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La Sociedad tiene por objeto principal el realizar por cuenta propia, ajena y/o asociada a terceros, servicios de transporte en general y ferroviario en particular, asi como las
actividades relacionadas a estos servicios, detalladas en los incisos siguientes. a) Prestar los servicios publicos de transporte de pasajeros y carga por medios ferroviarios,
carreteros, aéreos y/o fluviales, con las concesiones, licencias y/o autorizaciones requeridas de acuerdo a ley, si correspondiera. b) Desarrollar actividades conexas a los
servicios de transporte tales como operacién de estaciones, terminales de carga y/o pasajeros, muelles, almacenes, estaciones de transferencia de carga y otras. ¢) Comprar o
adaquirir, construir, mantener, rehabilitar y usar maquinas, terrenos, edificios, equipos, vehiculos terrestres, ferroviarios, aéreos y fluviales de todo tipo, propiedades e
instalaciones que puedan ser Utiles o conducentes al logro de cualesquiera de las actividades que componen el objeto de la Sociedad. d) Llevar a cabo por si, 0 en asociacion
de terceros, negocios de contratista de obras publicas e infraestructura, puertos, tendidos ferroviarios o camineros, estaciones de transferencia de carga y almacenes.

NUMERO DE REGISTRO COMO EMISOR EN EL REGISTRO DEL MERCADO DE VALORES (‘RMV"): SPVS-IV-EM-FCA-001/1999.
NUMERO DE REGISTRO DEL PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS FERROVIARIA ANDINA EN EL RMV DE LA ASFI: ASFI/DSV-PEB-FCA-004/2010
NUMERO. DE RESOLUCION EMITIDA POR LA ASFI QUE AUTORIZA E INSCRIBE EL PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS FERROVIARIA ANDINA:
ASFI/N°264/2010 DE FECHA 31 DE MARZO DE 2010

PROSPECTO MARCO PARA EL PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS FERROVIARIA ANDINA

El Prospecto Marco debe ser leido conjuntamente con el Prospecto Complementario de cada Emision dentro del Programa de Emisiones de Bonos
FERROVIARIA ANDINA correspondiente a los Valores que seran ofrecidos, para acceder a la informacion necesaria que permita entender todas las implicancias
relativas a las Emisiones que seran efectuadas.

DENOMINACION DEL PROGRAMA:

“PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS FERROVIARIA ANDINA”
MONTO AUTORIZADO DEL PROGRAMA DE EMISIONES: USD 6.000.000
(Seis Millones 00/100 de Délares de los Estados Unidos de América).
Caracteristicas del Programa de Emisiones de Bonos

MONTO DEL PROGRAMA:
TIPO DE VALORES A EMITIRSE:
MONTO DE CADA EMISION DENTRO DEL PROGRAMA:

PLAZO DEL PROGRAMA:

PLAZO DE CADA EMISION DENTRO DEL PROGRAMA:

VALOR NOMINAL:

TASA Y TIPO DE INTERES:

GARANTIA:

MONEDA EN LA QUE SE EXPRESARAN LAS EMISIONES QUE FORMAN
PARTE DEL PROGRAMA DE EMISIONES

PLAZO DE COLOCACION PRIMARIA:

FORMA DE COLOCACION PRIMARIA, PROCEDIMIENTO DE
COLOCACION Y MECANISMO DE NEGOCIACION:

MODALIDAD DE COLOCACION:
PRECIO DE COLOCACION:
FORMA DE REPRESENTACION DE LOS VALORES:

FORMA DE CIRCULACION DE LOS BONOS:

BOLSA EN LA CUAL SE INSCRIBIRA EL PROGRAMA Y SUS EMISIONES:

USD 6.000.000 (Seis Millones 00/100 Délares de los Estados Unidos de América).
Bonos obligacionales y redimibles a plazo fijo.

A ser determinado por el Gerente General y el Gerente Administrativo Financiero de la
Sociedad para cada Emisién de Bonos que forme parte del Programa de Emisiones.

Un Mil ochenta (1.080) dias calendario computables desde el dia siguiente habil de
notificada la Resolucién de la ASFI, que autorice e inscriba el Programa de Emisiones en
el RMV de la ASFI.

A ser determinado por el Gerente General y el Gerente Administrativo Financiero de la
Sociedad para cada Emisién de Bonos que forme parte del Programa de Emisiones.

A ser determinado por el Gerente General y el Gerente Administrativo Financiero de la
Sociedad para cada Emisién de Bonos que forme parte del Programa de Emisiones.

A ser determinado por el Gerente General y el Gerente Administrativo Financiero de la
Sociedad para cada Emisién de Bonos que forme parte del Programa de Emisiones.

Quirografaria de la Sociedad, lo que significa que la Sociedad garantiza las Emisiones de
Bonos dentro del Programa de Emisiones con todos sus bienes presentes y futuros en
forma indiferenciada y sélo hasta el monto total de las obligaciones emergentes de las
Emisiones dentro del Programa de Emisiones.

Délares de los Estados Unidos de América (US$) o Bolivianos (Bs.) o Bolivianos con
Mantenimiento de valor respecto a la Unidad de Fomento de Vivienda (“UFV”) o Bolivianos
con Mantenimiento de valor respecto al délar de los Estados Unidos de América
(“MVDOL"). A ser determinada por el Gerente General y el Gerente Administrativo
Financiero de la Sociedad para cada Emisién de Bonos que forme parte del Programa de
Emisiones

Ciento ochenta (180) dias calendario, computables a partir de la fecha de emision
establecida por el Emisor y sefialada en la autorizacién de la ASFI para la Oferta Publica y
la inscripcién de la correspondiente Emision que forme parte del Programa de Emisiones,
en el RMV de la ASFI.

Mercado Primario Bursatil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

A mejor esfuerzo.

Minimamente a la par del valor nominal.

Mediante anotaciones en cuenta en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a
cargo de la Entidad de Depésito de Valores de Bolivia S.A. (‘EDV”), de acuerdo a
regulaciones legales vigentes.

Ala Orden.

Bolsa Boliviana de Valores S.A.

CADA UNA DE LAS EMISIONES DENTRO DEL PROGRAMA DE EMISIONES CONTARA CON UNA CALIFICACION DE RIESGO PRACTICADA POR UNA EMPRESA DEBIDAMENTE AUTORIZADA E
INSCRITA EN EL RMV DE LA ASFI. LA CALIFICACION DE RIESGO NO CONSTITUYE UNA SUGERENCIA O RECOMENDACION PARA COMPRAR, VENDER O MANTENER UN VALOR, NI UN AVAL O
GARANTIA DE UNA EMISION O SU EMISOR; SINO UN FACTOR COMPLEMENTARIO PARA LA TOMA DE DECISIONES DE INVERSION.

VEASE LA SECCION “FACTORES DE RIESGO”, COMUNES A TODAS LAS EMISIONES DEL PROGRAMA EN LA PAGINA 56 DEL PRESENTE PROSPECTO MARCO DEL PROGRAMA DE
EMISIONES, LA CUAL CONTIENE UNA EXPOSICION DE CIERTOS FACTORES QUE DEBERAN SER CONSIDERADOS POR LOS POTENCIALES ADQUIRIENTES DE LOS VALORES OFRECIDOS.

ELABORACION DEL PROSPECTO, ESTRUCTURACION DEL PROGRAMA DE EMISION Y AGENTE COLOCADOR:
L]
Li‘a

agencia de bolrma

1 innnd - o ¢ e B
LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO NO SE PRONUNCIA SOBRE LA CALIDAD DE LOS VALORES OFRECIDOS COMO INVERSION NI POR LA SOLVENCIA DEL EMISOR. LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE
PROSPECTO MARCO ES DE RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL EMISOR Y DEL O LOS RESPONSABLES QUE HAN PARTICIPADO EN SU ELABORACION, CUYOS NOMBRES APARECEN IMPRESOS EN ESTA CUBIERTA. EL INVERSIONISTA
DEBERA EVALUAR LA CONVENIENCIA DE LA ADQUISICION DE ESTOS VALORES, TENIENDO PRESENTE QUE EL O LOS UNICOS RESPONSABLES DEL PAGO DE LOS VALORES SON EL EMISOR Y QUIENES RESULTEN OBLIGADOS A ELLO.
LA DOCUMENTACION RELACIONADA CON EL PRESENTE PROGRAMA DE EMISIONES, ES DE CARACTER PUBLICO Y SE ENCUENTRA DISPONIBLE PARA EL PUBLICO EN GENERAL EN LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA
FINANCIERO, LA BOLSA BOLIVIANA DE VALORES S.A., BISA S.A AGENCIA DE BOLSA Y FERROVIARIA ANDINA S.A.

LA PAZ, MARZO DE 2010



DECLARACIONES JURADAS

Declaracion Jurada del Estructurador por la Informacion Contenida en el Prospecto
Marco del Programa de Emisiones

ACTA DE DECLARACION JURADA

En la ciudad de La Paz, a horas once del dia 19 del mes de enero de dos mil diez, se hizo
presente ante este despacho judicial, la persona que responde al nombre de JAVIER
ENRIQUE PALZA PRUDENCIO con C.I N° 2015472 L.P. con domicilio en esta ciudad,
mayor de edad, habil por derecho, en representacion legal de BISA S.A. AGENCIA DE

BOLSA, quien previo juramento de ley, manifesto lo siguiente:

AL PUNTO UNICO: Como Gerente General de BISA S.A. AGENCIA DE BOLSA, declaro
gue hemos realizado una investigacion dentro del dmbito de nuestra competencia y en el modo
que resulta apropiado de acuerdo a las circunstancias, lo que nos lleva a' considerar que la
informacion proporcionada por EMPRESA FERROVIARIA ANDINA S.A., o en su caso
incorporada por referencia, cumple de manera razonable con lo exigido en las normas vigenles,
es decir, que dicha informacion es revelada en forma veraz, suficiente, oportuna y clara. En el
caso de aquella informacion que fue objeto del pronunciamiento de un experto en la materia o
se deriva de dicho pronunciamiento, se carecen de motivos para considerar que ésta se
encuentra en discordancia con lo aqui expresado. Quien desee adguirir los Bonos denominados
“Bonos FERROVIARIA ANDINA.” que formen parte del Programa de Emisiones de Bonos,
que se ofrecen, deberd basarse en su propia evaluacion de la informacion presentada en el
presente Prospecto Marca v en los respectivos Prospectos Complementarios, respecto a los
Valores y a las transacciones propuestas. La adquisicién de los Bonos denominados “Bonos
FERROVIARIA ANDINA” que formen parte del Programa de Emisiones de Bonos,
presupone la aceptacion por el suscriptor o comprador de todos los términos y condiciones de
la Oferta Publica tal como aparecen en el presente Prospecto Marco del Programa de

Fmisiones

Leida que le fue su declaracion persistic en el tenor integro de su Declaracion Jurada

Voluntaria, firmando g¥pie conjuntamente con el sefior juez ante mi de lo que doy fe.
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Declaracion Jurada del Emisor por la Informaciéon Contenida en el Prospecto Marco

del Programa de Emisiones

ACTA DE DECLARACION JURADA

En la ciudad de La Paz, a horas once a.m. del dia miércoles 13 de enero del afio dos mil diez, se
hicieron presentes ante este despacho judicial, las personas que responden a los nombres de
DOUGLAS EDUARDO MACLEAN ABAROA con C.1. 1532247 SCZ, con domicilio en la
ciudad de La Paz, mayor de edad, habil por Ley y CARLOS AGRAMONT SALINAS con
C.I1. 2019310 L.P., con domicilio en la ciudad de La Paz, mayor de edad, habil por Ley; ambos
representantes legales de EMPRESA FERROVIARIA ANDINA S.A. en los cargos de
Gerente General y Gerente Administrativo Financiero, quienes previo juramento de ley ,
manifestaron lo siguiente:

DOUGLAS EDUARDO MACLEAN ABAROA:

PRIMERO.- Declaro que EMPRESA FERROVIARIA ANDINA S.A. legalmente
representada por mi persona y por ¢l Sr. CARLOS AGRAMONT SALINAS presenta ante la
Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (“ASFI”) una declaracion respecto a la
veracidad de la informacion presentada como parte de la solicitud de autorizacion e inscripcion
en el Registro del Mercado de Valores (“RMV™) del Programa de Emisiones de Bonos
denominado “ Bonos FERROVIARIA ANDINA”, para la Oferta Publica de las Emisiones
comprendidas dentro del presente Programa de Emisiones.

SEGUNDQO.- Declaro que no tengo conocimiento de informacién relevante que de alguna
manera haya sido omitida, tergiversada o que conlleve a errores sustanciales en el Prospecto
Marco del Programa de Emisiones de Bonos denominado “Bonos FERROVIARIA
ANDINA”, presentado ante la ASFI.

CARLOS AGRAMONT SALINAS:

PRIMERO.- Declaro que EMPRESA FERROVIARIA ANDINA S.A, legalmente
representada por mi persona y por el Sr. DOUGLAS EDUARDO MACLEAN ABAROA
presenta ante la ASFI, una declaracion respecto a la veracidad de la informacién presentada
como parte de la solicitud de autorizacién e inscripcion en el RMV del Programa de Emisiones
de Bonos denominado “Bonos FERROVIARIA ANDINA”, para la Oferta Publica de las
Emisiones comprendidas dentro del presente Programa de Emisiones.

SEGUNDO.- Declaro que no tengo conocimiento de informacion relevante que de alguna
manera haya sido omitida, tergiversada o que conlleve a errores sustanciales en el Prospecto
Marco del Programa de Emisiones de Bonos denominado “Bonos FERROVIARIA
ANDINA”, presentado ante la ASFI.

Leida que le fue su declaracion persistio en el tenor integro de su Declaracion Jurada
Voluntaria, firmando al pie conjuntamente el sefior Juez por ante mi de lo que doy fe.

N
: tinos
%«(» /? e mont %[);\E“o

¥ sh

/ pOM- WA

wardo MacLean A. (—_RE‘::EFE““{NWB\P\ A
GERENTE GENERAL ENPRE

EWPRESA FERROVIARIA ANF

\ ') . 2 el
q St
! \/\‘ e ";;\‘\35“3%@0“
/ X W% ‘“S\zn\.

"‘\ i Oyt Fon 10 Vpone

ANTE W o ,'_Z'L e ve?
Cinrfﬂ a1 -BDGﬂn;
ACTUARIO - o e v Ci

1]
Juzgade Bnt;’ﬁn'; + Bativia



- \C\RY

ENTIDAD ESTRUCTURADORA

La estructuracion del presente Programa de Emisiones de Bonos FERROVIARIA ANDINA
(“Programa de Emisiones”) fue realizada por Bisa S.A. Agencia de Bolsa.

RESPONSABLES DE LA ELABORACION DEL PROSPECTO MARCO

Los responsables de la elaboracién del presente Prospecto Marco son Bisa S.A. Agencia
de Bolsa a través del sefior Javier Enrique Palza Prudencio, Gerente General y Valeria
Rios Molina, Asistente de Asesoria Financiera.

PRINCIPALES FUNCIONARIOS DEL FERROVIARIA ANDINA S.A.

e Eduardo Maclean Abaroa Gerente General

e Guido Via Orellana Gerente de Operaciones

e (Carlos Agramont S. Gerente Administrativo Financiero
e Hugo Oviedo Bellot Sub Gerente de Ingenieria

e Franz Hochstatter Dubravcic Jefe Depto. Comercial

e Cynthia Aramayo Aguilar Asesor Legal

DOCUMENTACION PRESENTADA A LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL
SISTEMA FINANCIERO (“ASFI”)

La documentacién relacionada con el presente Programa de Emisiones es de caracter
publico, por lo tanto, se encuentra disponible para el publico en general en las siguientes
direcciones:

Registro del Mercado de Valores (“RMV”) de la Autoridad de Supervision del
Sistema Financiero (“ASFI”)
Calle Reyes Ortiz esquina Federico Zuazo, Torres Gundlach, Piso 3, La Paz-Bolivia

Bolsa Boliviana de Valores S.A. (“BBV”)
Calle Montevideo No. 142 Edificio Zambrana, La Paz-Bolivia.

Bisa S.A. Agencia de Bolsa
Avenida 20 de Octubre No. 2665 Edificio Torre Azul, Piso 14, La Paz-Bolivia.

Empresa Ferroviaria Andina S.A
Calle Fernando Guachalla No. 494 Esq. Sanchez Lima Zona Sopocachi, La Paz-Bolivia.
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1. RESUMEN DEL PROSPECTO MARCO

1.1. Resumen de las Condiciones y Caracteristicas de la Oferta Publica

e El Emisor de los Valores del presente Programa de Emisiones es FERROVIARIA
ANDINA S.A.

e El presente Programa de Emisiones se denomina “Bonos FERROVIARIA
ANDINA”.

e El monto total del Programa de Emisiones asciende a USD 6.000.000.- (Seis
millones 00/100 Délares de los Estados Unidos de América).

e El precio de colocacién de las Emisiones dentro del Programa de Emisiones es
minimamente a la par del valor nominal.

e Las Emisiones que formen parte del presente Programa de Emisiones se emitiran
en Délares de los Estados Unidos de América (USD) o Bolivianos (Bs) o
Bolivianos con Mantenimiento de Valor respecto a la Unidad de Fomento de
Vivienda (“UFV”) o Bolivianos con Mantenimiento de valor respecto al doélar de los
Estados Unidos de América (“MVDOL?”).

e El plazo del Programa de Emisiones es de un mil ochenta (1.080) dias calendario
computables desde el dia habil siguiente de notificada la Resolucion de la
Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero (“ASFI”), que autorice e inscriba
el Programa de Emisiones en el Registro del Mercado de Valores (“RMV”) de la
ASFI.

e Los Bonos que se emitan dentro del Programa de Emisiones seran representados
mediante anotaciones en cuenta en el Sistema de Registro de Anotaciones en
Cuenta a cargo de la Entidad de Depésito de Valores de Bolivia S.A. (“EDV”), de
acuerdo a regulaciones legales vigentes.

e Laforma de circulacion de los Valores dentro del Programa de Emisiones sera a la
Orden.

e El plazo de colocacién primaria de cada Emision dentro del Programa de
Emisiones sera de ciento ochenta (180) dias calendario, computables a partir de la
fecha de emisidén establecida por el Emisor y sefalada en la autorizacién de la
ASFI para la Oferta Publica y la inscripcion de la correspondiente Emisiéon que
forme parte de Programa de Emisiones, en el RMV de la ASFI.

e Las Emisiones dentro del Programa de Emisiones estaran respaldadas por una
Garantia Quirografaria de la Sociedad, lo que significa que la Sociedad garantiza
las Emisiones de Bonos dentro del Programa de Emisiones con todos sus bienes
presentes y futuros en forma indiferenciada y sélo hasta el monto total de las
obligaciones emergentes de las Emisiones dentro del Programa de Emisiones.
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Las otras condiciones y caracteristicas del Programa de Emisiones se encuentran
descritas en el presente Prospecto Marco.

Las caracteristicas de cada Emision dentro del Programa de Emisiones se presentaran en
los Prospectos Complementarios de cada Emisién dentro del Programa de Emisiones.

1.2. Antecedentes Legales del Programa de Emisiones

e Mediante Acta de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de
FERROVIARIA ANDINA S.A. celebrada en la ciudad de La Paz en fecha 8 de
diciembre de 2009, se aprobd el presente Programa de Emisiones, de acuerdo a lo
establecido en el Codigo de Comercio y en la Ley del Mercado de Valores y sus
respectivos reglamentos, segun consta en la respectiva Acta, protocolizada ante
Notaria de Fe Publica No. 61 a cargo de la Dra. Tatiana Teran de Velasco de la
ciudad de La Paz, mediante Testimonio No. S/N de fecha 14 de diciembre de
2009, inscrita en el Registro de Comercio administrado por FUNDEMPRESA en
fecha 22 de diciembre de 2009 bajo el No. 00129265 del libro No.10.

e Mediante Acta de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de
FERROVIARIA ANDINA S.A. celebrada en la ciudad de La Paz en fecha 23 de
marzo de 2010, se aclar6 el compromiso financiero de Relacion de
Endeudamiento (“RDP”) y se ratificd las decisiones resueltas y aprobadas por la
Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 8 de diciembre de 2009, de
acuerdo a lo establecido en el Codigo de Comercio y en la Ley del Mercado de
Valores y sus respectivos reglamentos, segun consta en la respectiva Acta,
protocolizada ante Notaria de Fe Publica No. 61 a cargo de la Dra. Tatiana Teran
de Velasco de la ciudad de La Paz, mediante Testimonio No. S/N de fecha 23 de
marzo de 2010, inscrita en el Registro de Comercio administrado por
FUNDEMPRESA en fecha 25 de marzo de 2010 bajo el No. 00129660 del libro
No.10.

1.3. Antecedentes Legales del Emisor

e Mediante Escritura Publica Nro. 1042/95 de 27 de noviembre de 1995 extendida
por la notario Katherine Ramirez, se constituye la Sociedad de Economia Mixta
"Empresa Ferroviaria Andina S.A.M." (F.C.A. S.A.M.).

e Mediante Escritura Publica de Transformacion N°86/1996 de fecha 28 de agosto
del afio 1996, se constituye la Empresa Ferroviaria Andina S.A.

e Mediante Escritura Publica de Modificacién N° 73/2009 de fecha 14 de enero de
2009, se modifica el Articulo 55 de los Estatutos Sociales de Empresa Ferroviaria
Andina S.A.

1.4. Numero de Registro y Fecha de Inscripcion del Programa de Emisiones
en el RMV de la ASFI

Mediante Resolucion de la ASFI, ASFI/N® 264/2010 de fecha 31 de marzo de 2010, se
autorizo e inscribio el Programa de Emisiones de Bonos FERROVIARIA ANDINA en el
RMV de la ASFI, bajo el nimero de registro ASFI/DSV-PEB-FCA-004/2010.
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1.5. Delegacion de Definiciones

La Junta General Extraordinaria de Accionistas delegd al Gerente General y al Gerente
Administrativo Financiero de la Sociedad aprobar las caracteristicas de cada una de las
Emisiones dentro del Programa de Emisiones, conforme al siguiente detalle:

Tasa de interés.

Tipo de interés.

Denominacién de cada Emisién.

Plazo de cada Emisién.

Monto de cada Emision.

Moneda.

Destino especifico de los fondos y su plazo de utilizacién.

Series en que se dividira cada Emision.

Valor nominal de los Bonos.

10. Cantidad de Valores (Bonos) que comprenda cada serie.

11. Agente Pagador que podrd sustituir a Bisa S.A. Agencia de Bolsa.

12. Fecha de Emision.

13. Periodicidad del pago de intereses y amortizacién de capital.

14. Porcentaje de amortizacion de capital.

15. Determinacion de la Empresa Calificadora de Riesgo para cada una de las
Emisiones que forme parte del Programa de Emisiones.

16. Frecuencia y forma en que se comunicaran los pagos a los Tenedores de Bonos
con la indicacion del o de los medios de prensa de circulacion nacional a utilizar.

17. Procedimiento de redencién anticipada

18. Definir los honorarios periddicos al Representante Comun de Tenedores de

Bonos.

©CoNOORWN =

Y todas aquellas caracteristicas que sean requeridas, otorgandoles, al efecto, las amplias
funciones para este cometido.

La Junta faculté al Gerente General y al Gerente Administrativo, Financiero de la
Sociedad para que suscriban cualquier documento publico o privado relacionado con el
presente Programa de Emisiones y sus respectivas Emisiones. Adicionalmente, estos
apoderados quedan facultados para suscribir la escritura publica que fuera necesaria para
las anotaciones en cuenta en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo
de la EDV de los Bonos emergentes del Programa de Emisiones aprobado.

Finalmente, la Junta faculté al Gerente General y al Gerente Administrativo Financiero de
la Sociedad para que soliciten y obtengan la inscripcién ante el Registro de Comercio
administrado por FUNDEMPRESA de los documentos que respaldan el presente
Programa de Emisiones de Bonos y sus respectivas Emisiones, para solicitar y obtener la
autorizacion e inscripcion en el Registro del Mercado de Valores (“RMV”) de la Autoridad
de Supervision del Sistema Financiero del Programa de Emisiones de Bonos, para
efectuar la inscripcion del Programa de Emisiones de Bonos y de las Emisiones dentro del
Programa en la Bolsa Boliviana de Valores S.A. y para realizar los tramites necesarios
para llevar a buen término la realizacién del Programa de Emisiones de Bonos y sus
respectivas Emisiones.

11
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1.6. Destino de los Fondos y Plazo de Utilizacion

Los recursos monetarios obtenidos con la colocacién de los Bonos que componen las
diferentes Emisiones del Programa de Emisiones seran utilizados de acuerdo a lo
siguiente:

e Recambio de pasivos financieros y/o
e (Capital de inversiones.

Para cada una de las Emisiones dentro del Programa de Emisiones, se establecera el
destino especifico de los fondos y el plazo de utilizacién, lo que sera determinado por el
Gerente General y el Gerente Administrativo Financiero de la Sociedad.

1.7. Garantia

Las Emisiones dentro del Programa de Emisiones estaran respaldadas por una Garantia
Quirografaria de la Sociedad, lo que significa que la Sociedad garantiza las Emisiones de
Bonos dentro del Programa de Emisiones con todos sus bienes presentes y futuros en
forma indiferenciada y sélo hasta el monto total de las obligaciones emergentes de las
Emisiones dentro del Programa de Emisiones.

1.8. Rescate y Redencion Anticipada

Las caracteristicas relacionadas con el rescate y redencion anticipada se encuentran
descritas en el punto 2.13 del presente Prospecto Marco.

1.9. Posibilidad de que el Programa de Emisiones sea Limitado o Afectado
por otra Clase de Valores

La posibilidad de que el Programa de Emisiones sea limitado o afectado por otra clase de
Valores, se encuentra descrito en el punto 2.22 del presente Prospecto Marco.

1.10. Restricciones, Obligaciones y Compromisos Financieros a los que se
Sujetara FERROVIARIA ANDINA S.A. durante la Vigencia de las
Emisiones dentro del Programa de Emisiones

Las Restricciones, Obligaciones y Compromisos Financieros a las que se sujetara
FERROVIARIA ANDINA S.A. durante la vigencia de las Emisiones dentro del Programa
de Emisiones se encuentran descritas en el punto 2.23 del presente Prospecto Marco.

1.11. Hechos Potenciales de Incumplimiento y Hechos de Incumplimiento

Los Hechos Potenciales de Incumplimiento y Hechos de Incumplimiento se encuentran
descritos en el punto 2.24 del presente Prospecto Marco.

1.12. Caso Fortuito, Fuerza Mayor o Imposibilidad Sobrevenida

El Caso Fortuito, Fuerza Mayor o Imposibilidad Sobrevenida se encuentran descritos en el
punto 2.25 del presente Prospecto Marco.

1.13. Proteccion de Derechos

Las caracteristicas relacionadas con la Proteccién de Derechos se encuentran descritas
en el punto 2.27 del presente Prospecto Marco.

12
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1.14. Lugar de Amortizacion de Capital y Pago de Intereses

Las amortizaciones de capital y pago de intereses, se realizaran en las oficinas del Agente
Pagador Bisa S.A. Agencia de Bolsa o de quien la reemplace. Las oficinas de Bisa S.A.
Agencia de Bolsa se encuentran en:

La Paz
Av. 20 de Octubre No. 2665 Edificio Torre Azul Piso 14, Telf. 2-434514.

Cochabamba
Av. Ballivian No. 799 Edificio Banco BISA, Piso 2, Telf. 4-227700

Santa Cruz
Calle René Moreno No. 57 casi Esquina Irala, Edificio Banco Bisa, Piso 3, Telf. 3-330607

1.15. Arbitraje

Los términos de arbitraje se encuentran descritos en el punto 2.28 del presente Prospecto
Marco.

1.16. Tribunales Competentes

Se sefala que los Tribunales de Justicia de Bolivia son competentes para que la
Sociedad sea requerida judicialmente para el pago y en general para el ejercicio de
todas y cualesquiera de las acciones que deriven de las Emisiones que conformen el
presente Programa de Emisiones.

1.17. Resumen del Analisis Financiero

En el presente punto, se realiza un resumen del Analisis Financiero de FERROVIARIA
ANDINA S.A., el cual se encuentra detallado en el punto 12 del presente Prospecto
Marco.

El analisis financiero fue realizado en base a los Estados Financieros al 31 de diciembre
de 2007, 2008 y 2009 auditados por PriceWaterHouseCoopers, correspondientes a
FERROVIARIA ANDINA S.A.

Los estados financieros de las gestiones 2007, 2008 y 2009 consideran la variacién
inflacionaria, en base a la Unidad de Fomento a la Vivienda (“UFV”) para el ajuste de los
rubros no monetarios.

Para el siguiente andlisis, se utilizaron las cifras al 31 de diciembre de 2007 y las cifras al
31 diciembre de 2008, ambas fueron re-expresadas al valor de la UFV del 31 de
diciembre de 2009, para propdsitos comparativos.

UFV al 31 de diciembre del 2007 = 1.28835
UFV al 31 de diciembre del 2008 = 1.46897
UFV al 31 de diciembre del 2009 = 1.53754

La informacién financiera presentada a continuacion esta expresada en millones de
bolivianos. El respaldo de las cifras presentadas se encuentra en el punto 12.7 del
presente Prospecto Marco, el cual contiene los Estados Financieros de la empresa, el
analisis horizontal o de tendencia, el andlisis vertical y los indicadores financieros.
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CUADRO N2 1: PRINCIPALES CUENTAS DE LOS ESTADOS FINACIEROS

EMPRESA FERROVIARIA ANDINA SOCIEDAD ANONIMA (FCA S.A.)
PRINCIPALES CUENTAS CONTABLES
(Expresado en Millones de Bolivianos)
PERIODO 31-dic-07 31-dic-2008 31-Dic-09 2007. -2008 2007. -2008 2008. -2009 2008. -2009
(Reexpresado) | (Reexpresado) Horizontal || Horizontal || Horizontal || Horizontal
ol T Py T
Total del Activo Corriente 38,46 37,33 33,74 -2,95%||- 1,14 9,61%||- 3,59
Total del Activo No Corriente 371,82 373,60 366,99 0,48% 1,78 -1,77%| |- 6,61
TOTAL ACTIVO 410,28 410,93 400,73 0,16% 0,64 -2,48%| |- 10,20
Total del Pasivo Corriente 66,51 66,97 52,40 0,70% 0,46 -21,76%||- 14,57
Total del Pasivo No Corriente 37,58 31,08 31,54 -17,30%| |- 6,50 1,49% 0,46
TOTAL DEL PASIVO 104,09 98,05 83,94 -5,80%| |- 6,04 -14,39%( |- 14,11
TOTAL PATRIMONIO NETO 306,19 312,87 316,79 2,18% 6,69 1,25%) 3,91
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 410,28 410,93 400,73 0,16% 0,65 -2,48%| |- 10,20
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 116,17 127,64 111,09 9,87% 11,47 -12,96%| |- 16,54
UTILIDAD OPERACIONAL 14,18 20,30 5,87 43,16%)| 6,12 -71,10%| |- 14,43
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 21,16 27,96 3,81 32,13% 6,80 -86,36%| |- 24,14
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 16,64 22,39 3,91 34,52% 5,74 -82,52%| (- 18,48

Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

1.17.1.Activo
El activo total de FERROVIARIA ANDINA S.A. al 31 de diciembre de 2007 ascendi6 a Bs
410.28 millones, al 31 de diciembre de 2008 registro Bs 410.93 millones, mientras que al
31 de diciembre 2009 la cuenta fue de Bs 400.73 millones.

Entre el 2007 y 2008 el activo se incrementé en Bs 0.64 millones (0.16%), debido a un
crecimiento en el activo no corriente equivalente a Bs 1.78 millones (0.48%) y una
reduccion del activo corriente en Bs 1.14 millones (-2.95%), en el 2008.

Entre el 2008 y 2009 el activo disminuye en Bs 10.20 millones (-2.48%), a razén de
reducciones en el activo corriente y en el activo no corriente en Bs 3.59 millones (-9.61%)
y Bs 6.61 millones (-1.77%) respectivamente.

En las gestiones 2007, 2008 y 2009 el activo corriente representa 9.37%, 9.08% y 8.42%
respectivamente del total activo, mientras que el activo no corriente representa 90.63%
del activo total en la gestion 2007, 90.92% en el 2008 y 91.58% en la gestion 2009.
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GRAFICO N2 1: ACTIVO TOTAL
(EXPRESADO EN MILLONES DE BOLIVIANOS)
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

Activo Corriente

El activo corriente se encuentra compuesto por: disponibilidades, inversiones temporarias,
cuentas por cobrar comerciales, otras cuentas por cobrar, inventarios, impuestos por
recuperar y gastos pagados por anticipado.

Para la gestién 2007 el activo corriente alcanzé a Bs 38.46 millones, representando el
9.37% del total activos; para la gestion 2008 la cuenta registro Bs 37.33 millones,
equivalente al 9.08% del total activo, mientras que para la gestion 2009 la misma fue de
Bs 33.74 millones, correspondiente al 8.42% del total activo.

Entre el 2007 y 2008 el activo corriente se redujo en Bs 1.14 millones (-2.95%), por el
decremento en cuentas por cobrar comerciales, otras cuentas por cobrar e inversiones
temporarias en Bs 3.58 millones (-27.14%), Bs 0.13 millones (-1.09%) y Bs 0.11 millones
(-57.75%) respectivamente, en la gestién 2008.

Entre el 2008 y 2009 la cuenta disminuye en Bs 3.59 millones (-9.61%), por reducciones
en inventarios e impuestos por recuperar, en Bs 2.45 millones (-38.54%) y Bs 2.50
millones (-38.93%) respectivamente, en el 2009.

Las cuentas mas representativas del activo corriente son las cuentas por cobrar
comerciales y otras cuentas por cobrar. Las cuentas por cobrar comerciales representan
34.33% del activo corriente en la gestion 2007, 25.77% en el 2008 y 27.48% en la gestién
2009. Otras cuentas por cobrar equivalen al 30.50%, 31.09% y 39.72% del activo de corto
plazo en las gestiones 2007 ,2008 y 2009 respectivamente.
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GRAFICO N2 2: ACTIVO CORRIENTE
(EXPRESADO EN MILLONES DE BOLIVIANOS)
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

Activo No Corriente

El activo no corriente de FERROVIARIA ANDINA S.A., estd compuesto por: cuentas por
cobrar comerciales, inversiones permanentes, activo fijo, materiales y repuestos del activo
fijo, otros activos realizables y activo diferido.

En el 2007 ascendi6 a Bs 371.82 millones, equivalente al 90.63% del total activo; en el
2008 genero6 Bs 373.60 millones, correspondiente al 90.92% del activo total; mientras que
para el 2009 la cuenta registro Bs 366.99 millones, igual al 91.58% del activo total.

Entre el 2007 y 2008 la cuenta se incrementa en Bs 1.78 millones (0.48%), basicamente
por el crecimiento en la cuenta materiales repuestos del activo fijjo en Bs 2.55 millones
(4.38%) y en el activo fijo en Bs 1.70 millones (0.76%), en el 2008.

Entre el 2008 y 2009 el activo no corriente disminuye en Bs 6.61 millones (-1.77%), a raiz
de una reduccién del activo fijo y del activo diferido equivalente a Bs 9.98 millones (-
4.44%) y Bs 1.62 millones (-1.90%), en la gestion 2009.

La cuenta mas representativa del activo no corriente es el activo fijo, este representa el
59.92%, 60.09% y 58.46% del activo de largo plazo en las gestiones 2007, 2008 y 2009
respectivamente.
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GRAFICO N2 3: ACTIVO NO CORRIENTE
(EXPRESADO EN MILLONES DE BOLIVIANOS)
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

1.17.2.Pasivo

Las obligaciones totales de la empresa (pasivo total), al 31 de diciembre de 2007,
ascendieron a Bs 104.09 millones, equivalente al 25.37% de la suma del pasivo y el
patrimonio; en el 2008 registraron Bs 98.05 millones, correspondiente al 23.86% del
pasivo y patrimonio; mientras que en el 2009 reportaron Bs 83.94 millones, representando
el 20.95% de la suma pasivo mas el patrimonio.

Entre el 2007 y 2008 el pasivo disminuyé en Bs 6.04 millones (-5.80%), principalmente
por la reduccién del pasivo no corriente en Bs 6.50 millones (-17.30%), en el 2008. Entre
el 2008 y 2009 la cuenta se redujo en Bs 14.11 millones (-14.39%), a raiz de un
decremento en el pasivo corriente en Bs 14.57 millones (-21.76%), en el 2009.

En las gestiones 2007, 2008 y 2009 el pasivo corriente representa 63.90%, 68.30% vy
62.42% respectivamente del total pasivo, mientras que el pasivo de largo plazo constituye
36.10% del pasivo total en la gestién 2007, 31.70% en el 2007 y 37.58% en la gestion
2008.

GRAFICO N2 4: PASIVO TOTAL
(EXPRESADO EN MILLONES DE BOLIVIANOS)
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.
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Pasivo Corriente

El pasivo corriente de FERROVIARIA ANDINA S.A. se encuentra compuesto por: deudas
comerciales, deudas financieras, pagarés bursatiles, impuestos por pagar, impuestos
diferidos, provisiones varias y otras cuentas por pagar.

Para la gestién 2007 alcanz6 Bs 66.51 millones representando el 16.21% de la suma del
pasivo mas patrimonio; en la gestion 2008 report6 Bs 66.97 millones, equivalente al
16.30% de la suma del pasivo mas patrimonio; mientras que en la gestién 2009 la cuenta
fue de Bs 52.40 millones, correspondiente al 13.08% de la suma del pasivo mas
patrimonio.

Entre el 2007 y 2008 la cuenta se increment6 en Bs 0.46 millones (0.70%),
principalmente por el crecimiento en la cuenta pagarés bursatiles e impuestos por pagar
en Bs 7.77 millones (100%) y Bs 2.18 millones (43.83%) respectivamente, en la gestion
2008.

Entre el 2008 y 2009 el pasivo corriente disminuyé en Bs 14.57 millones (-21.76%),
principalmente por la reduccion en las deudas financieras e impuestos por pagar en la
gestibn 2009, en Bs 13.98 millones (-41.82%) y Bs 4.12 millones (-57.66%)
respectivamente.

La cuenta mas representativa del pasivo corriente son las deudas financieras corto plazo,
que representan 57.23% del pasivo corriente en la gestion 2007, 49.93% en el 2008 y
37.13% en la gestién 2009.

GRAFICO N2 5: PASIVO CORRIENTE
(EXPRESADO EN MILLONES DE BOLIVIANOS)
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

Pasivo No Corriente

El pasivo no corriente de la empresa se encuentra compuesto por: deudas financieras de
largo plazo, prevision para indemnizaciones, provision para vacaciones y otras cuentas
por pagar.
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La suma de estas cuentas, al 31 de diciembre del 2007 ascendié a Bs 37.58 millones
equivalente al 9.16% de la suma del pasivo mas patrimonio; al 31 de diciembre del 2008
la misma cerr6 en Bs 31.08 millones, correspondiente al 7.56% de la suma del pasivo mas
patrimonio; mientras que al 31 de diciembre de 2009 la cuenta sumé Bs 31.54 millones,
representando el 7.87% de la suma del pasivo mas patrimonio.

Entre el 2007 y 2008 el pasivo no corriente se reduce en Bs 6.50 millones (-17.30%), por
un decremento en las deudas financieras y en las otras cuentas por pagar en la gestién
2008, en Bs 6.24 millones (-38.65%) y Bs 0.40 millones (-21.33%) respectivamente.

Entre el 2008 y 2009 la cuenta incrementa en Bs 0.46 millones (1.49%), debido al
crecimiento de deudas financieras en Bs 1.15 millones (11.61%), en el 2009.

Las cuentas mas representativas del pasivo no corriente son las deudas financieras de
largo plazo y la prevision para indemnizaciones. Las deudas financieras de largo plazo
representan 42.93% del pasivo no corriente en la gestién 2007, 31.85% en el 2008 y
35.02% en la gestion 2009. La previsién para indemnizaciones equivale al 48.04%,
58.33% y 57.42% del pasivo de largo plazo en las gestiones 2007, 2008 y 2009
respectivamente.

GRAFICO N2 6: PASIVO NO CORRIENTE
(EXPRESADO EN MILLONES DE BOLIVIANOS)
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

1.17.3.Patrimonio Neto
El patrimonio neto de FERROVIARIA ANDINA S.A. esta compuesto por: capital pagado,
aportes por capitalizar, ajuste global del patrimonio, reserva legal y resultados
acumulados.

Al 31 de diciembre de 2007 ascendié a Bs 306.19 millones, correspondiente al 74.63% de
la suma del pasivo mas el patrimonio; en el 2008 sumé Bs 312.87 millones, equivalente al
76.14% de la suma del pasivo mas el patrimonio; mientras que en el 2009 la cuenta
registro Bs 316.79 millones, igual al 79.05% de la suma del pasivo mas el patrimonio.

Entre el 2007 y 2008 la cuenta se incrementa en Bs 6.69 millones (2.18%), principalmente
por el crecimiento en la utilidad del periodo en Bs 5.74 millones (34.52%), en el 2008.
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Entre el 2008 y 2009 la cuenta se incrementa en Bs 3.91 millones (1.25%), principalmente
un crecimiento en resultados acumulados en Bs 21.27 millones (17,141.92%), en la
gestion 2009.

La cuenta mas representativa del patrimonio, es el capital pagado, este representa
43.19%, 42.27% y 41.75% del patrimonio en las gestiones 2007, 2008 y 2009
respectivamente.

GRAFICO N2 7: PATRIMONIO
(EXPRESADO EN MILLONES DE BOLIVIANOS)
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

1.17.4.Resultados
Ingresos Operacionales

Los ingresos operacionales de FERROVIARIA ANDINA S.A. estdn compuestos por:
ingresos por trasporte de pasajeros y otros, ingresos por transporte de carga, intercambio
y reparacion de equipos, ingresos por servicios integrales y otros de operacién, ingresos
por alquiler de trenes al Proyecto San Cristébal e ingresos por compensacion.

Al 31 de diciembre de 2007 ascendieron a Bs 116.17 millones, al 31 de diciembre de 2008
reportaron Bs 127.64 millones, mientras que al 31 de diciembre de 2009 alcanzaron Bs
111.09 millones.

Entre el 2007 y 2008 los ingresos operacionales se incrementaron en Bs 11.47 millones
(9.87%), por el crecimiento de los ingresos por transporte de carga y de los ingresos por
servicios integrales y otros ingresos de operacién en la gestion 2008, en Bs 11.82
(13.13%) y en Bs 5.03 millones (397.81%) respectivamente. Entre el 2008 y 2009 los
ingresos operacionales disminuyen en Bs 16.54 millones (-12.96%), principalmente por la
reduccion de ingresos por transporte de carga en Bs 14.12 millones (-13.86%), en la
gestién 2009.
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GRAFICO N2 8: INGRESOS OPERACIONALES
(EXPRESADO EN MILLONES DE BOLIVIANOS)
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

Utilidad Neta del Ejercicio

La utilidad neta del ejercicio, basicamente los ingresos efectivos que recibe la empresa
luego de descargar todos sus egresos. Para el 2007 report6 Bs 16.64 millones, igual al
14.33 % de los ingresos; en el 2008 la misma asciende a Bs 22.39 millones, equivalente
al 17.54% de los ingresos; mientras que en el 2009 la cuenta registro Bs 3.91 millones,
correspondiente al 3.52% de los ingresos.

Se puede observar que entre el 2007 y 2008 la cuenta se incrementa en Bs 5.74 millones
(34.52%), principalmente por el crecimiento de la utilidad operacional en Bs 6.12 millones
(43.16%), en la gestién 2008.

Entre el 2008 y 2009 la utilidad neta disminuye en Bs 18.48 millones (-82.52%), por la
reduccion de la utilidad operacional en Bs 14.43 millones (-71.10%) y el cambio de la
cuenta otros ingresos egresos que en la gestion 2008 presentaba un saldo positivo y en el
2009 presenta un saldo negativo, con una variacion de Bs 9.71 millones (-126.80%).
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GRAFICO N2 9: UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO
(EXPRESADO EN MILLONES DE BOLIVIANOS)
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

1.17.5.Indicadores Financieros.

1.17.5.1.Ratios de Liquidez.
Coeficiente de Liquidez (Activo Corriente/ Pasivo Corriente)

Expresado por el activo corriente entre el pasivo corriente, basicamente muestra la
capacidad que tiene la empresa de poder cubrir sus deudas de corto plazo con sus
activos de corto plazo. Para el afio 2007 el coeficiente de liquidez fue 0.58, para el 2008,
0.56 y finalmente para el 2009, 0.64. Lo que indica que por cada boliviano de pasivo
corriente que tenia la empresa, la misma tuvo 0.58, 0.56 y 0.64 bolivianos de activo
corriente para poder cubrir estas obligaciones en los afios 2007, 2008 y 2009
respectivamente.

Entre la gestién 2007 y 2008, se produjo una desmejora del indicador, considerando que
el activo corriente se redujo en Bs 1.14 millones (-2.95%) y el pasivo corriente se
incrementé en Bs 0.46 millones (0.70%), en el 2008. Entre la gestion 2008 y 2009, se
produjo una mejora del indicador, considerando que el activo corriente se redujo en menor
proporcién que el pasivo corriente Bs 3.59 millones (-9.61%) y Bs 14.57 millones (-
21.76%) respectivamente, en la gestion 2009.
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GRAFICO N2 10: COEFICIENTE DE LIQUIDEZ
(EXPRESADO EN VECES)
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

Capital de Trabajo (Activo Corriente - Pasivo Corriente)

El capital de trabajo, indica la diferencia monetaria existente entre los activos corrientes y
pasivos corrientes, cabe destacar que los valores presentados a continuacién son re-
expresados al valor de la UFV del 31 de diciembre de 2009. El capital de trabajo de
FERROVIARIA ANDINA S.A. al 31 de diciembre de 2007 ascendi6 a Bs -28.05 millones,
al 31 de diciembre 2008 reporté Bs -29.65 millones y al 31 de diciembre de 2009 alcanz6
Bs -18.66 millones.

Entre el 2007 y 2008 el capital de trabajo tuvo una reduccion de Bs 1.60 millones, debido
a que el activo corriente para la gestion 2008 se redujo en Bs 1.14 millones (-2.95%),
mientras que los pasivos corrientes incrementaron en Bs 0.46 millones (0.70%). Entre el
2008 y 2009 el capital de trabajo tuvo un incremento de Bs 10.98 millones, debido a que
el activo corriente se redujo en menor proporcion que le pasivo corriente en Bs 3.59
millones (-9.61%) y Bs 14.57 millones (-21.76%) respectivamente, en la gestion 2009.

GRAFICO N2 11: CAPITAL DE TRABAJO
(EXPRESADO EN MILLONES DE BOLIVIANOS)
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.
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1.17.5.2.Ratios de Endeudamiento
Razon de Endeudamiento (Total Pasivo/ Total Activo)

La razén de endeudamiento muestra el porcentaje que representa el total de pasivos de la
empresa, en relacion a los activos totales de la misma. Al 31 de diciembre de 2007, la
razén de endeudamiento de FERROVIARIA ANDINA S.A. fue 25.37%, al 31 de diciembre
de 2008, 23.86%y al 31 de diciembre del 2009, 20.95%.

En la gestion 2008, la empresa tiene una reduccién de sus deudas en relacion de sus
activos de (-5.95%) en comparacion con la gestién anterior. En la gestién 2009,
FERROVIARIA ANDINA S.A tiene una reduccion de sus deudas en relacion de sus
activos de (-12.21%) en comparacién con el 2008.

GRAFICO N2 12: RAZON DE ENDEUDAMIENTO
(EXPRESADO EN PORCENTAJE)
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

Razén Deuda Capital (Total Pasivo/Total Patrimonio Neto)

La Razon Deuda Capital, indica la relacién de todas las obligaciones financieras de la
empresa con terceros en relacién al total de su patrimonio neto. En resumen, el ratio
indica si las obligaciones con terceros son mayores 0 menores que las obligaciones con
los accionistas de la empresa. Para el ano 2007 este ratio fue 0.34, para el 2008, 0.31 y
para el 2009,0.26.

Entre el 2007 y 2008 se ve una mejora del indicador, considerando que el pasivo se
redujo en Bs 6.04 millones (-5.80%) Yy el patrimonio se increment6 en Bs 6.69 millones
(2.18%), en la gestion 2008. Entre el 2008 y 2009 se ve una mejora del indicador,
considerando que el patrimonio se incrementd en Bs 3.91 millones (1.25%) y el pasivo
se redujo en Bs 14.11 millones (-14.39%) en la gestién 2009.
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GRAFICO N2 13: RAZON DEUDA CAPITAL
(EXPRESADO EN VECES)
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

1.17.5.3.Ratios de Actividad
Plazo Promedio de Pago (360 / Rotacion de Cuentas por Pagar)
El Plazo Promedio de Pago se interpreta como cada cuantos dias en promedio, se

realizan los pagos pendientes en las cuentas por pagar. Para el 2007 los pagos se
realizaron en promedio cada 85 dias, en el 2008 cada 45 dias y en el 2009 cada 28 dias.

GRAFICO N 14: PLAZO PROMEDIO DE PAGO
(EXPRESADO EN DIAS)
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

Plazo Promedio de Cobro ((360 / Rotacion Cuentas por Cobrar)

Este indicador muestra el plazo promedio de cada cuantos dias se realizan los cobros de
las cuentas por cobrar. En el 2007, el plazo promedio de cobro que tuvo FERROVIARIA
ANDINA S.A. fue cada 41 dias, en el 2008 cada 27dias y en el 2009 cada 30 dias.
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GRAFICO N2 15: PLAZO PROMEDIO DE COBRO
(EXPRESADO EN DIAS)
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

Haciendo una comparacién entre el plazo promedio de pago con el plazo promedio de
cobro de las gestiones 2007 y 2008, podemos ver que la empresa maneja estas cuentas
de manera eficiente, considerando que cobra mucha mas rapido que lo que paga, con
relacion a la gestion 2009 podemos decir que por mas que el plazo promedio de pago sea
menor al plazo promedio de cobro, el manejo es bueno considerando que solo existe una
diferencia de dos dias.

1.17.5.4.Ratios de Rentabilidad
ROE (Retorno sobre Patrimonio) (Utilidad Neta / Patrimonio)

El ROE, corresponde al porcentaje de utilidades o pérdidas que puede tener la empresa,
en relaciéon a cada unidad monetaria que se ha invertido en el Patrimonio de la misma.

Para la gestion 2007 el ROE reporté 5.44%, para el 2008, 7.16%, finalmente para la
gestion 2009, 1.24%.

Entre la gestion 2007 y 2008 se puede notar una mejora en el indicador, basicamente por
el incremento de las utilidades en mayor proporcién al del patrimonio neto en el 2008, en
Bs 5.74 millones (34.52%) y Bs 6.69 millones (2.18%) respectivamente. Entre la gestion
2008 y 2009 se puede ver una desmejora en el indicador, dada por la reduccion del la
utilidad en Bs 18.48 millones (-82.52%) en la gestién 2009.
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GRAFICO N¢ 16: RETORNO SOBRE EL PATRIMONIO (ROE)
(EXPRESADO EN PORCENTAJE)
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

ROA (Retorno sobre Activos) (Utilidad Neta / Activos)

El ROA, al igual que el ROE representa el porcentaje de utilidades o perdidas de la
empresa pero, en este caso, en relacién a los activos de la misma. Para el afio 2007, el
ROA de FERROVIARIA ANDINA S.A. fue 4.06%, al 2008, 5.45% y al 2009, 0.98%.

Entre la gestion 2007 y 2008 se puede notar una mejora en el indicador, basicamente por
el incremento de las utilidades en mayor proporcién al de los activos en el 2008, en Bs
5.74 millones (34.52%) y Bs 0.64 millones (0.16%) respectivamente. Entre la gestién 2008
y 2009 se puede ver una desmejora en el indicador, dada por la reduccion del la utilidad
en Bs 18.48 millones (-82.52%), en la gestién 2009.

GRAFICO N2 17: RETORNO SOBRE EL ACTIVO (ROA)
(EXPRESADO EN PORCENTAJE)
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.
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1.18. Factores de Riesgo

1.18.1.Factores Macroeconémicos

Los factores macroeconémicos son aquellos exégenos a la empresa que pueden afectar
adversamente al normal desarrollo de sus actividades.

Si bien la economia del pais estuvo creciendo en el ultimo ano, es posible que esta se
deteriore ante cambios en las politicas econémicas impulsadas por el Gobierno o ante las
presiones sociales, lo que podria ocasionar una recesion y disminucion en las
exportaciones lo que haria inviable el normal desenvolvimiento de la Sociedad.

1.18.2.Factores Politicos.

El riesgo politico esta asociado a la posibilidad de cambios profundos en la legislacién
boliviana vigente y/o cambios en el modelo econémico existente, los que afectarian la
licencia otorgada a Ferroviaria Andina. Cabe destacarse también que no existe una
continuidad en las gestiones politicas y que existe una mala imagen publica del sistema
regulatorio.

1.18.3.Riesgos operativos.

El riesgo operacional esta relacionado con eventuales siniestros o desperfectos en las
rieles o en los vagones, hecho que podria generar fallas o suspensién del servicio en
alguna de las rutas utilizadas por la Sociedad. Sin embargo debe destacarse que la
Sociedad cuenta con la experiencia necesaria y con seguros para afrontar este tipo de
riesgo.

1.18.4.Concentracion de clientes.

Debido a que los principales clientes de la Sociedad son empresas mineras que utilizan
los servicios de la Sociedad para exportar sus productos, existe el riesgo de que ante una
eventual caida en los precios internacionales de los minerales, los volimenes exportados
tiendan a disminuir, lo cual tendria un impacto significativo en los resultados de la
Sociedad, sin embargo debe destacarse que durante los ultimos afnos los precios
internacionales de los minerales han tendido a aumentar, lo que ha ocasionado que la
industria minera del pais tenga un resurgimiento importante. Asimismo se considera que
este escenario no deberia sufrir variaciones importantes en el mediano plazo.

2. DESCRIPCION DE LOS VALORES OFRECIDOS

2.1. Antecedentes Legales del Programa de Emisiones

e Mediante Acta de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de
FERROVIARIA ANDINA S.A. celebrada en la ciudad de La Paz en fecha 08 de
Diciembre de 2009 (“Junta General Extraordinaria de Accionistas”), se aprobé el
presente Programa de Emisiones, de acuerdo a lo establecido en el Codigo de
Comercio y en la Ley del Mercado de Valores y sus respectivos reglamentos,
segun consta en la respectiva Acta, protocolizada ante Notaria de Fe Publica No.
61 a cargo de la Dra. Tatiana Teran de Velasco de la ciudad de La Paz, mediante
Testimonio No. S/N de fecha 14 de diciembre de 2009, inscrita en el Registro de
Comercio administrado por FUNDEMPRESA en fecha 22 de diciembre de 2009
bajo el No. 00129265 del libro No.10.
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e Mediante Acta de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de
FERROVIARIA ANDINA S.A. celebrada en la ciudad de La Paz en fecha 23 de
marzo de 2010, se aclar6 el compromiso financiero de Relacion de
Endeudamiento (“RDP”) y se ratificé las decisiones resueltas y aprobadas por la
Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 8 de diciembre de 2009, de
acuerdo a lo establecido en el Codigo de Comercio y en la Ley del Mercado de
Valores y sus respectivos reglamentos, segun consta en la respectiva Acta,
protocolizada ante Notaria de Fe Publica No. 61 a cargo de la Dra. Tatiana Teran
de Velasco de la ciudad de La Paz, mediante Testimonio No. S/N de fecha 23 de
marzo de 2010, inscrita en el Registro de Comercio administrado por
FUNDEMPRESA en fecha 25 de marzo de 2010 bajo el No. 00129660 del libro
No.10.

2.2. Condiciones de Aprobacion de las Emisiones dentro del Programa de
Emisiones y Delegacion de Definiciones.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas delegd al Gerente General y al Gerente
Administrativo Financiero de la Sociedad aprobar las caracteristicas de cada una de las
Emisiones dentro del Programa de Emisiones, conforme al siguiente detalle:

Tasa de interés.

Tipo de interés.

Denominacion de cada Emisién.

Plazo de cada Emisién.

Monto de cada Emision.

Moneda.

Destino especifico de los fondos y su plazo de utilizacién.

Series en que se dividira cada Emision.

Valor nominal de los Bonos.

10. Cantidad de Valores (Bonos) que comprenda cada serie.

11. Agente Pagador que podrd sustituir a Bisa S.A. Agencia de Bolsa.

12. Fecha de Emisién.

13. Periodicidad del pago de intereses y amortizacién de capital.

14. Porcentaje de amortizacion de capital.

15. Determinacion de la Empresa Calificadora de Riesgo para cada una de las
Emisiones que forme parte del Programa de Emisiones.

16. Frecuencia y forma en que se comunicaran los pagos a los Tenedores de Bonos
con la indicacion del o de los medios de prensa de circulacion nacional a utilizar.

17. Procedimiento de redencién anticipada

18. Definir los honorarios periddicos al Representante Comun de Tenedores de

Bonos.

©CoNOORWN =

Y todas aquellas caracteristicas que sean requeridas, otorgandoles, al efecto, las amplias
funciones para este cometido.

La Junta faculté al Gerente General y al Gerente Administrativo, Financiero de la
Sociedad para que suscriban cualquier documento publico o privado relacionado con el
presente Programa de Emisiones y sus respectivas Emisiones. Adicionalmente, estos
apoderados quedan facultados para suscribir la escritura publica que fuera necesaria para
las anotaciones en cuenta en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo
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de la EDV de los Bonos emergentes del Programa de Emisiones aprobado.

Finalmente, la Junta faculté al Gerente General y al Gerente Administrativo Financiero de
la Sociedad para que soliciten y obtengan la inscripcién ante el Registro de Comercio
administrado por FUNDEMPRESA de los documentos que respaldan el presente
Programa de Emisiones de Bonos y sus respectivas Emisiones, para solicitar y obtener la
autorizacion e inscripcion en el Registro del Mercado de Valores (“RMV”) de la Autoridad
de Supervisién del Sistema Financiero del Programa de Emisiones de Bonos, para
efectuar la inscripcion del Programa de Emisiones de Bonos y de las Emisiones dentro del
Programa en la Bolsa Boliviana de Valores S.A. y para realizar los tramites necesarios
para llevar a buen término la realizacién del Programa de Emisiones de Bonos y sus
respectivas Emisiones.

2.3. Caracteristicas del Programa de Emisiones

2.3.1. Denominacion

El presente Programa de Emisiones se denomina “Programa de Emisiones Bonos
FERROVIARIA ANDINA”

2.3.2. Monto Total del Programa de Emisiones

El monto total del Programa de Emisiones es de USD 6.000.000.- (Seis millones 00/100
Délares de los Estados Unidos de América).

2.3.3. Plazo del Programa de Emisiones

El plazo del Programa de Emisiones es de un mil ochenta (1.080) dias calendario
computables desde el dia siguiente habil de notificada la Resolucién de la ASFI, que
autorice e inscriba el Programa de Emisiones en el Registro del Mercado de Valores
(“RMV”) de la ASFI.

2.3.4. Moneda en la que se expresaran las Emisiones que forman
parte del Programa de Emisiones

Las monedas de las Emisiones que conforman el presente Programa de Emisiones seran:
Délares de los Estados Unidos de América (US$) o Bolivianos (Bs.) o Bolivianos con
Mantenimiento de valor respecto a la Unidad de Fomento de Vivienda (“UFV”) o Bolivianos
con Mantenimiento de valor respecto al délar de los Estados Unidos de América
(“MVDOL”).

Para efectos del calculo del monto maximo autorizado para el Programa de Emisiones por
la Junta, se debera tomar en cuenta: i) el tipo de cambio de compra de Dolares de los
Estados Unidos de América vigente al dia de la Emision respectiva, establecido por el
Banco Central de Bolivia; ii) la cotizacion de la UFV establecida por el Banco Central de
Bolivia al dia de la emision respectiva.

La moneda de cada una de las Emisiones dentro del Programa de Emisiones sera

determinada por el Gerente General y el Gerente Administrativo Financiero de la
Sociedad.
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2.3.5. Forma de Amortizacion del Capital y Pago de Intereses de cada
Emision que forme parte del Programa de Emisiones

a) En el dia del vencimiento de cupédn: las amortizaciones de capital y pago de
intereses correspondientes se pagaran contra la presentacion de la
identificacion respectiva en base a la lista emitida por la Entidad de Depésito
de Valores de Bolivia S.A., (“EDV”).

b) A partir del dia siguiente habil de la fecha de vencimiento de cup6n: Las
amortizaciones de capital y pago de intereses correspondientes se pagaran
contra la presentacién del Certificado de Acreditacion de Titularidad (“CAT”)
emitido por la EDV, dando cumplimiento a las normas legales vigentes
aplicables.

2.3.6. Periodicidad del pago de intereses y amortizacion de capital

El plazo de pago de los intereses y la amortizacion de capital serd determinado para cada
Emisién dentro del Programa de Emisiones por el Gerente General y el Gerente
Administrativo Financiero.

2.3.7. Individualizacion de las Emisiones que formen parte del
Programa de Emisiones

El Programa de Emisiones comprendera Emisiones periédicas de Bonos, cuya
individualizacion y caracteristicas seran comunicadas oportunamente a la ASFI, por la
Sociedad mediante nota y envio del Prospecto Complementario y de la Declaracion
Unilateral de Voluntad de cada Emision dentro del Programa de Emisiones, conforme a lo
establecido el punto 2.2 anterior “Condiciones de Aprobacion de las Emisiones dentro del
Programa de Emisiones y Delegacién de Definiciones”.

2.3.8. Precio de Colocacion
Minimamente a la par del valor nominal.

2.3.9. Forma de Representacion de los Valores del Programa de
Emisiones

Mediante anotaciones en cuenta en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a
cargo de la EDV ubicada en la Av. 16 de Julio No. 1642, primer piso, de la ciudad de La
Paz-Bolivia, de acuerdo a regulaciones legales vigentes.

2.3.10. Forma de Circulacion de los Valores
Los Bonos seran “A la Orden”.

La Sociedad reputara como titular de un Bono perteneciente a las Emisiones dentro del
Programa de Emisiones a quien figure registrado en el Sistema de Registro de
Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV. Adicionalmente, los gravamenes sobre los
Bonos anotados en cuenta, seran también registrados en el Sistema a cargo de la EDV.
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2.3.11. Plazo de Colocacion Primaria de cada Emisién dentro del
Programa de Emisiones

El Plazo de Colocacion primaria de cada Emision dentro del Programa de Emisiones es
de ciento ochenta (180) dias calendario, computables a partir de la fecha de emision
establecida por el Emisor y sefialada en la autorizacion de la ASFI para la Oferta Publica
y la inscripcion de la correspondiente Emision que forme parte del Programa de
Emisiones, en el RMV de la ASFI.

2.3.12. Tipo de Valor a Emitirse
Bonos obligacionales y redimibles a plazo fijo.

2.3.13. Convertibilidad en Acciones

Los Bonos a emitirse dentro del Programa de Emisiones no seran convertibles en acciones
de la Sociedad.

2.3.14. Procedimiento de Colocacion Primaria
Mercado Primario Bursatil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

2.3.15. Forma de Pago en Colocacion Primaria de cada Emision dentro
del Programa de Emisiones

La forma de pago en la colocacion primaria de los Bonos seré en efectivo.

2.3.16. Numero de Registro y Fecha de Inscripcion del Programa de
Emisiones en el RMV de la ASFI

Mediante Resolucion de la ASFI, ASFI/N® 264/2010 de fecha 31 de marzo de 2010, se
autoriz6 e inscribio el Programa de Emisiones de Bonos FERROVIARIA ANDINA en el
RMV de la ASFI, bajo el nimero de registro ASFI/DSV-PEB-FCA-004/2010.

2.3.17. Fecha desde la cual el Tenedor del Bono Comienza a Ganar
Intereses

Los Bonos devengaran intereses a partir de su fecha de emision establecida por el Emisor
y sefnalada en la autorizacién emitida por la ASFI para la Oferta Publica y la inscripcién
en el RMV de la ASFI de las Emisiones comprendidas dentro del Programa de
Emisiones, y dejaran de generarse a partir de la fecha establecida para el pago del cupon.

2.3.18. Reajustabilidad del Empréstito

Las Emisiones que componen el presente Programa de Emisiones y el empréstito
resultante no seran reajustables en caso que éstas sean denominadas en Délares de los
Estados Unidos de América o en Bolivianos.

En caso de Emisiones de Bonos denominadas en Bolivianos con mantenimiento de valor
respecto a la Unidad de Fomento de Vivienda (“UFV”), el empréstito resultante sera
reajustable con el valor de la UFV a la fecha de vencimiento del cup6n y/o Bono.

En caso de Emisiones de Bonos denominadas en Bolivianos con mantenimiento de valor

respecto al Délar de los Estados Unidos de América (“MVDOL”), el empréstito resultante
sera reajustable con el tipo de cambio de compra del Délar de los Estados Unidos de
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América del Bolsin del Banco Central de Bolivia a la fecha de vencimiento del cup6n y/o
Bono.

2.4. Derechos y Obligaciones de los Titulares

2.4.1. Tasa de Interés

La tasa de interés de cada Emision dentro del Programa de Emisiones sera determinada
por el Gerente General y el Gerente Administrativo Financiero de la Sociedad.

2.4.2. Forma de Calculo de los Intereses

i) En caso de tratarse de una Emision denominada en Délares de los Estados de
América o en Bolivianos, el calculo sera efectuado sobre la base del afio comercial
de trescientos sesenta (360) dias. La férmula para dicho célculo se detalla a
continuacion:

VCi=K*(Tr*Pl/360)

Donde:

VCi = Valor del cup6n en el periodo i.

K = Valor Nominal o saldo de capital pendiente de pago.
Tr = Tasa de interés nominal anual.

Pl = Plazo del cupén (nimero de dias calendario).
Donde i representa el periodo.

ii) En caso de tratarse de una Emisién denominada en Bolivianos con mantenimiento
de valor respecto a la Unidad de Fomento de Vivienda, el calculo sera efectuado
sobre la base del afo comercial de trescientos sesenta (360) dias. La férmula para
dicho célculo para el pago en Bolivianos se detalla a continuacién:

VCi=K*(Tr*PI/360)*UFV

Donde:

VCi = Valor del cup6n en el periodo i.

K = Valor Nominal o saldo de capital pendiente de pago.

Tr = Tasa de interés nominal anual.

Pl = Plazo del cupdn (nimero de dias calendario).

UFV = Valor de la Unidad de Fomento de Vivienda el dia de vencimiento del
cupon

Donde i representa el periodo.

iii) En caso de tratarse de una Emisién denominada en Bolivianos con mantenimiento
de Valor respecto al Délar de los Estados Unidos de América, el célculo sera
efectuado sobre la base del afio comercial de trescientos sesenta (360) dias. La
formula para dicho célculo para el pago en Bolivianos se detalla a continuacion:

VCi = K * ( Tr * PI/ 360 )*(VDOL, /VDOL,)
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Donde:

VCi = Valor del cup6n en el periodo i.

K = Valor Nominal o saldo de capital pendiente de pago.

Tr = Tasa de interés nominal anual.

Pl = Plazo del cupén (nimero de dias calendario).

VDOL, = Tipo de cambio de compra del Délar de los Estados Unidos de América
del Bolsin del Banco Central de Bolivia en fecha de vencimiento del cupon.
VDOL, = Tipo de cambio de compra del Dolar de los Estados Unidos de América
del Bolsin del Banco Central de Bolivia a la fecha de emision.

Donde i representa el periodo.

2.4.3. Férmula de Calculo de las Amortizaciones de Capital

i) En caso de tratarse de una Emision expresada en Doélares de los Estados Unidos
de América o en Bolivianos el monto a pagar se determinara de acuerdo a la
siguiente férmula:

Capital: VP = VN *PA

Donde:

VP = Monto a pagar

VN = Valor nominal

PA = Porcentaje de amortizacion

ii) En caso de tratarse de una Emisién expresada en Bolivianos con mantenimiento
de valor respecto a la Unidad de Fomento de Vivienda el monto para el pago en
Bolivianos se determinara de acuerdo a la siguiente férmula:

Capital: VP = VN *PA*UFV

Donde:

VP = Monto a pagar

VN = Valor nominal

PA = Porcentaje de amortizacion

UFV = Valor de la Unidad de Fomento de Vivienda el dia de amortizacién de
capital.

iii) En caso de tratarse de una Emisién expresada en Bolivianos con mantenimiento
de valor respecto a Délares de los Estados Unidos de América el monto para el
pago en Bolivianos se determinara de acuerdo a la siguiente formula:

Capital: VP = VN *PA*(VDOL,/VDOL,)

Donde:

VP = Monto a pagar

VN = Valor nominal

PA = Porcentaje de amortizacién

VDOL, = Tipo de cambio de compra del Délar de los Estados Unidos de América
del Bolsin del Banco Central de Bolivia en fecha de vencimiento del cupdn.
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VDOL, = Tipo de cambio de compra del Délar de los Estados Unidos de América
del Bolsin del Banco Central de Bolivia a la fecha de Emisién.

2.4.4. Tipo de Interés

El tipo de interés de cada Emision dentro del Programa de Emisiones sera determinado
por el Gerente General y el Gerente Administrativo Financiero de la Sociedad.

2.4.5. Fechay Lugar de Amortizacion de Capital y Pago de Intereses

Las amortizaciones de capital y pago de intereses, se realizaran al vencimiento del Cup6n
o Bono en las oficinas del Agente Pagador, Bisa S.A. Agencia de Bolsa, o de quien la
reemplace de conformidad a lo mencionado en el numeral 2.2 anterior, referido a
Delegacién de Definiciones.

2.4.6. Provision para el Pago de Intereses y Amortizaciones de
Capital
El Emisor debera depositar los fondos para el pago de capital e intereses en una cuenta
corriente de acuerdo al cronograma de pagos de los Bonos establecido en las
Declaraciones Unilaterales de Voluntad y en el Prospecto Complementario de cada
Emision dentro del Programa de Emisiones, en coordinacion con el Agente Pagador.

Transcurridos noventa (90) dias calendario de la fecha sefialada para el pago, el Emisor
podra retirar las cantidades depositadas y en tal caso el pago del capital e intereses de los
Bonos que no hubiesen sido reclamados o cobrados, quedaran a disposicién del acreedor en
la cuenta que para tal efecto designe el Emisor y el acreedor podra exigir el pago del capital
e intereses de los Bonos directamente al Emisor. De acuerdo a lo establecido en los
Articulos 670 y 681 del Codigo de Comercio, las acciones para el cobro de intereses y para
el cobro del capital de los Bonos, prescriben en cinco (5) afos y diez (10) afos
respectivamente.

2.5. Denominacion de cada Emision dentro del Programa de Emisiones

Cada Emisiébn dentro del Programa de Emisiones se identificara como “Bonos
FERROVIARIA ANDINA” seguido del numeral de la Emision correspondiente.

2.6. Plazo de cada Emision dentro del Programa de Emisiones

El Plazo de cada Emision dentro del Programa de Emisiones serda determinado por el
Gerente General y el Gerente Administrativo Financiero de la Sociedad.

Todos los plazos seran computados a partir de la fecha de Emision establecida por el
Emisor y sefialada en la autorizacion emitida por la ASFI para la Oferta Publica y la
inscripcion de la correspondiente Emision que forme parte del Programa de Emisiones, en
el RMV de la ASFI.

2.7. Monto de cada Emision dentro del Programa de Emisiones

El Monto de cada Emision dentro del Programa de Emisiones sera determinado por el
Gerente General y el Gerente Administrativo Financiero de la Sociedad.

2.8. Moneda de cada Emision dentro del Programa de Emisiones

La moneda de cada Emision dentro del Programa de Emisiones sera determinada por el
Gerente General y el Gerente Administrativo Financiero de la Sociedad.
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2.9. Plazo para el Pago Total de los Bonos a ser emitidos dentro del Programa
de Emisiones

No sera superior, de acuerdo a documentos constitutivos, al plazo de duracion de la
Sociedad.

2.10. Modalidad de Colocacion

La Modalidad de colocacién de cada Emision dentro del Programa de Emisiones sera a
mejor esfuerzo.

2.11. Series en que se Dividira cada Emision dentro del Programa de
Emisiones y Monto de cada Emision dentro del Programa de Emisiones

Las series y el monto de cada Emisién dentro del Programa de Emisiones seran
determinados por el Gerente General y el Gerente Administrativo Financiero de la
Sociedad.

2.12. Numeracion de los Bonos

Al tratarse de un Programa de Emisiones con valores (Bonos) a ser representados
mediante Anotaciones en Cuenta en la Entidad de Depdsito de Valores de Bolivia S.A., no
se considera numeracién para los Valores.

2.13. Rescate y Redencion Anticipada

2.13.1. Rescate Anticipado Mediante Sorteo

La Sociedad se reserva el derecho de rescatar anticipadamente y parcialmente los Bonos
gue componen este Programa de Emisiones, en una o en todas las Emisiones comprendidas
dentro del Programa de Emisiones, de acuerdo a lo establecido en los Articulos 662 y
siguientes en lo aplicable del Cédigo de Comercio.

En base a las delegaciones establecidas en el punto 2.2 anterior “Condiciones de
Aprobacion de las Emisiones dentro del Programa de Emisiones y Delegacion de
Definiciones” se determinara la realizacion del rescate y la cantidad de Bonos a redimirse,
Emisiones que intervendran en el sorteo, la fecha y hora del sorteo, el mismo que se
celebrara ante Notario de Fe Publica, quien levantara Acta de la diligencia indicando la lista
de los Bonos que salieron sorteados para ser rescatados anticipadamente; la que se
protocolizara en sus registros, debiendo publicarse dentro de los cinco (5) dias calendario
siguientes, por una vez en un periddico de circulaciébn nacional, la lista de los Bonos
sorteados con la identificacién de los mismos de acuerdo a la nomenclatura que utiliza la
Entidad de Depésito de Valores de Bolivia S.A., y con la indicacion de que sus intereses
cesaran y seran pagaderos desde los quince (15) dias calendario siguientes a la
publicacion.

Los Bonos sorteados, conforme a lo anterior, dejaran de devengar intereses desde la fecha
fijada para su pago.

El Emisor depositara en la cuenta que a tal efecto establezca el Agente Pagador, el importe

de los Bonos sorteados y los intereses generados a mas tardar un (1) dia antes del sefialado
para el pago.
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La decisién de rescate anticipado de los Bonos mediante sorteo sera comunicada como
Hecho Relevante a la ASFI, a la Bolsa Boliviana de Valores S.A. y al Representante Comun
de Tenedores de Bonos.

Esta redencion estard sujeta a una compensacion monetaria al inversionista, calculada
sobre la base porcentual respecto al monto de capital redimido anticipadamente, en
funcion a los dias de vida remanente de la emisién con sujecion a lo siguiente:

CUADRO N2 2: PREMIO POR PREPAGO
(EXPRESADO EN %)

Plazo de vida remanente Premio por Prepago
(en dias) (en %)
3600-3241 2,00%
3240-2881 1,75%
2880-2161 1,50%
2160-1801 1,25%
1800-1441 1,00%
1440-1081 0,75%

1080-721 0,50%
720-361 0,00%
360-0 0,00%

Fuente: Elaboracion Propia

2.13.2. Redencién Mediante Compra en el Mercado Secundario

El Emisor se reserva el derecho a realizar redenciones anticipadas de Bonos a través de
compras en el mercado secundario siempre que éstas se realicen en la Bolsa Boliviana de
Valores S.A.

Cualquier decisién de redimir los Bonos a través del mercado secundario debera ser
comunicada como Hecho Relevante a la ASFI, a la Bolsa Boliviana de Valores S.A. y al
Representante Comun de Tenedores de Bonos.

2.14. Valor Nominal

El Valor Nominal de los Bonos de cada Emision dentro del Programa de Emisiones sera
determinado por el Gerente General y el Gerente Administrativo Financiero de la
Sociedad.

2.15. Cantidad de Valores que Comprende cada Serie

La cantidad de Valores de cada Emisién dentro del Programa de Emisiones sera
determinada por el Gerente General y el Gerente Administrativo Financiero de la
Sociedad.

2.16. Agente Pagador

Bisa S.A. Agencia de Bolsa u otra designada al efecto de conformidad a los mencionado
en el numeral 2.2 anterior “Condiciones de Aprobacion de las Emisiones dentro del
Programa de Emisiones y Delegacién de Definiciones”.
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2.17. Fecha de Emision

La Fecha de Emision sera determinada para cada Emisién dentro del Programa de
Emisiones por el Gerente General y el Gerente Administrativo Financiero de la Sociedad.

2.18. Frecuencia y Forma en que Comunicaran los Pagos a los Tenedores de
Bonos con la Indicacion del o de los Medios de Prensa de Circulacion
Nacional a Utilizar

La frecuencia y forma en que se comunicaran los pagos a los Tenedores de Bonos con la
indicacion del o de los medios de prensa en circulacién nacional a utilizar sera
determinado por el Gerente General y el Gerente Administrativo Financiero de la
Sociedad para cada Emisién de Bonos que forme parte del Programa de Emisiones.

2.19. Transferencia de Valores

Como los Valores se encontraran representados mediante anotacién en cuenta, la
transferencia de los mismos se realizara de acuerdo a los procedimientos establecidos en
la normativa vigente.

2.20. Efectos sobre los Derechos de los Tenedores de Bonos por Fusion o
Transformacion del Emisor

En caso de una fusién de la Sociedad, los Bonos del presente Programa de Emisiones
pasaran a formar parte del pasivo de la nueva empresa fusionada, la que asumira el
cumplimiento de todos los compromisos asumidos por la Sociedad conforme al presente
Programa de Emisiones y de las Emisiones dentro de éste y los que voluntariamente
asuma en acuerdos con la Asamblea General de Tenedores de Bonos. En caso de una
transformacién, se seguiran las reglas contenidas en el Cédigo de Comercio

2.21. Garantia

Las Emisiones dentro del Programa de Emisiones estaran respaldadas por una Garantia
Quirografaria de la Sociedad, lo que significa que la Sociedad garantiza las Emisiones de
Bonos dentro del Programa de Emisiones con todos sus bienes presentes y futuros en
forma indiferenciada y so6lo hasta el monto total de las obligaciones emergentes de las
Emisiones dentro del Programa de Emisiones.

2.22. Posibilidad de que el Programa de Emisiones sea Limitado o Afectado
por otra Clase de Valores

A la fecha, FERROVIARIA ANDINA S.A. tiene 2 (dos) emisiones vigentes de Valores:

CUADRO N¢ 3: EMISIONES VIGESTES

- FECHA DE VALOR FECHA DE
e eon =E3E EMISION ONTC NOMINAL UER VENCIMIENTO
PAGARES BURSATILES FERROVIARIA ANDINA - EMISION 2 FCA-PB1-E2U 28-abr-09 US$ 1.000.000.- | US$ 1.000.- | 7,50% 23-abr-10
PAGARES BURSATILES FERROVIARIA ANDINA - EMISION 3 FCA-PB1-E3U 9-jul-09 US$ 1.000.000.- | US$ 1.000.- | 7,00% 4-jul-10

Fuente: Elaboracion Propia
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2.23. Restricciones, Obligaciones y Compromisos Financieros a los que se
Sujetara el Emisor durante la Vigencia de las Emisiones dentro del
Programa de Emisiones

La Sociedad tendra, en su condicion de Emisor de Bonos y en tanto se encuentre
pendiente la redencion total de los Bonos dentro del Programa de Emisiones por parte de
la Sociedad, las siguientes restricciones, obligaciones y compromisos financieros.

2.23.1. Restricciones

a) De acuerdo a lo establecido por el Articulo 648 del Cédigo de Comercio, la
Sociedad no reducira su capital sino en proporcion al reembolso que haga de los
Bonos en circulacion. Asimismo, no se fusionara, transformara ni cambiara su
objeto social, su domicilio o su denominacion sin el previo consentimiento de la
Asamblea General de Tenedores de Bonos.

b) En caso de una fusion de la Sociedad, los Bonos del presente Programa de
Emisiones pasaran a formar parte del pasivo de la nueva empresa fusionada, la
que asumira el cumplimiento de todos los compromisos asumidos por la Sociedad
conforme al presente Programa de Emisiones y de las Emisiones dentro de éste y
los que voluntariamente asuma en acuerdos con la Asamblea General de
Tenedores de Bonos. En caso de una transformacion, se seguirdn las reglas
contenidas en el Cédigo de Comercio.

Los balances especiales de una eventual fusion de la Sociedad con otra sociedad
seran puestos a disposicion de los Tenedores de Bonos en Asamblea General de
Tenedores de Bonos.

Los Tenedores de Bonos no podrdn negar, retrasar ni condicionar su
consentimiento de manera no razonable y fundamentada cuando la fusién sea con
otra (s) sociedad (es) nacional (es) o extranjera(s), que no se encuentre(n) en
ningun proceso de quiebra o insolvencia conforme a los balances especiales que
se elaboren a efectos de la fusion y que como producto de la fusion sea: (i)
conveniente o necesario para el desarrollo de la Sociedad, o (ii) pudiera resultar en
un incremento en los ingresos de la Sociedad, o (iii) pudiera resultar en una
disminucion de los costos de la Sociedad.

Los Tenedores de Bonos no podran exigir que se otorguen garantias adicionales a
las establecidas en cada una de las respectivas Emisiones que componen el
Programa de Emisiones y en todo caso, conforme a lo dispuesto por el articulo 406
del Codigo de Comercio, los Tenedores de Bonos podran oponerse a la fusion, si
es que antes no son debidamente garantizados sus derechos.

C) En caso que la Sociedad realizara futuras Emisiones de Bonos fuera del presente
Programa de Emisiones, éstas no tendran mejores garantias respecto a las
Emisiones que componen el presente Programa de Emisiones, salvo que lo
autorice previamente la Asamblea General de Tenedores de Bonos del presente
Programa de Emisiones. Si la Sociedad otorgara mejores garantias a las futuras
Emisiones de Bonos fuera del presente Programa, ésta debera proveer garantias
adicionales similares a las Emisiones de Bonos vigentes del presente Programa de
Emisiones, hasta mantener las mismas en igualdad de condiciones de modo
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f)

proporcional, considerando los montos totales de emision y el valor de las
garantias otorgadas. A opcion de los Tenedores de Bonos, mediante resolucién
adoptada en Asamblea General de Tenedores de Bonos, podran solicitar la
redencién anticipada de sus Bonos, por el valor del capital mas el interés
devengado hasta la fecha de pago, la cual debera ser honrada por el Emisor en un
plazo no mayor a treinta (30) dias calendario de haber sido solicitada. Esta decision
se aplicara unicamente a los Tenedores de Bonos que asi lo soliciten en la
Asamblea. Se exceptua del alcance de este compromiso los casos de procesos de
fusion o cualquier forma de reorganizacién societaria, con compafias o sociedades
que pudieren tener cualquier tipo de obligaciones previamente acordadas y que
presentaran mejores garantias que las otorgadas para el presente Programa de
Emisiones.

El Emisor se obliga a pagar los honorarios del Representante Comun de
Tenedores de Bonos durante la vigencia del presente Programa de Emisiones y de
la vigencia de las Emisiones dentro de éste, hasta por un monto maximo
determinado segun las Condiciones de Aprobacion de las Emisiones dentro del
Programa de Emisiones y Delegacion de Definiciones del punto 2.2 anterior. En
caso que los Tenedores de Bonos designen a un Representante Comun de
Tenedores de Bonos y éste tenga un costo superior al determinado segun las
Condiciones de Aprobacion de las Emisiones dentro del Programa de Emisiones y
Delegacion de Definiciones del punto 2.2 anterior, el gasto adicional debera ser
cubierto por los Tenedores de Bonos.

En ningun caso el Emisor podra adquirir deuda adicional, a partir de la fecha de
Autorizacién de la Oferta Publica e Inscripcion en el Registro del Mercado de
Valores de la ASFI del Programa de Emisiones de Bonos, para actividades
diferentes a las relacionadas a servicios de transporte en general y ferroviario en
particular, y pago de pasivos o con el giro del Emisor, entendiéndose como giro las
actividades relacionadas a estos servicios, detalladas en los puntos siguientes:

e Prestar los servicios publicos de transporte de pasajeros y carga por medios
ferroviarios, carreteros, aéreos y/o fluviales, con las concesiones, licencias y/o
autorizaciones requeridas de acuerdo a ley, si correspondiera.

e Desarrollar actividades conexas a los servicios de transporte tales como
operacion de estaciones, terminales de carga y/o pasajeros, muelles, almacenes,
estaciones de transferencia de carga y otras.

e Comprar o adquirir, construir, mantener, rehabilitar y usar maquinas, terrenos,
edificios, equipos, vehiculos terrestres, ferroviarios, aéreos y fluviales de todo
tipo, propiedades e instalaciones que puedan ser Utiles o conducentes al logro de
cualesquiera de las actividades que componen el objeto de la Sociedad.

e Llevar a cabo por si, 0 en asociacion de terceros, negocios de contratista de
obras publicas e infraestructura, puertos, tendidos ferroviarios o camineros,
estaciones de transferencia de carga y almacenes.

El Emisor no cambiara sus Estatutos ni su Escritura de Constitucion de ninguna
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manera que pudiera ser inconsistente con las provisiones o restricciones del
presente Programa de Emisiones o de las Emisiones resultantes de éste.

2.23.2. Obligaciones del Emisor

El Emisor administrara sus operaciones de acuerdo con las disposiciones legales
aplicables en el momento: (i) de acuerdo con las estipulaciones aplicables en el Acta,
las Declaraciones Unilaterales de Voluntad de cada Emision dentro del Programa de
Emisiones, el presente Prospecto Marco del Programa de Emisiones y los
respectivos Prospectos Complementarios de cada Emision dentro del Programa de
Emisiones. (ii) de acuerdo a las leyes y normas vigentes aplicables para actividades
relacionadas a servicios de transporte en general y ferroviario en particular o como
dice su Objeto Social.

El Emisor pagara con anterioridad a su vencimiento a las autoridades competentes
todos los tributos, impuestos y tasas gravadas, adeudadas y pagaderas aplicables al
Emisor, que en caso de no ser pagadas podrian dar lugar a la creacion de un
gravamen sobre el mismo. Sin embargo, nada de lo estipulado en el presente
documento se interpretard como una exigencia de pago de cualesquiera de dichos
tributos mientras la validez o el monto de los mismos, estuvieran siendo cuestionados
o refutados de buena fe por el Emisor, siguiendo los procedimientos previstos al
efecto, incluyendo cualquier apelacion.

El Emisor mantendra archivos, registros contables y procedimientos adecuados para
el normal desarrollo de sus operaciones y con el objeto de identificar el uso de los
fondos de las Emisiones dentro del Programa de Emisiones.

El Emisor debera comunicar diariamente a la Autoridad de Supervision del Sistema
Financiero, asi como al Representante Comun de Tenedores de Bonos el estado
de la colocaciobn de Bonos emitidos, siempre y cuando hayan existido
modificaciones respecto del dia anterior. Concluido el plazo de colocacion de los
Bonos, el Emisor debera remitir a la Autoridad de Supervisién del Sistema
Financiero y al Representante Comun de Tenedores de Bonos el estado final de
colocacién dentro del siguiente dia habil administrativo de concluido el mismo..

El Emisor no podra dar a los recursos financieros obtenidos de las Emisiones
dentro del Programa de Emisiones, un destino distinto a aquellos que se
establecen en el Acta de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 8
de diciembre de 2009, las Declaraciones Unilaterales de Voluntad de cada Emision
dentro del Programa de Emisiones, el Prospecto Marco del Programa de
Emisiones y los respectivos Prospectos Complementarios de cada Emision dentro
del Programa de Emisiones.

El Emisor enviara trimestralimente a la Autoridad de Supervisién del Sistema
Financiero, a la Bolsa Boliviana de Valores S.A. y al Representante Comun de
Tenedores de Bonos, el detalle de los usos de los fondos obtenidos de las Emisiones
dentro del presente Programa de Emisiones.

El Emisor obtendra, mantendra y si fuere necesario, renovara todos los derechos,
autorizaciones, privilegios, licencias, consentimientos y aprobaciones (colectivamente
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los “Permisos”) requeridos para su operacion y normal funcionamiento, con sujecion
a las Leyes Bolivianas aplicables.

El Emisor mantendra niveles de seguros sujetos a las practicas comerciales
generalmente aceptadas en el sector de transporte en general, con empresas
aseguradoras registradas y autorizadas por la ASFI. Asimismo proporcionara al
Representante Comun de Tenedores de Bonos, una copia de la pdliza respectiva
que evidencie los seguros de la Sociedad.

El Emisor efectuard una auditoria externa anual de acuerdo con las normas
aplicables, por un auditor independiente que necesariamente debera tratarse de
una empresa de auditoria externa registrada en el Registro de Mercado de Valores
de la ASFI.

El Representante Comun de los Tenedores de Bonos tendrd acceso directo a los
auditores externos designados por el Emisor solamente en los siguientes casos:

1) Cuando el Representante Comun de los Tenedores de Bonos desee realizar
consultas especificas sobre temas relacionados a Hechos Potenciales de
Incumplimiento.

2) En aquellos casos en los que existiera una controversia o un Hecho Potencial de
Incumplimiento relacionados con los compromisos financieros.

3) En cualquier otra circunstancia, el Representante Comun de Tenedores de
Bonos, requerird de un consentimiento previo del Emisor para tener acceso
directo a los auditores.

El Emisor se obliga a incluir en el contrato respectivo de servicios de auditoria, la
obligacion del auditor de atender los requerimientos del Representante Comun de
los Tenedores de Bonos, o a instruir y autorizar al auditor al inicio de los trabajos
de auditoria, proporcionar toda la informacién y asistencia requerida por el
Representante Comun de los Tenedores de Bonos, en estricto acuerdo a lo
mencionado en el punto anterior.

El Emisor se obliga a:

1) Comunicar a los Tenedores de Bonos, a través del Representante Comun de
Tenedores de Bonos, cualquier modificacion de la estructura accionaria que
implique una transferencia de mas del 20% de las acciones de la Sociedad.

2) Notificar a los Tenedores de Bonos a través del Representante Comudn de
Tenedores de Bonos, cualquier incumplimiento de pago de cualquier deuda de
la Sociedad mayor de US$ 1.000,000.00 (Un millon 00/100 Doélares de los
Estados Unidos de América).

3) Notificar a los Tenedores de Bonos a través del Representante Comun de

Tenedores de Bonos, cualquier negociacion con respecto a la reestructuracion,
reprogramacion o refinanciamiento de cualquiera de las deudas de la Empresa
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superiores de US$ 1.000,000.00 (Un millén 00/100 Doélares de los Estados
Unidos de América).

4) Informar al Representante Comun de Tenedores de Bonos, dentro de un plazo
de diez (10) dias habiles después de que el Emisor reciba una notificacién
escrita sobre cualquier demanda judicial o no judicial instituida contra el Emisor
por un monto superior a US$ 1.000,000.00 (Un millén 00/100 Délares de los
Estados Unidos de América) o su equivalente en moneda local, acompanando
un resumen de la demanda y de los actos que esta adoptando el Emisor para
contestar la mencionada accién.

m) Asimismo, el Emisor se obliga a:

1) Cumplir en todo aspecto con las leyes y licencias ambientales bolivianas
vigentes. La Sociedad realizara los esfuerzos razonables para controlar y
mitigar cualquier contaminaciéon o mitigar el impacto ambiental de cualquier
sustancia que afecte adversa o negativamente al medio ambiente, conforme a
las leyes bolivianas aplicables.

2) Mantener todas las instalaciones, propiedades y maquinaria que son
fundamentales y/o necesarias para su operacion en buenas condiciones de
funcionamiento, cumplir con todas las especificaciones técnicas aplicables a
los mismos, y efectuar todas las reparaciones y reemplazos razonables
necesarios en dichas propiedades y maquinaria de acuerdo con los estandares
de la industria.

3) Defender e interponer razonablemente cualquier accién legal, demanda u otros
procesos que pudieran ser instituidos por cualquier persona ante cualquier
corte o tribunal competente que pudieran afectar la normal operaciéon de la
Empresa.

n) El Emisor convocard, a costa suya, a las Asambleas Generales de Tenedores de
Bonos que considere necesarias. Adicionalmente, el Emisor se compromete a
convocar a su costo al menos una Asamblea General de Tenedores de Bonos por

ano.

0) Las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos se llevaran a cabo en la ciudad
de La Paz - Bolivia y en un lugar adecuado proporcionado por el Emisor a su
costo.

p) El Emisor debera asistir a la Asamblea de Tenedores de Bonos por medio de sus

representantes e informar sobre la marcha de los negocios del Emisor, si fuere
requerido a ello.

Q) Sin perjuicio de las obligaciones de informacién que corresponden por ley, el
Emisor:

1) Suministrara al Representante Comun de Tenedores de Bonos, la misma
informacion que sea proporcionada a la Autoridad de Supervision del Sistema
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Financiero y a la Bolsa Boliviana de Valores S.A. en los mismos tiempos y
plazos establecidos al efecto.

2) Mantendrd vigentes sus registros en el RMV de la ASFI, en las Bolsas de
Valores correspondientes y en la EDV.

3) Publicara anualmente sus Estados Financieros de acuerdo al articulo 649 del
Cadigo de Comercio.

El Emisor se obliga a remitir al Representante Comun de Tenedores de Bonos a la
Bolsa Boliviana de Valores S.A y a la Autoridad de Supervision del Sistema
Financiero dentro de un periodo de treinta (30) dias calendario con posterioridad a
la finalizacién de cada trimestre (marzo, junio, septiembre y diciembre):

1) Informacion financiera de la Sociedad.

2) Calculo del ratio de Relacion de Endeudamiento (“RDP”) y del ratio de
Relacion de Cobertura del Servicio de la Deuda (“RCSD”).

3) Cualquier informacién relevante, segun fuere definida en las regulaciones del
Mercado de Valores de Bolivia (“Hechos Relevantes”) u otra informacion que
se hubiera generado en el periodo relevante de doce (12) meses y que podria
esperarse razonablemente que tenga un efecto adverso sobre el Emisor en
cuanto al cumplimiento de sus deudas en dicho periodo. Sin perjuicio de lo
establecido, el Emisor se compromete a presentar la informacién de cualquier
hecho relevante a mas tardar al dia siguiente de conocido a la Autoridad de
Supervisiéon del Sistema Financiero, a la Bolsa Boliviana de Valores S.A. y al
Representante Comun de Tenedores de Bonos, en cumplimiento a la norma
establecida.

El Emisor notificara por escrito al Representante Comun de Tenedores de Bonos
cualquier circunstancia o hecho que interfiera 0 amenace con interferir el desarrollo o
normal operacién del Emisor ante dicha circunstancia o hecho que represente un
dano superior al 10% del patrimonio de la Sociedad, segun fuere requerido por las
regulaciones del Mercado de Valores en Bolivia que deban ser reveladas (“Hechos
Relevantes”).

El pago de dividendos estara sujeto al cumplimiento de los compromisos
financieros descritos en el acéapite 2.23.3 siguiente. EI Emisor no realizarg
distribuciones de dividendos o cualquier forma de pago de réditos o ingresos a
favor de sus Accionistas si i) las suscripciones de acciones no estuvieran
canceladas, y si es que ii) la Sociedad estuviera frente a un Hecho Potencial de
Incumplimiento o cuando exista un Hecho de Incumplimiento, mientras dure dicho
Hecho Potencial de Incumplimiento.

El Emisor debera depositar los fondos para el pago de capital e intereses en una
cuenta corriente de acuerdo al cronograma de pagos de los Bonos establecido en las
Declaraciones Unilaterales de Voluntad y en el Prospecto Complementario de cada
Emision dentro del Programa de Emisiones, en coordinacion con el Agente Pagador.
Transcurridos noventa (90) dias calendario de la fecha senalada para el pago, el

44



- \C\RY

Emisor podra retirar las cantidades depositadas y en tal caso el pago del capital e
intereses de los Bonos que no hubiesen sido reclamados o cobrados, quedaran a
disposicién del acreedor en la cuenta que para tal efecto designe el Emisor y el
acreedor podra exigir el pago del capital e intereses de los Bonos directamente al
Emisor. De acuerdo a lo establecido en los Articulos 670 y 681 del Cddigo de
Comercio, las acciones para el cobro de intereses y para el cobro del capital de los
Bonos, prescriben en cinco (5) anos y diez (10) afos respectivamente.

2.23.3. Compromisos Financieros

> La Relacion de Endeudamiento (“RDP”’) no podra ser mayor a uno (1.0) veces.
La Relacion de Endeudamiento sera calculada trimestralmente de la siguiente manera:
PASIVO TOTAL

RDP= <10
PATRIMONIO NETO

Donde:

Pasivo Total: Suma (en fecha de calculo relevante) de todas las obligaciones de la
sociedad con terceros que se registran en el pasivo segun las normas de contabilidad
generalmente aceptadas.

Patrimonio Neto: Es la diferencia entre el Activo Total y Pasivo Total.

> La Relacion de Cobertura del Servicio de la Deuda (“RCSD”’) no podra ser menor a
uno coma diez (1,10) veces.

La Relacion de Cobertura del Servicio de la Deuda seré calculada de la siguiente manera:
ACTIVO CORRIENTE + EBITDA

RCSD= 21.10
AMORTIZACION DE CAPITAL E INTERESES

Donde:

Activo Corriente: Suma (en la fecha de célculo relevante) de todas la cuentas de
efectivo, incluyendo las Inversiones Temporarias, Cuentas por Cobrar Comerciales,
Cuentas por cobrar a Afiliadas y Relacionadas, Otras Cuentas por Cobrar realizables,
Inventarios y Gastos pagados por Adelantado con un plazo menor a un ano.

Amortizaciones de Capital: Amortizaciones de capital de la Deuda Financiera Neta que
vencen durante el periodo relevante de doce (12) meses siguientes.

Deuda Financiera Neta: Suma (en fecha de calculo relevante) de todas las deudas
bancarias y financieras de corto, mediano y largo plazo, incluyendo emisiones de valores
de contenido crediticio.
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EBITDA: Es el resultado de los ultimos 12 meses a la fecha de célculo relevante de la
Utilidad antes de impuestos, mas Depreciacién, mas Amortizacién de Cargos Diferidos, méas
Previsién para Indemnizaciones (neta de pagos), mas Prevision para Incobrables, mas
Previsién de Intereses por Financiamiento, mas otros cargos que no representan una salida
de efectivo. Este resultado se presume como el mejor indicador del EBITDA de los siguientes
(12) meses.

Intereses: Intereses por pagar durante el periodo relevante de los doce (12) meses
siguientes.

Siendo la fecha de calculo relevante el ultimo dia del mes inmediatamente precedente para
los conceptos incluidos en el numerador, y el periodo inmediatamente siguiente para los
conceptos incluidos en el denominador.

Estos conceptos estaran claramente expuestos para su célculo en los Estados Financieros
generados por la Sociedad. Dichos Estados Financieros, conjuntamente con el célculo del
RDP y del RCSD, seran enviados trimestralmente (marzo, junio, septiembre y diciembre) a la
Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero, a la Bolsa Boliviana de Valores S.A. y al
Representante Comun de los Tenedores de Bonos.

Las restricciones, obligaciones y compromisos financieros dispuestos en el punto 2.23
podran ser eliminados, atenuados, o modificados en beneficio de la Sociedad
definitivamente o por plazos determinados o condiciones definidas, previo consentimiento
escrito de la Asamblea General de Tenedores de Bonos por el nimero de votos
necesarios para tomar resoluciones validas y contando con la aceptacion de la Sociedad a
través de los 6rganos competentes.

La Asamblea General de Tenedores de Bonos no podra negar, retrasar ni condicionar
dicho consentimiento de manera no razonable cuando dichas eliminaciones o
modificaciones sean (i) necesarias para el desarrollo de la Sociedad, (ii) pudieran resultar
en un incremento en los ingresos de la Sociedad, o (iii) pudieran resultar en una
disminucion de los costos de la Sociedad, y dichas eliminaciones o modificaciones se
encuentren dentro de un marco de las practicas generalmente aceptadas en el rubro del
transporte en general y transporte ferroviario en particular..Toda otra modificacion a las
restricciones, obligaciones y compromisos financieros también deberan contar con la
autorizacién de la Asamblea General de Tenedores de Bonos y la aceptacién de la
Sociedad.

2.24. Hechos Potenciales de Incumplimiento y Hechos de Incumplimiento

2.24.1. Aspectos Generales Aplicables a los Hechos Potenciales de
Incumplimiento y a los Hechos de Incumplimiento mientras los
Bonos dentro del Programa de Emisiones estén Pendientes de

Pago
En caso que ocurriese uno o mas de los hechos especificados en el punto 2.24.2 siguiente
y la situacion continuara mas alla del Periodo de Correccidn, incluyendo sus prérrogas, si
las hubiere, con sujecién a los siguientes términos y condiciones, la Asamblea General de
Tenedores de Bonos puede declarar un Hecho de Incumplimiento respecto a los Bonos
dentro del Programa de Emisiones y declarar que todo el capital pendiente de pago por
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Bonos dentro Programa de Emisiones, junto con todos los intereses devengados e
impagos de los mismos, han vencido y son exigibles en su totalidad.

El Representante Comun de Tenedores de Bonos, segun lo considere apropiado podra
declarar un Hecho Potencial de Incumplimiento, notificando a la Sociedad por escrito y
citando cualquiera de las causales de Hecho Potencial de Incumplimiento contenidas en el
punto 2.24.2 siguiente que haya acaecido (la “Notificacién del Hecho Potencial de
Incumplimiento”). Con posterioridad a la recepcién de la Notificacion del Hecho Potencial
de Incumplimiento, la Sociedad tendra un plazo para subsanar el Hecho Potencial de
Incumplimiento (El “Periodo de Correccion”) antes de que la Asamblea General de los
Tenedores de Bonos pueda declarar que un Hecho Potencial de Incumplimiento se ha
convertido en un Hecho de Incumplimiento con los efectos previstos en las Emisiones que
componen el Programa de Emisiones.

El Periodo de Correccion para cada Hecho Potencial de Incumplimiento, serd de sesenta
(60) dias habiles a partir de la notificacion, prorrogable por decisién de la Asamblea
General de Tenedores de Bonos. Sin embargo, para cualquier Hecho Potencial de
Incumplimiento, si la Sociedad ha comenzado a desarrollar esfuerzos significativos para
corregir el Hecho Potencial de Incumplimiento dentro del Periodo de Correccion aplicable y
posteriormente prosigue en forma diligente y continua con la correccidbn del Hecho
Potencial de Incumplimiento, entonces dicho Periodo de Correccion podra ser ampliado
por la Asamblea General de Tenedores de Bonos por un periodo razonable que permita
qgue la Sociedad concluya la correccién de dicho Hecho Potencial de Incumplimiento. La
Sociedad debera presentar adicionalmente, dentro de los treinta (30) dias calendario de
recibida la notificacion del Hecho Potencial de Incumplimiento, un plan que exponga la
forma de corregir este hecho. El plan podra dar lugar a un periodo de correccién adicional
a los sesenta (60) dias habiles dispuesto por la Asamblea General de Tenedores de
Bonos. En los casos de prorroga dispuesta por la Asamblea General de Tenedores de
Bonos, ni los Tenedores de Bonos, ni la Asamblea General de los Tenedores de Bonos o
el Representante Comun de Tenedores de Bonos tendran derecho a proseguir ninguna
accién o demanda contra la Sociedad durante el Periodo de Correccién ampliado o
prorrogado. Los costos de convocatoria de la Asamblea General de Tenedores de Bonos
seran cubiertos por la Sociedad.

2.24.2. Hechos Potenciales de Incumplimiento

Son Hechos Potenciales de Incumplimiento solamente los referidos en los incisos
siguientes del presente punto. Cada uno de los siguientes Hechos Potenciales de
Incumplimiento constituird un Hecho de Incumplimiento si continia mas alla del Periodo de
Correccién y sus prorrogas, si existieren, y el Representante Comun de Tenedores de
Bonos envia una notificacién a la Sociedad que dicho Hecho Potencial de Incumplimiento
se ha constituido en un Hecho de Incumplimiento estipulado mas arriba y a continuacion:

a) Si el Emisor no cumpliera con las restricciones, las obligaciones y los compromisos
financieros establecidos en el punto 2.23 anterior.

b) Si la Sociedad no pagara cualquiera de sus deudas en la medida que éstas se
encuentren vencidas y sean exigibles o si la Sociedad no cumpliera con cualquier
contrato distinto del presente Programa de Emisiones y dicha deuda y/o
incumplimiento llegase a una sentencia final, de cumplimiento obligatorio e inapelable
emitida por un tribunal competente a favor de dicho acreedor por un monto que
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exceda US$ 1.000,000.00 (Un millbn 00/100 Délares de los Estados Unidos de
Ameérica) o su equivalente en moneda local.

c) Si el Emisor, en caso de haber realizado nuevas Emisiones fuera del presente
Programa de Emisiones constituyendo mejores garantias que para las Emisiones
dentro del presente Programa de Emisiones de Bonos, no hubiera constituido
garantia similar a favor de los Tenedores de Bonos de las Emisiones dentro del
presente Programa de Emisiones hasta mantener las mismas en igualdad de
condiciones.

La Asamblea General de Tenedores de Bonos podra eliminar, atenuar o modificar en
beneficio de la Sociedad, cualquiera de los Hechos Potenciales de Incumplimiento o sus
efectos, referidos en este numeral por el nimero de votos necesarios para tomar
resoluciones validas, de acuerdo al procedimiento previsto en el punto 6 del presente
Prospecto Marco.

2.24.3. Hechos de Incumplimiento

Sin perjuicio de lo anterior y sin necesidad de previa aprobacion de la Asamblea General
de Tenedores de Bonos, cada uno de los hechos siguientes constituird un Hecho de
Incumplimiento no sujeto a un periodo de correccion, ni susceptible de controversia o
arbitraje.

a) Sila Sociedad no efectuara cualquier pago correspondiente al capital o intereses
de los Bonos dentro del Programa de Emisiones en las fechas de vencimiento,
sin importar el motivo o las razones del incumplimiento.

b) Si un Hecho Potencial de Incumplimiento no es corregido dentro del Periodo de
Correccién respectivo y sus correspondientes ampliaciones, conforme lo
establecido en el presente documento.

c) Si una autoridad competente emitiera respecto al Emisor, con caracter de cosa
juzgada un auto declarativo de quiebra o de estado de cesacion de pagos o una
resolucion aprobando la apertura de un procedimiento de concurso preventivo
que viabilice la celebracidén de un convenio con sus acreedores bajo la legislacién
boliviana o para la designacion de un interventor, liquidador o cualquier otro
cargo similar para la totalidad o una parte substancial de los activos del Emisor
que hiciera necesaria la disolucién de las operaciones comerciales del Emisor e
impida la prosecucion de las actividades de la Sociedad e implique que la
Sociedad no efectuara los pagos correspondientes al capital o intereses de los
Bonos dentro del Programa de Emisiones en las fechas de vencimiento.

d) Si se probara que cualquier declaracién efectuada por el Emisor en el Acta, en el
Prospecto Marco o en los Prospectos Complementarios o en las Declaraciones
Unilaterales de Voluntad fuese falsa o incorrecta.

e) Que cualquier licencia indispensable para el funcionamiento de la Sociedad, el
registro en el Mercado de Valores, sea de la Emisién de los Bonos dentro del
Programa de Emisiones o del Emisor, o cualquier licencia, permiso o aprobacion
gubernamental fundamental indispensable para la normal operacion del Emisor
fuese revocado o cancelado después de un proceso adecuado.
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2.24.4. Notificacion del Hecho de Incumplimiento.

Significara la notificacién que el Representante Comun de Tenedores de Bonos efectue a
FERROVIARIA ANDINA S.A. por escrito dando cuenta de la existencia de un hecho de
incumplimiento.

2.25. Caso Fortuito, Fuerza Mayor o Imposibilidad Sobrevenida

a) La Sociedad no sera considerada responsable, ni estara sujeta a la aplicacién de los
Hechos de Incumplimiento, cuando dicho incumplimiento sea motivado por caso
fortuito, fuerza mayor o imposibilidad sobrevenida.

b) Se entiende como caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad sobrevenida cualquier
evento de la naturaleza, tales como, y sin que se limiten a: catastrofes, inundaciones,
epidemias, o hechos provocados por los hombres, tales como, y sin que se limiten a:
ataques por enemigo publico, conmociones civiles, huelgas (excepto la de su propio
personal), actos del gobierno como entidad soberana o persona privada, eventos no
previstos o imposibles de prever por la Sociedad, no imputable al mismo y que
impidan el cumplimiento de las obligaciones contraidas en el presente Programa de
Emisiones y en las Emisiones que componen a éste; de manera general, cualquier
causa fuera de control por parte de la Sociedad que no sea atribuible a éste.

c) Ental caso, la Sociedad debera comunicar al Representante Comun de los Tenedores
de Bonos, a la Bolsa Boliviana de Valores S.A. y ala ASFI dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes de conocido el hecho, proporcionando la informacién disponible que
permita corroborar el mismo.

d) Comprobado el caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad sobrevenida, se tendra un
plazo de correccion del hecho que serd acordado entre la Sociedad y la Asamblea
General de Tenedores de Bonos, de conformidad a las mayorias decisorias, segun
corresponda, establecidas para tal efecto en el Acta.

2.26. Aceleracion de Plazos

Si ocurriera un Hecho de Incumplimiento, la Asamblea General de Tenedores de Bonos
podra declarar mediante resolucion expresa la aceleracién de los plazos de vencimiento
del capital y los intereses pendientes de pago de las Emisiones bajo este Programa de
Emisiones (conjuntamente con cualquier otro monto devengado, exigible e impago
adeudado bajo las Emisiones que conforman este Programa de Emisiones), en cuyo caso,
el capital y los intereses pendientes de pago venceran inmediatamente y seran exigibles,
sin necesidad de notificacién, demanda o protesto alguno, salvo que dicha notificacién,
demanda o protesto fuese exigida por alguna Ley aplicable.

2.27. Proteccion de Derechos

La omisién o demora en el ejercicio de cualquier derecho, facultad o recurso reconocido al
Representante Comun de Tenedores de Bonos o a la Asamblea General de Tenedores de
Bonos respecto a un Hecho Potencial de Incumplimiento o Hecho de Incumplimiento, no
significara la renuncia a dicho derecho, facultad o recurso ni tampoco se interpretara como
un consentimiento o renuncia a las obligaciones de la Sociedad que hiciera necesaria la
disolucién de las operaciones comerciales de ésta.
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Con posterioridad a un Hecho de Incumplimiento en la medida permitida por las leyes
bolivianas, el Representante Comun de Tenedores de Bonos podra cobrar al Emisor por
los gastos razonables incurridos en el cobro de los montos pendientes de pago de los
Bonos.

2.28. Arbitraje

En caso de discrepancia entre la Sociedad y el Representante Comun de Tenedores de
Bonos y/o los Tenedores de Bonos, respecto de la interpretacién de cualesquiera de los
términos y condiciones, que no pudieran haber sido resueltas amigablemente, seran
resueltas en forma definitiva mediante arbitraje en derecho con sede en la ciudad de La
Paz, administrado por el Centro de Conciliacién y Arbitraje de la Camara Nacional de
Comercio de conformidad con su reglamento.

No obstante lo anterior, se aclara que no seran objeto de arbitraje los Hechos de
Incumplimiento descritos en el presente Prospecto Marco y en el Acta de fecha 8 de
diciembre de 2009.

2.29. Tribunales Competentes

Los tribunales de Justicia de Bolivia son competentes para que la Sociedad sea requerida
judicialmente para el pago y en general para el ejercicio de todas y cualesquiera de las
acciones que deriven de las Emisiones que conformen el presente Programa de
Emisiones.

2.30. Tratamiento Tributario

De acuerdo a lo dispuesto por los articulos 29 y 35 de la Ley de Reactivacion Econémica
No. 2064 de fecha 3 de abril de 2000, el tratamiento tributario de las Emisiones de Bonos
comprendidas dentro del Programa de Emisiones de Bonos FERROVIARIA ANDINA S.A.,
es el siguiente:

e Toda ganancia de capital producto de la valuacion de Bonos a precios de
mercado, 0 producto de su venta definitiva estan exentas de todo pago de
impuestos.

e El pago de intereses de los Bonos cuyo plazo de emisién sea mayor a un mil
ochenta dias (1.080) calendario estara exento del pago del RC - IVA.

Todos los demas impuestos se aplican conforme a las disposiciones legales que los
regulan.

CUADRO N2 4: TRATAMIENTO TRIBUTARIO

Ingresos Personas |Ingresos Personas Beneficiarios
Naturales Juridicas Exterior
RC-IVA 13% IUE 25% IUE- Be 12,5%
Rendimiento de Valores menores a 3 afios No Exento No Exento No Exento
Rendimiento de Valores igual o mayores a 3 afos Exento No Exento No Exento
Ganancias de Capital Exento Exento Exento

Fuente: Elaboracion Propia
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2.31. Tratamiento del RC-IVA en caso de Redenciéon Anticipada

En caso de haberse realizado una redencién anticipada, y que como resultado de ello el
plazo de algun Bono resultara menor al plazo minimo establecido por Ley para la exencion
del RC—-IVA, el Emisor pagara al Servicio de Impuestos Nacionales (SIN) el total de los
impuestos correspondientes por retencion del RC—IVA, sin descontar este monto a los
Tenedores de Bonos que se vieran afectados por la redencién anticipada.

2.32. Representante Comun de Tenedores de Bonos

De conformidad al articulo 654 del Codigo de Comercio, los Tenedores de Bonos podran
designar en Asamblea General de Tenedores de Bonos un Representante Comun de
Tenedores de Bonos, otorgandole para tal efecto las facultades correspondientes.

En este sentido, se decidié nombrar un Representante Provisorio de Tenedores de Bonos,
el cual en caso de no ser reemplazado por la Asamblea de Tenedores de Bonos
transcurridos 30 dias de finalizada la colocacion de la primera Emision dentro del
Programa de Emisiones quedara ratificado como representante Comun de Tenedores de
Bonos de todas las Emisiones dentro del Programa de Emisiones. En este sentido se
designd a la senora Evelyn Grandi Gémez, con C.l. No. 2285013 L.P. y domicilio legal
ubicado en la zona de Alto Seguencoma calle 2 N® 6, como Representante Provisorio de
los Tenedores de Bonos de todas las Emisiones dentro del presente Programa de
Emisiones.

2.33. Deberes y Facultades del Representante Comun de Tenedores de Bonos

En cuanto a los deberes y facultades del Representante Comun de Tenedores de Bonos,
la Asamblea General de Tenedores de Bonos podra otorgarle las facultades que vea por
conveniente, sin perjuicio de aquéllas que por las condiciones de las Emisiones que
componen el Programa de Emisiones, se le otorguen mas adelante. No obstante, debe
quedar claro que el Representante Comun de Tenedores de Bonos debera cumplir con lo
establecido en los articulos 654 y 655 del Codigo de Comercio.

Asimismo, la Sociedad le debera proporcionar al Representante Comun de Tenedores de
Bonos la misma informacién que se encuentra obligada a presentar a la ASFI,
particularmente aquélla referida al estado de colocacién de los Bonos dentro del Programa
de Emisiones.

Adicionalmente, el Representante Comun de Tenedores de Bonos tendra la obligacién de
comunicar oportunamente a los Tenedores de Bonos toda aquella informacién relativa al
Programa de Emisiones y de las Emisiones que componen a éste, que considere
pertinente poner en conocimiento de éstos.

Cualquiera de los Tenedores de Bonos puede ejercer individualmente las acciones que le
corresponda, pero el juicio colectivo que el Representante Comun de Tenedores de Bonos
pudiera iniciar, atraerd a todos los juicios iniciados por separado.

2.34. Asambleas Generales de Tenedores de Bonos

Para efectos de este Programa de Emisiones funcionara una unica Asamblea General de
Tenedores de Bonos para todas las Emisiones dentro del Programa de Emisiones.
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2.34.1. Convocatorias

De conformidad a lo dispuesto por el articulo 657 del Codigo de Comercio, los Tenedores
de Bonos podran reunirse en Asamblea General de Tenedores de Bonos (“Asamblea de
Tenedores de Bonos”) cuando sean legalmente convocados por la Sociedad, por el
Representante Comun de Tenedores de Bonos o a solicitud de un grupo no menor al 25%
del conjunto de Tenedores de Bonos de las Emisiones dentro del Programa de Emisiones
de Bonos, computados por capitales remanentes a la fecha de realizacion de la Asamblea
de Tenedores de Bonos.

La Sociedad debera convocar a Asamblea de Tenedores por lo menos una vez al ano,
cubriendo los costos en los que se incurran, hasta el vencimiento de la ultima Emision
dentro del presente Programa de Emisiones.

Los costos de convocatorias de Asambleas de Tenedores adicionales deberan ser
asumidos por quienes la soliciten, siempre y cuando no estén relacionadas a un Hecho
Potencial de Incumplimiento o Hecho de Incumplimiento.

La Asamblea General de Tenedores de Bonos se instalara previa convocatoria indicando
los temas a tratar, mediante publicacion en un periddico de circulacion nacional por lo
menos tres dias discontinuos, debiendo realizarse la ultima al menos diez (10) dias y no
mas de treinta (30) dias antes de la reunién. La Asamblea General de Tenedores de
Bonos se llevard a cabo en la ciudad de La Paz - Bolivia, en un lugar adecuado
proporcionado por la Sociedad a su costo.

Formaran parte de las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos aquellos Tenedores
que hagan constar su derecho propietario sobre cada Bono de las Emisiones dentro del
Programa de Emisiones con un dia de anticipacion al dia de la celebracion de la
Asamblea General de Tenedores de Bonos respectiva y cuyo nombre figure en los
registros de la Entidad de Depdsito de Valores de Bolivia S.A.

Los Tenedores deberan acreditar su personeria mostrando el Certificado de Acreditacion
de Titularidad (“CAT”) emitido por la Entidad de Depésito de Valores de Bolivia S.A.

En las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos, correspondera a cada Tenedor un
voto por el valor equivalente al Bono de menor valor expresado en bolivianos que la
Sociedad haya emitido dentro de las Emisiones dentro del Programa de Emisiones. Para
efectos del célculo de los votos que representa cada Bono, se debe tomar en cuenta:

i) El tipo de cambio de compra de Délares de los Estados Unidos de América
vigente al dia de la celebracién de la Asamblea, establecido por el Banco
Central de Bolivia, que se utilizar4 para Emisiones en Doélares de los
Estados Unidos de América y Bolivianos con Mantenimiento de Valor
respecto a Délares de los Estados Unidos de América.

ii) La cotizacién de la UFV establecida por el Banco Central de Bolivia al dia
de la Asamblea.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 658 del Codigo de Comercio, la Asamblea

General de Tenedores de Bonos podra remover libremente al Representante Comun de
Tenedores de Bonos. Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el articulo 659 del
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Cadigo de Comercio, el Representante Comun tendra el derecho de asistir con voz a las
Asambleas (Juntas Generales de Accionistas) de la Sociedad y debera ser convocado a
ellas. El Representante Comun de Tenedores de Bonos actuard como mandatario del
conjunto de Tenedores de Bonos y representara a éstos frente a la Sociedad y, cuando
corresponda, frente a terceros, conforme al articulo 655 del Cédigo de Comercio.

2.34.2. Quérum y Votos Necesarios

El quérum requerido para cada Asamblea General de Tenedores de Bonos serd 50% mas
1 voto (cincuenta por ciento mas un voto), computado por capitales de los Bonos en
circulacién de todas las Emisiones dentro del Programa de Emisiones de Bonos.

Todas las decisiones de las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos, aun en
segunda y posteriores convocatorias, seran tomadas por mayoria simple de los Tenedores
de Bonos presentes, con excepcion de los previsto en el punto 6 del presente Prospecto
Marco.

2.34.3. Segunda Convocatoria

En caso de no existir quérum suficiente para instaurar la Asamblea General de Tenedores
de Bonos, se convocara por segunda vez y el quérum suficiente sera el nimero de votos
presentes en la Asamblea General de Tenedores de Bonos, cualquiera que fuese. Si
ningun Tenedor de Bonos asistiese, se realizardn posteriores convocatorias con la misma
exigencia de quérum que para las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos
convocadas por segunda convocatoria.

2.34.4. Asamblea General de Tenedores de Bonos sin Necesidad de
Convocatoria

La Asamblea General de Tenedores de Bonos podra reunirse validamente sin el
cumplimiento de los requisitos previstos para la convocatoria y resolver cualquier asunto
de su competencia siempre y cuando concurran el 100% de los Bonos en circulaciéon. Para
este caso, las resoluciones se adoptaran por el voto de Tenedores de Bonos que
representen dos tercios (2/3) del capital presente en la Asamblea General de Tenedores
de Bonos.

2.34.5. Derecho a voto de los Tenedores de Bonos de las Emisiones
dentro del Programa de Emisiones

En las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos correspondera a cada Tenedor un
voto por el Bono de menor valor que la Sociedad haya emitido. Los Bonos que no hayan
sido puestos en circulacion no podran ser representados en la Asamblea General de
Tenedores de Bonos.

Cada Tenedor de Bonos puede ejercer individualmente las acciones que le correspondan,
pero el juicio colectivo que el Representante Comun de Tenedores de Bonos pudiera
iniciar atraera a todos los juicios iniciados por separado.

2.35. Normas de Seguridad

Los Valores que formen parte del presente Programa de Emisiones seran representados
mediante anotaciones en cuenta a cargo de la EDV. En cuanto a las medidas de
seguridad, la EDV cumple con los requisitos de seguridad de la informacion establecida
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en el Articulo 16 del Reglamento de Entidades de Depdsito de Valores, Compensacion y
Liquidacién de Valores emitido por la SPVS (actualmente ASFI).

Los traspasos, transferencias, cambios de titularidad, sucesiones, donaciones y otros
similares sobre los Bonos dentro del Programa de Emisiones se efectuaran segun los
procedimientos establecidos en el Reglamento Interno de la EDV aprobado por la SPVS
(actualmente ASFI).

2.36. Informacion a los Tenedores de Bonos

Ademas de las establecidas por las disposiciones legales pertinentes, FERROVIARIA
ANDINA S.A. tendra la obligacién de publicar anualmente en un diario de circulacién
nacional los estados financieros auditados dentro de los tres (3) meses siguientes al cierre
del ejercicio correspondiente y proveer a los Tenedores de Bonos la informacién
establecida por la ASFl y la BBV.

FERROVIARIA ANDINA S.A. proporcionara al Representante Comun de Tenedores de
Bonos la misma informacién que se encuentra obligado a presentar a la ASFI sobre el
estado de colocacién de los Bonos dentro del Programa de Emisiones.

Adicionalmente, el calculo de los Compromisos Financieros descritos en el presente
Prospecto Marco sera enviado al representante Comun de Tenedores de Bonos de forma
trimestral, dentro de los siguientes treinta (30) dias de vencido cada trimestre,
entendiéndose por trimestre el cierre de los meses de marzo, junio, noviembre y
diciembre.

2.37. Frecuencia de Envio de Informacion a los Tenedores de Bonos

FERROVIARIA ANDINA S.A. enviara al Representante Comun de Tenedores de Bonos la
misma informacion que se encuentra obligado a presentar a la ASFl y a la BBV con la
misma periodicidad.

2.38. Calificacion de Riesgo

Cada una de las Emisiones dentro de éste Programa de Emisiones contarda con una
Calificacién de Riesgo practicada por una empresa debidamente autorizada e inscrita en
el Registro del Mercado de Valores (RMV) de la ASFI, la que sera determinada de
conformidad a lo mencionado en el punto 2.2 anterior, referido Condiciones de Aprobacién
de las Emisiones dentro del Programa de Emisiones y Delegacion de Definiciones.

3. DESTINO DE LOS FONDOS Y RAZONES DE LAS EMISIONES DENTRO DEL
PROGRAMA

Los recursos monetarios obtenidos con la colocacién de los Bonos que componen las

diferentes Emisiones del Programa de Emisiones seran utilizados de acuerdo a lo

siguiente:

¢ Recambio de pasivos financieros, y/o
e Capital de inversiones.

Para cada una de las Emisiones dentro del Programa de Emisiones, se establecera el

destino especifico de los fondos y el plazo de utilizacién, lo que sera determinado por el
Gerente General y el Gerente Administrativo Financiero de la Sociedad.
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4. FACTORES DE RIESGO

4.1. Factores Macroeconomicos

Los factores macroeconémicos son aquellos exégenos a la empresa que pueden afectar
adversamente al normal desarrollo de sus actividades.

Si bien la economia del pais estuvo creciendo en el ultimo ano, es posible que esta se
deteriore ante cambios en las politicas econémicas impulsadas por el Gobierno o ante las
presiones sociales, lo que podria ocasionar una recesion y disminucion en las
exportaciones lo que haria inviable el normal desenvolvimiento de la Sociedad.

4.2. Factores Politicos.

El riesgo politico esta asociado a la posibilidad de cambios profundos en la legislacién
boliviana vigente y/o cambios en el modelo econémico existente, los que afectarian la
licencia otorgada a Ferroviaria Andina. Cabe destacarse también que no existe una
continuidad en las gestiones politicas y que existe una mala imagen publica del sistema
regulatorio.

4.3. Riesgos operativos.

El riesgo operacional esta relacionado con eventuales siniestros o desperfectos en las
rieles o en los vagones, hecho que podria generar fallas o suspensién del servicio en
alguna de las rutas utilizadas por la Sociedad. Sin embargo debe destacarse que la
Sociedad cuenta con la experiencia necesaria y con seguros para afrontar este tipo de
riesgo.

4.4. Concentracion de clientes.

Debido a que los principales clientes de la Sociedad son empresas mineras que utilizan
los servicios de la Sociedad para exportar sus productos, existe el riesgo de que ante una
eventual caida en los precios internacionales de los minerales, los volimenes exportados
tiendan a disminuir, lo cual tendria un impacto significativo en los resultados de la
Sociedad, sin embargo debe destacarse que durante los ultimos afos los precios
internacionales de los minerales han tendido a aumentar, lo que ha ocasionado que la
industria minera del pais tenga un resurgimiento importante. Asimismo se considera que
este escenario no deberia sufrir variaciones importantes en el mediano plazo.

5. DESCRIPCION DE LA OFERTA Y DEL PROCEDIMIENTO DE COLOCACION

5.1. Destinatarios a los que va Dirigida la Oferta Publica Primaria
La oferta sera dirigida a personas naturales y personas juridicas.

5.2. Medios de Difusion sobre las Principales Condiciones de la Oferta
Publica
Se daran a conocer las principales condiciones de la Oferta Publica a través de avisos en
periédicos de circulacion nacional.

5.3. Tipo de Oferta

La Oferta Publica de los Bonos de cada Emisién dentro del Programa de Emisiones sera
Bursatil y realizada a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.
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5.4. Diseno y Estructuracion

El disefio y la estructuracion del presente Programa de Emisiones fue realizado por Bisa
S.A. Agencia de Bolsa con registro en el RMV: SPVS-1V-AB-BIA-001/2002.

5.5. Agente Colocador

La colocacion de los Bonos dentro del Programa de Emisiones estara a cargo de Bisa
S.A. Agencia de Bolsa.

5.6. Descripcion de la Forma de Colocacion, Plazo y Precio.

La modalidad de colocaciéon de cada Emisién dentro del Programa de Emisiones sera a
mejor esfuerzo.

El Plazo de Colocacién primaria de cada Emision dentro del Programa de Emisiones es
de ciento ochenta (180) dias calendario, computables a partir de la fecha de emisién
establecida por el Emisor y sefialada en la autorizacion de la ASFI para la Oferta Publica
y la inscripcion de la correspondiente Emision que forme parte del Programa de
Emisiones, en el RMV de la ASFI.

En caso de que la totalidad de los Bonos no fueran colocados dentro del plazo de
colocacién primaria, los Bonos no colocados quedaran automaticamente inhabilitados
perdiendo toda validez legal, debiendo este hecho ser comunicado a la ASFI.

Los Bonos que formen parte del Programa de Emisiones seran colocados minimamente a
la par del valor nominal.

5.7. Relacion entre el Emisor y el Agente Colocador

FERROVIARIA ANDINA S.A., “El Emisor” y Bisa S.A. Agencia de Bolsa, “El Agente
Colocador” sélo tienen una relacion comercial.

5.8. Bolsa de Valores en la cual se inscribira el Programa de Emisiones y las
Emisiones dentro de éste

El presente Programa de Emisiones y las Emisiones dentro de éste se inscribiran en la
Bolsa Boliviana de Valores S.A.

6. MODIFICACION DE LAS CONDICIONES Y CARACTERISTICAS DE LAS
EMISIONES DENTRO DEL PROGRAMA.

La Sociedad, previa aprobacion de 2/3 (dos tercios) de la Asamblea General de
Tenedores de Bonos de las Emisiones dentro del Programa, se encuentra facultada a
modificar las condiciones y caracteristicas del presente Programa de Emisiones y las
condiciones de las Emisiones de Bonos que formen parte del referido Programa de
Emisiones.
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7.

7.1.

INFORMACION GENERAL DEL EMISOR

Identificacion Basica
Denominacioén: Empresa Ferroviaria Andina S.A.
Roétulo Comercial: FCA S.A.
Domicilio Legal: Calle Fernando Guachalla Nro 494

Esquina Sanchez Lima Zona Sopocachi

La Paz — Bolivia.

Objeto de la Sociedad:

La Sociedad tiene por objeto principal el

realizar por cuenta propia, ajena y/o asociada
a terceros, servicios de transporte en general y

ferroviario en

particular, asi como las

actividades relacionadas a estos servicios,
detalladas en los incisos siguientes:

a) Prestar los servicios publicos de
transporte de pasajeros y carga por
medios ferroviarios, carreteros, aéreos y/o
fluviales, con las concesiones, licencias
y/o autorizaciones requeridas de acuerdo
a ley, si correspondiera.

b) Desarrollar actividades conexas a los
servicios de transporte tales como
operacion de estaciones, terminales de
carga y/o pasajeros, muelles, almacenes,
estaciones de transferencia de carga y
otras.

c) Comprar o  adquirir, construir,
mantener, rehabilitar y usar maquinas,
terrenos, edificios, equipos, vehiculos
terrestres, ferroviarios, aéreos y fluviales
de todo tipo, propiedades e instalaciones
que puedan ser Utiles o conducentes al
logro de cualesquiera de las actividades
que componen el objeto de la Sociedad.

d) Llevar a cabo por si, 0 en asociacién de
terceros, negocios de contratista de obras
publicas e infraestructura, puertos, tendidos
ferroviarios o camineros, estaciones de
transferencia de carga y almacenes.
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Giro de la Sociedad:

Representantes Legales:

Inscripcién en el RMV:

NUmero de NIT:

Numero Matricula
Fundempresa:

CluU:

Capital Autorizado:

Capital Pagado:

Numero de Acciones en
que se Divide el Capital
Pagado:

Valor Nominal de cada
Accioén:

Series:
Clase:

Teléfono:

Fax:

Casilla:

E-mail

Servicios de transporte en general y ferroviario
en particular.

Douglas Eduardo Maclean Abaroa
Carlos Agramont Salinas
Franz Hochstater Dubravcic.

SPVS-IV-EM-FCA-001/1999 de fecha 1 de
Noviembre de 1999.

1020747028

13331

46458

Bs132.244.800 (Ciento treinta y dos millones
doscientos cuarenta y cuatro mil ochocientos
00/100 Bolivianos)

Bs132.244.800 (Ciento treinta y dos
millones doscientos cuarenta y cuatro mil
ochocientos 00/100 Bolivianos)

1.322.448 (Un millén trescientos veintidds mil
cuatrocientas cuarenta y ocho)

Bs 100 (Cien 00/100 Bolivianos)

Unica
Ordinaria Nominativa

2-416545
2-418483

2-419763
2-419762

4350, La Paz — Bolivia.

efasa@fca.com.bo
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Pagina Web: www.fca.com.bo

7.2. Documentos de Constitucion y sus Modificaciones

e Mediante Escritura Publica Nro. 1042/95 de 27 de noviembre de 1995 extendida
por la notario Katherine Ramirez, se constituye la Sociedad de Economia Mixta
"Empresa Ferroviaria Andina S.A.M." (F.C.A. S.A.M.)

e Mediante Escritura Publica de Transformacion N°86/1996 de fecha 28 de agosto
del afo 1996, se constituye la Empresa Ferroviaria Andina S.A.

e Mediante Escritura Publica de Modificacién N 73/2009 de fecha 14 de enero de
2009, se modifica el Articulo 55 de los Estatutos Sociales de Empresa Ferroviaria
Andina S.A.

7.3. Resena Histérica y Desarrollo

Empresa Ferroviaria Andina S.A., inicia sus operaciones en Bolivia el afio 1996, es una
sociedad anonima, fruto del proceso de capitalizacion.

Esta empresa desde el inicio de sus operaciones ha logrado el desafio de generar
dividendos a sus accionistas, llegando a un promedio de US$1.852.000 de utilidades afo,
las mismas que han sido distribuidas todos los afos, a la fecha suma un monto de
utilidades distribuidas a sus accionistas de US$20.373.000

Ademas a diferencia de la empresa estatal que generaba un déficit permanente, la
empresa ha generado ingresos para el estado, entre dividendos, impuestos, tasas y
alquileres de coches de pasajeros un promedio afo de US$2.897.000, y en los 13 afios
de operacién un total de US$31.867.000.

La red comprende 2.200 Km. en el occidente del pais, vinculando los departamentos de
La Paz, Oruro, Cochabamba, Potosi, Sucre e internacionalmente vincula Bolivia con los
paises de Chile, (Arica y Antofagasta) y Argentina por Villazon.

Toda la red Ferroviaria Andina desde el inicio de sus operaciones, cuenta con carreteras
paralelas a la via, que paulatinamente han sido mejoradas y pavimentadas, lo que
también ha obligado a la Sociedad desde el inicio de sus operaciones a lograr eficiencias
operativas que le permitan ser cada vez mas competitivos, confiables y seguros, frente al
transporte carretero, reduciendo drasticamente los costos operativos y logrando
dividendos para sus accionistas.

7.4. Descripcion de las Actividades y Negocios de la Entidad.

Empresa Ferroviaria Andina S.A. desde el inicio de sus operaciones en la gestién 1996 se
dedica principalmente al transporte de carga tanto de importacion, exportacion y local.
Adicionalmente se decida al transporte de pasajeros y encomiendas en su ruta principal
Oruro — Villazon.
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En el transporte de carga la empresa es altamente competitiva y especializada. Los
principales productos transportados son: minerales, de los departamentos de Oruro y Potosi,
para exportacion via Chile a los puertos de Antofagasta y Arica y por la frontera de Villazén
con destino a la Argentina.

Este es el principal rubro de transporte, por lo que el personal y el equipo dedicado a este
servicio esta altamente especializado y la operacion se la disefia acorde a las necesidades
de los clientes. Prueba de esto es que los clientes transportan con FCA durante los 13 afios
de operacién, habiendo crecido el actual volumen promedio de transporte de minerales al
orden de las 700.000 tons./afo.

El segundo rubro de transporte son los productos de origen agricola, fundamentalmente en
el transporte de harina y trigo de importacion de la Argentina con destinos a La Paz, Oruro,
Cochabamba, Potosi y Sucre y otros productos como arroz, cebada, bananos, avena, harina
de soya y té. El volumen de productos agricolas transportado en la gestién pasada alcanzé a
88.000 tons., siendo que en estas ultimas tres gestiones estan algo disminuidos, por efecto
de la paralizacién de los servicios del Ferrocarril Arica La Paz en el sector chileno, FCA esté
en espera de la reanudacién de sus servicios para recuperar los volimenes de soya y
derivados de exportacién que se transportan histéricamente hacia ese puerto.

El tercer rubro en importancia es el transporte de Ulexita, con origen en Rio Grande, con un
aporte a la estructura de la empresa de 75.000 tons. en promedio anual ejecutadas en las
dos ultimas gestiones.

Finalmente se tiene el transporte de clinker y cemento, cargas de importacién y otras cargas
locales de menores volumenes, que en conjunto suman un volumen de aproximadamente
90.000 ton afio.

El servicio de pasajeros cubre por una parte las rutas Oruro, Uyuni, Atocha, Tupiza y
Villazén, frontera con la Argentina. Este servicio se los realiza con trenes de pasajeros de
excelente confort, cuentan con coche comedor y otros encantos que este tipo de viaje
orientado al turismo demanda como ser puntualidad, seguridad y calidad. Se ofrecen cuatro
frecuencias semanales y su ocupacion es altamente satisfactoria. Se denominan Wara Wara
del Sur y Expreso del Sur.

El otro servicio que prestan es el del Tren Internacional, a diferencia de los anteriores realiza
el servicio de transporte de Uyuni hasta frontera Avaroa en su categoria popular, este
servicio es frecuentemente  utilizado por comerciantes Bolivianos que transportan
mercaderias entre ambos paises.

Finalmente y como un apoyo a las poblaciones rurales, se presta un servicio ferroviario de
transporte de pasajeros entre Cochabamba y Aiquile y entre Sucre y Potosi con Buses
Carriles con frecuencia diaria. Estos servicios apoyan a las poblaciones rurales de estas
regiones que se encuentran muy alejadas de las carreteras, permitiéndoles su transporte y el
de sus productos con destino a los mercados de las capitales de departamento.

7.4.1. Politica de Inversion

La empresa mantiene desde el inicio de sus operaciones, una politica de inversiones
anuales, orientada a garantizar la calidad y la seguridad del trafico ferroviario, la mejora
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continua en la calidad de atencién a los clientes, la renovacion y reposicion de activos fijos
y en los ultimos dos afnos ha invertido en el desarrollo del Proyecto de transporte de
minerales para la Minera San Cristébal S.A., este proyecto consistié en invertir mas de
U$S. 9.000.000 en la habilitacion de 4 locomotoras , 108 vagones planos , una
maestranza en la Mina San Cristobal y en el mejoramiento de la Via férrea , este proyecto
permitié incrementar los ingresos en un 40 % con respecto a la gestion 2006.

7.4.2. Estrategia Empresarial

El enfoque estratégico de la Sociedad se inicia con un andlisis del pais que es donde
opera.

Bolivia debido a su mediterraneidad presenta desventajas competitivas en relacién con el
contexto sudamericano, por otra parte, tiene la ventaja de compartir fronteras con Brasil,
Argentina, Paraguay, Chile y Peru.

Esta privilegiada relacién con tantos paises vecinos permite definir y apostar a una
vocacién econdémica para nuestro pais, como vinculo y enlace de todos nuestros vecinos.

Esta vocacién economica se la puede consolidar, desarrollando la infraestructura
ferroviaria y carretera, implementando zonas francas de transito entre estos paises,
profesionalizando y especializando a los recursos humanos en todos los temas
relacionados, como ser transporte, logistica, manipuleo y almacenamiento.

Esta légica no se da a corto plazo y posiblemente actualmente no la comparten los paises
vecinos pero la Sociedad considera que debe trabajar con miras a un futuro donde el pais
y la Sociedad sean una alternativa competitiva eficiente y segura para el transporte
internacional de carga, su almacenamiento y manipuleo.

Actualmente el pais no brinda todas las facilidades para lograr consolidar esta vocacion
econémica, su transporte carretero es bastante informal, los peajes no cubren el
mantenimiento de carreteras y consecuentemente el parque de camiones se deteriora
mas rapido y se vuelve todo un circulo vicioso.

Por otra parte el pais no cuenta con una infraestructura ferroviaria que vincule oriente con
occidente, lo que obliga a realizar manipuleos que encarecen y demoran el transporte,
mermando su competitividad.

Sin embargo no solo la Sociedad apuesta en esta vocacion y en esta légica y a pesar de
no contar con grandes empresas de transporte carretero, los camiones como micro
empresarios ya trabajan en este contexto y es actualmente la mayor competencia de la
Sociedad, tanto en el transporte internacional como en el transporte local o nacional.

La estrategia de la Sociedad para competir con el transporte carretero, a pesar de la
ventaja comparativa del transporte puerta a puerta, sus bajos costos fijos y a su
informalidad, es que la Sociedad puede mover grandes volumenes de carga y desde el
inicio de sus operaciones, se dedico a lograr cada vez mas eficiencias, ser reconocido
como un transportista confiable y buscar la flexibilidad de realizar el transporte bimodal,
brindando un servicio de puerta a puerta combinado con transportes carreteros que permite
a la Sociedad tomar y entregar carga en distintos destinos del pais, con una amplia
experiencia en el manejo de camiones complementarios a sus rutas ferroviarias, todo bajo la
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administracién y responsabilidad de la Sociedad, es por esta razén que se cuenta con la
documentacion y autorizacion respectiva que habilita a la Sociedad como OTM (Operador
de Transporte Multimodal).

La estrategia con los clientes esta orientada a lograr relaciones confiables y de largo
plazo, donde la Sociedad realiza para el cliente toda su logistica de transporte sea de
importacion o exportacién y el cliente se libera de estos temas para concentrarse en su
produccién o su negocio.

Asi se han construido alianzas estratégicas con los clientes, particularmente mineros, lo
que facilité a la Sociedad el transportar cada vez mas minerales resguardando su
mercado y también ha permitido generar el apoyo correspondiente a través de la
consecuencia en la aplicacion de tarifas competitivas a este sector, debido a las
fluctuaciones de los precios internacionales de los minerales.

Se ha incursionado también en servicios de transferencia de carga de toda indole, mediante
el uso de equipos y maquinaria adecuada para cada tipo de producto y embalaje, siendo
estas propias y terciarizadas, ademas de contar con un buen manejo de transferencias en la
gue contempla un alto uso de mano de obra.

Finalmente, la Sociedad mantiene un servicio de pasajeros poco rentable, pero ademas de
prestar un buen servicio, estos trenes circulan por donde también se mueve la carga, lo que
ha permitido que los “bloqueos” se resuelvan con relativa agilidad pues los pasajeros
también son un factor de presidn por su propia necesidad.

El resultado de esta estrategia estd dando sus frutos, lo que ha permitido a la Sociedad
que durante todos estos afnos de operacién la Sociedad ha generado dividendos a sus
accionistas, se han generado recursos para el Estado Boliviano y paralelamente se han
realizado las inversiones necesarias para garantizar un transporte confiable y reconocido
por sus clientes.

La Sociedad también ha logrado generar reservas financieras, que en su momento fueron
invertidas en el sistema financiero, pero siempre con miras al crecimiento de la Sociedad
con nuevos proyectos en el rubro del transporte.

También y gracias a la eficiencia de la Sociedad se fue disminuyendo el parque de
vagones y locomotoras para transportar un mismo volumen de carga, lo que permitié
mantener un parque de reserva, que también estaba orientado a nuevos proyectos.

Estas reservas le han permitido a la Sociedad iniciar el transporte de minerales para el
proyecto San Cristébal con una inversion relativamente baja y un endeudamiento
pequeno para la dimensién de este proyecto.

7.5. Principales Accionistas

Al 31 de diciembre de 2009, la ndémina de Accionistas de FERROVIARIA ANDINA S.A. es la
siguiente:
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CUADRO N2 5: ACCIONISTAS DE FERROVIARIA ANDINA S.A.

(Al 31/12/2009)

No. Accionista No. De Acciones | % Acciones
1 Inversiones Bolivian Railways S.A. 661.274 50,0038%
2 FCC administrado por AFP Futuro de Bolivia S.A. 330.141 24,9644%
3 FCC administrado por BBVA Prevision AFP S.A. 330.141 24,9644%
4 MacLean Eduardo 50 0,0038%
5 Ardaya Calderdn José 11 0,0008%
6 Caceres Chogue José Hugo 10 0,0008%
7 Oblitas Garcia Augusto 7 0,0005%
8 Torrico Sempertegui René Edwin 7 0,0005%
9 Monje Estrada Anna 6 0,0005%

10 Mejia Rios Franklin 3 0,0002%
11 Otros 798 0,0603%
TOTAL 1.322.448| 100,0000%

Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

EL FCC ha sido creado mediante Ley 1732 de 29 de noviembre de 1996 e inicia sus
operaciones el 1ro. de mayo de 1997, su patrimonio esta conformado con la cuota parte de
los recursos constituidos en fideicomiso y transferidos en forma definitiva al Fondo de
Capitalizacion Colectiva administrado por AFP Futuro de Bolivia S.A. y AFP Prevision BBVA
S.A., de acuerdo al articulo segundo del D.S. 24585 de 29 de abril de 1997. Estos Fondos
administran los recursos y acciones transferidas por las empresas capitalizadas, pero no
tienen derecho de propiedad sobre ellos.

7.6.

Directorio y Ejecutivos FERROVIARIA ANDINA S.A.

Al 31 de diciembre de 2009, el Directorio del FERROVIARIA ANDINA S.A. esta
conformado por los siguientes miembros:

CUADRO N2 6: DIRECTORIO DE FERROVIARIA ANDINA S.A.

(Al 31/12/2009)

NOMBRE CARGO PROFESION ANTIGUEDAD
Sepulveda Campos Miguel Director Titular - Presidente Ing. Civil Industrial 4 afos
Rojas Herrera Fernando Director Titular - Vicepresidente Abogado 11 afos
Velasco Tellez Gerardo Enrique Director Titular - Secretario (AFP Futuro) Ing. Industrial 8 afios
Acuia Cares Carlos Director Titular Ing. Comercial 4 afios
Jara Araya Ramon Director Titular Abogado 11 afos
Gumucio Karstulovic Armando Director Titular (BBVA) Miembro Comité Auditoria Economista 7 afos
Espafia Cortez Pedro Fernando Director Titular Adm. de Empresas 4 afios
Urquizo Martins Luis Roberto Sindico Economista 9 afios
Chacdn Loayza Pablo Sindico Auditor Financiero 8 meses
Ribbeck Hormaeche Pablo Director Suplente Economista 9 afios
Contreras Concha Marcelo Director Suplente Ing. Industrial 9 afios
Sanchez Martinez René Director Suplente (BBVA) Economista 7 afios
Ballivian Ascarrunz Maria del Carmen Director Suplente Abogada 7 anos
Rodriguez Aguilé Jorge Alberto Director Suplente Ing. Industrial 4 afios
Montero Nufez del Prado Arturo Director Suplente Ing. Comercial 4 afios

Fuente: Ferroviaria Andina S.A.
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Al 31 de diciembre de 2009, la némina de los Ejecutivos es la siguiente:

CUADRO N2 7: PLANTA EJECUTIVA DE FERROVIARIA ANDINA S.A.
(Al 31/12/2009)

NOMBRE PROFESION CARGO ANTIGUEDAD AN:ASRZ';E"
Eduardo MacLean A. Medico Gerente General 9,5 afios 9,5 afios
Guido Via Orellana Ingeniero Civil Gerente de Operaciones 13 afios 3 afos
Carlos Agramont S. Auditor Financiero erente Administrativo Financie 9 anos 2,5 afnos
Hugo Oviedo Bellot Ingeniero Mecanicanico | Sub Gerente de Ingenieria 13 afios 3 afios
Franz Hochstatter Dubrasic Economista Jefe Depto. Comercial 12 anos 3 anos
Cynthia Aramayo Aguilar Abogada Asesora Legal 9 anos 9 anos

Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

7.7. Personal

Actualmente, FERROVIARIA ANDINA S.A. presenta un plantel de recursos humanos
de 389 funcionarios.

CUADRO N¢ 8: EVOLUCION PERSONAL DE FERROVIARIA ANDINA S.A.
(Al 31/12/2009)

AREA 2005 2006 2007 2008 31/12/2009
Gerentes 2 2 3 3 3
Sub Gerentes 2 2 1 1 1
Jefes de Departamento 16 18 17 16 17
Administrativos 36 36 40 35 31
Operativos 295 313 335 345 337
TOTAL 351 371 396 400 389
Fuente: Ferroviaria Andina S.A.
7.8. Organigrama
GRAFICO N2 18: ORGANIGRAMA
(Al 31/12/2009)
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7.9. Perfil Profesional de los Principales Ejecutivos

FERROVIARIA ANDINA S.A. cuenta con un reconocido equipo gerencial, con amplia
experiencia profesional, el perfil profesional de los principales ejecutivos se presenta a
continuacion:

Eduardo MacLean Abaroa
Gerente General

Profesion: Médico

Estudios Superiores: Doctorado en Cirugia Pediatrica
Planificacion y Administracion

Experiencia:

En 1990 Director de Salud del Fondo de Inversién Social

Desde el ario 1990 hasta 1994 Subdirector Ejecutivo del Fondo de Inversién Social.
Desde el afo 1994 hasta 1999 Gerente de la Empresa MacLean & Abaroa Consultores.
Desde el ano 1994 hasta 1999 Consultor Internacional del Banco Mundial para el
desarrollo de Fondos de Inversion Social.

Desde el afio 1996 hasta 1999 Vicepresidente de la Empresa Ferroviaria Andina

Desde el afio 2000 Gerente General de la Empresa Ferroviaria Andina S.A.

VV VVVV

Guido Via Orellana
Gerente de Operaciones

Profesion: Ingeniero Civil.

Estudios Superiores: Postgrado en Ingenieria Ferroviaria

Experiencia:
» Desde el afno 1973 hasta 1979 Ayudante de Catedra en la Facultad de Ingenieria de
> CE)lrr1u1r 3.75 trabajos practicos en la Empresa Constructora Bartos & CIA.

» Desde 1976 hasta 1996 Empresa Nacional de Ferrocarriles (ENFE).

e Jefe Departamento de vias y obras.
e Jefe Departamento de Trafico.

e Jefe Departamento de Operaciones.
e Sub Gerente Comercial

» Desde 1996 hasta la fecha en Empresa Ferroviaria Andina S.A. :

e Jefe Departamento Comercial
e Gerente de Operaciones
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Carlos Agramont S
Gerente de Administrativo Financiero

YV VYV VVV V

Profesion: Lic. en Auditoria Financiera.

Estudios Superiores: 1er Aio Maestria en Administracion de Empresas en la
Universidad Catélica Boliviana y Diplomado en Gerencia Financiera.

Experiencia:

Desde el afo 1984 hasta 1985 Auditor Junior Banco Central de Bolivia, Divisién
Fiscalizacion.

Desde el afio 1985 hasta 1986 Auditor Junior firma Coopers & Librand.

Desde el afio 1986 hasta 1993 Auditor Junior y Senior firma PricewaterhouseCoopers.
Desde el afno 1994 hasta 1995 Supervisor del Departamento de Auditoria
Pricewaterhousecoopers.

En 1995 postulante seleccionado en la terna para el cargo de Gerente Corporativo de
Auditoria Interna de la Comunidad Andina de Fomento (Sede Caracas-Venezuela).
De 1996 a 2000 Gerente de Auditoria Interna de la Empresa Ferroviaria Oriental S.A.
Desde el afio 2000 a la fecha Empresa Ferroviaria Andina S.A.

e Sub Gerente de Finanzas
e Gerente Administrativo y Financiero

Hugo Oviedo Bellot.
Sub Gerente de Ingenieria.

Profesion: Ingeniero Mecanico
Estudios Superiores: Maestria en Administraciéon de Empresas.
Experiencia:

> Desde el afno 1974 hasta 1975 Mecanico de Equipo pesado en la Empresa
Constructora Bartos & Cia.

Desde el afio 1983 hasta 1996 Empresa Nacional de Ferrocarriles:

De 1996 hasta la fecha Empresa Ferroviaria Andina S.A.:

Sub Gerente de Operaciones

Sub Gerente de Ingenieria.

VVYVYY
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7.10. Clientes y Proveedores

7.10.1. Clientes

Los principales contratos con clientes son:

CUADRO N2 9: PRINCIPALES CONTRATOS CON CLIENTES
(EXPRESADO EN DOLARES AMERICANOS)

(AL 31/12/2009)
No COSTO
EMPRESA y SERVICIO VIGENCIA REFERENCIAL
CONTRATO (US$)/AﬁO
Empresa Minera Sinchi Wayra Transporte de 170.000 ton/afio de mineral desde "
S.A. Potosi hasta frontera Chile (Avaroa) Gestion 2009 3.431.500
. . Transporte de 36.000 ton/afio de mineral desde L,
Empresa Minera Colquiri S.A. Potosf hasta frontera Chile (Avaroa) Gestion 2009 648.000
SOBOCE SA. Transporte de 54.000 ton. Qe clinker, piedra caliza Gestién 2009 338.400
y cemento desde Viacha a Oruro.
Transporte de 45.500 ton. de trigo a granel y
Molino Andino S.A. también de trigo en sacos de 50 kilos cada uno Gestion 2009 1.380.700
desde Villazon hasta El Alto.
Transporte de aproximadamente 675.000 ton. De | 17 afos calendario a
Minera San Cristdbal S.A. S/N concentrados de zinc, plomo y bulk; desde Minera partir del 2do. 5.815.728
San Cristobal hasta Frontera Chile (Avaroa) Semestre del 2007
2 afio calendario. A
EMPRESA MINERA CELESTE- - )
ALFREDO ROJAS OSINAGS 255/08 TRANSPORTE DE MINERALES partir del 01 de abril 81.000
de 2008.
Empresa Minera Santa Lucia Transporte de 18.000 ton de mineral desde Potosi 3 angs caIendarlo.A
261/08 ] partir del 1 de abril 450.000
S.A. hasta frontera Chile (Avaroa)
de 2008
1 afo calendario. A
INSUMOS BOLIVIA 286/09 TRANSPORTE HARINA DE TRIGO partir del 02 de enero 405.118
de 2009
. , 1 afio calendario. A
COPLA LTDA 301/09 Transporte de 46.100 ton de uIeX|t.a desde Rio partir del 1ro. de 223.100
Grande hasta Oruro y frontera Chile (Avaroa)
marzo de 2009.
IMPORT EXPORT COPLA 13 meses a partir del
LTDA 301/09 TRANSPORTE ULEXITA 01 de marzo de 1.117.800
2009
PAN AMERICAN SILVER 303/08 Transporte de 10,800 ton de minerales de zinc- | * ftr_‘° dcjlizdjrlobA| 260,000
BOLIVIA S.A plata de Uyuni y Tupiza a San Pedro en Oruro pa lrd: 2009e abri '
1 afio calendario. A
PANANER (o, SILVER 303/09  [TRANSPORTE DE MINERALES partir del 24 de abril 172.759
de 2009
. P 1 afio calendario. A
: : Transporte de 40.000 ton de ulexita desde Rio . o
JUAREZ GUZMAN SRL 305/09 Grande hasta Oruro partir del 01 de junio 821.200
de 2009.
JUAN EDDY CORONEL TAPIA 316/09  [TRANSPORTE ULEXITA 4 meses a partir e 178.560
Ago-09 a Dic-09
1 afio calendario. A
GREEN METALS S.R.L. 320/09 TRANSPORTE DE MINERALES partir del 01 de 97.560
Septiembre de 2009.

Fuente: Ferroviaria Andina S.A
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7.10.2. Proveedores
Los principales contratos con proveedores son:

CUADRO N2 10: PRINCIPALES CONTRATOS CON PROVEDORES
(EXPRESADO EN DOLARES AMERICANOS)

(AL 31/12/2009)
COSTO
EMPRESA No. CONTRATO SERVICIO VIGENCIA REFERENCIAL
(US$)/ANO
Aserradero y Comercializadora “El Provision de durmientes de madera de Soto 6 meses calgnQano a partir
Prospero” 826/09 de primera calidad del 01 de julio al 31 de 240.300
diciembre de 2009
Yacimientos Pgtrohferos Fiscales 810/09 Provision de Diesel Oil para uso exclusivo de | 1 afio calendario A partir del 2.720.000
Bolivianos consumo interno. 12 de enero de 2009
INTERTEK TESTING BOLIVIA SERVICES 798/09 Servicio de atencion de surtidores de 1 afio calendario a partir del 45.878
S.A. combustible de diesel oil. 1ro de enero de 2009 :
Servicio de mantenimiento y reparaciones en 2 afios calendario a partir del
Creatrdnica SRL 799/09 general. Por cmd‘ado y serenaje de 1ro de febrero de 2009 118.700
repetidoras.
- - 1 afio calendario. A partir del
CSAPEK SA. 846/09 Provision Lubricantes 01 de octubre de 2009 237.569

Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

Ferroviaria Andina S.A. no tiene dependencia de contratos

7.11. Detalle de Pasivos

El detalle de los pasivos de FERROVIARIA ANDINA S.A. al 31 de diciembre de 2009 se
presenta a continuacion:
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CUADRO N2 11: DETALLE DE LAS DEUDAS FINANCIERAS EN DOLARES AMERICANOS
(EXPRESADO EN DOLARES AMERICANOS)

(AL 31/12/2009)
MONTO SALDO
FINANCIADOR GARANTIA EECHADE EECHAIDE PLAZO | % INT. | ORIGINAL | ADEUDADO
INICIO | VENCIMIENTO
Nro. Ptmo. (usb) (usb)
OP. 108981 BANCO UNION S.A. PRENDARIA 28-Jul-06 27-Jul-10 1460 | 6,53% | 3.000.000 562.500
OP. 168317 BANCO UNION S.A. PRENDARIA 29-May-08 28-May-12 1460 | 6,03% | 1.000.000 625.000
OP-186281 BANCO UNION S.A. PRENDARIA 12-Ene-09 11-Ene-13 1460 | 5,53% | 1.000.000 812.500
OP-194267 BANCO UNION S.A. PRENDARIA 12-May-09 11-May-13 1460 | 6,03% | 1.000.000 875.000
OP-236460 BANCO UNION S.A. PRENDARIA 11-Nov-09 11-Ene-10 61 5,00% 200.000 200.000
0OP-240971 BANCO UNION S.A. PRENDARIA 24-Nov-09 23-Ene-10 60 5,00% 197.171 197.171
0OP-243453 BANCO UNION S.A. PRENDARIA 01-Dic-09 01-Feb-10 62 5,00% 200.000 200.000
OP-250788 BANCO UNION S.A. PRENDARIA 22-Dic-09 22-Feb-10 62 4,50% 197.171 197.171
BANCO DE CREDITO DE BOLIVIA
D201-23246 S.A. PRENDARIA 31-May-07 31-May-10 1095 | 5,53% 900.000 150.000
BANCO DE CREDITO DE BOLIVIA
D201-31061 S.A. PRENDARIA 24-Nov-09 25-Ene-10 62 5,40% 100.000 50.000
BANCO DE CREDITO DE BOLIVIA
D201-31070 S.A. PRENDARIA 25-Nov-09 25-Ene-10 61 5,40% 200.000 100.000
BANCO DE CREDITO DE BOLIVIA
D201-31139 S.A. PRENDARIA 30-Nov-09 29-Ene-10 60 5,40% 100.000 100.000
BANCO DE CREDITO DE BOLIVIA
D201-31340 S.A. PRENDARIA 21-Dic-09 22-Feb-10 63 5,00% 200.000 200.000
PAGARES BURSATILES QUIROGRAFARIA | 28-Abr-09 23-Abr-10 365 7,50% | 1.000.000 1.000.000
PAGARES BURSATILES QUIROGRAFARIA | 09-Jul-09 04-Jul-10 365 7,00% | 1.000.000 1.000.000
FORTALEZA PYME 14.770
INTERESES POR PAGAR 30.622
INTERESES PAGARES 85.292
TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS 6.400.026

Fuente: Empresa Ferroviaria Andina S.A.

7.12. Principales Procesos Legales Pendientes

Al 31 de diciembre de 2009, FERROVIARIA ANDINA S.A. tiene los siguientes procesos
legales pendientes:

1.- Proceso Administrativo iniciado por la ex Superintendencia de Transportes, por
presunto incumplimiento de Contrato.

Instancia en la que se encuentra:
Se encuentra en Recurso Jerarquico.

2.- Proceso Administrativo iniciado por la empresa ante la ex Superintendencia de
Transportes, solicitando aprobacion de incremento de tarifas para pasajeros.

Instancia en la que se encuentra:
Se encuentra en Recurso de Revocatoria.

3.- 2 Procesos administrativos contra Resoluciones emitidas por la ATT por temas
relacionados con el Ramal Oruro — Cochabamba.

Instancia en la que se encuentra:

Ambos se encuentran en Recurso Jerdrquico, para admision.
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4.- 2 Procesos Contenciosos contra Resoluciones de Recurso Jerarquico emitidas por la
Superintendencia Tributaria General.

Instancia en la que se encuentra:
Se encuentran en la Corte Suprema de Justicia para sorteo de Ministro Relator.

5.- Proceso Civil Ordinario de cobranza iniciado por la Empresa contra la firma SOMIL
S.A., por cobro de deuda.

Instancia en la que se encuentra:
Se encuentra para sentencia.

6.- Proceso laboral de reincorporacion de tres dirigentes sindicales iniciado contra la
Empresa.

Instancia en la que se encuentra:

Se encuentra con fallo a favor en apelacion interpuesta por los demandantes. Se
encuentra en la Corte Suprema de Justicia para sorteo de Ministro Relator.

7.13. Principales Activos del Emisor

CUADRO N2 12: ACTIVO FIJO
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

(AL 31/12/2009)
A Deprec. Entregado en Capacidad Capacidad
Ttem S VLTS Acumulada VEERLEE Garantia Operativa Instalada
1 Vagones y carriles 139.184.977 64.646.501 74.538.475 70% 60% 70%
2 Mag. Equipos y Herramientas 18.831.790 12.030.493 6.801.297 83% 50% 100%
3 Vehiculo Tierra 290.391 140.382 150.009 No 100% 100%
4 Muebles y enseres 507.977 261.789 246.188 No 100% 100%
5 Equipos de computacion 1.472.020 931.585 540.435 No 100% 100%
6 Telecomunicaciones 3.732.152 1.800.730 1.931.422 No 100% 100%
7 Casa de Maquinas 3.934.274 628.063 3.306.211 No 100% 100%
8 Locomotoras 141.775.852 24.116.515 117.659.338 90% 80% 90%
9 Reparaciones en curso 9.362.507 9.362.507
Total 319.091.940| 104.556.058| 214.535.882

Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

La compania ha garantizado con maquinaria y equipo ademas de material rodante -
Locomotoras y Vagones, prestamos a mediano plazo y lineas de crédito con el Banco
Unién S.A. y el Banco de Crédito (BCP), asi mismo esta ultima (material rodante -
locomotoras) garantiza la emision de boletas de garantia con el Banco Bisa en favor de la
ATT (Autoridad de Fiscalizaciéon y Control Social de Telecomunicaciones y Transportes)
por el cumplimiento de los contratos de Concesion, Licencia y Arriendo de Material
Rodante.

70



- \C\RY

CUADRO N¢ 13: ACTIVO DIFERIDO
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

(AL 31/12/2009)

R Amortiz. Entregado en Capacidad Capacidad
1S SIoeo Vel e Acumulada aloiieto Garantia Operativa Instalada
1 Activo Diferido Via 133.764.851 57.534.891 76.229.960 No 60% 80%

2 Mejora en Bienes Alquilados 7.413.847 2.168.129 5.245.718 No 100% 60%
3 Otros Activos Diferidos 1.510.652 621.379 889.272 No 100% 100%
4 Bienes Alquilados Maestranzas 1.532.630 630.709 901.921 No 100% 100%
5 Bienes Alquilados Estaciones 739.206 442.271 296.935 No 100% 100%
6 Mejoras en bienes alquilados en curso 113.555 113.555

Total 145.074.741 61.397.379 83.677.361

Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

7.14. Relaciones Especiales entre el Emisor y el Estado

La sociedad tiene los siguientes contratos suscritos con entidades dependientes del
Estado Boliviano:

CUADRO N2 14: CONTRATOS SUSCRITOS CON EL ESTADO BOLIVIANO

EMPRESA No CONTRATO SERVICIO VIGENCIA COSTO REFERENCIAL
Otorgamiento de una licencia para usar, gozar, o )
- A 40 afios, a partir " .
administrar y explotar los bienes acetados al Tasa de regulacién: 2,2% de los ingresos
145 TP - del 14 marzo de
Servicio Publico Ferroviario, que conforma la Red 1996 brutos anuales.
Ferroviaria Andina.
Superintendencia de transporte rroviarl :
T
Establecer condiciones y términos para la 40 afios, a partir| . Tasa de regulacion: 0,5% de sus
L. L L ingresos brutos anuales proyectados del
147 prestacion del Servicio Publico Ferroviario por | del 14 marzo de ) L
) concesionario incluyendo las
parte de la sociedad. 1996 . .
compensaciones recibidas
Empresa Nacional de Arrendamiento de ferrobuses y coches de 40 afios, a partir Canon de arrendamiento anual: US$
: 142 . del 14 marzo de
Ferrocrriles. pasajeros. 1996 126.407,38

Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

7.15. Relacion Econémica con otra Empresa en Razén de Préstamos o
Garantias que en Conjunto Comprometan mas del 10% del Patrimonio de
la Entidad Emisora.

CUADRO Ne 15: RELACION ECONOMICA EN RAZON DE GARANTIAS QUE COMPROMETAN MAS 10%
DEL PATRIMONIO.

GARANTE BOLETA DE GARANTIA FECHA DE INICIO FECHA DE VENCIMIENTO VALOR USD
BANCO INDUSTRIAL
S.A. BG-036963-0101 10/12/09 10/12/10 250.000
BANCO INDUSTRIAL
S.A. BG-036966-0101 10/12/09 10/12/10 1.000.000
BANCO INDUSTRIAL
S.A. BG-036965-0101 10/12/09 10/12/10 4.000.000
TOTAL GARANTIAS AL 30.12.09 5.250.000

Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

Las boletas de garantia comprometidas con el Banco Industrial S.A. exceden mas
del 10% del patrimonio neto de la empresa al 30.12.09.
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7.16. Licencias Ambientales

En fecha 3 de febrero de 2003, el Ministerio de Desarrollo Sostenible y Planificacién
extendi6 la Declaratoria de Adecuacion Ambiental (DAA), aprobando el Manifiesto
Ambiental presentado por Empresa Ferroviaria Andina S.A.

8. ASPECTOS DEL MERCADO

8.1. Descripcion del Sector.

Fruto de la capitalizacién Bolivia cuenta con dos empresas ferroviarias, Empresa
Ferroviaria Andina (FCA), que cubre toda la region occidental y la Ferroviaria Oriental
(FCO) que cubre el departamento de Santa Cruz y que vincula este departamento al sur
por Yacuiba, con la Argentina y al oeste por Puerto Suarez, con el Brasil. Ambas redes
ferroviarias no estan vinculadas entre Santa Cruz y Cochabamba, factor de gran perjuicio
para lograr el corredor ferroviario entre el Atlantico y el Pacifico.

Por otra parte, el pais cuenta con un parque de camiones, el mismo que no ha tenido un
crecimiento significativo ni modernizaciones importantes, aun se cuenta con camiones de las
mismas capacidades en cuanto a tonelaje se refiere y este sector esta supeditado al estado
de las carreteras que deben ser mantenidas con el cobro de peajes los mismos que no
cubren estos costos, a diferencia del sector ferroviario que mantiene la via férrea con
estandares de calidad y seguridad supervisados por la Superintendencia de Transportes y
en la actualidad por la Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Telecomunicaciones y
Transportes A.T.T., que incide de una manera muy importante en la estructura de costos de
las empresas.

8.2. Descripcion del Mercado.

El mercado del transporte se sostiene fundamentalmente en las exportaciones e
importaciones, es por ello que ambos estan sujetos a las variables internacionales que
fluctan en el comercio internacional, incidiendo de manera directa en sus evoluciones o
contracciones que repercuten de manera directa en los tonelajes y periodos de transporte.

El mercado local es un apoyo a los mercados citados anteriormente, que permite la
movilizacién de cargas en tramos mas cortos al interior del pais, teniendo este una
incidencia menor en los resultados de la empresa.

El transporte de materias primas de exportacion se ha convertido en el pilar de las
operaciones de la empresa, siendo los concentrados de minerales el rubro que en la
actualidad alcanza a cubrir el 75% del total del tonelaje transportado, porcentaje que
incluye la produccién de Minera San Cristébal.
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CUADRO Ne 16: EVOLUCION DE LAS VENTAS DURANTE LOS 3 ULTIMOS ANOS

VENTAS 2006 2007 2008 2009
Ingresos por pasajeros, Equipajes, Ramales y 1.538.304 1.769.088 1.829.402 1.736.693
Servicios Especiales (US$)
Ingresos por Transporte de Carga (US$) 8.473.499 9.836.135 13.764.478 12.410.305
Transporte de Carga (Ton) 536.261 674.728 1.023.561 1.077.950
Cantidad de Pasajeros Transportados incluyendo 238.383 266.854 259.988 275.387
ramales y servicios especiales

Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

8.3. Descripcion del Sistema actual de Comercializacion

El sistema actual de comercializacién se sustenta sobre una base sélida que la componen
los clientes tradicionales e histéricos, la relacién y seguimiento con ellos es de manera
permanente, lo que permite a la empresa identificar con precision sus proyecciones de
produccion y adecuar los programas de transporte, los estrechos lazos comerciales que
nos unen con los clientes han permitido compartir y viabilizar el transporte en los periodos
de auge o recesion, tanto en el rubro minero como en su momento con las exportaciones
de soya y sus derivados.

La dinamica del sector transporte obliga a la empresa a estar constantemente
actualizados con el mercado de las cotizaciones internacionales de los commodities, de
los fletes carreteros, de la generacion de nuevas oportunidades de transporte para
clientes grandes, medianos o pequefos, que se pueden traducir en mayores volumenes
de transporte por la generacién e implementacion de nuevos proyectos de desarrollo,
inversién y produccion de los clientes potenciales y consecuentemente favorables para la
empresa.

El esquema de comercializacién para nuevos clientes parte de un mercadeo hacia ellos o
del acercamiento de estos clientes potenciales a la empresa, se definen los parametros
necesarios para disefiar un plan de transporte que se ajuste a los requerimientos del
cliente o en algun caso una contrapropuesta operativa, que permita manejar
adecuadamente sus productos y volumenes requeridos, una vez definido de mutuo
acuerdo el disefio operativo, se procede a determinar las tarifas del servicio que se hagan
cargo de todos los costos que estan inmersos en el disefio operativo, definidos los
términos econdmicos se procede a la suscripcidbn de los contratos de transporte
respectivos y posteriormente al inicio del servicio.

La cartera de productos por orden de importancia en su participacion se compone de:
Transporte de Carga
Minerales

De acuerdo a lo anteriormente mencionado, el transporte de concentrados de minerales
de exportacién es el rubro mas importante.
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La mayor zona minera del pais, el departamento de Potosi, es el origen fundamental de
las operaciones de la Sociedad, seguido por los volimenes que aporta el departamento
de Oruro, en ambos casos el destino, hoy por hoy es el Puerto de Antofagasta, para
posteriormente embarcarse a los distintos paises industrializados.

De estos tonelajes, Minera San Cristobal se convierte en el cliente de mayor importancia,
en segundo lugar se ubica la empresa Sinchi Wayra S.A., seguido por clientes como ser
la Empresa Minera Colquiri, Empresa Minera Santa Lucia, Empresa Minera Celeste,
Empresa Minera Lambol y otros que con su aporte conjunto alcanzan un tonelaje
transportado de concentrados mineros de aproximadamente 775.000 toneladas la gestion
pasada, que representan un 75 % del tonelaje ejecutado y un 64 % de los ingresos
obtenidos.

Harina y Trigo, mas otros productos de origen agricola

Este rubro se convierte en el segundo en importancia, de acuerdo al comportamiento que
tuvo el afno 2008 y las proyecciones con las que se cuenta para la presente gestion. Este
conjunto de productos representa el 8.5 % del tonelaje transportado y un 17 % de los
ingresos. En orden de importancia y el aporte mas representativo es el transporte de
harina con destino a El Alto, Oruro, Cochabamba, Potosi y Sucre que se ejecuta para
Insumos — Bolivia y otros clientes menores, seguido por el tonelaje de trigo a granel con
destino El Alto fundamentalmente para Molino Andino S.A.

Con un tonelaje menor se ubica el transporte de cebada con destino la ciudad de La Paz
para la C.B.N. En todos estos casos estos productos son procedentes de la Argentina que
ingresan por la frontera de Villazon.

Con menores y mas esporadicos tonelajes se transportaron bananos de exportacién hacia
la Argentina y por el corredor hacia y desde Antofagasta tenemos el transporte de avena 'y
harina de soya en sacos.

Ulexita

Este borato con mudltiples usos en la industria y la agricultura es el tercer rubro en
importancia en nuestra cartera de clientes. Su origen esta en el departamento de Potosi,
en la localidad de Rio Grande y en las margenes del Salar de Uyuni, con un mercado de
destino en Brasil y Peru. Los clientes mas importantes en este rubro son Empresa Juaréz,
COPLA y Fertilizantes de los Andes.

Este transporte representa 75.000 toneladas al afo un 7 % en tonelajes y un 10 %
respecto de los ingresos.

Varios

Este rubro se convierte en el cuarto en importancia, al menos en las dos Ultimas
gestiones, comprende las importaciones procedentes tanto de Antofagasta (Chile) como
los procedentes de la Argentina via Villazén, complementadas por el transporte de carga
local en rutas con origenes y destino al interior del territorio nacional, principalmente en la
regién occidental del pais. Estos representan aproximadamente 30.000 toneladas al afo,
un 3.5 % del tonelaje ejecutado y un 6 % de los ingresos obtenidos.

Considera un mix de productos y distintos volimenes transportados en una variedad de

rutas y tramos, siendo los clientes mas representativos Minera San Cristébal con la
importacion y transporte local de insumos para su produccion; Vidriolux y Unilever en la

74



- \C\RY

importacion de ceniza de soda; Metal Mecanica Hércules en la importacién de alambrén,
los transportes de asfalto desde Antofagasta, los transportes de sal ensacada desde
Colchani y otros menores.

Clinker y Cemento

El transporte de este insumo para la industria cementera y del producto terminado, que
produce SOBOCE S.A. se constituyen en el quinto grupo de productos, con una
incidencia de 6 % en las toneladas transportadas y 3 % respecto a los ingresos.

8.4. Politica de Fijacion de Precios

El sistema de regulacion se origina junto con el proceso de capitalizacion, por lo tanto,
desde el inicio de las operaciones, tanto las tarifas de carga como las de pasajeros se
encuentran reguladas y aprobadas por la Superintendencia de Transportes (actualmente
Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Telecomunicaciones y Trasportes).

Sin embargo en cuanto a las tarifas de carga, actualmente se encuentran por debajo de
las tarifas maximas de referencia aprobadas por esta Superintendencia (actualmente
Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Telecomunicaciones y Trasportes), por
varios factores entre ellos, la competitividad del mercado, la competencia del transporte
carretero, la busqueda de un mejor posicionamiento de los servicios y la captacién de
mayores volumenes, que utilizan las holguras de otros transportes, lo que se traduce
también en el logro de mas eficiencias en los costos y mejores indiciadores de
rentabilidad.

CUADRO N2 17: POLITICAS DE FIJACION DE PRECIOS Y FLUCTUACIONES EN LOS ULTIMOS ANOS

PRECIOS 2006 2007 2008 2009 Var. 2007-2006 | Var. 2008-2007 | Var. 2009-2008

Tarifas Promedio Transporte de carga
(US$) 15,8 14,58 13,45 11,58 -7,74% -7,75% -13,92%

Tarifas Promedio Transporte de
Pasajeros (US$) 5,83 6,01 6,34 5,61 3,19% 5,50% -11,50%

Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

8.5. Principales Competidores y Participacion del Mercado

La principal competencia es el transporte terrestre, de manera individual ya sean
empresas de camiones u operadores logisticos y de manera grupal, mediante sindicatos y
asociaciones de transportes.

El servicio ferroviario tiene una participacion en las exportaciones totales del pais de
aproximadamente 10%, después del servicio de ductos que participa con un 45%, el
carretero con un 30 % y el 15% compuesto por otros medios de transporte. En cuanto a
las importaciones el sistema ferroviario mantiene la participacion del 10 %, la participacién
carretera del 78 % y 12% de otros medios de transporte.

8.6. Ventajas y Desventajas Comparativas

Las ventajas mas importantes son:
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e Mayor capacidad de arrastre en un solo convoy, lo que permite incluso la
movilizacién de lotes completos por cliente.
e Atencién personalizada a cada cliente.

e Seguimiento e informacion a los clientes del estado y ubicacién de sus cargas
mediante un servicio sistematizado en linea con las operaciones.

e Mayor seguridad en relacion al transporte terrestre.
e Experiencia en el rubro y capacidad de ofertar y efectuar servicios integrales.
e Cumplimos con todas las leyes vigentes en el pais.
Las desventajas que se deben considerar son:
e Elferrocarril no puede llegar a todos los puntos donde se requiera.

e Los altos costos de la mantencion de la Via Férrea , que tienen que ser cubiertos
por la empresa versus la utilizacién de carreteras publicas y el exceso en cuanto a
reglamentacion de pesos por eje por parte del transporte carretero.

8.7. Tendencias del Sector

Las perspectivas de desarrollo del sector ferroviario boliviano se encuentran intimamente
ligadas al desarrollo del comercio internacional y del turismo, donde destacan los
importantes proyectos mineros del oriente (Mutan) y occidente del pais (San Cristébal), la
futura explotacion del litio en el salar de Uyuni, la expansién de las exportaciones
agroindustriales y el desarrollo de los nuevos circuitos turisticos Bolivianos de
etno-ecoturismo (Salar de Uyuni, Rurrenabaque y otros). Adicionalmente, la privilegiada
posicion geogréafica de nuestro pais y el creciente flujo de mercancias resultado de la
profundizaciéon de la globalizacién de la economia mundial, ofrecen una importante
oportunidad para convertir a Bolivia en un pais de transito de transporte intermodal de
carga, especialmente con origen o destino a Brasil, Argentina y Chile.

Por otra parte, con la capitalizacion de ENFE, se incrementaron las operaciones
ferroviarias, especialmente en el transporte de carga, acompanado de una reduccion de
las tarifas y el incremento de la calidad del servicio, lo cual ha beneficiado a los usuarios
del transporte ferroviario, particularmente a exportadores de minerales y soya.

Asimismo, la gestion financiera de los operadores (licenciatarios y concesionarios) es muy
efectiva, lo que les ha permitido cumplir con los compromisos de inversién y encarar con
los excedentes financieros nuevos proyectos de transporte que le generan mayor ingresos
y mejor rentabilidad.

Sin embargo, para el logro de las oportunidades mencionadas, se requiere por una parte
que se lleve a cabo la anhelada interconexién de las redes Oriental y Occidental a través
de un ramal de 380 KM de longitud (inversién estimada de $US 400 millones) y la
construccion del ramal Motacucito — Mutdn - Puerto Busch de 140 KM de longitud
(inversion estimada de $US 150 millones), lo cual permitiria ampliar las operaciones
ferroviarias hasta la Hidrovia Paraguay-Parana.
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Adicionalmente, se mencionan los proyectos de Santa Cruz-Yapacani, Tarabuco-
Zudanez-Boyuibe y otros. Al margen de la construccion de los ramales mencionados, y de
incrementarse el transporte de carga resultado de la interconexién y la captura de carga
de otros paises.

9. MODELO PLANEACION ESTRATEGICA
9.1. Misioén

Ofrecer la mejor alternativa de transporte de carga y pasajeros con un servicio confiable,
oportuno y competitivo.

Ser una Empresa util para el pais y para nuestros clientes, orgullo de nuestros
funcionarios y rentable para nuestros accionistas.

9.2. Vision

Ser una Empresa de Transporte Integral de carga y pasajeros, ofreciendo a nuestros
clientes servicios de transporte ferroviario, complementado con otro tipo de transporte
como el carretero y almacenamiento.

Trabajar activamente en el desarrollo de las cadenas de transporte multimodal, como
parte protagonica en la consolidacion de los corredores bioceanicos.

Prestar un servicio impecable en el transporte de pasajeros, abocandonos principalmente
en aquellas rutas en las que podemos ser competitivos apoyando al desarrollo del
turismo.

9.3. Valores

e Valoramos a nuestros clientes, por lo que actuamos siempre cumpliendo nuestros
compromisos en forma impecable (Orientacion al Cliente).

e Valoramos la “Palabra Empenada”, cumpliendo los compromisos (formales o de
palabra) asumidos por las personas de nuestra Organizacién, tanto a nivel interno
como externo.

e Valoramos el Trabajo en Equipo y el Compromiso con los objetivos de la
Empresa. ]

e Valoramos la actuacion basada en la Buena Fe, con una elevada Integridad Etica. La
Confianza debe ser mutua entre la Empresa y nuestros funcionarios.

e Valoramos y exigimos Respeto, con Lealtad, Responsabilidad y Consideracion
personal en las relaciones de trabajo.

e Valoramos el respeto a las normas de Seguridad en los ambientes de trabajo y
durante el transporte de pasajeros y carga.

e Valoramos nuestro Entorno, respetando y previniendo permanentemente el
cumplimiento de la normativa legal vigente.
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10. ENTIDADES VINCULADAS

Inversiones Bolivian Railways S.A. es una entidad vinculada patrimonialmente a Empresa
Ferroviaria Andina S.A., la cual es una sociedad boliviana cuya accionista principal
(99,8%) es Inversiones Ferrobol LTDA. Sociedad boliviana dedicada a actividades de
inversion sin limitaciones y en especial a realizar inversiones mobiliarias e inmobiliarias en
sectores de transporte ya sea ferrocarriles u otros cuyo accionista principal (99,8%) es
Bolivian Railways Investors Company Inc., sociedad constituida en Delaware (Estados
Unidos de América)

11. HECHOS RELEVANTES

e En fecha 01 de noviembre de 2009, la Empresa Ferroviaria Andina S.A.
informa que los U$S 1,000,000 obtenidos de la Emision 3 de Pagares
Bursatiles Ferroviaria Andina, han sido utilizados en su integridad para el pago
de Préstamo del Banco Union S.A

e En fecha 9 de julio de 2009 la empresa ha emitido y colocado “Pagarés
Bursatiles Ferroviaria Andina — Emisiébn 2” por un valor total de US$
1.000.000

e En fecha 09 de julio de 2009, el Comité de Inscripciones de la Bolsa Boliviana
de Valores S.A., mediante resolucion de Comité de Inscripciones N°08/2009
determiné por unanimidad lo siguiente:

» Autorizar la inscripcion de la emision de Pagarés Bursatiles
denominada “Pagarés Bursétiles Ferroviaria Andina — Emisién 37,
comprendida dentro del Programa de Emisiones de Pagarés
Bursatiles Ferroviaria Andina, para su negociacién y cotizacién en la
Bolsa Boliviana de Valores S.A.

» De acuerdo a normas legales vigentes, la Empresa Ferroviaria Andina
S.A. debera cumplir con la presentacion de toda la informacion
requerida en forma periddica o solicitada por la Bolsa Boliviana de
Valores S.A. para su seguimiento, sin restriccion alguna.

e En fecha 10 de junio de 2009, la Empresa Ferroviaria Andina S.A. informa
que, los US$ 1,000,000 obtenidos de la Emisién 2 de Pagares Bursatiles
Ferroviaria Andina S.A., han sido utilizados en:

> US$ 491,337. en el pago de préstamo obtenidos del Banco Union
> USS$ 508,663. en capital de operaciones

e Enfecha 12 de mayo de 2009 la Empresa Ferroviaria Andina S.A. ha obtenido
del Banco Unién un préstamo de US$ 1.000.000 a 4 afos plazo, para capital
de inversién en locomotoras y equipo rodante.

e En fecha 06 de mayo de 2009 se efectu6 la Junta Extraordinaria de
Accionistas de Empresa Ferroviaria Andina S.A. en la cual se aprob6 por
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unanimidad los Covenant’s 3 y 4 exigidos por el Banco Unién S.A. para la
otorgacion de un crédito por US$ 1.000.000 a 4 afos plazo con
amortizaciones trimestrales.

En fecha 13 de mayo de 2009 se realiz6 la provision de fondos por US$
1.080.000 en la cuenta corriente indicada por Bisa Agencia de Bolsa S.A. para
que esta en su calidad de agente pagador, proceda al pago de capital e
intereses correspondientes a los Pagarés Bursétiles Ferroviaria Andina
Emision 1.

En fecha 28 de abril de 2009 la empresa ha emitido Pagarés Bursatiles
Ferroviaria Andina — Emision 2 por un valor total de US$ 1.000.000, mismos
colocados en un 100% en la Bolsa Boliviana de Valores.

El Directorio de fecha 22 de abril de 2009 determin6: a) Conformar la mesa
directiva de la siguiente manera: Presidente Miguel Sepulveda Campos,
Vicepresidente Fernando Rojas Herrera y Secretario Gerardo Velasco Téllez.
b) Aprobar la obtencién de un crédito del Banco Unién por US$ 1.000.000 a 4
anos plazo y con la garantia hipotecaria de las locomotoras N® 980, 1010,
1013, 1015, 1021 y 1019, y maquinaria y equipo, todo por un valor de US$
9.114.400 s/g avaluo del Ing. Vladimir Galarza. ¢) Convocar a la Junta General
Extraordinaria de Accionistas a realizarse en fecha 06 de mayo de 2009 con
el siguiente orden del dia: Aprobar los covenants 3 y 4 del crédito de US$
1.000.000 obtenido del Banco Unién S.A. y aprobar el acta.

En fecha 30 de marzo de 2009 se realizé la Asamblea General de Tenedores
de Pagarés Ferroviaria Andina Emision 1, en la cual: a) Se tomo conocimiento
del informe presentado por la Sociedad. b) Dio su conformidad con el sentido
informativo de las exposiciones tanto del Representante Comun de Tenedores
de Pagarés, como del emisor y en general con el sentido de la asamblea
organizada por el Representante Comun de Tenedores. ¢) Aceptar la renuncia
de Caisa Agencia de Bolsa como Representante Comun de Tenedores. d)
Designo6 a la Sra. Evelin Grandi Gbmez como nueva Representante comdn de
Tenedores de Pagarés Ferroviaria Andina.

En fecha 26 de marzo de 2009, la Junta General Ordinaria de Accionistas de
FCA S.A. determiné: a) Aprobar la memoria anual 2008. b) Aprobar el
Dictamen del Auditor externo, el Balance General, el Estado de Resultados, el
Estado de Evolucion del Patrimonio Neto y el Estado de Flujo de Efectivo
correspondientes a la gestion 2008. c) Aprobar la no distribucion de
dividendos. d) Aprobar la designaciéon de directores y sindicos. e) Aprobar la
contratacion de la firma de auditoria PricewaterhouseCoopers SRL.

En fecha 19 de marzo de 2009, Caisa Agencia de Bolsa present6 su renuncia
a la representacion de los Tenedores de Pagarés Bursatiles Ferroviaria
Andina — Emisién 1. Asimismo, se convocé a Asamblea General de Tenedores
de Pagarés Bursétiles Ferroviaria Andina —Emision 1, a realizarse en fecha 30
de marzo de 2009, con el siguiente orden del dia: a) Informe del emisor. b)
Informe del Representante Comun de Tenedores de Pagarés Bursatiles. c)
Considerar renuncia del Representante Comun de Tenedores de Pagarés
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Bursatiles. d) Designar un nuevo Representante Comun de Tenedores de
Pagarés Bursétiles. €) Nombrar dos representantes para firma del acta.

En fecha 12 de marzo de 2009 se realizé la reunién de Directorio donde se
determiné: a) Convocar a la Junta Ordinaria de Accionistas que se realizara
en fecha 26 de marzo. b) Aceptar la renuncia presentada por el Sr. Miguel
Terrazas al cargo de Director Suplente.

En fecha 14 de enero de 2009 la Empresa Ferroviaria Andina S.A. ha obtenido
del Banco Unién un préstamo de US$ 1.000.000 a 4 afos plazo, para invertir
en el mejoramiento de la via férrea para el Proyecto de Transporte de Minera
San Cristébal y con la garantia de una locomotora marca Hitachi Mitsubischi
N° 1019.

En fecha 08 de enero de 2009 se realizd6 la Junta Extraordinaria de
Accionistas en la cual se aprob6 los siguientes puntos: a) Covenant’s 2 y 4
exigidos por el Banco Uni6n S.A. para la otorgacién de un crédito por US$
1.000.000 a 4 anos plazo y con amortizaciones trimestrales y b) Modificacion
del articulo 55 de los Estatutos de la Sociedad para que el Directorio pueda
sesionar en su domicilio legal o en cualquier otro lugar dentro o fuera del pais
0 a través de video conferencias.
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12.  ANALISIS FINANCIERO

El andlisis financiero fue realizado en base a los Estados Financieros al 31 de diciembre
de 2007, 2008 y 2009 auditados por PriceWaterHouseCoopers, correspondientes a
FERROVIARIA ANDINA S.A.

Los estados financieros de las gestiones 2007, 2008 y 2009 consideran la variacién
inflacionaria, en base a la Unidad de Fomento a la Vivienda (“UFV”) para el ajuste de los
rubros no monetarios.

Para el siguiente analisis, se utilizaron las cifras al 31 de diciembre de 2007 y las cifras al
31 diciembre de 2008, ambas fueron re-expresadas al valor de la UFV del 31 de
diciembre de 2009, para propdsitos comparativos.

UFV al 31 de diciembre del 2007 = 1.28835
UFV al 31 de diciembre del 2008 = 1.46897
UFV al 31 de diciembre del 2009 = 1.53754

La informacién financiera presentada a continuacion esta expresada en millones de
bolivianos. El respaldo de las cifras presentadas se encuentra en el punto 12.7 del
presente Prospecto Marco, el cual contiene los Estados Financieros de la empresa, el
analisis horizontal o de tendencia, el andlisis vertical y los indicadores financieros.

El andlisis realizado a continuacién solo examinara las principales cuentas de los Estados
financieros.

12.1. Activo

El activo total de FERROVIARIA ANDINA S.A. al 31 de diciembre de 2007 ascendi6é a Bs
410.28 millones, al 31 de diciembre de 2008 registro Bs 410.93 millones, mientras que al
31 de diciembre 2009 la cuenta fue de Bs 400.73 millones.

Entre el 2007 y 2008 el activo se incrementé en Bs 0.64 millones (0.16%), debido a un
crecimiento en el activo no corriente equivalente a Bs 1.78 millones (0.48%) y una
reduccion del activo corriente en Bs 1.14 millones (-2.95%), en el 2008.

Entre el 2008 y 2009 el activo disminuye en Bs 10.20 millones (-2.48%), a razon de
reducciones en el activo corriente y en el activo no corriente en Bs 3.59 millones (-9.61%)
y Bs 6.61 millones (-1.77%) respectivamente.

En las gestiones 2007, 2008 y 2009 el activo corriente representa 9.37%, 9.08% y 8.42%
respectivamente del total activo, mientras que el activo no corriente representa 90.63%
del activo total en la gestién 2007, 90.92% en el 2008 y 91.58% en la gestién 2009.
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GRAFICO N2 19: ACTIVO TOTAL
(EXPRESADO EN MILLONES DE BOLIVIANOS)
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

12.1.1. Activo Corriente
Cuentas por Cobrar Comerciales

Las cuentas por cobrar comerciales de corto plazo estan compuestas por: cuentas por
cobrar carga y cuentas por cobrar intercambio de servicios.

A diciembre de 2007 reportaron Bs 13.20 millones, constituyendo 3.22% del activo total;
en el 2008 ascendieron a Bs 9.62 millones, equivalente al 2.34% del total activo; mientras
que para el 2009 alcanzaron Bs 9.27 millones igual al 2.31% del activo total.

Entre el 2007 y 2008 existe una disminucién de Bs 3.58 millones (-27.14%), por un
decremento de Bs 3.14 millones (-25.38%) y de Bs 0.44 millones (-53.77%) en cuentas
por cobrar carga y cuentas por cobrar intercambio de servicio respectivamente, en la
gestion 2008.

Entre el 2008 y 2009 la cuenta se reduce en Bs 0.35 millones (-3.61%), por una
disminucién de Bs 0.16 millones (-1.70%) y Bs 0.19 (-50.25%) millones en las cuentas por
cobrar carga y cuentas por cobrar intercambio de servicio respectivamente, en el 2009.
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GRAFICO N2 20: CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES
(EXPRESADO EN MILLONES DE BOLIVIANOS)
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

Otras Cuentas por Cobrar

Las otras cuentas por cobrar de FERROVIARIA ANDINA S.A. se encuentran compuestas
por: Superintendencia de Transportes (actualmente Autoridad de Fiscalizacion y Control
Social de Telecomunicaciones y Trasportes), anticipo a proveedores, cuentas por cobrar
al personal y otras cuentas por cobrar.

Al cierre de la gestién 2007, sumaron Bs 11.73 millones, representando 2.86% del total
activo; al cierre de la gestion 2008 reportaron Bs 11.60 millones, igual al 2.82% del activo
total; mientras que al cierre de la gestidon 2009 la cuenta registro Bs 13.40 millones,
equivalente al 3.34% del total activo.

Entre el 2007 y 2008 existe una reduccion de la cuenta de Bs 0.13 millones (-1.09%),
principalmente por una disminucion de Bs. 1.09 millones (-85.36%) en los anticipos a
proveedores, en la gestién 2008.

Entre el 2008 y 2009 se observa un crecimiento de la cuenta de Bs 1.80 millones
(15.47%), dado por el aumento de la subcuenta Superintendencia de Trasportes
(actualmente Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Telecomunicaciones y
Trasportes) equivalente a Bs 2.08 millones (19.10%), en la gestién 2009.
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GRAFICO N2 21: OTRAS CUENTAS POR COBRAR
(EXPRESADO EN MILLONES DE BOLIVIANOS)
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

Inventarios

Los inventarios de la empresa estdn compuestos por: importaciones en transito,
combustibles y lubricantes, implementos y ropa de trabajo, existencias de control de
calidad y otros.

Para la gestién 2007, la suma de todas estas sub cuentas alcanz6 Bs 5.75 millones,
representando 1.40% del activo total; para la gestién 2008 los inventarios sumaron Bs
6.36 millones equivalente al 1.55% del activo total; mientras que para la gestion 2009
ascendieron a Bs 3.91 millones correspondiente al 0.98% del activo total.

Entre las gestiones 2007 y 2008 los inventarios se incrementaron en Bs 0.61 millones
(10.61%), principalmente por el crecimiento de las importaciones en transito en Bs 0.34
millones (8.99%) y de los combustibles y lubricantes en Bs 0.40 millones (44.25%), en el
2008.

Entre el 2008 y 2009 los inventarios disminuyen en Bs 2.45 millones (-38.54%), por una
reduccion de las importaciones en transito en Bs 3.55 millones (-85.71%), en la gestion
2009.

12.1.2. Activo no Corriente

Activo Fijo

El activo fijo de la empresa estd compuesto por: equipo de traccién, maquinaria, equipos y
herramientas, vehiculos, muebles y enseres, equipos de computacion,
telecomunicaciones, casa de maquinas PSC y reparaciones en curso.

A diciembre de 2007, el activo fijo ascendié a Bs 222.81 millones, igual al 54.31% del
activo total; a diciembre de 2008 el mismo fue de Bs 224.51 millones, equivalente al
54.64% del activo total; mientras que a diciembre 2009 la cuenta registro Bs 214.54
millones, representando el 53.54% del total activo.
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Entre el 2007 y 2008 la cuenta tuvo un incremento de Bs 1.70 millones (0.76%), el mismo
se dio fundamentalmente por el crecimiento de la cuenta equipo de traccién en Bs 14.55
millones (8.23%), en la gestion 2008.

Entre el 2008 y 2009 el activo fijo disminuy6 en Bs 9.98 millones (-4.44%), esta
disminucion se explica principalmente por una reduccién de la cuenta reparaciones en
curso en Bs 9.02 millones (49.07%), en la gestion 2009.

GRAFICO N¢ 22: ACTIVO FIJO
(EXPRESADO EN MILLONES DE BOLIVIANOS)
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

Materiales y Repuestos del Activo Fijo

Los materiales y repuestos del activo fijo, estan compuestos por: equipo de traccion,
equipo pesado y liviano, material via y obras, otros materiales y repuestos y prevision por
obsolescencia.

En el 2007, los materiales y repuestos del activo fijo registraron Bs 58.23 millones,
equivalente al 14.19% del activo total; en el 2008 ascendieron a Bs 60.79 millones
correspondiente al 14.79% del activo total; y en la gestibn 2009 sumaron Bs 65.78
millones representando el 16.42% del activo total.

Entre las gestiones 2007 y 2008 la cuenta se incrementa en Bs 2.55 millones (4.38%),
este se debe principalmente por el crecimiento de las cuentas equipo de traccion y otros
materiales y repuestos en el 2008, en Bs 3.74 millones (7.79%) y Bs 1.77 millones
(61.27%) respectivamente.

El crecimiento de la cuenta en Bs 5.00 millones (8.22%) entre las gestiones 2008 y 2009,
se explica por un incremento en los equipos de traccion correspondiente a Bs 5.36
millones (10.35%), en la gestion 2009.

Activo Diferido

El activo diferido de la empresa esta compuesto por: mejoras a las vias férreas,
programas de computacion, inversiones en bienes alquilados, gastos pre-operativos

85



- \C\RY

proyectos Minera San Cristobal (“MSC”), mejoras en bienes alquilados en curso y otros
cargos diferidos.

A diciembre de 2007 ascendié a Bs 87.57 millones, representando 21.34% del total
activo; en el 2008 registré6 Bs 85.30 millones, correspondiente al 20.76% del total activo,
mientras que en el 2009, alcanz6 Bs 83.68 millones, igual al 20.88% del total activo.

Entre el 2007 y 2008, la cuenta disminuye en Bs 2.27 millones (-2.60%), principalmente
por la reduccion de la cuenta mejoras en vias férreas en Bs 2.21 millones (-2.82%), en el
2008.

Entre el 2008 y 2009 la cuenta se reduce en Bs 1.62 millones (-1.90%), principalmente
por la disminucion de la subcuenta mejoras en bienes alquilados en curso en Bs 1.25
millones (-91.68%), en la gestién 2009.

12.2. Pasivo

Las obligaciones totales de la empresa (pasivo total), al 31 de diciembre de 2007,
ascendieron a Bs 104.09 millones, equivalente al 25.37% de la suma del pasivo y el
patrimonio; en el 2008 registraron Bs 98.05 millones, correspondiente al 23.86% del
pasivo y patrimonio; mientras que en el 2009 reportaron Bs 83.94 millones, representando
el 20.95% de la suma pasivo mas el patrimonio.

Entre el 2007 y 2008 el pasivo disminuyé en Bs 6.04 millones (-5.80%), principalmente
por la reduccién del pasivo no corriente en Bs 6.50 millones (-17.30%), en el 2008. Entre
el 2008 y 2009 la cuenta se redujo en Bs 14.11 millones (-14.39%), a raiz de un
decremento en el pasivo corriente en Bs 14.57 millones (-21.76%), en el 2009.

En las gestiones 2007, 2008 y 2009 el pasivo corriente representa 63.90%, 68.30% vy
62.42% respectivamente del total pasivo, mientras que el pasivo de largo plazo constituye
36.10% del pasivo total en la gestién 2007, 31.70% en el 2007 y 37.58% en la gestion
2008.

GRAFICO N2 23: PASIVO TOTAL
(EXPRESADO EN MILLONES DE BOLIVIANOS)
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.
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12.2.1. Pasivo Corriente

Deudas Comerciales

Las deudas comerciales de corto plazo estdn compuestas por: ICAFAL ICIL, SACAIRE
BOLIVIA, CSAPECK, WIMANFTEC, EL PROSPERO, EMPRODUR, CREATRONICA,
ADON GALLINATE, GAHIVA TRACTOBOL, FCAB, importaciones por pagar, ventas
diferidas y proveedores varios.

A diciembre de 2007 estas obligaciones ascendieron a Bs 13.12 millones, representando
3.20% del total pasivo mas patrimonio; a diciembre de 2008 sumaron Bs 6.87 millones
correspondiente al 1.67% del total pasivo y patrimonio; mientras que a diciembre del 2009
la cuenta registro Bs 3.87 millones equivalente a 0.97% del total pasivo mas patrimonio.

Entre el 2007 y 2008 la cuenta se redujo en Bs 6.25 millones (-47.64%), principalmente
por una disminucion en las cuentas ICAFAL ICIL en Bs 1.19 millones (-66.07%),
SOCAIRE BOLIVIA en Bs 2.36 millones (-56.15%) e importaciones por pagar en Bs 1.46
millones (-86.37%), en el 2008.

Entre el 2008 y 2009 la cuenta disminuye en Bs 3.00 millones (-43.67%), principalmente
por una reduccion en las deudas con proveedores varios en Bs 2.74 millones (-85.44%),
en el 2009.

GRAFICO N¢ 24: DEUDAS COMERCIALES
(EXPRESADO EN MILLONES DE BOLIVIANOS)
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

Deudas Financieras

Las deudas financieras de corto plazo se componen de préstamos con: Banco Unién S.A.,
Banco de Crédito S.A., Fortaleza PyME, KFW (Kreditanstalf Fur Widedebau) e intereses
por pagar.

Al 31 de diciembre de 2007, las deudas financieras de corto plazo ascendieron a Bs 38.07
millones, representando 9.28% del total pasivo mas patrimonio; para el 31 de diciembre
de 2008 registraron Bs 33.44 millones, equivalente al 8.14% del total pasivo mas
patrimonio; mientras que al 31 de diciembre de 2009 reportaron Bs 19.46 millones
correspondiente al 4.86% del total pasivo mas patrimonio.
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Entre el 2007 y 2008, existe una disminucion de Bs 4.62 millones (-12.15%),
principalmente por la reduccién de uno de los préstamos con el Banco de Crédito S.A. en
Bs 3.64 millones (-38.06%) y la desaparicion del préstamo con KFW que en el 2007
ascendia a Bs 6.25 millones.

Entre el 2008 y 2009 las deudas financieras se reducen en Bs 13.98 millones (-41.82%),
principalmente por la disminucién de uno de los préstamos con el Banco Unién S.A. y con
Fortaleza PyME en el 2009, en Bs 7.70 millones (-57.84%) y Bs 3.90 millones (-97.40%)
respectivamente.

GRAFICO N2 25: DEUDAS FINANCIERAS
(EXPRESADO EN MILLONES DE BOLIVIANOS)
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

12.2.2. Pasivo no Corriente
Deudas Financieras (Largo Plazo)

Las deudas financieras de largo plazo estan compuestas por: préstamos con el Banco
Unién S.A. y un préstamo con el Banco de Crédito S.A.

A diciembre de 2007 ascendieron a Bs 16.13 millones, representando 3.93% de la suma
del pasivo més el patrimonio; a diciembre de 2008 registraron Bs 9.90 millones,
equivalente al 2.41% de la suma del pasivo mas el patrimonio; mientras que a diciembre
de 2009 sumaron Bs 11.05 millones, correspondiente al 2.76% de la suma del pasivo mas
el patrimonio.

Entre el 2007 y 2008, la deudas financieras de largo plazo se redujeron en Bs 6.24
millones (-38.65%), por la disminucion de uno del préstamos con el Banco Union S.A. y
del préstamo con el Banco de Crédito S.A en el 2008; equivalente a Bs 7.85 millones (-
65.35%) y a Bs 3.01 millones (-73.05%) respectivamente.

Entre el 2008 y 2009 las deudas financieras se incrementan en Bs 1.15 millones

(11.61%), por la adquisicion de dos préstamos con el Banco Unién S.A. que en la gestion
2008 no existian equivalentes a Bs 3.98 millones y Bs 4.42 millones.

88



- \C\RY

GRAFICO N2 26: DEUDAS FINANCIERAS NO CORRIENTES
(EXPRESADO EN MILLONES DE BOLIVIANOS)
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

Prevision para Indemnizaciones

Al 31 de diciembre de 2007, la cuenta prevision para indemnizaciones ascendié a Bs
18.05 millones, equivalente al 4.40% del total pasivo mas patrimonio; al 31 de diciembre
de 2008 reportd Bs 18.13 millones correspondiente al 4.41% de la suma del pasivo mas el
patrimonio; mientras que al 31 de diciembre de 2009 alcanz6 Bs 18.11 millones, igual al
4.52% de la suma del pasivo mas el patrimonio.

Entre el 2007 y 2008 la cuenta mostro un crecimiento de Bs 0.08 millones (0.43%),
mientras que entre el 2008 y 2009 la cuenta disminuyo en Bs 0.02 millones (-0.10%).

GRAFICO N¢ 27: PREVISION PARA INDEMNIZACIONES
(EXPRESADO EN MILLONES DE BOLIVIANOS)
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.
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12.3. Patrimonio Neto

El patrimonio neto de FERROVIARIA ANDINA S.A. esta compuesto por: capital pagado,
aportes por capitalizar, ajuste global del patrimonio, reserva legal y resultados
acumulados.

Al 31 de diciembre de 2007 ascendi6 a Bs 306.19 millones, correspondiente al 74.63% de
la suma del pasivo mas el patrimonio; en el 2008 sumé Bs 312.87 millones, equivalente al
76.14% de la suma del pasivo mas el patrimonio; mientras que en el 2009 la cuenta
registro Bs 316.79 millones, igual al 79.05% de la suma del pasivo mas el patrimonio.

Entre el 2007 y 2008 la cuenta se incrementa en Bs 6.69 millones (2.18%), principalmente
por el crecimiento en la utilidad del periodo en Bs 5.74 millones (34.52%), en el 2008.
Entre el 2008 y 2009 la cuenta se incrementa en Bs 3.91 millones (1.25%), principalmente
un crecimiento en resultados acumulados en Bs 21.27 millones (17,141.92%), en la
gestion 2009.

La cuenta mas representativa del patrimonio, es el capital pagado, este representa
43.19%, 42.27% y 41.75% del patrimonio en las gestiones 2007, 2008 y 2009
respectivamente.

GRAFICO N¢ 28: PATRIMONIO
(EXPRESADO EN MILLONES DE BOLIVIANOS)

PATRIMONIO

316,79

31800 @
31600 1
31400 4

31200 1
31000 4 . 306,19

30800
306,00
30400 4
30200

300,00 . ; —
31-Dic-07 31-Dic-08 31-Dic-09

Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

Capital Pagado

El capital pagado de FERROVIARIA ANDINA S.A., esta compuesto por: inversiones en
Bolivian Railways S.A., AFP Futuro de Bolivia S.A. FCC, BBVA Prevision AFP S.A. FCC y
otros.

Para todas las gestiones analizadas (2007, 2008 y 2009), este asciende a Bs 132.24
millones. Los reajustes por rubros no monetarios correspondientes a esta cuenta se
encuentran en la cuenta de ajuste global del patrimonio.

En relacién a la suma del pasivo total mas el patrimonio neto, el capital pagado representa
32.23% para la gestién 2007, 32.18% para la gestion 2008 y 33.00% para la gestion 2009.
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GRAFICO N2 29: CAPITAL PAGADO
(EXPRESADO EN MILLONES DE BOLIVIANOS)
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

Ajuste Global del Patrimonio

Esta cuenta se compone del ajuste de los rubros no monetarios del: capital pagado y
reservas legales.

A diciembre de 2007, esta cuenta ascendié a Bs 150.73 millones, equivalente al 36.74%
del total pasivo mas patrimonio; a diciembre de 2008 el ajuste global fue de Bs 150.89
millones, correspondiente al 36.72% del total pasivo mas patrimonio; mientras que a
diciembre de 2009 la cuenta sum6 150.95 millones, representando el 37.67% del total
pasivo mas patrimonio

Entre el 2007 y 2008 existe un incremento de la cuenta de Bs 0.16 millones (0.11%),
mientras que entre el 2008 y 2009 la cuenta crecid en Bs 0.06 millones (0.04%).

12.4. Resultados
Ingresos Operacionales

Los ingresos operacionales de FERROVIARIA ANDINA S.A. estdn compuestos por:
ingresos por trasporte de pasajeros y otros, ingresos por transporte de carga, intercambio
y reparacion de equipos, ingresos por servicios integrales y otros de operacién, ingresos
por alquiler de trenes al Proyecto San Cristébal e ingresos por compensacion.

Al 31 de diciembre de 2007 ascendieron a Bs 116.17 millones, al 31 de diciembre de 2008
reportaron Bs 127.64 millones, mientras que al 31 de diciembre de 2009 alcanzaron Bs
111.09 millones.

Entre el 2007 y 2008 los ingresos operacionales se incrementaron en Bs 11.47 millones
(9.87%), por el crecimiento de los ingresos por transporte de carga y de los ingresos por
servicios integrales y otros ingresos de operacion en la gestibn 2008, en Bs 11.82
(13.13%) y en Bs 5.03 millones (397.81%) respectivamente. Entre el 2008 y 2009 los
ingresos operacionales disminuyen en Bs 16.54 millones (-12.96%), principalmente por la
reduccion de ingresos por transporte de carga en Bs 14.12 millones (-13.86%), en la
gestién 2009.
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GRAFICO N¢ 30: INGRESOS OPERACIONALES
(EXPRESADO EN MILLONES DE BOLIVIANOS)
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

Costos Operacionales

Los costos operacionales de la empresa estan compuestos por: remuneraciones,
beneficios sociales, combustible y lubricantes, materiales y repuestos, servicios basicos,
gastos generales de operacion, gastos generales de administracién, intercambio y
reparacion de equipos, depreciacion y amortizacion, tasas y contribuciones, impuesto a
las transacciones y gastos tributarios.

Al cierre de la gestion 2007, la suma de todos estos costos ascendi6 a Bs 101.99
millones, representando 87.80% de los ingresos operacionales; al cierre de la gestion
2008 la cuenta sumé Bs 107.34 millones, correspondiente al 84.10% de los ingresos
operacionales; mientras que al cierre de la gestién 2009 la cuenta alcanzé Bs 105.23
millones equivalente al 94.72% de los ingresos operacionales.

Entre la gestion 2007 y 2008 la cuenta se increment6 en Bs 5.35 millones (5.24%),
principalmente por el crecimiento de la cuenta depreciacion y amortizacion en Bs 5.28
millones (21.69%), en el 2008.

Entre la gestion 2008 y 2009 la cuenta disminuye en Bs 2.11 millones (-1.97%),
principalmente por la reduccion de las cuentas combustible y lubricantes y gastos
generales de administracion en la gestion 2009, en Bs 3.13 millones (-16.95%) y Bs 1.15
millones (-19.59%) respectivamente.
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GRAFICO N2 31: COSTOS OPERACIONALES
(EXPRESADO EN MILLONES DE BOLIVIANOS)
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

Utilidad Operacional

La utilidad operacional, representada por la diferencia entre el total de ingresos
operacionales menos el total de costos operacionales.

Al 31 de diciembre de 2007 ascendi6 a Bs 14.18 millones, representando el 12.20% de los
ingresos operacionales; al 31 de diciembre de 2008 registro Bs 20.30 millones,
equivalente al 15.90% de los ingresos operacionales; mientras que al 31 de diciembre de
2009 la cuenta sumé Bs 5.87 millones constituyendo el 5.28% de los ingresos
operacionales.

Entre el 2007 y 2008 la cuenta increment6 en Bs 6.12 millones (43.16%), basicamente por
el crecimiento de los ingresos operacionales en mayor proporcion al de los costos
operacionales en el 2008, en Bs 11.47 millones (9.87%) y Bs 5.35 millones (5.24%)
respectivamente.

Entre el 2008 y 2009 la cuenta disminuye en Bs 14.43 millones (-71.10%), por una
reduccion de los ingresos operacionales equivalente a Bs 16.54 millones (-12.96%), en la
gestion 2009.

93



- \C\RY

GRAFICO N2 32: UTILIDAD OPERACIONAL
(EXPRESADO EN MILLONES DE BOLIVIANOS)
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

Otros Ingresos (Egresos)

Esta cuenta esta compuesta por: intereses ganados, ajuste por inflacién y tenencia de
bienes, diferencia de cambio, ingresos no operativos, ajuste de gestiones anteriores,
servicios bimodal y otros FF.CC., castigo material en obsolescencia y otros, gastos
financieros y castigo de incobrables.

A diciembre de 2007, la suma de todas estas sub cuentas ascendi6 a Bs 6.98 millones
(ingreso), representando 6.01% del total de ingresos operacionales; a diciembre de 2008
se registro Bs 7.66 millones (ingreso), equivalente al 6.00% del total de ingresos
operacionales; mientras que a diciembre 2009 la cuenta sumo6 Bs 2.05 millones (egreso),
correspondiente al 1.85% del total ingresos operacionales.

Entre el 2007 y 2008 la cuenta se increment6 en Bs 0.68 millones (9.73%),
principalmente por el crecimiento en las cuentas ajuste por inflacion y tenencia de bienes
y diferencia de cambio en el 2008, en Bs 6.41 millones (198.14%) y Bs 3.37 millones
(1,062.87%) respectivamente.

Entre el 2008 y 2009, se observa un decremento equivalente a Bs 9.71 millones (-
126.80%), principalmente por la reduccién de las cuentas ajuste por inflacion y tenencia
de bienes y diferencia de cambio en el 2009, en Bs 7.02 millones (-72.78%) y Bs 3.17
millones (103.87%) respectivamente.

Utilidad Antes del Impuesto a las Utilidades de las Empresas

Las utilidades antes de impuestos para la gestion 2007 fueron Bs 21.16 millones,
representando 18.21% de los ingresos totales; para la gestion 2008 la cuenta asciende a
Bs 27.96 millones, equivalente al 21.90% millones; mientras que para la gestién 2009
registro Bs 3.81 millones, correspondiente al 3.43% de los ingresos operacionales.

Entre el 2007 y 2008 la cuenta se incrementa en Bs 6.80 millones (32.13%), basicamente
por el crecimiento tanto de las utilidad operacional como de la cuenta otros ingresos
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(egresos) en el 2008, en Bs 6.12 millones (43.16%) y Bs 0.68 millones (9.73%)
respectivamente.

Entre el 2008 y 2009 existe una reduccién de la cuenta correspondiente a Bs 24.14
millones (-86.36%), basicamente por el decremento tanto de las utilidad operacional como
de la cuenta otros ingresos (egresos) en el 2009, en Bs 14.43 millones (-71.10%) y Bs
9.71 millones (-126.80%) respectivamente.

GRAFICO Ne° 33: UTILIDADES ANTES DE IMPUESTOS
(EXPRESADO EN MILLONES DE BOLIVIANOS)
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

Utilidad Neta del Ejercicio

La utilidad neta del ejercicio, basicamente los ingresos efectivos que recibe la empresa
luego de descargar todos sus egresos. Para el 2007 reportd Bs 16.64 millones, igual al
14.33 % de los ingresos; en el 2008 la misma asciende a Bs 22.39 millones, equivalente
al 17.54% de los ingresos; mientras que en el 2009 la cuenta registro Bs 3.91 millones,
correspondiente al 3.52% de los ingresos.

Se puede observar que entre el 2007 y 2008 la cuenta se incrementa en Bs 5.74 millones
(34.52%), principalmente por el crecimiento de la utilidad operacional en Bs 6.12 millones
(43.16%), en la gestién 2008.

Entre el 2008 y 2009 la utilidad neta disminuye en Bs 18.48 millones (-82.52%), por la
reduccion de la utilidad operacional en Bs 14.43 millones (-71.10%) y el cambio de la
cuenta otros ingresos egresos que en la gestion 2008 presentaba un saldo positivo y en el
2009 presenta un saldo negativo, con una variacion de Bs 9.71 millones (-126.80%).
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GRAFICO N¢ 34: UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO
(EXPRESADO EN MILLONES DE BOLIVIANOS)
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.
12.5. Indicadores Financieros.

12.5.1. Ratios de Liquidez
Coeficiente de Liquidez (Activo Corriente/ Pasivo Corriente)

Expresado por el activo corriente entre el pasivo corriente, basicamente muestra la
capacidad que tiene la empresa de poder cubrir sus deudas de corto plazo con sus
activos de corto plazo. Para el afio 2007 el coeficiente de liquidez fue 0.58, para el 2008,
0.56 y finalmente para el 2009, 0.64. Lo que indica que por cada boliviano de pasivo
corriente que tenia la empresa, la misma tuvo 0.58, 0.56 y 0.64 bolivianos de activo
corriente para poder cubrir estas obligaciones en los afos 2007, 2008 y 2009
respectivamente.

Entre la gestién 2007 y 2008, se produjo una desmejora del indicador, considerando que
el activo corriente se redujo en Bs 1.14 millones (-2.95%) y el pasivo corriente se
incrementé en Bs 0.46 millones (0.70%), en el 2008. Entre la gestion 2008 y 2009, se
produjo una mejora del indicador, considerando que el activo corriente se redujo en menor
proporcién que el pasivo corriente Bs 3.59 millones (-9.61%) y Bs 14.57 millones (-
21.76%) respectivamente, en la gestion 2009.
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GRAFICO Ne° 35: COEFICIENTE DE LIQUIDEZ
(EXPRESADO EN VECES)
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

Prueba Acida (Activo Corriente - Inventarios) / (Pasivo Corriente)

Este ratio, muestra la capacidad de la empresa de poder cubrir sus deudas de corto plazo
con sus activos de corto plazo, excluyendo aquellos activos de no muy facil liquidacion,
como son los inventarios. En términos simples, es la capacidad de una empresa de poder
cubrir sus obligaciones a corto plazo con su dinero disponible y sus activos de mas rapida
liquidacion.

A diciembre de 2007, la prueba acida de FERROVIARIA ANDINA S.A. fue 0.49, a
diciembre de 2008, 0.46 y a diciembre de 2009, 0.57. Es decir que la empresa tenia la
capacidad de cubrir su deudas de corto plazo con su dinero disponible y sus activos de
mas rapida liquidacion en 0.49 veces, 0.46 veces y 0.57 veces para las gestiones 2007,
2008 y 2009 respectivamente.

Entre la gestién 2007 y 2008, se produjo una desmejora del indicador, considerando que
el activo corriente se redujo en Bs 1.14 millones (-2.95%), los inventarios crecieron en Bs
0.61 millones (10.61%) y el pasivo corriente se incrementé en Bs 0.46 millones (0.70%),
en el 2008. Entre la gestibn 2008 y 2009, se produjo una mejora del indicador,
considerando que el activo corriente se redujo en Bs 3.59 millones (-9.61%), los
inventarios decrecieron en Bs 2.45 millones (-38.54%) y el pasivo corriente se redujo en
Bs 14.57 millones (-21.76%), en la gestion 2009.
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GRAFICO N¢ 36: PRUEBA ACIDA
(EXPRESADO EN VECES)
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

Capital de Trabajo (Activo Corriente - Pasivo Corriente)

El capital de trabajo, indica la diferencia monetaria existente entre los activos corrientes y
pasivos corrientes, cabe destacar que los valores presentados a continuacién son re-
expresados al valor de la UFV del 31 de diciembre de 2009. El capital de trabajo de
FERROVIARIA ANDINA S.A. al 31 de diciembre de 2007 ascendi6 a Bs -28.05 millones,
al 31 de diciembre 2008 reporté Bs -29.65 millones y al 31 de diciembre de 2009 alcanz6
Bs -18.66 millones.

Entre el 2007 y 2008 el capital de trabajo tuvo una reduccion de Bs 1.60 millones, debido
a que el activo corriente para la gestion 2008 se redujo en Bs 1.14 millones (-2.95%),
mientras que los pasivos corrientes incrementaron en Bs 0.46 millones (0.70%). Entre el
2008 y 2009 el capital de trabajo tuvo un incremento de Bs 10.98 millones, debido a que
el activo corriente se redujo en menor proporcion que le pasivo corriente en Bs 3.59
millones (-9.61%) y Bs 14.57 millones (-21.76%) respectivamente, en la gestion 2009.

GRAFICO N2 37: CAPITAL DE TRABAJO
(EXPRESADO EN MILLONES DE BOLIVIANOS)
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.
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12.5.2. Ratios de Endeudamiento
Razon de Endeudamiento (Total Pasivo/ Total Activo)

La razén de endeudamiento muestra el porcentaje que representa el total de pasivos de la
empresa, en relacion a los activos totales de la misma. Al 31 de diciembre de 2007, la
razén de endeudamiento de FERROVIARIA ANDINA S.A. fue 25.37%, al 31 de diciembre
de 2008, 23.86%y al 31 de diciembre del 2009, 20.95%.

En la gestion 2008, la empresa tiene una reduccién de sus deudas en relacion de sus
activos de (-5.95%) en comparacion con la gestién anterior. En la gestién 2009,
FERROVIARIA ANDINA S.A tiene una reduccion de sus deudas en relacion de sus
activos de (-12.21%) en comparacién con el 2008.

GRAFICO N2 38: RAZON DE ENDEUDAMIENTO
(EXPRESADO EN PORCENTAJE)
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

Patrimonio/Activo (Patrimonio / Activo)

El presente ratio indica la relacion de los aportes propios de la empresa, en relacion al
total de activos de la misma. Se podria decir que es un ratio inversamente proporcional a
la razén de endeudamiento. Al cierre de la gestion 2007 fue 74.63%, al cierre del 2008,
76.14% y al cierre de la gestion 2009, 79.05%. Es decir, los activos de la empresa
estaban financiados en 74.63% por aportes propios en el 2007, 76.14% en la gestién
2008 y 79.05% en el 2009.

Entre el 2007 y 2008, existe una mejora del indicador, considerando que el patrimonio se
incrementd en mayor proporcién que el activo en la gestion 2008, en Bs 6.69 millones
(2.18%) y Bs 0.64 millones (0.16 %) respectivamente. Entre el 2008 y 2009, existe una
mejora del indicador, considerando que el patrimonio se incrementd en Bs 3.91 millones
(1.25%) y el activo se redujo en Bs 10.20 millones (-2.48%), en la gestién 2009.
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GRAFICO N2 39: PATRIMONIO / ACTIVO
(EXPRESADO EN PORCENTAJE)
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Fuente

: Ferroviaria Andina S.A.

Razén Deuda Capital (Total Pasivo/Total Patrimonio Neto)

La Razon Deuda Capital, indica la relacién de todas las obligaciones financieras de la
empresa con terceros en relacién al total de su patrimonio neto. En resumen, el ratio
indica si las obligaciones con terceros son mayores 0 menores que las obligaciones con
los accionistas de la empresa. Para el afno 2007 este ratio fue 0.34, para el 2008, 0.31 y

para el 2009,0.26.

Entre el 2007 y 2008 se ve una mejora del indicador, considerando que el pasivo se
redujo en Bs 6.04 millones (-5.80%) Yy el patrimonio se increment6 en Bs 6.69 millones
(2.18%), en la gestion 2008. Entre el 2008 y 2009 se ve una mejora del indicador,
considerando que el patrimonio se increment6 en Bs 3.91 millones (1.25%) y el pasivo
se redujo en Bs 14.11 millones (-14.39%) en la gestién 2009.

GRAFICO N2 40: RAZON DEUDA CAPITAL
(EXPRESADO EN VECES)
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.
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Proporcion Deuda a Corto Plazo (Total Pasivo Corriente / Total Pasivo)

Este ratio muestra el porcentaje que representan los pasivos de corto plazo en relacion al
total de pasivos. Al cierre de la gestion 2007, la proporcién deuda de corto plazo fue
63.90%, es decir que, del total de los pasivos de la empresa, 63.90% son de corto plazo.
Para la gestion 2008, la proporciéon deuda a corto plazo fue 68.30% y para el 2009,
62.42%.

GRAFICO N2 41: PROPORCION DEUDA A CORTO PLAZO
(EXPRESADO EN PORCENTAJE)
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

Proporcion Deuda a Largo Plazo (Total Pasivo No Corriente / Total Pasivo)

La proporcion deuda a largo plazo indica lo mismo que el anterior ratio (proporcién deuda
a corto plazo), pero en relacién a los pasivos no corrientes. Para la gestion 2007, este
ratio fue 36.10%, para el 2008, 31.70% y para la gestién 2009, 37.58%.

GRAFICO N2 42: PROPORCION DEUDA A LARGO PLAZO
(EXPRESADO EN PORCENTAJE)
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.
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Deudas Financieras/Patrimonio Neto (Deudas financieras de corto plazo mas
pagarés bursatiles mas deudas financieras de largo plazo / Patrimonio Neto)

Este ratio muestra el porcentaje que representan las deudas financieras con relacién al
patrimonio neto. Al 31 de diciembre de 2007, el presente ratio fue 17.70%, al 31 de
diciembre de 2008, 16.33 % y al 31 de diciembre de 2009, 14.28%. Entre el 2007 y el
2008 existe una reduccién de las deudas financieras en comparacion del patrimonio del
7.72% y entre el 2008 y 2009 una reduccién del 12.56%.

GRAFICO N2 43: DEUDAS FINANCIERAS / PATRIMONIO NETO
(EXPRESADO EN PORCENTAJE)
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

12.5.3. Ratios de Actividad

Gastos Financieros / Total Ingresos Operativos (Gastos Financieros / Total de
Ingresos Operativos)

El presente indicador muestra el porcentaje de ingresos operacionales que la empresa
utiliza para pagar los gastos financieros de cada gestion. Para la gestion 2007 este
porcentaje fue 2.08%, para el 2008, 4.52% y para la gestion 2009, 4.58%. Como se
puede ver, existe una tendencia creciente en el indicador, lo que indica que cada afo que
pasa, la empresa gasta mas dinero de sus ingresos operacionales para poder cubrir sus
gastos financieros.
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GRAFICO N2 44: GASTOS FINANCIEROS / VENTAS
(EXPRESADO EN PORCENTAJE)
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

Rotacion de Cuentas por Pagar (Total Costos Operacionales / Deudas Comerciales)

La Rotacion de Cuentas por Pagar se interpreta como las veces promedio al afio en que
la empresa convirti6 sus compras en “Cuentas por Pagar”. En el afio 2007 lo hizo 4.22
veces, en el 2008, 8.02 veces y en el 2009, 13.03 veces.

GRAFICO N2 45: ROTACION DE CUENTAS POR PAGAR
(EXPRESADO EN VECES)
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

Plazo Promedio de Pago (360 / Rotacion de Cuentas por Pagar)

El Plazo Promedio de Pago se interpreta como cada cuantos dias en promedio, se
realizan los pagos pendientes en las cuentas por pagar. Para el 2007 los pagos se
realizaron en promedio cada 85 dias, en el 2008 cada 45 dias y en el 2009 cada 28 dias.
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GRAFICO N¢ 46: PLAZO PROMEDIO DE PAGO
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

Rotacion de Cuentas por Cobrar

Cobrar Comerciales)

(Total Ingresos Operacionales / Cuentas por

Al igual que en la Rotacién de Cuentas por Pagar, la Rotacion de Cuentas por Cobrar se
interpreta como las veces promedio al afio que se realizan cobros a los clientes. En el
2007 se realizaron 8.80 veces, en el 2008, 13.27 veces y en

veces.

GRAFICO N2 47: ROTACION CUENTAS POR COBRAR
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

Plazo Promedio de Cobro ((360 / Rotacion Cuentas por Cobrar)

Este indicador muestra el plazo promedio de cada cuantos dias se realizan los cobros de
las cuentas por cobrar. En el 2007, el plazo promedio de cobro que tuvo FERROVIARIA
ANDINA S.A. fue cada 41 dias, en el 2008 cada 27dias y en el 2009 cada 30 dias.
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GRAFICO N¢ 48: PLAZO PROMEDIO DE COBRO
(EXPRESADO EN DIAS)
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

Haciendo una comparacién entre el plazo promedio de pago con el plazo promedio de
cobro de las gestiones 2007 y 2008, podemos ver que la empresa maneja estas cuentas
de manera eficiente, considerando que cobra mucha mas rapido que lo que paga, con
relacion a la gestion 2009 podemos decir que por mas que el plazo promedio de pago sea
menor al plazo promedio de cobro, el manejo es bueno considerando que solo existe una
diferencia de dos dias.

12.5.4. Ratios de Rentabilidad
ROE (Retorno sobre Patrimonio) (Utilidad Neta / Patrimonio)

El ROE, corresponde al porcentaje de utilidades o pérdidas que puede tener la empresa,
en relaciéon a cada unidad monetaria que se ha invertido en el Patrimonio de la misma.

Para la gestion 2007 el ROE reporté 5.44%, para el 2008, 7.16%, finalmente para la
gestién 2009, 1.24%.

Entre la gestion 2007 y 2008 se puede notar una mejora en el indicador, basicamente por
el incremento de las utilidades en mayor proporcién al del patrimonio neto en el 2008, en
Bs 5.74 millones (34.52%) y Bs 6.69 millones (2.18%) respectivamente. Entre la gestion
2008 y 2009 se puede ver una desmejora en el indicador, dada por la reduccion del la
utilidad en Bs 18.48 millones (-82.52%) en la gestién 2009.
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GRAFICO N¢ 49: RETORNO SOBRE EL PATRIMONIO (ROE)
(EXPRESADO EN PORCENTAJE)
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

ROA (Retorno sobre Activos) (Utilidad Neta / Activos)

El ROA, al igual que el ROE representa el porcentaje de utilidades o perdidas de la
empresa pero, en este caso, en relacién a los activos de la misma. Para el afio 2007, el
ROA de FERROVIARIA ANDINA S.A. fue 4.06%, al 2008, 5.45% y al 2009, 0.98%.

Entre la gestion 2007 y 2008 se puede notar una mejora en el indicador, basicamente por
el incremento de las utilidades en mayor proporcién al de los activos en el 2008, en Bs
5.74 millones (34.52%) y Bs 0.64 millones (0.16%) respectivamente. Entre la gestién 2008
y 2009 se puede ver una desmejora en el indicador, dada por la reduccion del la utilidad
en Bs 18.48 millones (-82.52%), en la gestién 2009.

GRAFICO N2 50: RETORNO SOBRE EL ACTIVO (ROA)
(EXPRESADO EN PORCENTAJE)
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.
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Margen Operativo (Utilidad Operativa / Total Ingresos Operativos)

El Margen Operativo muestra el porcentaje que representa la utilidad operativa en relacién
a los ingresos operacionales. Para el 2007, el margen operativo de la empresa fue
12.20%, para la gestion 2008, 15.90% y para el 2009, 5.28%.Entre el 2007 y el 2008,
existe una mejora del indicador, basicamente por el incremento de los ingresos
operacionales en mayor proporcion al de los costos operacionales Bs 11.47 millones
(9.87%) y Bs 5.35 millones (5.24%) respectivamente, en la gestion 2008. Entre el 2008 y
el 2009, existe una desmejora del indicador, dado por decremento de los ingresos
operacionales en mayor proporcién al de los costos operacionales Bs 16.54 millones (-
12.96%) y Bs 2.11 millones (-1.97%) respectivamente, en la gestion 2009.

GRAFICO N¢ 51: MARGEN OPERATIVO
(EXPRESADO EN PORCENTAJE)
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

Margen Neto (Utilidad Neta del Ejercicio / Total Ingresos Operativos)

El margen neto muestra el porcentaje que representa la ganancia neta (luego de
descontar todos los costos y gastos) en relacion a los ingresos.

A diciembre de 2007, el margen neto fue 14.33%, al cierre de la gestién 2008, 17.54% y
en el 2009, 3.52%.Entre la gestion 2007 y 2008, existe una mejora del indicador,
principalmente por el incremento de los ingresos tanto operacionales como no
operacionales en Bs 11.47 millones (9.87%) y Bs 0.68 millones (9.73%) respectivamente,
en la gestion 2008. Entre la gestion 2008 y 2009, existe una desmejora del indicador,
dada principalmente por el decremento de los ingresos operacionales en Bs 16.54
millones (-12.96%) y de los no operacionales en Bs 9.71 millones (126.80%), en la
gestion 2009.
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GRAFICO N¢ 52: MARGEN NETO
(EXPRESADO EN PORCENTAJE)
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Fuente: Ferroviaria Andina S.A.

12.6. Compromisos Financieros

Al 31 de diciembre de 2009

Relacion de Endeudamiento (“RDP”): RDP < 1.0

RDP= Pasi.vo Tc?tal N 87.079.718 _ 0,26
Patrimonio Neto 315.257.848

Relacion de Cobertura del Servicio de la Deuda (“RCSD”’): RCSD 2 1.10

RCSD= Activo Corriente + EBITDA N 74.553.673

Amortizacién de Capital e Intereses 39.210.909

12.7. Cambios en los Responsables de la Elaboracion y Revision de la
Informacion Financiera

Durante los ultimos dos (2) anos no se ha producido la renuncia o destitucién del principal
funcionario contable o de auditoria, siendo a la fecha el Lic. Victor Hugo Ibanez Oblitas
que ocupa actualmente el cargo de Jefe del Departamento de Contabilidad y Finanzas.

En las gestiones 2007, 2008 y 2009 los auditores externos de FERROVIARIA ANDINA

S.A. fueron PricewaterhouseCoopers, durante este periodo los auditores externos no han
emitido una opinién con salvedad o abstencién. Reportando en su informe lo siguiente:
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“‘En nuestra opinibn, los estados financieros antes mencionados presentan
razonablemente, en todo aspecto significativo, la situacién patrimonial y financiera de
Empresa Ferroviaria Andina Sociedad Andnima (FCA S.A.) al 31 de diciembre de 2009,
2008 y 2007, los resultados de sus operaciones, la evolucién del patrimonio neto y sus
flujos de efectivo por los ejercicios terminados en esas fechas, de acuerdo con principios
de contabilidad generalmente aceptados en Bolivia.”
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12.8. Estados Financieros

CUADRO 18: BALANCE GENERAL
(EXPRESADO EN MILLONES DE BOLIVIANOS Y PORCENTAUJE)

EMPRESA FERROVIARIA ANDINA SOCIEDAD ANONIMA (FCA S.A.)
BALANCE GENERAL
(Expresado en Millones de Bolivianos)
PERIODO 31-dic-07 31-dic-2008 31-Dic-09 2007. - 2008 2007. - 2008 2008. - 2009 2008. - 2009
(Reexpresado) | (Reexpresado) Horizontal || Horizontal || Horizontal || Horizontal

olath Abh<o olath Abeo
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Disponibilidades 2,32 2,44 2,20 5,35% 0,12 -9,88%| |- 0,24
Inversiones temporarias 0,20 0,08 0,10 -57,75%| |- 0,11 17,54% 0,01
Cuentas por cobrar comerciales 13,20 9,62 9,27 -27,14%| |- 3,58 -3,61%| |- 0,35
Otras cuentas por cobrar 11,73 11,60 13,40 -1,09%| |- 0,13 15,47% 1,80
Inventarios 5,75 6,36 3,91 10,61%, 0,61 -38,54%| |- 2,45
Impuestos por recuperar 4,48 6,41 3,91 43,04% 1,93 -38,93%| |- 2,50
Gastos pagados por anticipado 0,78 0,81 0,94 3,47% 0,03 16,89% 0,14
Total del Activo Corriente 38,46 37,33 33,74 -2,95%| |- 1,14 -9,61%| |- 3,59
ACTIVO NO CORRIENTE -
Cuentas por cobrar comerciales (netas de prevision) 0,95 0,83 0,80 -12,45%| |- 0,12 -4,46%| |- 0,04
Inversiones permanentes 0,24 0,19 0,18 -18,99%| |- 0,05 -4,46%| |- 0,01
Activo fijo 222,81 224,51 214,54 0,76%| 1,70 -4,44%| |- 9,98
Materiales y repuestos del activo fijo 58,23 60,79 65,78 4,38% 2,55 8,22% 5,00
Otros activos realizables 2,02 1,98 2,02 -2,07%| |- 0,04 2,11% 0,04
Activo diferido 87,57 85,30 83,68 -2,60%| |- 2,27 -1,90%| |- 1,62
Total del Activo No Corriente 371,82 373,60 366,99 0,48% 1,78 -1,77%| |- 6,61
TOTAL ACTIVO 410,28 410,93 400,73 0,16% 0,64 -2,48%||- 10,20
PASIVO -
PASIVO CORRIENTE -
Deudas comerciales 13,12 6,87 3,87 -47,64%| |- 6,25 -43,67%| |- 3,00
Deudas financieras 38,07 33,44 19,46 -12,15%| |- 4,62 -41,82%||- 13,98
Pagares Bursatiles - 7,77 14,74 7,77 89,82%) 6,98
Impuestos por pagar 4,97 7,15 3,03 43,83% 2,18 -57,66%| |- 4,12
Impuestos diferidos - 0,46 0,34 0,46 -26,11%| |- 0,12
Provisiones varias 7,23 7,46 6,85 3,18% 0,23 -8,17%| |- 0,61
Otras cuentas por pagar 3,12 3,83 4,11 22,54% 0,70 7,52% 0,29
Total del Pasivo Corriente 66,51 66,97 52,40 0,70% 0,46 -21,76%||- 14,57
PASIVO NO CORRIENTE -
Deudas financieras 16,13 9,90 11,05 -38,65%| |- 6,24 11,61% 1,15
Prevision para indemnizaciones 18,05 18,13 18,11 0,43% 0,08 -0,10%| |- 0,02
Provision para vacaciones 1,51 1,57 1,41 3,91% 0,06 -10,45%| |- 0,16
Otras cuentas por pagar 1,88 1,48 0,98 -21,33%| |- 0,40 -33,96%| |- 0,50
Total del Pasivo No Corriente 37,58 31,08 31,54 -17,30%| |- 6,50 1,49% 0,46
TOTAL DEL PASIVO 104,09 98,05 83,94 -5,80%| |- 6,04 -14,39%||- 14,11
PATRIMONIO NETO -
Capital pagado 132,24 132,24 132,24 - 0,00% -
Aportes por capitalizar 0,16 0,14 0,13 - 0,02 -4,46%| |- 0,01
Ajuste global del patrimonio 150,73 150,89 150,95 0,11% 0,16 0,04% 0,06
Reserva legal 6,39 7,09 8,16 10,91%, 0,70 15,09%, 1,07
Resultados acumulados 0,02 0,12 21,39 574,35% 0,11 17141,92% 21,27
Utilidades del Periodo 16,64 22,39 3,91 34,52% 5,74 -82,52%||- 18,48
TOTAL PATRIMONIO NETO 306,19 312,87 316,79 2,18% 6,69 1,25% 3,91
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 410,28 410,93 400,73 0,16% 0,65 -2,48%||- 10,20

Fuente: Ferroviaria Andina S.A.
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CUADRO 19: ANALISIS VERTICAL DEL BALANCE GENERAL
(EXPRESADO EN PORCENTAJE)

EMPRESA FERROVIARIA ANDINA SOCIEDAD ANONIMA (FCA S.A.)
ANALISIS VERTICAL BALANCE GENERAL
(Expresado en Millones de Bolivianos)
31-dic-07 31-dic-2008 .

PERIODO (Reexpresado) (Reexpresado) 31-Dic-09
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Disponibilidades 0,56% 0,59% 0,55%
Inversiones temporarias 0,05% 0,02% 0,02%
Cuentas por cobrar comerciales 3,22% 2,34% 2,31%
Otras cuentas por cobrar 2,86% 2,82% 3,34%
Inventarios 1,40% 1,55% 0,98%
Impuestos por recuperar 1,09% 1,56% 0,98%
Gastos pagados por anticipado 0,19% 0,20% 0,24%
Total del Activo Corriente 9,37% 9,08% 8,42%
ACTIVO NO CORRIENTE
Cuentas por cobrar comerciales (netas de prevision) 0,23% 0,20% 0,20%
Inversiones permanentes 0,06% 0,05% 0,05%
Activo fijo 54,31% 54,64% 53,54%
Materiales y repuestos del activo fijo 14,19% 14,79% 16,42%
Otros activos realizables 0,49% 0,48% 0,50%
Activo diferido 21,34% 20,76% 20,88%
Total del Activo No Corriente 90,63% 90,92% 91,58%
TOTAL ACTIVO 100,00% 100,00% 100,00%
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas comerciales 3,20% 1,67% 0,97%
Deudas financieras 9,28% 8,14% 4,86%
Pagares Bursatiles 0,00% 1,89% 3,68%
Impuestos por pagar 1,21% 1,74% 0,76%
Impuestos diferidos 0,00% 0,11% 0,08%
Provisiones varias 1,76% 1,82% 1,71%
Otras cuentas por pagar 0,76% 0,93% 1,03%
Total del Pasivo Corriente 16,21% 16,30% 13,08%
PASIVO NO CORRIENTE
Deudas financieras 3,93% 2,41% 2,76%
Prevision para indemnizaciones 4,40% 4,41% 4,52%
Provision para vacaciones 0,37% 0,38% 0,35%
Otras cuentas por pagar 0,46% 0,36% 0,24%
Total del Pasivo No Corriente 9,16% 7,56% 7,87%
TOTAL DEL PASIVO 25,37% 23,86% 20,95%
PATRIMONIO NETO
Capital pagado 32,23% 32,18% 33,00%
Aportes por capitalizar 0,04% 0,03% 0,03%
Ajuste global del patrimonio 36,74% 36,72% 37,67%
Reserva legal 1,56% 1,73% 2,04%
Resultados acumulados 0,00% 0,03% 5,34%
Utilidades Acumuladas 4,06% 5,45% 0,98%
TOTAL PATRIMONIO NETO 74,63% 76,14% 79,05%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente: Ferroviaria Andina S.A.
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CUADRO 20: ESTADO DE RESULTADOS
(EXPRESADO EN MILLONES DE BOLIVIANOS Y PORCENTAUJE)

EMPRESA FERROVIARIA ANDINA SOCIEDAD ANONIMA (FCA S.A.)

ESTADO DE RESULTADOS

(Expresado en Millones de Bolivianos)

31-dic-07 31-dic-2008 . 2007 - 2008 2007 - 2008 2008 - 2009 2008 - 2009
PERIODO 31-Dic-09 . . . .
(Reexpresado) | (Reexpresado) Horizontal Horizontal Horizontal Horizontal
lati Absolute lati Absol

INGRESOS OPERACIONALES
Ingresos por transporte de pasajeros y otros 16,19 13,54 12,28 -16,40% - 2,66 -9,30% - 1,26
Ingresos por transporte de carga 90,04 101,86 87,74 13,13% 11,82 -13,86% - 14,12
Intercambio y reparacién de equipos 3,68 3,07 2,73 -16,50% - 0,61 -11,20% - 0,34
Ingresos Servicios Integrales y Otros Ingresos de Operacién 1,26 6,29 5,79 397,81% 5,03 -7,99% - 0,50
Ingresos por alquiler de trenes al Proyecto San Cristdbal 1,53 - - -100,00% - 1,53 -
Ingresos por compensacion 3,47 2,88 2,56 -16,92% - 0,59 -11,18% - 0,32
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 116,17 127,64 111,09 9,87% 11,47 -12,96% = 16,54
COSTOS OPERACIONALES
Remuneraciones 19,00 18,71 19,17 -1,53% - 0,29 2,47% 0,46
Beneficios sociales 5,28 6,00 5,12 13,72% 0,72 -14,75% - 0,89
Combustible y lubricantes 18,49 18,44 15,32 -0,23% - 0,04 -16,95% - 3,13
Materiales y repuestos 9,41 9,09 8,23 -3,39% - 0,32 -9,48% - 0,86
Servicios basicos 1,96 1,64 1,65 -16,36% - 0,32 0,55% 0,01
Gastos generales de operacion 10,22 10,76 9,85 5,26% 0,54 -8,48% - 0,91
Gastos generales de administracion 6,07 5,87 4,72 -3,34% - 0,20 -19,59% - 1,15
Intercambio y reparacién de equipos 1,24 1,19 0,94 -3,84% - 0,05 -21,10% - 0,25
Depreciacién y amortizacion 24,34 29,62 31,08 21,69% 5,28 4,95% 1,47
Tasas y contribuciones 5,00 5,00 4,38 0,00% - 0,00 -12,45% - 0,62
Impuesto a las transacciones 4,07 - 100,00% 4,07
Gastos tributarios 0,99 1,02 0,71 3,16% 0,03 -30,53% - 0,31
TOTAL COSTOS OPERACIONALES 101,99 107,34 105,23 5,24% 5,35 -1,97% = 2,11
UTILIDAD OPERACIONAL 14,18 20,30 5,87 43,16% 6,12 -71,10% - 14,43
OTROS S (EGRESOS) -
Intereses ganados 0,11 0,08 0,02 -33,30% - 0,04 -71,03% - 0,05
Ajuste por inflacion y tenencia de bienes 3,23 9,64 2,62 198,14% 6,41 -72,78% - 7,02
Diferencia de Cambio - 0,32 3,05 |- 0,12 -1062,87% 3,37 -103,87% - 3,17
Ingresos no operativos 7,83 2,55 1,49 -67,44% - 5,28 -41,62% - 1,06
Ajuste de gestiones anteriores - 0,26 |- 0,88 |- 0,50 244,15% 0,62 -43,20% - 0,38
Servicios bimodal y otros FFCC - 0,07 |- 0,02 0,01 -70,08% - 0,05 -138,44% 0,03
Castigo material en obsolescencia y otros - 0,56 |- 0,99 |- 0,49 74,73% 0,42 -50,32% - 0,50
Gastos financieros - 2,42 |- 576 |- 5,09 138,21% 3,34 -11,71% 0,68
Castigo de incobrables - 0,57 |- 0,01 - -98,01% - 0,56 -100,00% - 0,01
TOTAL OTROS INGRESOS (EGRESOS) 6,98 7,66 |- 2,05 9,73% 0,68 -126,80% - 9,71
UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTOS A LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS 21,16 27,96 3,81 32,13% 6,80 -86,36% = 24,14
Menos: Impuesto a las Utilidades de las Empresas - 4,52 |- 5,11 - 13,20% 0,60 -100,00% - 5,11
Menos: Impuesto diferido - - 0,46 0,10 0,46 -121,65% - 0,56
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 16,64 22,39 3,91 34,52% 5,74 -82,52% - 18,48

Fuente: Ferroviaria Andina S.A.
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CUADRO 21: ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE RESULTADOS
(EXPRESADO EN PORCENTAJE)

EMPRESA FERROVIARIA ANDINA SOCIEDAD ANONIMA (FCA S.A.)
ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE RESULTADOS

(Expresado en Millones de Bolivianos)

PERIODO 31-dic-07 31-dic-2008 31-Dic-09
(Reexpresado) | (Reexpresado)

INGRESOS OPERACIONALES

Ingresos por transporte de pasajeros y otros 13,94% 10,61% 11,05%
Ingresos por transporte de carga 77,50% 79,80% 78,98%
Intercambio y reparacién de equipos 3,17% 2,41% 2,46%
Ingresos Servicios Integrales y Otros Ingresos de Operacion 1,09% 4,93% 5,21%
Ingresos por alquiler de trenes al Proyecto San Cristébal 1,32% 0,00% 0,00%
Ingresos por compensacion 2,99% 2,26% 2,30%
Total ingresos operacionales 100,00% 100,00% 100,00%

COSTOS OPERACIONALES

Remuneraciones 16,35% 14,66% 17,26%
Beneficios sociales 4,54% 4,70% 4,60%
Combustible y lubricantes 15,91% 14,45% 13,79%
Materiales y repuestos 8,10% 7,12% 7,41%
Servicios basicos 1,69% 1,28% 1,48%
Gastos generales de operacion 8,80% 8,43% 8,86%
Gastos generales de administracion 5,23% 4,60% 4,25%
Intercambio y reparacién de equipos 1,07% 0,93% 0,85%
Depreciacidon y amortizacion 20,95% 23,20% 27,98%
Tasas y contribuciones 4,30% 3,92% 3,94%
Impuesto a las transacciones 3,66%
Gastos tributarios 0,85% 0,80% 0,64%
Total costos operacionales 87,80% 84,10% 94,72%
Utilidad Operacional 12,20% 15,90% 5,28%

TOTAL INGRESOS (EGRESOS)

Intereses ganados 0,10% 0,06% 0,02%
Ajuste por inflacidén y tenencia de bienes y diferencia de cambio 2,78% 7,55% 2,36%
Diferencia de Cambio -0,27% 2,39% -0,11%
Ingresos no operativos 6,74% 2,00% 1,34%
Ajuste de gestiones anteriores -0,22% -0,69% -0,45%
Servicios bimodal y otros FFCC -0,06% -0,02% 0,01%
Castigo material en obsolescencia y otros -0,49% -0,77% -0,44%
Gastos financieros -2,08% -4,52% -4,58%
Castigo de incobrables -0,49% -0,01% 0,00%
Total otros egresos 6,01% 6,00% -1,85%
Ganancia antes del impuesto a las utilidades de las empresas 18,21% 21,90% 3,43%
Menos: Impuesto a las Utilidades de las Empresas -3,89% -4,00% 0,00%
Menos: Impuesto diferido 0,00% -0,36% 0,09%
Utilidad Neta del Ejercicio 14,33% 17,54% 3,52%

Fuente: Ferroviaria Andina S.A.
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ANEXO |

ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2009 CON INFORME
DE AUDITORIA EXTERNA
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EMPRESA FERROVIARIA ANDINA S.A,

EMPRESA FERROVIARIA ANDINA
SOCIEDAD ANONIMA (FCA S.A.)

Estados financieros al 31 ge diciembre de 2009 y 2008

CONTENIDO

Dictamen del auditor independiente
Balance general

Estado de ganancias y pérdidas

Estade de evolucian del patrimonic nato
Estado de Nujo de efectivo

Notas a los estados financieros

Bs = boliviano
LSS = dolar estadounidense
UFV = Unidad de Fomento a la Vivienda
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AN Wil SO B
DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
25 de febirero de 2010

A los senores

Presidente y Directores de

Empresa Ferroviaria Andina Sociedad Anonima (FCA S.A )
La Paz

Hemos examinado los balances generales de Empresa Ferroviana Andina Socledad Anénima (FCA S A )
al 31 de diciembre de 2009 y 2008 y los corraspondientes estados de ganancias y peérdidas, de evollcion
del patrimonio neto y de flujo de efectivo porlos giercicios terminados en esas fechas, asi como las notas
1a 34 que se acompanan Estos estados financieros son respensabilidad de la Gerencia de la Sociedad
Nueslra resporsablidad es expresar una opinian sobre diches estados financieros basados en nueslrag
auditorias.

Efectuamos nuestros examenes de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Bolivia
Esas normas requieren que planifiquemos y ejecutemos la auditoria para obtener razonable seqguridad
respecto a sl los estados financieros estan libres de presentaciones incorrectas significativas. Una
auditoria incluye examinar, sobre una base de pruebas. evidencias que sustenten los importes y
revelaciones en los estados fimancieros Una auditeria también incluye evaluar los principios de
contabiidad utlizados vy 1as estimaciones significativas hechas por 1a Gerencia, asi como tfampien evalyar
la presentacion de los estados financieros en su conunto. Consideramos que nueslros examenas
proporcionan una base razonable para emutir nuestra opinién

En nueslra opinian, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todo
aspecto significativo, la situacion patrimonial v financiera de Empresa Ferroviana Andina Sociedad
Anonima (FCA S A ) al 31 de dicembre de 2008 y 2008, los resultados de sus operaciones, |a
evolucidn del patrimanio neto y sus flujos de efectiva por los glercicios terminados en esas fechas, de
acuerdo con principios de conltabilidad generalimente aceptados en Bolivia

Tal como se menciona en la Nota 32 a los estados financieros, en gestiones anteriores '3 Sociedad
Interpuso dos procesos “contencioso administrativos” ante la Corte Suprema de Justicia, 'mpugnando
las resolucicnes adminisirativas emitidas por la entonces Superintendencia Trnbutaria General
(actualmente Autoridad de Impugnacton Tributaria) | que resuelven 1os Recursos Jerarquicos
interpuestos por Empresa Ferroviaria Andina S.A en contra de las resoluciones delerminativas
emitidas por el Servicia de Impuestos Nacionales A [a fecha de este Iinforme, no es posible determinar
el efecto final de la resolucion de los mencionados procesos.

£l Gobierno de Bolivia ha efectuado varios anuncios relacionados con el objeto de ejercer control
sobre todos los servicios basicos incluyendo las empresas dedicadas al transporie en general, sin
embargo, a la fecha, no existen pronunciamientos oficiales al respecto Actualmente, esta an proceso
el ordenamiento juridico para [as concesiones  sobre  recursos  naturales,  electiicidad
telecomunicaciones vy lransportes v serviclos basicos de acuerdo a lo establecido en la nueva
Constitucian Politica del Estado

PricewaterhouseCoopers S.R.L.

3 {Socio)

Cesar Lora Moretto
MAT PROF. N* CAUB-3808
MAT PROF. N” CAULP-1870
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EMPRESA FERROVIARIA ANDINA S5 A,

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

Nena 2509 ik
(Rearpresani)
Es B
ACTIVO
ACTIVD CORRIENTE
Cismornbilirizades 4 21905y 2440219
RS es M pOrahis 5 Q6774 B3 524
Cosntas par cobebe Comeriiales £ Q272515 Q61470
Ciras tdenlas por cobirar T |4 A0 481 VI ETARSE
Iearianne 4 Au0nATE ho3ET A3
i Eeslos Do res Uneas g LHoda o A0 OG0
Gragios pagadas pof anttipade 9 343 807 a8
futn! del going corients a7 yay A7 3z¢ Bhe
ACTIVO NO CORRIENTE
Curntas por cobrar pomensialas (metes de premsion) G THE N0
INVErSIGNES fErmansnies 183 704
At fijes i 214 535 882 224574387
Liatsnales yorenuEstsg g8l actieo Tig 11 AR AR R B0, 786 D05
Achvg difgnda iz 23877 I 85 20R 965
Gtres sclvos paligaties 2416 232 TSRS
Tedal el agtivo no comenie 166,992,521 372000224
TOTAL ACTIVO 400,730 468 A1 826 BAH
PASIVO
PASIVD CORRIENTE
Deulas comenalas i 4870821 5.RTD, a8
Ceudas insncieras 15 12 A58 294 L adl uh
Fagares hursatiles 15 147434077 7i8g. 732
1t RRSRTE] 7152411
17 337447 157 e
Frovisi DIRs vanas 15 5.849.728 7 438500
2tras cuenias por oagar 4114232 3AZ6 04
Tatal del paswn gormenie o Brabisaz 6,974 942
PASIVD NO CORRIENTE
Ceudas inangieras 14 C4aETA Y.HAT 827
Fresson pard adsmngacances 478 18,128,709
Prepncion pard vacadgres & 1571071
Olrizs cugntas por [agne . arragg 1480451
Talal del pasi nn comente 31 642 283 itorease
TOTAL DEL FASIVO _ B3O4ADGE 98052100
FPATRIMONIO NETD
Captdl pagado 20 132.244 800 |32, 244 B30
Aparles pot capifalear 132 6491 1280
Ajle e cuentas patnmonizis 21 180 545334 TS0 BR5. 13
FReserea legal 21 3154466
Resullados soumuladius 2% 305082
Total del palnmonia nelo 356,780,373 312873728
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIOD NETOD RsTn R Vated 410 B2 {28
Zuentas de arden R A4 87550 44,880 260

Las netas 13 34 que se acompanan, for T 2 teidiante ge aste astad
<”_‘§ /
M' '

D Eduardy Mackaas

L \:’Har Hugo 1ha ﬁ:e.g_

Gerenle General / dele Deple C-’::n[ﬂ:})ld-’.\l‘l y Finanzas

Coke Fornenga Guachaia N7 494 esq. Sanchez Lima = Cenfral Piloto Tel 24165435« Fax 2418516 2419762 45701
Cosea dg Loreo N® 4350 - Emant elasa@fca com be Pag WEB waw fea com bo- La Paz Gulios
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EMPRESA FERROVIARIA ANDINA S.A.

ESTADC DE GANANCIAS Y PERDICAS
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE BE 2008 Y 2008

INGRESOS OPERACIONALES

Ingrasas par ansporte de pasajeros ¥ olres

Imgresos por ransporte de carga

Intarcaming y reparacion Je eguipos

Ingresos servicios ntbegrales y otros ngresas de operacion
INQresos por ComparnSacinn

COSTOS OPERACIONALES

Remunerasiones

Benaficios socales

Combuslible y lubricanies
Matariales y repuesibs

Sericios bamicos

Gaslos genarales oo operacion
Gaslos generaies te adminisiracion
Intercambic y reparacion de eguipos
Depreciacion’y amortizacien

Tasas y conlnbuciones

Impuesto a las ransacoiones
Gastos Inbutanas

&

Uhhdae operacional
QTROS INGRESOS (EGRESOS)

Inereses ganados

Aluste por inflacian y tenenaia de bienes
Citerancia de cambio

Ingresos no operalivos

Auste de gestiones anteriares

Servicies bimodsal y atres FF CC

Castign material en nbsclescencia y olros
Gastes financierns

Castige de ncabrables

Total oiros INgresos (earesos)
Ganancia anles del impueslo 3 las ulllidades de las empresas

Menos  Impyestoa las Uthdades de las Empresas
Impuesto diferida

Utthdad neta del ejercicio

Las notas 1 a 34 gue sa acompanan, forman parte integrante de este estado

Or Eduardo Macl sar
Zerente General

3

ot
=]
L3
e

12,278,419
&7 740 855
2.727.903
5787219
2,558 810

13537 612
101 457 409
3071 792
6,289 517
2.8081.042

_ o 11.09d204

127637 372

19,169,241
5,115,700
15.315 392

18, 107:a77
5000 /08
18,442 265

B.23t BAHE 9,083 959
1 848 B71 1,637 587
4,845 679 10758672
4 114 050 5.868.379
940 904 i1GY AR89
31.084.930 2848417 416
4 376,501 4,594 138
4,069 348 4,700,361
710348 1,1122.5849
105226618 112041 620
5866 588 155890 757
22189 5 6ig
2624477 d4id1 651
{116,194, 3.054.961
1 4880585 2 h48. 987
{499 379) (879 209)
B.328 121 664
[4B2.902) (336 112}
{5,088.530) 15763 72T
(11.308)
(2052 560) 7.bE0 1TRa

3813628 23 255935
- (410 821]
09.017 1467 361)
3.912 645 22.387.753

R —

[1c MWoler Huge hanez

Jele Depto Cortabligad vy Finanzas

Wi Foptandy Gogohaita N7 394 esg Sanchezr Lima » Central Pioto Tal 24716545 Fax 2418516 2
v de Coren NT 4350 - Eman efasadfca comibo Pag WEE www fcacombo ~La Paz
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EMPRESA FERROVIARIA ANDINA S . A.

ESTADO CE FLUJQ DE EFECTIVO
POR LOS5 EJERCICIOS TERMINACOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 ¥ 2008

FONDOS ORIGINADOS EN (APLICADOS A) LAS DPERACIONES
Uiihidad sety del sigraic o

Ajustes para ragonoibar [a utilldad netaa los tondos
provistos por las cperaciones

Depreciacidn Jde sclives Njos

Frevision para penghoos socales

Amorlizacion de cargoes dileridos

Bravaidn cuentas incobrables

Fresistin parg pbsolescentia de neenlanos
Provision gara el impuesto difetudo

Vaioe nalg de achvo o retrado

Caslige del Adboipo del imoueslo a ia: Transacciones
Prowvison para canlingencias y (Oiros)
Oevengamienia de INGresos por COmpansEson
Devengamienio da intereses Aol oasvas inancrergs

Cambios en aclives y pasivos

Dibrnucian n cugnlas pon colrar comerciales

Disminuesa en 0lrag cuantas por cobrar B IMpUestos por recupeiar
{neremeanlo) en gastos pagados por anbcipado

Disminiican en deudas comearciales

Risminuetdn en mpuestos por pagar

Incrameanto {Disminucian) en ¢lras cuentas pof Pagary provisiunes
Pago de Ingdemnzacanes v vacacinnass

Total fandos proveniantas de las pperaciones

FONDOS ORIGINADOS EN (APLICADOS A) ACTIVIDADES DE INVERSION:
Dismnuoiin-de invarsinnes permanentes
Incremenio dg las mversiongs en mejores de vias y bengs aiguiladas (Actives diferndos)
meremento de matenales v repuestos de achiva fijo
Compras de activas hjos

Total tondos aplicadips a aclividades de Inversion

FONDOS ORIGINADOS EN (APLICADQS A) ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
(Dismimucion) de deudas francieras
Incremento de pagares bursatles
Cnstvbucion de dhlidades

Tatal tondos aplicados a actividades de tinanciamiento

Incrementa nets de londos
Dispenibdidades & nvermonzs lempaorands shnieig del eerciog

Chsponitiidades 2 mversiones lemporanas al aierre del gjarccio

l a5 notas 1 a 34 que se acompatan forman parte integranta de esle estado

M Frusrdo Maclean Abaroa
iGerente General

Toder boAaenio Guachticity NY 494 gsg. Sanchee Lima - Central Filoto Tel 2416545 Fax 247185716 24(9747
NT 3350 - Emad efasa@ica com bo Pag, WEB w

Uashia de Coven

2004

Bz

20035 454
2337 425
11081 475

70,468
(a1
22710
B2k 225
153,528
12558 610
B9 S8

2008
{Reexpresado)
B

47 ART 64

18 118 512
JEZEEBR2
10 498 007
11 308
541172
Aad B3g

41 81
1754
(BRI Q42
940 418

36752824

IR4.432
2 47 R4

{136 .475)
(3000 126)
(4 124 432)
{1 177.715)
{2.519.797)

S 737 BT

3600 253
7277 B8
LET DY
6251302
v 373 165)
532 iz

G657

28,608 605

BEATE TN

A5
(9429872
{2 656 513)

{10.078.287)

(22 157,217}

{32 B6E 368)

{(130581.290
G374 200

(14 432.846)
7 400540
{15 704,073)

[BE7T.D8A)

{10,737 95

2733
2 HI4A0Z6

2.823.758

;
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2.1

2.2

IV \C\NRY

EMPRESA FERROVIARIA ANDINA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
NOTA 1- NATURALEZA Y OBJETO DE LA EMPRESA

La Emoresa Ferroviaria Andina Sociedad Anonima (FCA S A) es resullado del proceso de
capitalizacion de la Empresa Nacional de Ferrocarriles (ENFE), empresa estalal de ferrocarries de
Bolivia, efectuada de acuerdo con las disposiciones de la Ley N° 1544 del 21 de marzo de 1594 y
mediente D.8 24165 del 23 de noviembre de 1995,

El 14 de marzo de 1996, se efectuo la capitalizacion de la Sociedad mediante el depgsito de
USE 13.251.000 equivalentes a Bs66.255 000, efectuado por un inversionista de caracter privado Qe
este importe, Bs66 122 400 fueron asignados al capital pagado para posibilitar que el inversionista
privado extranero posea el 50% de participacion én la Sociedad y la diferencia de Bs132 600 fue
reqistrada en la cuenta Aportes por capitalizar en ei Patrimonio

El 15 de marzo de 1536, ia Junta General Exlraordinaria de FCA S.AM. decidio convertir a 1a
Sociedad en una Sociedad Anonima con el nombre de Empresa Ferroviaria Andina Sociedad Anonima
(FCA S A1 Este cambio de forma juridica fue efectuada sobre la base del balance general al 14 de
marzo de 1996 (balance especial para la lransformacion).

La Sociedad liene por objeto principat realizar por cuenta propia, ajena y/o asociada con terceros, |a
explotacion, operacion, administracion, comercializacion, organizacidn y prestacion del servicio publico
de transporte ferroviario, comprendiendo principalmente el transporte de pasajecos v carga, la compra,
venla, mantenimiento y reparacion de eauipos e instalaciones vinculadas con la aclividad de
transporte, la prestacion de servicios de asesoramiento, consultoria, asistencia técnica en malteria de
ransporte, servicios Intermodales vy comnbinados, mediante las  concesiones vy licencias
correspondientes, asi como el cumphmiento y egjecucion de cualquier acto o gestion vinculado o
relacionado directa o indirectamente a dichas actividades para la explotacion de servicios relacionadas
cor la red andina

NOTA 2 - PRINCIPIOS CONTABLES
Los principios contables mas significalivos aplicados por 1a Sociedad son los siguientes.
Bases de preparacion de los estados financieros

Las presentes estados financieros expresados en bolivianos, han sido preparados de acuerdo con
principios de contabilidad generalmente aceptados en Bolivia y se emiten con el objetivo de presemtar
la siluacion patrimonial v financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2009 vy 31 de diciembre de
2008, los resultados de las operaciones, |a evolucion del patrimonio neto y los fluos de efeclivo por los
ejercicios terminados en esas fechas.

Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros, de acuerdo con los mencionados principios, requiera que |a
gerencia de la Sociedad realice estimaciones que afeclan los montos de los activos y pasivos a la
fecha de los eslados financierps, asi como los montos de ingresos y gastos del gjercicie Los
resullados reales podrian ser diferentes de las estimaciones realizadas, Sin embargo. eslas
astimaciones fueron realizadas en estricto cumplimienta del marco contable vigente

Jode Cennondn Gugehaila NT 494 esq Sanchez Lima -« Cenlral Piloto Tel 2416545+ Fax 2418516 2414762 1410764
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EMPRESA FERROVIARIA ANDINA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2008

NOTA 2 - PRINCIPIOS CONTABLES (Cent )
Consideracion de los efectos de la inflacion {Conl.)

En el mes de septiembre de 2007, el Consejo Técnica Nacional de Auditoria y Contabilidad del
Colegio de Auditores y Contaderes Publicos de Bolivia ha revisado v modificado 1a Norma Cantable
N* 3 Estados Financieros a Moneda Conslanie, estableciendo la suspensian del ajuste por inflacion en
tanto la inflacion calculada en base a un “Indice General de Precios” confiable sea wnferior al 12%
aproximadamente.

Al respecto, a lravés de |la Resolucion CTNAC 01/2008 del 11 de enerc de 2008 el Consejo Técnico
Nacional de Auditoria y Conlabilidad dei Colegio de Auditores y Contadores Publicos de Bolivia, se
resuelve la reposicion del ajuste por inflacion de estados financieras, estableciendo que a partir del 1°
de enera de 2008, cualquiera sea el tipo de actividad, se ulilice la Unidad de Fomenla a la Vivienda
(UFV), mientras no se cuente con un Indice General de Precios oficial v de emision diaria. También
establece que si un ente decide reponer el ajuste en forma anticipada, debe revelar este necho en
rnota a los eslados financieros.

Al 31 de diciembre 2009 y 31 de diciembre de 2008, |la Sociedad, sigulendo lo estabiecido por la
Normia Contable N® 3 revisada y modificada y la Resolucion CTNAC 01/2008 mencionadas en los

parrafos anteriores, ha decidido aplicar el ajuste por inflacion utilizando como indice de actualizacion
la UFV,

La UFV al 31 de diciembre de 2008 es 1,53754 y al 31 de diciembre de 2008 era 1.46897

Criterios de valuacion

Moneda extranjera

Las activos y pasivos en moneda extranjera se valuan a los lipos de cambio vigentes a la fecha de
cierre del periodo o gjercicio. Las diferencias de cambio se registran en los resultados del ejercicia, en
la cuenta "Diferencia de cambio”

Inversiones temporarias

Depositos en fondos de inversion - Eslan valuadas g su valor neto de realizacion a la fecha de cierre
del gjercicio

Oiras mversiones.- Estan valuadas a su valor de costo de adguisicidn
Prevision para cuentas incobrables

La Sociedad constituye |a prevision para cuentas incobrables en funcian al andlisis de antiguedad de
saldos de cada deudor

Inventarios

Los inventares eslan valuados a su costo de adquisicion actualizado (ajustado por inflacion) £l valor
contable de (os invenlarios no supera su valor recuperable

Inversiones permanentes

Las nversicnas permanentes corresponden a cerlificados de aportacion telefonica en vanas
Cooperativas del pais Estas inversiones estan valuadas a su costo de adquisicion

Sulte Fernandn Guachaila NT 494 esq. Sanchez Lima » Cenival Piloto Tel: 2416545+ Fax: 2418516 24719782 241574 &
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EMPRESA FERROVIARIA ANDINA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
NOTA 2 - PRINCIPIOS CONTABLES (Cont.)

Criterios de valuacién (Cont.)

Activo fijo

Los aclivos filos provenientes de 13 capitalizacion de ENFE, se exponen a los valores resultantes de
un revalo técnico registrado en fecha 14 de marzo de 1996, el mismo que fue practicado por un
parita independiente, reexpresados a maoneda de cierre de acuerdo con lo mencionado en |a Nota 2.3,
Las incorporaciones posleriares ai revallo técnico senalado, estan valuadas a su costo reexpresado a
moneda de cierre.

La depreciacion de los actives fijos, excepto los equipos de traccidn (locomoloras) y vagones
destinados para la carga de la Empresa Minera San Cristobal (carros planes), se caloula siguiendo el
metode de [inea recta, aplicando tasas anuales suficientes para extinguir fos valores 2l final de 1a vida
util estimada de |os bienes.

Ei método de depreciacion utilizado en los equipos de traccion (locomotoras) son las horas de servicio
{vida Uil remanente en horas), sobre |a base de un célculo de horas de servicio realizado por un perilo
independiente y el método de depreciacién para los vagones de carga de la Empresa Minera San
Cristobal (carros planas) son los "kilémetros recorridos” (vida util remanente en kilomelros) schre |a
base de un calculo de la vida il en kilémetros realizado por personal operative de nuestra Empresa

Activo diferido

Ef acliva diferido registra el costo de las mejoras realizadas en vias férreas y en bienes alquitados. que
extienden |a vida util de esos bienes. Las inversiones en vias férreas se amortizan por el mewde de
linea recta en un periodo de 15 anos, establecido por un perito independiente en la gestion 2001 Las
inversiones en bienes alguilados, excepto los carros de pasajeros, se amortizan por el metodo de
linea recta en periodos que varian entre 4 y 5 anos,

Los carros de pasajeros gue se encuentran en este grupo de aclivos se deprecian en base a
kilometros recorridos sobre la base de un calculo de la vida util en kildmetros (vida il remanente en
kiltbmetros) realizado por personal gperative de nuestra Empresa

Los gastos incurridos en la adquisicion de programas de computacion, se valian g su coslo
actualizado al cierre de cada ejercicio de acuerdo con la mencionado en la Nota 2.3, vy se amortizan
mensualmente aphcando tasas anuales suficientes para extinguir dichos gastos en un perioce de
¢inco anos.

Los gastos preoperativos del proyeclo de transporte para la Empresa Minera San Cristabal se
amortizan en un perodo de cinco anos a partir de la fecha de inicio de operacion dei proyecio

Prevision para indemnizaciones al personal

Se consliluye para todo el personal por £l total del pasivo devengado al cierre de cada gjercicio. De
acuerdo con las disposiciones legales vigentes, transcurridos noventa dias de antigliedad en su
empleo, el personal es acreedor a la indemnizacion equivalente a un mes de sueldg por ano de

SEMVICIO

ol Feranetn Guachalla N 494 esq Sanchez Lima « Central Prioto Tel: 2416545« Fax 2418316 2418762 2413743
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EMPRESA FERROVIARIA ANDINA S.A,

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
NOTA 2 - PRINCIPIOS CONTABLES (Cont,)

Criterios de valuacion (Cont,)

Provision para vacaciones

Como resultado de la capitalizacion de la Empresa Nacional de Ferrocarrles (ENFE) (ueron
transfendas a la Sociedad, los activos y obligaciones a FCA S AM (actualmente FCA S.A) gue
incluian tas obligaciones que se tenian con el personai a la fecha de capitalizacion

Al 31 de diciembre de 1996, la Sociedad efectud |a provision del total de las vacaciones devengadas
transferidas de ENFE. Asimismo, s& han provisionado las vacaciones devengadas del personal ai 31
de diciermbre 2009 y 31 de diciembre de 2008

Impuesto diferido

El impuesto diferido se genera por las diferencias temporarias netas existentes enire las bases
contables y fiscales ulilizadas para la delerminacion de los valores de activos y pasivos.

Las principales diferencias temporarias surgen cormo consecuencia de a) cargos por cuentas
incobrables cuya deducibilidad sera determinada en funcién al promedic del quebranto de las ulimas
tres gesliones, b} diferencias entre los criterios de depreciacion contable y fiscal de activos propios v
c) prevision por obsolescencia constituida por bienes obsoletos que adn no fueron vendidos
deslruidos.

El pasivo por Impuesto diferido es cuantificado utilizando |a tasa del impuesto gue se estima sera
aplicada a la ullidad impositiva en los gjercicios en |os que dichas diferencias lemporarias  seran
revertidas o liquidadas

Patrimonioc neto

Al 31 de diciembre 2009 y 31 de diciembre de 2008 se ulllizan las cuentas Ajuste a capital y Ajuste de
reservas patrimoniales para el registro del 3juste por inflacion del capital y reservas respectivamerte
Al 31 de diciembre 2009 y 31 de diciembre de 2008 el ajuste correspondiente a lps Resultados
acumulados queda expueslo bajo 8sa denominacon

Resultados del ejercicio

La Sociedad determina €l resultado de cada gjercicio tomando en cuenta los efectos de la inflacion,
No se ajustan los rubros individuales del estado de ganancias y pérdidas, pero se registra un ajuste
global en la cuenla "Ajuste por inflacion y tenencia de bienes” Este procedimiente origina una
distorsion no significativa en los rubros individuales de dicho estada.

NOTA 3 - CAMBIOS EN FOLITICAS Y ESTIMACIONES CONTABLES

La Sociedad, a partir de la gestion 2008 ha adoptado la aplicacion de la Norma Internacionai de
Contabilidad N° 12, la cual requiere el reconocimiento de activas y pasivos por impuesto difendo
contemplando las consecuencias impositivas futuras alribuibles a diferencias temporanas en el
reconocimiente de las operaciones para efectos contables e impositivos

Coate Forvandn Guachalia N* 494 esq Sanchez Lima « Central Pilolo Tel” 2416545« Fax 2418516 2419787 Zas4765
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EMPRESA FERROVIARIA ANDINA S. A,
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
NOTA 4 - DISPONIBILIDADES

La composicién del rubro es la siguiente:

2008 2008
(Reexpresado]
8s Bs
Cajas y fondos fijos 184313 1B3 b6z
Bantas en moneda nacional 1.598.313 287 415
Bancos en moneda extranjera 416.413 1962 258
2.199 038 Z.440 235
NOTA 5 - INVERSIONES TEMPORARIAS
La compasicion del rubiro es la siguiente
2008 2008
{Resxpresado)
UFV'S ME Bg Bs
Fondos de inversion
BiSA Premer UsE - 1757 12.41G 12560
MNacional Panafoho UER - 766 Hha18 13520
Creditendo USE - 3a6a
mMercanul Fondo Mutug use - 1.558 11,024 11 246
Nacional Oportun Bs 3 . 268 G203
Lrmon SAFI Uss - 3774 26 BA3 18 BE?
Unign SAFI Bs - 1519 1 51D
Mercanyd Fondo Superior UFV'S 0,659 : 14.851 1,446
Fartaleza Sali Es - 14904 =
(Otras inversiones
Caja de Ahorro Boo Ecanomico Bs - . - 13,868
CEDEIM y Nolas fiscales Bs - - - 436
9§.174 43524

Caite f oinando Guachalla N7 494 esq Sanchez Lima « Central Piloto Tel 2416545« Fax 24718516 2418762 241,757
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EMPRESA FERROVIARIA ANDINA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
NOTA 6 - CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

La composicion del rubro es |3 siguiente:

2008 2008
{Recxpresadg)
gs Bs
Parcion cornante
Cuentas por cobrar carma 9.084.294 9241 430
Cuentas por cobrar intercambio de servizios 188.221 278 344
G 272515 8,619 783
Porcian no correnle
Cuenlas por cobrar earga 3.774 665 3950 862
Otras cuenas par cobrar 147 Q00 -
hMenos:
Prevision para cuentas incobirables y ofras cuentas por cobrar {3.126.385) (3,317 528)
796170 B33 334
NOTA 7 - OTRAS CUENTAS POR COBRAR
La composicion del rubro es la siguiente
2009 2008
(Reexprasado}
Bs Bs
Supernnlendencia de Transportes (7) 12,944 327 10 868487
Anlicipo a proveedores 57.874 187.294
Cuentas por cobrar al personal 25170 45,923
Otras cuerlas por cobrar 373080 502.948
13.400.461 11.604 652

() Corresponden a3 la compensacién equivaiente a la diferencia enlre los ingresos dervados de la
prestacion del servicio en los tramos: (i) Buen Reliro - Cochabamba - Alguile (i) Potosi - EI Teiar
Sucre, y los costos orginados en |a operacion de dichos ramales y un margen de rentabilidad.

Catit Tespanda Geachalla VT 499 esg Sdncher Lima « Central Piloto Tel 2416545 - Fax 2418516 2410767 241576
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EMPRESA FERROVIARIA ANDINA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
NOTA 7 - OTRAS CUENTAS POR COBRAR (Cont )

La composicion de ia compensacion es la siguiente

2054 Q08
Fetiodo de compensation N- g resoiucion Facha ds la Imporie lmnpaite inpane Imiporie
agmiristialiva resslycion n ar en (Reeeprasada;
Us$ Bs 1) wus§ B
Rehabilltacion del tramo Buen Retiro - Cochabamba - Aiguiie
Geslon 20104 RA-QOGZ006 ARCIORRILS 24 429 172713 24 429 1R 774
Gashor 2008 RA-OOS2007 A0 132 137 34 209 13EN37 Y 17
Gestdn 2006 RAG2B172007 230y 200 545 1417 8681 200 549 I 484 DR
Gestan 2007 RA-O37HZ08 28 297 187 1535 371 27487 | 607 (i
Gesuon 2003 RAGNGH 2003 3090409 2(15.250 1451 888 234 1 1T R
Gashén 200% i 200 548 1629572
Rahabilitacion del tramo Potosi - EI Tejar {Sucra)
Geslicn 20 RA-QODZ2Z008 [FICHIRELE 24 732 174 846 &4 132 184117
Gesnon 2005 RAANIN 0T Q2207 121706 26454 121305 [EEIR T
Gesuon 2006 RA-QZE0/2007 2H07 160,410 1 DB 39 [tal M) T3 LET
Geshon 007 RA-DIBGIZONE 20011018 RO GTT T0B1 044 R iRy 1 140 RE2
Gestion 2004 RADN 212009 PR pi 188 310 VA3 352 214 2607 | 594 42
Geahon 2004 {114 185 458 1311 189 -
180 ER1 T 8dd 327 1dBBGOD 10 B8R 457

{1y  Conversion realizada al tipo de cambio de Bs7,07 por USS 3
{ii)  Importe devengado por la Sociedad al 31 de diciembre de 2009

Los antecedentes legales sobre ta compensacion san l0s siguientes:
a) Decreto Supremo 24179 de 8 de diciembre de 1995

El articulo 21 del Decreto Supremo N 24179 de 8 de diciembre de 1995, que reglamenta la prestacion
del Servicio Publico Ferroviario (SPF), establece que: "En caso de exislir necesidad especifica del
Servicio Pablico Ferroviano, el Poder Ejecutive podra disponer la modificacion de las caracleristicas
de cualquier Red Ferroviaria o tramo de esta La prestacion del Servicio Publico Ferroviario en estas
condiciones eslara sujeta a un regimen de compansacion”.

Asimismo, el arliculo 22 del mencionado Decreto, establece gue. "En los casos de necesidad
especifica del Servicio Publico Ferroviario senalados en el articulo anterior, 8 Supernnlendente de
Transportes determinara un reqimen de compensacion de ia siguiente forma

a) Si se comprueba que los ingresos provenientes de |a prestacion del Servicio Publico Ferroviana, con
las modificaciones exigidas por et Pader Ejecutivo. no permiten al Concesionario cubrir los costos del
mencionada servicio, |a Empresa Ferroviaria tendra derecho a una campensacion por la diferencia
enlre ingresos y costos dervados de la prestacian del Servicio Publico Ferraviario

D} El calculo de vostos estara dado por la suma de 1) La parte de los costos fijos asignable al Servicio
Publico Ferroviario, i) Los costos variables del Servicio Publico Ferroviario. i) Un margen de
rentabilidad, dado por la lasa de interes promedio activa anual en Dolares del sistema bancano
boliviano, o la tasa Libor a un ano mas siete (7) puntos porcentuales, 1a que sea mayor

Calie Dot Guachada N® 494 esq Sanchez Lima » Cenltral Plloto Tel 2416545 « Fax 24185816 2419752 2419745
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EMPRESA FERROVIARIA ANDINA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
NOTA 7 - OTRAS CUENTAS POR COBRAR (Cont.)
a)  Decreto Supremo 24179 de 8 de diciembre de 1995 (Cont )

c) La Superintendencia de Transportes revisara el cémpulo de la compensacion pretendida por la
Empresa Ferroviaria, pudiendo auditar la informacion necesaria para establecer |2 exactitug de dicho

computo’,

Pur otra parte. con relacion a la forma de pago de la compensacion, el articulo 23 del Decreto antes
mencionade, establece que: la compensacion consistira Unicameante en la emision de notas de credito
fiscal a favor de la empresa ferroviana

b} Contrato de Concesidn suscrito entre la Superintendencia de Transportes y FCA el 15 de marzo
de 1996

El inciso d) del numeral 8.2 (Servicio de transporte de Pasajeros) de la Clausula Octava {Obligaciones
del Concesionario) del Contrato de Concesion, senala que: “El Concesionarnio y el Supenntendente ce
Transportes. acordaran las condiciones bajo s cuales se continuaran presiande Servicios de
Transporte de Pasajeros mas alla del dia ciento ochenta (180) de 1a concesion, cuando al menos
alguna de las partes manifieste su voluniad en ese sentido. El Superintendente de Transportes por
rmandato del Poder Ejecutivo, podra requerir la prestacion de Servicios de Transporle de pasajeros
necesarios por razones economicas, sociales o de ofro tipo, acordande con el Concasionario las
condiciones para |a prestacion de tales servicios, 1as caracteristicas de los mismos vy en su case las
correspondientes compensaciones de acuerdo a lo establecido en el numeral 3.2 inctso ).

De igual forma. el inciso b) del numerai 8.3 de la Clausula Octava del Contrato de Concesién. referidao
al servicio de transporle de pasajeros con campensacion expresa que. "El Superinlendenle de
Transpories comunicara al Concesionario, con por le menos sesenta (60) dias de anticipacion a su
aplicacon, cualquier decision respecto a modificaciones de oferta y calidad de prestacian en aguellos
Servicins de Transporte de Pasajeros que se encuentren baja el régimen de Compensacian. En estos
casos, el Supenntendente de Transportes y el Concesionario eslableceran los cambios a efectuar en
los acuerdos a los que hayan llegado, sequn lo estipulado en el numeral 8.2 incido d), en cuanto a las
condiciones para |2 prestacion de los servicios, las caracteristicas de los mismos vy, en su caso las
Compensaciones correspondientes”

Por su parte, el inciso ¢) del numeral 8.5 de la Clausula Cctava del Contrato de Concesidon sefiala |a
empresa debe presentar un calculo demostrative de que: *... en el framo senalado, los Ingresos
generados no cubren |os costos correspondientes. Dichos costos estaran calculados por la suma de;
(i) la parte de los coslos fijos gsignable al Servicio Publico Ferroviario. (ii} l0s costos vanables del
Servicio Pablico Ferroviane. iil) un margen de rentabilidad dada por |a lasa de interés promedio activa
a un (1} ano en dolares de los Estados Unidos de Norteamérica del sislema bancario bohviano o la
tasa Libor a un (1) ano mas siete puntos porcentuales, la gue sea mayor "

El inciso ¢) del numeral 9.2 de |a Clausula Novena del Contrato de Concesion que dispone |o
siguiente” “El Poder Ejecutive podrd disponer la modificacién de las caracleristicas del Servicio de
Transporle de Pasajeros. requerir la prestacion de unc o mas servicios adicionales, o la aplicacion de
una larifa diferente a la propuesta por e Concesionario En estos casos, de comprobarse que los
ngresos provenientes de la prestacion de! Servicio de Transporte de Pasajeros con las modificaiones
aexigidas por el Poder Ejecutivo, no permiten al Concesionario cubrir los costos del mencionado
servicio calculados de acuerdo a los criterios eslablecidos en el numeral 85 incso {(¢) el
Concesionano tendra derecho a una Compensacion por la diferencia entre los ingresos denvados de
la efectiva prestacion de tal servicio y los costos que el misma le genere”,
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EMPRESA FERROVIARIA ANDINA S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

NOTA 7 - OTRAS CUENTAS POR COBRAR (Cornil.)

b} Contrato de Concesion suscrito entre la Superintendencia de Transportes y FCA el 15 de marzo
de 1996 (Cont.)

El numeral 9 5 de la Clausula Movena del Contrato de Concesion, sobre las Compensaciones. ingica
gue: a) Cuando corresponda, & Concesionario presentara al Superiniendente de Transportes, e!
compulo de la compensacion pretendida correspondiente al fransporte ejecutado durante & penodo
acordado. Se enlendera por transporte ejecutladn aguel que fue complelado, es decir, que el
transporte llegé a su estacién de destino, o empalme, o de salida del territorio de la Replblica by El
computo de Compensaciones incluira el detalle de los vehiculos que hubieran gecutado el transporte,
las estaciones de origen y de destino, fecha de despacha y finalizacion del transporte y e calculo
demostrativo de las Compensaciones pretendidas. suscrito por el representante legal del
Concesionario, ¢) E|l Superintendente de Transportes, revisara el computo de la Compensacion
pretendida, teniendo el derechao a auditar |la informacion necesaria para establecer su exactitud, v se
manifestara sobre su aprobacion dentro jos Ireinta (30) dias siguientes a su presentacion, reputandose
su silencio como favorable a lo requerido. d) La Secretaria Nacional de Hacienda. una vez aprobado el
requerimienta de pago por parte dei Superintendente de Transportes, efectuara el pago de la
Compensacion correspondiente dentro de las treinta (30} dias sigulentes, mediante 'a emision de
notas de crédito fiscal renovables anualmente”

NOTA 8 - INVENTARIOS

La composicion del rubro es ta siguiente:

2002 2008
(Beexpresado)
Bs Bs
Importacionas en transio 591 137 4 1738 065
Comoustible y lubncantes 1.762 902 1 309 745
Implementos y ropa de trabajo 288.128 275491
Existencias en Control de Caligad 736,768 134 321
Oros 530 536 ) 503 809
3.909 472 (5 361,434
NOTA 9 - IMPUESTOS POR RECUPERAR
La cemposicion del rubro es |a siguiente.
2008 2608
(Regxpresado)
Bs Bz
Anticpo del 1T de la gestion anterior 1431378 267 232
Amticipo del IT de la gestion actual (%) 2482 565 6.147 828

3.913.943 5409 060

(*} Corresponde al total del impuesto a fas ulilidades de las empresas de la gestion 2009, a
compensarse en |a gestion siguiente
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EMPRESA FERROVIARIA ANDINA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 OE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

NOTA 10 - ACTIVO FIJO

La compostcion del rubro es [a siguiente.

Al 31 de diciembre de 2009

Valores Depreciaciones Valores
anginales aeumuladas uetos
Bs Bs g3

Equipo de Iraccion 280,960 829 a8 7TE3.016 192.197.813%
Maguinaria, equipas y herramienlas 18 831 7490 12 0301493 6 801 297
Vehiculos 200,391 140.387 1500 09
Muebles y enseres 507.977 951 TAY 246 188
Equipes ¢e computacion 1472020 931 585 540.408
Telecomunicaciones T 730152 1 800,730 1931 422
Casa de maguinas PSC 3034 274 28 063 330620
Reparaciones €n curso 9 3682507 - Q 3B S07

319.091.240 104 556 058 214 535 BE2
Al 31 de diciembre de 2008

(Reexpresado)
Valores Depreciaciones Valares
originales acumuladas neios
Bs Bs Bs

Equipe de traccion 287 570 296 96.103.120 181 467 176
Magquinana, equipos y herramentas 18.711 560 11.294 505 7.413.085
Vehiculos 856 325 585097 271228
Muehles y enseres 556 587 251.811 274,751
Equipus-¢a computaeion 1699.234 858.384 840 85D
Telecomunicaciones 4.437 281 2279627 2 157 654
(Casa de maquinas PSC 2940 352 234 636 3705716
Reparaciones 2n curso 18 383 937 - 16.383.937

336 125 547 111611180 224 514 367

El cargo por depreciacion a |os resullados del ejercicio asciende a Bs 20.033.454 (al 31 de diciembre

de 2008: Bs. 19.118.514), que se expone en |a cuenta Depreciacion y Amorlizacion

Cote Pl Guachaila N7 994 esg. Sancher Limia « Central Pilolo Tel, 2416545 « Fax 2478516 2419762 J47.747%
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EMPRESA FERROVIARIA ANDINA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
NOTA 11 - MATERIALES Y REPUESTOS DEL ACTIVO FIJO

La composicion del rubra es la sigulente.

2009 2008
(Reexpresaco)
Bs gs
Equipa de traacian 57.152.088 51 742 446
Equipo pesado y liviano 627.137 520084
Maternial via y obras 7 633 507 7 246106
Otros maleriales y repueslos 3.089.086 4 661 194
69 381.818 64,210 530
Menas:
Prevision para obsolescencia (3.599.246) 135633.732)
Total 65 782 572 607686 098
NOTA 12 - ACTIVO DIFERIDO
La composicion del rubro gs |a siguiente:
Al 31 de diciembre de 2009
Vaiores AMoraciones Valores
originales acumuladas nelos
Bs Bs Bs
Mejoras a las vias férreas 133 764 B&Y 57 534 891 76 229 060
Programas de computacion 501 266 329.607 171,659
Inversiones en bienes alquitados 9 6B5 683 3241109 85444 574
Gastos precperalivos proyectos MSC 955.094 291773 673521
Mejoras en bignes alguilados en curso 11:3.555 - 113 555
Otros cargos diferidos 44292 - 44 297
145 074 741 61.297 380 B3 BT7 361
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EMPRESA FERROVIARIA ANDINA S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
NOTA 12 - ACTIVO DIFERIDO (Cont }

Al 31 de diciembre de 2008

{Reexpresado)
Valores Amortizaciones Vaiores
riginale acumiladas netes
gs gs Bs

Mejoras a las vias férreas 127 798 537 51 747 914 (6 050 622
Programas de computacian 540.390 274.872 265 518
Inversiones er bienes alquilados 10 617.04% 2.946 070 5670979
Guastos preoperativos proyectos MSC 965 083 22.444 942 649
Mejoras en bignes algulados en curso 1.365 519 - 1 3655148
Otros cargos difendos 53 679 530679

141.340.267 56041 305 85 2094 066

E! cargo por amortizacion a los resultados dei gjercicio asciende a Bs 11 051 476 (al 31 de diciembre
de 2008 Bs. 10 498 .802), que se expone en [a cuenta Deprecigaion y Amortizacion

NOTA 13 - DEUDAS COMERCIALES

La composician del rubro es la siguiente

2008 2608
(Reexpresado)
Bs Bs
ICAFAL ICIL - 611278
SOCAIRE BOLIVIA 1734689 | B4 743
CSAPECK 156 401 324 78D
WIMANFTEC B3 20T
EL PROSPERO 231083 =
EMPRODUR 353 924
CREATRONICA 712315
ABDON GALLINATE 314 568
GAHIVA 299 432
FCAR - 157 128
Importacicnes por pagar 75:305 230,510
Ventas difercas 167 BO4 242 026
Proveedores varics 466.100 3202 096
3 870.621 A 870748
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EMPRESA FERROVIARIA ANDINA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Al 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
NOTA 14 - DEUDAS FINANCIERAS

La composicon del saldo es la siguients.

2009 2008
(Reexpresade)
Coro plazo Largo plazo Corlo plazo Largo plaze
Detalle Bs Bs Bs Bs

Banco Union S.A. 3976875 - {N 5.550.015 4 162 511
Banco Union 5.4 5616.000 - (2) 13.320.037 -
Banco de Crédilo S A. = (3) 2,220.006 1110003
Banco de Crédile S A 4 242000 - {4) £5.920.0186 -
Banco Unidn S.A 1767.5C0 2.651.250 (=) 1.850.005 4625013
Banco Unian S.A 1.767 600 3.976.875 (&) - =
Banco Union S A 1.767.500 4.418 750 (7)
Fortaleza PyME 104,423 - {8} 4008 611
Intereses por pagar 216.496 - 573 706

19.458.294 11.046.875 33.442.396 9 BY97 527

Registra el préstamo del Banco Union S.A. a favor de la Sociedad por US$ 3.000.000, para financiar el
Proyeclo San Cristobal y para ia reposicion de las inversiones ya realizadas en este proyecto El plaza
de pago es de 4 anos a partir del desembolso (28 de julio de 2006), con amortizaciones trimestrales
por un Importe de US3 187.500 cada una. El préstama devenga una tasa de interés de 6 puntos mas
la TRE vigente en la fecha de los desembolsos, que se ajuslara en cada perindo de pago de
InNtereses

El Banco tiene (a libertad de canstatar las inversiones realizadas por la Sociedad pudiendo sohaitar
cualquier tipe de informacion concerniente a la mversion. La Sociedad queda obligada a presentar
informacion linanciera y administrativa al Banco y presenlar el flujo de caja cada seis meses

Al respecto. en fecha 14 de noviembre de 2006, el Banco ha notificado su conformidad con
la documentacion presentada por {a Sociedad, gue acredita 1a correcta aplicacion de recursos al
Proyecto San Cristobal.

Ei préstamo esta garantizado por maguinarias y equipos ubicados en las maestranzas de Viacha y
Oruro. y por cualro locomotoras pertenecientes a la Sociedad, asi coma con la generalidad de sus
bienes presentas y futuros.

Asimisma, el prestamo preve el cumplimiento de oiertos indicadores, siendo los mas importantes s
sigulentes:

La distribucién de dividendos de la Sociedad estaran supeditadas a que las operaciores con ! Banco
Unidn S A. se encuentren vigentes

La Socledad incorporara hasta el mes de julio de 2007, la garantia de ia cuarta locomotora gue se
prepara para el proyecto.

.a Sociedad se compromete a finalizar el overhaul de la locomotora 1015 en 60 dias v de la
locomotora 1010 en 180 dias computables a partir de la suscripoion del contrato de préstamao.

La Soc:edad a! 31 de diciembre de 2009 ha cumplido con todos los covenants compraomelidos.
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EMPRESA FERROVIARIA ANDINA S.A,
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

NOTA 14 - DEUDAS FINANCIERAS (Con!.)

La composician de! saldo es |a siguiente.

2009 2008
(Resxrpresado)
s Bs Ush Bs
Porcion carriente
Capital 562.500 3476 875 750.000 5.550.015
Total corrents 562 500 3.4976 BVS 750,030 3550015
Parcion no comenle - - 562 5110 4162511
562 500 3976 875 1.312 500 9712 526

{2) Registra el saldo de la linea de crédito ohtenida del Banco Union S$.A., por un importe de
USH 2 000 000 para ser utilizade como capital de operaciones E| plaze de vigencia de la linea de
credito es del 8 de agosto de 2006 hasta et 23 de julio de 2017 El plazo de pago es de 1 arne a
contar desde |a fecha del desembolso, en cuolas trimestrales. El préstamo devenga una tasa de
inlerés de 6 puntos mas la TRE vigente en la fecha de los desembolsos, gue se ajustara en cada
periodo de pago de intereses

Empresa Ferroviaria Andina 5. A, se compromele a 1o siguiernte

- Presentar anualmente Estados Financieros Auditados.

- La distribucion de dividendos del acreditado estara supedilada a gue todas las operaciones en el
Banco se encuentren 100% vigentes

- La Sociedad instruwira mediante carta irrevocable a Empresa Minera San Cristobal. que todos os
pagos por concepto de servicio de lransporte, se efectien directamente en las cuentas correnles N°
2-2497176 ylo 1-2497150 de la Sociedad en el Banco Union S.A.

- Dehera contarse con carta de respuesta de Empresa Minera San Cristébal aceptando la inslruccion
rrevocable citada en el punto anterior,

- El monto mensual de los depasitos de efectivo en las cuentas cornentes N° 2-2487176 y/o 1-2497150
de la Sociedad en el Banco Unién S5 A. deberd tener un importe mensual de por ‘o meénos
LIS$ 300.000. En caso de gue dicho importe sea menor a USS 300 000, el banco podra suspender la
ulilizacian de |a linea de crédita

El prestamo esta garantizado por maquinarias y equipos ubicados en la maestranza de Viacha y Cruro
y cuatro locomotoras pertenecientes a la Sociedad, asi como con la generalidad de sus bienes
presentes y futuros

(3) Registra el préstamo obtenido del Banco de Crédito de Bolivia S A a favor de |a Sociedad por
US3 800 000 para financiar la adquisicion de cinco locomotoras y un lole repuestos EJ plazo de
vigencia de este préstamo es de 3 anos, a parlir del desembolso (31 de mayo de 2007), con
amortizaciones trimestrales por un importe de US$ 75 000 cada una, a una tasa de interés dat 7%
anual el primer ano y a la tasa del 5% mas la TRE a parlir del segundo ano, este préstamo se
encuentra garantizado con 44 vagones planos

El contrato de présiamo establece que el pago de dividendos de FCA, estara condicionado a que
todas las operaciones credilicias gue mantenen con el Banco de Crédito de Bolivia S A se
encuenlren vigenles ¥ gque e prestamo se declarara de plazo venado, en caso gue el accionista
capitalizador pierda la administracion, direcaién vy el conlrol daccionario de la empresa.
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EMPRESA FERROV/ARIA ANDINA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
NOTA 14 - DEUDAS FINANCIERAS (Cont )

(4) Registra el salda del préstamo oblenido mediante linea de crédito del Banco de Crédito de Bolwia S A,
a favor de la Sociedad por US$ 800 000, para financiar capital de trabajo. El plazo de pago es de 360
dias a partir del 18 de marzo de 2008, plazo gue fue prorrogado hasta octubre de 2010 y se amortiza
en plazos trimestrales o semestrales. El préstamo devenga una tasa de interes del 5% anual este
prestamo esla garantizado con 66 vagones planos, 115 vagones marca Santa Matilde y FNV,
locomatora 1009, locomotora 1022 y con todos los brenes habidos y por haber, sin restriccion ni
limitacion atquna

{5y Registra el préstamo del Banco Union S A. a favor de la Sociedad par US$ 1.000.000, para financiar
mejoramienlo de Via Férrea para el Proyecto San Cristébal El plaze de pago es de 4 anos a partir del
cdesembolso (28 de maye de 2008). con amortizaciones trimestrales por un impaorte de USSE 62 500
cada una. El préstamo devenga una tasa de inlerés anual de 5.5% mas la TRE vigente en la fecha
de los desembolsos, que se ajustard en cada periodo de pago de intereses

El préstamo estd garantizado por una locomotora sin desplazamiento y con la generalidad de bienes
presentes y futuros

Emprasa Ferroviaria Andina S A. se compromete a o siguiente:

- Presentar anuaimente Estados Financieros Auditados.

- La distribucion de dividendos de la Sociedad eslaran supediladas a que las aperaciones c¢on el Banco
Union S A. se encuentren 100% vigerites
La Sociedad Instruira mediante carta irrevacable a Empresa Minera San Crisiébal que todos los pagos
por concepto de servicio de Iransporte se efectien directamente en las cuenlas corrientes N7 2-
2497776 ylo 1-2497150 de la Sociedad en ei Banco Union 5.A.

- Debera contarse con carta de respuesta de Empresa Minera San Cristobal aceplando la inslruccion
irrevocable citada en el punto anterior.
El monto mensual de los deposilos de efectvo en [as cuentas corrientes N° 2-2497176 y/o 1-2497150
de la Sociedad en & Banco Unmon S A debera lener un importe mensual de por lo menos
LJSE 300.000.
En caso que la participacion accionana privada actual de la Scciedad fuese vendida, ef Banco Unidn
S A. podra hacer uso de la opcion de exigir |a cancelacion total de las obligaciones crediticias que la
Sociedad tuviese en ese momento con el Banco Unién S A
La Sociedad debera presentar el 15 de mayo de cada ano su plan de inversiones, donde se
contemplen los recursos que la empresa podra destinar para inversion en aclivos diferidos, mismo
plan gue sera comparado con el detalle gue la empresa se compromete a presentar el 15 de febrero
de |a subsiguiente gestion para ver el nivel de ejecucion de la inversion presuplesiada, para su
respectiva evaluacion por parle del Banco Unian S A

(6) Regstra el préstama del Banco Union 8 A a favor de la Sociedad por US$ 1.000.000, para financiar el
mejoramiento de la linea Ferrea para el Proyecto San Cristobal El plazo de pago es de 4 aios a partir
del desembolsa (12 de enero de 2009), con amerlizaciones trimestrales por un importe ae US$
62.500 cada una El préstamo devenga una lasa de interés anual de 5% mas la TRE vigente en la
fecha de los desembolsos, que se ajustara en cada periodo de pagoe de intergses.

El préstamo esta garantizado por una locomotora sin desplazamiento y con la generalidad de bienes
presentes y futuros.

Claite Fernando Guaghaila N° 494 esq. Sanchez Lima » Central Pilota Tel, 2416545« Fax 2418516 2418702 24149767
s e Coroo N 4350 - Email. efasa@fca com bo Fag. WEB: www fea com ho» La Paz - Bouwwn 15



V- \CA\MNY

EMPRESA FERROVIARIA ANDINA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
NOTA 14 - DEUDAS FINANCIERAS (Cont.)
Empresa Ferroviaria Andina 8 A se compromete a lo siguiente;

- FPresentar anualmente Eslados Financieros Auditades

- L.a distribucion de dividendes de la Sociedad estaran supeditadas a gue las operaciones con @l Banco
Union 5.A se encuentren 100% vigentes

- El manto mensual de |los depositos de efectivo en las cuentas corrientes N° 2-2487176 yio 1-2497150
de la Socwedad en el Banco Umion S A debera lener un impore mensual de por lo menos
US3$ 300.000.
En caso que |la parlicipacion accionaria privada en la empresa, llegase a ser menor al 50%, el Banco
padra hacer uso de la opoidn de exigir la cancelacidon {otal de las obligaciones credilicias que |a
Socledad tuviese en ese momento con el Banco Union S A,
La Sociedad debera presentar el 15 de mayo de cada afc su plan de mnversiones, donde se
contemplen los recursoes que la empresa podra destinar para inversion en actives diferidos, mismo
plan que sera comparado con el detalle gque la empresa se compromete a presentar el 15 de febrero
de |la subsiguienie gestion para ver el nivel de ejecucion de la inversion presupuestada, para su
respectiva evaluacion por parte del Banco Unian S A.
La Sociedad se compromete a entregar al Banco en un plazo no mayor a 90 dias, un nuevo avalue
realizado por pento autorizado por el Banco, donde se evidencie 1a finalizacion del armado y puesta en
marcha de la Locomotora Serie 1000 N® 1019,

(7' Registra el prastamo del Banco Union S.A. a favor de la Sociedad por US$ 1.000.000, para financiar
capital de inversiones en {ocomotoras y eguipo rodante, El plazo de pago es de 4 anos a partir del
desembolso (12 de mayo de 2009), con amortizaciones trimestrales por un imporle de US$ 62.500
cada una  El préstamo devenga una tasa de interés anual de 5,50% mas la TRE vigente en la fecha
de los desembolsos, que se ajuslara en cada periodo de pago de intereses.

El préstamo esta garantizado por maguinarias y equipos ubicados en la maestranza de Viacha y Qruro
y seis locomotoras pertenecientes a la Sociedad, as: como con la generalidad de sus bienes
presentes y futuros:

Empresa Ferroviaria Andina S A. se compromete a lo siguiente:

- Presentar anualmente Eslados Financieros Auditados.
El monto mensual de ios depdsitos de efectivo en las cuentas corrientes N© 2-2497176 ylo 1-2497150
de la Sociedad en el Banco Union S.A deberd tener un imporde mensual de por lo menos
Us$ 300.000.
En caso que la participacion accionaria privada en la empresa, llegase a ser menor al 50%, € Banco
podra hacer uso de la opcion de exigir 1a cancelacion total de las obligacrones creditivias que 1a
Sociedad tuviese en ese momentao con el Banco Unidn 8 A

- La dislnbucian de dividendos de la Sociedad estaran supediladas a gue las operaciones can &l Banco
Unian S A. se encuentren 100% vigentes.
La Sociedad debera presentar el 15 de mayo de cada ano su plan de inversiongs, que sera
comparado con el detalle que la empresa se compromele a presentar el 15 de febrera de |3
subsiguiente gestion para ver el nivel de ejecucion de la inversion presupuestada, para su respectiva
evaluacion por parte del Banco Union S A

it Fornnndy Cupchalfa N° 484 esq Sancher Lima = Central Pilofo Tel: 2416545+ Fax: 2418516 2415782 2413703
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EMPRESA FERROVIARIA ANDINA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
NOTA 14 - DEUDAS FINANCIERAS (Conl.)

(8) Registra la cesion de aréditos gue 13 Sociedad realiza con Fondo PyME administrado por Fortaleza
Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A. para gue este fondo realice pagos anticipados
de algunas deudas reconocidas por la Empresa a favor de algunos proveedores (que firmen contralo
con el Fonde PYME administrado por Fortaleza Sociedad Administradora de Fondos de Inversion
S.A Yy FCA en fecha 10 de mayo de 2007, suscribio con Fortaleza Socedad Administradara de Fondos
ge Inversion S A un contrato que establece los mecanismos gue permitan a los proveedores
descontar con Forlaleza PyME [as cuentas por cobrar gue periadicamente mantengan con FCA por la
venta de hienes y servicios. El descuento se efectuara mediante la cesion de créditos por parle de los
proveedores a Fortaleza PyME, cesidn que 1a Empresa acepta de antemano

Empresa Ferroviana Andina S A. se abliga a

a) Comunicar a Fortaleza PyME los credilos cue reconozca y acepte adeudar a favor de los
Proveadores, para que Fortaleza PyME sin formalidad efectué el pago al proveedor.

b) Pagar a Fortaleza PyME los montos adeudados en las fechas comprometidas de los créditos cedidos
a faver de Fortaleza PyME

El pago se efectuara en la misma moneda de la solicitud, FCA no podra invocar normas cambiarias u
otras para Justificar su incumplimiento total o parcial

NOTA 15 - PAGARES BURSATILES

La Sociedad con aprobacion de su Directorio de fecha 10 de octubre de 2007 y de (a Junta
Extraordinana de Accionistas de fecha 26 de octubre de 2007 ha estruclurade un programa de
emision de pagarés de US$ 2 000 000, cuyas caracteristicas son las siguientes

Monto del Programa de Emisiones’ Us$ 2.000.000
- Plazo del Programa de Emisiones: 720 dias
- Tasa de Interes Nominal, anuat y fija a ser definida por el Gerente
General y Gerente Administrative Financiero
- Moneda de las Emisiones A ser determinada de manera conjunla par &l
dentrn del Programa de Emisiones Gerente General y Gerente Administralivo Financiero
- Forma de Amortizacion de Capital y Al vencimiento de cada emision dentra del Programa
pago de Intereses de Emisiones
e Plazo de Colocacion 180 dias
- Forma de Colocacian Mercado Primario Bursatil en la Bolsa Beliviana de
Valores 5 A
- Garantia Quiregrafaria
- Calficacion para el Programa: N-1 emitida por Filchs Ratings

Este Programa fue aorobado mediante nimero de registro SPVS-IV-PED-FCA-D23/2008 en el
Registro del Mercado de Valores de la SPVS y Resclucion Administrativa SPVS-V-N" 421 de fecha
13 de mayo de 2008 emilida por la Superintendencia de Pensiones Valores y Seqguros. Asimismo, &l
programa fue inscrito en |a Bolsa Boliviana de Vaiores S.A. mediante Resolucion de Comileé de
Inscrnipelones N® 11/2008 de fecha 26 de mayo de 2008

ol Fernamfo Guachalla N® 484 gsq Sanchez Lima = Cenfral Pilotn Tel: 2416545« Fax, 2418516 241Q7A2 2213745
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EMPRESA FERROVIARIA ANDINA 5.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

NOTA 15 - PAGARES BURSATILES (Cont.)

El 20 de mayo de 2008, la Sociedad realiza la Primera Emision de Pagarés Bursatles por
US$ 1 000.000 dentro del Programa de Emision de Pagares, con las siguientes caraclensticas:

Denominacion

Moneda:

Plazo de Emision:

Tasa de Interes:

Cantidad de Valores Emitidos;
Valor Nominal;

Garantia;

Forma de Colocacion;

Plaza de Coiocacion Primana.
Destino de 'os Fondos:
Representante Comun de los
Tenedores de Pagares

Pagarés Bursatiles Ferraviaria Andina — Emision 1

Dalares de los Estados Unidos de America

360 dias calendario

8 % nomnal, anual y fija

1.000 pagares bursatiles

USS$ 1.000 cada pagare

Quirografana

Mercado Primario Bursatll en la Bolsa Bolviana de Valores
S.A.

180 dias

Capital de trabajo y/o pago de pasivas at Banco Union S A
Caisa Agencia de Bolsa S A.

Esta Emision ha sido autonizada por fa Superiniendencia de Pensiones Valores y Segurus mediante
aota SPVS/AVI/DE/N® 380/2008 de fecha 20 de mayo de 2008 y bajo el numero de registro SPVS-1V-
ED-FCA-106/2008 de acuerdo a la siguiente clave de pizarra FCA-PB1-E1U Asimismo, la Emision fue
inscrita en |a Bolsa Boliviana de Valores S.A. mediante Resolucion de Comité de Inscripciones N°

12/2008 de fecha 26 de mayo de 2008.

En fecha 12 de mayo de 2008, FCA S A pagd capital e intereses por un total de US$ 1 080 000 a los
tenedores de (0s pagares Ferroviaria Andina Emision 1

El 28 de abrl de 2009, la Sociedad realiza la Segunda Emision de Pagarés Bursallles por
USS 1 000 000 dentro del Programa de Emisian de Pagarés, cor las siguientes caracteristicas

Benominacion:

Maneda.

Flazo de Emision

Tasa de Interes:

Cartidad de Valares Emitidos:
Valor Naminal

Garantia

Forma de Colocacion:

Flazo de Colocacian Primaria:
Deslino de log Fondos.
Representanle Comun de los
Tenedores de Pagares:

Pagares Bursatles Ferroviaria Andina - Emision 2
Ddlares de los Estados Unidos de America

360 dias calendaro

7.5 % nominal, anual y fija

1.000 pagarés bursaliles

US$ 1000 cada pagare

Quirografaria

Mercado Primario Bursatil en la Balsa Boliviana de Valores
SA

180 dias

Capital de trabajo y/o pago de nasivos al Banco Unian S A

Evelyn Grandy Gomez

Dol Pernaode Guachala N? 494 esq Sanchez Lima » Central Pifota Tel 2416545« Fax, 2418516 2410762 2414743
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EMPRESA FERROVIARIA ANDINA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
NOTA 15 - PAGARES BURSATILES (Cont.)

Esta Emision ha sido autorizada por |2 Superintendencia de Pensiones Valores v Seguros mediante
nota SPVS/IV/DE/N® 265/2008 de fecha 24 de abril de 2009 y bajo ¢l nimero de registro SPVS-IV-ED-
FCA-134/2009 de acuerdo a |a sigulente clave de pizarra FCA-PB1-E2U. Asimismeo, la Emision fue
inscrita y autorizada por !a Bolsa Boliviana de Valores S A mediante carla con cile BEV-GG N°
530/2009 de 27 de abrl de 2009,

El 09 de julio de 2009, la Sociedad realiza la Tercera Emision de Pagares Bursaliles por 1iS$

1.000 000 dentro del Programa de Emision de Pagares, con las siguientes caracteristicas’

Denominacion
Moneda:

Plazo de Emision:
Tasa de Interes’

Cantidad de Valores Emitidos:

Valor Nominal
Garantia:
Forma de Colocacion:

Plazo de Colocacion Primaria.

Destine de los Fondos:
Representante Comun de los

Pagares Bursétiles Ferroviaria Andina — Emisian 3
Diblares de los Estados Unidos de América

360 dias catendario

7 % nominal, anual y fija

1 000 pagares bursatiles

USE 1000 cada pagareé

Quirografana

Mercado Primarie Bursatil en la Bolsa Boliviana de Valores
SA.

180 dias

Pago de pasivos al Banco Union S A.

Evelyn Grandy Gomez

Tenedores de Pagarés:

Esta Emision ha sido autorizada por 12 Autoridad de Supetvisian del Sistema Financiero mediante nola
ASFI/DSVIR-15847/2009 de fecha 07 de julio de 2009 y hajo el numero de registro ASFI/DSV-ED-
FCA-135/2009 de acuerdo a la siguiente clave de pizarra FCA-PB1-E3U. Asimismo, a2 Emisicn fue
inscrita y autorizada por |a Bolsa Boliviana de Valores 5 A, mediante carta con cite BBV-GG N
909/2009 de 09 de julio de 2009

Al 31 de diciembre de 2009 se ha colocado en el mercado bursalil ©f 100% de los pagarés Feroviara
Andina Emision 2 y Emision 3

La composicion del saldo es {a siguiente

2008
2008 (Reexpresado)
LSS Bs LSS Bs
Pagares emitidos 2,000,000 14,140,000 1,000,000 f.400.018
intareses devengados 85292 603.012 49,555 366,713
Tolal dgeuda por pagarés emibdos 2,085,292 14,743.012 1,049,556 7. 768,732
O ovie Fopairado Guachalle N7 494 esq Sanchez Limia » Central Piloto Tel 24716545« Fax: 2418518 2415762 2416703
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EMPRESA FERROVIARIA ANDINA S . A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

NOTA 15 - PAGARES BURSATILES (Cont.)

En el Programa de Emision, la Sociedad se ha comprometido a cumplr con los siguientes ratios
financieros:

2009 2008
Relacion de Endeudamients (ROP) < a 0.6 014 0.16
Relacion de Coberlura del Sernvico de la Deuda (RCSD) 2a 1 218 1.93
NOTA 16 - MPUESTOS POR PAGAR
La composician del rubro es la siguiente

2009 2008

{Reexpresado)
Bs Bs

Debitn Fiscal IVA 493 577 530 984
1LUE por pagar ("} 2.482 565 5.558,649
Relenciones RC - IVA A 640 0 684
Retenciones IUE - IT 14.367 18.543
Retenciones ILE - BE 30 829 A3 546

3.027 978 7.152.411

() Corresponde al lotal ge! impuesto a las utiidades de ias empresas de la geshon 2009, a
compensarse en la gestion siguiente

NOTA 17 - IMPUESTOS DIFERIDOS

Los saldos del impuesto diferido surgen de aplicar ta tasa vigente del impuesto a las ulilidades de las
empresas a los sigulenies conceptos

2009 2008
(Reexpresado)
Bs Bs

Camgos por cuentas incobrables cuya deducibllidad serd
determinada en fundon al promedio del quebranto de las
ultimas tres gestiones 276.649 289,533
Diferencias entre los cnteros de depreciacion contable y fiscal
de actvos propios (5584 .363) (5652 7/40)
Prevsion por obsclescencia consituida por bienes chsoletos
que aun o fueron vendidos ni destruidos. 3592 246 3833732
Ctras cuentas por pagar 356.679
Tatal (1.351 789) {1.829.445)
Tasa imposiliva 25% 25%
Impuesto diferdo (337 947) (457.361}
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EMPRESA FERROVIARIA ANDINA S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
NOTA 18 - PROVISIONES VARIAS

La composicion del rubro es la sigulente:

2008 2008

(Reexpresado)
Bs Bs

Hemuneraclones por pagar 1155 179 1,172 268
Provision para agumaldos y primas 1.440.078 1485 697
Provision lasa de arriendo, licencia y concesion 3.658.660 4191 D94
Provision servicios basicos 120,458 126 082
Frovisiones por apertes y retenciones de cargas socialas 378.936 AT0 917
Olras provisiones 26.4 16 112,929
§.849.720 7 A58.986

NOTA 19 - MONEDA EXTRANJERA

Los estados financieras al 31 de diciembre de 2009 y 31 de diciembre de 2008. expresados en
balivianos, incluyen e equivalente de saldos en otras monedas (principaimente  dolares
estadounidenses), de acuerdo con el siguiente delalle

Al 31 de diciermbre de 2009,

Cuentas en USE Cuentas en Euros

equivalenles a equivalentes a Total

Bs Bs Bs
ACTIVO
Dispenitilidades 416 413 - 416413
Irversiones lemparanas 55 541 - 85,541
Cuentas por cobrar comerciales 9.346 894 - G 346 894
Oftras cuenlas por cobrar 12.944 327 12 944 327
Total activo 22763.175 - 22.7TB3 175
PASIVO
Deudas financieras 27 708 3132 - 2T 708 512
Pagares bursatiles 14743072 - 14 743.012
Deudas comerciales y Olras cuentas por pagar 3246114 - 3.246.114
Total pasivo 45 697 438 - 45 €97 438
Posicién neta — pasiva (22 934 263) - (22 G834 263)

Uss Euros
Moneda extranjera {3.243.884) e

Calle Farnands Guachdalla V° 494 esq, Sdnchez Lima « Central Pifata Tel 2416545 Fax 2418516 2410762 2414767
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EMPRESA FERROVIARIA ANDINA S .A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2008
NOTA 19 - MONEDA EXTRANJERA (Cont )

Al 31 de dicembre de 2008 (Reexpresado)

Cuentas en USS Cuentas en Euros
equivalenles a equivalenies a Total

Bs Bs Bs
ACTIVO
Disponibilidades 1872206 9.390 1881 596
[nversiones temporarias 56899 - 56 899
Cuentas por cobrar comerciales 6 240 864 - § 340 864
Otras cuenlas por cehrar 10 526.6885 - 10 526 BBS
Total activo 18.796 654 9.390 18,806 044
FASIVD
Deudas financieras 41 407 083 = 41 407,083
Fagares bursatiles 7420358 - 7420 358
Deudas comerciales y Otras cuenlas por pagar 5.088 278 1.834 §94GC 12
Total pasivo 54 B15719 1834 54 817 553 s
Posicion neta - pasiva (36 015 065) 7.5566 (36.011.509)

US$ Euros
Maoneda exiranjera (5.084.634) 756

Los aclivos y pasivos en moneda extranjera han sido convertidos a bolivianos al tipe de cambio ofiial
vigente al 31 de diciembre de 2009 de Bs 7 07 por US$ 1 (ai 31 de diciembre de 2008 ef tipo de
cambio oficial fue Bs. 7,07). Los activos y pasivas en Euros han side convertidos a bolivianos al indice
referencial vigente al 31 de diciembre de 2008 de Bs 999083 (al 31 de diciembre de 2008 Bs
9.81967)

NOTA 20 - CAPITAL PAGADO

El capital autorizado de la sociedad es de Bs132.244.800. El capital suscrilo y pagado es de
Bs132 244 800, que corresponde a 1.322. 448 acciones complelamente pagadas, con un valor nominat
de Bs100 cada una

La composicion accionaria es la siguiente:

2009 2008
nversiones Bolivian Railways S A, §61.274 661274 acciones
AFP Fuluro de Bolivia § A FCG 330,141 330,141 ACCIONES
BBVA Prevision AFP 5. A FCC 330141 330 141 accinnes
Clros 882 892 3CCIONes
Total 1.322.448 1.322 448 acciones
il Ferrvanoly Suachalia N7 494 esq. Sanchez Lima « Central Piloto Tel 2416545« Fax 24718518 2415762 2003764
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EMPRESA FERROVIARIA ANDINA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
NOTA 20 - CAPITAL PAGADO (Conl.)

El valor patrimanial proporcronal de cada accion, al 31 de diciembre de 2009 y 31 de diciermbre de
2008 es de Bs239 55 vy Bs236 59 (reexpresado), respectivamente

NOTA 21 - RESERVAS

aj Ajuste global del patrimonio, Ajuste a capital y Ajuste de reservas patrimoniales
Se contabilizan los ajustes por la actualizacion en moneda conslante de las cuentas del palnmanio de
la Sacledad Estas reservas solamente pueden ser capitaiizadas o ulilizadas para absorber perdidas
acumuladas

b) Reserva Legal
De acuerdo con lo eslablecido por las disposiciones iegales v estatutarias, el 5% de las utliidades de
cada ejercicio deben destinarse a un fondao de reserva legal hasta que €sle alcance el 50% del capital
pagado
NOTA 22 - EMPRESAS RELACIONADAS

La Sociedad mantiene saldos por operaciones con Antofagasta Railway Co PLC (Ferrocamt de
Antofagasla a Bolivia FCAB), empresa relacionada, las mismas que se detallan en et siguente

Cuadro:
2008 2008
{Reexpresadol
Bs Bs

Saldos de operaciones Activas
Intercambio Ferroviario con FCAB 173774 145 B13
Chentes carga - -
Cuentas vanas 12.447 232 531
Total operaciones activas 188.221 378.344
Saldos de Dperaciones Pasivas
Fletes por pagar - -
Cohranzas por cuenta FCAB pendientes de envio - {357.128)
Total operaciones pasivas - (157.128)
Cuentas de ingreso
Intercambic Mal. Rodante FCAB (2.410.778) (2522 453)
Reparacion Mat. Rodante FCAB (317 125) (449 339)
Total cuentas de ingreso (2.727.903) (3.071.792)
Cuentas de egreso
intercambio Mal. Rodante FCAB 940.904 1,163,185
Reparacion Mat Rodanle FCAB - 23.283
Total cuentas de egreso 340.904 1.192.468
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EMPRESA FERROVIARIA ANDINA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

NOTA 23 - CUENTAS DE ORDEN

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, la Sociedad tenia emitidas en gestiones anteriores y en la gestian
actual |as siguientes boietas de garantia.

a) Una boleta de garantia por USS. 4.000.000 equivalentes a Bs 28.280 000, por cumplimiento de
conirato de Licencia para la explotacion y uso de los bienes que conforman |a red Ferroviaria a favor
de la Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Telecomunicaciones y Transporte (Ex
Superniendencia de Transporte).

b) Una boleta de garantia por U53. 1.000.000 equivalentes a 7.070 000, por cumplimientp de contrato de
concesiaon para la prestacion de servicios publicos de transporte de carga y pasajercs a favor de la
Autordad de Fiscalizacion y Control Social de Telecomunicaciones y Transporte (Ex Supernntendencia
de Transporte).

¢} Una boleta de garantia por USE 250 000 equivalentes a Bs.1.767.500, par cumplimienta de contrato
de arrendarmiento de material rodante a favor de la Empresa Nacional de Ferrocarries

d) Seis boletas de garantia por un valor de UFV's 5045655 (al 31 de diciembre de 2008 UFV s
5036201} equivalentes a Bs 7 757.896 (al 31 de diciembre de 2008 Bs.7.743.360) a favar det
Servicio de Impuestos Nacionales come garantia de dos demandas "conlencioso administralive” en |a
Corle Suprema de Justicia (ver nata 33)

Estas boletas han sido registradas contablemente en fecha 24 de febrero de 2010,
NOTA 24 - IMPUESTO A LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS

L.a Sociedad esta sujeta al Impuesto a las Wilidades de las Empresas, por lo que debe aplicar el 25%
ala utiidad neta, delerminada de acuerdo con los principios de contabilidad generalmenle aceptados
en Bolivia, con algunos ajustes determinados de acuerdo con fa Ley Tributaria v sus decrelos
reglamentarios. De acuerdo con la legislacion vigenle, el Impuesto a las Utlidades de las Empresas
(IUE) es considerado como pago a cuenta def Impuesto a las Transacciones (IT)

Al 31 de diciermbre de 2009 la Sociedad registro una provision para el pago del impuesto a las
utilidades de las empresas de Bs 2 482 565 (al 31 de diciembre de 2008 fue de Bs. 6 558 649}, e
importe gue fue contabilizado con cargo en la cuenta de activo impuestos por Recuperar Bs.
2 482 565 (al 31 de diclembre de 2008 fue de Bs. 6.147.828), considerando que dicho impaorte podra
ser utilizado en su integridad para compensar con el impuesto a las transacciones de la siguiente
gestion y no registro cargo en resultados (al 31 de diciembre de 2008 se registro con cargo a
resullados Bs.410.821).

NOTA 25 - MARCO REGULATORIO

| as actividades de [a Sociedad estaban reguladas por Ia Superintendencia de Transportes (S17), que
esluvo vigente hasta la promulgaciéon del Decreto Supremo NY 071 publicada et 14 de zbril de 2008
mediante el cual se crea la Auloridad de Fiscalizacion y Control Social de Telecomunicaciones y
Transportes (ATT). entidad que se encargard de regular las actividades de [as empresas de
transparte,

Las alribuciones que tiene la Supenntendencia de Transportes (hoy ATT) son las sigujentes

a) Revisar ia estructura de costos de la Sociedad, con el proposito de aprobar los niveles tarifarios.
b) Establecer melas de modernizacion, expansion y calidad,
c) Realizar revisiones de caracter tecnico administralivo y financiero de [as operaciones de la Saciedad.

Durante la geslion 2006, la Superintendencia de Transportes (hoy ATT) ha convacado a la
presentacion de expresiones de interes para realizar una auditoria a la Sociedad.

El 12 de marzo de 2008 el Pader Ejecutivo dicto el decreto Supremo Nro 29472 disponiendo la
transferencia de recursas financieros a la Superintendencia de Transportes, deslinados a financiar |a
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EMPRESA FERROVIARIA ANDINA S.A,.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERQS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

Auditoria Tecnica-Econdmico-Legal y los compromisos contraidos por |a empresa Capitalizadara e |a
Empresa Ferraviaria Andina S AL, para el periodo 1986-2006.

A la fecha, la Superintendencia de Transportes (hoy ATT) aun no contrato los servicios de la auditoria
mencionada

NOTA 25 - MARCO REGULATORIO (Cont )

No exislen resolucianes que generen pasivos significativos que no hayan side registrados en os libros
de la Saciedad dl 31 de diciembre de 2008 y 31 de diciembre de 2008,

NOTA 26 - BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

La Sociedad otorga anualmente boletas de garantia, a favor de la Superintendencia de Transparles
fnoy ATT) en cumplimiente a lo dispuesto en los contratos de Concesion y Licencia por,
US$ 1.000 000 y US$ 4 000 000 respectivamente y a favor de ENFE por la suma de US$ 250 000 en
curmplimiento a lo dispuesto en el conlrato de arrendamiento de material rodante

Las botelas de garantia fueron adquiridas de banoos locales y estan garantizadas con 15 locomotoras
y 455 vagones,

Asimismo, ver en Nola 14 garantias de los prestamos financieros v 1a Nota 32 garantias presentadas
at Servicio de Impuestaos Nacionaies (SIN) para el proceso conlenciose administrativo,

NOTA 27 - COMPROMISOS CONTRACTUALES
La Sociedad ha suscrito |os siguientes contratos

Contrato de Corncesion suscritc en fecha 15 de marzo de 1996 con la Superintendencia de
Transportes {(hoy ATT), para |la prestacion del servicio publico ferroviario de la red occidental, con
vigencia de cuarenta anos

La Sociedad paga a la Superintendencia de Transportes (hoy ATT) una lasa de regulacion de 0.5%,
calculada sobre los ingresos brutes totales anuales incluyendo las compensaciones recibicas

Conlrato de Licencta suscrito en fecha 15 de marzo de 1996 con fa Superintendencia de Transportes
(hoy ATT), para usar, gozar, administrar y explolar los bienes afectados al Servicio Piblico Ferroviario
que conforma la Red Ferroviaria Andina, la vigencia de éste contrato esta subordinada y depende de
la vigencia del contrato de Concesion.

La Sociedad paga al Estado boliviang, por intermedio de |a Superintendencia de Transportes (hoy
ATT), una tasa de licencia de 2,2%, calculada sobre los ingresos brutos anuales.

Contralo de Arrendamiento de Malerial Rodante suscrito en fecha 15 de marzo de 1996 con la
Empresa Naciona! de Ferrocarriles (ENFE), mediante el cual se entrega en calidad de arrendarmento
coches de pasajeros y ferrobuses de propiedad de ENFE. con vigencia de cuarenta ancs

La Sociedad paga a la Empresa Nacional de Ferrocarnles (ENFE) una lasa de arriendn de 2,5%,
calculada sobre el valor de estos bienes.
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NOTA 28 - REVINCULACION TRAMO FERROVIARIO ORURC - COCHABAMBA - AIQUILE Y
REANUDACION DEL SERVICIO FERROVIARIO EN ESTE TRAMO ¥ EN EL TRAMO

SUCRE - POTOS{

Mediante Decreto Supremo N° 26786 y N* 27031, de fechas 13 de sepliembre de 2002 y 8 de muayn
de 2003, respectivamente, v Convenio Complementaric a los contralos de Concesion vy Licencia,
suscnto el 27 de mayo de 2003, entre |a Superintendencia de Transportes y F C A, S A | se establecio
lo siguienle.

NOTA 28 -REVINCULACION TRAMO FERROVIARIO ORURO - COCHABAMBA — AIQUILE Y
REANUDACION DEL SERVICIO FERROVIARIO EN ESTE TRAMO Y EN EL TRAMO
SUCRE - POTOSI (Cont.)

La revinculacion y rehabilitacion del tramao ferroviario Oruro — Cochabamba — Aiquile, por un tempo de
cinco anos a partir de la rehabilitacion del ramal.

La reanudacion del servicio ferroviario en el lramo Sucre ~ Potasi, para 1o cual se efectuaran las
tareas de habilitacion correspondientes.

Posteriormente, mediante Decreto Supremo N 27557, de fecha 4 de junio de 2004, se dispone

Suspender [0s trabajos de rehabilitacién en la zona denominada “zona roja’, del tramo ferroviano
Orura — Cochabamba

Habiiilar &l tramo ferroviario; Estacion Arque — Estacion Cochabamba — Estacion Awquie a fin de
prestar el servicio ferroviario de pasajeros

- Autarizar a la Superintendencia de Transportes a suscribir un converio con FCA S A, para acordar ia
forma de ejecutar la revinculacion y rehabilitacion del tramo ferroviario Oruro — Cochabamba - Aiquile
y la reanudacion del servicio ferroviario en el trama Sucre — Polosi, y acordar la siluacion del ramo
Oruro — Cochahamba (San Pedro -Arque) con relacion a los contratos de Concesion y Licencia,

Suspender las compensaciones otorgadas por el Estado para la rehabilitacion del ramal Oruro-
Cochabamba, con cargo a la confraprestacion que paga FCA S A al Estado Beliviano

En el marca de este Decreto, en fecha 30 de noviembre de 2004, la Empresa suscnbio con ia
Superintendencia de Transportes un Acuerdo moditicatario al Convenio Complementaric suserilo ef 27
de mayo de 2003, donde se estabiecid que |las pérdidas que se pudieran presentar por |a prestacion
de estos servicios seran compensadas por el Estado Boliviano en el marco de lo previsto en &l
Contrato de Concesion. (Ver Nota 7)

NOTA 29 - OTRAS REVELACIONES IMPORTANTES
Contrato de transporte para Empresa Minera San Cristobal

El 31 de octubre de 2005, FCA S A, firmd con (a3 empresa Chiguana Carge S R L. un contrato para el
transporte de concentrados de mineral desde la mina San Cristobal hasta la estacion frontenza de
Ollague (Chile), a partir del segundo Inmestre de 2007 y por un lapso de 17 anos.

En el mes de julie de 2008 mediante adendum firmado entre Chiguana Cargo SR L, Empresa
Ferroviaria Andina S.A (FCA 8 A) y Antofagasta Railways Company P L.C. (FCAB}. Chiguana Cargo
S R L. cede a favor del FCAB tados |os derechos vy obligaciones establecidos en el contrato firmado
con FCA S A el 31 de oclubre de 2005

Segun el contrato, el volumen de carga transportado anualmente en promedio aleanzara a 490 000
toneladas y se estima gue el valor del transporte de estos minerales incrementaran l0s iNQrescs
operativos de FCA en aproximadamente 30 % ano, con respecto a (3 gestion 2006
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En vidud al contrato mencionado, FCA S.A. debe invertir en. a) habilitar locomotoras v vagones, b)
mejorar la via férrea existente en el tramo de lransporte ¢) construccion de instalaciones en la mina
San Cristebal. Si las inversiones mencionadas no se cumplen en los plazos establecidos se aplicaran
multas.

Al 31 de dicembre de 2009, se ejecutd el 100% de las inversiones en locomoloras, vagaones v
canstriccion de casa de maquinas, de acuerdo al cronograma eslablecido.

NOTA 30 - INSCRIPCION DE ACCIONES EN EL REGISTRO DEL MERCADO DE VALORES

En fecha 1° de septiembre de 1999, fa Empresa Ferroviaria Andina Sociedad Anonima (FCA S A) a
lravés de Panamerican Securilies S.A | Agencia de Bolsa. fue inscrita en el Registro del Mercadn dea
Valores de Balivia como Empresa Emisora de Valores bajo el registro N° SPVS -IV-EM-FCA-001/29

Adicionalmente, bajo el codigo de registro N° SPVS-IV-EA-FCA 008/99, fueron inscrilas las acclones
suscritas v pagadas de la Socledad, en el Registro del Mercado de Valores de Bolivia para su oferta
publica, por un monle de Bs132.244 300 dividido en 1.322 448 acciones ordinarias y nominalivas

NOTA 31 - CAMBIOS EN LA NORMATIVA LEGAL APLICABLE A LA INDUSTRIA

Nueva Constitucion Politica del Estado

La nueva Constilucion Politica del Estado promulgada y publicada el 7 de febrero de 2009 establece
aspectos relacionados con. i) control de servicios pablicos i) conslruccion, mantenimiento vy
administracion de lineas férreas y ferrocarriles de |3 red fundamental a cargo del estado y i)
transporie terreslre, luvial, ferroviario y otros medios de transporte a cargo del estado.

La nueva conslilucien. seria implementada 3 traveés de la emision de legislacion reglamentana, cuyo
efecto sobre |a operacion futura de ta Sowedad, st le hublere, no puede ser determinadoe & la fecha

NOTA 32 - RESTRICCIONES PARA LA DISTRIBUCICON DE UTILIDADES

De acuerdo con o estipulado en la clausula déeameo tercera del Convenio de reconocimiento de Deuda
(Nola 14, punto 5), suscrito &l 13 de diciembre de 1995 entre 1a Republica de Bolivia, ENFE vy la
Empresa Ferroviaria Andina S AM. (hoy S A), durante la vigencia del mencionada convenio e
deudor solo pagara dividendos cuando se encuenire al dia en el cumplimento de sus obligaciones y
haya comprobado gue dispondra de recursos suficientes para cumplir sus obligaciones dentro los
doce meses siguientes. Al 31 de diciembre de 2008 esta obilgacion fue otalmente cancelada.

Asimismp, como se menciona en 12 Nota 14, ia distribucion de dividendnos también esta condicionada
a que la Sociedad manlenga vigenles sus operaciones con el Banco Unien S A vy Banca de Credilo

SA
NOTA 33 - CONTINGENCIAS

La Sociedad, en techa 27 de diciembre de 2005, ha recibido del Servicio de Impuestos Nacionales |a
Resolucion Determinativa N° 404/2005, producto del proceso de fiscalizacion impasitiva realizada por
las autoridades lributanas con relacién a los impuestos declarados por la Sociedad en |a gesticn 2001
Esta resolucion. contrana a la interpretacion de la Sociedad, establece reparos relacionados
principalmente con retenciones supuestamente no efectuadas del Impuesto a las Utilidades de las
Empresas - Beneficiarios del Exterior (IUE-BE} por pago de dividendos a accionistas bolivianos y &l
impuesto al Valor Agregado (IVA) supuestamente declarado en defecto por no haber determinado el
credilo fiscal no computable (crédito fiscal proporcional) Estos reparos iniciales ascienden a uUn lotal
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de Bs1 197857, impore al que sumade ios accesorios calculados a la fecha de la Resclucion
asciende a BsZ. 128 098

NOTA 33 - CONTINGENCIAS (Cont.)

La mencionada Resolucion fue 'mpugnada por la Sociedad a lravés de Recurso de Alzada cuyo
resultado fue |z Resolucion STR/LPZ/RA 0189/2006 de fecha 2 de junio de 2006, gue revoca
parcialmente la resclucion mencionada.

En fecha 29 de diciembre de 2006, 1a Superintendencia Nacional ha emitido Resolucion de Recurso
Jerarquice STG-RJ/0413/2006 que resuelve revocar parcialmente la Resolucion de Recurso de Alzads
STRILPZ/RA 01#89/2006 detarminando firmes vy subsisientes las obligaciones tributarias antes
mencionadas mas mantenimiento de vaior, intereses y multa por evasion fiscal,

En fecha 2 de abril de 2007 a Sociedad presentd una demanda a la Corte Suprema de lusticia para
seguir un proceso contencioso administrativo contra la Superintendencta Tributaria Nacional En
opinien de nueslros asesores legales esta demanda deberia resolverse de forma favorable a Ia
Sociedad, deciarandose sin efecto la Resolucion Determinativa impugnada.

Para fines de presentacion de 1a mencionada demanda “contencioso adminstrative” en la Corte
Suprema de Juslicia, la Sociedad otorgo al Servicio de Impuesios Nacicnales en calidad de garantia
cualro boletas de garantias equivalentes a UFV's 2 715,391 con fechas de vencimiento al 3 de abrii
cie 2008, Estas garantias fueron acepladas por el SIN mediante Resolucion Administrativa Nro  44/07
y se renovaran anualmente, [a ultima renovacion se realizo el 9 de abril de 2009. mediante 2 entrega
de cuatro boletas de garantia por un total de UFV's 2 724 845 y con vigencia hasta el 4 de abn! de
2010, las mismas fueron aceptadas por el Servicio de Impuestos Nacionales, mediante DTJC/ACT
21/09 del 21 de julio de 2009

bY  La Sociedad, en fecha 7 de junic de 2006 ha recibide del Servicio de Impueslos Nacionales la
Resalucion Determinativa N* 100/2006, producto del proceso de fiscalizacion impositiva realizada por
las auteridades tributarias con relacion a les impuestos declarados por ia Sociedad en la gestion 2000,
el cual establece reparos que ascienden a un total de Bs3 462 920

En fecha 22 de noviembre de 2006, |a Seciedad ha sido notificada con la Resolucion de Recursa de

izada STRILPZ/RA N° 038/2006 que resuelve revocar tolalmente la Resolucion Determiraliva antes
mencionada En fecha 12 de diciembre de 2006, |z Administracién Tributaria apelo la mencionada
resolucion.

En fecha 23 de marze de 2007, la Sociedad ha sido notificada con la Resolucion de Recursa
Jerarguico STG-RJ0125/2007 gue resuelve revocar totalmente la Resolucion de Recurso de Alzada
STRILPZ/RA N° 038/20106, antes mencionada.

En fecha 22 de junio 2007 ta Socledad presenta una demanda a la Corte Suprema de Justicia para
sequir un proceso conlencioso administrativo contra la Superintendencia Trbutaria Nacional, En
apinion de nuestros asesores legaies esta demanda deberia resolverse de forma favorable a ia
Sociedad, ya que el perndo observado se encuentra prescrito

Para fines de presenlacion de |la mencionada demanda “contencioso admimstrativo” en la Corte
Suprema de Justicia, la Sociedad otorgo al Servicio de Impuestos Nacionales en calidad de garantia
dos boletas de garantia equivalentes a UFV's 2 320,810 con fechas de vencimiento al 21 ce junio de
2008 y dos lerrenos ublcados ambos en la zona la Maica, Ex Fundo Lourdes, Comprension de la
Provincia Cercado de |a ciudad de Cochabamba, con regstro en Derecho reales N°
3.01 1010005921 los mismos que son equivalentes a 1082805 UFV'S Eslas garantias fueron
aprobadas por el SIN mediante Resolucion Administrativa N® 70/06 y se renovaran anualmente, la
Gltima rengvacion se realizo el 15 de jurio de 2009 mediante la enirega de dos boietas de garantia por
un total de UFV's 2 320 810 con vigancia hasta el 15 de junio de 2010, las rmismas fueron acepladas
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por el Servicia de Impuestos Nacionales mediante DTJC/ACT/PROVIQ017/2008 de 24 de Junio de
2009

NOTA 34 - HECHOS POSTERIORES

En febrero de 2010, |a sociedad contabilizo en cuentas de orden rnusve boletas de garantia por un
valor de Bs 44 B77 396 descritas en la Nota 23.

Al margen de este hecho, no se han producide hechos o circunstancias que afecten en forma
significativa los presentes estadas financieros.
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~OF Eduardo Mac Lean Ll Victer Hugo Ibafez
Gerente General Jefe Deplo. Contabilidad y Finanzas

Colte Formanin Guachaia N° 494 esq. Sadnchez Luma » Cenlral Filofo Tl 2416548 « Fax 2418516 2419752 244137870
Casuia fe Doreo N 4350 - Emad efasadifca com ho Pag WEB www fea com tin sl a Par - Boliag 29



