FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A. (“FANCESA”)

“FANCESA tiene por objetivos: 1.- Principales: a) La exploracion, adquisicion, obtencion y explotacién de yacimientos de cal, yeso y materias primas afines, apropiadas y necesarias para la
fabricacion de cemento y otros productos para la construccién y/o derivados de los mismos. b) Industrializacién y comercializacién de estos productos tanto a nivel nacional como
internacional. 2.- Complementarios: a) La realizacién de toda actividad tendiente a la diversificacion, no solamente industrial, sino también comercial, de servicios y participacién accionaria
en otras sociedades publicas o privadas. Los objetivos sefialados tienen caracter enunciativo y no limitativo; en este sentido la sociedad estd facultada para ejercer cualquier operacién o
acto de comercio permitido por disposiciones legales en vigencia”.

NUMERO DE INSCRIPCION DEL EMISOR EN EL REGISTRO DEL MERCADO DE VALORES: SPVS-IV-EM-FAN-075/2001.

RESOLUCION DE LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO QUE INSCRIBE EL PROGRAMA DE EMISIONES EN EL REGISTRO DEL MERCADO DE VALORES DE ASFI: ASFI N2
431/2012 DE FECHA 31 DE AGOSTO DE 2012

PROSPECTO MARCO PARA UN PROGRAMA DE EMISIONES DE PAGARES BURSATILES

“El Prospecto Marco debe ser leido conjuntamente con las Caracteristicas de Cada Emision dentro del Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles FANCESA |,
correspondiente a los valores que seran ofrecidos, para acceder a la informacién necesaria que permita entender todas las implicancias relativas a las emisiones que

seran efectuadas”

DENOMINACION DEL PROGRAMA DE EMISIONES:
”"PAGARES BURSATILES FANCESA 1”

MONTO AUTORIZADO DEL PROGRAMA DE EMISIONES:

USS. 15.000.000.-

(QUINCE MILLONES 00/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)

Tipo de Instrumento a emitirse

Plazo del Programa de Emisiones de Pagarés
Bursatiles

Moneda en la que se expresaran las Emisiones que
formen parte del Programa de Emisiones de
Pagarés Bursatiles

Forma de representacion de los Valores del
Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles

Forma de pago de capital y de intereses de cada
Emision que compone el Programa de Emisiones de
Pagarés Bursatiles

Tasa de interés

Tipo de interés

Individualizacion de las Emisiones que formen
parte del Programa

Precio de colocacién

Garantia

Forma de circulacién de los Valores

Modalidad de otorgamiento

Plazo de colocacién de cada Emision

Modalidad de Colocacién Primaria
Forma de Pago en Colocacion Primaria
Plazo de Pago de Capital e Intereses

El plazo para el pago total de los Pagarés a ser
emitidos dentro del Programa

Procedimiento de  colocacion
mecanismo de negociacion.

primaria y

Valor Nominal y Monto de Cada Emision

Calificacion de Riesgo:

Pagarés Bursatiles
Setecientos veinte (720) dias calendario, computables a partir del dia siguiente habil de emitida la Resolucién Administrativa de ASFI,
que autorice e inscriba el Programa de Emisiones en el RMV de ASFI para su Oferta Publica de Negociacidn en el Mercado de Valores.

Délares de los Estados Unidos de América (USS), Bolivianos (Bs) o Bolivianos con mantenimiento de valor respecto a la Unidad de
Fomento de Vivienda (UFV) (Bs — UFV). Para efectos del calculo del monto méaximo autorizado por la Junta, se debera tomar en cuenta
el tipo de cambio de venta vigente, establecido por el Banco Central de Bolivia al dia de la autorizacidn respectiva emitida por ASFI.

Mediante anotaciones en cuenta en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV, de acuerdo a regulaciones
legales vigentes.

La forma de pago de capital e intereses de cada emision que compone el Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles, sera
determinada de conformidad a lo establecido en el numeral 2.2 siguiente, referido a la Delegacién de Definiciones.

La tasa de interés serd determinada para cada emision que forme parte del Programa de Emisiones de Pagarés Bursdtiles, de
conformidad a lo establecido en el numeral 2.2 siguiente, referido a Delegacion de Definiciones.

Nominal, Anual y Fijo

El Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles comprendera multiples emisiones de Pagarés de corto plazo, cuya individualizacion y
caracteristicas seran comunicadas a la ASFI, por la Sociedad mediante nota.

Minimamente a la par del valor nominal.

Las emisiones que compongan el Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles estaran respaldadas por una Garantia Quirografaria, lo
que significa que la Sociedad garantiza cada Emisidn dentro del Programa de Emisiones de Pagarés Bursétiles con todos sus bienes
presentes y futuros en forma indiferenciada, solo hasta alcanzar el monto total de las obligaciones emergentes de cada emisidn.

A la Orden. La Sociedad reputard como titular de un Pagaré perteneciente al Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles a quien
figure registrado en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV. Adicionalmente, los gravamenes sobre los
Pagarés anotados en cuenta, seran también registrados en el Sistema a cargo de la EDV.

A fecha fija hasta trescientos sesenta (360) dias calendario, computables a partir de la fecha de cada emision establecida en la
autorizacion emitida por ASFI.

Hasta ciento ochenta (180) dias calendario, computables a partir de la fecha de Emisidn determinada por el Presidente del Directorio,
el Gerente General y/o el Gerente Financiero de la Sociedad y establecida en la comunicacién emitida por ASFI que autorice la Oferta
Publica y la inscripcién de la correspondiente Emision dentro del Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles en el RMV de ASFI.

Sera determinada conforme a la Delegacion de Definiciones establecida en el punto 2.2 siguiente.
En efectivo.
El Plazo de Pago de Capital e intereses seran efectuados al Vencimiento de cada Emisién dentro del Programa.

No sera superior, de acuerdo a documentos constitutivos, al plazo de duracidn de la Sociedad.

Mercado Primario Bursétil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

El valor nominal y el monto de cada emision dentro del Programa de Pagarés sera determinado de conformidad a lo sefialado en el
numeral 2.2 siguiente, relativo a Delegacion de Definiciones.
El Programa de Emisiones de Pagares Bursatiles no contara con Calificacion de Riesgo.

VEASE LA SECCION 4 “FACTORES DE RIESGO” COMUNES A TODAS LAS EMISIONES DEL PROGRAMA EN LA PAGINA No.38, LA CUAL CONTIENE UNA EXPOSICION DE CIERTOS FACTORES QUE DEBER/AN SER CONSIDERADOS POR LOS

POTENCIALES ADQUIRIENTES DE LOS VALORES OFRECIDOS.

DISENO Y ESTRUCTURACION DEL PROGRAMA DE EMISIONES, ELABORACION DEL PROSPECTO MARCO Y
COLOCACION DE LAS EMISIONES COMPRENDIDAS DENTRO DEL PROGRAMA DE EMISIONES:

LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO NO SE PRONUNCIA SOBRE LA CALIDAD DE LOS VALORES OFRECIDOS COMO INVERSION NI POR LA SOLVENCIA DEL EMISOR. LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE
PROSPECTO MARCO ES DE RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL EMISOR Y DEL O LOS RESPONSABLES QUE HAN PARTICIPADO EN SU ELABORACION, CUYOS NOMBRES APARECEN IMPRESOS EN LA PAGINA N2 6 DEL PRESENTE
PROSPECTO.
EL INVERSIONISTA DEBERA EVALUAR LA CONVENIENCIA DELA ADQUISICION DE ESTOS VALORES, TENIENDO PRESENTE QUE EL O LOS UNICOS RESPONSABLES DEL PAGO DE LOS VALORES SON EL EMISOR Y QUIENES RESULTEN
OBLIGADOS A ELLO. LA DOCUMENTACION RELACIONADA AL PROGRAMA DE EMISIONES ES DE CARACTER PUBLICO Y SE ENCUENTRA DISPONIBLE PARA EL PUBLICO EN GENERAL EN LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA
FINANCIERO, BOLSA BOLIVIANA DE VALORES S.A., BNB VALORES S.A. AGENCIA DE BOLSA Y LA FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A.

LA PAZ, AGOSTO DE 2012



DECLARACION DE RESPONSABILIDADES

Declaracidn Jurada de los Estructuradores por el contenido del Prospecto

ACTA DE DECLARACION JURADA

En la ciudad de La Paz, a horas 12:30 del dia jueves 03 de Agosto de 2012, el Juzgado Noveno de
Instruccién en lo Civil, a cargo del Sr. Juez, Dr. A. Willy Arias Aguilar y la Actuaria Dra. Giovanna
N. Bustios, se constituyeron en audiencia de declaracién jurada dentro del proceso civil
voluntario seguido por MARIA VIVIANA SANJINES MENDEZ, en su calidad de Gerente General y
en representaciéon de BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa; mayor de edad, habil por derecho, de
estado civil soltera, de profesion estudiante, con domicilio en calle Gaspar Jurado No. 612, Zona
Irpavi, con C. I. No. 3469466 La Paz, quién previo juramento de ley prestado en legal forma y
conforme los puntos expuestos en el memorial de fecha 27 de Julio de 2012, manifesté lo
siguiente:

AL PRIMERO: Es cierto y evidente que, yo, Maria Viviana Sanjinés Méndez, en
representacion de BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa, he realizado una investigacion
dentro del ambito de mi competencia y en el modo que resulta apropiado de acuerdo a
las circunstancias, lo que me lleva a considerar que la informacion proporcionada por la
FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A., o en su caso incorporada por referencia, cample
de manera razonable con lo exigido en las normas vigentes; es decir, que dicha
informacion es revelada en forma veraz, suficiente, oportuna y clara. En el caso de
aquella informacién que fue objeto del pronunciamiento de un experto en la materia o se
deriva de dicho pronunciamiento, declaramos que se carecen de motivos para considerar
que ésta se encuentra en discordancia con lo aqui expresado.

AL SEGUNDO: Es cierto y evidente que, quien desee adquirir los Pagarés del
Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles FANCESA 1, que se ofrecen, debera basarse
en su propia evaluacion de la informacion presentada en este documento respecto al
valory a la transaccion propuesta,

AL TERCERO: Es cierto y evidente que, la adquisicion de los valores, presupone la
aceptacién por el suscriptor o comprador, de todos los términos y condiciones de la
oferta piiblica tal como aparecen en el presente Prospecto.

Con lo que terminé el acto, leida que le fue persistié en su tenor, firmando en constancia

conjuntamente el Sr. Juez, de lo que Certifico.
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ACTA DE DECLARACION JURADA

En la ciudad de La Paz, a horas 12:45 del dia jueves 03 de Agosto de 2012, el Juzgado Noveno de
Instruccion en lo Civil, a cargo del Sr. Juez, Dr. A. Willy Arias Aguilar y la Actuaria Dra. Giovanna
N. Bustios, se constituyeron en audiencia de declaracion jurada dentro del proceso civil
voluntario seguido por CLAUDIA JOANN PEREZ GOSALVEZ, en su calidad de Subgerente de
Operaciones y en representaciéon de BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa; mayor de edad, habil
por derecho, de estado civil soltera, de profesion Licenciada en Administraciéon de Empresas ,
con domicilio en la Av. 14 de Septiembre No. 5814, Zona Obrajes, con C. I. No. 4932829 La Paz,
quién previo juramento de ley prestado en legal forma y conforme los puntos expuestos en el
memorial de fecha 27 de Julio de 2012, manifesté lo siguiente:

AL PRIMERO: Es cierto y evidente que, yo, Claudia Joann Perez Gosalvez, en
representacion de BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa, he realizado una investigacién
dentro del ambito de mi competencia y en el modo que resulta apropiado de acuerdo a
las circunstancias, lo que me lleva a considerar que la informacién proporcionada por la
FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A., 0 en su caso incorporada por referencia, cumple
de manera razonable con lo exigido en las normas vigentes; es decir, que dicha
informacion es revelada en forma veraz, suficiente, oportuna y clara. En el caso de
aquella informacién que fue objeto del pronunciamiento de un experto en la materia o se
deriva de dicho pronunciamiento, declaramos que se carecen de motivos para considerar
que ésta se encuentra en discordancia con lo aqui expresado.

AL SEGUNDO: Es cierto y evidente que, quien desee adquirir los Pagarés del
Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles FANCESA 1, que se ofrecen debera basarse
en su propia evaluacién de la informacion presentada en este documento respecto al
valor y a la transaccién propuesta.

AL TERCERQO: Es cierto y evidente que, la adquisicién de los valores, presupone la
aceptaciéon por el suscriptor o comprador, de todos los términos y condiciones de la
oferta publica tal como aparecen en el presente Prospecto.

Con lo que terminé el acto, lefda que le fue persistié en su tenor, firmando en constancia

conjuntamente el Sr. Juez, de lo que Certifico.
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Declaraciéon Jurada de los Representantes Legales del Emisor por la informacion contenida del Prospecto
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ACTA DE DECLARACION JURADA
En la ciudad de Sucre, a horas dieciocho del dia jueves veintitrés de agosto del afio 2012, el
Juzgado Cuarto de Instruccién en lo civil de la Capital, conformado por la Sra. Juez Marina
Balderas Padilla y la Actuaria Abogado Lic. Sandra Medrano B., se constituyeron en
audiencia de Declaracién Jurada dentro del proceso civil voluntario de DECLARACION
JURADA seguido por el Lic. Mirko lvo Gardilcic Calvo, con Cl. No. 1051395 Ch., con
domicilio en Pasaje Armando Alba No. 80 de esta ciudad, en su calidad de Gerente General
de la Fabrica Nacional de Cemento S.A., “Fancesa”, y en representacién de la misma,

previo juramento de ley prestado en legal forma y conforme a los puntos expuestos en el
memorial de fecha 21 de agosto de 2012, manifesté lo siguiente

AL PRIMERO: Es cierto y evidente que yo, Mirko Ivo Gardilcic Calvo, en
representacion de la Fabrica Nacional de Cemento S.A., “FANCESA®, presenté ante Ia
Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero una declaracién respecto a la veracidad
de la informacién presentada como parte de la solicitud de autorizacion e inscripcion en el
Registro del Mercado de Valores de la Autoridad de Supervision def Sistema Financiero del
Programa de Emisiones de Pagarés Bursétiles FANCESA .

AL SEGUNDO: Es cierto y evidente que manifesté no tener conocimiento de
informacién relevante alguna que haya sido omitida, tergiversada o que conlleve a errores en
el presente Prospecto Marco
Con lo que terminé el acto, leida que le fue persistid en su tenor, firmando en constancia
conjuntamente el sefior (a) Juez, y sugcrita Actuara que certifica.
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ACTA DE DECLARACION JURADA

En la ciudad de Sucre, a horas DIECISIETE del dia MARTES SIETE DE AGOSTO de 2012,
el Juzgado de Instruccién Sexto en lo Civil - Comercial de la Capital, a cargo de la sefiora
Juez PATRICIA SILVIA SALGUEIRO y la Actuaria LAVINIA TABOADA APARICIO. se
constituyeron en audiencia de Declaracién Jurada dentro del proceso civil voluntario
seguido por la Lic. Maria Elena Orellana Villanueva de Gémez, con Cl. No. 1075458 Ch.,
con domicilio en Pasaje Armando Alba No. 80 de esta ciudad, en su calidad de Gerente de
Finanzas a.i. de la Fibrica Nacional de Cemento S.A., “Fancesa”, y en representacién de la
misma, previo juramento de ley prestado en legal forma y conforme a los puntos expuestos
en el memorial de fecha 23 de abril de 2012, manifestd lo siguiente:

AL PRIMERO: Es cierto y evidente que yo, Maria Elena Orellana Villanueva de
Gémez, en representacién de la Fabrica Nacional de Cemento S.A., “FANCESA”, presenté
ante la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero una declaracién respecto a la
veracidad de la informacién presentada como parte de la solicitud de autorizacién e
inscripcién en el Registro del Mercado de Valores de la Autoridad de Supervisién del Sistema
Financiero del Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles FANCESA 1.

AL SEGUNDO: Es cierto y evidente que manifesté no tener conocimiento de
informacién relevante alguna que haya sido omitida, tergiversada o que conlleve a errores en
el presente Prospecto Marco.

Con lo que termind el acto, leida que le fue persistié en su tenor, firmando en constancia

conjuntamente el sefior (a) Juez, de lo que Certifico.
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ENTIDAD ESTRUCTURADORA
La Entidad Estructuradora del Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles FANCESA | es BNB Valores S.A. Agencia de
Bolsa.

RESPONSABLES DE LA ELABORACION DEL PROSPECTO MARCO

Mirko Ivo Gardilcic Calvo
Gerente General - FANCESA

Maria Elena Orellana Villanueva
Gerente de Finanzas a.i.— FANCESA

Viviana Sanjinés Méndez
Gerente General — BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa

Claudia Pérez Gosalvez
Supervisor de Inversiones — BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa

PRINCIPALES FUNCIONARIOS DEL EMISOR':

Ing. Eduardo Rivero - Presidente del Directorio

Lic. Mirko Ivo Gardilcic Calvo — Gerente General

Ing. Juan José del Carpio Llano — Gerente General a.i.

Lic. Maria Elena Orellana Villanueva — Gerente Financiero a.i.
Ing. Wilson Balanza Ledn — Gerente de Operaciones a.i.

Dr. Nestor Alejandro Carranza Montellano — Asesor Legal

DOCUMENTACION PRESENTADA A LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO

La documentacion relacionada con el presente Programa de Emisiones es de cardcter publico, por tanto, se encuentra
disponible para el publico en general en las siguientes direcciones:

Autoridad de Supervision del Sistema Financiero Bolsa Boliviana de Valores S.A.
Registro del Mercado de Valores Calle Montevideo No. 142
Calle Reyes Ortiz esq. Calle Federico Zuazo La Paz - Bolivia

Edificio Torres Gundlach - Torre Este, Piso 3

La Paz — Bolivia

BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A.
Avenida Camacho esq. Calle Colén No. 1312, Piso 2 Pasaje Armando Alba No.80
La Paz — Bolivia Sucre — Bolivia

! Ver el punto 6.8 Referido a Principales Ejecutivos y Asesor Legal de FANCESA
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1. RESUMEN DEL PROSPECTO

11

Resumen de las condiciones y caracteristicas del Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles FANCESA |

Denominacion del Programa de Emisiones:

“Pagarés Bursatiles FANCESA I”

Monto total del Programa de Emisiones de
Pagarés Bursatiles:

Tipo de Instrumento a emitirse:

Valor nominal y cantidad de los Pagarés:

Plazo del Programa de Emisiones de Pagarés
Bursatiles:

Moneda en la que se expresaran las Emisiones
que formen parte del Programa de Emisiones
de Pagarés Bursatiles:

Forma de representacion de los Valores del
Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles:

Forma de pago de capital y de intereses de
cada Emision que compone el Programa de
Emisiones de Pagarés Bursatiles:

Tipo de interés:

Tasa de interés:

Individualizacion de las Emisiones que formen
parte del Programa:

Precio de colocacidn:

USS$.15.000.000.- (Quince Millones 00/100 Ddlares de los
Estados Unidos de América)

Pagarés Bursatiles

El valor nominal y la cantidad de los Pagarés serd determinado
de conformidad a lo sefalado en el numeral 2.2 siguiente,
relativo a Delegacion de Definiciones.

Setecientos veinte (720) dias calendario, computables a partir
del dia siguiente habil de emitida la Resolucién de ASFI, que
autorice e inscriba el Programa de Emisiones en el RMV de
ASFI.

Délares de los Estados Unidos de América (USS), Bolivianos
(Bs.) o Bolivianos con mantenimiento de valor respecto a la
Unidad de Fomento de Vivienda (UFV) (Bs. — UFV). Para efectos
del célculo del monto mdaximo autorizado por la Junta, se
debera tomar en cuenta el tipo de cambio de venta vigente del
Délar de los Estados Unidos de América o el valor de la Unidad
de Fomento de Vivienda, establecido por el Banco Central de
Bolivia al dia de la autorizacion respectiva emitida por ASFI,
segun corresponda.

Mediante anotaciones en cuenta en el Sistema de Registro de
Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV, de acuerdo a
regulaciones legales vigentes.

La forma de pago de capital e intereses de cada emision que
compone el Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles, sera
determinada de conformidad a lo establecido en el numeral 2.2
siguiente, referido a la Delegacion de Definiciones.

Nominal, Anual y Fijo

La tasa de interés sera determinada para cada emisién que
forme parte del Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles,
de conformidad a lo establecido en el numeral 2.2 siguiente,
referido a Delegacion de Definiciones.

El Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles comprendera
multiples emisiones de Pagarés de corto plazo, cuya
individualizacidn y caracteristicas seran comunicadas a la ASFI,
por la Sociedad mediante nota.

Minimamente a la par del valor nominal.
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Garantia:

Forma de circulacion de los Valores:

Modalidad de otorgamiento:

Calificacion de Riesgo:

Destino de los fondos y plazo de utilizacién:

Plazo de colocacion de cada Emisidn:

Modalidad de Colocacion Primaria:

Forma de Pago en Colocacion Primaria:

Plazo de Emision:

Las Emisiones que compongan el Programa de Emisiones de
Pagarés Bursatiles estaran respaldadas por una Garantia
Quirografaria, lo que significa que la Sociedad garantiza cada
Emision dentro del Programa de Emisiones de Pagarés
Bursatiles con todos sus bienes presentes y futuros en forma
indiferenciada, sélo hasta alcanzar el monto total de las
obligaciones emergentes de cada emision.

A la orden. La Sociedad reputara como titular de un Pagaré
perteneciente al Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles
a quien figure registrado en el Sistema de Registro de
Anotaciones en Cuenta, a cargo de la EDV. Adicionalmente, los
gravamenes sobre los Pagarés anotados en cuenta, seran
también registrados en el Sistema a cargo de la EDV.

A fecha fija hasta trescientos sesenta (360) dias calendario,
computables a partir de la fecha de cada Emisidn establecida
en la autorizacién emitida por ASFI.

El Programa de Emisiones de Pagares Bursatiles podra o no
contar con Calificacién de Riesgo. En caso que cuente con
Calificacién de
Riesgo, esta sera practicada por una entidad calificadora
debidamente autorizada e inscrita en el RMV de ASFI, aspecto
que sera determinado de conformidad a lo establecido en el
punto 2.2 siguiente referido a Delegacion de Definiciones.

Los recursos monetarios obtenidos con la colocacidn de los
Pagarés que componen las diferentes emisiones del Programa
de Emisiones de Pagarés Bursatiles seran utilizados en capital
de operaciones. Para cada una de las Emisiones dentro del
Programa, se establecera el destino especifico de los fondos y
el plazo de utilizacion, lo que serda determinado de
conformidad Delegacién de Definiciones establecida en el
numeral 2.2 siguiente.

Hasta ciento ochenta (180) dias calendario, computables a
partir de la fecha de Emisidn determinada por el Presidente del
Directorio, el Gerente General y/o el Gerente Financiero de la
Sociedad y establecida en la comunicacion emitida por ASFI
que autorice la Oferta Publica y la inscripcion de la
correspondiente emisién dentro del Programa de Emisiones de
Pagarés Bursatiles en el RMV de ASFI.

Sera determinada conforme a la Delegacion de Definiciones
establecida en el punto 2.2 siguiente.

En efectivo.
El plazo de vigencia de las emisiones que compongan el

Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles sera determinado
de conformidad a lo mencionado en el numeral 2.2. siguiente,
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Forma de cdlculo de los intereses :

Redencion anticipada:

Fecha a partir de la cual cada Pagaré Bursatil
empieza a devengar intereses:

referido a Delegacion de Definiciones.

Forma de calculo de los intereses para emisiones denominadas
en Bolivianos o en Ddlares Estadounidenses: El calculo serd
efectuado sobre la base del afio comercial de trescientos
sesenta (360) dias. La formula para dicho calculo se detalla a
continuacion:

VCi=VN *(Ti * Pl /360)
Donde:
VCi = Intereses a pagar en el periodo i
VN = Valor nominal
Ti = Tasa de interés nominal anual
Pl = Plazo del Pagaré (numero de dias efectivos)
Ddnde i representa el periodo

Forma de calculo de los intereses para emisiones denominadas
en Bolivianos con mantenimiento de valor respecto a la UFV: El
calculo sera efectuado sobre la base del afio comercial de
trescientos sesenta (360) dias. La férmula para dicho calculo se
detalla a continuacion:

VCi=VN *(Ti * Pl /360 ) * UFV
Donde:
VCi = Intereses a pagar en el periodo i
VN = Valor nominal
Ti = Tasa de interés nominal anual
Pl = Plazo del Pagaré (nimero de dias efectivos)
UFV = Valor de la UFV a la fecha de vencimiento del pagaré

Dénde i representa el periodo

En caso de determinarse una redencién anticipada, ésta
guedara sujeta a lo dispuesto por el articulo 567 del Cadigo de
Comercio. A decision de las personas delegadas de acuerdo al
numeral 2.2 siguiente, la sociedad podrad rescatar o redimir
anticipadamente los Pagarés, a través de compras en mercado
secundario bursatil, debiendo informar esta decision como
Hecho Relevante a ASFI, ala BBV y al Representante Comun de
Tenedores de Pagarés Bursatiles. Las transacciones emergentes
de la redencién anticipada efectuada a través de compras en
mercado secundario, deberan realizarse en la BBV.

Los Pagarés Bursatiles devengaran intereses a partir de su
fecha de emision establecida en la Comunicacién emitida por
ASFI que autoriza la Oferta Publica y la inscripcidon en el RMV
de ASFI de las emisiones comprendidas en el Programa de
Emisiones de Pagarés Bursatiles, y dejaran de generarse a
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Procedimiento de colocacién primaria:

Agencia de Bolsa encargada de |Ia

estructuracion del Programa:
Agente Colocador y Pagador:

Lugar para el pago de capital e intereses:

partir de la fecha establecida para su pago.
Mercado Primario Bursatil a través de la BBV.

BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa

BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa

El lugar para el pago de capital e intereses sera fijado en las

oficinas del Agente Pagador BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa
y a través de los servicios de la mencionada entidad regulada.

Bolsa en la que se inscribirdn los Pagarés: Bolsa Boliviana de Valores S.A.

Reajustabilidad del Empréstito: Las Emisiones que componen al presente Programa de
Emisiones de Pagares Bursatiles y el empréstito resultante no
seran reajustables en caso de que éstas sean denominadas en
Délares de los Estados Unidos de América o en Bolivianos. En
caso de Emisiones denominadas en Bolivianos con
mantenimiento de Valor respecto a la UFV, el empréstito
resultante sera reajustable con el valor de la UFV establecido
por el Banco Central de Bolivia a la fecha de vencimiento.

1.2 Informacién resumida de los Participantes

Emisor: Fabrica Nacional de Cemento S.A., ubicado en Pasaje Armando
Alba No0.80, Sucre — Bolivia. Su nimero de teléfono es el (591-4)

6453882 y el numero de fax es el (591-4) 6441221.

BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa ubicado en avenida Camacho
esquina calle Coléon No. 1312, zona central, La Paz — Bolivia. Su
numero de teléfono es el (591-2) 2315040 y el nimero de fax es el
(591-2) 2315042, interno 1544.

Agencia de Bolsa Estructuradora:

La designacidn del Representante Provisorio de los Tenedores de
Pagarés para todas las emisiones dentro del presente Programa de
Emisiones corresponde al Presidente del Directorio, a la Gerencia
General y a la Gerencia Financiera de la Sociedad de Conformidad
a la Delegacién de Definiciones de acuerdo al numeral 2.2.
siguiente.

Representante Provisorio de los Tenedores
de Pagarés:

13 Informacion legal resumida del Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles FANCESA |

e Junta General Extraordinaria de Accionistas de FANCESA celebrada en la ciudad de Sucre en fecha 04 de
Noviembre de 2011, considera y aprueba el Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles FANCESA |, segun
consta en el Acta de la Junta General de Extraordinaria de Accionistas protocolizada ante la Notaria de Fe Publica
No. 8 de la ciudad de Sucre, a cargo de la Dra. Ana Maria Bellido de Prieto, mediante Testimonio No. 2990/2011,
de fecha 11 de Noviembre de 2011 e inscrita en el Registro de Comercio administrado por FUNDEMPRESA en
fecha 22 de Noviembre de 2011 bajo el No. 00133920 del libro No 10.

e En la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Fabrica Nacional de Cemento S.A. celebrada en la ciudad de
Sucre en fecha 01 de Marzo de 2012, se modificd algunos puntos del Acta de Junta General Extraordinaria de
fecha 04 de noviembre de 2011, que consta en el Acta de la Junta General de Extraordinaria de Accionistas
protocolizada ante la Notaria de Fe Publica de Primera Clase No. 8 de la ciudad de Sucre, a cargo de la Dra. Ana

Prospecto Marco | 15

Pagarés Bursatiles FANCESA |



14

Maria Bellido de Prieto, mediante Testimonio No. 1.570/2.012, de fecha 08 de junio de 2012 e inscrita en el
Registro de Comercio administrado por FUNDEMPRESA en fecha 19 de junio de 2012 bajo el No. 00135923 del
libro No 10.

Mediante Resolucion No. ASFI-No. 431, de fecha 31 de agosto de 2012, la Autoridad de Supervision del Sistema
Financiero autorizé la inscripcion del Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles FANCESA I, en el Registro del
Mercado de Valores bajo el No. ASFI-DSV-PED-FAN-008/2012.

Informacion legal resumida del Emisor

e La Ley N2 90 de 23 de diciembre de 1949 autorizé al Comité de Auxilio y Reconstruccién de Sucre la

adquisicion directa de un equipo completo de maquinarias para la fabricacion de cemento en las
proximidades de la ciudad.

e Paralainstalacidn de la fabrica, se declard la necesidad de expropiar lotes de terrenos necesarios en las zonas

de Mesa Verde y Garcilazo, como también de yacimientos calizos conocidos con el nombre genérico de Cal
Orcko, Lechuguillas y otros.

e Esta misma Ley establecié que, una vez cancelado el empréstito obtenido para su construccién o disuelto el

Comité de Reconstruccion, la Fabrica de Cemento pasaria en partes iguales a propiedad del Gobierno
Municipal de Sucre y la Universidad Mayor, Real y Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca. Bajo
ambas entidades recayd la responsabilidad de cubrir el saldo del préstamo y de organizar la direccién y
administracion de la fabrica.

e El 25 de agosto de 1955, se encomendd a la Corporacion boliviana de Fomento, la instalacion y administracion

de la Fabrica de Cemento en Sucre, mediante el Decreto Supremo N2 4148. En este sentido se determind que
el Comité de Reconstruccion de Sucre transfiera a esta institucién todos los bienes que poseia.

e En ese marco el Decreto Supremo N2 05135 de 21 de enero de 1959, autorizd la conformacidon de una

Sociedad Andnima integrada por la Corporacion boliviana de Fomento, La Universidad de San Francisco Xavier
de Chuquisaca y el gobierno Municipal de sucre. Asignado a la primera institucion una participacién accionaria
del 33,64% y de un 33,33% a la segunda y tercera.

El acta de fundacion de la factoria fue suscrita en sucre, el 25 de enero de 1959, por los representantes de las
tres entidades copropietarias que acordaron “Construir una Sociedad Industrial y Comercial con la
denominacién de Fabrica Nacional de Cemento Sociedad Anénima”.

Los estatutos de esta sociedad fueron aprobados un mes y medio después, el 5 de marzo de 1959, en una
reunion efectuada en la ciudad de La Paz, con la concurrencia de los representantes de las tres instituciones
copropietarias.

El 16 de octubre de 1960 se suscribio la Escritura de Constitucion de la Fabrica Nacional de Cemento S.A. para
la explotacion del yacimiento califero de Cal Orcko y su respectiva produccion.

Luego, el 14 de diciembre de 1962 se emitié una Resolucién Suprema declarando y aprobando sus estatutos y
reconociendo su personeria juridica como Sociedad Andnima. Posteriormente los pasivos de la Corporacién
boliviana de Fomento en la Fabrica Nacional de Cemento S.A. fueron trasferidos al Tesoro General de la
Nacion, por la disolucidn de esa institucién mediante el Articulo 118 del Decreto supremo N2 21060 de fecha
29 de agosto de 1985.

El Servicio Nacional de Registro de Comercio emitid, el 20 de marzo de 1987, una Resolucién Administrativa
aprobando la constitucion de los estatutos de la cementera y autorizando su matriculacién respectiva.

El 22 de diciembre de 1990, el Decreto Supremo N2 22686 ratifico la calidad juridica de la Sociedad Anénima
FANCESA, por estar sujeta a los preceptos del Codigo de Comercio y a las disposiciones reglamentarias
pertinentes de ese cuerpo legal, asi como por la facultad legal de sus accionistas: Corporacién Regional de
Desarrollo de Chuquisaca, Universidad Mayor, Real y Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca y
Gobierno Municipal de Sucre para actuar como sujetos de derecho privado mediante la conformacion de esa
Sociedad.

La Personeria juridica de la Fabrica Nacional de Cemento S.A. fue ratificada por el Decreto Supremo N2 22482
de 21 de junio de 1991 y posteriormente por la Ley N2 1383 de 26 noviembre de 1992.

En noviembre de 1993, el Registro de Comercio y Sociedades por Acciones aprobd, mediante Resolucion
Administrativa, la modificacién de los estatutos de la fabrica nacional de Cemento S.A. en sus siete titulos y
129 articulos.
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e Mediante Ley de Descentralizacion administrativa de 28 de julio de 1995, se disuelven las Corporaciones de
Desarrollo.

e Al efecto, el patrimonio de estas entidades se transfiere al dominio y uso departamental, bajo administracion
y responsabilidad de los Prefectos. De esta manera, el paquete accionario que era de propiedad de la
Corporacion Regional de Desarrollo de Chuquisaca, pasa a manos de la Prefectura del Departamento.

e El 28 de septiembre de 1999, mediante Decreto supremo N2 25523 y bajo el amparo de la Ley de Privatizacion
se adjudica a la Sociedad Boliviana de Cemento S.A. (SOBOCE S.A.) LAS ACCIONES QUE LA Prefectura del
Departamento de Chuquisaca tenia en la Fabrica Nacional de Cemento S.A. equivalentes al 33,34% del capital
pagado.

e El01 de septiembre de 2010, mediante Decreto Supremo N2 0616/10 se dispone la transferencia del paquete
accionario de SOBOCE, que correspondia al 33,34% del capital, al Gobierno Auténomo Departamental de
Chuquisaca, con lo cual FANCESA pasa a ser una empresa con el 100% de participacién accionaria
Chuquisaquefia.

e En noviembre de 2010, el Registro de Comercio, Organo Concesionado a la Fundacién para el Desarrollo
Empresarial — Fundempresa, registré la Modificacidn de los Estatutos de la Fabrica Nacional de Cemento S.A,,
en sus siete titulos y 128 Articulos.

1.5 Restricciones, Obligaciones y Compromisos Financieros a los que se sujetara el Emisor durante la vigencia de los
Pagarés emitidos dentro del Programa de Emisiones.

Las Restricciones, Obligaciones y Compromisos Financieros a los que se sujetara Fabrica Nacional de Cemento S.A.
como Emisor durante la vigencia de los Pagarés emitidos dentro del Programa de Emisiones se encuentran detallados
en el punto 2.11 del presente Prospecto Marco.

1.6 Factores de Riesgo

Los potenciales inversionistas, antes de tomar la decision de invertir en los pagarés comprendidos dentro del presente
Programa de Emisiones deberan considerar cuidadosamente la informacién presentada en este Prospecto Marco,
sobre la base de su propia situacién financiera y sus objetivos de inversion. La inversidn en los pagarés implica ciertos
riesgos relacionados con factores tanto externos como internos a Fabrica Nacional de Cemento S.A. que podrian
afectar el nivel de riesgo vinculado a la inversidn.

Los riesgos e incertidumbres podrian no ser los Unicos que enfrenta el Emisor, podrian existir riesgos e incertidumbres
adicionales actualmente no conocidos por el Emisor. Adicionalmente, no se incluyen riesgos considerados actualmente
como poco significativos por el Emisor. Existe la posibilidad de que dichos factores no conocidos o actualmente
considerados poco significativos afecten el negocio de Emisor en el futuro.

La seccidon 4 del presente Prospecto Marco presenta una explicacidn respecto a los siguientes factores de riesgo que
podrian afectar al Emisor:

e Riesgo financiero: Se presenta en la politica de crecimiento que se ha definido en el Plan Estratégico con la
construccion de nuevas plantas industriales de cemento. Sin embargo, se tienen alternativas de
financiamiento tales como la emisién de bonos y pagarés y otros financiadores. Con todos estos
antecedentes se puede afirmar que el riesgo financiero si bien existe, tiene soluciones razonables.

e Riesgo de Mercado: En la medida en que el comportamiento de la economia del pais se mantenga estable en
los proximos afios, se estima un crecimiento constante de la demanda del cemento a nivel nacional, lo que
implica la necesidad de que las empresas actuales cubran este posible déficit, con nuevas inversiones. En este
contexto FANCESA no tendra mayores riesgos ya que su produccién actual tiene un mercado garantizado.
Aun asi y por la seriedad que le caracteriza, se estan desarrollando nuevos estudios que permitan y
garanticen el crecimiento de la empresa.

e Riesgo Fisico: La planta de Cal O’rcko viene funcionando hace 52 afios, habiendo producido cemento durante
ese periodo sin paradas por efecto de fendmenos fisicos, tales como terremotos, deslizamientos, aluviones,
crecida de los causes o cualquier otro fendmeno de la naturaleza, por lo que las instalaciones actuales no
tienen riesgos fisicos probadamente. La nueva planta industrial de cemento que vaya a encarar FANCESA
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estara disefiada y calculada estructuralmente para soportar los mismos fenédmenos fisicos, por lo que sera
una instalacién industrial segura.

Riesgo Técnico: Al igual que en el subtitulo anterior, la planta de Cal O’rcko no ha presentado riesgos
técnicos en los 52 afios de operacion y ha estado en constante actualizaciéon al avance tecnoldgico. El
proyecto de la nueva planta industrial de cemento contard, con disefio de detalle, en el disefio final se
consideraran todos los elementos que den seguridad técnica a la nueva planta industrial de cemento que
emprendera FANCESA en el breve plazo.

Riesgo Operativo:

o Dependencia de personal clave: FANCESA cuenta con importantes ejecutivos cuyo abandono de la
empresa puede significar una afectacion directa al desempefio operativo de la empresa. Sin
embargo, la Sociedad ha incorporado un compromiso desarrollado en el punto 4.6 del presente
Prospecto

o Competencia: Si bien la empresa tiene una fuerte competencia, no menos cierto que el
posicionamiento de marca ha establecido preferencias de marca en los clientes, especialmente en los
mercados mas competitivos como es el de Santa Cruz y el resto del oriente, pero al mismo tiempo el
de mayo crecimiento. Dentro de este proceso competitivo, se debe considerar los menores costos de
produccion por parte de FANCESA, aunque es preciso mencionar que las distancias con este tipo de
mercados afecta de alguna manera. Al margen de ello la estrategia de crecimiento establecida en
FANCESA y con las nuevas inversiones consolidara nuestra presencia de marca en ese mercado y en
otros en funcion a las economias de escala.

o Estacionalidad de las ventas: FANCESA considera este factor en la elaboracion de sus presupuestos.

o Cambio en las Materias Primas e Insumos: El riesgo relacionado con el abastecimiento de materia
prima es bajo, puesto que la disponibilidad de la misma se encuentra garantizada por la materia
prima principal que esta en el yacimiento junto a la fabrica, otros materiales e insumos son traidas de
yacimientos cercanos o comprados de varios proveedores.

o Cambio en las Materias Primas e Insumos: FANCESA tiene estrategias de provision de productos
alternativos ante este tipo de posibles eventualidades, el disefio de su ultimo molino de cemento
que estd habilitado para afiadir un aditivo de mayor disponibilidad como es la caliza (cementos con
fillet calizo) disminuyendo el uso de la puzolana.

Posible ingreso de nuevos competidores u ocurrencia de sobre oferta: Como a cualquier empresa un
aumento en la oferta genera problemas o riesgos que podrian derivar en la disminucién de ventas; en el caso
de la Fabrica Nacional de Cemento S.A., se maneja y mitiga este riesgo a través de personal calificado, que
ante cualquier contingencia utilizard estrategias diferenciadas — competitivas que se actualizan
constantemente, para diferentes momentos, inclusive en el caso de ingreso de nuevos competidores en el
mercado u ocurrencia de sobre oferta.

Procesos judiciales, administrativos o contingencias de caracter legal : A la fecha existe procesos judiciales
y contingentes de caracter legal:

a) Proceso Sumario seguido por Fancesa en contra de Soboce S.A., por Competencia Desleal; demanda sin
cuantia; Causa Judicial radicada en el Juzgado Segundo de Partido en lo Civil de la Capital, Sucre. El proceso
judicial se encuentra a la fecha para Calificacion de Proceso y Apertura del término probatorio.

b) Demanda Ordinaria Civil de SOBOCE en contra de Fancesa, por pago de Dividendos de la gestion 2009.
Proceso Judicial radicado en el Juzgado Quinto de Partido en lo Civil y se encuentra con solicitud de Audiencia
de Conciliacion y posterior Calificacion de Proceso con Apertura de Término de Prueba. La demanda pretende
el pago de Bs. 28.642,670, retenidos por Orden Judicial dentro del proceso judicial seguido por la Alcaldia
Mnicipal de Sucre en contra del Convenio Universidad - Soboce.

c) Fancesa ha iniciado proceso para reparacion del dafio civil en contra de "Consultoria, Auditoria vy
Contabilidad" (CAC. Ltda.), y los sefiores Rene Fernandez Araoz, Rodolfo Villarreal Silva, Juan Daniel Armando

Prospecto Marco | 18
Pagarés Bursatiles FANCESA |



Serrudo Herboso y Francisco Javier Santiago Arana Bustillos_y como emergencia del proceso penal que siguié
la Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA) y Fiscalia Gral., contra los indicados anteriormente. El proceso
esta radicado en el Juzgado de Partido de Sentencia N° 1 en lo Penal de la Capital y se encuentra para
audiencia de presentacion de prueba.

d) En via Administrativa, se tiene el planteamiento de Recurso de Alzada ante la Autoridad de Impugnacion
Tributaria Regional Chuquisaca en contra de Resolucién Determinativa emitida por el Servicio de Impuestos
Nacionales, No. 17-000173-12 de fecha 23 de julio de 2012, por el monto de Bs. 289.576.-

1.7 Resumen de la Informacion financiera del Emisor

La informacion financiera resumida que se presenta en este punto fue obtenida de los Estados Financieros
Consolidados de Fabrica Nacional de Cemento S.A. para cada uno de los periodos indicados en este resumen. La
informacion presentada deberd leerse conjuntamente con los Estados Financieros de la Sociedad y las notas que los
acompaian. Los Estados Financieros Consolidados de Fabrica Nacional de Cemento S.A. al 31 de marzo de 2010 fueron
auditados por PricewaterhouseCoopers, al 31 de marzo de 2011 fueron auditados por Ruizmier, rivera, Peldez Auza
S.R.L y los Estados Financieros al 31 de marzo de 2012 auditados por Acevedo & Asociados Consultores de Empresas
S.R.L. Asimismo, se presentan los Estados Financieros de FANCESA al 31 de Mayo de 2012, los cuales se encuentran
auditados internamente.

Es importante aclarar que los Estados Financieros de las gestiones terminadas a marzo de 2010, 2011 y 2012
consideran la variacién inflacionaria, en base al valor de la Unidad de Fomento a la Vivienda (“UFV”), para su ajuste. En
consecuencia, y para propositos comparativos, las cifras del Analisis Financiero se reexpresaron en bolivianos en
funcion al valor de la UFV del 31 de Mayo de 2012.

El siguiente cuadro presenta un resumen con las principales cuentas del Balance General.

Cuadro No. 1 Principales cuentas del Balance General
(en miles de Bolivianos)

BALANCE GENERAL

(En Miles de Bolivianos)

PERIODO 31-mar-10 31-mar-11 31-mar-12 ;31-may-12
(Reexp.) (Reexp.) (Reexp.)

Valor UFV 1.53826 1.59499 1.74433 1.75622
Activo Corriente 468,016 477,492 459,857 483,823
Activo No Corriente 890,554 901,750 999,651 1,022,814
Activos Totales 1,358,570 1,379,242 1,459,508 1,506,636
Pasivo Corriente 178,875 208,368 237,432 255,530
Pasivo No Corriente 189,290 116,784 95,828 96,121
Pasivos Totales 368,165 325,152 333,260 351,651
Patrimonio Total 990,389 1,054,073 1,126,229 1,154,967

Elaboracion Propia
Fuente: FANCESA

El Activo Total de FANCESA al 31 de marzo de 2011 fue de Bs.1.379,24 millones superior en 1,52% (Bs.20,67 millones)
al registrado al 31 de marzo de 2010 cuando fue de Bs.1.358,57 millones, comportamiento que se atribuye
fundamentalmente al crecimiento de las cuentas Disponibilidades dentro del Activo Corriente y Activos Fijos dentro del
Activo no Corriente. Al 31 de marzo de 2012 alcanzé la cifra de Bs.1.459,51 millones, cifra superior en 5,82% (Bs.80.27
millones) a la registrada al 31 de marzo de 2011, debido principalmente al incremento en Otras cuentas por cobrar
dentro del Activo Corriente y Activos Fijos dentro del Activo No Corriente. Al 31 de mayo de 2012, el activo total de la
empresa registré un monto de Bs.1.506,64 millones.
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El Activo Corriente de la Sociedad a marzo de 2011 alcanzé el monto de Bs.477,49 millones, cifra superior a la
registrada a marzo de 2010 cuando fue de Bs.468,02 millones. Esta variacion significé un incremento de 2,02% (Bs.9,48
millones) debido principalmente al incremento de las cuentas Disponibilidades y Gastos pagados por adelantado en
113,76% (Bs.47,60 millones) y 7,52% (Bs.3,87 millones) respectivamente. Al 31 de Marzo de 2012 esta cuenta alcanzo
un monto de Bs.459,86 millones, cifra inferior en 3,69% (Bs.17,63 millones) a la registrada a marzo de 2011, debido
principalmente a la disminucion de las cuentas Inversiones Temporarias y Disponibilidades. El Activo Corriente,
represento el 34,45%, 34,62% y 31,51% del Activo total a marzo de 2010, 2011y 2012, respectivamente. Al 31 de mayo
de 2012 el Activo Corriente de la Sociedad alcanzd la cifra de Bs.483,82 millones, mismo que representa el 32,11% del
Activo total.

El Activo No Corriente de FANCESA a marzo de 2011 alcanzd el monto de Bs.901,75 millones, superior en 1,26%
(Bs.11,20 millones) al registrado a marzo de 2010 cuando alcanzé Bs.890,55 millones. Este incremento en el Activo No
Corriente fue a consecuencia principalmente del aumento de la cuenta Activos Fijos. Al 31 de Marzo de 2012 el Activo
No Corriente de la Sociedad alcanzé la cifra de Bs.999,65 millones, superior en 10,86% (Bs.97,90 millones) con relacion
a la gestion anterior, debido principalmente al incremento en la cuenta de Activos Fijos. El Activo No Corriente
represento el 65,55%, 65,38% y 68,49% del Activo total a marzo de 2010, 2011y 2012, respectivamente. Al 31 de mayo
de 2012 el Activo no Corriente, alcanzé la cifra de Bs.1.022,81 millones y representa el 67,89% del Activo total.

El Pasivo Total de la Sociedad al 31 de marzo de 2011 fue de Bs.325,15 millones menor en 11,68% (Bs.43,01 millones)
al registrado al 31 de marzo de 2010, cuando alcanzé el monto de Bs.368,17 millones, comportamiento que se atribuye
fundamentalmente a la contracciéon de la porciéon No Corriente del Pasivo. A marzo de 2011 el Pasivo Corriente alcanzé
el monto de Bs.208,37 millones, superior en 16,49% (Bs.29,49 millones) al registrado a marzo de 2010, cuando fue de
Bs.178,88 millones. En tanto el Pasivo No Corriente registrd la suma de Bs.116,78 millones inferior en 38,30% (Bs.72,51
millones) al monto registrado en la gestién 2010 cuando fue de Bs.189,29 millones. Al 31 de Marzo de 2012 el Pasivo
alcanzo la cifra de Bs.333,26 millones, el mismo que estuvo compuesto por 71,25% (237,43 millones) de Pasivo
Corriente y 28,75% (Bs.95,83 millones) de Pasivo No Corriente. Asimismo, el pasivo al 31 de marzo de 2012 fue
superior en 2,49%(Bs8,11 millones) en relacion a la gestidn anterior, debido principalmente al incremento en la cuenta
Ingresos Percibidos por Adelantado. Al 31 de mayo de 2012, el pasivo total alcanzé la cifra de Bs.351,65 millones y
estuvo compuesto por un 72,67% (Bs.255,53 millones) de Pasivo Corriente y 27,33% (Bs.96,12 millones) de Pasivo no
Corriente.

El Pasivo Corriente de FANCESA de la sociedad a marzo de 2011 alcanzé el monto de Bs.208,37 millones, cifra mayor a
la registrada a marzo de 2010 cuando fue de Bs.178,88 millones. Esta cifra, significé un crecimiento del 16,49%
(Bs.29,49 millones). El incremento del Pasivo Corriente es atribuible principalmente al incremento de la cuenta Deudas
fiscales y sociales en 15,79% (Bs. 11,08 millones) y a la cuenta Dividendos por pagar que se apertura con Bs.31,54
millones, al 31 de marzo de 2011. Al 31 de Marzo de 2012 el Pasivo Corriente de la Sociedad alcanzo la cifra de
Bs.237,43 millones, superior en 13,95%(Bs.29,06 millones) con relacion a la gestién anterior, debido principalmente al
incremento de la subcuenta de Ingresos Percibidos por Adelantado. El Pasivo Corriente representé el 48,59%, 64,08% y
71,25%, del total Pasivo a marzo de 2010, 2011 y 2012, respectivamente, ademds de significar el 13,17%, 15,11% y
16,27% del Pasivo mas el Patrimonio a marzo de 2009, 2010 y 2011, respectivamente. Al 31 de mayo de 2012 el Pasivo
Corriente, alcanzo la cifra de Bs.255,53 millones, mismo que represento el 16,96% del Pasivo mas el Patrimonio y el
72,67% del Pasivo Total.

El Pasivo no corriente de FANCESA a marzo de 2011 alcanzé el monto de Bs.116,78 millones, monto superior al
registrado a marzo de 2010 cuando fue de Bs.189,29 millones. Esta variacion significé una disminucion del 38,30%
(Bs.72,51 millones), explicado principalmente por la disminucién de las cuentas Deudas Financieras y Prevision para
Indemnizacion. Al 31 de Marzo de 2012 el Pasivo No Corriente de la Sociedad, alcanzd la cifra de Bs.95,82 millones,
inferior en 17,94% (Bs.20,96 millones) en relacidn a la gestion anterior, debido principalmente y como en gestiones

Prospecto Marco | 20
Pagarés Bursatiles FANCESA |



pasadas a la disminucidn de la cuenta Deudas Financieras. El Pasivo No Corriente representd el 51,41%, 35,92% vy
28,75% del Pasivo total y el 13,93%, 8,47% y 6,57% del Pasivo mas Patrimonio a marzo de 2010, 2011 y 2012,
respectivamente. Al 31 de mayo de 2012 el pasivo no corriente alcanzo la cifra de Bs.96,12 millones y representd el
27,33% del Pasivo Total y el 6,38% del Pasivo mas el Patrimonio.

El Patrimonio de FANCESA al 31 de marzo de 2011 fue de Bs.1.054,07 millones superior en 6,43% (Bs.63,68 millones) al
registrado al 31 de marzo de 2010 cuando alcanzé el monto de Bs.990,39 millones, comportamiento que es atribuible
al incremento de Resultados Acumulados. Al 31 de Marzo de 2012, el Patrimonio de FANCESA alcanzé el monto de
Bs.1.126,23 millones, monto mayor en 6,85%(Bs.72,16 millones) al monto registrado en la gestidon anterior, debido
principalmente y como en las gestiones pasadas, al incremento de los Resultados Acumulados. El Patrimonio
representé el 72,90%, 76,42% y 77,16% del Pasivo mas el Patrimonio a Marzo de 2010, 2011 y 2012, respectivamente.
Al 31 de mayo de 2012 la cuenta Patrimonio alcanzé la cifra de Bs.1.154,97 millones y represento el 76,66% del Pasivo
mas el Patrimonio.

El siguiente cuadro presenta un resumen con las principales cuentas del Estado de Resultados.

Cuadro No. 2 Principales cuentas del Estado de Resultados
(en miles de Bolivianos)

ESTADO DE RESULTADOS

(En Miles de Bolivianos)

PERIODO 31-mar-10 31-mar-11 31-mar-12:31-may-12

(Reexp.)  (Reexp.)  (Reexp.) i
Valor UFV 1.53826 1.59499 1.74433 1.75622
Ventas netas 845,870 862,501 905,477 143,488
(-) Costo de mercaderias vendidas 371,606 359,808 377,715 58,822
Utilidad Bruta 474,263 502,693 527,762 84,666
Utilidad neta del afo 160,711 175,388 191,345 28,738

Elaboracién Propia
Fuente: FANCESA

Las Ventas Netas de FANCESA al 31 de marzo de 2011 alcanzaron el monto de Bs.862,50 millones superior en 1,97%
(Bs.16,63 millones) a la cifra obtenida al 31 de marzo de 2010 cuando fue de Bs.845,87 millones, este incremento es
explicado por el constante crecimiento de la demanda de cemento que comercializa la Sociedad. Al 31 de Marzo de
2012 los Ingresos por Ventas fueron de Bs.905,48 millones, cifra superior en 4,98% (Bs.42,98 millones) en la relacién a
la gestion anterior, debido al crecimiento constante de la demanda de cemento que comercializa la Sociedad. Al 31 de
mayo de 2012 la cuenta Ventas Netas alcanzé la cifra de Bs.143,49 millones.

El Costo de Mercaderias Vendidas a marzo de 2011 fue de Bs. 359,81 millones inferior en 3,18% (Bs.11,80 millones) a
la cifra obtenida a marzo de 2010 cuando alcanzd el monto de Bs.371,61 millones, esta disminucidén se encuentra
relacionada con el nivel de ventas de la Sociedad. Al 31 de Marzo de 2012 esta cuenta alcanzé un monto de Bs.377,72
millones, monto mayor en 4,98% (Bs. 17,91 millones) en relacidn de la gestion anterior. Este incremento esta
relacionado al crecimiento de los Ingresos por Ventas de la Sociedad. Esta cuenta representd el 43,93%, 41,72% vy
41,71% respecto a las Ventas netas de FANCESA a marzo de 2010, 2011 y 2012, respectivamente. Al 31 de mayo de
2012 la cuenta Costo de mercaderias vendidas alcanzé la cifra de Bs.58,82 millones, mismo que representa el 40,99%
de las Ventas Netas.

La Utilidad Bruta en Ventas de la sociedad a marzo de 2011 alcanzé un monto de Bs.502,69 millones, superior en
5,99% (Bs.28,43 millones) al registrado a marzo de 2010, gestidn en la cual se registré un monto de Bs.474,26 millones,
el crecimiento registrado se debe principalmente al incremento de las Ventas de FANCESA, en contraposicién al
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decrecimiento registrado en el Costo de produccién de cemento. Al 31 de Marzo de 2012 la Utilidad de ventas de la
Sociedad alcanzé la cifra de Bs.527,76 millones , monto mayor en 4,99% (Bs.25,07 millones), este incremento, al igual
que en la gestidn anterior se debe al crecimiento de las Ventas de la Sociedad. Esta cuenta representd el 56,07%,
58,28% y 58,29% de las Ventas netas a Marzo de 2010, 2011 y 2012, respectivamente. Al 31 de mayo de 2012 la cuenta
Utilidad Bruta alcanzd la cifra de Bs.84,67 millones, monto que significa el 59,01% de las Ventas Netas.

La Utilidad Neta del Ejercicio de FANCESA, alcanzd a marzo de 2011, un monto de Bs.175,39 millones, superior en
9,13% (Bs.14,68 millones) al registrado a marzo de 2010, cuando fue de Bs.160,71 millones, debido al incremento de
las Ventas netas de la empresa y la disminucién de otros egresos. Al 31 de Marzo de 2012, esta cuenta registré un
monto de Bs.191,35 millones, monto mayor en 9,10% (Bs.15,96 millones) respecto a la gestion anterior, debido al
incremento de las Ventas netas de la empresa y Otros Ingresos. La Utilidad Neta del Ejercicio respecto a los Ingresos
por Ventas representd el 19,00%, 20,33% y 21,13% a marzo de 2010, 2011 y 2012, respectivamente. Al 31 de mayo de
2012 la cuenta Utilidad Neta del Ejercicio alcanzd la cifra de Bs.28,74 millones, que representa el 20,03% de las Ventas
netas.

El siguiente cuadro presenta un resumen de los principales Indicadores Financieros.

Cuadro No. 3 Principales Indicadores Financieros

ANALISIS DE INDICADORES FINANCIEROS

31-mar-10 31-mar-11 31-mar-12§31-may-12
(Reexp.) (Reexp.)  (Reexp.) !

Indicador Férmula Interpretacion

INDICADORES DE LIQUIDEZ Y SOLVENCIA

Coeficiente de Liquidez [Activo Corriente / Pasivo Corriente] Veces 2.62 2.29 1‘945 1.89
Prueba Acida [Activo Corriente - Inventarios/ Pasivo Corriente] Veces 2.06 1.81 1.515 1.48
Capital de Trabajo [Activo Corriente - Pasivo Corriente] En Miles de Bs. 289,141 269,124 222,4255 228,292
INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

Razén de endeudamiento [Total Pasivo / Total Activo] Porcentaje 27.10% 23.57% 22.83%! 23.34%
Razén Deuda a Patrimonio [Total Pasivo / Total Patrimonio Neto] Veces 0.37 0.31 0.30 0.30
Proporcién Deuda Corto Plazo [Total Pasivo Corriente / Total Pasivo] Porcentaje 48.59% 64.08% 71‘25%5 72.67%
Proporcion Deuda Largo Plazo [Total Pasivo No Corriente / Total Pasivo] Porcentaje 51.41% 35.92% 28.75%§ 27.33%
INDICADORES DE ACTIVIDAD

Rotacion de Activos [Ventas / Activos] Veces 0.62 0.63 0.62!

Rotacion de Activos Fijos [Ventas / Activo Fijo] Veces 0.99 0.99 0.92§

Rotacion Cuentas por Cobrar [Ventas /Cuentas por Cobrar Comerciales] Veces 11.67 21.22 30.80;

Plazo Promedio de Cobro [360 / Rotacion Cuentas por Cobrar] Dias 31 17 12§

Rotacion Cuentas por Pagar [Costo de Ventas/Cuentas por Pagar Comerciales] Veces 12.46 11.12 9.94;

Plazo Promedio de Pago [360 / Rotacion Cuentas por Pagar] Dias 29 32 36!

INDICADORES DE RENTABILIDAD

Retorno sobre el Patrimonio (ROE) [Ganancia neta del ejercicio / Patrimonio] Porcentaje 16.23% 16.64% 16.99%§
Retorno sobre los Activos (ROA) [Ganancia neta del ejercicio / Activos] Porcentaje 11.83% 12.72% 13.11%;
Retorno sobre las Ventas [Ganancia neta del ejercicio / Ventas] Porcentaje 19.00% 20.33% 21.13%5
Margen bruto [Ganacia bruta / Ventas] Porcentaje 56.07% 58.28% 58.29%;

Elaboracion Propia
Fuente: FANCESA

El Coeficiente de Liquidez registré niveles de 2,62, 2,29 y 1,94 veces, a marzo de 2010, 2011 y 2012, respectivamente.
Entre las gestiones 2010 y 2011 este indicador tuvo una variacidon negativa del 12,42%, asimismo entre las gestiones
2011y 2012 la variacién fue también negativa en un 15,48%. Al 31 de Mayo de 2012 el coeficiente de liquidez alcanzé
la cifra de 1,89 veces.

El indicador de la Prueba Acida, a marzo de 2010, 2011 y 2012 registré niveles de 2,06, 1,81, 1,51 veces,

respectivamente. Entre marzo de 2010 y 2011, este indicador tuvo una variacion negativa del 12,04% y entre marzo de
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2011 y 2012 varié también de forma negativa en un 16,87%. Al 31 de Mayo de 2012 el ratio de la prueba acida fue de
1,48 veces.

El Capital de Trabajo a marzo de 2011 alcanzé el monto positivo de Bs.269,12 millones inferior en 6,92% (Bs.20,02
millones) al registrado a marzo de 2010 cuando alcanzé un monto de Bs.289,14 millones, esta variacidon negativa se
debe principalmente al incremento de la cuenta Dividendos por pagar dentro del Pasivo Corriente. Al 31 de Marzo de
2012 el Capital de Trabajo alcanzé el monto de Bs.222,43 millones, inferior en 17,35% (Bs.46,70 millones) en relacién a
la gestidn anterior, esta variacidn se debe principalmente al incremento del Pasivo Corriente, producto del incremento
en la cuenta Ingresos Percibidos por Adelantado. Al 31 de mayo de 2012 el ratio Capital de Trabajo alcanzé la cifra de
Bs.228,29 millones.

La Razon de endeudamiento mostro resultados de 27,10%, 23,57% y 22,83%, a marzo de 2010, 2011 y 2012,
respectivamente. Entre las gestiones 2010 y 2011 el indice vari6 de forma negativa en un 13,01% debido
principalmente a un decremento del Pasivo Total durante la gestién 2011 y a un incremento registrado en el Activo
Total. Entre las gestiones 2011 y 2012, este indicador tuvo una variacién negativa del 3,14%, debido principalmente a
un incremento en el Activo Total en mayor medida que el incremento registrado en el Pasivo Total. Al 31 de Mayo de
2012 la Razén de Endeudamiento fue de 23,34%.

La Razén Deuda a Patrimonio alcanzé resultados de 0,37, 0,31 y 0,30 veces, a marzo de 2010, 2011 y 2012,
respectivamente. Esta tendencia se produce a raiz de los pequefios incrementos registrados en el Patrimonio Neto
durante las gestiones analizadas. Entre las gestiones 2010 y 2011, este indicador tuvo una variacién negativa del
17,02% y entre las gestiones 2011 y 2012 varié negativamente en un 4,07%. Al 31 de Mayo de 2012, la Razén Deuda a
Patrimonio alcanzé la cifra de 0,30 veces.

La proporcion de deuda a corto plazo y largo plazo, muestra la composicion del pasivo en funcidn a la exigibilidad de
las obligaciones. El Pasivo de la Sociedad estuvo compuesto por 48,59%, 64,08% y 71,25% por el Pasivo Corriente y por
51,41%, 35,92% y 28,75% por el Pasivo No Corriente a marzo de 2010, 2011 y 2012, respectivamente. A lo largo de las
gestiones analizadas se puede apreciar que existié un predominio de la porcién Corriente del Pasivo sobre la porcidn
No Corriente del Pasivo. Entre marzo 2010 y marzo 2011 se registrd una variacion positiva de 31,90%, asimismo entre
marzo 2011 y 2012 se registrd una variacion positiva de 11,18%, la primera situacion dada principalmente por la
generacion de saldo en la cuenta Dividendos por Pagar y la segunda situacion dada por un incremento en la cuenta
Ingresos percibidos por adelantado y anticipo de clientes. Asimismo entre marzo 2010 y marzo 2011, la variacién fue
negativa de 30,14% y entre marzo 2011 y marzo 2012, la variacién positiva fue del 19,94%, la primera situacién dada
por el decremento en la cuenta Deudas Financieras y Previsién para Indemnizacién durante la gestion 2011 vy la
segunda dada principalmente por el decremento de las Deuda Financieras de largo plazo. Al 31 de Mayo de 2012 el
Pasivo de FANCESA estuvo conformado por un 72,67% de Pasivo Corriente y 27,33% de Pasivo No Corriente.

El indicador de rotacion de activos, a marzo de 2010, 2011 y 2012, alcanzé la cifra de 0,62, 0,63 y 0,62 veces,
respectivamente. Las cifras obtenidas nos muestran que la relacién se mantuvo estable en las ultimas gestiones,
debido a que los Activos tuvieron un crecimiento mayor que en el crecimiento registrado en el nivel de Ventas netas de
la sociedad. Entre marzo 2010 y 2011, este indice varié positivamente en un 0,44%, mientras que entre las gestiones
2011y 2012, el indicador fue varié negativamente en un 0,79%.

El indicador de rotacion de Activos Fijos alcanzé cifras de 0,99, 0,99 y 0,92 veces a marzo de 2010, 2011 y 2012,
respectivamente. El comportamiento ascendente de este indicador se debe principalmente al incremento en el nivel
de las Ventas en mayor proporcién que el crecimiento de los Activos Fijos. Entre marzo de 2010 y 2011 el indice varié
de forma negativa en un 0,11%, y entre marzo de 2011 y 2012, este indicador tuvo un decremento de 6,48%, debido a
que el crecimiento en las Ventas es menor en proporcion al crecimiento de los Activos Fijos.
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El indicador de rotaciéon de cuentas por cobrar mostré resultados de 11,67, 21,22 y 30,80 veces, a marzo de 2010,
2011 y 2012, respectivamente. Este indicador sufrié una variacion positiva de 81,80% y de 45,18% entre las gestiones
de marzo 2011 y 2012 respectivamente. El comportamiento de este ratio fue creciente durante las gestiones
analizadas y es atribuible a la disminucion de las cuentas por cobrar clientes en las gestiones 2011 y 2012, y al
incremento registrado en los Ingresos por Ventas de la Sociedad, durante las mismas gestiones.

El plazo promedio de cobro, a marzo de 2010, 2011 y 2012 mostro resultados de 31, 17 y 12 dias, respectivamente. El
comportamiento descendente producido entre las gestiones 2011, 2012 esta relacionado directamente con el
comportamiento del indice de rotaciéon de cuentas por cobrar. Entre marzo de 2011 y 2012, este indicador vario
negativamente en 31,12%, de igual manera a lo ocurrido entre las gestiones 2010 y 2011 cuando el indice varié
negativamente en un 44,99%, producto también de la relacion indirecta con el indice de Rotacién de cuentas por
Cobrar.

El indicador de rotacion de Cuentas por Pagar mostro resultados de 12,46, 11,12 y 9,94 veces, a marzo de 2019, 2011
y 2012, respectivamente. Entre marzo de 2011 y marzo de 2012 la variacidn negativa de este indicador fue del 10,58%,
igual a lo ocurrido entre marzo de 2010 y 2011, cuando este indice varié negativamente en un 10,76%.

El Plazo Promedio de Pago, a marzo de 2010, 2011 y 2012 este indicador mostré los siguientes resultados 29, 32,y 36
dias, respectivamente. El comportamiento registrado en las gestiones analizadas se debe principalmente al
movimiento de la rotaciéon de Cuentas por Pagar. Entre marzo de 2010 y 2011, este indicador aumento en 12,06%,
mientras que entre marzo de 2011y 2012, aumento en 11,84%.

El Retorno sobre el Patrimonio (ROE) mostré un porcentaje de 16,23%, 16,64% y 16.99% a marzo de 2010, 2011 y
2012, respectivamente. El comportamiento registrado entre las gestiones 2010, 2011 y 2012 se debe principalmente al
incremento del Patrimonio en igual proporcién al incremento de la Utilidad Neta del Ejercicio.

El Retorno sobre el Activo (ROA), a marzo de 2010, 2011 y 2012 mostrd un rendimiento del 11.83%, 12.72% y 13,11%,
respectivamente. Este comportamiento, similar a lo ocurrido con el ROE, es atribuible al comportamiento de la Utilidad
Neta del Ejercicio en relacidn al crecimiento del Activo total. Entre marzo de 2010 y 2011 el ROA aumentd en 7,50% al
igual que entre marzo de 2011y 2012 cuando aumenté en un 3,10%.

El Retorno sobre las Ventas alcanzé rendimientos de 19,00%, 20,33% y 21,13% a marzo de 2010, 2011 y 2012,
respectivamente. Este comportamiento es explicado por el movimiento de la Utilidad Neta del Ejercicio en relacién al
crecimiento de los Ingresos por Ventas de la Sociedad durante las gestiones analizadas. Entre marzo de 2010 y 2011,
este indicador tuvo una variacién positiva del 7,03%, mientras que entre marzo de 2011 y 2012 el incremento fue de
3,92%.

El Margen Bruto a marzo de 2010, 2011 y 2012 mostré porcentajes de 56,07%, 58,28% y 58,29% respectivamente. El
comportamiento registrado en la gestion 2010 y 2011 se debe a un mayor crecimiento de los Ingresos por Ventas.
Durante las gestiones analizadas el incremento de la Utilidad de Ventas fue mayor al incremento en los Ingreso por
Ventas. Entre marzo de 2010 y 2011, este indicador varié positivamente en un 3,95%, entre marzo de 2011 y 2012, el
Margen Bruto aumentd imperceptiblemente.
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2. DESCRIPCION DE LOS VALORES OFRECIDOS

2.1 Antecedentes legales del Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles FANCESA |

En Junta General Extraordinaria de Accionistas de FANCESA celebrada en la ciudad de Sucre en fecha 04 de
Noviembre de 2011, se considerd y aprobd el Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles FANCESA |, segun consta
en el Acta de la Junta General de Extraordinaria de Accionistas protocolizada ante la Notaria de Fe Publica No. 8 de la
ciudad de Sucre, a cargo de la Dra. Ana Maria Bellido de Prieto, mediante Testimonio No. 2990/2011, de fecha 11 de
Noviembre de 2011 e inscrita en el Registro de Comercio administrado por FUNDEMPRESA en fecha 22 de Noviembre
de 2011 bajo el No. 00133920 del libro No. 10.

En la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Fabrica Nacional de Cemento S.A. celebrada en la ciudad de Sucre
en fecha 01 de Marzo de 2012, se modificé algunos puntos del Acta de Junta General Extraordinaria de fecha 04 de
noviembre de 2011, que consta en el Acta de la Junta General de Extraordinaria de Accionistas protocolizada ante la
Notaria de Fe Publica de Primera Clase No. 8 de la ciudad de Sucre, a cargo de la Dra. Ana Maria Bellido de Prieto,
mediante Testimonio No. 1.570/2.012, de fecha 08 de junio de 2012 e inscrita en el Registro de Comercio administrado
por FUNDEMPRESA en fecha 19 de junio de 2012 bajo el No. 00135923 del libro No 10.

Asimismo, la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero mediante Resolucién No. ASFI-No. 431/2012, de fecha
31 de agosto de 2012, autorizo la inscripcion del Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles FANCESA | en el Registro
del Mercado de Valores bajo el No. ASFI-DSV-PED-FAN-008/2012.

2.2 Delegacion de Definiciones

Las siguientes definiciones relativas a cada una de las Emisiones que formen parte del Programa de emisiones de
Pagarés Bursatiles, son delegadas al Presidente del Directorio, a la Gerencia General y a la Gerencia Financiera de la
Sociedad, debiendo actuar de manera conjunta al menos dos de los tres apoderados.

En este sentido, a continuacién se detallan las caracteristicas y condiciones especificas de cada emision dentro del
Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles, que las Personas Delegadas estan facultada a definir, siendo la siguiente
lista enunciativa y no limitativa:

Monto de cada emisidn.

Tasa de Interés.

Series: Cantidad de series y sus caracteristicas dentro de cada emision.

Plazo de Emision: Plazo de vigencia de las emisiones comprendidas dentro del presente Programa de
Emisiones de Pagarés Bursatiles y de cada una de las series dentro de cada emision.

5 La forma de pago del capital e intereses de cada emision.

6. Modalidad de colocacion.

7. Valor nominal y cantidad de los Pagarés Bursatiles de cada emision dentro del Programa de Emisiones.
8

9

PwnNR

Destino especifico de los fondos y plazo de utilizacidn.
. Denominacién de cada emision
10. Moneda en la que se expresaran los Pagarés Bursatiles.
11. Determinacion de la decisién de redencion anticipada y sus condiciones.
12. Nombramiento del Representante Provisorio de Tenedores de Pagarés Bursatiles.
13. Determinacion de la calificacién de riesgo del Programa de Emisiones, segun corresponda.

Asimismo, el Presidente del Directorio, el Gerente General y el Gerente Financiero podran determinar la fecha de
emisién y la fecha de vencimiento de los Pagarés Bursatiles, debiendo actuar de manera conjunta al menos dos de los
tres apoderados.

2.3 Caracteristicas del Programa de Emisiones
23.1 Denominacion del Programa de Emisiones

La denominacién del Programa de Emisiones de Pagarés sera “Pagarés Bursatiles FANCESA 1”.
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2.3.2 Monto total del Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles

El monto total del presente Programa de Emisiones sera de US$.15.000.000.- (Quince Millones 00/100 Délares de los
Estados Unidos de América).

233 Tipo de Instrumento a emitirse
Los titulos a emitirse seran Pagarés Bursatiles.
234 Tasa de interés

La tasa de interés sera determinada para cada emision que forme parte del Programa de Emisiones de Pagarés
Bursatiles, de conformidad a lo establecido en el numeral 2.2 anterior, referido a Delegacion de Definiciones.

235 Plazo del Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles

El Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles tendra un plazo de setecientos veinte (720) dias calendario,
computables a partir del dia siguiente habil de emitida la Resolucién de ASFI, que autorice e inscriba el Programa de
Emisiones en el RMV de ASFI.

2.3.6 Moneda en la que se expresaran las emisiones que formen parte del Programa de Emisiones de Pagarés
Bursatiles

Cada una de las Emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones podra ser expresada en Ddlares de los
Estados Unidos de América (USS), Bolivianos (Bs.) o Bolivianos con mantenimiento de valor respecto a la Unidad de
Fomento de Vivienda (UFV) (Bs. — UFV).

Para efectos del calculo del monto maximo autorizado por la Junta, se debera tomar en cuenta el tipo de cambio de
venta vigente del Ddlar de los Estados Unidos de América o el valor de la Unidad de Fomento de Vivienda, establecido
por el Banco Central de Bolivia al dia de la autorizacidon respectiva emitida por ASFI, segin corresponda.

2.3.7 Forma de pago en colocacion primaria
La forma de pago en colocacion primaria serd en efectivo.

2.3.8 Forma de pago de capital y de intereses de cada Emision que compone el Programa de Emisiones de
Pagarés Bursatiles

La forma de pago del capital e intereses de cada emision que compone el Programa de Emisiones de Pagarés
Bursatiles, serd determinada de conformidad a lo establecido en el numeral 2.2 anterior, referido a Delegacion de
Definiciones.

2.3.9 Tipo de interés

El tipo de interés es nominal, anual y fijo.

2.3.10 Valor nominal y cantidad de los Pagarés

El valor nominal y la cantidad de los Pagarés serd determinado de conformidad a lo sefialado en el numeral 2.2
anterior, relativo a Delegacién de Definiciones.

2.3.11 Individualizacion de las Emisiones que formen parte del Programa

El Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles comprenderd multiples emisiones de Pagarés de corto plazo, cuya
individualizacion y caracteristicas seran comunicadas a la ASFI, por la Sociedad mediante nota.

2.3.12 Precio de colocacién
El precio de Colocacién sera minimamente a la par del valor nominal.
2.3.13 Forma de representacion de los Valores del Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles

Los Pagarés comprendidos dentro del Programa de Emisiones serdn representados mediante anotaciones en cuenta
en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de EDV, que se encuentra ubicada en la Calle 20 de
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Octubre esquina Calle Campos — Edificio Torre Azul — Piso 12, de acuerdo a regulaciones legales vigentes.
2.3.14 Forma de circulacion de los Valores
Ala Orden.

La Sociedad reputara como titular de un Pagaré perteneciente al Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles a quien
figure registrado en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta, a cargo de la EDV. Adicionalmente, los
gravamenes sobre los Pagarés anotados en cuenta, seran también registrados en el Sistema a cargo de la EDV.

2.3.15 Modalidad de otorgamiento

La modalidad de otorgamiento de los Pagarés Bursdtiles serd a fecha fija hasta trescientos sesenta (360) dias
calendario, computables a partir de la fecha de cada Emision establecida en la autorizacién emitida por ASFI.

2.3.16 Calificacion de Riesgo

. El Programa de Emisiones de Pagarés bursatiles podra o no contar con Calificacién de Riesgo. En caso que cuente con
Calificacién de Riesgo, esta sera practicada por una entidad calificadora debidamente autorizada e inscrita en el RMV
de ASFI, aspecto que sera determinado de conformidad a lo establecido en el punto 2.2 anterior, referido a Delegacion
de Definiciones.

2.3.17 Destino de fondos y plazo de utilizacién

Los recursos monetarios obtenidos con la colocacion de los Pagarés que componen las diferentes emisiones del
Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles seran utilizados en capital de operaciones. Para cada una de las
Emisiones dentro del Programa, se establecera el destino especifico de los fondos y el plazo de utilizacidn, lo que sera
determinado de conformidad Delegacién de Definiciones establecida en el numeral 2.2anterior.

2.3.18 Plazo de Emision

El plazo de vigencia de las emisiones que compongan el Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles sera
determinado de conformidad a lo mencionado en el numeral 2.2anterior, referido a Delegacion de Definiciones

2.3.19 Plazo de colocacion de cada Emision

El plazo de colocacidn de cada Emisidn serd hasta ciento ochenta (180) dias calendario, computables a partir de la
fecha de emision determinada por el Presidente del Directorio, el Gerente General y/o el Gerente Financiero de la
Sociedad y establecida en la comunicacidon emitida por ASFI que autorice la Oferta Publica y la inscripcidén de la
correspondiente emisidén dentro del Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles en el RMV de ASFI.

2.3.20 Forma de calculo de los intereses

Forma de calculo de los intereses para emisiones denominadas en Bolivianos o en Ddlares de los Estados Unidos de
América: El calculo serd efectuado sobre la base del afio comercial de trescientos sesenta (360) dias. La féormula para
dicho calculo se detalla a continuacidn:

VCi=VN * (Ti* Pl /360)

Donde:

VCi = Intereses a pagar en el periodo i

VN = Valor nominal

Ti = Tasa de interés nominal anual

Pl = Plazo del Pagaré (nimero de dias efectivos)
Dénde i representa el periodo

Forma de calculo de los intereses para emisiones denominadas en Bolivianos con mantenimiento de valor respecto a
la UFV: El célculo serd efectuado sobre la base del afio comercial de trescientos sesenta (360) dias. La férmula para
dicho calculo se detalla a continuacién:

VCi=VN * (Ti*Pl/360)* UFV
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Donde:

VCi = Intereses a pagar en el periodo i

VN = Valor nominal

Ti = Tasa de interés nominal anual

Pl = Plazo del Pagaré (numero de dias efectivos)

UFV = Valor de la UFV a la fecha de vencimiento del pagaré
Dénde i representa el periodo

2.3.21 Fecha a partir de la cual cada Pagaré Bursatil empieza a devengar intereses

Los Pagarés Bursatiles devengaran intereses a partir de su fecha de emision establecida en la Comunicacién emitida
por ASFI que autoriza la Oferta Publica y la inscripcién en el RMV de ASFI de las emisiones comprendidas en el
Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles, y dejaran de generarse a partir de la fecha establecida para su pago.

2.3.22 Redencion Anticipada

En caso de determinarse una redencion anticipada, ésta quedara sujeta a lo dispuesto por el articulo 567 del Cddigo
de Comercio. A decision de las personas delegadas de acuerdo al numeral 2.2anterior, la Sociedad podra rescatar o
redimir anticipadamente los Pagarés, a través de compras en mercado secundario bursatil, debiendo informar esta
decision como Hecho Relevante a ASFI, a la BBV y al Representante Comun de Tenedores de Pagarés Bursatiles. Las
transacciones emergentes de la redencidn anticipada efectuada a través de compras en mercado secundario, deberdn
realizarse en la BBV.

2.3.23 Agente Colocador

El agente colocador es BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa.
23.24 Agente Pagador

El agente pagador es BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa
2.3.25 Lugar de pago de capital e intereses

El lugar para el pago de capital e intereses sera fijado en las oficinas del Agente Pagador BNB Valores S.A. Agencia de
Bolsa y a través de los servicios de la mencionada entidad regulada.

2.3.26 Agencia de Bolsa encargada de la estructuracién del Programa
La agencia encargada de la estructuracion del Programa de Emisiones es BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa

2.3.27 Bolsa en la que se inscribiran los Pagarés

Los Pagarés se inscribiran en la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

2.3.28 Garantia

Las emisiones que compongan el Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles estaran respaldadas por una Garantia
Quirografaria, lo que significa que la Sociedad garantiza cada Emision dentro del Programa de Emisiones de Pagarés
Bursatiles con todos sus bienes presentes y futuros en forma indiferenciada, sélo hasta alcanzar el monto total de las
obligaciones emergentes de cada emision.

2.3.29 Procedimiento de colocacion primaria
Mercado primario bursatil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.
2.3.30 Reajustabilidad del Empréstito

Las Emisiones que componen al presente Programa de Emisiones de Pagares Bursatiles y el empréstito resultante no
seran reajustables en caso de que éstas sean denominadas en Ddlares de los Estados Unidos de América o en
Bolivianos. En caso de Emisiones denominadas en Bolivianos con mantenimiento de Valor respecto a la UFV, el
empréstito resultante sera reajustable con el valor de la UFV establecido por el Banco Central de Bolivia a la fecha de
vencimiento.
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24 Asambleas Generales de Tenedores de Pagarés Bursatiles

En virtud a lo determinado por la Regulacion para la Autorizacion e Inscripcion en el RMV de Emisiones de Pagarés
Bursatiles, para su Oferta Publica y Negociacién en el Mercado Bursatil, aprobada por ASFI mediante Resolucion
Administrativa SPVS-IV-N2 149, de fecha 3 de marzo de 2005, se fijo las normas relativas a las convocatorias, el
quorum y las mayorias necesarias para las decisiones de la Asamblea General de Tenedores de Pagarés Bursatiles. En
virtud a esta disposicidn, los Tenedores podran reunirse en Asamblea General de tenedores de Pagares de la Emision
correspondiente.

2.5 Convocatorias

Los Tenedores de Pagarés del Programa de Emisiones (en adelante los “Tenedores de Pagarés”), podran reunirse
validamente en Asamblea General de Tenedores de Pagarés cuando sean convocados por la Sociedad o por el
Representante Comun de Tenedores de Pagarés. Adicionalmente, la Asamblea General de Tenedores de Pagarés
podra reunirse cuando sea convocada a solicitud de los Tenedores de Pagarés de cada Emisién que representen a un
grupo no menor al veinticinco por ciento (25%) del conjunto de Tenedores de Pagarés, computados por capitales a la
fecha de realizacidn de esa Asamblea.

Cada Asamblea General de Tenedores de Pagarés sera convocada indicando los temas a tratar, mediante publicacién
en un periddico de circulacién nacional por lo menos una vez, debiendo realizarse la Ultima al menos cinco (5) dias y
no mas de treinta (30) dias antes de la Asamblea.

Las Asambleas Generales de Tenedores de Pagarés se llevaran a cabo en la ciudad de La Paz o en la ciudad de Sucre
segun lo disponga la convocatoria, en un lugar adecuado proporcionado por la Sociedad a su costo.

2.6 Quorum y Votos Necesarios

El quérum requerido para cada Asamblea General de Tenedores de Pagarés sera cincuenta y uno por ciento (51%),
computado por capitales de los Pagarés en circulacion.

Las decisiones de las Asambleas Generales de Tenedores de Pagarés, serdan tomadas por mayoria simple de los votos
validos presentes, con excepcion a las mayorias establecidas en el numeral 2.18 siguiente y en el caso de Asamblea
General de Tenedores de Pagarés sin Necesidad de Convocatoria.

Solo podran participar de las Asambleas Generales de Tenedores de Pagarés, los Tenedores de Pagarés que hagan
constar su derecho propietario sobre cada Valor, con anticipacion al dia en que haya de celebrarse la Asamblea
General de Tenedores de Pagarés respectiva.

2.7 Segunda Convocatoria

En caso de no existir quérum suficiente para instaurar la Asamblea General de Tenedores de Pagarés, se convocard
por segunda vez y el quérum suficiente sera el nimero de votos presentes en la Asamblea General de Tenedores de
Pagarés. Si ningln Tenedor de Pagarés asistiese, se realizaran posteriores convocatorias con la misma exigencia de
quorum que para las Asambleas Generales de Tenedores de Pagarés convocadas por segunda convocatoria.

2.8 Asamblea sin necesidad de Convocatoria

La Asamblea General de Tenedores de Pagarés podra reunirse validamente, sin el cumplimiento de los requisitos
previstos para la convocatoria y resolver cualquier asunto de su competencia, siempre y cuando concurran el 100% de
los Pagarés en circulacién. Las resoluciones se adoptaran por el voto de Tenedores de Pagarés que representen dos
tercios del capital presente en la Asamblea General de Tenedores de Pagarés.

2.9 Derecho a Voto

Para efectos de cdlculo del porcentaje de participaciéon al que tienen derecho los Tenedores de Pagarés en las
decisiones que se adopten en las Asambleas Generales de Tenedores de Pagarés, correspondera a cada Tenedor de
Pagarés un porcentaje de participacion en las decisiones de la Asamblea General de Tenedores de Pagarés igual al
porcentaje que represente su inversion en el capital remanente.

La referencia a capital remanente significa el capital vigente pendiente de pago al momento de la celebracion de la
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Asamblea.
2.10 Representante Comun de Tenedores de Pagarés

De conformidad a la Regulacién para la Autorizacion e Inscripcién en el RMV de ASFI de Emisiones de Pagarés para su
Oferta Publica y Negociacion en el Mercado Bursatil, los Tenedores de Pagarés podran designar en Asamblea General
de Tenedores de Pagarés un Representante Comun de Tenedores de Pagarés para las emisiones dentro del Programa
de Emisiones de Pagarés, otorgandole para tal efecto las facultades correspondientes.

Ademas, existe la necesidad de nombrar un Representante Provisorio de Tenedores de Pagarés para las Emisiones
dentro del Programa, el cual una vez finalizada la colocacidon de cada emisién dentro de dicho programa, podria ser
sustituido o ratificado por la Asamblea General de Tenedores de Pagarés.

La designacion del Representante Provisorio de los Tenedores de Pagarés para cada Emisidon dentro del Programa de
Emisiones de Pagarés corresponde a las personas delegadas conforme a lo determinado en el numeral 2.2 anterior.

En cuanto a los deberes y facultades del Representante Comun de Tenedores de Pagarés y de acuerdo a lo establecido
por el Art. 16 de la Regulacién para la Autorizacion e Inscripcion en el RMV de ASFI de Emisiones de Pagarés, para su
Oferta Publica y Negociacién en el Mercado Bursatil, aprobada por la SPVS mediante Resolucion Administrativa SPVS-
IV-No. 149 de fecha 3 de marzo de 2005, la Asamblea General de Tenedores de Pagarés podrd otorgarle las facultades
gue vea conveniente, sin perjuicio de aquellas que por las condiciones de las Emisiones de Pagarés, se le otorguen en
un futuro. No obstante, debe quedar claro que el Representante Comun de Tenedores de Pagarés deberd comprobar
los datos contables manifestados por la Sociedad, también actuard como mandatario del conjunto de Tenedores de
Pagarés y representara a éstos frente a la Sociedad y cuando corresponda, frente a terceros.

Asimismo, la Sociedad le debera proporcionar la misma informacidén que se encuentra obligada a presentar a ASFI,
particularmente aquella referida al Estado de colocacion de los Pagarés dentro del Programa de Emisiones de Pagarés
Bursatiles.

Adicionalmente, el Representante Comun de Tenedores de Pagarés tendra la obligacion de comunicar a los Tenedores
de Pagarés toda aquella informacion relativa al Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles que considere pertinente
poner en conocimiento de éstos.

Por ultimo, el Representante Comun de Tenedores de Pagarés tendrd el derecho de asistir con voz a las Juntas
Generales de Accionistas de la Sociedad cuando en su orden del dia se consignen temas relativos al Programa de
Pagarés y debera ser convocado a ellas mediante carta dirigida a su domicilio sefialado.

Cualquiera de los Tenedores de Pagarés puede ejercer individualmente las acciones que le corresponda, pero el juicio
colectivo que el Representante Comun de Tenedores de Pagarés pudiera iniciar, atraerd a todos los juicios iniciados
por separado.

211 Restricciones, Obligaciones y Compromisos Financieros a las que se sujetara la Sociedad durante la vigencia de
los Pagarés dentro del Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles.

La Sociedad tendria en su condicién de Emisor de Pagarés y en tanto se encuentre pendiente la redencidn total de los

Pagarés por parte de la Sociedad, las siguientes restricciones, obligaciones y compromisos financieros:

2111 Restricciones y Obligaciones

La Sociedad tendra en su condicidon de emisor de Pagarés y en tanto se encuentre pendiente la redencion total de los
Pagarés por parte de la Sociedad, las mismas restricciones obligaciones y compromisos financieros, a las que se
sujetara la Sociedad detalladas en el Prospecto Marco del Programa de Emisiones de Bonos FANCESA 1ll, en lo que
fuese aplicable al presente Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles, y que se detallan a continuacién:

a) De acuerdo a lo establecido por el Articulo 648 del Cédigo de Comercio, la Sociedad no reducira su capital
sino en proporcién al reembolso que haga de los Pagarés en circulacién. De la misma forma, la Sociedad no
cambiard su objeto, su domicilio o su denominacidn sin el consentimiento previo de la Asamblea General de
Tenedores de Pagarés.

b) La Sociedad no venderd, no transferird, no arrendard, ni realizara operaciones de leaseback, ni dispondra de
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<)

d)

f)

g)

h)

cualquier otra manera de ningun activo fijo, excepto: (i) la disposicién de cualquier activo fijo, en caso que el
valor en libros del activo dispuesto no exceda (o no excederia, al sumarse con el valor en libros de cualquier
otro activo dispuesto por la Sociedad, con sujecion al presente punto) un monto de USS 3.000.000 (Tres
Millones 00/100 Délares Estados Unidos de América) o su equivalente en moneda local en cualquier gestidn
industrial (ya sea en una sola transaccién o en una serie de transacciones relacionadas o de otra manera en el
transcurso de un mismo afio financiero); (ii) la disposiciéon de activos, fuera de los activos fijos, en el curso
ordinario de los negocios al valor total del mercado; (iii) la disposicién de activos que estdn obsoletos o
gastados y que sean substituidos por otros activos por lo menos de una calidad y confiabilidad similares con
anterioridad a que estos se tornen obsoletos o que ya no se requieran para el funcionamiento apropiado de
las operaciones normales del Emisor; (iv) El otorgamiento de activos fijos en garantia para la contratacion de
deuda financiera destinada al financiamiento de actividades relacionadas con el giro de la Sociedad.

En caso que la Sociedad realice futuras emisiones de Valores de deuda, éstas no tendrdan mejores garantias
respecto del presente Programa de Emisiones. Si la Sociedad otorgara mayores garantias a futuras emisiones
y/o Programas de Emision de Valores de Deuda, ésta debera primero proveer garantias adicionales a las
emisiones vigentes del presente Programa de Emisiones, hasta mantener las mismas en igualdad de
condiciones. En ningln caso la Sociedad podra adquirir deuda adicional para actividades diferentes a las del
giro de la misma, entendiéndose como giro todas aquellas actividades relacionadas con la industria del
cemento y la construccion.

La Sociedad se obliga a pagar ante las autoridades competentes, todos los tributos, impuestos, tasas y
gravamenes, aplicables a la Sociedad. Sin embargo, nada de lo estipulado en el presente documento se
interpretard como una exigencia de pago de cualesquiera de dichos tributos mientras la validez o el monto de
los mismos, estuvieran siendo cuestionados o refutados de buena fe por la Sociedad, siguiendo los
procedimientos previstos al efecto, incluyendo cualquier apelacion.

La Sociedad obtendra, mantendra y si fuere necesario, renovara todos los derechos, autorizaciones,
privilegios, licencias, consentimientos y aprobaciones (colectivamente, los “Permisos”) requeridos para su
operacion y normal funcionamiento, con sujecién a las leyes bolivianas aplicables.

La Sociedad defenderd cualquier accion legal, demanda u otros procesos que pudieran ser instituidos por
cualquier persona ante cualquier corte o tribunal competente, que pudieran afectar la normal operacion de la
Sociedad.

La Sociedad efectuara una auditoria externa anual de acuerdo con las licencias de funcionamiento respectivas
y normas aplicables, por un auditor independiente de la siguiente lista: PRICEWATERHOUSECOOPERS, KPMG,
ACEVEDO & ASOCIADOS, ERNST & YOUNG o aquellas firmas que los representen o sean sus miembros en
Bolivia u otras firmas de primer orden y que se encuentren inscritos en el RMV de ASFI.

Cuando la Sociedad convoque a Asambleas Generales de Tenedores de Pagarés, ésta correra con todos los
gastos de publicacion de la convocatoria y las mismas se llevaran a cabo en las ciudades de Sucre o La Paz,
segun sea mas conveniente en términos logisticos, hecho que se hard conocer oportunamente.

Con sujecion a practicas generalmente aceptadas para la produccion de cemento, la Sociedad deberd
mantener adecuadamente asegurados, por la totalidad de su valor de reposicién, todos los activos fijos.
Asimismo, la Sociedad deberd contar con un seguro adecuado de responsabilidad civil, dafios a la propiedad y
de interrupcion de negocios. La Sociedad se obliga a contratar todos sus seguros con empresas legalmente
constituidas en Bolivia, inscritas y autorizadas por el ente regulador competente, que cuenten con una
calificacién de riesgo de al menos Al.

La Sociedad suministrard al Representante Comun de los Tenedores de Pagarés una copia de la pdliza
respectiva y un certificado que evidencie los seguros de la Sociedad en un plazo de treinta (30) dias de la
fecha efectiva de renovacidn o sustitucion de las pdlizas de seguro.

La Sociedad remitird al Representante Comun de Tenedores de Pagarés, dentro de un periodo de treinta dias
(30) con posterioridad a la finalizacién de cada trimestre, lo siguiente: a) Informacion financiera de la
empresa, b) calculo de los ratios de endeudamiento y de cobertura de deuda y c) cualquier informacion
relevante que haya acontecido en el periodo. Asimismo, ante requerimiento formal del Representante Comun
de Tenedores de Pagarés, la Sociedad debera: a) proporcionar informacion adicional sobre la empresa y b)
permitirle el acceso a los libros de la misma, previa coordinacion de los objetivos de la visita, de la informacion
que se desee revisar y de la disponibilidad de tiempo del drea de la empresa que maneje dicha informacion,
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p)

a)

r)

t)

u)

no pudiendo exceder de diez (10) dias calendario el lapso entre la solicitud de la visita y la realizacién de la
misma.

La Sociedad administrara sus recursos de Tesoreria en Valores de deuda cuyo vencimiento no exceda un plazo
de mil ochocientos (1.800) dias y cuya calificacion de riesgo local sea igual o mejor a BBB1 o en fondos de
inversion administrados por Sociedades Administradoras de Fondos de Inversidon (SAFI), siempre que los
Fondos de Inversidn gocen de una calificacion de riesgo de acuerdo a lo descrito.

Los fondos obtenidos por la colocacidon de las Emisiones de Pagarés que componen el Programa de Emisiones
seran destinados conforme a lo establecido en el punto 2.3 del Presente Prospecto Marco.

La Sociedad debera comunicar diariamente, siempre y cuando hayan existido modificaciones respecto del dia
anterior, a ASFl y al Representante Comun de los Tenedores de Pagarés, el estado de colocacién de los
Pagarés emitidos dentro del Programa de Emisiones. Concluido el plazo de colocacion, la Sociedad se
compromete a remitir a ASFI y al Representante Comun de los Tenedores de Pagarés, el estado final de
colocacidn dentro del siguiente dia habil administrativo de concluido el mismo.

La Sociedad no realizara distribucidon de dividendos o cualquier forma de pago de réditos o ingresos a favor de
sus accionistas sin haber antes cumplido primeramente con los Compromisos Financieros previstos en el
punto 2.11.2 siguiente o cuando ocurra un Hecho Potencial de Incumplimiento o cuando exista un Hecho de
Incumplimiento.

En caso de una fusién o escision de la Sociedad, los Pagarés que formen parte de las emisiones del presente
Programa de Emisiones, pasaran a formar parte del pasivo de la nueva empresa fusionada o escindida, la que
asumira el cumplimiento de todos los compromisos asumidos por la Sociedad conforme al presente Programa
de Emisiones y los que voluntariamente asuma en acuerdos con la Asamblea General de Tenedores de
Pagarés. En caso de una transformacion, se seguiran las reglas contenidas en el Cédigo de Comercio.

Los balances especiales de una eventual fusion o escisién de la Sociedad, serdn puestos a disposicién de los
Tenedores de Pagarés en Asamblea General de Tenedores de Pagarés.

La Sociedad cumplird con las leyes y licencias ambientales bolivianas vigentes. La Sociedad realizara los
esfuerzos razonables para controlar y mitigar cualquier contaminacion o mitigar el impacto ambiental de
cualquier sustancia que afecte adversa o negativamente al medio ambiente.

La Sociedad se compromete a asumir el costo de convocatoria y realizacién de no mas de tres convocatorias
por afo a las Asambleas Generales de Tenedores de Pagarés, independientemente de si la convocatoria es
realizada por la Sociedad o por el Representante Comun de Tenedores de Pagarés o de los Tenedores de
Pagarés. Adicionalmente, en caso de que este limite sea sobrepasado en virtud a que resulte necesaria la
realizacion de mas Asambleas Generales de Tenedores de Pagarés como efecto de algin incumplimiento de la
Sociedad a los compromisos asumidos mediante el Programa y las Emisiones que lo conformen, el costo de
convocatoria y realizacion de estas Asambleas adicionales también sera asumido por la Sociedad.

El costo de convocatoria y realizacion de las demas Asambleas Generales de Tenedores de Pagarés correra
por cuenta de los Tenedores de Pagarés o el Emisor segun quien las convoque.

La Sociedad no cambiara sus Estatutos ni su Escritura de Constitucidon de ninguna manera que pudiera ser
inconsistente con las obligaciones o restricciones del presente Programa de Emisiones o de las Emisiones
resultantes de éste.

La Sociedad se obliga a pagar los honorarios del Representante Comun de Tenedores Pagarés durante la
vigencia del presente Programa de Emisiones y de la vigencia de las Emisiones dentro de éste.

La Sociedad se obliga a (i) Comunicar a los Tenedores de Pagarés, a través del Representante de Tenedores,
cualquier modificacién de la estructura accionaria que implique una transferencia igual o mayor al 10% de las
acciones de la Sociedad. (ii) Notificar a los Tenedores de Pagarés a través del Representante de Tenedores,
cualquier incumplimiento de pago de cualquier deuda de la Sociedad superior al 5% del total de la deuda
financiera vigente de la Sociedad. (iii) Notificar a los Tenedores de Pagarés a través del Representante de
Tenedores, cualquier negociacidn con respecto a la reestructuracion, reprogramacién o refinanciamiento de
cualquiera de las deudas de la Sociedad superiores al 5% del total de la deuda financiera vigente de la
Sociedad. (iv) Informar al Representante de Tenedores, dentro de un plazo de diez (10) dias habiles después
de que la Sociedad reciba una notificacion escrita sobre cualquier demanda judicial o no judicial instituida
contra la Sociedad por un monto superior al 5% del patrimonio neto de la Sociedad, acompafiando un
resumen de la demanda y de los actos que estd adoptando la Sociedad para contestar la mencionada accidn.
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v) El Representante de Tenedores tendra acceso directo a los auditores externos designados por la Sociedad en
los siguientes casos:

1.

Cuando el Representante de Tenedores desee realizar consultas especificas sobre temas
relacionados a Hechos Potenciales de Incumplimiento.

En aquellos casos en los que existiera una controversia o un Hecho Potencial de Incumplimiento
relacionados con los compromisos y restricciones.

Cuando el Representante de Tenedores desee realizar consultas especificas sobre el cdlculo de los
Compromisos Financieros.

En cualquier otra circunstancia, el Representante de Tenedores, requerird de un consentimiento
previo de la Sociedad para tener acceso a los auditores.

w) La Sociedad notificard por escrito al Representante de Tenedores de Pagarés cualquier circunstancia o hecho
que interfiera o amenace con interferir el desarrollo o normal operacion de la Sociedad ante dicha
circunstancia o hecho, segun fuere requerido por las regulaciones del Mercado de Valores en Bolivia que
deban ser reveladas (“Hechos Relevantes”) o se consideren necesarios para el desarrollo, o normal operacion
del Emisor.

2.11.2 Compromisos Financieros

La Sociedad se obliga al cumplimiento de los compromisos financieros en su condicién de Emisor de pagarés y en tanto
se encuentre pendiente la redencion de los Pagarés emitidos dentro del Programa de Emisiones:

e La Sociedad mantendrd una relacion de cobertura de deuda no inferior a uno coma dos (1,2), entre la generacion
interna de fondos y el servicio de deuda.

La relacién de cobertura de deuda estard definida por la siguiente formula:

EBITDA + SALDO DE EFECTIVO
RCD* =

AMORTIZACION DE CAPITAL + INTERESES

* La relacion se aplicard al periodo de los 12 meses anteriores (Periodo)

Donde:

EBITDA = Utilidad neta antes de impuestos del Periodo, mas Intereses, mas depreciaciéon y amortizacién de
cargos diferidos, mas otros cargos que no representan una salida de efectivo.

Saldo de Efectivo = Disponibilidades, mas inversiones temporarias (todos estos saldos al principio del Periodo),
es decir, al primer mes del periodo de 12 meses anteriores.

Amortizaciones de Capital = Amortizaciones del capital de toda la deuda devengada durante el Periodo

Intereses = Intereses devengados durante el Periodo

e Larelacién deuda a patrimonio neto de la Sociedad, no superara el indice de uno coma seis (1,6).

La relacién deuda a patrimonio neto es definida por la siguiente férmula:

PASIVO TOTAL

PATRIMONIO NETO
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Donde:

Pasivo Total: es la suma de todas las cuentas presentadas como Pasivo Corriente y Pasivo No Corriente en el
Balance General de la Sociedad en la fecha de calculo.

Patrimonio Neto: es la diferencia entre el monto del activo total y el pasivo total que aparece en los estados
financieros de la Sociedad en la fecha de calculo.

Estos conceptos estaran claramente expuestos para su calculo en los Estados Financieros generados por la Sociedad.
Los informes conteniendo el calculo de los compromisos seran enviados trimestralmente (marzo, junio, septiembre y
diciembre) a ASFl a la BBV y al Representante Comun de los Tenedores de Pagarés.

La Sociedad se obliga a incorporar, dentro del alcance de la Auditoria Externa a sus estados financieros, la revision del
calculo de los Compromisos Financieros por parte del Auditor Externo.

El Representante Comun de Tenedores de Pagarés es responsable de la correcta revisién del cumplimiento de las
presentes restricciones y de su oportuna informacién a los Tenedores de Pagarés.

A excepcion de los compromisos, restricciones y obligaciones establecidos por norma juridica expresa, los demas
compromisos, restricciones y obligaciones anteriormente sefialados, podran ser modificados por la Sociedad previo
consentimiento de la(s) Asamblea(s) General(es) de Tenedores de Pagarés, la(s) cual(es) no podra(n) negar, retrasar ni
condicionar dicho consentimiento de manera no razonable cuando dichas eliminaciones o modificacién sean (i)
necesaria para el desarrollo de la Sociedad, (ii) pudieran resultar en un incremento en los ingresos de la Sociedad o (iii)
pudiera resultar en una disminucidon de los costos de la Sociedad y dichas eliminaciones o modificaciones se
encuentren dentro de un marco de las practicas comerciales generalmente aceptadas en la industria cementera.

2.12 Caso Fortuito, Fuerza Mayor o Imposibilidad Sobrevenida

a. LaSociedad no sera considerada responsable por un incumplimiento bajo el presente Programa de Emisiones
de Pagares Bursdtiles, cuando dicho incumplimiento sea motivado por caso fortuito, fuerza mayor o
imposibilidad sobrevenida.

b. Se entiende como caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad sobrevenida cualquier evento de la naturaleza,
tales como, y sin que se limiten a: catastrofes, inundaciones, epidemias, o hechos provocados por los
hombres, tales como, y sin que se limiten a: ataques por enemigo publico, conmociones civiles, huelgas
(excepto la de su propio personal), actos del gobierno como entidad soberana o persona privada, eventos no
previstos o imposibles de prever por la Sociedad, no imputable al mismo y que impidan el cumplimiento de
las obligaciones contraidas en el presente Programa de Emisiones; de manera general, cualquier causa fuera
de control por parte de la Sociedad que no sea atribuible a este.

c. En tal caso, la Sociedad debera comunicar al Representante Comun de los Tenedores de Pagarés dentro de
los cinco (5) dias habiles siguientes de conocido el hecho, proporcionando la informacién disponible que
permita corroborar el mismo.

d. Comprobado el caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad sobrevenida, se tendra un plazo de correccion del
hecho de incumplimiento que serd acordado entre la Sociedad y la Asamblea General de Tenedores de
Pagarés, de conformidad a las mayorias establecidas para tal efecto en el presente Programa.

2.13 Proteccion de Derechos

La omision o demora en el ejercicio de cualquier derecho, facultad o recurso reconocido al Representante Comun de
Tenedores de Pagarés o a la Asamblea General de Tenedores de Pagarés respecto a un Hecho Potencial de
Incumplimiento o Hecho de Incumplimiento, no significara la renuncia a dicho derecho, facultad o recurso ni tampoco
se interpretara como un consentimiento o renuncia a las obligaciones de la Sociedad que hiciera necesaria la
disolucion de las operaciones comerciales de ésta.
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2.14 Redencion de los Pagarés, pago de intereses, relaciones con los Tenedores de Pagarés, sustitucion de garantias
y cumplimiento de otras obligaciones inherentes al Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles

La Presidencia del Directorio, la Gerencia General y la Gerencia Financiera efectuara todos los actos necesarios, sin
limitacion alguna, para llevar a buen término la redencién de los Pagarés emitidos bajo el Programa de Emisiones de
Pagarés Bursatiles, el pago de intereses a los Tenedores de Pagarés, sostener y llevar a buen fin las relaciones con los
Tenedores de Pagarés y su Representante Comun de Tenedores de Pagarés y cumplir con otras obligaciones
inherentes a los Pagarés emitidos bajo el Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles, como la publicacion del
balance de gestién auditado de la Sociedad.

2.15 Protesto

La falta de pago de un pagaré de cualquier emisidn, que conforma el presente Programa de Emisiones de Pagarés
Bursatiles, podra dar lugar al protesto por su Tenedor y debera procederse de conformidad a lo establecido en los
articulos598 y 569, en lo aplicable, del Cédigo de Comercio.

2.16 Tribunales Competentes

Los Tribunales de Justicia del Estado Plurinacional de Bolivia son competentes para que la Sociedad sea requerida
judicialmente para el pago y en general para el ejercicio de todas y cualquiera de las acciones que deriven de las
Emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles.

2.17 Arbitraje

En caso de discrepancia entre la Sociedad y el Representante Comun de Tenedores de Pagarés y/o los Tenedores de
Pagarés, respecto de la interpretacion de cualesquiera de los términos y condiciones establecidos en los documentos
del Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles o aquellos, que no pudieran haber sido resueltas amigablemente,
seran resueltas en forma definitiva mediante arbitraje con sede en la ciudad de La Paz, administrado por el Centro de
Conciliacién y Arbitraje de la Camara Nacional de Comercio de conformidad con su Reglamento.

2.18 Modificacion a las Condiciones y Caracteristicas del presente Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles

En cumplimiento a las normas legales aplicables, la Sociedad, previa aprobacion de la Asamblea General de Tenedores
de Pagarés por dos tercios (2/3) de los Pagarés vigentes y en circulacién, se encuentra facultada para modificar las
condiciones y caracteristicas de Emision.

2.19 Designacion de Representantes

Se faculté al Presidente del Directorio, a la Gerencia General y Gerencia Financiera, debiendo actuar de manera
conjunta al menos dos de los tres apoderados, para la suscripcion de cualquier documento relacionado con el
presente Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles, asi como para obtener la autorizacién de la Oferta Publica y la
inscripcion del Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles ante ASFl y la BBV.

Adicionalmente, son estos apoderados los facultados a suscribir la escritura publica que fuera necesaria para la
anotacién en cuenta en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV de los Pagarés emergentes
del Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles aprobado.

2.20 Tratamiento Tributario

De acuerdo a lo dispuesto por el articulo 29 y el articulo 35 de la Ley 2064 de fecha 3 de Abril de 2000, el tratamiento
tributario de cada Emision dentro del presente Programa de Emisiones es el siguiente:

e Toda ganancia de capital producto de la valuacidén de Pagarés a precios de mercado, o producto de su venta
definitiva estan exentas de todo pago de impuestos.

e El pago de intereses de los pagarés cuyo plazo de emisidn sea mayor a un mil ochenta dias (1.080) calendario
estara exento del pago del RC - IVA.

Todos los demds impuestos se aplican conforme a las disposiciones legales que los regulan.
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2.21 Posibilidad de que los Valores emitidos se vean afectados por otro tipo de Valores emitidos.

Al momento, las Emisiones que forman parte del presente Programa, no se encuentran afectadas o limitadas por otro
tipo de valores u obligaciones vigentes.

Las obligaciones financieras de la Sociedad se encuentran detalladas en el punto 7.10 del presente Prospecto Marco y
a continuacion:

CECHA DE SALDO SALDO
DETALLE FECHA DE EMISION DEUDOR DEUDOR GARANTIA
(usD) (UFV)

VENCIMIENTO

BONOS LARGO PLAZO

BONOS FANCESA Il — 12 de Noviembre de 2008 12 de Octubre de 2014 6.600.000,- Quirografaria
EMISION 3

BONOS FANCESA Il — 12 de Noviembre de 2008 01 de Octubre de 2016 26.642.000,- Quirografaria
EMISION 4
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3. RAZONES Y DESTINO DE LOS RECURSOS RECAUDADOS DE LAS EMISIONES COMPRENDIDAS
DENTRO DEL PROGRAMA DE EMISIONES

3.1 Razones del Programa de Emisiones

FANCESA, con el objeto de obtener una fuente alternativa de financiamiento, ha decidido realizar un Programa de
Emisiones de Pagarés.

3.2 Destino de los Recursos Recaudados

Los recursos monetarios obtenidos con la colocacion de los Pagarés que componen las diferentes Emisiones del
Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles seran utilizados en capital de operaciones.

Para cada una de las Emisiones dentro del Programa, se establecera el destino especifico de los fondos y el plazo de
utilizacion, lo que sera determinado de conformidad Delegacion de Definiciones establecida en el numeral 2.2
anterior.
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4. FACTORES DE RIESGO

Los siguientes son factores de riesgo que el Emisor considera que podrian incidir en el desempefio y en la eficiencia regular
de sus operaciones.

4.1 Decisiones de Alta Gerencia

FANCESA fue creada como una Sociedad Andénima conformada por tres entidades publicas, a saber, la Corporacion
Boliviana de Fomento (CBF), la Alcaldia Municipal de Sucre y la Universidad Mayor San Francisco Xavier de Chuquisaca,
luego con la desaparicidon de la CBF, sus acciones pasaron a la Corporacién Regional de Desarrollo de Chuquisaca
(CORDECH), y con la desaparicion de CORDECH, las mismas pasaron al patrimonio de la Prefectura de Chuquisaca.

El afio 1999 estas acciones fueron adquiridas por el grupo SOBOCE, habiendo incorporado modalidades de gestion
privadas que se mantienen hasta el presente.

En septiembre del afio 2010 el Gobierno Nacional ha revertido dichas acciones, restituyéndolas a la Gobernacion de
Chuquisaca, volviendo a constituir una empresa de propiedad del Estado, lo que puede significar riesgos en la
modalidad de gestion de la alta gerencia.

El Decreto Supremo 22686 de 22 de diciembre de 1990 ratifica la calidad de Sociedad Anénima de FANCESA, decreto
que fue confirmado por Ley de la Republica 1383 de 26 de noviembre de 1992. Estos instrumentos legales se
encuentran en vigencia por lo que no estd en duda la condicion de Sociedad Anénima

Con el propdsito de modernizar la gestion de alta gerencia de FANCESA y hacer los ajustes que se requieran, para
mitigar cualquier incertidumbre que genera esta realidad, es que FANCESA esta en las puertas de suscribir con la
Corporacion Andina de Fomento (CAF) un acuerdo de cooperacion para que consultores seleccionados por la CAF y
contratados por FANCESA asesoren a nuestra compaiiia para definir los estatutos, reglamentos y todo instrumento
legal, administrativo de alta gerencia, que permita a los accionista dar mandatos claros a la administracion de la
empresa.

Con este trabajo puesto en vigencia se tendran reglas claras que evitaran cualquier riesgo de gestidn de alta gerencia.

4.2 Riesgo Financiero

En la gestidon operativa de FANCESA los riesgos financieros son nulos, ya que desde hace muchos afios la situacion
financiera de la empresa es muy sdlida, generando beneficios crecientes cada afio, con la operacién de una planta
amortizada con muy bajo endeudamiento, y con un mercado creciente y desabastecido.

Sin embargo, el riesgo financiero se presenta en la politica de crecimiento que se ha definido en el Plan Estratégico con
la posible construccidn de nuevas plantas industriales de cemento.

4.3 Riesgo de Mercado

En funcién al crecimiento de la demanda, estimado para los préximos afios, y el déficit que se generaria, hace que se
justifique plenamente la inversidon en nuevas plantas de produccién de cemento. De no entrar en este esquema, las
probabilidades de un incremento del déficit son mayores.

Considerando estos aspectos se reitera que FANCESA no tendria excesivos riesgos en el tema mercado. Sin embargo y
al margen de ello se debe considerar al mediano plazo, las posibilidades de exportacién, siempre y cuando el mercado
interno no sea suficiente.

Prospecto Marco | 38
Pagarés Bursatiles FANCESA |



4.4 Riesgo Fisico

La planta de Cal O’rcko viene funcionando hace 52 afios, habiendo producido cemento durante ese periodo sin
paradas por efecto de fendmenos fisicos, tales como terremotos, deslizamientos, aluviones, crecidas de los causes de
agua, o cualquier otro fendmeno de la naturaleza, por lo que las instalaciones actuales no tienen riesgos fisicos
probadamente.

La nueva planta industrial de cemento que vaya a encarar FANCESA estard disefiada y calculada estructuralmente
bajo normas internacionales actualizadas a los nuevos requerimientos internacionales en plantas cementeras, por lo
que serd una instalacién industrial segura

4.5 Riesgo Técnico

Al igual que en el numeral anterior, la planta de Cal O’rcko no ha presentado riesgos técnicos en los 52 afios de
operacion, estando en constante actualizacidn al avance tecnoldgico

Desde el punto de vista técnico el proyecto de la nueva planta industrial de cemento contara, con disefios de detalle,
con normas vigentes y establecidas internacionalmente, tanto en obras civiles, y tareas de montaje del equipo y
magquinaria suministrado con el disefio de detalle dependiendo del proveedor que se adjudique la licitacidn
internacional.

4.6 Factores de Riesgo Relacionados con la empresa (riesgo operativo)
. Dependencia del Personal Clave

FANCESA cuenta con personal de largo historial en la empresa, que en este momento desempefia de forma interina,
las actividades ejecutivas mas importantes de la misma; una vez que pase esta necesidad, se mantendran en los
mandos medios brindando todo el apoyo operativo que al presente lideran en forma directa, sin que su abandono a los
actuales cargos de la empresa pueda significar una afectacién directa al desempefio operativo de la factoria.

. Competencia

e Existen cuatro empresas que producen y comercializan cemento en el pais: FANCESA, COBOCE, ITACAMBA y
SOBOCE S.A, con mercados preferenciales en funcidon a la ubicacién de sus plantas, como es el caso de
SOBOCE que con su planta de Viacha, atiende preferentemente La Paz. Haciendo notar que varias de estas
estan en procesos de ampliacion y mejoras de la productividad.

e FANCESA esta pronta al incremento de la capacidad de produccién, a partir de la implementacion del Horno
Kawasaki, que entrara en operacidn en pocos meses mas.

e Adicionalmente, FANCESA posee un alto posicionamiento de marca en sus mercados, principalmente en el
departamento de Santa Cruz, donde se espera un crecimiento superior al promedio nacional, sin que esto
implique un crecimiento constante en otros mercados con perspectivas interesantes como son los
departamentos del sur del pais, especialmente Chuquisaca que se mantiene como mercado cautivo.

° Estacionalidad de las ventas
El cemento es un producto cuyas ventas muestran un comportamiento estacional, presentandose un consumo

relativamente mas bajo en épocas de menor temperatura ambiental en el occidente y precipitaciones pluviales en el
oriente, aspectos que son tomados en cuenta en la elaboracidn de sus presupuestos.
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° Cambio en las Materias Primas e Insumos

El riesgo relacionado con el abastecimiento de materia prima es bajo, puesto que la disponibilidad de la misma se
encuentra garantizada por la materia prima existente en el yacimiento junto a la fabrica y los aditivos en yacimientos
cercanos o con almacenaje suficiente

Por otra parte, la disponibilidad de los principales insumos como ser gas natural y energia eléctrica, podria convertirse
en un riesgo, Unicamente si se presentaran interrupciones prolongadas, situacion que no se ha dado en los ultimos
anos y cuya certificacion se solicitard a los proveedores como medida previa a la construccion de la nueva planta.

e  Conflictos Sociales

Las externalidades a la que es sometida no solo la empresa, sino el conjunto de la industria cementera, puede generar
algun tipo de problema, especialmente nos referimos a los movimientos sociales que en determinados momentos,
evitan el transporte de nuestros productos a los mercados metas, ante estas circunstancias FANCESA tiene estrategias
de distribucion que minimizan las consecuencias.

4.7 Posible ingreso de nuevos competidores u ocurrencia de sobre oferta

Como a cualquier empresa un aumento en la oferta genera problemas o riesgos que podrian derivar en la disminucion de
ventas; en el caso de la Fabrica Nacional de Cemento S.A., se maneja y mitiga este riesgo a través de personal calificado,
que ante cualquier contingencia utilizara estrategias diferenciadas — competitivas que se actualizan constantemente, para
diferentes momentos, inclusive en el caso de ingreso de nuevos competidores en el mercado u ocurrencia de sobre oferta,
situaciones que por el momento no estan prontas a ocurrir.

4.8 Probabilidad de procesos judiciales, administrativos o contingencias de caracter legal
A la fecha existen los siguientes procesos judiciales o contingentes de caracter legal:
a) Proceso Sumario seguido por Fancesa en contra de Soboce S.A., por Competencia Desleal; demanda sin cuantia;

Causa Judicial radicada en el Juzgado Segundo de Partido en lo Civil de la Capital, Sucre. El proceso judicial se
encuentra a la fecha para Calificacion de Proceso y Apertura del término probatorio.

b) Demanda Ordinaria Civil de SOBOCE en contra de Fancesa, por pago de Dividendos de la gestién 2009. Proceso
Judicial radicado en el Juzgado Quinto de Partido en lo Civil y se encuentra con solicitud de Audiencia de Conciliacion y
posterior Calificacion de Proceso con Apertura de Término de Prueba. La demanda pretende el pago de Bs. 28.642,670,
retenidos por Orden Judicial dentro del proceso judicial seguido por la Alcaldia Mnicipal de Sucre en contra del
Convenio Universidad - Soboce.

c) Fancesa ha iniciado proceso para reparacién del dafio civil en contra de "Consultoria, Auditoria y Contabilidad" (CAC.
Ltda.), y los sefiores Rene Fernandez Araoz, Rodolfo Villarreal Silva, Juan Daniel Armando Serrudo Herboso y Francisco
Javier Santiago Arana Bustillos_y como emergencia del proceso penal que siguid la Fabrica Nacional de Cemento S.A.
(FANCESA) y Fiscalia Gral., contra los indicados anteriormente. El proceso estd radicado en el Juzgado de Partido de
Sentencia N° 1 en lo Penal de la Capital y se encuentra para audiencia de presentacién de prueba.

d) En via Administrativa, se tiene el planteamiento de Recurso de Alzada ante la Autoridad de Impugnacion Tributaria
Regional Chuquisaca en contra de Resolucién Determinativa emitida por el Servicio de Impuestos Nacionales, No. 17-
000173-12 de fecha 23 de julio de 2012, por el monto de Bs. 289.576.-
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5. DESCRIPCION DE LA OFERTA Y DEL PROCEDIMIENTO DE COLOCACION

5.1 Tipo de Oferta
La colocacidn de los valores se la realizara a través de Oferta publica Bursatil a través de la BBV.

5.2 Procedimiento de Colocacién Primaria
La colocacién primaria de cada una de las Emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones serda mediante el
Mercado Primario Bursatil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

5.3 Procedimiento y Mecanismo de Negociacion

Mercado Primario Bursatil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

54 Plazo de colocacion de cada Emision

Hasta ciento ochenta (180) dias calendario, computables a partir de la fecha de emision determinada por el Presidente
del Directorio, el Gerente General y/o el Gerente Financiero de la Sociedad y establecida en la comunicacion emitida
por ASFI que autorice la Oferta Publica y la inscripcion de la correspondiente Emisidon del Programa de Emisiones de
Pagarés Bursatiles en el RMV de ASFI.

5.5 Agencia de Bolsa Estructuradora y Colocadora

La agencia estructuradora y colocadora designada es: BNB Valores S.A.

BNB VALORES S.A. AGENCIA DE BOLSA
REGISTRO No. SPVS-IV-AB-NVA-005/2002

Av. Camacho esq. C. Colén No. 1312. Piso 2

La Paz — Bolivia

5.6 Agente Pagador
El Agente Pagador designado es BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa

5.7 Lugar de pago de capital e intereses

El pago de capital e intereses, se realizara en las oficinas del Agente Pagador BNB Valores S.A., Agencia de Bolsay a
través de los servicios de esta Agencia de Bolsa, en las siguientes direcciones:

La Paz: Av. Camacho esq. c. Colén N2 1312, piso 2.
Cochabamba: Calle Nataniel Aguirre N2 E-198, esq. Jordan
Santa Cruz: Calle René Moreno N2 258
Sucre: Plaza 25 de mayo N2 59, esq. Aniceto Arce

5.8 Precio de colocacion

Cada una de las Emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones sera colocada minimamente a la par del
valor nominal.

5.9 Forma de pago en colocacién primaria

El pago proveniente de la colocacion primaria de los pagarés de cada Emisién dentro del Programa de Emisiones se
efectuara en efectivo.

5.10 Medios de difusion masiva por los cuales se daran a conocer las principales condiciones de la oferta

El emisor comunicard en un medio de circulacién nacional la oferta Publica de la Emision y sus condiciones.
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5.11 Destinatarios a los que va dirigida la oferta publica

Cada una de las Emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones estara destinada a Inversionistas
institucionales y/o particulares.

5.12 Bolsa de Valores donde se transaran los Valores

Los valores fruto de cada emision dentro del Programa seran transados en la Bolsa Boliviana de Valores S.A. ubicada en
la Calle Montevideo No. 142 La Paz — Bolivia.

5.13 Modalidad de Colocacion

La modalidad de colocacién de cada Emision comprendida dentro del Programa de Emisiones serd determinada,
conforme a la Delegacién de Definiciones establecida en el punto 2.2 anterior, del presente Prospecto Marco.

5.14 Relacidn entre el Emisor y la Agencia de Bolsa

FANCESA como emisor y BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa como agente estructurador, colocador y pagador,
mantienen Unicamente una relacidn contractual para efectos de la colocacion y estructuracion del presente Programa
de Emisiones y las Emisiones que lo conforman. No existe relacion contractual relacionada entre los negocios y/o sus
principales ejecutivos.

5.15 Casos en que la oferta quedara sin efecto
La Oferta Publica quedara sin efecto en los siguientes casos:
1. Que las Emisiones comprendidas dentro del presente Programa no sean colocadas dentro del plazo de
colocacidn primaria y sus prorrogas si corresponde.
2. Encaso de que la oferta publica sea cancelada por el ente regulador.

3. En caso que el emisor decida suspender la colocacién antes de la finalizacion del periodo de colocacidn y sus
prérrogas, cuando corresponda.

5.16 Frecuencia y forma en que se comunicaran los pagos a los Tenedores de Pagarés con indicacion del o de los
medios de prensa de circulacion nacional a utilizarse

Los Pagos de intereses y amortizacion de capital, seran comunicados a los Tenedores de Pagarés a través de avisos
publicados en un érgano de prensa o periddico de circulacion nacional, segin se vea por conveniente, con al menos un
dia de anticipacion a la fecha establecida para el pago correspondiente.
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6. DATOS GENERALES DEL EMISOR- FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A.

6.1

Identificacién basica del Originador

Nombre o Razén Social:

Rétulo Comercial

Objeto de la Sociedad:

Giro de la Empresa

Domicilio Legal:

Teléfono:

Fax:

Pagina Web:
Correo electrénico:

Representantes Legales:

Numero de Identificacion
Tributaria:

C.ILILU. N°:
Casilla de correo:

Matricula del Registro de Comercio
administrado por FUNDEMPRESA:

Capital Autorizado:

Capital Suscrito y Pagado:

Numero de Acciones en que se
divide el Capital Pagado:

FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A.
FANCESA

“FANCESA tiene por objetivos: 1.- Principales: a) La exploracidn, adquisicion,
obtencion y explotacidon de yacimientos de cal, yeso y materias primas afines,
apropiadas y necesarias para la fabricaciéon de cemento y otros productos para
la construccion y/o derivados de los mismos. b) Industrializacién y
comercializacion de estos productos tanto a nivel nacional como internacional.
2.- Complementarios: a) La realizacion de toda actividad tendiente a la
diversificacidn, no solamente industrial, sino también comercial, de servicios y
participacion accionaria en otras sociedades publicas o privadas. Los objetivos
sefialados tienen caracter enunciativo y no limitativo; en este sentido la
sociedad esta facultada para ejercer cualquier operacion o acto de comercio
permitido por disposiciones legales en vigencia”

“La exploracién, adquisicidon, obtencién y explotacidon de yacimientos de cal,
yeso y materias primas afines, apropiados y necesarios para la fabricacién de
cemento y otros productos para la construccion y/o derivados de los mismos.
La industrializacion y comercializacién de estos productos tanto a nivel nacional
como internacional. La realizacion de toda actividad tendente a la
diversificacion no solamente industrial, sino también comercial, de servicios y
participacion accionaria en otras sociedades publicas o privadas”.

Pasaje Armando Alba No. 80, Edificio FANCESA, zona Terminal de Buses,

Sucre — Bolivia
(591-4) 6453882
(591-4) 6441221
www.fancesa.com
info@fancesa.com

Ing. Eduardo Rivero Zurita —Presidente del Directorio
Ing. Juan José del Carpio Llano — Gerente General a.i.

Lic. Maria Elena Orellana Villanueva — Gerente Financiero a.i.

1016259020

26941 - 26942
887
12958 — Resolucién Administrativa N° 14328/87 de 20 de marzo de 1987

Bs.288.000.000,00 (Doscientos ochenta y ocho millones00/100 Bolivianos)

Bs.207.243.000,00 (Doscientos siete millones doscientos cuarenta y tres mil
00/100 Bolivianos)

207.243 acciones
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Valor Nominal de Cada Accidn: Bs.1.000 (Un mil 00/100 Bolivianos)

Series:

Clase:

Unica

Ordinarias Nominativas

Numero de Registro y fecha de SPVS-IV-EM-FAN-075/2001 de fecha 11 de septiembre de 2001
inscripcion en el RMV de ASFI

6.2

6.3

Numero de Inscripcion en otros registros oficiales requeridos por ley

Registro del Empleador: N2 1016259020-01

Certificado de Registros de Marcas de Fabrica Registro y derecho exclusivo de la marca FANCESA en el
Ministerio de Desarrollo Econdmico: N2 de Registro: 69657-c; N2 de Resolucion 4464-98 de fecha 16 de
diciembre de 1998.

Titulo de Concesion de Signo Distintivo de FHHCEJH, con el registro No. 136399 — C, otorgado por el
Servicio Nacional de Propiedad Intelectual SENAPI, mediante Resolucién de Concesion No. 3130/2012, misma
que resuelve la inscripcién de la Marca Producto “ FANCESA” por el plazo de 10 afios a partir del 11 de mayo
de 2012

Licencia de Funcionamiento: PADRON 101-060029; 101-060028

La Direccion del Gobierno Municipal Auténomo de Sucre todavia no estd cobrando las Patentes de
Funcionamiento por la Gestidn 2011; por lo que aun no se podra obtener la licencia de la mencionada gestion.

Documentos Constitutivos

El 23 de diciembre de 1949, el Gobierno Central emitié la Ley No. 90, autorizando al Comité de Auxilio y
Reconstruccion de Sucre, la adquisicidn directa de un equipo completo de maquinarias para la fabricacién de
cemento en las proximidades de la ciudad.

Para la instalacion de la fabrica, se declaré la necesidad de expropiar lotes de terrenos necesarios en las
zonas de Mesa Verde y Garcilazo; como también de yacimientos calizos conocidos con el nombre Genérico de
Cal Orcko, Lechuguillas y otros.

La Ley No. 90 establecié que una vez cancelado el empréstito obtenido para su construccidon o disuelto el
Comité de Reconstruccién, la Fabrica de Cemento pasara en partes iguales a propiedad del Gobierno
Municipal de Sucre y a la Universidad Mayor, Real y Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca. Bajo
ambas entidades recayd la responsabilidad de cubrir el saldo del préstamo y de organizar la direccion y
administracién de la fabrica.

El 25 de agosto de 1955, se encomendo a la Corporacién Boliviana de Fomento la instalacién y administracion
de la Fabrica de Cemento en Sucre, mediante el Decreto Supremo No. 4148. En este sentido, se determind
que el Comité de Reconstruccion de Sucre transfiera a esta institucion todos los bienes que poseia.

En ese marco, el Decreto Supremo No. 05135 de 21 de enero de 1959, autorizé la conformacion de una
Sociedad Andnima integrada por la Corporacién boliviana de Fomento, la Universidad de San Francisco Xavier
de Chuquisaca y el Gobierno Municipal de Sucre. A la primera institucién se le asignd una participacion
accionaria del 33.34%; a la segunday a la tercera del 33.33% a cada una.

El Acta de Fundacion de la factoria fue suscrita en Sucre, el 25 de enero de 1959, por los representantes de las
tres entidades copropietarias que acordaron “Constituir una Sociedad Industrial y Comercial con Ia
denominacion de Fabrica Nacional de Cemento Sociedad Andnima, destinada a explotar la fabrica de cemento
instalada en esta ciudad”.

Los Estatutos de la sociedad fueron aprobados un mes y medio después, el 05 de marzo de 1959, en una
reunion efectuada en la ciudad de La Paz, con la concurrencia de los representantes de las tres instituciones
copropietarias.

El 16 de octubre de 1960 se suscribid la Escritura de Constitucion de la Fabrica Nacional de Cemento Sociedad
Andnima, para la explotacién del yacimiento califero de Cal Orcko y su respectiva produccion.

Luego, el 14 de diciembre de 1962, se emitié una Resoluciéon Suprema declarando y aprobando sus Estatutos y
Reconociendo su Personeria Juridica como Sociedad Andénima.
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6.4

Posteriormente, los pasivos de la Corporacion Boliviana de Fomento en FANCESA fueron transferidos al
Tesoro General de la Nacidn, por la disolucién de esa institucion mediante el Articulo 118 del Decreto
Supremo No. 21060 de fecha 29 de agosto de 1985.

El Servicio Nacional de Registro de Comercio emitio, el 20 de marzo de 1987, una Resolucion Administrativa
aprobando la constitucion y los Estatutos de la cementera y autorizando su matriculacion.

El Decreto Supremo No. 22686 de fecha 22 de diciembre de 1990, ratificé la calidad juridica de Sociedad
Andnima de FANCESA, por estar sujeta a los preceptos del Cédigo de Comercio y disposiciones Reglamentarias
pertinentes de ese cuerpo legal, asi como por la facultad legal de sus accionistas; Corporaciéon Regional de
Desarrollo de Chuquisaca, Universidad Mayor, Real y Pontifica de San Francisco Xavier de Chuquisaca y
Gobierno Municipal de Sucre, para actuar como sujetos de derecho privado mediante la conformacién de esa
Sociedad.

La Personeria Juridica de FANCESA fue ratificada por el Decreto Supremo No. 22482 de 21 de junio de 1991y
posteriormente por la Ley No. 1383 de 26 de noviembre de 1992.

El Registro de Comercio y Sociedades por Acciones, el mes de noviembre de 1993, aprobdé mediante
Resolucion Administrativa, la modificacion de los Estatutos de FANCESA.

Mediante Ley de Descentralizacién Administrativa de fecha 28 de julio de 1995, se disuelven las
Corporaciones Regionales de Desarrollo. Al efecto, el patrimonio de estas entidades se transfirié al dominio y
uso departamental, bajo administracién y responsabilidad de los prefectos. De esa manera, el paquete
accionario de era de propiedad de la Corporacidn de Desarrollo de Chuquisaca, pasé a manos de la Prefectura
del Departamento de Chuquisaca.

En fecha 28 de septiembre de 1999, mediante Decreto Supremo No. 25523 y bajo el amparo de la Ley de
Privatizacién , se adjudicé a la Sociedad Boliviana de Cemento S.A. (Soboce) las acciones que la Prefectura del
Departamento de Chuquisaca tenia en FANCESA, equivalente al 33.34% del capital pagado.

Por disposicion del Decreto Supremo No. 0616 de 01 de septiembre de 2010, se recupera el treinta y tres
punto treinta y cuatro por ciento (33.34%) de las acciones de FANCESA a favor del Gobierno Departamental
Autonomo de Chuquisaca, que correspondian a la ex Prefectura de Chuquisaca y que fueron transferidas a la
Sociedad Boliviana de Cemento Sociedad Anénima, SOBOCE, en el marco de la Ley No. 1330, de 24 de abril de
1992, de Privatizacion y del Decreto Supremo No. 25523, de 28 de septiembre de 1999.

Asimismo, se dispuso el registro de la transferencia de acciones en el Libro de Accionistas de FANCESA o en
cualquier instancia societaria o administrativa, asi como la abrogacidn del Decreto Supremo No. 25523, de 28
de septiembre de 1999

Mediante Testimonio de Escritura Publica No. 3009/2010 de fecha 04 de noviembre de 2010, extendida por
ante Notaria de Fe Publica a cargo de la Dra. Ana Maria Bellido de Prieto (inscrito en el Registro de Comercio
(Fundempresa) bajo el No. 89626, Libro 09, 10 de noviembre de 2010), se determind la Modificacién de la
Escritura de Constitucion por Transferencia de Acciones, quedando la nueva estructura accionaria de la
Fabrica Nacional de Cemento Sociedad Andnima, conformada de la siguiente forma:

Gobierno Departamental Autonomo de Chuquisaca 33,34%
Universidad Mayor Real y Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca 33,33%
Gobierno Auténomo Municipal de Sucre 33,33%
TOTAL 100,00%

La ultima y vigente Modificaciéon de Estatutos de la Fabrica Nacional de Cemento Sociedad Andnima, fue
establecida mediante Testimonio de Escritura Publica No. 3010/2010 de fecha 04 de noviembre de 2010,
extendido por ante Notaria de Fe Publica a cargo de la Dra. Ana Maria Bellido de Prieto, inscrito en Registro
de Comercio, Fundempresa, bajo el No. 89622, Libro 09 de fecha 10 de noviembre de 2010.

Composicion Accionaria

La ndmina de accionistas de FANCESA al 31 de Mayo de 2012, es la siguiente:
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Cuadro No. 4 Accionistas de FANCESA

L. N° . i Clase de L Capital
Accionista . Serie Titulo . Participacion
Acciones Acciones Pagado Bs.
100009-100010-
100011-100012-
100117-100118-
100119-100120-
100121-100122-
Gobierno Departamental e 100123-100124- 5 ginarias y
) . 69.095 A 100201-100202- L 33,34% 69.095.000.-
Auténomo de Chuquisaca 100203-100204-  NOminativas
100205-100206-
100301-100302-
100303-100304-
100407-100408-
100409.
Universidad Mayor, Real y L
- . . wnm 00401-00402- Ordinarias y
Pontificia de San Francisco Xavier 69.074 A . 33,33% 69.074.000.-
. 00403 Nominativas
de Chuquisaca
Gobierno Auténomo Municipal de 00404-00405- Ordinarias
2 69.074 “A” L y 33,33% 69.074.000.-
Sucre 00406 Nominativas
Total 207.243 100,00% 207.243.000.-
Elaboracién Propia
Fuente: FANCESA
6.5 Empresas Vinculadas

FANCESA mantiene participacién patrimonial en las siguientes empresas:

Cuadro No. 5 Empresas Vinculadas de FANCESA.

Accionista Acciones Participacion
Servicios Mineros del Sud S.A. (SERMISUD S.A.) 96.000 80,00%
Inversiones Sucre S.A. 622.079 99,99%

Elaboracién Propia
Fuente: FANCESA

Cuadro No. 6 Composicion Accionaria SERMISUD S.A.

Accionista Acciones Participacion
Fabrica Nacional de Cemento S.A. 96.000 80.00%
Inversiones Sucre S.A. 23.880 19,90%
Juan José del Carpio 120 0,10%
TOTAL 120.000 100,00%

Elaboracion Propia
Fuente: FANCESA
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Cuadro No. 7 Composicidn Accionaria Inversiones Sucre.
Acciones Participacion

Accionista

Fabrica Nacional de Cemento S.A. 622.079 99,99968%

José Luis Tuddo M. 1 0,00016%
Juan José del Carpio 1 0,00016%
622.081 100,00%

TOTAL

Elaboracion Propia
Fuente: FANCESA

6.6 Estructura Administrativa interna
La administracion de FANCESA es centralizada. La estructura organizacional es del tipo tradicional (piramidal),
respetando la delegaciéon de funciones y la unidad de mando.
A continuacioén se presenta el Organigrama de FANCESA al 31 de Mayo de 2012:
Grafico No. 1 Organigrama de FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A.

GERENCIA GENERAL

JUNTA DE ACCIONISTAS

DIRECTORIO

GERENCIA GENERAL a.i.
Juan Jose Del Carpio

Gerencia Operaciones n . P . .
al. GerenilafC(I)merclal GerMenclell;lnagclﬁraa.l. Gerencia RRHH y Adm.
Wilson Balanza cefalia laria Elena Orellana Acefalia

Elaboracién y Fuente: FANCESA

6.7 Composicion del Directorio
La composicion del Directorio de FANCESA al 31 de mayo de 2012 es la siguiente:

Cuadro No. 8 Conformacion del Directorio de FANCESA
Fecha de Ingreso

Pais de .
Nombre . Cargo . . Profesion
Origen en el Directorio
Eduardo Rivero Zurita Bolivia Presidente 12-Jul-10 Ingeniero Quimico
Bolivia Director (Gobernacion) 12-0Oct-10 Abogado

Anatoly Silvertrov Flores Duran
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Luis Alberto Iriarte Alegria Bolivia Director (Gobernacion) 08-Sep-10 Contador Publico
Walter Isidoro Arizaga Cervantes Bolivia Director (USFX) 12—Jul-10 Ingeniero Quimico

Director (Gobierno
Luis Jaime Barron Poveda Bolivia Municipal Auténomo 01-mar-12 Economista
de Sucre)

Director (Gobierno

Jhon Clive Cava Chavez Bolivia Municipal Auténomo 01-mar-12 Ingeniero Agronomo
de Sucre)

Valerio Llanos Chicchi Bolivia Sindico Juridico 08-Sep-10 Abogado

. . L L. . Ingeniero quimico y
Jose Salazar Murillo Bolivia Sindico Técnico 10-Dic-10 o

administrador
Luis Edson Ayllon Salgueiro Abogado
Bolivia Sindico Econdmico 01-mar-12

Juan Jose del Carpio Bolivia Secretario 01-Abr-11 Ingeniero Eléctrico

Elaboracién Propia
Fuente: FANCESA

Al 31 de mayo de 2012 se mantienen la conformacién del Directorio, y se aclara que en la reunion de Directorio celebrada
en fecha 1 de Marzo de 2012 cambiaron los representantes del Gobierno Municipal de Sucre, de la siguiente manera:

Cuadro No. 9 Cambios en la Conformacion del Directorio de FANCESA

Pais de Fecha de Ingreso .,
Nombre i Cargo ) | Profesion
Origen en el Directorio

Director (Gobierno
Luis Jaime Barrén Poveda Bolivia Municipal Auténomo 01-mar-12 Economista
de Sucre)

Director (Gobierno
Jhon Clive Cava Chavez Bolivia Municipal Auténomo 01-mar-12 Ingeniero Agronomo
de Sucre)

Sindico (Gobierno
Luis Edson Ayllon Salgueiro Bolivia Municipal Auténomo 01-mar-12 Abogado
de Sucre)

Elaboracion Propia
Fuente: FANCESA

6.8 Principales Ejecutivos

Los principales Ejecutivos de FANCESA al 31 de mayo de 2012 son los siguientes:
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Cuadro No. 10 Principales Ejecutivos de FANCESA

Nombre Nacionalidad Cargo Antigiiedad en Profesion
la empresa
Juan Jose del Carpio Llanos’ Boliviana Gerente General a.i. 18 afios Ingeniero Eléctrico
Maria Elena Orellana Villanueva Boliviana Gerente Financiero a.i. 19 afios Auditor financiero
Wilson Balanza Leén Boliviana Gerente de Operaciones a.i. 15 afios Ingeniero Quimico

Elaboracion Propia
Fuente: FANCESA

Por el momento el darea de Recursos Humanos y Administracion no distingue un Ejecutivo Principal, sin embargo
desempefia sus funciones relativamente con normalidad.

Asimismo, FANCESA, cuenta con el asesoramiento legal externo del Dr. Javier Urcullo, con domicilio legal en la Avenida
Arce, N2 2799, Edificio Fortaleza, piso 12, La Paz — Bolivia, para los procesos legales que demande la Inscripcion del
Presente Programa en el Registro del Mercado de Valores de ASFI.

6.9 Perfil Profesional de los Principales Ejecutivos

Mirko Gardilcic Calvo
Gerente General

Lic. MFM. Mirko Gardilcic Calvo es Administrador de Empresas de la Universidad Mayor Real y Pontificia de San
Francisco Xavier y Magister en Gerencia Financiera de la Universidad Andina Simdn Bolivar. Actualmente cursa un
Doctorado en Economia y Empresas de la Universidad Ca Foscari de Venecia.

Ha realizado el Programa de Gerencia Agroindustrial (PGA) en el INCAE, curso de Especialidad en Evaluacién Socio-
Econdmica de Proyectos de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, curso de especializacién en Seleccidn, Disefio,
Implementacidn de Politicas, Programas y Proyectos de la Universidad de Pittsburgh y muchos otros cursos menores.
Ha sido Gerente General de FONDESA (Fondo Financiero Departamental) de 1989 — 1994, Gerente General de COTES
Ltda. (Cooperativa de Telecomunicaciones Sucre Ltda.) 1994- 2002, Director de la Carrera de Administracién de
Empresas UMRPSFXCH 2002-2006, Decano de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales UMRPSFXCH 2006.
2010 y actualmente ha sido designado como GERENTE GENERAL de FANCESA a partir del 31/07/2012 luego de haber
obtenido el puntaje mas alto dentro del proceso de seleccidn llevado a cabo. Al presente es el Presidente de CADECH
(Colegio de Administradores de Empresas de Chuquisaca) reelecto por 3ra. vez.

Juan José Del Carpio Llano
Gerente General a.i.

El Sr. Del Carpio es Ingeniero Eléctrico Titulado en la Universidad Técnica de Oruro. Actualmente es Gerente General
interino de la sociedad, funcidon que desempeiia desde el 1 de abril de 2011, desempefidndose anteriormente como
Gerente de Operaciones a.i. de la empresa. Trabaja en la empresa desde el afio 1993, desempefiando distintos cargos
en el drea técnica de la empresa, siendo su cargo titular el de Jefe del Departamento de Mantenimiento Eléctrico y
Electrénico de la factoria y ha tenido a su cargo la conduccidén de proyectos de ampliacién productiva de la empresa,
desempefidndose como Jefe de Proyecto en el ultimo proyecto recientemente concluido de la empresa, Molino de
Cemento Z3, consistente en la construccion, montaje y puesta en marcha del molino de cemento de mayor capacidad
actualmente en la empresay el pais.

2 A partir del 31 de julio de 2012, se designd al Lic. Mirko Ivo Gardilcic Calvo como nuevo Gerente General (Titular) de la Fabrica Nacional de
Cemento S.A.,
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Maria Elena Orellana Villanueva
Gerente Financiero a.i.

La Sra. Maria Elena Orellana Villanueva es Licenciada en Auditoria Financiera titulada en la Universidad de San
Francisco Xavier de Chuquisaca. Luego de su ingreso a FANCESA, en Enero de 1993, desempefié diversas funciones,
entre las que se destacan: Contadora General hasta 1997; Jefe del Departamento de Ventas hasta 1999; Jefe del
Departamento de Contabilidad hasta 2009, a partir de 2010 de forma interina desempefia el cargo de Gerente de
Finanzas. Asimismo En 1994 conjuntamente el Departamento de Procesamiento de Datos desarrollé e implementd el
Proyecto del Primer Sistema Computarizado de Contabilidad Integrada de la factoria; el 2002 tuvo a su cargo la
conduccidn del Proyecto de Implementacion del Nuevo Sistema Informatico de Gestiéon Administrativa “OneWorld” de
JD Edwards como Lider del Equipo FICO (Finanzas y Contabilidad), vigente a la fecha.

Wilson Balanza Ledn
Gerente de Operaciones a.i.

El Sr. Wilson Balanza Ledn es Ingeniero Quimico titulado de la Universidad de San Francisco Xavier de Chuquisaca,
ingres6 a FANCESA, el 1° de diciembre de 1996, ha desempefiado funciones de Encargado de Procesos vy
Automatizacion hasta el 2007; en abril 2008 desempeiid el cargo de Jefe de Produccién; a partir de abril 2011
desempefia el cargo de Gerente de Operaciones a.i. de la Empresa. Adicionalmente desempefid tareas tales como:
Coordinador Técnico del Proyecto V Ampliacién Mddulo 1 de noviembre 1999 a mayo 2001; Corresponsable en equipo
de Redisefio de Procesos y usuario clave en la implementacién del Mdédulo de Produccion del programa corporativo
J.D.Edwards de noviembre 2003 a marzo 2004; coordinador Técnico del Proyecto Conversiéon Molino Z2 de Crudo a
Cemento y desarrollo del Sistema Scada de Control Automatico de marzo 2005 a junio 2006; Coordinador Técnico del
Proyecto Z3 Molino de Cemento de enero 2010 a marzo 2011; actualmente es Jefe de Proyectos Planta Cal Orcko
asignados a Gerente de Operaciones Proyecto Kawasaki y Ampliacion Trituracion.

6.10 Numero de Empleados

A continuacién se muestra la evolucion del nimero de empleados que presta sus servicios en FANCESA:

Cuadro No. 11 Nimero de empleados de FANCESA

Nivel 2008 2009 2010 mar-12 jun-12
Gerentes 5 4 4 3 3
Personal Superior 10 12 20 16 16
Profesionales y Técnicos 37 37 32 29 29
Trabajadores 198 196 196 196 194
TOTAL 250 249 252 244 242

Elaboracion Propia
Fuente: FANCESA
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7. DESCRIPCION DEL EMISOR Y SU SECTOR

7.1 Historia y actualidad

La noche del 27 de marzo de 1948, Sucre soporta un sismo de grandes proporciones, que produce innumerables dafios
en edificaciones fiscales, colegios, escuelas, templos y principalmente en las viviendas de familias de limitados recursos
econdémicos.

Frente a esta situacion de emergencia, el Gobierno se ve en la obligaciéon de adoptar medidas excepcionales para
iniciar la reconstruccién de la ciudad y confrontar la tarea de auxilio en forma inmediata. Es asi, que el entonces
Presidente de la Republica Dr. Enrique Hertzog dicta una serie de Decretos, comenzando por el Decreto Supremo N2
1090 del 30 de marzo de 1948 a través del cual crea el “Comité de Auxilio y Reconstrucciéon”, compuesto por las
principales autoridades locales.

Las evaluaciones técnicas estiman que los fondos necesarios para la reedificacién ascienden a mas de 300 millones de
Bolivianos, suma que no podia ser erogada por el Tesoro de la Nacidn, quedando como alternativa la creacién de
nuevas fuentes de ingreso para ese objeto; en consecuencia, se dicta el Decreto Supremo N2 1195 del 15 de abril de
1948, por el que se establece un recargo sobre la venta de divisas en la proporcion de un boliviano por Délar de los
Estados Unidos de América, que a la larga resulta ser la mayor fuente de fondos para encarar las tareas de auxilio y
reconstruccion.

Los recursos serian invertidos en una empresa productiva que contribuya a la reconstruccion de la ciudad, asegurando
la generacién de capitales propios para la subsistencia de la misma y para el desarrollo de la region. Asi, se decide la
creacion de una fabrica de cemento en el Departamento de Chuquisaca.

Expertos extranjeros realizaron los primeros estudios de los yacimientos calcareos del distrito, estableciendo que la
zona de Cal Orcko se constituia en una importante fuente de materias primas por la calidad de sus yacimientos, su gran
accesibilidad y cercania a la ciudad, de donde ya se extraia cal, caracteristica en gran parte de la blancura tradicional de
Sucre.

El 1 de abril de 1952, el Comité de Reconstruccion y la firma MIAG (proveedor aleman de equipo y maquinaria de
cemento, que actualmente no se encuentra en funcionamiento) suscriben el contrato que dio lugar a la creacién de la
principal industria de Chuquisaca, inicialmente con una capacidad de produccién de 100 TM/dia; para lo que ademas,
fue necesario contar con una generadora de energia, ya que la ciudad no disponia de dicho elemento, suscribiéndose
un contrato adicional.

En agosto de 1955, el Gobierno transfiere el contrato suscrito por el Comité y la firma MIAG a la Corporacion Boliviana
de Fomento, encomendandole la continuacién de las actividades relativas a la instalaciéon y funcionamiento de la
fabrica de cemento.

El 21 de enero de 1959, el Gobierno autoriza la organizacidon de una Sociedad Andnima entre la Universidad Mayor
Real y Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca, la Municipalidad de Sucre y la Corporacion Boliviana de
Fomento, bajo la denominacion “Fabrica Nacional de Cemento S.A.”, encomendando a sus respectivos titulares la
suscripcion de la escritura social y preparacion de estatutos, los mismos que fueron aprobados el 25 de marzo del
mismo afio y estableciendo como domicilio legal de la empresa la ciudad de Sucre, con un capital autorizado de USS 2
millones, por un plazo indefinido y con una participacién accionaria de un tercio para cada socio.

Desde 1986, la Corporacion Boliviana de Fomento deja de formar parte de esta Sociedad, habiéndose transferido sus
acciones a la Corporacion Regional de Desarrollo de Chuquisaca; y a partir de la desaparicion de la misma, en 1996, es
la Prefectura de Chuquisaca la propietaria de dicho paquete accionario.

En septiembre de 1999, el paquete accionario de la Prefectura de Chuquisaca pasa a propiedad de SOBOCE S.A. luego
de un proceso de privatizacion.

El 15 de noviembre de 2002, la Fabrica Nacional de Cemento S.A., cumpliendo su plan estratégico de expansién e
integracion industrial, adquirié el 100% de las acciones de Inversiones Sucre S.A. (1.S.S.A.), una de las empresas del
Grupo Industrial FletcherChallenge Industries (FCl). ISSA, opera bajo la marca CONCRETEC, lider nacional en la
provisidon de hormigdn premezclado y uno de los principales fabricantes de productos de concreto (premoldeados) del
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pais, contando ademads con operaciones de comercializacion de agregados. Esta adquisicién, permitié a FANCESA,
pasar a ser también un proveedor de hormigdén, productos de concreto y agregados, proyectando su competitividad en
similares condiciones con otras empresas cementeras del pais.

El compromiso de la principal industria chuquisaquefia con su region se ha planteado claramente modernizar FANCESA
para Chuquisaca. La administracion empresarial de la Sociedad permitird incursionar en actividades paralelas en
beneficio de la economia regional.

7.2 Descripcion del Sector
Sector Econémico: Industria
Competencia: A nivel nacional la competencia estd identificada en:
e  SOBOCE con plantas en La Paz (Viacha), Oruro (Emisa), Tarija (El Puente) y Santa Cruz (Warnes)
e COBOCE en Cochabamba
e |ITACAMBA en Santa Cruz.

Posicionamiento: En el mercado Boliviano, FANCESA participa aproximadamente con el 26,9% en la presente
gestion 2012 considerando la temporada de Abril a Junio.

7.2.1 Analisis de la Industria en Bolivia

El consumo de cemento en Bolivia durante el primer trimestre de la gestion fabril 2012 alcanzo una cifra cercana a las
0,64 millones de toneladas, presentando una tasa de variacidn del 7.23% respecto a la gestion anterior.

7.2.2 Productores de Cemento en Bolivia
En la Industria Boliviana del cemento interactuan las siguientes Empresas:

e Sociedad Boliviana del Cemento S.A. (SOBOCE), con sus plantas de Viacha en La Paz, Warnes en Santa Cruz, El
Puente en Tarija y EMISA en Oruro,

e Cooperativa Boliviana de Cemento (COBOCE) en Cochabamba,
e |tacamba Cemento S.A. (ITACAMBA) en Santa Cruz y

e |a Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA) en Sucre. Con presencia en los mercados de: Chuquisaca,
Santa Cruz, Tarija, Potosi y Cochabamba.

Grafico No. 2 Productores de Cemento en Bolivia
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Elaboracién y Fuente: FANCESA.

Prospecto Marco | 52
Pagarés Bursatiles FANCESA |



Segun datos del Instituto del Cemento y Hormigén (IBCH), durante lo que va de la gestidn fabril 2012 FANCESA alcanzé
un 26.9% de participacion en el mercado nacional del cemento, con ventas por 3.468.114 bolsas de 50 Kg. Las
participaciones de mercado para las otras empresas corresponden: para SOBOCE con sus cuatro plantas de cemento,
un 52.6%; para COBOCE un 16.5% vy para ITACAMBA un 3.9%.

Grafico No. 3 Participacion de Ventas de la Industria
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Elaboracion y Fuente: FANCESA
7.23 Evolucidn - Participacion de Ventas de la Industria a Junio 2012

Complementariamente a lo mencionado en el acapite anterior, a continuacién se presenta algunos aspectos,
considerando informacion estadistica correspondiente a los ultimos 13 meses, es decir de Junio 2011 al 30 de
Junio 2012.

Grafico No. 4 Participacion de Ventas por Empresas
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Elaboracion y Fuente: FANCESA
7.24 Evolucidn - Participacion de Ventas de la Industria en Santa Cruz

La gréfica siguiente muestra la evolucion de la participacion de ventas por Empresas en el mercado de Santa Cruz. En
el periodo del mes de junio de 2012, FANCESA participa con el 59.1%, WARNES el 26,8%, ITACAMBA el 10,6% vy
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COBOCE el 3.5%. En el acumulado de abril 2012 a Junio de 2012, FANCESA participa con el 54,7%, SOBOCE a través
de su planta de WARNES con el 29,2% ITACAMBA con el 12.2 y COBOCE con 3.9% de participacion.

Grafico No. 5 Participacion de Ventas de la Industria — Santa Cruz
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Elaboracién y Fuente: FANCESA
7.25 Consumo de Cemento en Bolivia por Departamento

La grdafica siguiente muestra claramente el consumo de cemento en Bolivia, donde se muestra que el
departamento de Santa Cruz es el que mayor participacion tiene, seguido por Cochabamba, mientras que los
departamentos de Beni y Pando tienen menor participacion.

Grafico No. 6 Consumo de Cemento en Bolivia por Departamento
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Elaboracion y Fuente: FANCESA

7.3 Descripcion de las Actividades y Negocios de FANCESA

FANCESA, se dedica a la produccidn y comercializacién de cemento, empresa que cuenta con tecnologia de punta para
la fabricacidn, lo que le permite, entre otros beneficios, tener flexibilidad para producir distintos tipos de cemento para
pedidos especiales.

La participacién de la empresa en el ambito cementero de Bolivia, es de aproximadamente el 26,4% del mercado
nacional. El posicionamiento de la marca FANCESA es muy alto en los mercados en los que participa, especialmente en
Santa Cruz, donde comercializa mas del 63% de su produccion.
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Condiciones Estratégicas de FANCESA

La conducta y accidn de la empresa, se enmarca dentro de lineamientos estratégicos claramente definidos, cuyo marco

central se presenta a continuacion.

7.5

MISION

“Entregar a nuestros clientes calidad en productos y servicios, a los copropietarios rentabilidad y crecimiento,
a los trabajadores seguridad y oportunidad de superacién, y a nuestra comunidad desarrollo sostenible y
creacion de valor social.”

VISION

“Somos la corporacion industrial y de servicios lider en el pais, en constante crecimiento, comprometidos con
la calidad, rentabilidad, el desarrollo sostenible y un excelente lugar para trabajar”.

VALORES

*COMPROMISO

Con la empresa y nuestro pais, contribuyendo al desarrollo econdmico y social

*HONESTIDAD

En todos los ambitos de nuestra actividad.

*RESPONSABILIDAD

Para cumplir en todo momento con los compromisos y objetivos trazados con excelencia y calidad.

eRESPETO

A las personas y a nuestro entorno

*TRABAJO EN EQUIPO

Armonizar esfuerzos para lograr ptimamente nuestros objetivos.

*DETERMINACION

Para cumplir eficientemente nuestro trabajo.

e LEALTAD

Fidelidad y gratitud con la empresa en todas nuestras acciones

¢COMPETITIVIDAD

Cumplir con excelencia e innovacién la gestién empresarial

Principales productos

La Fabrica Nacional de Cemento S.A., entre otros ofrece los siguientes tipos de productos, en conformidad a las
siguientes Normas:

Norma Boliviana NB 011-05
ASTM C-595-06
UNE-EN 197-1-00

Cemento IP- 40 “SUPERIOR”
CLASIFICACION:
Norma Boliviana NB-011: Cemento Portland con Puzolana, Tipo IP, Categoria resistente Alta, 40 MPa.

Norma Americana ASTM C595:  Type IP-Portland-pozzolan cement.

Norma Europea UNE-EN-197-1:  Cemento Portland con puzolana natural, Tipo CEM I, Designacién CEM II/A-P, Clase

de resistencia 52,5 N.

Categoria 40: Resistencia a compresion: minimo 40 MPa a 28 dias en mortero normalizado de
cemento.
Caracteristicas: Moderado calor de hidratacién, menor fisuracién y retraccién térmica, mejor

trabajabilidad, mayor resistencia a ataques quimicos, impermeabilidad, mayor
durabilidad.

Prospecto Marco | 55
Pagarés Bursatiles FANCESA |



Recomendado para: Hormigén armado estructural, hormigén pretensado, hormigones con altas
resistencias iniciales, prefabricados, hormigén proyectado, hormigones para
desencofrados rapidos, pavimentos, y en general en todo tipo de construcciones.

Cemento IP- 30 “LIDER SUPERIOR”

CLASIFICACION:

Norma Boliviana NB-011: Cemento Portland con Puzolana, Tipo IP, Categoria resistente media, 30 MPa.

Norma Americana ASTM C595:  Type IP-Portland-pozzolan cement.

Norma Europea UNE-EN-197-1:  Cemento Portland con puzolana natural, Tipo CEM I, Designaciéon CEM II/B-P, Clase
de resistencia 42,5 N.

Categoria 30: Resistencia a compresién: minimo 30 MPa a 28 dias en mortero normalizado de
cemento.
Caracteristicas: Menor calor de hidratacion, menor fisuracion y retraccion térmica, mejor

trabajabilidad, mayor resistencia a ataques quimicos, menor reaccion
alcali/agregado, mayor impermeabilidad, mayor durabilidad.

Recomendado para: Hormigdn armado estructural, prefabricados, hormigones en masa, hormigones con
aridos reactivos, hormigones en ambientes agresivos, hormigdn compactado a
rodillo, obras hidraulicas, cimentaciones y en general en todo tipo de
construcciones.

Asistencia Técnica al Cliente: FANCESA pone a disposicién de sus clientes modernos laboratorios con equipamiento de
ultima tecnologia y alta precision, que permite evaluar los resultados de sus disefios de hormigones en funcién de los
agregados o aditivos empleados. Asi mismo, ofrece asesoramiento técnico en los aspectos relacionados con el uso y
aplicaciones de cemento y hormigones, en forma directa o a través del Instituto Boliviano del Cemento y Hormigon.

7.6 Produccion y Ventas

7.6.1 Evolucion de Ventas FANCESA

La Fabrica Nacional de Cemento S.A. continda creciendo, ha cerrado el primer trimestre de la gestion 2012 con un
total comercializado de 3.468.114 bolsas de cemento de 50 kilogramos, obteniendo un crecimiento del 6.8% respecto
a la gestién anterior y logrando con esa cifra un 26.9% del consumo de cemento en el mercado Boliviano.

La evolucién de las ventas de cemento de FANCESA en los ultimos 10 afios, se han incrementado en un 177%, como se
muestra a continuacién:

Grafico No. 7 Ventas FANCESA expresadas en bolsas de 50 kg.
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Elaboracion y Fuente: FANCESA
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7.6.2 Participacion de Ventas por Region

FANCESA, comercializé en el mercado de Santa Cruz el 66% de su produccién de cemento, siendo éste su mercado

mas importante por su tamafio y crecimiento. En el Centro - Sur del pais comercializé el 34% de su produccidn,

representando los departamentos de Chuquisaca y Potosi los nichos de mercado de mayor rentabilidad con una

participacion del 100% en Chuquisacay 81% en Potosi.

Grafico No. 8 Participacidon de Ventas de FANCESA por Regidn.
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Elaboracién y Fuente: FANCESA.

7.6.3

Ventas de Cemento FANCESA en el Mercado Nacional - a junio 2012

El cuadro siguiente presenta ventas de cemento por regiones, donde muestra a Santa Cruz como principal mercado, le

sigue en orden de importancia Chuquisaca y posteriormente el departamento de Potosi.

EMPRESA: FANCESA

CEMENTO
(Toneladas)
2'012 CAPACIDAD PRODUCCION VENTAS NACIONALES VENTAS
(A FIN DE ARO) SANTA CRUZ LAPAZ COCHABAMBA |  CHUQUISACA ORURO TARA poTOSI BENI PANDO TOTAL EXPORTACION

ENE 750,000 58,541 35,870 578 14,424 560 7,043 58,475

FEB 750,000 52,305 33,927 285 12,097 615 5,830 52,754

MAR 750,000 63,732 43,200 350 13,411 845 6,838 64,644

SUBTOTAL 750,000 174,578 112,996 1,213 39,932 2,021 19,711 175,873

ABR 750,000 54,451 37,301 499 295 11,531 818 5,547 55,991

MAY 750,000 61,038 39,093 625 685 14,412 475 6,042 61,333

JUN 750,000 57,798 34,947 655 340 14,872 673 4,595 56,082

SUBTOTAL 750,000 173,286 111,341 1,779 1,320 40,816 1,966 16,184 173,406

TOTAL ACUM 750,000 347,864 224,337 1,779 2,533 80,748 3,987 35,895 349,279
JUL 750,000
AGO 750,000
SEP 750,000
SUBTOTAL 750,000

TOTAL ACUM 750,000 347,864 224,337 1,779 2,533 80,748 3,987 35,895 349,279
ocT 750,000
NOV 750,000
DIC 750,000
SUBTOTAL 750,000

TOTAL 750,000 347,864 224,337 1,779 2,533 80,748 3,087 35,895 349,279

7.7 Registro de marcas, patentes y licencias

FANCESA comercializa el cemento a través de las siguientes marcas:

v" Cemento Portland con Puzolana “Lider” (IP-30).
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7.8

v" Cemento Portland con Puzolana “Superior” (1P-40).
v" Cemento Portland “Pionero” (1-40).

Licencias ambientales

La empresa cuenta con las siguientes licencias ambientales:

7.9

v'  Licencia para Actividades con Sustancias Peligrosas (LASP), otorgado por el Viceministerio de Medio
Ambiente, Recursos Naturales y Desarrollo Forestal, en fecha 25 de febrero de 2002 bajo la sigla: N° 010101-
02-LASP-001-02.

v' Certificado de Declaratoria de Adecuacion Ambiental (DAA) CAdig.012/2009 S.D.RR.NN.M.A.CH, vigente por 5
afos a partir de la fecha de emision, 9 de febrero de 2009.

Estrategia Empresarial e Inversiones

El Plan Estratégico de FANCESA desarrollado en el marco del Cuadro de Mando Integral (BSC), a nivel superior o de los

Accionistas ha definido como objetivos estratégicos, los siguientes:

a) Crecimiento.
b) Incremento de beneficios para los accionistas.

Para lograr estos Objetivos Estratégicos se han definido estrategias a nivel de los Procesos Internos y una de ellas es el

Crecimiento Productivo, para implementar esta estrategia, FANCESA ha determinado tres niveles de acciones:

a) Optimizacion Operativa.
b) Medidas de Rapido Impacto.
c) Posible construccion de nuevas plantas industriales de cemento.

Optimizacion Operativa

Para lograr incrementar la produccién de cemento, sin inversion alguna, solo interviniendo en la eficiencia
operativa, vale decir producir mas con los mismos equipos, maquinarias y personal que se dispone, se ha
desarrollado el anadlisis de las instalaciones actuales, y se ha optimizado, previendo un probable incremento de la
produccion en 5 %, lo que significa un equivalente a 4 millones de délares americanos anuales.

Medidas de Rapido Impacto

Para incrementar la produccién en el corto plazo con inversiones marginales, se instalé un nuevo molino
denominado Z3, y se estad desarrollando la rehabilitacion del horno Kawasaki, que se encontraba en desuso y que
a partir de noviembre del préximo afio pondria ponerse en actividad, con lo que la produccién de la fabrica se
incrementaria aproximadamente un 40%.

Construccion de Nuevas Plantas Industriales de Cemento
En la vision de crecimiento a largo plazo, esta en proceso de disefio y de contratacion, a través de una licitacion
internacional.

Posteriormente se tiene proyectada la construccion de una nueva planta industrial de cemento en el Oriente.

La capacidad de la nueva planta en el Oriente sera definida de acuerdo al estudio del mercado de exportacion,
mas el crecimiento del mercado nacional, para el afio horizonte que se fije.
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7.10 Obligaciones Financieras
Cuadro No. 12 Deudas Bancarias, Financieras de FANCESA al 31 de Mayo de 2012
(Expresado en Bolivianos)

Fecha de i igacio
MONTO ORIGINAL Tasa Int. Plazo Fechade Saldos a Capital en moneda de la obligacién

DETALLE obtencién de " - Garantia
Anual (Dias) vencimiento

la obligacién g pgjares ENUFV Corto Plazo Largo Plazo

URV b URV

EMISIONES DE VALORES
VIGENTES

Bonos FANCESA Il Emision 3 12-nov-08 | 12,000,000.00 9.20% | 2160 12-oct-14 | 1,800,000.00 12,528,000.00 | 4,800,000.00 33,408,000.00 | Quirografaria
Bonos FANCESA Il Emision 4 12-nov-08 38,060,000.00{ 5.00% 2880 1-oct-16 3,806,000.00 | 6,684,173.32 22,836,000.00 [ 40,105,039.92 | Quirografaria
Intereses Devengados
por pagar

Emision 3 FAN-1-E1U-08 Ints.
Devengados al 31/05/2012
USD. 60.720.- 60,720.00 422,611.20
Emision 4 FAN-1-U2U-08 Ints.
Devengados al 31/05/2012
UFV 133.210.- 133,210.00 | 233,946.07

Sobrep.Bonos Fancesa Il
Em.3 al 31/05/2012 USD

8.419,03 8,419.03 58,596.45
Em.4 al 31/05/2012 UFV
35.222,04 35,222.04 61,857.65

19,868,730.59 73,633.202.02 | NNEGEIN

12,000,000.00 38,060,000.00

Elaboracion y Fuente: FANCESA

7.11 Existencia de dependencia en contratos de compra, distribucion o comercializacién

FANCESA, asegurando el suministro de bienes y servicios, suscribe contratos con algunos proveedores, de materias
primas, gas, repuestos, etc., asimismo, la factoria mantiene una relacidon contractual con sus principales clientes de
acuerdo a politicas y normas establecidas para el efecto; la existencia de contratos tanto con proveedores como con
clientes, no generan una dependencia a la factoria, por cuanto ambas partes se desarrollan dentro del marco de la
establecido en contrato.

7.12 Relaciones especiales entre el emisor y el Estado

FANCESA, no cuenta con ningun tramite tributario especial, exoneraciones, ni concesiones especiales y se encuentra
inscrita en el Padron Nacional de Contribuyentes del Servicio de Impuestos Nacionales (SIN) con Numero de
Identificacion Tributaria (NIT) 1016259020 categorizada Principales Contribuyentes (PRICO), por tanto, sujeta a la
Legislacion Tributaria vigente.

7.13 Principales activos del emisor
Los principales activos con los que cuenta FANCESA, estan ubicados en su Planta de Cal Orcko (Instalaciones
industriales, Edificios Silos, Equipo y Maquinaria, etc), planta que se encuentra a 3.5 Km. de la ciudad de Sucre.

Asimismo, cuenta con un Edificio Central en el que funcionan las oficinas administrativas, Ubicado en Pasaje
Armando Alba N2 80, en la ciudad de Sucre.

Inversiones en ISSA (Inversiones Sucre S.A.), subsidiaria dedicada a la produccion de concreto, hormigén premezclado y
productos complementarios.

Inversiones en “Servicios Mineros del Sud S.A.”, dedicada a las actividades mineras, conducente a la provisién de
materias primas para la produccion de cemento.
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Activos en Garantia:

e Molino de Cemento Polysius: Garantiza la linea de crédito de USD.2.500.000.- (Dos millones quinientos mil
00/100 Ddlares Americanos) para capital de operaciones y/o contingencias.

e Enfriador de Clinker marca FLSchmidth: Garantiza la linea de crédito de USD.2.500.000.- (Dos millones
quinientos mil 00/100 Ddlares Americanos) para capital de operaciones y/o operaciones contingentes.

e Molino de Crudo Atox y Ciclones Precalentadores de Torre Nueva, Equipo Auxiliar y Repuestos: Garantiza la
linea de crédito rotatoria de USD.10.000.000 (Diez millones 00/100 Ddlares Americanos) para capital de
inversion, capital de operaciones y/o contingentes.

e Molino de Cemento Z3 FL Smidth y Equipo Auxiliar: Garantiza la linea de crédito rotatoria de USD.5.500.000
(Cinco millones quinientos mil 00/100 Ddlares Americanos) para capital de inversidn, capital de operaciones
y/o contingentes.

7.14 Relaciones Econdmica del Emisor con otras Empresas que Comprometa mas del 10% del Patrimonio de la
Sociedad

FANCESA al 31 de mayo de 2012, no cuenta con préstamos y/o garantias efectivamente entregadas en equipo y

magquinaria a una misma institucion, que supere el 10% del Patrimonio de la Sociedad.

7.15 Procesos judiciales

A la fecha se mantiene una demanda sumaria con cuantia indeterminada, interpuesta por Fancesa en contra de la
Sociedad Boliviana de Cemento S.A. (Soboce) por Competencia Desleal en el Juzgado Segundo de Partido en lo Civil de
la Capital, Sucre — Bolivia. El proceso judicial se encuentra a la fecha para Calificacion de Proceso y Apertura del
término probatorio.

7.16 Responsabilidad Social

Dentro de la politica de Responsabilidad Social y Empresarial, la Fabrica Nacional de Cemento S.A. aporta
decididamente al programa de Vivienda Social, a través de la provision de cemento a precios solidarios en los
diferentes mercados que atiende.

Grafico No. 9 Cemento FANCESA para vivienda Solidaria 2010

Cemento FANCESA para vivienda Soldaria 2010
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Elaboracién y Fuente: FANCESA
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Grafico No. 10 Cemento FANCESA para Vivienda Solidaria 2011

Cemento FANCESA para vivienda solidaria 2011
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Elaboracién y Fuente: FANCESA

Extension hacia las comunidades

FANCESA, destina parte de su equipo pesado para efectuar trabajos en favor de las comunidades asentadas en las
areas donde se explotan las materias primas que utiliza, entre los mas importantes citamos:

>

>

>

Mejora del camino La Calera - Sucre — Milluni que permite una comunicacion vial, mas facil y agil entre esas
comunidades.

Apertura del acceso a Maragua, via Chaunaca — cruce a Potolo 50 Km y Maragua 20 Km.

Construccion de 16.5 Km de senda hacia las plataformas de perforacion entre las comunidades de Tontorka y
cruce Potolo.

Mantenimiento de caminos — extension de ripio y regado de los accesos de tierra a las canteras.

Aportes para la Conservacion de las Huellas de Cal Orcko, reconociendo el importante valor turistico que tienen para

la region.

Apoyo Actividades Académicas, Deportivas y Culturales

FANCESA, apoya e incentiva la ejecucion de eventos académicos, deportivos y culturales como: Recitales, conciertos,

cursos, talleres, exposiciones artisticas, ferias de investigacion de la Universidad, concursos académicos tanto escolares

como universitarios, apoyo a actividades deportivas de diferentes disciplinas, etc. Ademas premia la excelencia

académica de los hijos de sus trabajadores con premios y becas.

Apoyo Instituciones Departamentales

FANCESA, apoya con aportes mensuales las actividades de instituciones departamentales como CODEINCA, CIDEPRO,

CADEX, etc. Ademas, la realizacion de diferentes eventos de sus entidades copropietarias: Gobernacion, Universidad

San Francisco Xavier y Gobierno Municipal de Sucre.
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Actividades de Solidaridad
FANCESA efectua una serie de actividades de solidaridad:

»  Allnstituto Psicopedagdgico y Psiquiatrico

» Diferentes bienes y enseres para comunidades aledafias, segln sus necesidades

» Entregas de uniformes deportivos a nifios de diferentes comunidades como un incentivo a la practica
deportiva

» Juguetes en navidad y dia del nifio de comunidades aledafias, como Maragua, Milluni, Romeral, San Rafael,
etc.

» Otras actividades de solidaridad.

7.17 Informacion Relevante de FANCESA

Una vez que se revierte el paquete accionario a la Gobernacion de Chuquisaca, FANCESA retoma su rol de
responsabilidad nacional de abastecimiento del mercado, logrando ademas de incrementar la rentabilidad de la
empresa, garantizar la existencia del producto en el mercado, evitando de esta manera el paro laboral de las empresas
constructoras y el impacto en el paro laboral de los trabajadores de la construccion que provocan pérdidas
macroecondémicas importantes para Bolivia.

Cambio en la Estructura Accionaria:

En fecha 1° de septiembre de 2010, mediante D.S5.0616, se transfiere las acciones de la Sociedad Boliviana de Cemento
S.A. al Gobierno Departamental Auténomo de Chuquisaca.

Produccion de Clinker:

Se encuentra en fase de ejecucion el proyecto correspondiente a la Rehabilitacion del Horno Kawasaki, donde se tiene
definido el incremento en la capacidad de produccién de Clinker en 760 toneladas dia adicionales de Clinker a partir de
las pruebas realizadas, en noviembre2012.

7.18 Hechos Relevantes

v" La Sociedad comunicé que por determinacién de Directorio, en fecha 31 de Julio de 2012 se procedié a la
posesion del Lic. Mirko Ivo Gardilcic Calvo como nuevo Gerente General (Titular) de la Fabrica Nacional de
Cemento S.A., quedando encomendada la futura extension del poder correspondiente y necesario al
Presidente del Directorio de la Sociedad.

v" FANCESA Informé que realizara el pago de Dividendos de la Gestién 2011 de acuerdo a siguiente detalle:

1. Fecha de Pago : A partir del 27 de Agosto de 2012
2. Monto a pagar por accion: Bs.- 639,6258123
3. Lugar del pago: Oficinas de la Sociedad en la ciudad de Sucre

v" Comunica que la Junta Ordinaria de Accionistas, realizada el 9 de Julio de 2012, determiné:
1.- Aprobar la memoria Anual Gestién 2011
2.- Aprobar el Balance General y Estado de Resultados al 31/03/2012
3.- Aprobar el destino de las de Utilidades segun detalle:
Destinar a Reserva Legal la suma de Bs13.303.309 (7%)
Destinar la suma de Reserva para Reinversiones de Bs44.185.991.-
Destinar la suma Bs132.557.972 a Dividendos por pagar
4.- Nombramiento y remocion de los Directores y Sindicos
DIRECTORES TITULARES
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- Ing. Walter Arizaga Cervantes, Director Universidad Mayor Real y Pontificia San Francisco Xavier de
Chuquisaca.

- Ing. Eduardo Rivero Zurita, Director Universidad Mayor Real y Pontificia San Francisco Xavier de
Chuquisaca.

- Lic. Luis Alberto Iriarte Alegria, Director Gobierno Departamental Auténomo de Chuquisaca.

- Dr. Anatoly Flores Durdn, Director Gobierno Departamental Auténomo de Chuquisaca.

- Lic. Jaime Barrén Poveda, Director Gobierno Auténomo Municipal de Sucre.

- Ing.Jhon Cava Chavez, Director Gobierno Auténomo Municipal de Sucre

DIRECTOR SUPLENTE

- Ing. Ricardo Caballero Claure, Director Suplente Universidad Mayor Real y Pontificia San Francisco Xavier
de Chuquisaca.

SINDICOS

- Dr. Edson Ayllén Salgueiro, Sindico Gobierno Auténomo Municipal de Sucre.

- Dr. Valerio Llanos Chicchi, Sindico Juridico Gobierno Departamental Auténomo de Chuquisaca.

- Ing. José Salazar Murillo, Sindico Técnico Universidad Mayor Real y Pontificia San Francisco Xavier de
Chuquisaca.

5.- Fijacion de Remuneracion y Fianza para Directores y Sindicos

6.- Designacién Accionistas que firmaran el Acta.

Comunica que dentro del desarrollo de institucionalizacion de Gerencias, en sesidn de Directorio de fecha 06
de julio de 2012, ha designado y tomado posesion como Gerente de Operaciones Titular, al Ing. Wilson
Balanza Ledn, quien desempefiard sus funciones en las instalaciones de la Planta Industrial de Cal Orcko,
ubicada en la ciudad de Sucre. Asimismo, el Directorio aprobé los Estados Financieros Auditados al 31 de
Marzo de 2012, elaborado por la firma Acevedo y Asociados Consultores de Empresa S.R.L.

La Fabrica Nacional de Cemento S.A. comunicé como hecho relevante que en la sesidn del Directorio de fecha
18 de abril de 2012, llevada a cabo en el domicilio legal de |la Sociedad, Pasaje Armando Alba No. 80 de la
ciudad de Sucre, los miembros del Directorio que representan a los accionistas del Gobierno Municipal de
Sucre; Gobierno Auténomo Departamental y la Universidad Mayor, Real y Pontificia de San Francisco Xavier
de Chuquisaca, ante la Renuncia presentada por el Presidente Lic. Luis Iriarte Alegria, han procedido a la
eleccién como nuevo Presidente del Directorio, al Ing. Eduardo Rivero Zurita, quien ejerce la funcién de
Director Titular en representacion de la Accionista Universidad Mayor, Real y Pontificia de San Francisco
Xavier de Chuquisaca, quedando para la préoxima sesion de Directorio la determinacion de extension u
otorgamiento de los poderes correspondientes y necesarios.

La Fabrica Nacional de Cemento S.A. complementando la comunicacidn anterior enviada en fecha 13 de abril
del presenta afio, comunicé como hecho relevante que en la sesién del Directorio de fecha 12 de abril de
2012, llevada a cabo en el domicilio legal de la Sociedad, Pasaje Armando Alba No. 80 de la ciudad de Sucre,
los miembros del Directorio que representan a los accionistas del Gobierno Municipal de Sucre y la
Universidad Mayor, Real y Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca, han retirado la confianza
depositada en el Presidente del Directorio, Lic. Luis Iriarte Alegria, y han manifestado que le revocan las
facultades especiales del poder otorgado, manteniendo Unicamente su representacion como Presidente de
Directorio y determinando un cuarto intermedio hasta el dia miércoles 18 de abril de 2012.

Por lo sefialado, FANCESA comunico que a la fecha se encuentra con cuarto intermedio la sesién de Directorio
y que una vez concluida la misma, se comunicara sobre los hechos relevantes que correspondan.

La Fabrica Nacional de Cemento S.A. comunicé como hecho relevante que en la sesidn del Directorio de fecha
12 de abril de 2012, llevada a cabo en el domicilio legal de la Sociedad, Pasaje Armando Alba No. 80 de la
ciudad de Sucre, los miembros del Directorio que representa a los accionistas del Gobierno Municipal de
Sucre y la Universidad Mayor, Real y Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca, han retirado la
confianza depositada en el Presidente de Directorio Lic. Luis Iriarte Alegria, determinando un cuarto
intermedio hasta el dia miércoles 18 de abril de 2012, en cuya sesion se determinard o efectivizard la
revocatoria del poder de representacion que el Directorio le hubiese otorgado anteriormente.
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Por lo sefialado, FANCESA comunicé que la fecha se encuentra con cuarto intermedio la sesidn de Directorio y
gue una vez concluida la misma, se comunicara sobre los hechos relevantes que correspondan.

FANCESA comunico que de acuerdo a las previsiones establecidas del Art. 286 y el Art. 299 del Cddigo de
Comercio, concordante con el Art. 32 del Estatuto Organico de la Fabrica Nacional de Cemento S.A,, y
habiendo acuerdo de las tres entidades copropietarias, se desarrollé la Junta General Extraordinaria de
Accionistas de FANCESA instalada en fecha 12 de marzo de 2012, sin publicacién de convocatoria, para
considerar el Orden del Dia:
1. Consideracion de ajustes y enmiendas al Acta de la Junta General Extraordinaria de Accionistas
celebrada en fecha 04 de noviembre de 2011 que aprueba un Programa de Emisiones de Bonos y un
Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles, la Inscripcién de estos Programas y de sus respectivas
Emisiones en el Registro de Mercado de Valores (RMV) de Autoridad de Supervision del Sistema Financiero
(ASFI) y en la Bolsa Boliviana de Valores S.A. (BBV).
2. Designacion de los accionistas para la suscripcién del Acta de la Junta General Extraordinaria de
Accionistas. (El Acta)
3. Aprobacidn del Acta.
Con asistencia del 100 % de los Accionistas, determinaron y acordaron lo siguiente:
1.- Se aprueban los ajustes y enmiendas al Acta de la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada
en fecha 04 de noviembre de 2011 que aprueba un Programa de Emisiones de Bonos y un Programa de
Emisiones de Pagarés Bursatiles, la Inscripcién de estos Programas y de sus respectivas Emisiones en el
Registro de Mercado de Valores (RMV) de Autoridad de Supervisidn del Sistema Financiero (ASFl) y en la
Bolsa Boliviana de Valores S.A. (BBV).
2.- Designaron para la firma del Acta, a la totalidad de los Representantes de los Accionistas.
3.- Se aprobd el Acta de la Junta General Extraordinaria de Accionistas, por unanimidad.

FANCESA comunicé que de acuerdo a la solicitud presentada por el Representante del Gobierno Municipal de
Sucre, Arg. Moisés Torres Chive y en observancia de las previsiones establecidas del Art. 290 y el Art. 299 del
Cdodigo de Comercio, concordante con el Art. 32 del Estatuto Organico de la Fabrica Nacional de Cemento S.A,,
y habiendo acuerdo de las tres entidades copropietarias, se desarrollé la Junta General Ordinaria de
Accionistas de FANCESA instalada en fecha 12 de marzo de 2012, sin publicacién de convocatoria, para
considerar el Orden del Dia:
1.- Presentacidén y Acreditacion del nuevo Representante del Accionista, Gobierno Municipal de Sucre.
2.- Varios
Con asistencia del 100 % de los Accionistas, determinaron y acordaron el cambio del orden del dia,
estableciendo como Nuevo Orden del Dia, lo siguiente:
1.- Presentacion y Acreditacidon del nuevo Representante del Accionista, Gobierno Municipal Auténomo
de Sucre.
2.- Remocion y Nombramiento de Representantes ante Directorio, por parte del Accionista, Gobierno
Municipal Auténomo de Sucre.
La Junta General Ordinaria de Accionistas concluyé determinando lo siguiente:
-Acreditacion del Nuevo Representante del Gobierno Municipal Auténomo de Sucre, Arq. Moisés Rosendo
Torres Chive.
- Remociéon de los representantes del Gobierno Municipal Auténomo de Sucre: Sres. Eduardo Iiiguez
Coronado y Dr. Vladimir Gutierrez Pérez (Directores) ; Sr. Lic. Ronny Velarde Mercado (Sindico
Econdmico).
- Nombramiento de los Nuevos Directores y Sindico por parte del Gobierno Municipal Auténomo de
Sucre: Sres. Lic. Luis Jaime Barrdon Poveda; Ing. Jhon Clive Cava Chéavez (Directores) y Sr. Dr. Luis Edson
Ayllén Salgueiro (Sindico).
En consecuencia, el Directorio tiene la siguiente conformacion:
DIRECTORES
elic. Luis Alberto Iriarte Alegria (Presidente de Directorio)
oDr. Anatoly Flores Duran
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eIng. Walter Arizaga Cervantes

eIng. Eduardo Rivero Zurita

elic. Luis Jaime Barrdn Poveda (nuevo Director)

eIng. Jhon Clive Cava Chavez (nuevo Director)
SINDICOS

¢Dr. Valerio Llanos Chicchi

eIng. José Salazar Murillo

oDr. Luis Edson Ayllén Salgueiro (nuevo Sindico)

La Fabrica Nacional de Cemento S.A. comunico que de conformidad con la autorizacidn del Directorio y en
base a la solicitud del Accionista, Gobierno Municipal de Sucre, se convoca con pleno acuerdo de los
Accionistas y sin necesidad de Convocatoria Publica, a la Junta General Extraordinaria de Accionistas para el
dia 01 de marzo de 2012, hrs. 11:00, en el domicilio legal de la Sociedad, Pasaje Armando Alba No. 80 de la
ciudad de Sucre.

La Fabrica Nacional de Cemento S.A. comunico que de conformidad con la autorizacidn del Directorio y en
base a la solicitud del Accionista, Gobierno Municipal de Sucre, se convoca con pleno acuerdo de los
Accionistas y sin necesidad de Convocatoria Publica, a la Junta General Ordinaria de Accionistas para el dia 01
de marzo de 2012, hrs. 10:00, en el domicilio legal de la Sociedad, Pasaje Armando Alba No. 80 de la ciudad
de Sucre.
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8.  ANALISIS FINANCIERO

El andlisis financiero fue realizado en base a los Estados Financieros Consolidados de FANCESA al 31 de marzo 2010
auditados por PricewaterhouseCoopers, al 31 de marzo de 2011 auditados por Ruizmier, Rivera, Peldez Auza S.R.L y los
Estados Financieros consolidados de FANCESA al 31 de marzo de 2012 auditados por Acevedo & Asociados Consultores
de Empresas S.R.L. Asimismo, se presentan los Estados Financieros Consolidados de FANCESA al 31 de Mayo de 2012,
auditados Internamente.

Es importante aclarar que la gestion de FANCESA corresponde al periodo comprendido entre abril de un afio y marzo
del siguiente afio. Por lo tanto, cuando se hace referencia a la gestiéon 2010, debera entenderse que esta informacién
corresponde al periodo comprendido entre el 1ro. de abril de 2010 y el 31 de marzo de 2011.

Por otra parte, es importante aclarar que los estados financieros consolidados de las gestiones analizadas consideran la
variacién inflacionaria en base a la Unidad de Fomento a la Vivienda (“UFV”) para el ajuste de los rubros no
monetarios. En consecuencia, para el siguiente andlisis y para propdsitos comparativos, se reexpresaron en Bolivianos
las cifras al 31 de marzo de 2010, 2011 y 2012, en funcidn al valor de la UFV al 31 de Mayo de 2012.

El valor de la UFV a las fechas anteriormente indicadas son las siguientes:

Fecha Cotizacion de la UFV

31 de marzo de 2010 1,53826
31 de marzo de 2011 1,59499
31 de marzo de 2012 1,74433
31 de Mayo de 2012 1,75622

La informacion financiera utilizada para la elaboracion del presente analisis, se encuentra descrita en el punto 8.6 del
presente Prospecto Marco.

8.1 Balance General
8.1.1 Activo

El Activo total de la empresa al 31 de marzo de 2011 fue de Bs.1.379,24 millones superior en 1,52% (Bs.20,67 millones)
al registrado al 31 de marzo de 2010 cuando fue de Bs.1.358,57 millones, comportamiento que se atribuye
fundamentalmente al crecimiento de las cuentas Disponibilidades dentro del Activo Corriente y Activos Fijos dentro del
Activo no Corriente.

Al 31 de marzo de 2012 alcanzd la cifra de Bs.1.459,51 millones, cifra superior en 5,82% (Bs.80.27 millones) a la
registrada al 31 de marzo de 2011, debido principalmente al incremento en Otras cuentas por cobrar dentro del Activo
Corriente y Activos Fijos dentro del Activo No Corriente.

Al 31 de mayo de 2012, el activo total de la empresa registré un monto de Bs.1.506,64 millones.

La composicidon del Activo total, en funcidn a su realizacidon estuvo conformada por el 34,45%, 34,62% y 31,51% del
Activo Corriente a marzo de 2010, 2011 y 2012, respectivamente y por un 32,11% a Mayo de 2012. Asimismo, por un
65,55%, 65,38%, 68,49% y 67,89%, por el Activo No Corriente a marzo de 2010, 2011, 2012 y Mayo de 2012,
respectivamente. Como se puede apreciar en el siguiente grafico, existié siempre un predominio de la porcion No
Corriente del Activo en las gestiones analizadas.

Prospecto Marco | 66
Pagarés Bursatiles FANCESA |



Grafico No. 11 Activo Corriente vs. Activo No Corriente
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Activo Corriente

El Activo Corriente de la Sociedad a marzo de 2011 alcanzé el monto de Bs.477,49 millones, cifra superior a la
registrada a marzo de 2010 cuando fue de Bs.468,02 millones. Esta variacidn significé un incremento de 2,02% (Bs.9,48
millones) debido principalmente al incremento de las cuentas Disponibilidades y Gastos pagados por adelantado en
113,76% (Bs.47,60 millones) y 7,52% (Bs.3,87 millones) respectivamente.

Al 31 de Marzo de 2012 esta cuenta alcanzo un monto de Bs.459,86 millones, cifra inferior en 3,69% (Bs.17,63
millones) a la registrada a marzo de 2011, debido principalmente a la disminucion de las cuentas Inversiones
Temporarias y Disponibilidades. El Activo Corriente, representé el 34,45%, 34,62% y 31,51% del Activo total a marzo
de 2010, 2011 y 2012, respectivamente.

Al 31 de mayo de 2012 el Activo Corriente de la Sociedad alcanzé la cifra de Bs.483,82 millones, mismo que representa
el 32,11% del Activo total.

A marzo de 2012 las cuentas mds representativas del Activo Corriente son: Disponibilidades, Depdsitos a Plazo fijo y
notas de crédito e Inventarios. La participacion de estas cuentas respecto del Activo Corriente se puede apreciar en el
siguiente grafico.

Grafico No. 12 Principales cuentas del Activo Corriente
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Disponibilidades

La cuenta Disponibilidades al 31 marzo de 2011 alcanzé un monto de Bs.89,44 millones, superior en 113,76%
(Bs.47,60 millones) al registrado a marzo de 2010 cuando alcanzé los Bs.41,84 millones. La variacidn en esta
cuenta se debe principalmente al incremento de la subcuenta Banco Nacional de Bolivia S.A.

Al 31 de marzo de 2012 esta cuenta alcanzé un monto de Bs.82,96 millones, cifra inferior en un 7,25% (Bs.6,48
millones) con relacién a la gestion anterior, debido principalmente a una disminucién de la subcuenta Bancos —
Cuentas Corrientes. Esta cuenta, represento el 3,08%, 6,48% y 5,68% del Activo total a marzo de 2010, 2011 y
2012, respectivamente.

Al 31 de mayo de 2012 la cuenta Disponibilidades alcanzé la cifra de Bs.93,90 millones, mismo que representa el
6,23% del Activo total.

Depdsitos a Plazo Fijo y Notas de Crédito

Esta cuenta registré al 31 de marzo de 2011 un monto de Bs.62,24 millones, inferior en 13,11% (Bs.9,39
millones) a la cifra obtenida a marzo de 2010 cuando llegd a Bs.71,63 millones, debido principalmente al
vencimiento de Valores con el Banco Nacional de Bolivia S.A. y el Banco Santander.

Al 31 de Marzo de 2012 la cuenta Depdsitos a Plazo Fijo y Notas de Crédito alcanzé un monto de Bs.74,48
millones, superior en un 19,67% (Bs.12,24 millones) con relacion a la gestion anterior, debido principalmente a
un incremento de las subcuentas Banco Nacional de Bolivia y Banco Ganadero. Esta cuenta significd el 5,27%,
4,51% y 5,10% del Activo total a marzo de 2010, 2011 y 2012, respectivamente.

Al 31 de mayo de 2012 los Depdsitos a Plazo Fijo y Notas de Crédito, alcanzaron la cifra de Bs.73,98 millones,
representando el 4,91% del Activo total.

Inventarios

La cuenta Inventarios al 31 marzo de 2011 alcanzé un monto de Bs.99,99 millones, superior en 0,42% (Bs.421
mil) al registrado a marzo de 2010 cuando alcanzé los Bs.99,57 millones, esto se debe principalmente al
aumento de la subcuenta Almacén de Materias Primas y Materiales.

Al 31 de Marzo de 2012 la cuenta Inventarios alcanzd la cifra de Bs.102,26 millones, superior en 2,27% (Bs.2,27
millones) con la relacion a la gestion anterior, debido principalmente a un crecimiento de la subcuenta Materia
Prima en Transito. Esta cuenta representé el 7,33%, 7,25% y 7,01% del Activo total a marzo de 2010, 2011 y
2012, respectivamente.

Al 31 de mayo de 2012 los Inventarios, alcanzaron la cifra de Bs.105,55 millones , representando el 7,01% del
Activo total.

Activo No Corriente

El Activo No Corriente de FANCESA a marzo de 2011 alcanzé el monto de Bs.901,75 millones, superior en 1,26%
(Bs.11,20 millones) al registrado a marzo de 2010 cuando alcanzé Bs.890,55 millones. Este incremento en el Activo No
Corriente fue a consecuencia principalmente del aumento de la cuenta Activos Fijos.

Al 31 de Marzo de 2012 el Activo No Corriente de la Sociedad alcanzé la cifra de Bs.999,65 millones, superior en
10,86% (Bs.97,90 millones) con relacién a la gestién anterior, debido principalmente al incremento en la cuenta de
Activos Fijos. El Activo No Corriente representd el 65,55%, 65,38% y 68,49% del Activo total a marzo de 2010, 2011 y
2012, respectivamente.

Al 31 de mayo de 2012 el Activo no Corriente, alcanzé la cifra de Bs.1.022,81 millones y representa el 67,89% del
Activo total.

A marzo de 2012 la cuenta mds representativa del Activo No Corriente y del Activo total es: Activos Fijos, netos de
depreciacién. La participacién de esta cuenta respecto del Activo No Corriente se la puede apreciar en el siguiente
grafico.
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Activos Fijos, Netos de Depreciacion

La cuenta Activos Fijos, netos de depreciacion al 31 marzo de 2011 alcanzé un monto de Bs.873,85 millones,
superior en 2,08% (Bs.17,79 millones) al registrado a marzo de 2010 cuando alcanzé el monto de Bs.856,06
millones, variacion positiva que corresponde principalmente a la revalorizacién de la Maquinaria.

Al 31 de Marzo de 2012 la cuenta Activos Fijos, netos de Depreciacion alcanzé la cifra de Bs.981,00 millones,
superior en 12,26%(Bs.107,15 millones) con relacién a la gestidon anterior, debido principalmente a la
revalorizacién de la Maquinaria. Asimismo, esta cuenta significé el 63,01%, 63,36% y 67,21% del Activo total, a
marzo de 2010, 2011 y 2012, respectivamente.

Al 31 de mayo de 2012 los Activos Fijos, netos de depreciacidn, alcanzaron la cifra de Bs.1.005,62 millones y
representaron el 66,75% del Activo Total.

Pasivo

El Pasivo total de la Sociedad al 31 de marzo de 2011 fue de Bs.325,15 millones menor en 11,68% (Bs.43,01
millones) al registrado al 31 de marzo de 2010, cuando alcanzé el monto de Bs.368,17 millones, comportamiento
que se atribuye fundamentalmente a la contraccidn de la porcidon No Corriente del Pasivo. A marzo de 2011 el
Pasivo Corriente alcanzé el monto de Bs.208,37 millones, superior en 16,49% (Bs.29,49 millones) al registrado a
marzo de 2010, cuando fue de Bs.178,88 millones. En tanto el Pasivo No Corriente registré la suma de Bs.116,78
millones inferior en 38,30% (Bs.72,51 millones) al monto registrado en la gestién 2010 cuando fue de Bs.189,29
millones.

Al 31 de Marzo de 2012 el Pasivo alcanzo la cifra de Bs.333,26 millones, el mismo que estuvo compuesto por
71,25% (237,43 millones) de Pasivo Corriente y 28,75% (Bs.95,83 millones) de Pasivo No Corriente. Asimismo, el
pasivo al 31 de marzo de 2012 fue superior en 2,49%(Bs8,11 millones) en relacién a la gestion anterior, debido
principalmente al incremento en la cuenta Ingresos Percibidos por Adelantado.

Al 31 de Mayo de 2012, el pasivo total alcanzo la cifra de Bs.351,65 millones y estuvo compuesto por un 72,67%
(Bs.255,53 millones) de Pasivo Corriente y 27,33% (Bs.96,12 millones) de Pasivo no Corriente.

El Pasivo Total de la Sociedad estuvo conformado por un 48,59%, 64,08%, 71,25% y 72,67% por el Pasivo
Corriente a marzo de 2010, 2011 y 2012 y mayo de 2012, respectivamente. Asimismo, estuvo compuesto por un
51,41%, 35,92%, 28,75% y 27,33% por el Pasivo No Corriente a marzo de 2010, 2011 y 2012 y mayo de 2012,
respectivamente.
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Como se puede apreciar en el siguiente grafico, existié siempre un predominio de la porcidn Corriente del Pasivo
en las gestiones analizadas.

Grafico No. 14 Pasivo Corriente vs. Pasivo No Corriente
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Pasivo Corriente

El Pasivo Corriente de la sociedad a marzo de 2011 alcanzé el monto de Bs.208,37 millones, cifra mayor a la
registrada a marzo de 2010 cuando fue de Bs.178,88 millones. Esta cifra, significd un crecimiento del 16,49%
(Bs.29,49 millones). El incremento del Pasivo Corriente es atribuible principalmente al incremento de la
cuenta Deudas fiscales y sociales en 15,79% (Bs. 11,08 millones) y a la cuenta Dividendos por pagar que se
apertura con Bs.31,54 millones, al 31 de marzo de 2011.

Al 31 de Marzo de 2012 el Pasivo Corriente de la Sociedad alcanzé la cifra de Bs.237,43 millones, superior en
13,95%(Bs.29,06 millones) con relacion a la gestidon anterior, debido principalmente al incremento de la
subcuenta de Ingresos Percibidos por Adelantado.

El Pasivo Corriente represento el 48,59%, 64,08% y 71,25%, del total Pasivo a marzo de 2010, 2011 y 2012,
respectivamente, ademas de significar el 13,17%, 15,11% y 16,27% del Pasivo mas el Patrimonio a marzo de
2009, 2010y 2011, respectivamente.

Al 31 de mayo de 2012 el Pasivo Corriente, alcanzo la cifra de Bs.255,53 millones, mismo que representd el
16,96% del Pasivo mas el Patrimonio y el 72,67% del Pasivo Total.

Al 31 de marzo de 2012 las cuentas mas representativas del Pasivo Corriente son: Deudas Comerciales,
Ingresos Percibidos por Adelantado y anticipo de clientes y Deudas Fiscales y Sociales. La participacion de
estas cuentas respecto del Pasivo Corriente se las puede apreciar en el siguiente grafico.
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Grafico No. 15 Principales cuentas del Pasivo Corriente
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Deudas Comerciales

La cuenta de Deudas Comerciales al 31 de marzo de 2011 alcanzé un monto de Bs.31,84 millones, superior en
6,78% (Bs.2,02 millones) a la cifra registrada a marzo de 2010, cuando alcanzé el monto de Bs.29,82 millones,
debido principalmente al incremento en la subcuenta Proveedores.

Al 31 de Marzo de 2012 esta cuenta alcanzd el monto de Bs.37,98 millones, superior en 19,29% (Bs.6,14
millones) en relacidn a la gestidon anterior, debido principalmente a un incremento en varias de las cuentas
comerciales como la compra de bolsas de papel.

Esta cuenta significé el 8,10%, 9,79% y 11,40% del Pasivo total y el 2,19%, 2,31% y 2,60% del Pasivo mas el
Patrimonio a marzo de 2010, 2011y 2012, respectivamente.

Al 31 de mayo de 2012 la cuenta Deudas Comerciales alcanzé la cifra de Bs.42,38 millones cifra que representa
el 12,05% del total pasivo y el 2,81% del Pasivo mas el Patrimonio.

Ingresos Percibidos por Adelantado y Anticipo de Clientes

La cuenta Ingresos Percibidos por Adelantado y anticipo de clientes al 31 de marzo de 2011 alcanzé un monto
de Bs.21,14 millones, inferior en 6,67% (Bs.1,51 millones) a la cifra registrada al 31 de marzo de 2010,cuando
alcanzo el monto de Bs.22,65 millones, esta disminucidn es explicada principalmente porque ya no se perciben
ingresos adelantados de la Constructora Crucefia — Tarabuco Zudaiiez y fr. la Empresa Constructora Royal S.R.L..

Al 31 de Marzo de 2012 esta cuenta registrd la cifra de Bs.44,84 millones superior en 112,06%(Bs.23,69
millones) con relacién a la gestion anterior, debido principalmente a que se percibieron mas ingresos por
adelantado de Acercruz Santa Cruz y del Parque Industrial Latinoamericano.

Esta cuenta representd el 6,15%, 6,50% y 13,45% del Pasivo total y el 1,67%, 1,53% y 3,07%, del pasivo mas
patrimonio a marzo del 2010, 2011 y 2012 respectivamente.

Al 31 de mayo de 2012 la cuenta Ingresos percibidos por adelantado y anticipo de clientes, alcanzé la cifra de
Bs.43,16 millones y represento el 12,27% del Pasivo Total y el 2,86% del Pasivo mas el Patrimonio.

Deudas Fiscales y Sociales

La cuenta de Deudas Fiscales y Sociales al 31 de marzo de 2011 alcanzé un monto de Bs.81,26 millones, superior
en 15,79% (Bs.11,08 millones) a la cifra registrada a marzo de 2010, cuando alcanzé el monto de Bs.70,18
millones, debido principalmente al incremento de las subcuentas Sueldos y Jornales e Impuestos Sobre las
Utilidades de las Empresas.
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Al 31 de Marzo de 2012 esta cuenta alcanzd el monto de Bs.83,31 millones, superior en un 2,53%(Bs.2,06
millones) en relacién a la gestion anterior, debido principalmente a la generacidon de la subcuenta de Otras
Provisiones.

Esta cuenta significéd el 19,06%, 24,99% y 25,00% del Pasivo total y el 5,17%, 5,89% y 5,71% del Pasivo mas el
Patrimonio a marzo de 2010, 2011 y 2012, respectivamente. La cuenta Deudas fiscales y sociales a marzo de
2012, es la mas importante dentro del Pasivo Corriente y del Pasivo total.

Al 31 de mayo de 2012 la cuenta Deudas Fiscales y sociales, alcanzd la cifra de Bs.98,41 millones y represento el
27,99% del Pasivo Total y el 6,53% del Pasivo mas el Patrimonio.

Pasivo No Corriente

El Pasivo No Corriente de FANCESA a marzo de 2011 alcanzé el monto de Bs.116,78 millones, monto superior al
registrado a marzo de 2010 cuando fue de Bs.189,29 millones. Esta variacién significé una disminucion del
38,30% (Bs.72,51 millones), explicado principalmente por la disminucion de las cuentas Deudas Financieras y
Prevision para Indemnizacion.

Al 31 de Marzo de 2012 el Pasivo No Corriente de la Sociedad, alcanzo la cifra de Bs.95,82 millones, inferior en
17,94% (Bs.20,96 millones) en relacion a la gestién anterior, debido principalmente y como en gestiones
pasadas a la disminucion de la cuenta Deudas Financieras.

El Pasivo No Corriente representé el 51,41%, 35,92% y 28,75% del Pasivo total y el 13,93%, 8,47% y 6,57% del
Pasivo mas Patrimonio a marzo de 2010, 2011 y 2012, respectivamente.

Al 31 de mayo de 2012 el pasivo no corriente alcanzé la cifra de Bs.96,12 millones y representé el 27,33% del
Pasivo Total y el 6,38% del Pasivo mas el Patrimonio.

Al 31 de marzo de 2012 la cuenta mas representativa del Pasivo No Corriente corresponde a Deudas
Financieras. La participacion de esta cuenta respecto del Pasivo No Corriente se puede apreciar en el siguiente
grafico.

Grafico No. 16 Evolucion de las Deudas Financieras como principal cuenta del Pasivo No Corriente
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8.13

Deudas Financieras

La cuenta Deudas Financieras al 31 marzo de 2011 alcanzé un monto de Bs.97,85 millones, inferior en 22,26%
(Bs.28,01 millones) al registrado a marzo de 2010 gestion en la cual alcanzé el monto de Bs.125,86 millones. La
variacion de esta cuenta es explicada principalmente por la cancelacion total de Leasing Financiero suscrito con
el Banco Nacional de Bolivia S.A. y el pago de la emisidn de Bonos Fancesa Il — Emision 3 correspondiente a la
gestion 2011.

Al 31 de Marzo de 2012 la cuenta Deudas Financieras alcanzo la cifra de Bs.73,88 millones inferior en 24,49%
(Bs.23,97 millones) en relacidén a la gestidon anterior, debido principalmente al pago de la emision de Bonos
Fancesa Il — Emision 3 correspondiente a la gestion 2012.

Esta cuenta represento el 34,18%, 30,09% y 22,17% del Pasivo Total y el 9,26%, 7,09% y 5,06% del Pasivo mas el
Patrimonio, a marzo de 2010, 2011y 2012, respectivamente. La cuenta Deudas Financieras, a marzo de 2012, es
la cuenta mas importante dentro del Pasivo No Corriente y la segunda en importancia dentro del Pasivo total.

Al 31 de mayo de 2012 la cuenta Deudas Financieras alcanzé la cifra de Bs.73,63 millones y represento el
20,94% del pasivo total y el 4,89% del Pasivo mas el Patrimonio.

Patrimonio

El Patrimonio de la Sociedad al 31 de marzo de 2011 fue de Bs.1.054,07 millones superior en 6,43% (Bs.63,68
millones) al registrado al 31 de marzo de 2010 cuando alcanzé el monto de Bs.990,39 millones, comportamiento
que es atribuible al incremento de Resultados Acumulados.

Al 31 de Marzo de 2012, el Patrimonio de FANCESA alcanzé el monto de Bs.1.126,23 millones, monto mayor en
6,85%(Bs.72,16 millones) al monto registrado en la gestion anterior, debido principalmente y como en las
gestiones pasadas, al incremento de los Resultados Acumulados.

El Patrimonio representé el 72,90%, 76,42% y 77,16% del Pasivo mas el Patrimonio a Marzo de 2010, 2011 y
2012, respectivamente.

Al 31 de mayo de 2012 la cuenta Patrimonio alcanzd la cifra de Bs.1.154,97 millones y representé el 76,66% del
Pasivo mas el Patrimonio.

El siguiente grafico muestra la estructura de capital de FANCESA durante las gestiones analizadas.

Grafico No. 17 Estructura de Capital
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Como se puede apreciar en el grafico anterior, en las gestiones analizadas existié un predominio del Patrimonio
sobre el Pasivo dentro de la estructura de capital de la Sociedad. Al 31 de marzo de 2010, 2011, 2012 y Mayo de
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2012, las cuentas mas representativas del Patrimonio son, Capital Social, Reservas y los Resultados Acumulados.
La participacidn de estas cuentas respecto del Patrimonio se las puede apreciar en el siguiente grafico.

Grafico No. 18 Principales cuentas del Patrimonio
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Capital Pagado

La cuenta Capital Pagado al 31 marzo de 2010, 2011 y 2012 alcanzé un monto de Bs.207,24 millones. La cuenta
Capital Pagado representa el 20,93%, 19,66% y 18,40% del Patrimonio y el 15,25%, 15,03% y 14,20% del Pasivo
mas el Patrimonio a marzo de 2010, 2011 y 2012, respectivamente.

Debemos aclarar que para fines de realizar el presente analisis del capital social, los saldos de esta cuenta al 31 de
marzo de 2010, 2011 y 2012 fueron reexpresados, registrandose una diferencia por la reexpresion, en la cuenta
Ajuste de Capital, que registro el monto de Bs.93,56 millones durante las tres gestiones.

Al 31 de Mayo de 2012 esta cuenta alcanzé la cifra de Bs.207,24 millones, cifra que representa el 17,94% del
Patrimonio y el 13,76% del Pasivo mas el Patrimonio.

Reservas

La cuenta Reservas al 31 marzo de 2011 registrd la cifra de Bs.249,67 millones, superior en 18,74% (Bs.39,41
millones) al 31 de marzo de 2010, cuando llegd a Bs.210,26 millones, este incremento es explicado
principalmente por el incremento en la subcuenta Reserva Legal, en la cual apropian el 7% de las utilidades de la
gestién hasta alcanzar el 50% de capital pagado de acuerdo a lo dispuesto por el Cédigo de Comercio.

Al 31 de Marzo de 2012 esta cuenta alcanzo el monto Bs.276,81 millones, superior en 10,87% (Bs.27,14 millones)
en relacién de la gestién anterior, seguin lo mencionado anteriormente.

La cuenta Reservas significo, el 21,23%, 23,69% y 24,58% del Patrimonio y el 15,48%, 18,10% y 18,97% del Pasivo
mas el Patrimonio a marzo de 2010, 2011 y 2012, respectivamente.

Al 31 de mayo de 2012 la cuenta Reservas alcanzo la cifra de Bs.274,93 millones y significé un 23,80% del
Patrimonio Total y un 18,25% del Pasivo mas el Patrimonio.

Resultados Acumulados

La cuenta Resultados Acumulados al 31 marzo de 2011 registré la cifra de Bs.441,11 millones, superior en 3,58%
(Bs.15,24 millones) al 31 de marzo de 2010, cuando llegd a Bs.425,87 millones, este incremento es explicado
principalmente por la mayor Utilidad Neta del Ejercicio registrado durante la gestion 2011. .
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Al 31 de Marzo de 2012 esta cuenta alcanzé el monto Bs.461,58 millones, monto superior en 4,64% (Bs.20,47
millones) en relacion a la gestion anterior, debido principalmente a la mayor Utilidad Neta del Ejercicio.

Los Resultados Acumulados significaron, el 43,00%, 41,85% y 40,98% del Patrimonio y el 31,35%, 31,98% y
31,63% del Pasivo mas el Patrimonio a marzo de 2010, 2011 y 2012, respectivamente.

Al 31 de mayo de 2012 la cuenta Resultados Acumulados alcanzaron la cifra de Bs.490,31 millones, monto que
significé un 42,45% del Patrimonio total y el 32,54% del Pasivo mds el Patrimonio.

8.2 Estado de Resultados

Ventas Netas

Las Ingresos por Ventas de FANCESA al 31 de marzo de 2011 alcanzaron el monto de Bs.862,50 millones superior en
1,97% (Bs.16,63 millones) a la cifra obtenida al 31 de marzo de 2010 cuando fue de Bs.845,87 millones, este
incremento es explicado por el constante crecimiento de la demanda de cemento que comercializa la Sociedad.

Al 31 de Marzo de 2012 los Ingresos por Ventas fueron de Bs.905,48 millones, cifra superior en 4,98% (Bs.42,98
millones) en la relacién a la gestion anterior, debido al crecimiento constante de la demanda de cemento que
comercializa la Sociedad.

Al 31 de mayo de 2012 la cuenta Ventas Netas alcanzo la cifra de Bs.143,49 millones.
Costo de mercaderias vendidas

El Costo de Mercaderias Vendidas a marzo de 2011 fue de Bs. 359,81 millones inferior en 3,18% (Bs.11,80 millones) a la
cifra obtenida a marzo de 2010 cuando alcanzé el monto de Bs.371,61 millones, esta disminucidén se encuentra
relacionada con el nivel de ventas de la Sociedad.

Al 31 de Marzo de 2012 esta cuenta alcanzé un monto de Bs.377,72 millones, monto mayor en 4,98% (Bs.17,91
millones) en relaciéon de la gestidon anterior. Este incremento estd relacionado al crecimiento de los Ingresos por
Ventas de la Sociedad.

Esta cuenta representd el 43,93%, 41,72% y 41,71% respecto a las Ventas netas de FANCESA a marzo de 2010, 2011 y
2012, respectivamente.

Al 31 de mayo de 2012 la cuenta Costo de mercaderias vendidas alcanzé la cifra de Bs.58,82 millones, mismo que
representa el 40,99% de las Ventas Netas.

Utilidad Bruta

La Utilidad de ventas de la Sociedad a marzo de 2011 alcanzé un monto de Bs.502,69 millones, superior en 5,99%
(Bs.28,43 millones) al registrado a marzo de 2010, gestion en la cual se registr6 un monto de Bs.474,26 millones, el
crecimiento registrado se debe principalmente al incremento de las Ventas de FANCESA, en contraposicion al
decrecimiento registrado en el Costo de produccidn de cemento.

Al 31 de Marzo de 2012 la Utilidad de ventas de la Sociedad alcanzé la cifra de Bs.527,76 millones, monto mayor en
4,99% (Bs.25,07 millones), este incremento, al igual que en la gestion anterior se debe al crecimiento de las Ventas de
la Sociedad.

Esta cuenta representd el 56,07%, 58,28% y 58,29% de las Ventas netas a Marzo de 2010, 2011 y 2012,
respectivamente.

Al 31 de mayo de 2012 la cuenta Utilidad Bruta alcanzé la cifra de Bs.84,67 millones, monto que significa el 59,01% de
las Ventas Netas.
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Grafico No. 19 Evolucion de las Ventas Netas, Costo de mercaderias vendidas y Utilidad Bruta
(En millones de Bolivianos)
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Gastos Operativos

Los Gastos operativo de FANCESA, compuestos principalmente por los, Gastos de Comercializacién y Gastos
Administracion, alcanzaron a marzo de 2011 un total de Bs.282,75 millones, superior en 1,34% (Bs.3,73 millones) a la
cifra obtenida a marzo de 2010 cuando fue de Bs.279,02 millones, debido principalmente al incremento de los Gastos
de Comercializacién.

Asimismo, el monto de Gastos Operativos correspondiente a marzo de 2012 alcanzd un total de Bs.282,44 millones,
monto levemente inferior en 0,11% (Bs.310 mil) al registrado en la gestidon anterior, situacidn ocasionada por el
decremento en la cuenta de Gastos de Comercializacion.

Los Gastos Operativos significaron un 32,99%, 32,78% y 31,19% de los Ingresos por Ventas netas a marzo de 2010,
2011y 2012 respectivamente.

Al 31 de mayo de 2012, los Gastos Operativos registraron un monto de Bs.45,76 millones, que representa un 31,89%
de las Ventas netas de la Sociedad.

Gastos de Administracién

A marzo de 2011, los Gastos de Administracidn alcanzaron un monto de Bs.40,63 millones, inferior en 5,77%
(Bs.2,49 millones) a la cifra obtenida una gestidon anterior cuando fue de Bs.43,12 millones, debido
principalmente a publicidad y donaciones.

Asimismo, al 31 de Marzo de 2012 la Sociedad registré un monto de Bs.42,72 millones, cifra superior en 5,13%
(Bs.2,09 millones) en relacidén a la gestidn anterior, debido principalmente a Gastos de personal y otros por
servicios.

La cifra alcanzada en esta cuenta significo el 5,10%, 4,71% y 4,72% de las Ventas netas a marzo de 2010, 2011y
2012 respectivamente.

Al 31 de mayo de 2012, la cuenta Gastos de Administracion alcanzé la cifra de Bs.7,61 millones, monto que
representa el 5,30% de las Ventas netas de la Sociedad.
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Gastos de comercializacion

Los Gastos de Comercializacion, a marzo de 2011, alcanzaron un monto de Bs.242,12 millones, superior en
2,64% (Bs.6,22 millones) a la cifra obtenida a marzo de 2010 cuando fue de Bs.235,90 millones. Esta variacion se
debe principalmente al incremento en la subcuenta Fletes y Carguios.

Asimismo, al 31 de Marzo de 2012, FANCESA registr6 un monto de Bs.239,72 millones, cifra inferior en
0,99%(Bs.2,40 millones) en relacidon a la gestién anterior, debido principalmente a la disminucién de las
subcuentas Fletes y Carguios y Otros Gastos de Comercializacién.

El monto de la cuenta significo el 27,89%, 28,07% y 26,47% de las Ventas netas a marzo de 2010, 2011 y 2012,
respectivamente.

Al 31 de mayo de 2012 la cuenta Gastos de Comercializacién alcanzé la cifra de Bs.38,15 millones, que
representa el 26,59% de las Ventas netas de FANCESA.

Grafico No. 20 Evolucion de los Gastos Operativos
(En millones de Bolivianos)
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Utilidad Neta del afio
La Utilidad Neta del Ejercicio de FANCESA alcanzé a marzo de 2011, un monto de Bs.175,39 millones, superior en

9,13% (Bs.14,68 millones) al registrado a marzo de 2010, cuando fue de Bs.160,71 millones, debido al incremento de
las Ventas netas de la empresa y la disminucion de otros egresos.

Al 31 de Marzo de 2012, esta cuenta registr6 un monto de Bs.191,35 millones, monto mayor en 9,10% (Bs.15,96
millones) respecto a la gestion anterior, debido al incremento de las Ventas netas de la empresa y Otros Ingresos.

La Utilidad Neta del Ejercicio respecto a los Ingresos por Ventas representd el 19,00%, 20,33% y 21,13% a marzo de
2010, 2011y 2012, respectivamente.

Al 31 de mayo de 2012 la cuenta Utilidad Neta del Ejercicio alcanzé la cifra de Bs.28,74 millones, que representa el
20,03% de las Ventas netas.
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Grafico No. 21 Evolucion de la Utilidad Neta del afio
(En millones de Bolivianos)
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8.3 Indicadores Financieros

Indicadores de Liquidez y Solvencia
Coeficiente de Liquidez

El Coeficiente de Liquidez, representado por el Activo Corriente entre el Pasivo Corriente, fundamentalmente
muestra la capacidad que tiene la Sociedad de poder cubrir sus deudas de corto plazo con sus activos de corto
plazo. Durante las gestiones analizadas este ratio registro niveles de 2,62, 2,29 y 1,94 veces, a marzo de 2010,
2011 y 2012, respectivamente. Entre las gestiones 2010 y 2011 este indicador tuvo una variaciéon negativa del
12,42%, asimismo entre las gestiones 2011 y 2012 la variacion fue también negativa en un 15,48%.

Al 31 de Mayo de 2012 el coeficiente de liquidez alcanzo la cifra de 1,89 veces.

Grafico No. 22 Evolucién del Coeficiente de Liquidez
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Prueba Acida
El indicador de la Prueba Acida, mide la capacidad de la Sociedad para cubrir sus deudas a corto plazo, con sus

activos de mas rapida realizacion, excluyendo los activos menos liquidos como son los inventarios. A marzo de
2010, 2011 y 2012 este indicador registré niveles de 2,06, 1,81, 1,51 veces, respectivamente. Entre marzo de
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2010y 2011, este indicador tuvo una variacidn negativa del 12,04% y entre marzo de 2011 y 2012 varié también
de forma negativa en un 16,87%.

Al 31 de Mayo de 2012 el ratio de la prueba acida fue de 1,48 veces.

Grafico No. 23 Evolucién del Indicador de la Prueba Acida
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Capital de Trabajo

El Capital de Trabajo mide el margen de seguridad para los acreedores o bien la capacidad de pago de la
Sociedad para cubrir sus deudas a corto plazo, es decir, el dinero con el cual la Sociedad cuenta para realizar sus
operaciones normales. A marzo de 2011 este indicador alcanzd el monto positivo de Bs.269,12 millones inferior
en 6,92% (Bs.20,02 millones) al registrado a marzo de 2010 cuando alcanzé un monto de Bs.289,14 millones,
esta variacion negativa se debe principalmente al incremento de la cuenta Dividendos por pagar dentro del
Pasivo Corriente.

Al 31 de Marzo de 2012 el Capital de Trabajo alcanzé el monto de Bs.222,43 millones, inferior en 17,35%
(Bs.46,70 millones) en relacidn a la gestién anterior, esta variacién se debe principalmente al incremento del
Pasivo Corriente, producto del incremento en la cuenta Ingresos Percibidos por Adelantado.

Al 31 de mayo de 2012 el ratio Capital de Trabajo alcanzo la cifra de Bs.228,29 millones.

Grafico No. 24 Evolucién del Indicador del Capital de Trabajo
(En miles de Bolivianos)
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Indicadores de Endeudamiento
Razén de Endeudamiento

La Razon de Endeudamiento muestra el porcentaje que representa el total de pasivos de la Sociedad, en
relacion a los activos totales de la misma. Este indicador mostré resultados de 27,10%, 23,57% y 22,83%, a
marzo de 2010, 2011 y 2012, respectivamente Entre las gestiones 2010 y 2011 el indice varié de forma negativa
en un 13,01% debido principalmente a un decremento del Pasivo Total durante la gestion 2011 y a un
incremento registrado en el Activo Total. Entre las gestiones 2011 y 2012, este indicador tuvo una variacion
negativa del 3,14%, debido principalmente a un incremento en el Activo Total en mayor medida que el
incremento registrado en el Pasivo Total.

Al 31 de Mayo de 2012 la Razén de Endeudamiento fue de 23,34%.

Grafico No. 25 Evolucion de la razén de Endeudamiento
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Razon Deuda a Patrimonio

La razén deuda a patrimonio refleja la relacién de todas las obligaciones financieras con terceros de la Sociedad
en relacidn al total de su patrimonio neto. Es decir, el ratio indica si las obligaciones con terceros son mayores o
menores que las obligaciones con los accionistas de la Sociedad. Este indicador alcanzo los siguientes resultados
0,37, 0,31y 0,30 veces, a marzo de 2010, 2011 y 2012, respectivamente. Esta tendencia se produce a raiz de los
pequefios incrementos registrados en el Patrimonio Neto durante las gestiones analizadas. Entre las gestiones
2010 y 2011, este indicador tuvo una variacién negativa del 17,02% y entre las gestiones 2011 y 2012 varié
negativamente en un 4,07%.

Al 31 de Mayo de 2012, la Razén Deuda a Patrimonio alcanzé la cifra de 0,30 veces.
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Grafico No. 26 Evolucion de la razén Deuda a Patrimonio
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Fuente: FANCESA

Proporcion Deuda Corto y Largo Plazo

La proporcion de deuda a corto plazo y largo plazo, muestra la composicién del pasivo en funcién a la
exigibilidad de las obligaciones. El Pasivo de la Sociedad estuvo compuesto por 48,59%, 64,08% y 71,25% por el
Pasivo Corriente y por 51,41%, 35,92% y 28,75% por el Pasivo No Corriente a marzo de 2010, 2011 y 2012,
respectivamente. A lo largo de las gestiones analizadas se puede apreciar que existio un predominio de la
porcién Corriente del Pasivo sobre la porcion No Corriente del Pasivo.

Entre marzo 2010 y marzo 2011 se registré una variacién positiva de 31,90%, asimismo entre marzo 2011 y
2012 se registré una variacidon positiva de 11,18%, la primera situacion dada principalmente por la generacion
de saldo en la cuenta Dividendos por Pagar y la segunda situacién dada por un incremento en la cuenta
Ingresos percibidos por adelantado y anticipo de clientes. Asimismo entre marzo 2010 y marzo 2011, la
variacion fue negativa de 30,14% y entre marzo 2011 y marzo 2012, la variacién positiva fue del 19,94%, la
primera situacion dada por el decremento en la cuenta Deudas Financieras y Prevision para Indemnizacién
durante la gestion 2011 y la segunda dada principalmente por el decremento de las Deuda Financieras de largo
plazo.

Al 31 de Mayo de 2012 el Pasivo de FANCESA estuvo conformado por un 72,67% de Pasivo Corriente y 27,33%
de Pasivo No Corriente.

Grafico No. 27 Evolucion de la proporcion de Deuda a Corto y Largo Plazo
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Indicadores de Actividad
Rotacion de Activos

El indicador de rotacion de activos nos permite medir la eficiencia en la utilizaciéon de los activos totales,
mostrando el numero de veces de su utilizacién. A marzo de 2010, 2011 y 2012, este indicador alcanzd la cifra
de 0,62, 0,63 y 0,62 veces, respectivamente. Las cifras obtenidas nos muestran que la relacién se mantuvo
estable en las Ultimas gestiones, debido a que los Activos tuvieron un crecimiento mayor que en el crecimiento
registrado en el nivel de Ventas netas de la sociedad. Entre marzo 2010 y 2011, este indice varié positivamente
en un 0,44%, mientras que entre las gestiones 2011y 2012, el indicador fue varidé negativamente en un 0,79%.

Grafico No. 28 Evolucion del indicador de Rotacion de Activos
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Rotacion de Activos Fijos

El indicador de rotacién de Activos Fijos nos permite medir la eficiencia en la utilizacién de los Bienes de Uso o
Activos Fijos de la Sociedad. Este indicador alcanzé cifras de 0,99, 0,99 y 0,92 veces a marzo de 2010, 2011 y
2012, respectivamente. El comportamiento ascendente de este indicador se debe principalmente al incremento
en el nivel de las Ventas en mayor proporcion que el crecimiento de los Activos Fijos. Entre marzo de 2010 y
2011 el indice varidé de forma negativa en un 0,11%, y entre marzo de 2011 y 2012, este indicador tuvo un
decremento de 6,48%, debido a que el crecimiento en las Ventas es menor en proporcién al crecimiento de los
Activos Fijos

Grafico No. 29 Evolucion del indicador de Rotacién de Activos Fijos
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Rotacién de Cuentas por Cobrar

El indicador de rotacién de cuentas por cobrar se refiere a las veces promedio al afio que se realizan cobros a
los clientes. Este indicador mostro los siguientes resultados 11,67, 21,22 y 30,80 veces, a marzo de 2010, 2011y
2012, respectivamente. Este indicador sufrié una variacién positiva de 81,80% y de 45,18% entre las gestiones
de marzo 2011 y 2012 respectivamente. El comportamiento de este ratio fue creciente durante las gestiones
analizadas y es atribuible a la disminucidn de las cuentas por cobrar clientes en las gestiones 2011 y 2012, y al
incremento registrado en los Ingresos por Ventas de la Sociedad, durante las mismas gestiones.

Grafico No. 30 Evolucién del indicador de Rotacion de Cuentas por Cobrar
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Plazo Promedio de Cobro

El plazo promedio de cobro muestra el plazo promedio en dias en los que se realizan los cobros de las cuentas
por cobrar comerciales. A marzo de 2010, 2011 y 2012 este indicador mostroé los siguientes resultados 31, 17 y
12 dias, respectivamente. EI comportamiento descendente producido entre las gestiones 2011, 2012 estd
relacionado directamente con el comportamiento del indice de rotacion de cuentas por cobrar. Entre marzo de
2011y 2012, este indicador varié negativamente en 31,12%, de igual manera a lo ocurrido entre las gestiones
2010 y 2011 cuando el indice varié negativamente en un 44,99%, producto también de la relacion indirecta con
el indice de Rotacion de cuentas por Cobrar.

Grafico No. 31 Evolucion del Plazo Promedio de Cobro
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Rotacion de Cuentas por Pagar

El indicador de rotacidon de Cuentas por Pagar se interpreta como las veces promedio al Ejercicio en que la
Sociedad convirtié sus compras en “Cuentas por Pagar”. Este indicador mostré los siguientes resultados 12,46,
11,12 y 9,94 veces, a marzo de 2019, 2011 y 2012, respectivamente. Entre marzo de 2011 y marzo de 2012 la
variacidon negativa de este indicador fue del 10,58%, igual a lo ocurrido entre marzo de 2010 y 2011, cuando
este indice varié negativamente en un 10,76%.

Grafico No. 32 Evolucién del Indicador de Rotacién de Cuentas por Pagar
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Plazo Promedio de Pago

El Plazo Promedio de Pago muestra la cantidad de dias promedio en que se realizan los pagos pendientes en las
cuentas por pagar. A marzo de 2010, 2011 y 2012 este indicador mostré los siguientes resultados 29, 32, y 36
dias, respectivamente. EI comportamiento registrado en las gestiones analizadas se debe principalmente al
movimiento de la rotacion de Cuentas por Pagar. Entre marzo de 2010 y 2011, este indicador aumento en
12,06%, mientras que entre marzo de 2011y 2012, aumento en 11,84%.

Grafico No. 33 Evolucion del Plazo Promedio de Pago
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Durante las gestiones analizadas, se puede evidenciar, el esfuerzo de FANCESA por hacer mas eficientes sus
politicas de cobranza y de pago, habiendo logrado un plazo promedio de cobranza inferior al plazo promedio de
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pagos. Este aspecto permite a la Sociedad tener mayor holgura a la hora de afrontar sus obligaciones a corto
plazo.
Grafico No. 34 Plazo Promedio de Cobro vs. Plazo Promedio de Pago
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Indicadores de Rentabilidad
Retorno sobre el Patrimonio (ROE)

El ROE permite determinar en términos de porcentaje, la ganancia o pérdida que ha obtenido la Sociedad,
frente a la inversidn de los accionistas que fue requerida para lograrla. EI ROE durante las gestiones analizadas
mostrd un porcentaje de 16,23%, 16,64% y 16,99% a marzo de 2010, 2011 y 2012, respectivamente. El
comportamiento registrado entre las gestiones 2010, 2011 y 2012 se debe principalmente al incremento del
Patrimonio en igual proporcién al incremento de la Utilidad Neta del Ejercicio.

Grafico No. 35 Evolucion del Retorno sobre el Patrimonio
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Retorno sobre el Activo (ROA)

El ROA nos muestra en términos de porcentaje, la eficiencia en la aplicacién de las politicas administrativas,
indicandonos el rendimiento obtenido de acuerdo a la propia inversion. El ROA a marzo de 2010, 2011 y 2012
mostré un rendimiento del 11,83%, 12,72% y 13,11%, respectivamente. Este comportamiento, similar a lo
ocurrido con el ROE, es atribuible al comportamiento de la Utilidad Neta del Ejercicio en relacién al crecimiento
del Activo total. Entre marzo de 2010 y 2011 el ROA aumentd en 7,50% al igual que entre marzo de 2011y
2012 cuando aumentd en un 3,10%.
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Grafico No. 36 Evolucion del Retorno sobre el Activo
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Retorno sobre las Ventas

El Retorno sobre las Ventas refleja el rendimiento que por ventas obtiene la Sociedad en sus operaciones
propias. Este indicador alcanzé rendimientos de 19,00%, 20,33% y 21,13% a marzo de 2010, 2011 y 2012,
respectivamente. Este comportamiento es explicado por el movimiento de la Utilidad Neta del Ejercicio en
relacion al crecimiento de los Ingresos por Ventas de la Sociedad durante las gestiones analizadas. Entre marzo

de 2010y 2011, este indicador tuvo una variacidn positiva del 7,03%, mientras que entre marzo de 2011y 2012
el incremento fue de 3,92%.

Grafico No. 37 Evolucidn del Retorno sobre las Ventas
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Margen Bruto

El Margen Bruto representa el porcentaje de dinero que la Sociedad recibe después de los costos operativos en
relacion a los ingresos brutos de la misma. El Margen Bruto a marzo de 2010, 2011 y 2012 mostré porcentajes
de 56,07%, 58,28% y 58,29% respectivamente. El comportamiento registrado en la gestién 2010 y 2011 se debe
a un mayor crecimiento de los Ingresos por Ventas. Durante las gestiones analizadas el incremento de la
Utilidad de Ventas fue mayor al incremento en los Ingreso por Ventas. Entre marzo de 2010 y 2011, este

indicador varié positivamente en un 3,95%, entre marzo de 2011 y 2012, el Margen Bruto aumentod
imperceptiblemente.
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Grafico No. 38 Evolucion del Margen Bruto
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Elaboracion Propia
Fuente: FANCESA

8.4 Cambios en los responsables de la elaboracion de Reportes Financieros

Al 31 de marzo de 2009 y 2010 la empresa encargada de auditar los Estados Financieros de la FABRICA NACIONAL DE
CEMENTO S.A. fue PriceWaterhouseCoopers S.R.L. Mientras que al 31 de marzo de 2011, los Estados Financieros
fueron auditados por Ruizmier, Rivera, Peldez, Auza S.R.L. En las gestiones analizadas las empresas de auditoria
externa emitieron sus respectivos informes sin salvedades.

Asimismo, en las mismas gestiones se produjeron cambios en la Jefatura del Departamento de Contabilidad. La
persona responsable de la emisidn de los Estados Financieros de FANCESA para el cierre al 31 de marzo de 2009 fue
Maria Elena Orellana (Auditora Financiera) como Jefe del Departamento de Contabilidad; para el 31 de marzo de
2010, 2011 y a la fecha el responsable de la emisién de los Estados Financieros es Edwin Orihuela Carbajal quien
actualmente ocupa el cargo de Jefe Departamento de Contabilidad.

8.5 Calculo de los compromisos financieros a Marzo 2012 y Mayo 2012
. . Datos Comprome Obtenido al
Ratio Férmula .
(Expresado en USD) tido 31.03.12
Saldo en Efectivo + EBITDA 26.596.896 + 42.901.657
Ratio de Cobertura de Deuda — - >1,2 18.35
Amortizacién de Capital +
(RCD) 2.724.268 + 1.062.545
Intereses
Pasivo Total 35.509.346
Relacién Deuda/Patrimonio <1,6 0.22
(RDP) Patrimonio Neto 160.719.043
) . Datos Comprome Obtenido al
Ratio Férmula .
(Expresado en USD) tido 31.05.12
Saldo en Efectivo + EBITDA 28.293.185 + 46.756.825
Ratio de Cobertura de Deuda — - >1,2 19.98
Amortizacion de Capital +
(RCD) 2.724.268 + 1.031.653
Intereses
Pasivo Total 37.769.102
Relacién Deuda/Patrimonio <1,6 0.23
(RDP) Patrimonio Neto 165.943.573
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8.6

Informacion Financiera

Cuadro No. 13 Balance General
BALANCE GENERAL

(En Miles de Bolivianos)

PERIODO 31-mar-10 31-mar-11 31-mar-12 31-may-12
(Reexp.) (Reexp.) (Reexp.)

Valor UFV 1.53826 1.59499 1.74433 1.75622
ACTIVO
Activo Corriente
Disponibilidades 41,840 89,438 82,956 | 93,895
Inversiones Temporarias 125,586 119,824 72,053 76,217
Depdsitos a Plazo Fijo ynotas de Crédito 71,630 62,239 74,481 73,976
Cuentas por cobrar comerciales 57,981 32,123 26,568 23,507
Cuentas por cobrar con sociedades controladas yrelaciona 9,942 8,956 17,601 12,536
Otras cuentas por cobrar 10,092 9,680 33,871 44,747
Inventarios 99,566 99,987 102,258 105,546
Gastos pagados poradelantado 51,380 55,245 50,069 53,398
Total Activo Corriente 468,016 477,492 459,857 : 483,823
Activo No Corriente
Cuentas por cobrar comerciales 14,497 8,527 2,827 1,437
Cuentas por cobrar con entidades yempresas relacionada: - - - -
Bienes inmuebles y otros 520 520 520 520
Inversiones en sociedades 53 - - -
Activos Fijos, netos de depreciacion 856,059 873,847 980,998 1,005,618
Otras inversiones 630 532 511 509
Cargos diferidos 18,795 18,324 14,795 ! 14,730
Total Activo No Corriente 890,554 901,750 999,651 1,022,814
TOTAL ACTIVO 1,358,570 1,379,242 1,459,508 1,506,636
PASIVO
Pasivo Corriente :
Deudas comerciales 29,816 31,838 37,981 42,384
Deudas con sociedades controladas 1,750 365 - -
Deudas Bancarias yfinancieras 33,224 24,256 22,137 19,869
Dividendos por pagar - 31,538 28,838 28,643
Deudas fiscales ysociales, Sueldos por Pagar 70,177 81,255 83,313 98,412
Ingresos percibidos poradelantado yanticipo de clientes 22,653 21,142 44,835 43,156
Otras deudas, provisiones y previsiones 21,255 17,973 20,329 23,068
Total Pasivo Corriente 178,875 208,368 237,432 255,530
Pasivo No Corriente :
Deudas comerciales - 513 - -
Deudas financieras 125,856 97,846 73,880 73,633
Prevision para indemnizacion 63,434 18,426 21,948 22,487
Total Pasivo No Corriente 189,290 116,784 95,828 ! 96,121
TOTAL PASIVO 368,165 325,152 333,260 : 351,651
Interes Minoritario 16 17 19 18
PATRIMONIO
Capital pagado 207,243 207,243 207,243 207,243
Ajuste de capital 93,561 93,561 93,561 93,561
Reservas 210,263 249,670 276,807 274,933
Ajustes de Reservas Patrimoniales 53,452 62,490 87,043 88,917
Resultados Acumulados 425,869 441,108 461,575 490,313
TOTAL PATRIMONIO 990,389 1,054,073 1,126,229 1,154,967
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1,358,570 1,379,242 1,459,508 : 1,506,636

Elaboracién Propia
Fuente: FANCESA S.A
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Cuadro No. 14 Analisis Vertical del Balance General

ANALISIS VERTICAL DEL BALANCE GENERAL

E

PERIODO 31-mar-10 31-mar-11 31-mar-12 { 31-may-12
ACTIVO
Activo Corriente :
Disponibilidades 3.08% 6.48% 5.68%% 6.23%
Inversiones Temporarias 9.24% 8.69% 4.94%§ 5.06%
Depdsitos a Plazo Fijo ynotas de Crédito 5.27% 4.51% 5.10%@ 4.91%
Cuentas por cobrar comerciales 4.27% 2.33% 1.82%2 1.56%
Cuentas por cobrarcon sociedades controladas yrelacionad: 0.73% 0.65% 1.21%§ 0.83%
Otras cuentas por cobrar 0.74% 0.70% 2.32%E 2.97%
Inventarios 7.33% 7.25% 7.01%; 7.01%
Gastos pagados poradelantado 3.78% 4.01% 3.43%@ 3.54%
Total Activo Corriente 34.45% 34.62% 31.51%; 32.11%
Activo No Corriente g
Cuentas por cobrar comerciales 1.07% 0.62% 0.19% ! 0.10%
Cuentas por cobrar con entidades yempresas relacionadas 0.00% 0.00% 0.00%@ 0.00%
Bienes inmuebles y otros 0.04% 0.04% 0.04%2 0.03%
Inversiones en sociedades 0.00% 0.00% 0.00%§ 0.00%
Activos Fijos, netos de depreciacién 63.01% 63.36% 67.21% 66.75%
Otras inversiones 0.05% 0.04% 0.04%; 0.03%
Cargos diferidos 1.38% 1.33% 1.01%@ 0.98%
Total Activo No Corriente 65.55% 65.38% 68.49%% 67.89%
TOTAL ACTIVO 100.00% 100.00% 100.00%E 100.00%
PASIVO
Pasivo Corriente E
Deudas comerciales 2.19% 2.31% 2460%5 2.81%
Deudas con sociedades controladas 0.13% 0.03% O.OO%= 0.00%
Deudas Bancarias yfinancieras 2.45% 1.76% 1.52%; 1.32%
Dividendos por pagar 0.00% 2.29% 1.98%@ 1.90%
Deudas fiscales ysociales, Sueldos por Pagar 5.17% 5.89% 5.71%; 6.53%
Ingresos percibidos poradelantado yanticipo de clientes 1.67% 1.53% 3.07%5 2.86%
Otras deudas, provisiones y previsiones 1.56% 1.30% 1.39%2 1.53%
Total Pasivo Corriente 13.17% 15.11% 16.27%§ 16.96%
Pasivo No Corriente é
Deudas comerciales 0.00% 0.04% 0.00%E 0.00%
Deudas financieras 9.26% 7.09% 5.06%E 4.89%
Previsidn para indemnizacidn 4.67% 1.34% 1.50%E 1.49%
Total Pasivo No Corriente 13.93% 8.47% 6.57%E 6.38%
TOTAL PASIVO 27.10% 23.57% 22.83%E 23.34%
Interes Minoritario 0.001% 0.001% 0.001%2 0.001%
PATRIMONIO
Capital pagado 15.25% 15.03% 14.20%@ 13.76%
Ajuste de capital 6.89% 6.78% 6.41%; 6.21%
Reservas 15.48% 18.10% 18.97%{ 18.25%
Ajustes de Reservas Patrimoniales 3.93% 4.53% 5.96%2 5.90%
Resultados Acumulados 31.35% 31.98% 31.63%§ 32.54%
TOTAL PATRIMONIO 72.90% 76.42% 77.16%E 76.66%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 100.00% 100.00% 100.00%E 100.00%

Elaboracién Propia
Fuente: FANCESA S.A
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Cuadro No. 15 Analisis Vertical del Pasivo

ANALISIS VERTICAL DEL PASIVO

PERIODO 31-mar-10 31-mar-11 31-mar-12:31-may-12
PASIVO
Pasivo Corriente ;
Deudas comerciales 8.10% 9.79% 11.40%5 12.05%
Deudas con sociedades controladas 0.48% 0.11% 0.00%§ 0.00%
Deudas Bancarias yfinancieras 9.02% 7.46% 6.64%§ 5.65%
Dividendos por pagar 0.00% 9.70% 8.65%§ 8.15%
Deudas fiscales ysociales, Sueldos por Pagar 19.06% 24.99% 25.00%; 27.99%
Ingresos percibidos poradelantado yanticipo de ¢ 6.15% 6.50% 13.45%§ 12.27%
Otras deudas, provisiones y previsiones 5.77% 5.53% 6.10%§ 6.56%
Total Pasivo Corriente 48.59% 64.08% 71.25% 72.67%
Pasivo No Corriente
Deudas comerciales 0.00% 0.16% 0.00%} 0.00%
Deudas financieras 34.18% 30.09% 22.17%§ 20.94%
Prevision para indemnizacion 17.23% 5.67% 6.59%§ 6.39%
Total Pasivo No Corriente 51.41% 35.92% 28.75%§ 27.33%
TOTAL PASIVO 100.00% 100.00% 100.00%E 100.00%

Elaboracién Propia
Fuente: FANCESA S.A

Cuadro No. 16 Analisis Vertical del Patrimonio

ANALISIS VERTICAL DEL PATRIMONIO

PERIODO 31-mar-10 31-mar-11 31-mar-12 ; 31-may-12
PATRIMONIO
Capital pagado 20.93% 19.66% 18.40%% 17.94%
Ajuste de capital 9.45% 8.88% 8.31%; 8.10%
Reservas 21.23% 23.69% 24.58% | 23.80%
Ajustes de Reservas Patrimoniales 5.40% 5.93% 7.73% 7.70%
Resultados Acumulados 43.00% 41.85% 40.98% 42.45%
TOTAL PATRIMONIO 100.00% 100.00% 100.00%E 100.00%

Elaboracién Propia
Fuente: FANCESA S.A
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Cuadro No. 17 Analisis Horizontal del Balance General
ANALISIS HORIZONTAL DEL BALANCE GENERAL

(Variacion absoluta en miles de Bolivianos)

PERIODOS 31-mar-10 vs. 31-mar-11 | 31-mar-11 vs. 31-mar-12

VARIACION ABSOLUTA  RELATIVA : ABSOLUTA RELATIVA
ACTIVO
Activo Corriente
Disponibilidades 47,598 113.76% (6,482) (7.25%)
Inversiones Temporarias (5,762) (4.59%) (47,770) (39.87%)
Depdsitos a Plazo Fijo y notas de Crédito (9,391) (13.11%) 12,241 19.67%
Cuentas por cobrar comerciales (25,857) (44.60%) (5,556) (17.29%)
Cuentas por cobrarcon sociedades controladas yrelacionad: (986) (9.92%) 8,645 96.52%
Otras cuentas por cobrar (412) (4.08%) 24,192 249.92%
Inventarios 421 0.42% 2,271 2.27%
Gastos pagados poradelantado 3,865 7.52% (5,176) (9.37%)
Total Activo Corriente 9,476 Z.OZ%E (17,634) (3.69%)
Activo No Corriente
Cuentas por cobrar comerciales (5,970) (41.18%) (5,700) (66.85%)
Cuentas por cobrar con entidades yempresas relacionadas - - -
Bienes inmuebles y otros (0) (0.00%) (0) (0.00%)
Inversiones en sociedades (53) (1)
Activos Fijos, netos de depreciacién 17,787 2.08% 107,151 12.26%
Otras inversiones (98) (15.52%) (21) (3.94%)
Cargos diferidos (471) (2.50%) (3,529) (19.26%)
Total Activo No Corriente 11,196 1.26%E 97,901 10.86%
TOTAL ACTIVO 20,672 1.52%§ 80,267 5.82%
PASIVO
Pasivo Corriente
Deudas comerciales 2,022 6.78% 6,142 19.29%
Deudas con sociedades controladas (1,385) (79.14%) (365) (100.00%)
Deudas Bancarias yfinancieras (8,968) (26.99%) (2,119) (8.74%)
Dividendos por pagar 31,538 - (2,700) (8.56%)
Deudas fiscales ysociales, Sueldos por Pagar 11,078 15.79% 2,058 2.53%
Ingresos percibidos poradelantado yanticipo de clientes (1,510) (6.67%) 23,692 112.06%
Otras deudas, provisiones y previsiones (3,282) (15.44%) 2,356 13.11%
Total Pasivo Corriente 29,493 16.49%§ 29,064 13.95%
Pasivo No Corriente
Deudas comerciales 513 - (513) (100.00%)
Deudas financieras (28,010) (22.26%) (23,965) (24.49%)
Prevision para indemnizacién (45,009) (70.95%) 3,522 19.12%
Total Pasivo No Corriente (72,506) (38.30%); (20,956) (17.94%)
TOTAL PASIVO (43,013) (11.68%)§ 8,108 2.49%
Interes Minoritario 0.98 6.06% 1.57 9.14%
PATRIMONIO
Capital pagado - - - -
Ajuste de capital (0) (0.00%) 0 0.00%
Reservas 39,407 18.74% 27,137 10.87%
Ajustes de Reservas Patrimoniales 9,038 16.91% 24,553 39.29%
Resultados Acumulados 15,239 3.58% 20,467 4.64%
TOTAL PATRIMONIO 63,684 6.43%§ 72,157 6.85%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 20,672 1.52%§ 80,267 5.82%

Elaboracién Propia
Fuente: FANCESA S.A
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Cuadro No. 18 Estado de Resultados
ESTADO DE RESULTADOS

(En Miles de Bolivianos)

PERIODO 31-mar-10 31-mar-11 31-mar-12 ; 31-may-12
(Reexp.) (Reexp.) (Reexp.)

Valor UFV 1.53826 1.59499 1.74433 1.75622
Ventas netas 845,870 862,501 905,477 143,488
(-) Costo de mercaderias vendidas 371,606 359,808 377,715 58,822
Utilidad Bruta 474,263 502,693 527,762 , 84,666
Gastos Operativos
(-) Gastos de administracién 43,117 40,629 42,715 7,611
(-) Gastos de comercializacion 235,900 242,120 239,724 38,152
Total Gastos Operativos 279,018 282,749 282,439 s 45,762
Utilidad Operativa 195,246 219,944 245,323 i 38,904
Otros ingresos (Egresos)
Intereses Bancarios percibidos 11,756 3,383 2,829 442
Resultados de gestiones anteriores - - (1,090) (465)
Gastos financieros (7,375) (2,388) (7,436) (1,358)
Otros ingresos (egresos) netos (8,407) (4,577) 6,715 314
Ajuste porinflacidon ytenencia de bienes (1,691) (8,017) (13,517) (1,061)
Diferencia de cambio y mantenimiento de val (4,148) (3,219) (8,381) (2,838)
Total Otros Ingresos (Egresos) (9,865) (14,818) (20,881)5 (4,966)
Utilidad neta antes del impuesto sobre las utilidad 185,380 205,126 224,442 z 33,938
(-) Impuesto sobre las utilidades de las empr 24,669 29,738 33,097 5,200
Interés minoritario 1 1 2 0
Utilidad neta del afio 160,711 175,388 191,345 28,738

Elaboracién Propia
Fuente: FANCESA S.A
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Cuadro No. 19 Analisis Vertical del Estado de Resultados

ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE RESULTADOS

PERIODO 31-mar-10 31-mar-11 31-mar-12 :31-may-12
Ventas netas 100.00% 100.00% 100.00%2 100.00%
(-) Costo de mercaderias vendidas 43.93% 41.72% 41.71%é 40.99%
Utilidad Bruta 56.07% 58.28% 58.29%E 59.01%
Gastos Operativos E
(-) Gastos de administracion 5.10% 4.71% 4.72%§ 5.30%
(-) Gastos de comercializacion 27.89% 28.07% 26.47%! 26.59%
Total Gastos Operativos 32.99% 32.78% 31.19%§ 31.89%
Utilidad Operativa 23.08% 25.50% 27.09% 27.11%
Otros ingresos (Egresos) E
Intereses Bancarios percibidos 1.39% 0.39% 0.31%§ 0.31%
Resultados de gestiones anteriores 0.00% 0.00% -0.12% -0.32%
Gastos financieros -0.87% -0.28% -0.82% -0.95%
Otros ingresos (egresos) netos -0.99% -0.53% 0.74%; 0.22%
Ajuste porinflacion ytenencia de bienes -0.20% -0.93% —l.49%é -0.74%
Diferencia de cambio y mantenimiento de val -0.49% -0.37% -0.93%@ -1.98%
Total Otros Ingresos (Egresos) -1.17% -1.72% -2.31%2 -3.46%
Utilidad neta antes del impuesto sobre las utilidad 21.92% 23.78% 24.79%E 23.65%
(-) Impuesto sobre las utilidades de las empr 2.92% 3.45% 3.66%é 3.62%
Interés minoritario 0.00% 0.00% 0.00%E 0.00%
Utilidad neta del afio 19.00% 20.33% 21.13%E 20.03%

Elaboracién Propia
Fuente: FANCESA S.A
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Cuadro No. 20 Analisis Horizontal del Estado de Resultados
ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADOS

(Variacion absoluta en miles de Bolivianos)

PERIODOS 31-mar-10 vs. 31-mar-11 31-mar-11 vs. 31-mar-12

VARIACION ABSOLUTA RELATIVA ABSOLUTA  RELATIVA
Ventas netas 16,631 1.97%§ 42,976 4.98%
(-) Costo de mercaderias vendidas (11,799) (3.18%)§ 17,907 4.98%
Utilidad Bruta 28,430 5.99%: 25,069 4.99%
Gastos Operativos
(-) Gastos de administracién (2,488) (5.77%)§ 2,086 5.13%
(-) Gastos de comercializacion 6,220 2.64%§ (2,396) (0.99%)
Total Gastos Operativos 3,731 1.34%: (310) (0.11%)
Utilidad Operativa 24,699 12.65% ! 25,379 11.54%
Otros ingresos (Egresos)
Intereses Bancarios percibidos (8,373) (71.23%)§ (554) (16.37%)
Resultados de gestiones anteriores — (1,090) -
Gastos financieros 4,987 67.62%5 (5,049) (211.45%)
Otros ingresos (egresos) netos 3,831 45.56%§ 11,292 246.72%
Ajuste porinflacién ytenencia de bienes (6,326) (374.09%)5 (5,500) (68.60%)
Diferencia de cambio y mantenimiento de val 929 22.41%: (5,163) (160.40%)
Total Otros Ingresos (Egresos) (4,953) (50.20%)' (6,063) (40.92%)
Utilidad neta antes del impuesto sobre las utilidad 19,746 10.65%: 19,316 9.42%
(-) Impuesto sobre las utilidades de las empr 5,069 20.55%; 3,359 11.30%
Interés minoritario (0) (13.22%) 1 148.70%
Utilidad neta del afio 14,677 9.13%: 15,957 9.10%

Elaboracién Propia
Fuente: FANCESA S.A
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Cuadro No. 21 Andlisis de Indicadores Financieros

ANALISIS DE INDICADORES FINANCIEROS

31-mar-10 31-mar-11 31-mar-12§31-may-12
(Reexp.) (Reexp.) (Reexp.)

Indicador Férmula Interpretacion

INDICADORES DE LIQUIDEZ Y SOLVENCIA

Coeficiente de Liquidez [Activo Corriente / Pasivo Corriente] Veces 2.62 2.29 1.94§ 1.89
Prueba Acida [Activo Corriente - Inventarios/ Pasivo Corriente] Veces 2.06 1.81 1.515 1.48
Capital de Trabajo [Activo Corriente - Pasivo Corriente] En Miles de Bs. 289,141 269,124 222,425§ 228,292
INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

Razén de endeudamiento [Total Pasivo / Total Activo] Porcentaje 27.10% 23.57% 22.83%! 23.34%
Razén Deuda a Patrimonio [Total Pasivo / Total Patrimonio Neto] Veces 0.37 0.31 0.30 i 0.30
Proporcién Deuda Corto Plazo [Total Pasivo Corriente / Total Pasivo] Porcentaje 48.59% 64.08% 71.25%! 72.67%
Proporcion Deuda Largo Plazo [Total Pasivo No Corriente / Total Pasivo] Porcentaje 51.41% 35.92% 28.75%; 27.33%

INDICADORES DE ACTIVIDAD

Rotacidn de Activos [Ventas / Activos] Veces 0.62 0.63 0.62!
Rotacion de Activos Fijos [Ventas / Activo Fijo] Veces 0.99 0.99 0.92§
Rotacion Cuentas por Cobrar [Ventas /Cuentas por Cobrar Comerciales] Veces 11.67 21.22 30‘802
Plazo Promedio de Cobro [360 / Rotacion Cuentas por Cobrar] Dias 31 17 12§
Rotacion Cuentas por Pagar [Costo de Ventas/Cuentas por Pagar Comerciales] Veces 12.46 11.12 9.94§
Plazo Promedio de Pago [360 / Rotacion Cuentas por Pagar] Dias 29 32 365

INDICADORES DE RENTABILIDAD

Retorno sobre el Patrimonio (ROE) [Ganancia neta del ejercicio / Patrimonio] Porcentaje 16.23% 16.64% 16.99%§
Retorno sobre los Activos (ROA) [Ganancia neta del ejercicio / Activos] Porcentaje 11.83% 12.72% 13.11%;
Retorno sobre las Ventas [Ganancia neta del ejercicio / Ventas] Porcentaje 19.00% 20.33% 21.13%5
Margen bruto [Ganacia bruta / Ventas] Porcentaje 56.07% 58.28% 58.29%;

Elaboracién Propia
Fuente: FANCESA S.A
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FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A.
Y SUS EMPRESAS SUBSIDIARIAS

Estados financieros consolidados al 31 de mayo de 2012



FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A.
Y SUS EMPRESAS SUBSIDIARIAS

INFORME DEL AUDITOR INTERNO

SOBRE ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE MAYO DE 2012

N° DAI/P0407-002/2012



FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A.

INFORME DEL AUDITOR INTERNO
N° DAL/P0407-002/2012

Sucre, 20 de julio de 2012

Serior:
Ing. Juan José Del Carpio Llano
GERENTE GENERAL a.i.

FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A.
Presente

Sefor Gerente:

En cumplimiento a instrucciones recibidas, examinamos la confiabilidad de los registros vy
estados financieros consolidados de la Fabrica Nacional de Cemento S.A. y sus subsidiarias
(Inversiones Sucre S.A. y Servicios Mineros del Sud S.A.), correspondientes al periodo
finalizado el 31 de mayo de 2012, que a continuacion se detallan:

- Balance General Consolidado.

- Estado de Resultados Consolidado.

- Estado de Evolucion del Patrimonio Consolidado.
- Estado de Flujo de Efectivo Consolidado.

- Notas a los Estados Financieros.

- Libros Diarios.

- Libros Mayores.

- Otros registros auxiliares.

La preparacién de los estados financieros consolidados es responsabilidad de la Gerencia
General de la Sociedad. Los estados financieros consolidados de la Fabrica Nacional de
Cemento S.A. y sus subsidiarias (Inversiones Sucre S.A. y Servicios Mineros del Sud
S.A.), al 31 de marzo de 2012 fueron auditados por una Firma de Auditoria Externa,
quienes en su informe de fecha 29 de mayo de 2012, expresaron su opinidn sin salvedades.
Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre la confiabilidad de los
registros y estados financieros en base a la auditoria practicada.

Se ha realizado el andlisis de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas. Esas normas requieren que se planee y ejecute la auditoria de tal manera que se
pueda obtener una seguridad confiable de que los registros y estados financieros estén
libres de errores o irregularidades importantes. La auditoria incluye, el examen con base a

Oficina Central): Pasaje Alba N°® 80 - Teléfono (591){(4) 64 53882 - Fax. (591)(4) 64 41221 - Casilla 887
Planta Industrial: Cal-Orcka - Teléfono (591)(4) 64 53301 - Sucre, Bolivia



FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A.

pruebas selectivas de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los registros y
estados financieros, la evaluacién de los Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados y las estimaciones significativas efectuadas por la gerencia, asi como la
evaluacidn de la presentacién de los estados financieros en su conjunto. Creemos que la
auditoria proporciona una base razonable para nuestra opinion.

En nuestra opinion, los regisiros y estados financieros consolidados antes mencionados
presentan informacién confiable sobre la situacion patrimonial y financiera de la Fabrica
Nacional de Cemento S.A y sus subsidiarias, al 31 de mayo de 2012, los resultados de sus
operaciones, los cambios en situacion financiera por el periodo que terming en esa fecha, de
acuerdo con Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Bolivia.

Sin calificar nuestra opinidn, remitimos la atencion a la Nota 1.a (parrafos 10 y 11} y Nota
16 (parrafo 1) de los estados financieros consolidados, por los cuales se deja sentada la
existencia de anotaciones preventivas que tiene la finalidad de reservar la prioridad v
advertir la existencia de una eventual causa de modificacién de los derechos inscritos a
favor de SOBOCE, ya sea por lo dispuesto por el D.S. N° 0616 de 01 de septiembre de 2011 o
por el proceso ordinario seguido por el Gobierno Municipal de Sucre contra la Universidad
San Francisco Xavier de Chuquisaca y SOBOCE; encontrandose ambos procesos en
marcha cuyo resultado final no puede determinarse cabalmente de momento.

El examen ha sido realizado en ejercicio de la funcién de Auditor Interno de la Fabrica
Nacional de Cemento S.A. y como resultado del mismo se emite este informe para uso
exclusivo de la Gerencia General, en el Programa de Emisién de Bonos y Pagares
“FANCESA 111"

Atentamente,

ol

Lic.ﬂjHJ:

||
‘}/‘.\f ;
rian
AUDITOR INTERNO

FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A.
REG. PROF. NAL. N° CAUB 5498
REG. PROF. DEPTAL N° CAUCH 518

Oficina Central: Pasaje Alba N° 80 - Teléfono (581){4) 64 53882 - Fax. {591}4) 64 41221 - Casilla 887
Pianta Industrial: Cal-Orcko - Teléfong (591)(4) 64 53301 - Sucre, Bolivia
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BALANCE GENERAL CONSOLIDADO AL 21 BE MaAYO DE 2012

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

Dispanipiidades

Inyersiares lemporanas

Depositas a plazoe )0 y natas de crédito

Cuenias por cobrar comeraales

Cuentas por cotvar con entidades y empresas relaconadas
QOras cuentas por cobrar

Invenianos

Gastos pagados por adelantaco

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NQ CORRIENTE

Cuentas per ¢obrar comerciales

Cuentas par cobrar Con enhdades y empresas relacionadas
Bienes inmuebles

Inversanes an sousdades

Acyve fijp

Qtras Inversignes

Cargos difendos

TOTaL ACTIVO NO CCRRIENTE
TOTAL ACTIVO

Ing Juan Jse
Gerente General 3.1

N\

s

93835073
76 217,075
73 976,276
23507 224
12 536178
44,747 178
105 545 885

53.397 6497

483822532

143676
520 469

1005618, 240
508,743

14 729 521
1022813 688

1 506 636,220

N

_
|
- |

~
L

et

PASIVC ¥ PATRIMONIO NETO

PASIVO CORRIENTE

Deudas comerciales

Deaudas con sociedra controlante y empresas relaacnadas
Oeudas finanoaras

Dwigenaas par Fagar

Deudas fiscates y saiales

Ingresas percihdos por adelantade y antkipos ge clientes
Otras dewdas, pIOVISIoNes y Lrévisiones

TOTAL PASND CORRIENTE

PRSIVO NG CORRIENTE

Deudas comeraales

Deudas con Socedades relaconadas
Dreudas financeras

Pravisin para ndemmzaciones

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

In

teres minontang

PATRIMONIO NETG

Cagpial pagaco

Ayusie de captal

Rasarvas

Auste de Reservas Palnmoniales
Resultados Acumulados

TOTAL PATRIMONIO NETO

TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO NETO

|\

1
|
¢

Lic. Euwln Orninpels C.

Jefe del Dpta Contabilidad a1 Contagor Genedal a |
!

|

42 383,837

19 868 731
2B842670
98411 585
43 155514
23067951

255,530 083

73633494
22 AB7 027

96,120,521
351,650,610

18.345

207 243,009
53,561,400
274933073
88,916 957
430.312.835

1 164,987 265

1.506.636,220



FABRICA NACIONAL DE CEMENTQ S.A. Y SUS EMPRESAS SUBSIDIARIAS

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS CONSCLIDADO
POR LGS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE MAYO DE 20142

MNola may-12
Bs

Ventas nelas 143,488,363
Coslo de mercadenas vendidas {58.621.890)
Ganancia brula 84 666.473
Gaslas

Gasles de admimstracion {7.610,736)
Gastos de comercializacion 21 (38.151.517)
Ganancia ope:aliva 38.904.220
Olros ingresos (egresos)

inlereses yanados 441 994

Resullados de gesliones anleriores {465.340)

Gastos financiercs {1 358.488)

Gananca en inversiones {0
Olros ngresns (eqresons) Nelos 314,375

Diferencia de cambio ¥ manienimento de valor 2.4.1 (2.837.747)
Awsie gor mllacién y lenencia de bienes 2.c {1.061.166)
Ganancia antes de impueslos 33,037 847
Impuesio a 1as utihdades de las empresas 22 (5,200,164}
interés minorario 215
Ganancia nela del eyercicio 28.737.880

7 TGl )

[ / L
Ing. Juan Joée-/[)eI Carmpio Lt Lic. Edwin (J_rihuefa C. /LIC.. favh’[r A}é‘a[dgT
Gerente General a1 Jefe del Dpto. Coatadbiidad a.. Contador General a i
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ABRICA NACIONAL DE CEMENTO 5.4 ¥ SUS EMPRESAS SUBSIDIARLAS
15TAGO DE EVOLUCION DEL PATRIMONO NETO CONSQLIOADC POR LOS EJIERCICIOS TERMINADGS EL 1Y E MAYQ DE 2012

Moces Gxpresados e maneus del 1 o8 mayg o

RESERVAN {ver Nota 20)
ALpgle Resarva Reserva Ajusta
Capital Apusie o8 Resarvy Qledral del pard para O raLervas Teral Resultados

£agadn Capital Wil [<ELin]pIlallx3 I g e s CONGnGEncias pHOmaCIes reservgs Aturnuladoes Tenal

s & Bs B Rs Bs B 8s s Bs
Saldos al 31 de marzo del 2002 HF 240000 ©1,524 BEE B0 588 857 103 B13 766 B9 761 B49 20 7E8 &0 BE 433611 361 385 6 458 449970 1,118,604 ka0
djuste por nflacion gef 2/g 2036 514 - - 2,463 a7 2460 247 3,124 965 7624 526
Sananciz neta del ejercicn - - - _ o o - - 28,737 B39 20,727 8595
207 243.200 92,551 400 B SHH HST 103 B0 768 B 840 e B b %1 163 85000 __ {90.312 B3 I 154 BEV 265

Tades 24 11 de mayo da 2012
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FABRICA NACIONAL DE CEMENTO 5.A. Y SUS EMPRESAS SUBSIDIARIAS

ESTADO DE FLUJQO DE EFECTIVO CONSQUDADO
POR LOS EJERCICIOS TERMINADQS EL 31 DE MAYO DE 2012

Flujo de efectivo de aclividades operalivas:

Ganancia neta dal panode
Mjustes para concibar los resullagos gel perodo can el flujo del
zlectivg og operackines
Depreciacidn det achive 0 y amoerzacidn de olros achves
Amortizacién de patentes mineras
Amortizacion de gaslos e orgamzacion
Amorlizacion de cargos difendos
Ganancia de invetsiones
Vanaoon al eslandar
Previsidn para indemmzaciones
Regxpresidn de saldos (Otros)
Frovision para aguinaldo y primas
Intereses ¢evengades no pagacos
Perdicda en Dayas de aclivos fjos

Camhios en 8civos y pas/vos Operalives

isminucian de cuentas pdt cobrar comerciales y alras cuentas por cobrar
Disminugian én cuentas por cobrar can sgciedages conlroladas y relacionadas
[Inerementg) Cisminucion de inventanos

ingremento en carges difendos

Incrementd en aclives en ransito

{Disrmenucion) Incremento en anticpa Clientes

{(hsminuoidng wncrement de gastos pagados por adelantado
{Disminucaan) Incremenlo de deydas comeroales

Incresmento de deuoas con sgcledades contriladas

Ineremento de deudas fiscales y sociales

Ingremento de ingresos perehdos por acelantagn

ihsminucidn) de otras dewdas, previsiones y provisionss

Pago de benehcios sociales

Flujo de efective provemente de actividades oporativas
Flujo de efectivo de actividades de inversion:
Incremento en IMversiones en scCiedades
fneremento de nversiones permanentes
Disminucion en depésitos a plazo fijo
Adlas de aclrvo fijo
Aumento Qisminucion de activo Inlangible
Incremento de cargos difendos
Fiuo de efectivo utilizedo en actvidades de inversion

Flujo de efectvo de actividades financigras:

Inleres mingrlang
{DIsminugion) Incremento de préslamos Dancanos y inancieros

ISMINUCIeN L iNCremegnto en dewdas Con »0Cie03d Controwanie y enhicades relagignadas
in on) 1 deud Sociedad controlanie y entigad | d

Wilizacwon de Reserva Gaslos Bicenlenadio de la Repubhca
Pago ge dividendos

Flujo de efectrvo utikzado en actividades financigras
Disminucion de efectivo e inversiones lempotanas

Efectivo de disponiidad restningsda
Efecivo e inversicnes lemporanas ai imcio del pernodo

Efectivg g mversignes iampoianas al oarre del periodd \\_
- ‘\l
A1 \_/ \
/ L I |
/’,/ I s = =
" 4 Pz *&--hﬁgzm{
tng Juan José Del Cargio L Lic. Edwin Oripuela €.

Gerenie General a Jefe del Dpto. Conpabihdad a.
i

I

CONSCLIDADD
may-12

28.737 £88

14,547 497
139137
3.083

(7 785539

1.417 582
(971.825)

7.348.060
777.011

50813 304

[6,357.262)
4738 409
(3.287.647}
(1233132
A.735
11,792,728}
{3 396,686}
5 156,618
2869773
14,522,358
113,606
(4.593 866}
(¥ 052.051)

56 303 431

72.819
1,449
504,250

{34 615,048}
5,003
{1561.684)

(35,593,209}

{216)
(2522.473)
(2.869.773)

(195,239

$5.587 701}

15122524

154,989,573

170,112,094
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FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A. Y SUS EMPRESAS SUBSIDIARIAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE MAYO DE 2012

1.

Constitucion y objeto de la sociedad

1.a.

Fancesa S.A.

La Sociedad fue constituida mediante Dectreto Supremo N° 05135 de fecha 21 de
enero de 1959 con patrimonio propio y autonomia de gestion.

Mediante Decreto Supremo N° 05135 de fecha 21 de enero de 1959, se autorizo
la formacién de una Sociedad Andénima denominada Fabrica Nacional de
Cemento S.A., entre la Universidad Mayor Real y Pontificia de San Francisco
Xavier de Chuquisaca con una participacién de 33,33%, la Municipalidad de Sucre
con una participacién de 33,33% y la Corporacién Boliviana de Fomento con la
participacién de 33,34%. A este efecto, el 16 de octubre de 1960 se suscribié la
Escritura de Constitucién y por Resolucién Suprema N° 117286 de 14 de
diciembre de 1962 se reconocié la personalidad juridica de la Sociedad.
Posteriormente, la Corporacion Boliviana de Fomento transfirié sus acciones a la

Corporacién Regional de Desarrollo de Chuquisaca mediante Decreto Supremo
N° 21060 de 29 de agosto de 1985.

En aplicacién de las Normas previstas en el Céddigo de Comercio, mediante
Resoluciéon Administrativa N° 14328 de fecha 14 de diciembre de 1987, se
homologa la constituciéon de FANCESA y sus estatutos y se autoriza su
inscripcién y matricula en el Registro de Comercio.

El Decreto Supremo N° 22686 de fecha 22 de diciembre de 1990, ratificado por
el Decteto Supremo N° 22482 de fecha 21 de junio de 1991, posteriormente
clevado a rango de Ley, mediante Ley N° 1383 de fecha 26 de noviembre de 1992,
ratifica la "calidad de Sociedad Anénima de FANCESA" y la facultad legal de sus
accionistas para actuar como personas de derecho privado. Asimismo, se establece
que dicha Sociedad debe regirse por las normas previstas en el Coédigo de
Comercio y preceptos legales afines con todos los derechos y deberes pertinentes,
en tanto que sus estatutos, registros y matriculas se hallan adecuados a lo
dispuesto por ese cuerpo legal. Sin embargo, se hace una distincién con los
miembros del directorio, fijando que ellos en su calidad de representantes de
entidades publicas, estin sujetos a las responsabilidades previstas en la Ley 1178
(de Administracién y Control Gubernamentales) de fecha 20 de julio de 1990.

El 28 septiembre de 1999, mediante Decreto Supremo N° 25523 y bajo el amparo
de la Ley de Privatizacion, se adjudican a la Sociedad Boliviana de Cemento S.A.
(SOBOCE S.A)) las acciones que la Prefectura del Departamento de Chuquisaca
tenfa en la Fabrica Nacional de Cemento S.A., equivalentes al 33.34% del capital
pagado.

El 01 de septiembre de 2010, mediante Decteto Supremo N° 0616, se transfiere
las acciones de la Sociedad Boliviana de Cemento S.A. al Gobierno
Departamental Auténomo de Chuquisaca por recuperacion de las acciones
correspondiente al treinta y tres punto treinta y cuatro por ciento (33.34 %).
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Lb.

El Decreto Supremo N° 0616 textualmente establece que:

Articulo 1°. Objeto.- El presente Decreto Supremo tiene por objeto recuperar
para el Gobierno Departamental Auténomo de Chuquisaca, las acciones de la ex
Prefectura de Chuquisaca en la Fabrica Nacional de Cemento S. A.- FANCESA.

Articulo 2°. Recuperacién.- Se dispone la recuperacion del treinta y tres punto
treinta y cuatro por ciento (33.34%) de las acciones de FANCESA a favor del
Gobierno Departamental Auténomo de Chuquisaca que correspondian a la ex
Prefectura de Chuquisaca y que fueron transferidas a la Sociedad Boliviana de
Cemento S. A.- SOBOCE, en el matco de la Ley N° 1330, de 24 de abril de 1992,
de Privatizacién y del Decreto Supremo N° 25523, de 28 de septiembre de 1999.

Articulo 3°. Transferencia de las acciones.- El presente Decreto Supremo se
constituye en documento suficiente para efectuar el registro de la transferencia de
las acciones, objeto del presente Decreto Supremo, a nombre del Gobierno
Departamental Auténomo de Chuquisaca, en el Libro de Accionistas de
FANCESA o en cualquier instancia societaria o administrativa.

Articulo 4°. Pago de las Acciones.- 1. El pago por el monto correspondiente al
paquete accionario de SOBOCE en FANCESA a ser cancelado por el Gobierno
Departamental Autéonomo de Chuquisaca, como titular de las acciones
recuperadas, se efectuara previa valuacién por una empresa independiente
contratada por dicha entidad publica, en un plazo de ciento ochenta (180) dias a
partir de la publicacién del presente Decreto Supremo.

II. El pago del valor de las acciones sera efectivizado en territorio del Estado
Plurinacional de Bolivia, deduciendo los montos que correspondieren a pasivos
financieros, tributatios, laborales, comerciales, ambientales y sociales de
FANCESA, tanto exigibles como contingentes, en la proporcién correspondiente.

FANCESA tiene como objetivos: a) La exploracién, adquisicién, obtencién y
explotaciéon de yacimientos de cal, yeso y materias primas afines, apropiadas y
necesarias para la fabricacién de cemento y otros productos para la construccién
y/o derivados de los mismos; b) La industrializacién y comercializacién de estos
productos, tanto a nivel nacional como internacional y c) La realizacién de toda
actividad tendiente a la diversificacion, no solamente industrial, sino también
comercial, de servicios y participacién accionaria en otras sociedades publicas o
privadas. Los objetivos sefialados tienen caracter enunciativo y no limitativo.

Inversiones Sucre S.A.

La Sociedad fue constituida mediante Instrumento N° 671/2002 de fecha 20 de
agosto de 2002. El capital autorizado para la constituciéon de la Sociedad fue de
Bs. 2.000 y el capital pagado fue de Bs. 1.000, valor que fue cancelado en efectivo.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 10 de septiembre de
2002 resolvié aumentar el capital social de Bs. 1.000 a Bs. 62.208.100, mediante

aporte de bienes con un valor total de Bs. 62.207.100. La transferencia de los

. 6.
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bienes en calidad de aporte de capital se realiz6 mediante instrumento N°
780/2002 de fecha 25 de septiembre de 2002.

En fecha 15 de noviembre de 2002, las acciones de Inversiones Sucre S.A. son
endosadas a nombre de Fabrica Nacional de Cemento S.A. con una participacién
del 99.99968% equivalente a 622.079 acciones.

Inversiones Sucre S.A. tiene como objeto realizar por cuenta propia o de terceros,
o asociada a terceros: actividades de construccién y mineria, realizar todo tipo de
obras publicas y privadas, urbanas y rurales y toda actividad relacionada con la
construccién y con la minerfa, pudiendo industrializar, importar, distribuir,
comercializar productos y materiales para la construccién, sean nacionales o
extranjeros, producir productos agregados o que deriven de la actividad minera y
metalirgicas, compra-venta distribucién o comercializacién, importacién y
exportacion, localizacion de materia prima, productos elaborados o no y cualquier
otra actividad comercial, operaciones, actos y contratos permitidos por las leyes y
realizar todas las actividades comerciales e industriales.

Servicios Mineros del Sud S.A.

SERMISUD S.A. es una Sociedad Anénima legalmente constituida el 8 de abril de
2008, mediante Escritura Publica numero ochocientos/dos mil ocho N°
800/2008 “por acto tnico” conforme al Cédigo de Comercio y normativa legal
vigente en Bolivia. Con domicilio en la ciudad de Sucre, Capital de la Republica
de Bolivia.

La Sociedad tiene por objeto el ejercicio de la actividad minera en general, como
ser la prospeccién, exploracién, explotacién, concentracién, fundacién y
refinacién, comercializacién, tanto de minerales metdlicos y no metalicos.
SERMISUD S.A. puede realizar actividades mineras por cuenta propia o por
cuenta de terceros, o en su caso asociada a terceras personas, acorde al actual
Cédigo de Minerfa y sus modificaciones (Ley 1777). Para el ejercicio mismo de sus
actividades, SERMISUD S.A puede realizar tramites conexos sean de indole
administrativo, minero, y/o de cualquier naturaleza inherentes a dichas actividades
mineras, en funcién de lo cual SERMISUD S.A. debe hacerse y obtener las
concesiones mineras necesarias para sus distintas actividades, acorde a lo
estipulado por el Cédigo de Mineria.

De acuerdo con el Cédigo de Minerfa vigente en Bolivia al 30 de Noviembre de
2011, el derecho de los diferentes concesionarios mineros, sobre la titularidad de
sus Concesiones Mineras estd garantizado en forma permanente, siempre cuando
se demuestre la funcién econémico-social de cada una de las concesiones
otorgadas, lo cual significa el ejercicio de actividades mineras en cada una de las
concesiones. Con el ejercicio efectivo de actividades mineras y el pago de patentes
mineras, se garantiza la permanencia sobre la titularidad de Concesiones Mineras.

La Sociedad cuenta con 50 concesiones mineras, suscritas bajos contratos de
transferencias que le permiten la explotacién de recursos ubicados dentro del
territorio Boliviano y 15 contratos individuales de “Comodato” o préstamo de
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uso, mediante los cuales otorgan su uso, goce y/o aprovechamiento a favor de la
Sociedad, quien tiene a su cargo las diferentes obligaciones impositivas,
medioambientales y otras de cualquier naturaleza que puedan emerger del ejercicio
de actividades mineras sobre las mismas.

Bases para la preparacion de los estados financieros consolidados y
politicas contables

Los presentes estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con
principios de contabilidad generalmente aceptados en Bolivia y consolidados de acuerdo a
la Norma de Contabilidad N° 8, (Consolidaciéon de Estados Financieros), emitida por el
Colegio de Auditores de Bolivia.

Los principios contables mas significativos aplicados por la Sociedad son los siguientes:

2.a.

2.b.

Consolidacién

Los estados financieros consolidados incluyen la consolidacién de las cuentas de los
estados financieros de la Fabrica Nacional de Cemento SA “FANCESA” (Sociedad
Consolidante) y sus empresas subsidiarias Inversiones Sucre S.A. (Sociedad Consolidada) y
SERMISUD S.A. (Sociedad Consolidada) En la consolidacién de los estados financieros
se han eliminado transacciones significativas entre las empresas y se ha expuesto la
participacién minoritaria. Los estados financieros de FANCESA y SERMISUD S.A. como
entidades individuales e Inversiones Sucre S.A. como Sociedad Consolidante, incluye a su
subsidiaria Sucremet S.A. Incluidos en los Anexos I a XII solamente con propésito de
informacion.

Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros consolidados de acuerdo con principios de
contabilidad generalmente aceptados en Bolivia, requiere que la Gerencia de la Sociedad
realice estimaciones que afectan los montos de activos y pasivos, y la exposicion de activos
y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como los montos de
ingresos y gastos del ejercicio. Los resultados reales pueden diferir de las estimaciones
realizadas. Para aquellas partidas que han sido registradas en Euros se ha utilizado la
variacion en la cotizacién del Euro respecto al Boliviano y para las partidas que han sido
registradas en dolar estadounidense ha utilizado la variacién en la cotizacién del dolar
estadounidense respecto al boliviano.

Consideracion de los efectos de la inflacion

En cumplimiento a la normativa local vigente, los estados financieros
consolidados al 31 de mayo de 2012, estan reexpresados en moneda constante y
para ello se han seguido los lineamientos establecidos por la Norma de Contable
N° 3 Revisada y Modificada del Consejo Técnico nacional de Auditoria y
Contabilidad del Colegio de Auditores de Bolivia.

Los pronunciamientos locales requieren que los montos de los estados financieros
estén reexpresados en moneda constante, para lo cual se computan los resultados
por efectos de la inflacién y los resultados por tenencia de bienes de cuentas
patrimoniales y de rubros no monetarios. El efecto de estos ajustes se expone en
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2.d.

2.d.1.

2.d.2

2.d.3

2.d.4

la cuenta “Ajuste por Inflacion y Tenencia de Bienes” (AITB) del estado de
ganancias y pérdidas. El indice de ajuste para la re expresion es la variacién de la

Unidad de Fomento de Vivienda (UFV)

Segun se establece en la Norma Contable N° 3 Revisada y Modificada, los valores
de los rubros del estado de ganancias y pérdidas deben ser reexpresados a moneda
constante. La Sociedad ha realizado el ajuste integral de sus cuentas de resultados
en funcién a la variacién oficial de la Unidad de Fomento de Vivienda. (UFV)

Las practicas contables mas significativas aplicadas, son las siguientes:
Criterios de valuacién

Transacciones en moneda extranjera

Los activos y pasivos en otras monedas se registran en bolivianos a los tipos de
cambio vigentes en la fecha de cada operacion.

Al 31 de mayo de 2012, los activos y pasivos en moneda extranjera son
convertidos a bolivianos al tipo de cambio de cierre del ejercicio. El tipo de
cambio del délar estadounidense vigente al 31 de mayo de 2012 fue de Bs 6.96,
por US$1, el tipo de cambio del Euro al 31 de mayo de 2012 fue de 8.48621 por

euro.

Las diferencias de cambio resultantes de la actualizacién de los activos y pasivos
en moneda extranjera, son registradas en los resultados de las operaciones en la
cuenta “Diferencia de cambio”.

Inversiones temporarias

Representan Fondos de Inversiones en Sociedades Administradoras de Fondos de
Inversion (SAFI) las cuales estan valuadas a su valor neto de realizacion a la fecha de cada
ejercicio y las notas de crédito negociables a su valor de adquisicion.

Depésitos a plazo fijo

Los Depésitos a plazo fijo, estain valuados a su valor nominal; los intereses
devengados son registrados al cierre del ejercicio.

Inventarios

La materia prima se encuentra valuada al costo de adquisicion actualizada al cierre
del ejercicio.

Los productos en proceso y los productos terminados, se encuentran valuados al
costo de produccién que es inferior en su conjunto al valor de realizacion.

Las existencias de almacén de materiales y suministros de FANCESA (Sociedad
consolidante) compuesto por materiales, insumos, herramientas, accesorios,
equipos, maquinarias y otros para mantenimiento al 31 de mayo de 2012, se

9.
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2.d.6

exponen a valores resultantes de un inventario fisico valorado practicado por
profesional independiente de acuerdo a informe de fecha 20 de abril de 2012.

Las existencias de materias primas y productos en proceso de fabricacién
compuesto por materias trituradas, material crudo, clinker y cemento molido de
FANCESA (Sociedad consolidante) al 31 de mayo de 2012, se exponen a valores
resultantes de la cuantificacién fisica, segun informe Técnico.

Los repuestos, accesorios y otros materiales de Inversiones Sucre S.A. (Sociedad
consolidada), recibidos como aportes, estin valuados a su valor de costo
determinado en el aporte de capital, reexpresados al cierre del ejercicio en funcién
de las variaciones de la Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV), menos la
desvalorizacién de dichos activos efectuada al momento de la adquisicién de las
acciones de la Sociedad por parte de la Fabrica Nacional de Cemento S.A.
(FANCESA). Las adquisiciones posteriores se encuentran valuadas a su valor de
costo (promedio ponderado), reexpresado al cierre del ejercicio en funcién de la
variacion de la Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV).

Otras inversiones
Las otras inversiones estan valuadas de la siguiente manera:

l.a. Las acciones telefénicas en COTES, COTAS y COMTECO, a su valor de
adquisicién actualizado en funcién a la variacién del tipo de cambio del
délar estadounidense. Las acciones de COTES en la presente gestién estin
valuadas en base a la Resolucion N° 059/2009 del Consejo de
Administracién de “COTES Ltda.” que autorizo la reduccién del Fondo
Social Cooperativo, en cuantfa equivalente a US$ 500 del valor de
Certificado de Aportacion.

2.a. Las inversiones en CESSA estan valuadas a su valor de costo historico.
Activo fijo

Los activos fijos de FANCESA existentes al 31 de marzo de 1994 estan
registrados a los valores resultantes de un revaltio técnico practicado a esa fecha
por peritos independientes y los activos fijos de Inversiones Sucre SA recibidos
como aporte de capital estan registrados a los valores de transferencia establecidos
en dicho aporte de capital practicado en fecha 25 de septiembre de 2002, menos la
desvalorizacion efectuada para reflejar el valor de adquisicion del 100% de las
acciones por parte de FANCESA y los activos fijos de SERMISUD S.A.
transferidos a la Sociedad por FANCESA en fecha 17 de abril de 2008 se
encuentran registrados a los valores resultantes de un revalué técnico practicado al
1ro de abril de 2001 por profesionales independientes. Estos activos fijos y las
incorporaciones posteriores que estan registradas a su costo de adquisicién, son
reexpresados a fecha de cierre del periodo en funcién a la variacién de la Unidad

de Fomento de Vivienda. (UFV).

El valor de los bienes de uso, considerados en su conjunto, no supera su valor

.. 10..
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2.d.7

2.d.8

recuperable.

Las existencias de repuestos, al 31 de mayo de 2012, se exponen a valores
resultantes de un inventario fisico — wvalorado practicado por un petito
independiente, de acuerdo a su informe de fecha 20 de abril de 2012.

La depreciaciéon correspondiente a maquinaria, equipo e instalaciones de
FANCESA se calcula sobre la base de la relacion entre la capacidad de
produccién y las unidades producidas, factor aplicado al valor de costo o revalio
actualizado de los bienes.

La depreciacion de los activos fijos de SERMISUD es efectuada por linea recta,
en funcién a la vida util restante determinada por los peritos independientes.

El resto de los activos fijos de FANCESA, Inversiones Sucre S.A y SERMISUD y
sus incorporaciones posteriores y los activos fijos, se deprecian por linea recta
aplicando coeficientes que se consideran adecuados para extinguir el valor bruto al
fin de la vida util estimada de los bienes y es calculada desde su fecha de
adquisicion. Las tasas de depreciacion se consideran adecuadas para extinguir el
valor al final de la vida util estimada de los bienes.

Los mantenimientos, reparaciones, renovaciones y mejoras que no extienden la
vida util de los bienes, son cargados al resultado del ejercicio incurrido.

Los costos de renovaciones, mejoras y adiciones, son incorporados al valor del
activo, en tanto que los de mantenimiento y reparaciones que no extienden la vida
util de los bienes, son cargados a los resultados del afio en que se incurren.

Los valores netos de los bienes retirados o vendidos son eliminados de las cuentas
del activo, y las ganancias o pérdidas son aplicadas a los resultados de las
operaciones.

Al 31 de mayo de 2012, la depreciacién correspondiente a los yacimientos
mineros de SERMISUD, se calcula sobre la base de la relacién entre la capacidad
de explotacién y las unidades explotadas, factor que es aplicado al valor de costo
actualizado de los bienes.

Cargos diferidos

Los cargos diferidos corresponden a repuestos utilizados en las maquinarias los
cuales tiene una vida atil estimada de entre uno y tres afios y son amortizados en
funcién a esa vida util desde el momento en que los mismos son utilizados.

Prevision para indemnizaciones al personal

La prevision cubre el 100% de la obligacién legal de pagar una indemnizacién por
antigiiedad, equivalente a un mes de sueldo por afio de setrvicio, constituido para
todo el personal, por el pasivo devengado al cierre del ejercicio. En aplicacion del
Decreto Supremo N° 110 del 01 de mayo de 2009, el personal es acreedor a la

W11
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2.d.9

2.d.10

indemnizacién cuando hubiesen cumplido mas de noventa (90) dias de trabajo
continuo, equivalente a un mes de sueldo por cada afio de trabajo continuo o en
forma proporcional a los meses trabajados cuando no se ha alcanzado el afio,
incluso en los casos de renuncia voluntaria.

Patrimonio neto

Al 31 de mayo de 2012 la Sociedad ajusta el total del patrimonio expresandolo en funcién de
la variacién en la cotizacion oficial de la Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV). Dicho
ajuste se registra de la siguiente manera: i) el capital pagado se ajusta en la cuenta “Ajuste de
Capital”, i) Los resultados acumulados se ajustan en su misma linea. La contrapartida de este
ajuste se refleja en la cuenta de resultados “Ajuste por inflacién y tenencia de bienes”.

El monto acumulado de la cuenta “Ajuste de Capital” podra ser capitalizado previo tramite
legal. El monto acumulado de la cuenta “Ajuste de reservas patrimoniales” y la cuenta “Ajuste
Global del Patrimonio”, podra ser aplicado a incrementos de capital o la absorcién de
pérdidas acumuladas.

Resultado del ejercicio

La Sociedad determina el resultado del ejercicio teniendo en cuenta los efectos de la
inflacién. Los rubros individuales del estado de ganancias y pérdidas son ajustados de
acuerdo con lo establecido en la Norma de contabilidad N° 3 del Colegio de Auditores de
Bolivia.

3. Disponibilidades

La composicion del capitulo es la siguiente:

Mayo-2012
Bs
Caja 25.886
Fondo Fijo 574.640
Bancos - cuentas corrientes 63.294.246
Bancos - cajas de ahorro 29.970.290
93.865.062
Disponible restringido 29.957
Totales 93.895.019
4. Inversiones temporarias
La composicion del capitulo es la siguiente:
Mayo-2012
Bs
SAFI - BNB Portafolio, Efectivo y Oportuno 72.104.176
SAFI - BISA UFV, Premier 458.294
SAFI - Fortaleza UFV - Rendimiento Total, Inversion 1.833.311
Fondo de Inversion Mutuo Unién SAFI Unién S.A. 948.632
SAFI Mercantil Préssimo-FIA 872.662
Totales 76.217.075

W12
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Depositos a plazo fijo

La composicién del capitulo es el siguiente:

Banco Nacional de Bolivia S.A.
Banco Ganadero S.A.

Totales
Cuentas por cobrar comerciales

La composicion del capitulo es la siguiente:

Gobierno Municipal de Potosi
Gobierno Municipal La Guardia
Constructora Crucefia - Tarabuco Zudafiez
APOLO - IASA AGREGADOS
Constructora Piramide H.A.M. Minero
Conalsi SRL

Incotec SRL

Limpias Marlene Cossio

José Antonio Ortiz

Miriam Vaca de Egliez
Constructora IASA Ltda.
Apolo IASA

Asociacion Accidental CMC
Ameco

Farcruz ASAI

Construmat Ltda.

Constructora CZ Koller Ltda.
Constructora Hispana

Agencia oro

Marcelo Zarate

CRE LTDA

Jimenez Miguel Angel
DAVIVIENDA S.R.L.

Cofersa Ltda.

Henry Nelson Velasquez Durén
Tiburcio Canaviri Villca

Arias Campos Gonzalo

Vargas Torrez Jose Armando
MC Asociados Cia. Ltda.
Mamani Condori Pedro
Constructora Apolo Ltda.
Manantial Inversiones S.A.
Mendez Salas Victor Hugo
Jordan Walter

Sociedad Constructora Constec
Consorcio Charcas

Mayo-2012
Bs

46.732.974

27.243.302

73.976.276

Mayo-2012

Porcién
Corriente
Bs

2.437.837
7.849.067
238.012
98.010
579.862
609.242
598.500
2.719.724
1.800.263
1.685.802
551.694
413.495
4.105.021
229.237
587.394
843.641
335.500
51.127
936.860
1.575.939
238.800
279.296
1.120.975
576.051
436.471
116.618
1.041.901
283.393
85.220
70.559
149.023
49.650
197.098
63.433
71.606
131.850

Porcién
No corriente
Bs

1.436.716
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Compafiia Eléctrica de Sucre CESSA
Empresa Constructora Cardona
Petrosur S.R.L.

Grupo Predial Desarrollo

Rojas Gutierrez Esther

Constructora Aries Ltda

S & L Ingenieros

Ricardo Gutierrrez

Jorge Alejandro Viruez Mufioz

Zurita Rojas Martin Edgar

Coria Jose Luis

Otras cuentas por cobrar comerciales
Prevision para incobrables

Totales

7. Cuentas por cobrar con sociedades controladas y relacionadas

La composicién del capitulo es la siguiente:

Sociedades Controladas

SERMISUD

SUCREMET S.A.

ISSA

Sociedades Relacionadas

Gobierno Municipal de Sucre

Universidad de San Francisco Xavier de Chuquisaca
Gobierno Autbnomo de Chuquisaca

Totales
8. Otras cuentas por cobrar

La composicion del capitulo es la siguiente:

Parque cretacico
Intereses por cobrar
Crédito fiscal transitorio
Crédito fiscal

Fondos en avance

Otras cuentas por cobrar
Fondos a rendir

Anticipo a proveedores
Cuentas a cobrar Finning
Otras cuentas a cobrar Parque Latinoamericano
Anticipo de sueldos
Prevision para incobrables

Totales

1.027.003
193.800
474.150
452.687
207.595
154.440
142.001
84.702
79.246
49.115
49.080
1.618.200
(14.182.966)
23.507.224 1.436.716
Mayo-2012
Bs
3.461.284
8.637.894
437.000
12.536.178
Mayo-2012
Bs
116.854
334.386
57.809
6.026.097
446.932
3.966.719
1.122.064
1.058.839
11.827
28.650.165
3.391.221
(435.735)
44.747.178
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9. Inventarios

La composicién del capitulo es la siguiente:

Mayo-2012
Bs
Almacén de materias primas y materiales 30.023.312
Productos en proceso 27.891.552
Productos terminados 31.205.195
Existencias en pulperia 284.322
Almacén de repuestos, accesorios y combustibles 11.133.467
Almacén de repuestos para la reventa 165.271
Materia prima en transito 5.080.417
Prevision para obsolescencia (237.651)
Totales 105.545.885
10. Gastos pagados por adelantado

La composicién del capitulo es la siguiente:

Mayo-2012

Bs
Anticipo del Impuesto a las Transacciones 44.089.580
Parque Cretacico 1.355.646
Otros anticipos y anticipo proveedores 4.801.610
Seguros pagados por anticipado 3.150.861
___53.397.607_

11. Bienes inmuebles
El saldo de esta cuenta al 31 de mayo de 2012 por Bs520.469, corresponde a bienes
inmuebles adjudicados a la Sociedad en recuperacién de cuentas por cobrar comerciales

morosas.

Al 31 de mayo de 2012, estos activos estin valuados a su valor de adjudicacién por un
avaldo técnico y actualizado al cierre de cada ejercicio.
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12.

13.

Activo fijo

La composicion del capitulo es la siguiente:

Terrenos

Propiedades y concesiones de
yacimientos

Edificios

Magquinaria

Equipo liviano

Equipo pesado

Equipo de comunicaciones
Equipo de computacién
Software

Equipo de laboratorio

Muebles y equipos de oficina
Instrumental médico sanitario
Herramientas

Obras en construccién
Repuestos y equipos en transito
Almacén de repuestos

Equipos e instalaciones
Vehiculos

Anticipo a proveedores de activo
fijo (*)

Totales

Valores
revalorizados
de costo
actualizado
Bs

51.467.607
4.463.103

203.953.463
916.774.060
11.870.706
50.202.134
1.061.718
15.682.583
16.770.530
6.135.655
8.085.289
47.044
10.648.331
76.732.061
93.949.886
46.259.825
36.996.381
31.989.294
29.170.785

Depreciacion
acumulada
Bs

(1.438.012)

(49.750.046)
(427.128.433)
(9.892.796)
(34.705.414)
(844.271)
(10.060.031)
(12.705.685)
(2.883.012)
(5.088.601)
(26.735)
(8.623.757)

(1.269.123)
(19.590.268)
(22.636.031)

Valores
Residuales
Bs
(Reexpresado)

51.467.607
3.025.091

154.203.417
489.645.626
1.977.910
15.496.720
217.446
5.622.552
4.064.845
3.252.643
2.996.688
20.309
2.024.575
76.732.061
93.949.886
44.990.703
17.406.113
9.353.263
29.170.785

1.612.260.455

(606.642.215)

1.005.618.240

(*) Elsaldo al 31 de mayo de 2012, de Bs29.170.785, corresponde a anticipos otorgados a
la empresa THYSSENKRUPP FOERDERTECHNIK y POLYSIUS S.A.U, de
acuerdo con el contrato CT-AJD-162/2011 de fecha 27 de mayo de 2011, por
suministro de equipo y maquinaria para la rehabilitacion del Horno Kawasaki.

Al 31 de mayo de 2012, el cargo por depreciacién del activo fijo es de Bs11.694.337

Cargos diferidos

El saldo de esta cuenta al 31 de mayo de 2012, por Bs14.729.521, corresponde a repuestos
utilizados en las maquinarias los cuales tienen una vida util estimada de entre uno y tres

aflos y se amortizan en funcién a esa vida uatil.
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14. Deudas comerciales

La composicion del capitulo es la siguiente:

Mayo-2012
Bs

PORCION CORRIENTE
Proveedores 12.696.237
M.A.H.S. 63.766
F.L.Smidth y Cia Espafiola S.A. 723.916
La Papelera S.A. 307.507
Compaiiia Eléctrica Sucre S.A. 5.881.036
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos 1.949.994
Papel Misionero Saifc 1.936.328
Instituto Boliviano del Cemento y el Hormigén 60.877
Trombini Industrial S.A. 1.824.912
Condori Careaga Arcil Karin ACMIN BOL 109.490
Comercial & Servicios S.R.L. 332.373
Agencia Despachante de Aduanas Cumbre SRL 70.717
Agencia Cumbre Sta Cruz SRL - Despachante de 242.048
Aduanas
Pacefia S.R.L.Agencia Despachante de Aduana 519.363
Agencia Despachante de Aduanas Cumbre Sucre 484.832
Ltda.
CHASAL Katering 166.294
Fletes 3.949.552
Finning Bolivia S.A. (MATREQ) 247.963
Diaz Margarita Luz, de Truijillo
Comisiones sobre ventas 1.377.243
Forsac Peru S.A. 2.616.960
Klabin S.A. 516.855
THYSSENKRUPP FOERDERTECHNIK 342.706
Ferrotodo Ltda. 367.770
Empresa Transp.Nal e Internacional Mariscal Sucre 601.634
Schneider Electric Peru S.A. 136.475
Haver y Boecker 278.497
Tecnologia Integral 285.917
Ingenium 311.516
Sociedad Industrial Textil Potosi S.R.L 340.000
GE Energy (BHA GROUP) 934.331
Las Lomas Importaciones y Exportaciones 1.113.654
Otras deudas comerciales 1.592.874
Totales 42.383.637
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15.

Deudas financieras

La composicién del capitulo es la siguiente:

Mayo-2012
Porcién Porcién
Corriente No corriente
Bs Bs

Emisién de Bonos Fancesa Il — 12.528.000 33.408.000
Emision Il realizada el 12 de

noviembre de 2008 por

US$ 12.000.000.

Prima programa emision de Bonos - 120.454

Emisién de Bonos Fancesa Il — 6.684.173 40.105.040
Emision IV realizada el 12 de

noviembre de 2008 por

UFV 38.060.000.

Intereses devengados por pagar 656.558 -
Leasing por la compra de una Pala -
cargadora Case W20E, cuyo

vencimiento es el 7 de julio de 2011

Leasing por la compra de una Pala - -
cargadora Case W20E, cuyo
vencimiento es el 7 de julio de 2011

Totales 19.868.731 73.633.494

Con el objeto de cubrir las necesidades de financiamiento de la Sociedad, se aprobaron las
siguientes Emisiones de Bonos:

En fecha 13 de octubre de 2005, el Directorio de la Sociedad aprobé el Programa de
Emisién de Valores de Oferta Piblica denominados “Bonos FANCESA II”, por un
monto total de US$ 30.000.000.

(a) Programa de Emision de bonos FANCESA II

Al 31 de mayo de 2012, dentro del programa de Emisiéon de Bonos FANCESA 11, se
ha realizado cuatro emisiones de bonos por un total de US$ 22.000.000 y UFV
38.060.000.

Las principales caracteristicas del Programa de Emisiéon de Bonos Fancesa II son las
siguientes:

Monto del Programa US$ 30.000.000

Emision I - US$ 5.000.000

- Emisién II - US$ 5.000.000

- Emision IIT - US$ 12.000.000

- Emisién IV - UFV 38.060.000, colocados al 31 de
octubre de 2010.

Monto de cada emision
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Valor nominal

Plazo

Tasa de interés

Redencion anticipada

Constitucién de
garantias

- El monto para cada una de las siguientes emisiones sera
determinado por el Directorio de la Sociedad.

- EmisiénI- US$ 5.000

- Emisién IT - US$ 5.000

- Emisién 1T - US§ 1.000

- Emisién IV - UFV 10.000

- El valor nominal de cada una las siguientes emisiones
sera determinado por el Directorio de la Sociedad.

- EmisiéonI- 1.440 dias

- Emision 1T - 1.440 dias

- Emision IIT - 2.160 dias

- Emisién IV - 2.880 dias

- El plazo de cada una de las siguientes emisiones serd
determinado por el Directorio de la Sociedad.

- El plazo sera computado a partir de la fecha de emision
de cada serie.

- Emision I - 8,25%

- Emisién 1T - 8,25%

- Emisiéon IIT - 9,20%

- Emision IV - 5%

- La tasa de interés para cada una de las siguientes
emisiones serd determinada por el Directorio de la
Sociedad.

El Directorio podra decidir efectuar la redencién anticipada

luego de transcurrido un afio desde la fecha de emisién

establecido a través de compras en el mercado secundario.

Estas transacciones deberan realizarse en la Bolsa Boliviana

de Valores S.A. y deberan ser informadas como Hecho

Relevante a la Superintendencia de Pensiones, Valores y

Seguros, a la Bolsa Boliviana de Valores S.A. y al

Representante Comuin de Tenedores de Bonos, al momento

de la decisién del Directorio.

Las emisiones que formen parte del Programa de Emision
estan respaldadas por una garantia quirografaria, lo que
significa que la Sociedad garantiza las emisiones con todos
sus bienes presentes y futuros en forma indiferenciada, sélo
hasta alcanzar el monto total de las obligaciones emergentes
de cada emision.

Durante la vigencia de las Emisiones de Bonos, comprendidas dentro el Programa de
Emisién de Bonos, la Sociedad estara sujeta a algunas restricciones, las principales son:

No podra reducir su capital sino en proporcién al reembolso que haga de los
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bonos en circulacion.

e No vendera, transferird, arrendard o realizard operaciones de leaseback ni
dispondra de cualquier otra manera de ningdn activo fijo.

e En caso de que el emisor realizara futuras emisiones de bonos, éstas no tendran
mejores garantias respecto del Programa de Emisién de Bonos.

e Se obliga a pagar todos los tributos, impuestos, tasas y gravimenes, aplicables a la
Sociedad.

e Obtendra, mantendra y, si fuese necesatio trenovarda todos los derechos
autorizaciones, privilegios, licencias, consentimientos y aprobaciones requeridas
para su operacién y normal funcionamiento con sujecién a las leyes bolivianas
aplicables.

e La Sociedad defenderd cualquier accion legal demanda u otros procedimientos
que pudieran ser instituidos por cualquier persona ante cualquier corte o tribunal
competente que pudiera afectar la normal operacion de la Sociedad.

e Sec efectuard una auditoria financiera anual por un auditor independiente, de la
siguiente lista: PricewaterhouseCoopers, KPMG, Ernest & Young, Acevedo &
Asociados o aquellas firmas que los representen o sean miembros en Bolivia u
otras firmas de primer orden que se encuentren inscritas en el Registro del
Mercado de Valores de SPVS.

e Cuando la Sociedad convoque a la asamblea General de Tenedores de Bonos
correra con todos los gastos de publicacién de la convocatoria.

e la Sociedad debera mantener adecuadamente asegurados por la totalidad de su
valor de reposicién todos los activos fijos. Asi mismo, la Sociedad debera contar
con un seguro adecuado de responsabilidad civil, dafios a la propiedad y de
interrupcién de negocios.

e la Sociedad suministrara al Representante Comun de Tenedores de Bonos una
copia de la péliza respectiva y un certificado que evidencie los seguros de la
Sociedad.

e la Sociedad suministrard al Representante Comun de Tenedores de Bonos dentro
un periodo de treinta dias con posterioridad a la finalizaciéon de cada trimestre lo
siguiente: a) informacion financiera, b) cilculo de los ratios de cobertura de
endeudamiento y cobertura deuda, ¢) cualquier informacién relevante que haya
acontecido en el perfodo.

e la Sociedad administrard sus recursos de Tesorerfa en valores de deuda cuyo
vencimiento no exceda un plazo de 1.800 dias y cuya calificacion de riesgo local
sea igual o mejor a BBB+.

e Los fondos obtenidos del Programa de emisiones seran destinados a inversiones
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16.

de Bonos para la culminacion de la Quinta ampliacién de la Fabrica Cal Orcko y a
inversiones en proyectos de expansion de Fancesa.

Concluido el plazo de colocacion la Sociedad se compromete a remitir a la SPVS y
al Representante Comun de Tenedores de Bonos el estado final de colocacién.

No podra realizar distribuciones de dividendos o cualquier forma de pago de
réditos o ingresos a favor de sus accionistas sin haber antes cumplido con los
Compromisos Financieros establecidos, tales como mantener una relacién de
cobertura de deuda no inferior a uno coma dos (1,2), entre la generacién interna
de fondos y el servicio de deuda; la relacién de deuda a patrimonio de la Sociedad,
no superara el indice de uno coma seis (1,06).

En caso de una fusién de la Sociedad, los Bonos que formen parte de las
Emisiones, pasaran a formar parte del pasivo de la nueva empresa fusionada.

La Sociedad cumplira con las leyes y licencias ambientales bolivianas vigentes.

Para garantizar una administraciéon profesional, la Sociedad incorporard a sus
estatutos, normas de gobierno corporativo, que se ajusten al Codigo de Comercio
y normas afines, que ademas contemplen la implementacién de un comité de
auditorfa y comité de planeacién y finanzas, los cuales deberan funcionar durante
todo el plazo de vigencia del Programa.

La Sociedad debera aprobar y poner en practica un codigo interno de Etica, el
cual permanecera vigente durante todo el programa de Emisiones.

Con el objetivo de mantener una administraciéon profesional como la actual, la
situacién de cualquiera de los gerentes de la Sociedad, salvo que medie renuncia
irrevocable escrita o faltas contempladas en la Ley General del Trabajo, no podra
ser realizada por una decisién unanime del Directorio, debiendo hacerse conocer
esta situaciéon como hecho relevante y ser comunicada al Representante Comun
de Tenedores de Bonos.

Dividendos por pagar

El saldo de Bs28.642.670 corresponde a dividendos por pagar por la Gestién Fabril 2009
al ex accionista SOBOCE. Dividendos que a la fecha se encuentran en el pasivo de la
Empresa en atencion a CITE OF. 66/2011 de fecha 14 de abril de 2011 emitido por el
Juez 6to. De Partido en lo Civil y Comercial de la Capital, que dispuso la anotacién

preventiva de las acciones y valores de propiedad o las que les correspondieren a la Fabrica
de Cemento SOBOCE.

La distribuciéon de dividendos, Gestion Fabril 2010 fue aprobada por la Junta General
Otrdinaria de Accionistas el 30 de junio 2011 con la siguiente distribucién. Al Gobierno
Municipal Bs 37.030.249, Universidad San Francisco Xavier de Chuquisaca Bs37.030.249 y
al Gobierno Auténomo de Chuquisaca Bs37.041.508, con un total de Bs111.102.006.
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17. Deudas fiscales y sociales

La composicién del capitulo es la siguiente:

Sueldos y jornales

Retenciones y cargas sociales

Impuestos sobre las utilidades de las empresas (Ver Nota 23)
Impuesto al valor agregado

Impuesto a las transacciones

Otros Impuestos

Débito fiscal diferido

Impuesto a las transacciones transitorio

Impuesto a las transacciones diferido

Otras Provisiones

Totales

18. Ingresos percibidos por adelantado y anticipo de clientes

La composicion del capitulo es la siguiente:

Ingresos recibidos por adelantado

Propia ORO

Sarabia Bedoya Humberto
Acercruz Santa Cruz

Serrano Natividad Navarro
Mileta Rodriguez Zvonimir
Cortez Gilberto

Loredo Espafia Ruben
Asociacion Jubilados Rentistas
Lutino Liquilgua Ismael

Odon Tadeo Benito

Eid Susano Renan

Servicio Departamental de Caminos
Orellana Quinteros Juani Nancy
Inglobol Asociados

Cardenas de Soruco Ma. Tania
Carre6n Nancy

Cooperativa Cofan

Barja Flores Adolfo

Afiez Callau Guido Rodolfo
Ascarrunz Caballero Rodolfo
Macias Ortega Marcial

Ortiz Ruth del Carmen
Taboada Luis Edgar

Empresa Constructora ELDA
Poquechoque Elva Arenas de
Gonzales Mayllon Fernando
Empresa Constructora Royal
Martinez Llanos Luis

Jimenez Miguel Angel

Parque Industrial Latinoamericano

Mayo-2012
Bs

3.117.805
3.660.863
77.860.946
6.388.999
1.466.228

20.924
(1.171.232)
4.829
7.062.223

98.411.585

Mayo-2012

Bs

2.990.304
243.209
612.321

59.508
40.859
92.373
98.889
23.000
45.951
2.849
61.040
9.200
101.835
50.000
67.297
79.236
74.497
162.787
125.177
168.092
304.243
134.679
69.000
250
28.815
58.000
46.069
72.796
59.243
27.601.656
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Mayo-2012
Bs

Novillo Postes Pahuichi 3.670.321
Flores Segovia Felix Alberto 135.195
Escobar Pedro 82.050
Ceina Ltda. 49.000
German Gutierrez 46.703
Ceramica del Este S.R.L. 44,502
Rosmery Montafio 44.170
Cayo Victor 41.600
Otros anticipos menores 726.712
Varios clientes 1.896.153
Sub-total 40.219.581
Ventas facturadas por adelantado
COClIvV 28.014
Pastoral Social Caritas 82.076
Poppe Ernesto 31.104
Varios clientes 1.826.309
Ventas facturadas por adelantado entes relacionados
Honorable Alcaldia Municipal de Sucre 328.358
Gobierno Auténomo de Chuquisaca 507.451
Sub-total 2.806.312
Otros recibidos por anticipado 129.621
Totales 43.155.514

19. Capital pagado

Al 31 de mayo de 2012, el capital autorizado de la Sociedad es de Bs288.000.000 y el
capital pagado de la Sociedad, es de Bs207.243.000 dividido en 207.243 acciones, con un
valor nominal de Bs1.000 cada una.

Al 31 de mayo de 2012 la composicién accionaria de la Sociedad es la siguiente:

Numero Capital
de acciones pagado Participacion
Bs %

Universidad Mayor Real y Pontificia de San

Francisco Xavier de Chuquisaca 69.074 69.074.000 33,33%
Honorable Alcaldia Municipal de Sucre 69.074 69.074.000 33,33%
Gobierno Departamental Auténomo de

Chuquisaca 69.095 69.095.000 33,34%
Totales 207.243 207.243.000 100,00%

En fecha 1 de septiembre de 2010, mediante Decteto Supremo N° 0616, se transfiere las
acciones de la Sociedad Boliviana de Cemento S.A. al Gobierno Departamental
Auténomo de Chuquisaca.

El valor patrimonial proporcional de cada acciéon al 31 de mayo de 2012 es de
Bs5.573.00977
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20.

Reservas

La composicién del capitulo es la siguiente:

Mayo-2012
Bs
Reserva legal 80.588.857
Ajuste global del patrimonio 103.813.766
Reserva para contingencias 20.768.601
Reserva para inversiones 69.761.849
Ajuste de reservas patrimoniales 88.916.957
Totales 363.850.030
20.a  Reservalegal
De acuerdo con lo dispuesto por el Cédigo de Comercio, y los estatutos de la
Sociedad, la Sociedad debe apropiar el 7% de sus utilidades netas a una reserva
legal hasta alcanzar el 50% del capital pagado.
20.b  Ajuste de reservas patrimoniales
De acuerdo con lo establecido por la norma de contabilidad N° 3, (revisada y
modificada en septiembre de 2007), esta cuenta incluye la actualizacién de la
reserva legal, reserva para inversiones y del ajuste global del patrimonio, en
funcién de la variacién en la cotizacién oficial de la unidad de fomento de la
vivienda.
20.c  Ajuste global del patrimonio
El saldo de esta cuenta, que al 31 de mayo de 2012 asciende a Bs103.813.766 a
partir del 1 de abril de 2007 pasa a formar parte de las cuentas de reservas del
estado de evoluciéon del patrimonio neto, la cual mantiene su saldo sin
movimiento debido a que su actualizacién se expone en la presente gestién y en el
futuro en la cuenta ajuste de reservas patrimoniales.
20.d  Reserva para contingencias

Al 31 de mayo de 2012, el saldo de esta reserva asciende a Bs20.768.601
En la Junta Ordinaria de Accionistas de fecha 21 de junio de 20006, se resolvié el

cambio de nombre de la reserva para inversiones por el nombre de reservas para
contingencias.
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21.

22,

23.

Gastos de comercializacion
La composicion del capitulo es la siguiente:

Mayo-2012

Bs
Fletes y carguios 26.693.099
Otros gastos de comercializacion 4.097.495
Impuesto a las transacciones 5.326.386
Comisiones 2.034.537
Totales 38.151.517

Impuesto sobre las utilidades de las empresas

De acuerdo con lo dispuesto por la Ley N° 1606 del 22 de diciembre de 1994,
modificatoria de la Ley N° 843, la Sociedad estd sujeta al pago del impuesto a las utilidades
equivalente al 25% de sus utilidades tributarias netas al cierre de cada gestién fiscal.

Tal como se establece el DS 29387 la Sociedad ha calculado el impuesto a las utilidades
sobre estados financieros preparados en UFV.

Al 31 de mayo de 2012, la Sociedad ha registrado una utilidad fiscal, sobre la cual se ha
constituido una provision para el impuesto a las utilidades de las empresas de Bs9.788.328.
De acuerdo con la legislacién vigente, el pago de este impuesto se considera un anticipo
del impuesto a las transacciones. La Sociedad al 31 de mayo de 2012 registré como gasto
por impuesto a las utilidades de las empresas un importe de Bs5.200.164, debido a que se
estima que dichos importes no seran compensados.

Proyecto rehabilitacion y modernizacion Horno Kawasaki

El Proyecto de Rehabilitacién del Horno Kawasaki nace como una medida de rapido
impacto para que FANCESA incremente su produccién de clinker a fin de abastecer la
creciente demanda de cemento en el mercado nacional.

Como su nombre indica, el proyecto considera rehabilitar el existente sistema de
Produccién de clinker Kawasaki y sus componentes, los cuales deben ser renovados a
las condiciones de los nuevos procesos y volimenes de produccion de clinker.

Luego de un proceso de invitacién y calificacion de propuestas, en fecha 27 de mayo de
2011, 1a Sociedad susctibi6 el contrato CT-AJD-162/2011 con la Firma POLYSIUS S.A.
para la provisién de equipos y maquinaria, en condiciones CIF Chile, Frontera Boliviana
y EXW Bolivia; y supervisiéon de montaje y puesta en marcha para la Rehabilitacion del
Horno Kawasaki, por un valor de US§ 13.450.000 (Trece millones cuatrocientos
cincuenta mil 00/100 délares americanos). Este monto consta de una parte en Euros
Eur.6.157.717, (Seis millones ciento cincuenta y siete mil setecientos diecisiete 00/100
Euros) una parte en délares US$3.777.997 (Tres millones setecientos setenta y siete mil
novecientos noventa y siete 00/100 dolares americanos) y el monto de la supervision
que asciende a Eur.838.813 (Ochocientos treinta y ocho mil ochocientos trece 00/100
Euros)
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Las garantias recibidas en favor de FANCESA por parte de la Firma POLYSIUS S.A.,
corresponden a Garantias Bancarias de Buen Uso de Anticipo y de Buen
Funcionamiento.

Adicionalmente, en fecha 14 de octubre de 2011, se suscribié un Contrato Modificatotio
por el monto total de US$1.043.383 por la provisién de un cabezal nuevo, un filtro By
Pass y repuestos para las estaciones II y I1I, en condiciones CIF puerto chileno, monto
equivalente a Eur.656.032 y US$ 99.616 habiendo recibido Boletas de Garantfa a primer
requerimiento por el anticipo, Garantia de Cumplimiento de Contrato por el 10 % del
valor del contrato a cuyo vencimiento se entregarda una Garantfa de Buen
Funcionamiento por el 10 % del valor del contrato, que asciende a Eur.108.000 con
vencimiento al 31 de agosto de 2012.

Proyecto reconversion Molino Z2 e incremento de capacidad de trituracion
Krupp

Para este proyecto se susctibié con Polysius un contrato que contempla la provisién de
equipos, maquinaria , por un monto que asciende a Eur.4.430.236 (Cuatro millones
cuatrocientos treinta mil doscientos treinta y seis 00/100 Euros) mas US$1.977.820 (Un
millén novecientos sesenta y siete mil ochocientos veinte 00/100 Délares Americanos) y
los servicios de supervision de montaje y puesta en marcha por un monto en
Eur.365.520 (Trescientos sesenta y cinco mil quinientos veinte 00/100), pagaderos
mediante anticipo en un porcentaje y el resto del monto mediante instrumento bancario
carta de crédito, este proyecto tiene como proposito, efectuar la reconversiéon del molino
Z2 a molino de crudo, e incrementar la capacidad del proceso de trituracién, todo esto
en base a la necesidad de contar con un mayor volumen de alimentacién al sistema
Kawasaki, constituyéndose de esta manera otra linea de produccién de clinker en la
planta de Cal Orcko.

Para este proyecto, las garantias recibidas en favor de FANCESA de la Firma
POLYSIUS S.A., corresponden a Garantias Bancarias a Primer Requerimiento de Buen
Uso de Anticipo, Garantia de buen cumplimiento de contrato y de buen
funcionamiento.  Estas garantias ascienden a US$395.564 y Eur.886.047 con
vencimiento al 30 de septiembre de 2012.

Activos de disponibilidad restringida

Al 31 de Mayo de 2012, la Sociedad mantiene las siguientes operaciones crediticias con
las siguientes Instituciones Financieras:

* Banco Nacional de Bolivia Operacién N° 10400503/12(M00063602) Boleta de
Garantia renovable, irrevocable y de Ejecucion Inmediata por US$1.422.050
(Bs9.897.468), a favor de Administradora Boliviana de Carreteras para Provision de
Cemento Portland ITEMES) para la Pavimentacién del Proyecto Potosi — Tarija
Tramos: Cuchu Ingenio — Santa Barbara y Bella Vista — Cotagaita. Invitacién
Directa No 001/2005 con vencimiento hasta el 1 de Julio de 2012 .Boleta emitida a
través de la linea de Crédito con BNB.

*  Banco Nacional de Bolivia, operacién N° 10400306/12/M00061650), garantizado
con DPF No 00156853/1040012928-NV0-0000 por Bs1.347.099,71 para Boleta de
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Garantfa renovable, irrevocable y de Ejecuciéon Inmediata de Cumplimiento de
Contrato por Bs1.347.099,71 a favor de Gobierno Municipal de Potosi, para
Provision de Hormigén Premezclado, Bordillos y Pavimento Rigido, con
vencimiento hasta el 30 de Julio de 2012

* Banco Nacional de Bolivia Operacién No 10460009/11 Carta de Crédito
irrevocable por US$847.839.- a favor de Polysius AG segin Contrato AJD-
162/2011. Carta emitida a través de la linea de crédito con BNB con la garantia del
equipo y maquinaria a exportarse. Vencimiento 31 de Julio de 2012

* Banco Nacional de Bolivia Operacion No 10460011/11 Carta de Crédito
irrevocable por US$1.090.078 a favor de Polysius AG segin Contrato AJD-
162/2011. Carta emitida a través de la linea de crédito con BNB con la garantia del
equipo y maquinaria a exportarse. Vencimiento 31 de Julio de 2012.

* Banco Nacional de Bolivia Operacién No 104600012/11 Carta de Crédito
doméstica por US$342.798 a favor de Atlas Copco Boliviana S.A. emitida con
garantia de Depédsito a Plazo Fijo No 00154990/1040012861-NV0-0000 por
US$342.798, con vencimiento el 30 de Julio de 2012

* Banco Nacional de Bolivia Operacién No 10460001/1212 Carta de Crédito
documentaria para la importacién de suministro de equipo y maquinaria, ingenieria
y supervision para la reconversion Molienda Polysius e incremento capacidad en
Trituracién Krupp — Polysius por US$1.582.257 a favor de Polysius S.A. segin
Contrato AJD-630/2011. Carta emitida con garantia de depdsitos a plazo fijo en la
misma institucién Vencimiento 31 de octubre de 2012.

* Banco Nacional de Bolivia Operaciéon No 10460002/1212 Carta de Crédito
documentaria para la importacién de suministro de equipo y maquinaria, ingenieria
y supervision para la reconversién Molienda Polysius e incremento capacidad en
Trituracién Krupp — Polysius por Euro3.544.189 a favor de Polysius S.A. segin
Contrato AJD-630/2011. Carta emitida con garantia de depdsitos a plazo fijo en la
misma Institucién. Vencimiento 31 de octubre de 2012.

*  Operacién 10400413/08.- Tarjeta de Crédito Empresarial contratada el 5 de junio
por un monto de Bs15.000 a un plazo de 720 dfas, los cuales son renovados en cada
vencimiento por un perfodo similar. La tarjeta de crédito fue contratada con destino
de Consumo, compras via Internet cuyo vencimiento es el 30 de junio de 2012.

* Banco Bisa No de Operacién 1084075 Carta de Crédito por Euros548.032 a favor
de Polysius AG Ctto.A]JD-162/2011 y CD-AJD-475/2011 con vencimiento el 12 de
Junio de 2012. Carta de crédito emitida a través de la linea de crédito con Banco
Bisa. Cancelada parcialmente y el saldo al 31 de Mayo de 2012 es de EUROS
213.345

= Banco Bisa No de Operacion 1084076 Carta de Crédito por US$99.616 a favor de
Polysius AG Ctto.AJD-162/2011 y CD-AJD-475/2011 con vencimiento el 12 de
Junio de 2012. Carta de crédito emitida a través de la linea de crédito con Banco
Bisa. Cancelada parcialmente y el saldo al 31 de Mayo de 2012 es de US$60.586.
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26.

Principales contratos

26.a.

Contrato de pavimentaciéon del tramo vial Cuchu Ingenio - Santa Barbara
en la carretera Potosi Tarija y el tramo vial Bella Vista Cotagaita en la
carretera Potosi Villazon, suscrito entre el Servicio Nacional de Caminos y
la Sociedad Accidental FANCESA - SOBOCE.

El importe total del contrato asciende a US$20.315.000 (Veinte millones
trescientos quince mil 00/100 ddélares estadounidenses) (Bs141.392.400),
FANCESA y SOBOCE garantizan el cumplimiento de este contrato mediante
una boleta de garantia de cumplimiento de contrato emitida por el Banco
Nacional de Bolivia por un importe equivalente al 7% del importe total del
contrato con vigencia hasta la finalizacién del mismo. Del total del contrato de
provisién de cemento corresponde a FANCESA el 70% y a SOBOCE el restante
30%.

Los pagos se realizarin en un plazo de noventa dias computables a partir de la
fecha de entrega y facturaciéon de las cantidades de cemento, de acuerdo al
cronograma establecido.

Al 18 de octubre de 2006, FANCESA provisioné al proyecto 50.230 toneladas de
cemento, a solicitud del contratista Queiroz Galvao para los frentes I, Il y IV. A
partir de esa fecha y ante solicitud escrita del contratista fueron suspendidos los
pedidos, suspension que a la fecha continua.

Por la cantidad provisionada a la Administradora Boliviana de Carreteras (ex —
Servicio Nacional de Caminos), se realizo el pago de 8 planillas en un monto
equivalente de US$ 2.347.554 (Dos millones trescientos cuarenta y siete mil
quinientos cincuenta y cuatro 00/100 délares estadounidenses), (Bs16.338.976),
de los cuales US$ 999.948 (Novecientos noventa y nueve mil novecientos
cuarenta y ocho 00/100 délares estadounidenses) (Bs6.959.638) fueron cancelados
en fecha 24 de febrero de 2006, US$ 429.448 (Cuatrocientos veintinueve mil
cuatrocientos cuatenta y ocho 00/100 doélares estadounidenses) (Bs2.988.958) en
fecha 24 de abril de 2007, y US§ 918.158 (Novecientos dieciocho mil ciento
cincuenta y ocho 00/100 doélates estadounidenses) (Bs6.390.380) en fecha 24 de
marzo de 2008.

Asimismo con efecto al 31 de marzo 2008, se abond en la cuenta de la ABC US$
69 (Sesenta y nueve 00/100 doélares estadounidenses) (Bs480.24), por los gastos
bancarios de transferencia en las operaciones de pago.

En fecha 20 de abril del 2010 se entregd en oficinas de Control y Monitoreo en
Camargo, con nota GGL-0020/2010 el certificado de pago N° 17 que contempla
el importe de US$1,921.912.90 (Un millébn novecientos veinte y un mil
novecientos doce 90/100 dolares americanos), importe adeudado a FANCESA
por la ABC, por concepto de provisiones de cemento efectuadas en los meses de
noviembre y diciembre del 2005 y enero, febrero, marzo y abril del 20006, para el
proyecto carretero Potosi-Tarija.
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En fecha 27 de agosto del 2010, se efectia un pago parcial por el monto de
US$400.000 (Cuatrocientos mil 00/100 doélares ameticanos) a cuentas de
FANCESA.

En fecha 14 de enero del 2011, se efectia un pago parcial por el monto de
US$1,000.000. (Un millén 00/100 dolares americanos) a cuentas de FANCESA.

En fecha 31 de Mayo del 2011, se efectia un pago por el monto de
US$521.912,90 (Quinientos veinte un mil novecientos doce 90/100 ddlares
americanos) a cuentas de FANCESA.

El total cancelado es de US$4.269.536,40 (Cuatro millones doscientos sesenta y
nueve mil quinientos treinta y seis 40/100 ddlares americanos), correspondiente
al total de la provision efectuada por FANCESA al proyecto.

En fecha 2 de Abril de 2012 mediante nota JFI-1583/2011/2012 FANCESA
hizo entrega a la Administradora Boliviana de Carreteras ABC (ex — Servicio
Nacional de Caminos), la boleta de Garantia N° 63602, del Banco Nacional de
Bolivia, por la suma de US$1.422.050 (Un millén cuatrocientos veintidés mil
cincuenta 00/100 délares americanos) con vigencia al 01 de Julio del 2012.

Convenio Interinstitucional entre el Ministerio de Obras Publicas,
Servicios y Vivienda y Fancesa-Concretec.

El Ministerio de Obras Publicas, Servicios y Vivienda, ha susctito un contrato con
la Asociaciéon Accidental FANCESA-ISSA, para la provision de cemento a precio
preferencial de Bs32 por bolsa de cemento de 50 Kg. del tipo IP-30 para llevar
adelante los proyectos y planes de infraestructura familiar asumidos por el
Programa de Vivienda Social y Solidaria -PVS a través del Viceministerio de
Vivienda y Urbanismo con vigencia al 4 de Abril de 2008.

En fecha 28 de abril 2008 se firma la renovacién del convenio con vigencia al 28
de abril 2009 a precio referencial de Bs36 por bolsa de cemento para todos
aquellos proyectos cuya aprobacién en el Viceministerio de Vivienda y Urbanismo
se efectuaron con posterioridad al 4 de abril 2008.

En fecha 5 de agosto 2009, se suscribi6 la renovacién de convenio con vigencia
de 2 afios a partir de la fecha, el precio establecido es de Bs44

En el mes de Diciembre 2010, se suscribi®6 una Adenda al Convenio
Interinstitucional entre el M.O.P.S.V. y FANCESA, donde se determina una
ampliacion del plazo de aplicacion del precio preferencial para proyectos
aprobados con anterioridad a la vigencia del Convenio Interinstitucional de fecha
5 de agosto de 2009 hasta el 31 de marzo de 2011, es decir Bs. 36 para los
proyectos ubicados en Chuquisaca, Potosi y Cochabamba y Bs40 para proyectos
ubicados en Santa Cruz. Asimismo, se establece que a partir del 1° de abril de
2011 y para todos los proyectos rezagados de las gestiones 2006 a 2009 y todos
los nuevos proyectos aprobados por el Programa de Vivienda Social y Solidaria -
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PVS, el precio sera de Bs44 para Chuquisaca, Potosi y Cochabamba y Bs46 para
Santa Cruz.

Habiendo concluido en agosto de 2011 la vigencia del convenio, el Viceministerio
de Vivienda y Urbanismo, plante6 a FANCESA, la necesidad de ampliar el plazo
y cobertura del suministro de cemento, la Resolucién de Directorio N° 013-2011
del 30 de septiembre de 2011 resuelve autorizar la firma de una ampliacién del
Convenio con una duracién hasta el 31 de diciembre de 2011 y un volumen total
de 45.000 bolsas ampliable, en funcién de analisis de capacidad operativa y
econémica.

El 28 de febrero de 2012, se suscribe la renovaciéon de convenio con vigencia de
tres meses, computable a partir de fecha 1 de marzo de 2012 y con vencimiento el
31 de mayo de 2012, sin lugar a tdcita renovacién o prérroga. El precio
preferencial para la ejecucién de los proyectos aprobados para el Programa de
Vivienda Social y Solidaria - PVS entre las gestiones 2006 a 2011 es de Bs46 para
Santa Cruz y Bs44 para Chuquisaca, Potosi y Cochabamba.

Contrato con Constructora OAS LTDA.

La Constructora OAS LTDA. ha suscrito un contrato de provisién de 9.500 Ton.
de cemento Lider La Constructora OAS LTDA. ha suscrito un contrato de
provisiéon de 9.500 Ton. de cemento Lider Superior para la construccién y
pavimentado de la Carretera Potosi-Uyuni, cantidad que podra variar hasta en un
10% conforme a modificaciones del Proyecto, que segin clausula sexta del
contrato tendrd una vigencia de 20 meses computables a partit del 7 de
septiembre del 2007.

Por la provisién se conviene en un precio preferente de Bs722,40/Tn. En fecha 7
de diciembre 2007 Fancesa recibe de Constructora OAS el anticipo de Bs686.280
abonado en cuenta corriente de Banco de Crédito, anticipo que equivale al 10 %
del valor del contrato.

Al 30 de septiembre de 2010 se despacho la totalidad cubierta por el anticipo, los
despachos posteriores se realizan contra pago por adelantado.

Asimismo, segun addendum de 4 de abril del 2008 al contrato de 28 de
septiembre del 2007, se modifico el precio considerando de Bs790/Tn, es decir Bs
39,50 la bolsa de 50 kg. Sin embargo, este mismo addendum en su clausula cuarta
ratifica lo establecido en el contrato original.

Por tanto, la vigencia del mismo concluy6 en el lapso de 20 meses a partir del 4 de
abril del 2007, determinandose que a partir de noviembre del 2009 se considere el
precio de cemento a Bs44 la bolsa de 50 kg.

Existe una variacién de precios a partir del 16 de julio del 2010, el precio por
bolsa de cemento IP — 30 lider superior, fue de Bs46; el 1 de febrero de 2011
asciende a Bs47; el 8 de julio se incrementa a Bs49 y a partir 1 de septiembre a
Bs53.50
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26.¢.

Al 31 de Mayo de 2012, se provisioné 339.800 bolsas de 50 kg. equivalente a
16.990 toneladas.

Contrato de “Construccion Obras de Pavimento Rigido de Calles y
Avenidas

Contrato de empréstito firmado entre el Gobierno Municipal de Sucre e ISSA
para la ejecucion “Construccién obras de pavimento rigido de calles y avenidas”
en los distritos Municipales N® 23,4 y 5 de la ciudad de Sucre el pago se lo
realizara contra la presentacién de Planilla de Avance de Obra.

El monto referencia del contrato es de Bs39.718.104 el cual se encuentra
distribuido de la siguiente manera:

Ne NOMBRE PROYECTO MONTO PLAZO DE
Bs EJECUCION

1 Construccion Pavimento Rigido Av. Juan Evo 15.680.402 89 dias
Morales Ayma

2 Av. Circunvalacién Fase V Tramo 1 15.518.332 100 dias

3 Construccién Pavimento Rigido Av. Barrio Capital 6.634.233 120 dias
CESSA

4 Construccién Pavimento Rigido San Pablo 941.763 202 dias

5 Construccién Pavimento Rigido EEUU 943.374 201 dias

Total 39.718.104

Las condiciones del empréstito son las siguientes:
Financiamiento con ejecucién de obras para los cinco proyectos especificados.

Tiene como entidades co-propietarias a la Gobernacién del Departamento de
Chuquisaca, Universidad San Francisco Xavier y el Gobierno Auténomo
Municipal de Sucre que son entidades con tuicioén de fiscalizar y controlar por el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

Inversiones Sucre S.A. en reemplazo de la garantia de cumplimiento de contrato
se somete a la retencion del 7%.

Al 31 de mayo de 2012 se presentd la planilla avance de la obra N° 2 aprobada
por Bs1.438.849.

Contrato de Ejecucion de los trabajos necesarios para la “Construccion de
Pavimento Rigido Av. René Barrientos Fase III Candua-Monteagudo

Contrato firmado entre el Gobierno Departamental Auténomo de Chuquisaca e
ISSA en un plazo de 3 mes comenzando desde la firma de contrato de fecha
28.12.11. La forma de facturacién se la realizard una vez que cada planilla de
avance de obra haya sido aprobada por el supervisor.
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El monto referencia del contrato es de Bs6.999.998 siendo el plazo de la ejecucion
de 90 dias calendario a partir de la suscripcién del contrato.

Al 31 de mayo de 2012, se han presentado 2 planillas de avance de obra
aprobadas por un Valor de Bs6.999.998 los cuales fueron facturados por ISSA.

Contrato por la Ejecucion de los Trabajos necesarios  para la
“Construccién Muro de Contencion en la Rivera del Rio Pilcomayo.

Contrato firmado entre el Gobierno Departamental Auténomo de Chuquisaca,
Gobierno Auténomo Municipal de Yamparaez, Alcaldfa Municipal de Icla,
Alcaldfa Municipal de Yotala e ISSA para la Construccién Muro de Contencién
en la Rivera del Rio Pilcomayo distribuido de la siguiente manera:

Ne NOMBRE PROYECTO MONTO PLAZO DE
Bs EJECUCION
1 Construcciéon Muros de Contencién en la Rivera del 2.632.218 90 dias
Rio Pilcomayu (Yamparez)
2 Construccién Muros de Contencién en la Rivera del 5.065.306 110 dias
Rio Pilcomayu (ICLA)
3 Construccién Muros de Contencién en la Rivera del 2.647.731 100 dias

Rio Pilcomayu (Yotala)

Total 10.345.255

El monto referencia del contrato es de Bs10.345.255 siendo el plazo para la
ejecucion el mencionado en el anterior cuadro a partir de la emisién de la Orden
de Proceder.

La forma de facturacién se la realizara de acuerdo a la planilla de avance de la
Obra haya sido aprobada por el Supervisor. El pago se efectivizara por el
Gobierno Auténomo de Chuquisaca (85%) y el Gobierno Municipal especifico
(15%).

Al 31 de Mayo de 2012, se han presentado 4 (cuatro) planilla de avance de obra
aprobadas por un valor de Bs8.901.917

Contrato de provision o venta a crédito de hormigén premezclado
tipo H21, pago contra presentacion de planillas- CARAPARI III.

Contrato firmado entre la Empresa PETROSUR SRL. e Inversiones Sucre S.A.
para la Provisién de Hormigén Premezclado.

El monto referencial del contrato es de Bs. 756.000,00 que debe ser ejecutado en
80 dias calendario.

La empresa Petrosur S.R.L. garantiza el cumplimiento de sus obligaciones de

pago asumidas bajo el presente contrato, mediante una Péliza de Garantia por un
valor del total del contrato.
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El contrato fue ampliado a través de adenda, con lo cual el monto del contrato
asciende a Bs1.380.000

Al 31 de Mayo de 2012, se han presentado 4 (cuatro) planilla de avance de obra
aprobadas por un valor de Bs1.372.935 con un porcentaje de avance del 94%.

Contrato de “Pavimentacion de calles en el Municipio de la Guardia”, El
Carmen Km. 9, Nueva Esperanza Km.12 y Simén Bolivar Km.14, pago
contra presentacion de planillas.

El Gobierno Municipal de La Guardia mediante Licitacién Publica Nacional No.
LGU-1704-003-08 y Resolucién Administrativa de Adjudicacién N° 016/2008 de
fecha 28 de agosto de 2008, resuelve adjudicar a Inversiones Sucre S.A. el trabajo
de Pavimentacién de calles en el Municipio de La Guardia (El Carmen Km. 9,
Nueva Esperanza Km. 12y Simén Bolivar Km. 14).

El monto del contrato asciende a Bs. 16.924.171 que fue modificado a través de la
adenda de contrato modificatorio N° 002/2009 mediante la cual se amplié el
monto contractual a Bs. 19.444.356 asi como el plazo de ejecucién, el monto
¢jecutado fue de Bs. 19.444.050 monto equivalente a UFV 12.804.764.

Las condiciones de operacién del financiamiento otorgado son:

Financiamiento propio de cuatro aflos y con un periodo de gracia de 9 meses
computable desde la firma del contrato (10 de septiembre de 2008), con una tasa
de interés de 8,9% anual, con pagos trimestrales, contando con garantfa Letras de
Cambio aceptadas por el Gobierno Municipal de La Guardia y registradas en la
cuenta de prevision del Ministerio de Hacienda, pagos que contaran con
mantenimiento de valor UFVs.

Contrato de Provision y transporte de hormigén del tramo carretero
Lamboyo — Jacota parala empresa Crucefia Minerva Ltda.

Contrato firmado entre la Asociacion Accidental Minerva Ltda. — Crucefa Ltda.
Asociadas e Inversiones Sucre S.A. para la Provision y Transporte de Hormigén
Premezclado y prestacién de servicios para ejecutar todos los trabajos necesarios
de colocacién y terminado de la losa del pavimento incluyendo curado, juntas
longitudinales y transversales, corte y sello de juntas.

El monto referencial del contrato es de US$1.340.969 que debe ser ejecutado en 5
meses calendario computable a partir de la emisién de la Orden de Proceder.

Se ha garantizado el cumplimiento del contrato con dos letras de cambio, la letra
N° 123932 por la suma de US$261.029 y la letra N° 123924 por la suma de
US$275.358, aceptada por Minerva Ltda. y avaladas por Crucefia Ltda., las mismas
que a su vencimiento seran renovadas por los mismos importes con vigencia de 6
meses.
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26.k.

La Asociacién Accidental Minerva Ltda. — Crucefia Ltda. Asociadas también
garantizan el cumplimiento de sus obligaciones de pago asumidas bajo el presente
contrato, mediante el pago anticipado del 20 % del total del contrato que serin
cancelados el dia y fecha de la suscripcion del contrato.

Al 31 de Mayo de 2012, se han presentado 6 (seis) planilla de avance de obra
aprobadas por un valor de US$1.398.238. Con lo cual se concluyo el contrato.

Contrato de Provision o venta de hormigén a crédito con la Empresa
constructora Piramide HAM-MINERO.

Contrato firmado entre la empresa constructora Piramide S.R.L. HAM-MINERO
e ISSA para la provisién o venta a crédito de hormigén premezclado tipo H21 (4-
6) en las condiciones expresados en la cotizaciéon ISSA N° GC-H°®-N° 200.
Suscrito en fecha 12 de Diciembre del 2005.

El monto de referencia del contrato es $us. 382.500 con un anticipo del 26% del
total acordado y una garantia hipotecaria de un bien inmueble.

Al 31 de marzo de 2010 se procedié a un juicio ejecutoriado donde se obtuvo la
sentencia, la cual fue apelado y el tribunal superior ordené se vuelva al vicio mas
antiguo para notificar a las partes demandadas.

Hasta el corte del periodo de la gestion 2012 la probabilidad de recuperacién de
cobrabilidad es del 100% sefialado por la abogada se cuenta con garantia
hipotecaria.

Contrato de 'Rehabilitacion Integral Turistica Centro Histérico de la
ciudad "Construccién de Cordones de Acera', pago contra presentacion
de planillas.

Contrato firmado entre el Gobierno Municipal de Potos{ e ISSA para la ejecucién
de trabajos necesarios en la obra de Rehabilitacién Integral Turistica
Centro Histérico de la ciudad "Construccién cordones de Acera" con pago
contra presentaciéon de Planillas de Avance de Obra.

El monto referencia) del contrato es de Bs828.052 que debe ser ejecutado
en 125 dias calendarios computables a partir de la emisién de la Orden de
Proceder emitida el 18 de Septiembre de 2008 por parte del Gobierno Municipal
de Potosi.

Sin embargo, este contrato fue ampliado en un 4.997% a través de 6rdenes
de cambio basados fundamentalmente en la incorporacién del item demolicién
de aceras, con lo cual el monto del contrato asciende a Bs869.426.

Al 31 de Mayo de 2012, con pago al contado se han presentado 6 (seis)

planillas de avance de obra aprobada por un valor de Bs857.198, los
cuales fueron facturados por ISSA y quedando concluido el contrato.
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Contrato de Provision y Colocado de Bienes, para la Adquisiciéon de:
"Hormigén Premezclado, Bordillos y Pavimento Rigido" con
financiamiento del proponente

Contrato firmado entre el Gobierno Municipal de Potosi y la Asociacion
Accidental ISSA-FANCESA para la Provision de Hormigén Premezclado,
Bordillos y Colocado de Pavimento Rigido en vias de diferentes distritos del
municipio de Potosi, con financiamiento propio. El monto referencial del
contrato es de Bs17.494.818 que debe ser ejecutado en 180 dias calendarios
computables a partir de la emisién de la Orden de Proceder emitida el 23 de
agosto de 2010 por parte del Gobierno Municipal de Potosi.

Las condiciones de operacién del financiamiento otorgado son:

Financiamiento propio de tres afios y con un periodo de gracia de 6 meses
computable desde la firma del contrato (13 de julio de 2010), con una tasa de
interés de 3% anual, con pagos cuatrimestrales sujetos al Cronograma de
Amortizaciones e Intereses.

El Financiamiento cuenta con las siguientes garantias: Letras de Cambio
aceptadas por el Gobierno Municipal de Potosi y avaladas por el Presidente del
H. Concejo Municipal. Certificado de Inicio de Operaciones de Crédito Pablico
aprobado por el Ministerio de Hacienda y Carta Irrevocable de Autorizacién de
Pago o Débito Automatico.

En el mes Enero de 2012 se firmo el contrato modificatorio correspondiente al
incremento de los items inscritos del 10% con relacién al monto total de la obra
que se esta ejecutando, el monto total actualizado del proyecto es de

Bs19.244.282.

La Asociacién Accidental ISSA-FANCESA garantiza el cumplimiento del
contrato con la Boleta de Garantfa No 61650, emitida por el Banco Nacional de
Bolivia, por un importe equivalente al 7% del monto del contrato Bs1.347.100

Al 31 de Mayo de 2012, se han presentado 18 (dieciocho) planillas de avance de
obra aprobadas por un valor de Bs18.248.073 de los cuales Bs5.446.065
corresponden a FANCESA y Bs12.802.008 corresponden a ISSA. La ejecucién a
Marzo es de 104,7% del contrato.

Contrato de Provision de Hormigéon — CARAPARI por provision de
hormigén

Contrato firmado entre la Constructora Ribera y Serrate S.r.l. e Inversiones Sucre
S.A. para la Provisién de Hormigén Premezclado.

El monto referencial del contrato es de Bs1.781.300 que debe ser ejecutado en 4
meses calendario.
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La empresa Ribera y Serrate S.R.L. garantiza el cumplimiento de sus obligaciones
de pago asumidas bajo el presente contrato, mediante el pago anticipado de
Bs550.000 que seran cancelados el dia y fecha de la suscripcion del contrato.

Este contrato fue ampliado a través de adenda, con lo cual el monto del contrato
asciende a Bs2.609.300.

Al 31 de Mayo de 2012, el contrato fue terminado con la presentacién de 8 (ocho)
planillas de avance de obra aprobadas por un valor de Bs1.965.140 los cuales
fueron facturados.

Contrato de “Provisién de hormigén premezclado” Warnes — Santa Cruz

Contrato firmado el 28 de marzo de 2012 entre la Empresa Parque Industrial
Latinoamericano SR.L. e Inversiones Sucre S.A. para la Provisién de Hormigdn
Premezclado en la localidad de Warnes — Santa Cruz.

La cantidad referencial de provisiéon de Hormigén es de 200.000 m3 que debe ser
ejecutado en 30 meses calendario de la siguiente manera:

Ejecucion en 12 meses con una provision de hormigén de 80.000 m3 haciendo un
total de Bs59.520.000, cancelando a la firma del contrato Bs27.840.480 y el saldo
aprobados mediante planillas mensuales de avance y los cuales seran cancelados
en 15 dias de emitidas, garantizando el mismo con letras de cambio por un valor
de Bs4.962.480 giradas a la vista, de la misma forma que ISSA garantiza el
aprovisionamiento de hormigén con letra de cambio girada a la vista por el mismo
valot.

Ejecucién en los 18 meses restantes con una provisién de hormigén de 120.000
m3 aprobados mediante planillas mensuales de avance y los cuales serin
cancelados en 15 dias de emitidas, garantizando el mismo con letras de cambio
por un valor de Bs4.962.480 giradas a la vista, de la misma forma que ISSA
garantiza el aprovisionamiento de hormigén con letra de cambio girada a la vista
por el mismo valor.

Al 31 de mayo de 2012, se han presentado 2 (dos) planillas de avance de obra
aprobada por un valor de Bs238.824

27. Aspectos relacionados con la normativa legal de la industria minera, en la
cual opera SERMISUD, subsidiaria de la sociedad

27.a.

Derogacion de ciertos articulos del actual Cédigo de Mineria Boliviano

El Tribunal Constitucional de Bolivia a través de la Sentencia Constitucional No.
0032/2006 de fecha 10 de mayo de 2006, declaré inconstitucionales ciertos
aspectos de los articulos 4°, 69°, 72°, 74° y 75° y la totalidad del articulo 68° del
Cédigo de Mineria, los cuales regulan la naturaleza juridica de las concesiones
mineras.
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27.d.

La sentencia emitida no derogd automaticamente los articulos mencionados y
establecié un plazo de dos afios a partir de su notificacién para que el Poder
Legislativo, regule o modifique mediante ley los articulos y si, pasados los dos
afios, el Poder Legislativo no se pronunciaba o sustituir los articulos con una
nueva legislacion, o falta de ella, quedaban simplemente derogados, es decir sin
efecto.

Planes de nacionalizacion de los recursos naturales en Bolivia

El 1° de mayo de 2000, el Gobierno promulgd un decreto que nacionalizé la
industria de los hidrocarburos de Bolivia. Después de ese decreto, el Gobierno
declar6 publicamente su deseo de ejercer el control estatal sobre toda la
produccién de recursos naturales.

El 2 de mayo de 2007, el Gobierno Boliviano promulgé el Dectreto Supremo No.
29117, declarando como Reserva Fiscal Minera a todo el territorio Boliviano,
siendo el Estado Boliviano quien mantiene el titulo de propiedad de los minerales.
El Estado Boliviano, delegé a la Corporacién Minera de Bolivia (COMIBOL) la
exploracién y administracion de reservas mineras, excepto para aquellas areas que
han sido dadas en concesién antes de la emision de dicho Decteto.

Consecuentemente, las actuales concesiones de Servicios Mineros del Sud S.A.
SERMISUD, no han sido afectadas.

Proyecto de Ley de caducidad de concesiones mineras

El afio 2008, la Camara de Diputados de Bolivia aprobé el proyecto de Ley de
Caducidad de concesiones mineras, disponiendo la modificaciéon de los articulos
10°, 65° y 155° del Cédigo de mineria, incluyendo los siguientes cambios:

i) que las empresas que tenian concesiones mineras tenfan el plazo de un afio
para presentar ante la Corporacién Minera de Bolivia (COMIBOL) un plan
minero de explotacién y los que no presentaban, serfan declaradas caducas y
pasarfan al estado como reserva fiscal.

i) que en el segundo aflo, las empresas tenfan que ejecutar el plan minero
presentado ante el gobierno, en trabajos de prospeccion, exploracion,
explotacién y si no cumplian el programa de concesiones mineras, éstas se
revertian al estado y

iif) el plan minero tendrfa una duracién de cinco afios en los cuales las empresas
tendrian que cumplir todo lo que se planteé mediante su programa paso a
paso, en caso que no se cumplia lo establecido, las concesiones pasarfan a ser
parte de la Reserva Fiscal del Estado. La Ley de caducidad de concesiones
mineras estd siendo discutida en el Senado de la Republica y no ha sido
aprobada la mencionada Ley.

Nueva Constitucion Politica del Estado
E1 7 de febrero de 2009 se promulgé la nueva Constitucién Politica del Estado.

Por la nueva Constitucion Politica del Estado, las industrias extractivas de
recursos naturales estin sujetas a las siguientes disposiciones constitucionales,
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FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A. Y SUS EMPRESAS SUBSIDIARIAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE MAYO DE 2012

27.e.

27.1.

entre otras:
Articulo 349, numeral I1.

“II. El Estado reconocera, respetara y otorgara derechos propietarios individuales
> y

y colectivos sobre la tierra, asi como derechos de uso y aprovechamiento sobre

otros recursos naturales.”

Articulo 370, numeral 1.

“I. El Estado otorgara derechos mineros en toda la cadena productiva, suscribird
contratos mineros con personas individuales y colectivas previo cumplimiento de
las normas establecidas en la Ley.

Asimismo, este articulo entre otros establece que:

"III. El derecho minero en toda la cadena productiva, asi como los contratos
mineros tienen que cumplir una funcién econémica y social, ejercida directamente
por sus titulares"

"IV. El detecho minero que comprende las inversiones y trabajo en la
prospeccién,  exploracién,  explotacién,  concentracién,  industria o
comercializacién de los minerales o metales es de dominio de los titulares. La Ley
definira los alcances de este derecho."

"V. El contrato minero obligard a los beneficiarios a desarrollar la actividad
minera para satisfacer el interés econémico social. El incumplimiento de esta
obligacién dara lugar a su resolucién inmediata.”

Disposicion Transitoria Octava, numerales III

III. Las concesiones mineras otorgadas a las empresas nacionales y extranjeras con
anterioridad a la promulgacion de la Constitucion, en el plazo de un afio, deberan
adecuarse a ésta, a través de los contratos mineros.” A la fecha los contratos atn
no han sido firmados por falta de reglamentaciones que deberan ser establecidas
por el propio Estado.

Disposicion Transitoria Decreto Supremo Nro. 0726

Se promulgo el D.S. N° 726 de 6 de diciembre de 2010, a través de cuyo articulo
unico, el Gobierno Nacional declaro que las Concesiones Mineras otorgadas con
anterioridad al 6 de diciembre de 2010, a partir de la aprobacién de este Decreto
Supremo se adecuan al Ordenamiento Constitucional vigente, transformandose
automaticamente en “Autorizaciones transitorias especiales” en tanto, se realice su
migracion, de acuerdo a la normativa sectorial a emitirse.

En consecuencia todas las concesiones mineras otorgadas antes del 6 de
diciembre de 2010 fueron transformadas en “Autorizaciones Transitorias
Especiales” hasta que se emita un nuevo Codigo Minero o en su caso, hasta que
se emita la Reglamentacion que establezca el procedimiento de migracién a

.. 38..



FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A, Y SUS EMPRESAS SUBSIDIARIAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE MAYO DE 2012

Contratos de Arrendamicento.

A la fecha, los derechos mineros de Sermisud S.A no han sido afectados por la
nucva Constitacion Polidea del Estado.

28, Contingencias

{a Sociedad no nene conocimiento de connngencias al 31 de mayo de 2012 y que puedan
surgr con posterioridad hasta la fecha de este informe.

29, Hechos posteriores

Con posteniondad 4l 31 de mavo de 2012 y hasta la fecha de emisidn del presente nforme
no se han producido hechos postenores o circunstancias que afecten en forma sigrificauva
los estados financieros del ejercicio l‘ma/hz_ado en exa fecha.
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FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A.

BALANCE GENERAL AL 31 DE MAYO DE 2012

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

Disponibilidades

Inversiones temporarias

Depositos a plazo fijo y notas de credito

Cuentas por cobrar comerciales

Cuentas por cobrar con sociedades controladas y relacionadas
Otras cuentas por cobrar

Inventarios

Gastos pagados por adelantado

Total del activo corriente

ACTIVO NO CORRIENTE

Cuentas por cobrar comerciales

Cuentas por cobrar con sociedades controladas y relacionadas
Bienes inmuebles y otros

Inversiones en sociedades

Activo fijo

Otras inversiones

Cargos diferidos

Total del activo no corriente

Total del activo

may-12

60,878,828
64,190,582
73,976,276
562,880
9,697,214
4,494,196
33,529,023

41,782,477
289,111,476

520,469
263,577,695
853,308,786

172,192

11,149,594

1,128,728,736

1,417,840,212

PASIVO Y PATRIMONIO NETO
PASIVO CORRIENTE

Deudas comerciales
Deudas con sociedades controladas
Deudas bancarias y financieras
Dividendos por Pagar
Deudas fiscales y sociales, Sueldos Por pagar
Ingresos percibidos por adelantado
y anticipo de clientes
Otras deudas, provisiones y previsiones

Total del pasivo corriente
PASIVO NO CORRIENTE

Deudas financieras
Prevision para indemnizaciones

Total del pasivo no corriente
Total del pasivo
PATRIMONIO NETO
Capital Pagado
Ajuste de capital
Reservas
Ajuste de Reservas Patrimoniales
Resultados Acumulados

Total del patrimonio neto

Total del pasivo y patrimonio neto

ANEXO |

may-12

30,436,414

3,885,784
19,868,731
28,642,670
74,404,054

8,334,583

10,625,393
176,197,629

73,633,494

13,041,824
86,675,318

262,872,947

207,243,000
93,561,400
274,933,073
88,916,957

490,312,835
1,154,967,265

1,417,840,212



FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A.

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS

EL 31 DE MAYO DE 2012

Ventas netas

Costo de mercaderias vendidas

Ganancia bruta

Gastos:
Gastos de administracion
Gastos de comercializacion

Ganancia operativa

Otros ingresos (egresos):
Intereses ganados
Gastos financieros
Ganancia en inversiones
Otros ingresos (egresos) netos
Diferencia de cambio y mantenimiento de valor
Ajuste por inflacién y tenencia de bienes

Ganancia antes de impuestos

Impuesto a las utilidades de las empresas

Ganancia neta del ejercicio

ANEXO Il

2012
Bs

107,702,483

(34,420,777)

73,281,706

(4,842,029)

(31,692,598)

36,747,079

441,994

(1,301,820)
847,772
917,306

(2,837,747)

(876,521)

33,938,063

(5,200,164)
28,737,899



FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A.
ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO POR LOS EJERCICIS TERMINADOS EL 31 DE MAYO DE 2012

Importes expresados en moneda del 31 de mayo de 2012
RESERVAS (ver Nota 21)

Ajuste Reserva Reserva Ajuste
Capital Ajuste de Reserva global del para para de reservas Total Resultados
pagado Capital legal patrimonio Inversiones contingencias patrimoniales reservas acumulados Total
Bs Bs Bs Bs Bs Bs Bs Bs Bs Bs
Saldos al 01 de abril del 2011 207,243,000 65,946,013 69,438,835 103,813,766 32,727,847 20,768,601 56,753,063 283,502,111 400,612,353 957,303,477
Distribucién de utilidades dividendos a Accionistas segln Acta de Junta
General Ordinaria de Accionistas de fecha 27 de junio de 2011 - - - - - - - - (111,102,007) (111,102,007)
Constitucion de reserva legal dispuesta por la Junta Ordinaria de
Accionistas de fecha 27 de junio de 2011 sobre la utilidad neta al 31 de
marzo de 2011. - - 11,150,022 - - - 11,150,022 (11,150,022) -
Constitucién de reserva para reinversion dispuesta por la Junta Ordinaria
de Accionistas en fecha 27 de junio de 2011 sobre la utilidad neta al 31 de
marzo de 2011. 37,034,002 37,034,002 (37,034,002) -
Ajuste por inflacién del afio - 25,578,873 - - - - 29,700,548 29,700,548 27,076,376 82,355,797
Ganancia neta del ejercicio - - - - - - - - 190,047,272 190,047,272
Saldos al 31 de Marzo de 2012 207,243,000 91,524,886 80,588,857 103,813,766 69,761,849 20,768,601 86,453,610 361,386,683 458,449,970 1,118,604,540
Ajuste por inflacién del afio - 2,036,514 - - - - 2,463,347 2,463,347 3,124,965 7,624,826
- - - - - 28,737,899 28,737,899

Ganancia neta del ejercicio - - -

Saldos al 31 de Mayo de 2012 207,243,000 93,561,400 80,588,857 103,813,766 69,761,849 20,768,601 88,916,957 363,850,030 490,312,835 1,154,967,265




FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO POR EL EJERCICIO TERMINADO
AL 31 DE MAYO DE 2012

Flujo de efectivo de actividades operativas:

Ganancia neta del periodo
Ajustes para conciliar los resultados del periodo con el flujo del
efectivo de operaciones:
Depreciacion del activo fijo
Amortizacion de cargos diferidos
Ganancia de inversiones
Prevision para indemnizaciones
Reexpresion de saldos
Provision para aguinaldo y primas
Intereses devengados no pagados
Pérdida por desvalorizacion de bienes inmuebles
Ganancia por venta de bienes inmuebles
Pérdida en bajas de activos fijos

Cambios en activos y pasivos operativos:

Disminucién de cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar
Incremento en cuentas por cobrar con sociedades controladas y relacionadas
Disminucion de inventarios

Disminucién de gastos pagados por adelantado

Incremento de deudas comerciales

Incremento de deudas con sociedades controladas

Incremento de deudas fiscales y sociales

Disminucién de ingresos percibidos por adelantado

Disminucién de otras deudas, previsiones y provisiones

Pago de beneficios sociales

Flujo de efectivo proveniente de actividades operativas
Flujo de efectivo de actividades de inversion:
Disminucion en depésitos a plazo fijo
Altas de activo fijo
Baja de bienes inmuebles
Incremento de cargos diferidos
Flujo de efectivo utilizado en actividades de inversion
Flujo de efectivo de actividades financieras:
(Disminucion) incremento de préstamos bancarios y financieros

Utilizacion de Reserva Gastos Bicentenario de la Republica
Pago de dividendos

Flujo de efectivo utilizado en actividades financieras

Disminucion de efectivo e inversiones temporarias
Efectivo e inversiones temporarias al inicio del periodo

Efectivo e inversiones temporarias al cierre del periodo

Las notas 1 a 27 que se acompaiian, forman parte integrante de este estado.

ANEXO IV

may-12

Bs

28,737,899

7,755,809
2,853,160

(847,774)
1,237,300

(768,236)
7,326,135
777,011

47,071,304

(1,672,740)
(3,139,864)
(1,092,266)
(3,942,551)
5,401,259
(1,519,008)
10,189,330
113,606
(5,302,317)
(692,920)

45,413,833

504,250
(31,503,162)

(1,561,684)

(32,560,596)

(2,522,473)

(195,239)

(2,717,712)

10,135,525
114,933,885

125,069,410




INVERSIONES SUCRE S.A.

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO AL 31 DE MAYO DE 2012

(Expresado en bolivianos)

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Disponibilidades

Inversiones temporarias
Cuentas por cobrar comerciales

Cuentas por cobrar con sociedad controlante y

entidades relacionadas
Otras cuentas por cobrar
Inventarios

Cargos diferidos

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE
Cuentas por cobrar comerciales
Activo fijo

Inversiones permanentes
Inversiones en Sociedades

Concesiones mineras

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

Las notas 1 a 23 que se acompafan forman parte integrante de este estado.

may-12

27,625,423
7,711,695
22,944,344

13,385,450
50,153,360
71,692,849

3,053,556

196,566,677

1,436,716
146,495,797
336,551
3,490,682
77,149

151,836,895

348,403,572

PASIVO Y PATRIMONIO NETO
PASIVO CORRIENTE

Deudas comerciales
Deudas con sociedad controlante y entidades
relacionadas

Anticipo de clientes

Deudas fiscales y sociales

Deudas bancarias y financieras

Otras deudas, provisiones y previsiones

TOTAL PASIVO CORRIENTE
PASIVO NO CORRIENTE
Deudas comerciales
Deudas bancarias y financieras
Prevision para beneficios sociales
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO NETO
Capital pagado
Ajuste de capital
Reserva legal
Ajuste global al patrimonio
Ajuste de reservas patrimoniales
Resultados Acumulados

TOTAL PATRIMONIO NETO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

ANEXO V

11,728,219

7,133,579

34,820,931
23,490,290

12,442,558

89,615,577

9,242,390
9,242,390

98,857,967

62,208,100
28,083,105
7,589,989
3,534,962
3,634,098

144,495,351

249,545,605

348,403,572



INVERSIONES SUCRE S.A.

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS CONSOLIDADO
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE MAYO DE 2012

(Expresado en bolivianos)

Ventas netas

Costo de ventas

Ganancia bruta

Gastos:
Gastos de administracion
Gastos de comercializacion

Ganancia operativa

Otros Ingresos /Egresos no operativos
Gastos financieros

Resultados de gestiones anteriores
Ganancia en inversiones

Diferencias de cambio

Ajuste por inflacion y tenencia de bienes

Ganancia neta del ejercicio antes de impuesto

Impuesto a las utilidades
Interes minoritario

Ganancia neta del ejercicio

ANEXO VI

may-12
Bs

46,648,058

(36,282,452)

10,365,606

(2,315,662)
(6,208,902)

1,841,042

(56,668)
(465,340)
(48,693)

(95,413)

1,174,928

3

1,174,931




INVERSIONES SUCRE S.A.

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO DE LOS ACCIONISTAS CONSOLIDADO

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE MAYO DE 2012

(Expresado en bolivianos)

Saldos al 31 de marzo de 2012 (Reexpresado)

Actualizacion del Patrimonio
Distribucion de dividendos
Resultado del ejercicio

Saldos al 31 de Mayo de 2012

ANEXO VI

Ajuste
Capital Ajuste Reserva global del
pagado de capital legal patrimonio
Bs Bs Bs Bs
62,208,100 27,472,835 7,589,989 3,634,962
610,270
62,208,100 28,083,105 7,589,989 3,534,962

Ajuste
de reservas Resultados
patrimoniales acumulados Total
Bs Bs Bs

3,534,343 142,383,103 246,723,332
99,755 937,317 1,647,342
- 1,174,931 1,174,931
3,634,098 144,495,351 249,545,605

Las notas 1 a 24 que se acompafian forman parte integrante de este estado.



INVERSIONES SUCRE S.A. ANEXO VI

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO
POR LOS EJERCICIOS COMPRENDIDOS ENTRE
EL 1° DE ABRIL DE 2012 Y 31 DE MAYO DE 2012
(Expresado en bolivianos)

may-12
Bs.
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad del ejercicio 1,174,931
Depreciacién del ejercicio 3,908,703
Provisién para indemnizaciones 558,757
Ganancia en inversiones (48,693)
Variacion al estandar (1,785,539)
Ajuste por inflacién y tenencia de bienes (95,413)
Resultado en operaciones antes de cambios en capital de trabajo 3,712,746
Cambios en activos y pasivos operativos netos:
Cuentas por cobrar comerciales 4,517,396
Cuentas por cobrar con sociedad controlante y entidades relacionadas 7,937,892
Otras cuentas por cobrar neto (9,183,456)
Inventarios (2,299,225)
Cargos diferidos (1,233,132)
Deudas comerciales (415,469)
Deudas con sociedad controlante y entidades relacionadas 2,869,773
Anticipos de clientes (1,792,728)
Deudas fiscales y sociales 4,618,116
Deudas, provisiones y previsiones 714,685
Pagos de indemnizaciones (359,131)
Flujos de efectivo por actividades de operacion 9,087,467
ACTIVIDADES DE INVERSION
Compra de activos fijos (2,985,774)
(Aumento) de inversiones permanentes 1,449
Incremento en inversiones en sociedades 72,819
Disminucién en concesiones mineras 526
Flujos de efectivo por actividades de inversién (2,910,980)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Disminucién en deudas bancarias y financieras
Distribuciéon de dividendos
Flujos de efectivo por actividades de financiamiento -
(Disminucidn) neto de efectivo e inversiones temporarias 6,176,487
Efectivo e inversiones temporarias al inicio del ejercicio(*) 29,160,631
Efectivo e inversiones temporarias al final del ejercicio (*) 35,337,118

(*) Los fondos estdn compuestos por disponibles mas inversiones corrientes.

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados.



SERVICIOS MINEROS DEL SUD S.A.

BALANCE GENERAL
AL 31 DE MAYO DE 2012
(Expresado en bolivianos)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Disponibilidades
Inversiones temporarias

Deposito a plazo fijo
Cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar con empresas relacionadas

Otras cuentas por cobrar

Inventarios de materiales y suministros
Gastos pagados por adelantado
Activos en Transito

Total del activo corriente
ACTIVO NO CORRIENTE

Activo fijo neto
Activo Intangible neto

Total del activo no corriente

Total del activo
PASIVO Y PATRIMONIO NETO

PASIVO CORRIENTE

Deudas Comerciales

Deudas con empresas relacionadas
Deudas fiscales y sociales

Otras deudas, provisiones y previsiones

Total del pasivo corriente
PASIVO NO CORRIENTE

Prevision para indemnizaciones
Total del pasivo no corriente

Total del pasivo
PATRIMONIO NETO

Capital

Ajuste de capital

Reserva legal

Ajustes de Reservas Patrimoniales
Resultados Acumulados

Total del patrimonio neto

Total del pasivo y patrimonio neto

Las notas 1 a 12 que se acompafan, forman parte integrante de este estado.

ANEXO IX

may-12

5,390,768
4,314,798

2,976,530
82,895
324,013
1,631,947
254,509

14,975,460

5,736,508
271,862

6,008,370

20,983,830

968,017
1,754,641
486,541
30,700

3,239,899

202,813

202,813

3,442,712

12,000,000
3,326,643
8,030

362
2,206,082

17,541,117

20,983,830




SERVICIOS MINEROS DEL SUD - SERMISUD S.A. ANEXO X

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 01 DE ABRIL DE 2012 Y EL 31 DE MAYO DE 2012
(Expresado en bolivianos)

may-12
Bs

Ventas de minerales 4,419,744
Costo de minerales vendidos (3,942,420)
Ganancia bruta 477,324
Gastos:

Gastos de administracion (453,045)
Gastos de comercializacion (250,017)
Ganancia operativa (225,738)
Otros ingresos (egresos):

Otros ingresos netos 159,786

Ajuste por inflacion y tenencia de bienes (89,233)

Otros Gastos (61,341)

Ganancia neta del periodo (216,526)




SERVICIOS MINEROS DEL SUD - SERMISUD S.A.

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO

POR EL EJERCICIO TERMINADOS ENTRE EL 01 DE ABRIL DE 2012 Y EL 31 DE MAYO DE 2012

Saldos al 31 de Marzo de 2012
Constitucion de la reserva legal
Ajuste a resultados acumulados
Actualizacion por inflacion UFV's
Utilidad neta del periodo

Saldos al 31 de Mayo de 2012

ANEXO XI
Importes expresados en moneda del 31 de Mayo de 2012
Capital Ajuste de Reserva Ajuste de Resultados
Reservas
pagado Capital Legal Patrimoniales acumulados Total
Bs Bs Bs Bs

12,000,000 3,222,878 8,030 306 2,554,590 17,785,804
-139,664 -139,664
103,765 56 7,682 111,503
-216,526 -216,526
12,000,000 3,326,643 8,030 362 2,206,082 17,541,117




SERMISUD S.A.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO POR EL PERIODO TERMINADO
AL 31 DE MAYO DE 2012

Flujo de efectivo de actividades operativas:

Ganancia neta del periodo

Ajustes para conciliar los resultados del periodo con el flujo del
efectivo de operaciones:

Depreciacién del activo fijo

Amortizacién de patentes mineras
Amortizaciéon de gastos de organizacién
Previsién para indemnizaciones
Provisién para Aguinaldo

Ajuste por Inflacion y Tenencia de Bienes

Cambios en activos y pasivos operativos:

Disminucién de cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar
Incremento en cuentas por cobrar con sociedades controladas y relacionadas
Incremento de inventarios

Incremento de gastos pagados por adelantado

Incremento en Activos en transito

Incremento de deudas comerciales

Incremento de deudas con sociedades controladas

Incremento de deudas fiscales y sociales

Incremento de otras deudas, previsiones y provisiones

Flujo de efectivo proveniente de actividades operativas

Flujo de efectivo de actividades de inversion:
Aumento Disminucion de activo fijo
Aumento Disminucion de activo intangible

Flujo de efectivo utilizado en actividades de inversion

Flujo de efectivo de actividades financieras:

(Disminucién) incremento de préstamos bancarios y financieros
Utilizacion de Reserva Gastos Bicentenario de la Republica
Pago de dividendos

Flujo de efectivo utilizado en actividades financieras

Disminucién de efectivo e inversiones temporarias
Efectivo e inversiones temporarias al inicio del periodo

Efectivo e inversiones temporarias al cierre del periodo

ANEXO XII

may-12
Bs

(216,526)

29,825
139,137
3,083
21,925
21,925
(108,176)

(108,807)

(18,462)
1,244,460
103,844
545,865
1,735
170,829
170,829
(285,088)
(6,234)

1,818,969

(126,636)
5,003

(121,633)

1,697,336
8,008,229

9,705,565



FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A.

Estados financieros al 31 de mayo de 2012

CONTENIDO

Balance general

Estado de ganancias y péerdidas

Estado de evolucién del patrimonio neto
Estado de flujo de efectivo

Notas a los estados financieros

Bs = bolivianos
US$ = dolar estadounidense
UFV = unidad de fomento a la vivienda



FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A.

INFORME DEL AUDITOR INTERNO
N° DAVP0407-001/2012

Sucre, 20 de julio de 2012

Serior:
Ing. Juan José Del Carpio Llano
GERENTE GENERAL a.i.

FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A.
Presente

Serior Gerente:

En cumplimiento a instrucciones recibidas, examinamos la confiabilidad de los registros y
estados financieros de la Fabrica Nacional de Cemento S.A., correspondientes al periodo
finalizado el 31 de mayo de 2012, que a continuacion se detallan:

- Balance General.

- Estado de Resultados.

- Estado de Evoluciéon del Patrimonio.
- Estado de Flujo de Efectivo.

- Notas a los Estados Financieros.

- Libros Diarios.

- Libros Mayores.

- Otros registros auxiliares.

La preparacion de los estados financieros es responsabilidad de la Gerencia de la Sociedad.
Los estados financieros de la Fabrica Nacional de Cemento S.A., al 31 de marzo de 2012
fueron auditados por una Firma de Auditoria Externa, quienes en su informe de fecha 29 de
mayo de 2012, expresaron su opinién sin salvedades. Nuestra responsabilidad consiste en
expresar una opinion sobre la confiabilidad de los registros y estados financieros en base a
la auditoria practicada.

Se ha realizado el andlisis de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas. Esas normas requieren que se planee y ejecute la auditoria de tal manera que se
pueda obtener una seguridad confiable de que los registros y estados financieros estén
libres de errores o irregularidades importantes. La auditoria incluye, el examen con base a
pruebas selectivas de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los registros y
estados financieros, la evaluacion de los Principios de Contabilidad Generalmente

Oficina Central: Pasaje Alba N° 80 - Telefono (591)(4) 64 53882 - Fax. (591)(4) 64 41221 - Casilla 887
Planta Industrial: Cal-Crcko - Teléfono (591)(4) 84 53301 - Sucre, Bolivia



FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A.

Aceptados y las estimaciones significativas efectuadas por la gerencia, asi como la
evaluacion de la presentacion de los estados financieros en su conjunto. Creemos que la
auditoria proporciona una base razonable para nuestra opinién.

En nuestra opinion, los registros y estados financieros antes mencionados presentan
informacién confiable sobre {a situacion patrimonial y financiera de la Fabrica Nacional de
Cemento S.A., al 31 de mayo de 2012, los resultados de sus operaciones, los cambios en
situacion financiera por el afio que termind en esa fecha, de acuerdo con Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados en Bolivia.

Sin calificar nuestra opinién, remitimos la atencién a la Nota 1.a (parrafos 9 y 10) y Nota
17 (parrafo 1) de Jos estados financieros, por los cuaies se deja sentada la existencia de
anotaciones preventivas que tiene la finalidad de reservar la prioridad y advertir la
existencia de una eventual causa de modificacion de los derechos inscritos a favor de
SOBOCE, ya sea por lo dispuesto por €l D.S. N° 0616 de 01 de septiembre de 2011 o por el
proceso ordinario seguido por el Gobierno Municipal de Sucre contra la Universidad San
Francisco Xavier de Chuquisaca y SOBOCE; encontrandose ambos procesos en marcha
cuyo resultado final no puede determinarse cabalmente de momento.

El examen ha sido realizado en ejercicio de la funcién de Auditor Interno de la Fabrica
Nacional de Cemento S.A. y como resultado del mismo se emite este informe para uso
exclusivo de la Gerencia General, en el Programa de Emision de Bonos y Pagares
“FANCESA III".

Atentamente,

! |
"l
Wil
Wi ]
Lic.JHt\r{a\ﬁdD\aza
AUDITOR INTERNO

FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A.
REG. PROF. NAL. N° CAUB 5498
REG. PROF. DEPTAL N® CAUCH 518
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s Hegistio Mg
RG-CBG-03.00.01
F@ BALANCE GENERAL ™
EANCESA 1
may-12 may-12
Bs Bs
ACTIVO PASIVO ¥ PATRIMONIO NETO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Mhsponibilidades 60 870,828 Deudas comemales 30436414
Inversanes lemMporanas 64,190,582 Ceudas con socedades coniroladas 3885734
Depésitos a piazo N0 y nolas de crédno 734576276 Ceudas bancanas y financieras 15,868,731
Cuentas por cobrad comerciales 562 880 Civigendos por Pagar 28,842 870
Cuentas por cotar con socigdades controladas y reiacionadas 4687 214 Ceudas fiscales y sociales, Sueldos Por pagar 74,404 054
Otras cugmnias por cobrar 4 494 198 Ingresos percibvdos por agetanriado
Invenlanos 33,529 022 ¥ antcipo de chenles 8,334,583
Gaslos pagadas por adelantago 41782 477 Otras devdas, prowvisioNas y previsiones 12625393
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE _ 289,111,476 TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE 176,197,629

FASIVO NGO CORRIENTE

Daugas financeras 73833494

Previssdn para indemszacanes __ 13041824

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE B6,675.313

ACTIVC NO CORRIENTE TOTAL PASWO 262,872,847
Cuentas par cobrar comarcaies PATRIMONIOQ HETO

Cuenlas por cobrar con sonedades conlicladas y relacionadas

Biengs inmuebles y olros 520 469 Capnal Pagaga 207 243,000

Inversiones en socedades 263577 695 Ajuste de capral 93,561,400

Acbvo fiio 853,300,786 Reservas 274,833,073

Queas inversiones 172192 Ajusle de Reservas Painmoniales 88 916,957

Cargos difendos 11148,594 Resulacos Acumulades o BD 2 B35

TOTAL OEL ACTIVD NO CORRIENTE 1,128,728,736 TOTAL PATRIMONID NETO _ 1.154,967,265

TOTAL DEL ACTIVO 1]41? 840]212‘ \ TOTAL PASIVD Y PATRIMONIQ NETO _1,417.840,242
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ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS POR EL

Regustro No

RG-CBG-03.00.02

EJERCICIO TERMINADO DE ABRIL 2012 A: Rev
FANCE/R 1
may-12
Bs
Venlas netas 107,702 483
Costo de mercaderias vendidas £34,420.777)
Ganancia bruta 73.281 706
Gastos Operativos:
Gastos de agminisiracién {4.842,029)
Gastos de comerciabzacién {31.692 598)
Ganancia aperativa 36,747,079
Otros ingresos (egresos):
Intereses Bancanos percizidos 441 994
{(Gastos financieros {1.301.820)
Ganancia en inversiones 847.772
Oiros ingresos {egresos) netas 917,308
Mantenimento de Valor {83.019)
Diferencia de Cambio (2,754 728)
Ajuste por inflac:gn y tenencia de bienes {876,521)
Ganancia antes de impuestos 33,938,063
Impueslo a las utikdades de las empresas (5.200.164)
28,737 8398

Ganancia neta def ejercicio
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Terumento Ma,
G
RG-CBG 630003
ESTADQ DE EVOQLUCION DEL PATRIMONIO NETC AL 31 DE MAYO DE 2012 P
FML‘EIR 1
) impaines Brpresiisg en moneda def 31 de Maya e 201
CHVAS (ver Mota 21}
Ajusle T Resgva Reserva Ayuste
Captal Ajuste de Reserva global ae pata para ae raservas Tortal Resulados
pagads Capial legal patnmonio [ Ersiones comingenclas patnmeoples resenvas acumulados Total
Bs Bs Bs Bs 8s Bs s Bs Bs Bs
Saldos al M1 de marzo del 2012 207.243000 91.524 886 80,588 857 103.813.766 69,761,849 20,768,601 86,453,611 361,186 684 45B 44¢ 970 1.118,604 540
Ajuste por inflacién del afo 2.038 514 - - . - 2 463,347 2461347 3124 965 7,524 825
Gananrcia neta del ejercicio _ | — - _ = - 287379599 28737892
Saldos ab 31 oe mayo ge 2012 207.243.000 93,561,400 80,588.857 103,812,766 69,761,849 20,768,601 BB 916.958 363 850,031 490.312.834 1.154 967 265
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

00wy
FANCESRA

Deocunento No

RG-CBG-03.00.04

Rav

Al- 3 DE MAYQ DE 2012

Flujo de efectivo de actividades operativas:

Ganangcia neta del periodo
Ajusies para conciliar los resullados del periodoe con el flujo del
efeclivo de operaciones
Depreciacion del acuvo fijo
Amortizacién de cargos difenidos
Ganancia de inversiongs
Previsi¢n para indemrizaciones
Reexpresidn de saldos
Provision para aguinaldo y primas
Inlereses devengados no pagados
Pérdida por desvalonzacion de bienes inmueables
Gananciz por ventz de bienes inmuebies
Pardida en bajas de activos fijos

Cambios gn aclives y pasivos Operalvos,

Disrminucién de cuentas por cobrar comerciales y olras cuentas por cobrar

Incremento en cuentas por ¢obrar con sociedades controladas y relacionadas

Disrminucidn de inventarios

Disminucidn de gasios pagados por adelanlado
Incrementio de deudas comerciales

Incremento de deudas con sociedades controladas
Incremento de deudas fiscales y sociales

Disminucién de ingresos percindos por adelantado
Oismifucion de olras deudas. Previsiones y provisiongs
Pago de beneficios sociales

Flujo de efectivo proveniente de actividades operativas
Flujo de efective de actividades de inversién:
Disminucion en depbsilos a plazo fijo
ANas de activg fijo
Baja de bienes inmuebles
Incremento de cargos diferidos
Flujo de afectivo utilizado en actividades de invarsién
Flujo de efective de actividades financieras:
{Disminucion) incremento de préstamos bancanos y inanceros

Uhzagon de Reserva Gastos Bicenlenario ge la Repliblica
Pago de dwidendos

Flujo de efectivo utilizado en actividades financieras

Disrmnucion de efectivo e wversiones temporarias
Efectivo @ inversiones temperarias al inicio del periodo

Efechvo e inversiones temporarias al cierre gel pencgo

4 —

Ing Juan JdseDel Carpo LI Lic Ecwin Offwela C
Gerente General a.i. Jefe Dplo.Comabihdad a)

28,737,899

7.755.808
2.853.160
(847.774)
1.237.300
{768.2386)
7.326.135
777,011

47,071,304

{1,672,740)
{3.139.864)
{1,092.266)
{3.842.551)
5,401,259
{1.519.008)
10.189.330
113,605
(5.302,317)
{692 920)

45,413,833

504,250
(31.503.162)

{1,561,6684)

132,560.596]

{2,522,473)

{195,239)

(2.717.712)

10,135,525
114,833,885

125,069,410
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FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A. "FANCESA"
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE MAYO DE 2012

Constitucion y objeto de la sociedad
Constitucion

La Sociedad fue constituida mediante Decreto Supremo N° 05135 de fecha 21 de enero
de 1959 con patrimonio propio y autonomia de gestion.

Mediante Decreto Supremo N° 05135 de fecha 21 de enero de 1959, se autoriz6 la
formacion de una Sociedad Anénima denominada Fabrica Nacional de Cemento S.A.,
entre la Universidad Mayor Real y Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca con
una participacion de 33,33%, la Municipalidad de Sucre con una participaciéon de 33,33%
y la Corporacién Boliviana de Fomento con la participacién de 33,34%. A este efecto, el
16 de octubre de 1960 se suscribié la Escritura de Constitucion y por Resolucion
Suprema N° 117286 de 14 de diciembre de 1962 se reconocié la personalidad juridica de
la Sociedad. Posteriormente, la Corporacién Boliviana de Fomento transfirié sus
acciones a la Corporacién Regional de Desarrollo de Chuquisaca mediante Decreto
Supremo N° 21060 de 29 de agosto de 1985.

En aplicacién de las Normas previstas en el Codigo de Comercio, mediante Resolucién
Administrativa N° 14328 de fecha 14 de diciembre de 1987, se homologa la constitucién
de FANCESA v sus estatutos y se autoriza su insctipcién y matricula en el Registro de
Comercio.

El Decteto Supremo N° 22686 de fecha 22 de diciembre de 1990, ratificado por el
Decteto Supremo N° 22482 de fecha 21 de junio de 1991, posteriormente elevado a
rango de Ley, mediante Ley N° 1383 de fecha 26 de noviembre de 1992, ratifica la
"calidad de Sociedad Anénima de FANCESA" y la facultad legal de sus accionistas para
actuar como personas de derecho privado. Asimismo, se establece que dicha Sociedad
debe regirse por las normas previstas en el Cédigo de Comercio y preceptos legales
afines con todos los derechos y deberes pertinentes, en tanto que sus estatutos, registros
y matriculas se hallan adecuados a lo dispuesto por ese cuerpo legal. Sin embargo, se
hace una distincién con los miembros del directorio, fijando que ellos en su calidad de
representantes de entidades publicas, estan sujetos a las responsabilidades previstas en la
Ley 1178 (de Administracion y Control Gubernamentales) de fecha 20 de julio de 1990.

El 28 septiembre de 1999, mediante Decreto Supremo N°® 25523 y bajo el amparo de la
Ley de Privatizacion, se adjudican a la Sociedad Boliviana de Cemento S.A. (SOBOCE
S.A)) las acciones que la Prefectura del Departamento de Chuquisaca tenfa en la Fabrica
Nacional de Cemento S.A., equivalentes al 33.34% del capital pagado.

El 01 de septiembre de 2010, mediante Decreto Supremo N° 0616, se transfiere las
acciones de la Sociedad Boliviana de Cemento S.A. al Gobierno Departamental
Auténomo de Chuquisaca por recuperacion de las acciones correspondiente al treinta y
tres punto treinta y cuatro por ciento (33.34%).

El Decreto Supremo N° 0616 textualmente establece que:



FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A. "FANCESA"
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE MAYO DE 2012

1.b.

2.a.

Articulo 1°. Objeto.- El presente Decreto Supremo tiene por objeto recuperar para el
Gobierno Departamental Auténomo de Chuquisaca, las acciones de la ex Prefectura de
Chuquisaca en la Fabrica Nacional de Cemento S. A.- FANCESA.

Articulo 2°. Recuperacién.- Se dispone la recuperacion del treinta y tres punto treinta y
cuatro por ciento (33.34%) de las acciones de FANCESA a favor del Gobierno
Departamental Auténomo de Chuquisaca que correspondian a la ex Prefectura de
Chuquisaca y que fueron transferidas a la Sociedad Boliviana de Cemento S. A.-
SOBOCE, en el marco de la Ley N° 1330, de 24 de abril de 1992, de Privatizacion y
del Decreto Supremo N° 25523, de 28 de septiembre de 1999.

Articulo 3°. Transferencia de las acciones.- El presente Decreto Supremo se constituye
en documento suficiente para efectuar el registro de la transferencia de las acciones,
objeto del presente Decreto Supremo, a nombre del Gobierno Departamental
Auténomo de Chuquisaca, en el Libro de Accionistas de FANCESA o en cualquier
instancia societaria o administrativa.

Articulo 4°. Pago de las Acciones.- 1. El pago por el monto correspondiente al paquete
accionario de SOBOCE en FANCESA a ser cancelado por el Gobierno Departamental
Auténomo de Chuquisaca, como titular de las acciones recuperadas, se efectuara previa
valuacion por una empresa independiente contratada por dicha entidad publica, en un
plazo de ciento ochenta (180) dias a partir de la publicacién del presente Decreto
Supremo.

II. El pago del valor de las acciones serd efectivizado en territorio del Estado
Plurinacional de Bolivia, deduciendo los montos que cortespondieren a pasivos
financieros, tributarios, laborales, comerciales, ambientales y sociales de FANCESA,
tanto exigibles como contingentes, en la proporcioén correspondiente.

Objeto

FANCESA tiene como objetivos: a) La exploracién, adquisicién, obtencién y
explotacién de yacimientos de cal, yeso y materias primas afines, apropiadas y necesarias
pata la fabricaciéon de cemento y otros productos para la construccion y/o derivados de
los mismos; b) La industrializacion y comercializacién de estos productos, tanto a nivel
nacional como internacional y ¢) La realizaciéon de toda actividad tendiente a la
diversificacién, no solamente industrial, sino también comercial, de servicios y
participacién accionaria en otras sociedades publicas o privadas. Los objetivos sefialados
tienen caracter enunciativo y no limitativo.

Principales politicas contables
Bases de preparacion de los estados financieros

Los estados financieros han sido preparados bajo normas de contabilidad emitidas por el
Colegio de Auditores (Contadores Publicos) de Bolivia, las cuales son de aceptacion
general. Por resolucién de este Colegio, en caso de ausencia de pronunciamientos
técnicos especificos en el pafs, se adoptan las Normas Internacionales de Informacién
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FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A. "FANCESA"
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE MAYO DE 2012

2.a.l.

2.b.

Financiera (NIIF).

Los presentes estados financieros no incluyen la consolidacion de los estados financieros
de las Subsidiarias de la Sociedad, dichas inversiones se encuentran valuadas a su valor
patrimonial proporcional.

Para evaluar la situacién financiera del conjunto econémico que conforman la Sociedad
y sus empresas subsidiarias, se debe recurrir a estados financieros consolidados,
preparados de acuerdo con la Norma de Contabilidad N° 8 del Colegio de Auditores de
Bolivia.

Consideracion de los efectos de la inflacion

En cumplimiento a la normativa local vigente, los estados financieros de la Sociedad al
31 de Mayo de 2012, estan reexpresados en moneda constante y para ello se han seguido
los lineamientos establecidos por la Norma de Contable N° 3 emitida por el Colegio de
Auditores de Bolivia.

Los pronunciamientos locales requieren que los montos de los estados financieros estén
re expresados en moneda constante, para lo cual se computan los resultados por efectos
de la inflacién y los resultados por tenencia de bienes de cuentas patrimoniales y de
rubros no monetarios. El efecto de estos ajustes se expone en la cuenta “Ajuste por
Inflacién y Tenencia de Bienes” (AITB) del estado de ganancias y pérdidas. El indice de
ajuste para la re expresion es la variacion de la Unidad de Fomento de Vivienda. (UFV)

Segin se establece en la Norma Contable N° 3 Revisada y modificada, los valores de los
rubros del estado de ganancias y pérdidas han sido preparados a moneda constante. Para
ello se utiliza el ajuste integral de las cuentas de resultados en funcién a la variacién
oficial de la Unidad de Fomento de Vivienda. (UFV)

Las practicas contables mds significativas aplicadas por la Sociedad, son las siguientes:
Uso de estimaciones

La preparacién de los estados financieros de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados en Bolivia, requiere que la Gerencia de la Sociedad realice
estimaciones que afectan los montos de activos y pasivos, y la exposicién de activos y
pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como los montos de
ingresos y gastos del ejercicio. Los resultados reales pueden diferir de las estimaciones
realizadas. Para aquellas partidas que han sido registradas en Euros se ha utilizado la
variacién en la cotizacion del Euro respecto al Boliviano y para las partidas que han sido
registradas en dolar estadounidense ha utilizado la variacién en la cotizacion del dolar
estadounidense respecto al Boliviano

Ejercicio
De acuerdo con disposiciones legales, el computo de los resultados de operacion de las

empresas industriales se efectiia en forma anual, entre el 1° de abril y el 31 de marzo del
siguiente afio.



FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A. "FANCESA"
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE MAYO DE 2012

2.d.

2d.1.

2d.2.

2d.3.

2.1,

2.g.

2.h.

Transacciones en moneda extranjera

La contabilidad de la Sociedad es llevada en bolivianos y las operaciones realizadas en
otras monedas se registran en bolivianos a los tipos de cambio vigentes en la fecha de
cada operacion.

Al 31 de Mayo de 2012, los activos y pasivos en moneda extranjera son convertidos a
bolivianos al tipo de cambio de cierre del ejercicio. El tipo de cambio del délar
estadounidense vigente al 31 de Mayo de 2012 fue Bs 6.96, por US$1, el tipo de cambio
del Euro al 31 de Mayo de 2012 fue de 8.48621 por Euro.

Las diferencias de cambio resultantes de la actualizacién de los activos y pasivos en
moneda extranjera, son registradas en los resultados de las operaciones en la cuenta
“Diferencia de cambio”.

Inversiones temporarias

Representan Fondos de Inversiones en Sociedades Administradoras de Fondos de
Inversiéon (SAFI), las cuales estan valuadas a su valor neto de realizacién a la fecha de
cada ejercicio y las notas de crédito negociables a su valor de adquisicion.

Depésitos a plazo fijo

Los Dep0sitos a plazo fijo, estin valuados a su valor nominal; los intereses devengados
son registrados al cierre del ejercicio.

Inventarios

La materia prima se encuentra valuada al costo de adquisicion actualizada al cierre del
ejercicio.

Los productos en proceso y los productos terminados, se encuentran valuados al costo
de produccién que es inferior en su conjunto al valor de realizacion.

Las existencias de almacén de materiales y suministros, compuesto por: materiales,
insumos, herramientas y otros accesorios, equipos y maquinarias y otros para
mantenimiento al 31 de Mayo de 2012, se exponen a valores resultantes de un inventario

fisico — valorado, practicado por un profesional independiente, de acuerdo a su informe
de fecha de 20 de abril de 2012.

Las existencias de materias primas y productos en proceso de fabricacién, compuesto
por materias trituradas, material crudo, clinker y cemento molido al 31 de Mayo de 2012,
se exponen a valores resultantes de la cuantificacion fisica, segin informe Técnico.

Inversiones en Sociedades

Las acciones de Inversiones Sucre S.A. y Servicios Mineros del Sud S.A., se encuentran
valuadas a su valor patrimonial proporcional, basado en los estados financieros de dichas
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FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A. "FANCESA"
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE MAYO DE 2012

2.

2.k.

2.1

Sociedades al cierre del ejercicio.
Otras inversiones
Las otras inversiones estan valuadas de la siguiente manera:

= Las acciones telefénicas en COTES, COTAS y COMTECO, a su valor de
adquisicién actualizado en funcién a la variaciéon del tipo de cambio del délar
estadounidense. Las acciones de COTES en la presente gestion estin valuadas en
base a la Resolucién N° 059/2009 del Consejo de Administracion de “COTES
Ltda.” que autorizo la reduccién del Fondo Social Cooperativo, en cuantia
equivalente a US$ 500 del valor de Certificado de Aportacion.

= Las inversiones en CESSA estan valuadas a su valor de costo historico.
Activo fijo

Los activos fijos existentes al 31 de marzo de 1994 estin registrados a los valores
resultantes de un revalto técnico practicado a esa fecha por peritos independientes y las
incorporaciones posteriores estan registradas a su costo de adquisicién, ambos re
expresados a fecha de cierre del periodo en funcién a la variacién de la Unidad de
Fomento de Vivienda. (UFV)

Al 31 de Mayo de 2012, la depreciacién correspondiente a maquinatia, equipo e
instalaciones, se calcula sobre la base de la relacion entre la capacidad de produccién y
las unidades producidas, factor aplicado al valor de costo o revalio actualizado de los
bienes. El resto de los activos fijos, se deprecian por linea recta en funcion de la vida util
restante, determinada por peritos independientes al 1 de abril de 2001. Para las
incorporaciones postetiores, la depreciacién se calcula aplicando coeficientes que se
consideran adecuados para extinguir el valor bruto al fin de la vida util estimada de los
bienes.

Los mantenimientos, reparaciones, renovaciones y mejoras que no extienden la vida util
de los bienes, son cargados al resultado del ejercicio incurrido.

Las existencias de repuestos, al 31 de Mayo de 2012, se exponen a valores resultantes de

un inventario fisico — valorado practicado por un profesional independiente, segin
informe de fecha 20 de abril de 2012.

Cargos Diferidos

Los cargos diferidos corresponden a repuestos utilizados en las maquinarias, los cuales
tiene una vida util estimada, entre uno y tres afios y son amortizados en funcién a esa
vida util desde el momento en que los mismos son utilizados.

Prevision para indemnizaciones

La previsién cubre el 100% de la obligacién legal de pagar una indemnizacién por

antigliedad, equivalente a un mes de sueldo por afio de servicio, constituido para todo el
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE MAYO DE 2012

personal, por el pasivo devengado al cierre del ejercicio. En aplicacion del Decreto
Supremo N° 110 del 01 de mayo de 2009, el personal es acreedor a la indemnizacion
cuando hubiesen cumplido mas de noventa (90) dfas de trabajo continuo, equivalente a
un mes de sueldo por cada afio de trabajo continuo o en forma proporcional a los meses
trabajados cuando no se ha alcanzado el aflo, incluso en los casos de renuncia voluntaria.

Patrimonio neto

La Sociedad ajusta el total del patrimonio expresandolo en funciéon de la variacién en la
cotizacién oficial de la Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV). Dicho ajuste se registra de
la siguiente manera: i) el capital pagado se ajusta en la cuenta “Ajuste de capital”, ii) Los
resultados acumulados se ajustan en su misma linea. La contrapartida de este ajuste se
refleja en la cuenta de resultados “Ajuste por inflacién y tenencia de bienes”.

El monto acumulado de la cuenta “Ajuste de Capital” podra ser capitalizado previo tramite
legal. El monto acumulado de la cuenta “Ajuste de reservas patrimoniales” y la cuenta
“Ajuste Global del Patrimonio”, podra ser aplicado a incrementos de capital o la absorcién

de pérdidas acumuladas.
Disponibilidades

La composicién del capitulo es la siguiente:

May-2012
Bs
Caja 20.186
Bancos - Cuentas Corrientes 30.888.352
Bancos - Cajas de Ahorro 29.970.290
Totales 60.878.828
Inversiones temporarias
La composicion del capitulo es la siguiente:
May-2012
Bs
SAFI - BNB Portafolio, Efectivo y Oportuno 60.535.977
SAFI UNION DINERO
SAFI - Fortaleza UFV - Rendimiento Total, Inversion 1.833.311
Fondo de Inversién Mutuo Unién SAFI Unién S.A. 948.632
SAFI Mercantil Préssimo-FIA 872.662
Totales 64.190.582

Los depositos efectuados en las cuentas de las Sociedades Administradoras de Fondos
de Inversién tienen como rendimientos intereses que estin de acuerdo a las tasas de
interés del mercado.
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FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A. "FANCESA"
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE MAYO DE 2012

5. Depositos a plazo fijo

La composicion del capitulo es el siguiente:

May-2012

Bs
Banco Nacional de Bolivia S.A. 46.732.974
Banco Ganadero S.A. 27.243.302
Fondo Financiero Privado Fortaleza -
Totales 73.976.276

Los depésitos efectuados en Certificados de Depositos a Plazo Fijo tienen como
rendimientos intereses que estan de acuerdo a las tasas de interés del mercado ofrecidos
por cada entidad financiera en funcién a los saldos, plazos y moneda.

6. Cuentas por cobrar comerciales

La composicion del capitulo es la siguiente:

May-2012
Bs
Porcién

Corriente
Gobierno Municipal de Potosi 951.698
PPTZ Crucefia — Minerva 64.824
Agencia Oro 936.860
Limpias Marlene Cossio 2.719.724
José Antonio Ortiz 1.800.263
Miriam Vaca de Eguez 1.685.802
Ameco 229.237
Marcelo Zarate 1.575.939
Arias Campos Gonzalo 1.041.901
Empresa Constructora Cardona 193.800
Vargas Torres José Armando 283.393
Otras Cuentas por Cobrar Comerciales 861.054
Prevision para incobrables (11.781.615)
Totales 562.880
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FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A. "FANCESA"

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE MAYO DE 2012

7.

Cuentas por cobrar con sociedades controladas y relacionadas

La composicion del capitulo es la siguiente:

Sociedades Controladas
Inversiones Sucre S.A. por venta de cemento *)

Inversiones Sucre S.A. Otros

SERMISUD

Sociedades Relacionadas

Gobierno Municipal de Sucre

Universidad de San Francisco Xavier de Chuquisaca
Gobierno Departamental Autbnomo de Chuquisaca

Totales

May-12
Porcién

Corriente
Bs

7.118.720
1.754.641
347.523

39.330
437.000

9.697.214

(*) El saldo por cobrar a Inversiones Sucre S.A. (ISSA) no devenga intereses ni tiene

plazo establecido.

Otras cuentas por cobrar

La composicion del capitulo es la siguiente:

Parque Cretacico

Intereses por cobrar 1)
Crédito fiscal transitorio

Fondos en avance

Otras cuentas por cobrar )
Prevision para incobrables

Totales

May-2012
Bs

116.854
334.386
10.631
424.882
3.965.499

(358.056)

4.494.196

1) Los intereses por cobrar corresponden a los intereses generados por los Certificados

de Deposito a Plazo Fijo.

2) Al 31 de Mayo de 2012 la composicion de las otras cuentas a cobrar es la siguiente:

Otros anticipos personal
Deudores Pulperia
Cuentas a Cobrar Personal
Cta. Reposicién Seguro
Otras Cuentas a cobrar

Total

May-2012

Bs

1.467.209
115.984
42.225
749.413

1.590.668

3.965.499
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9.

10.

11.

Inventarios

La composicion del capitulo es la siguiente:

May-2012

Bs
Almacén de materias primas y materiales 1) 14.438.661
Productos en proceso 16.723.798
Productos terminados 2.082.242
Existencias en pulperia 284.322
Totales 33.529.023

1) La composiciéon de almacén de materias primas y materiales es la siguiente:

May-2012
Bs
Almacén de materiales y suministros
Materiales 2.726.630
Insumos 7.824.450
Herramientas y otros accesorios 299.603
Otros para mantenimiento 738.793
11.589.476
Almacén de materia prima 2.849.185
Total 14.438.661
Gastos pagados por adelantado
La composicién del capitulo es la siguiente:
May-2012
Bs
Anticipo del Impuesto a las Transacciones 34.106.307
Parque Cret4cico 1.355.646
Otros anticipos y anticipo proveedores 3.169.663
Seguros pagados por anticipado 3.150.861
Totales 41.782.477

Bienes inmuebles
El saldo de esta cuenta al 31 de Mayo de 2012 por Bs520.469, corresponde a bienes
inmuebles adjudicados a la Sociedad en recuperacion de cuentas por cobrar comerciales

morosas.

Al 31 de Mayo de 2012, estos activos estan valuados a su valor de adjudicacién por un
avaldo técnico y actualizado al cierre de cada ejercicio.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE MAYO DE 2012

12.

13.

Inversiones en sociedades

La composicion del capitulo es la siguiente:

May-2012
Bs
Inversiones Sucre S.A. 249.544.801
Servicios Mineros del Sud S.A. 14.032.894
Totales 263.577.695
Activo fijo
La composicién del capitulo es la siguiente:
May-2012
Valores
revalorizados
de costo Depreciacion Valores
actualizado Acumulada residuales
Bs Bs Bs

Terrenos 20.037.637 20.037.637

Edificios 188.646.713 47.678.773 140.967.940

Maquinaria 836.869.173 379.860.530 457.008.643

Equipo liviano 11.870.706 9.892.796 1.977.910

Equipo pesado 50.202.134 34.705.414 15.496.720

Equipo comunicacion 892.256 680.586 211.670

Equipo computacién 5.478.587 4.827.653 650.934

Equipo laboratorio 6.135.655 2.883.012 3.252.643

Instrumental médico 47.044 26.735 20.309

Muebles y enseres 4.295.942 3.262.115 1.033.827

Herramientas 5.456.642 4.489.146 967.496

Licencias de software 16.753.762 12.695.280 4.058.482

Repuestos 46.259.825 1.269.123 44.990.702

Obras en construccién 39.513.202 39.513.202
Anticipo a proveedores de 29.170.785 29.170.785
activo fijo (¥)

Materiales en transito 93.949.886 93.949.886
Totales 1.355.579.949 502.271.163 853.308.786

(*) El saldo al 31 de mayo de 2012, por Bs29.170.785 corresponde a anticipos
otorgados a la empresa THYSSENKRUPP FOERDERTECHNIK y POLYSIUS
S.A.U,, de acuerdo con el contrato CT-AJD-162/2011 de fecha 27 de mayo de
2011, por suministro de equipo y maquinaria para la rehabilitacién del Horno

Kawasaki.

Al 31 de mayo de 2012, el cargo por depreciacion del activo fijo es de Bs7.755.809
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE MAYO DE 2012

14. Cargos diferidos

La composicion del capitulo es la siguiente:

May-2012
Bs

Bandas Transportadoras 301.527
Cadenas de Casquillo
Mangas Filtrantes 18.404
Cuerpos Moledores 769.477
Refractarios 744.114
Segmentos 285.509
Placas de Molino 4.655.633
Celdas de Carga
Dientes Recambiables
Sacos Big Bag
Vélvulas para Equipo Pesado 29.722
Llantas Equipo Pesado 418.173
Cabezal de Elevador 103.501
Rep. Tractor D9H
Pzos.Agua Sist. Refrig. 256.275
Rep. Rod. Carga de Horno 645.048
Certificacion 1ISO y otros 672.387
Cargos a aplicar caliza
Cargos Servicios a aplicar
Otros cargos diferidos 2.249.824
Totales 11.149.594
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15.

16.

Deudas comerciales

La composicion del capitulo es la siguiente:

M.A.H.S.

Agencia Cumbre SCZ - Despachante de Aduana
Pacefia SRL Agencia Despachante de Aduana
Condori Careaga Arcil Karin Acmin-Bol
Comercial & Servicios S.R.L.

Thyssenkrupp Foerdertechnik

Klabin S.A.

F.L. Smidth y Cia. Espafiola (F.L. Smidth SAU)
Tecnologia Eléctrica y Mecéanica S.A.

Forsac Perl S.A.

Agencia Despach. Aduana Cumbre Sucre Ltda.
Cumbre S.R.L.Agencia Despach. Aduana
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivia
Instituto Boliviano del Cemento y el Hormigén
Trombini Industrial S.A.

Papel Misionero Saifc

Compaifiia Eléctrica Sucre S.A.

Ferrotodo Ltda.

Empresa Transp.Nal e Internacional Mariscal Sucre
Schneider Electric Perd S.A.

Chasal Katering S.R.L.

Haver y Boecker

Tecnologia Integral S.A.

La Papelera S.A.

Ingenium

Sociedad Industrial textile Potosi S.R.L.

GE Energy (BHA GROUP)

Las Lomas Importaciones y Exportaciones
Otras deudas comerciales

Fletes

Comisiones

Totales
Deudas bancarias y financieras

La composicion del capitulo es la siguiente:

Emision de Bonos Fancesa Il
— Emision il realizada el 12 de
noviembre de 2008 por

US$ 22.000.000.

Emisién de Bonos Fancesa Il
— Emision IV realizada el 12
de noviembre de 2008 por
UFV 38.060.000.

Prima programa emision de
Bonos

May-2012
Bs

63.766
242.048
519.363
109.490
332.373
342.706
516.855
723.916
247.963

.616.960
484.832
70.717
1.949.994
60.877
1.824.912
1.936.328
5.881.036
367.770
601.634
136.475
166.294
278.497
285.917
307.507
311.516
340.000
934.331
1.113.654
2.341.888
3.949.552

N

1.377.243

30.436.414

May-2012

Porcién
Corriente
(Reexpresado)

12.528.000

6.684.173

Porcién
No corriente
(Reexpresado)

33.408.000

40.105.040

120.454
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16.a.

Intereses devengados por
pagar

Totales

656.558

19.868.731 73.633.494

Con el objeto de cubrir las necesidades de financiamiento de la Sociedad, se aprobaron
las siguientes Emisiones de Bonos:

En fecha 13 de octubre de 2005, el Directorio de la Sociedad aprobé el Programa de
Emisién de Valores de Oferta Pdblica denominados “Bonos FANCESA II”; por un
monto total de US$ 30.000.000.

Programa de Emision de bonos FANCESA 11

Al 31 de mayo de 2012, dentro del programa de Emisién de Bonos FANCESA 11, se ha
realizado cuatro emisiones de bonos por un total de US$ 22.000.000 y UFV 38.060.000.

Las principales caracteristicas del Programa de Emisiéon de Bonos Fancesa 1I son las

siguientes:

Monto del Programa

Monto de cada emisién

Valor nominal

Plazo

US$ 30.000.000

Emision I - US$ 5.000.000

Emision 11 - US$ 5.000.000

Emisién 11T - US$ 12.000.000

Emisiéon IV - UFV 38.060.000, colocados al 31 de octubre de
2010.

El monto para cada una de las siguientes emisiones serd
determinado por el Directorio de la Sociedad.

Emision I - US$ 5.000

Emisiéon 11 - US$ 5.000

Emision 111 - US$ 1.000

Emisién IV - UFV 10.000

El valor nominal de cada una las siguientes emisiones sera
determinado por el Directorio de la Sociedad.

Emision I - 1.440 dias

Emision 11 - 1.440 dias

Emision 1T - 2.160 dias

Emision IV - 2.880 dias

El plazo de cada una de las siguientes emisiones sera
determinado por el Directorio de la Sociedad.

El plazo sera computado a partir de la fecha de emisién de cada
serie.
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Tasa de interés

Redencioén anticipada

Constitucion de
garantias

= EmisionI - 8,25%

* Emisién II - 8,25%

* Emisién I - 9,20%

= Emisién IV - 5%

= La tasa de interés para cada una de las siguientes emisiones sera
determinada por el Directorio de la Sociedad.

El Directorio podra decidir efectuar la redencion anticipada luego

de transcurrido un afio desde la fecha de emisién establecido a

través de compras en el mercado secundario. Estas transacciones

deberan realizarse en la Bolsa Boliviana de Valores S.A. y deberan

ser informadas como Hecho Relevante a la Superintendencia de

Pensiones, Valores y Seguros, a la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

y al Representante Comun de Tenedores de Bonos, al momento de

la decision del Directorio.

Las emisiones que formen parte del Programa de Emisién estin
respaldadas por una garantia quirografaria, lo que significa que la
Sociedad garantiza las emisiones con todos sus bienes presentes y
futuros en forma indiferenciada, sélo hasta alcanzar el monto total
de las obligaciones emergentes de cada emision.

Durante la vigencia de las Emisiones de Bonos, comprendidas dentro el Programa de

Emisién de Bonos, la Sociedad estard sujeta a algunas restricciones, las principales son:

No podra reducir su capital sino en proporcion al reembolso que haga de los bonos
en circulacién.

No vendera, transferira, arrendara o realizara operaciones de leaseback ni dispondra
de cualquier otra manera de ningin activo fijo.

En caso de que el emisor realizara futuras emisiones de bonos, éstas no tendran
mejores garantias respecto del Programa de Emisién de Bonos.

Se obliga a pagar todos los tributos, impuestos, tasas y gravamenes, aplicables a la
Sociedad.

Obtendra, mantendra y, si fuese necesario renovara todos los derechos
autorizaciones, privilegios, licencias, consentimientos y aprobaciones requeridas para
su operacion y normal funcionamiento con sujecion a las leyes bolivianas aplicables.

La Sociedad defendera cualquier accién legal demanda u otros procedimientos que
pudieran ser instituidos por cualquier persona ante cualquier corte o tribunal
competente que pudiera afectar la normal operacién de la Sociedad.

Se efectuara una auditoria financiera anual por un auditor independiente, de la
siguiente lista: PricewaterhouseCoopers, KPMG, Ernst & Young, Acevedo &
Asociados o aquellas firmas que los representen o sean miembros en Bolivia u otras
firmas de primer orden que se encuentren inscritas en el Registro del Mercado de
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Valores de SPVS.

® (Cuando la Sociedad convoque a la asamblea General de Tenedores de Bonos correra
con todos los gastos de publicacién de la convocatoria.

= la Sociedad debera mantener adecuadamente asegurados por la totalidad de su valor
de reposicién todos los activos fijos. Asi mismo, la Sociedad debera contar con un
seguro adecuado de responsabilidad civil, dafios a la propiedad y de interrupcién de
negocios.

= la Sociedad suministrara al Representante Comun de Tenedores de Bonos una copia
de la poliza respectiva y un certificado que evidencie los seguros de la Sociedad.

» Ta Sociedad suministrard al Representante Comun de Tenedores de Bonos dentro un
periodo de treinta dfas con posterioridad a la finalizacién de cada trimestre lo
siguiente: a) informacién financiera, b) calculo de los ratios de cobertura de
endeudamiento y cobertura deuda, ¢) cualquier informacién relevante que haya
acontecido en el periodo.

* Ta Sociedad administrara sus recursos de Tesorerfa en valores de deuda cuyo
vencimiento no exceda un plazo de 1.800 dfas y cuya calificaciéon de riesgo local sea
igual o mejor a BBB+.

* Los fondos obtenidos del Programa de emisiones seran destinados a inversiones de
Bonos para la culminacién de la Quinta ampliacién de la Fdbrica Cal Orcko y a
inversiones en proyectos de expansioén de Fancesa.

*  Concluido el plazo de colocacién la Sociedad se compromete a remitir a la SPVS y al
Representante Comun de Tenedores de Bonos el estado final de colocacién.

= No podra realizar distribuciones de dividendos o cualquier forma de pago de réditos
o ingresos a favor de sus accionistas sin haber antes cumplido con los Compromisos
Financieros establecidos, tales como mantener una relacion de cobertura de deuda no
inferior a uno coma dos (1,2), entre la generacién interna de fondos y el servicio de
deuda; la relaciéon de deuda a patrimonio de la Sociedad, no superara el indice de uno
coma seis (1,6).

® En caso de una fusién de la Sociedad, los Bonos que formen parte de las Emisiones,
pasaran a formar parte del pasivo de la nueva empresa fusionada.

= La Sociedad cumplira con las leyes y licencias ambientales bolivianas vigentes.

® Para garantizar una administracion profesional, la Sociedad incorporard a sus
estatutos, normas de gobierno corporativo, que se ajusten al Cédigo de Comercio y
normas afines, que ademds contemplen la implementacion de un comité de auditoria
y comité de planeacion y finanzas, los cuales deberan funcionar durante todo el plazo
de vigencia del programa.
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17.

18.

= la Sociedad debera aprobar y poner en practica un cédigo interno de ética, el cual
permanecera vigente durante todo el programa de Emisiones.

®= Con el objetivo de mantener una administracién profesional como la actual, la
situacién de cualquiera de los gerentes de la Sociedad, salvo que medie renuncia
irrevocable escrita o faltas contempladas en la Ley General del Trabajo, no podra ser
realizada por una decisién unanime del Directorio, debiendo hacerse conocer esta
situacién como hecho relevante y ser comunicada al Representante Comun de
Tenedores de Bonos.

Dividendos por pagar

El saldo de Bs28.642.670 corresponde a dividendos por pagar por la Gestién Fabril 2009
al ex accionista SOBOCE. Dividendos que a la fecha se encuentran en el pasivo de la
Empresa en atencién a CITE OF. 66/2011 de fecha 14 de abril de 2011 emitido por el
Juez 6to. De Partido en lo Civil y Comercial de la Capital, que dispone la anotacién
preventiva de las acciones y valores de propiedad o las que les correspondieren a la

Fabrica de Cemento SOBOCE.

La distribucién de dividendos, Gestién Fabril 2010 fue aprobada por la Junta General
Ordinaria de Accionistas el 27 de junio 2011 con la siguiente distribucion. Al Gobierno
Municipal Bs 37.030.250, Universidad San Francisco Xavier de Chuquisaca
Bs37.030.250 y al Gobierno Auténomo de Chuquisaca Bs37.041.507, con un total de
Bs111.102.007

Deudas fiscales y sociales

La composicion del capitulo es la siguiente:

May-2012
Bs

Sueldos y jornales 2.886.350
Retenciones y cargas sociales 2.072.911
Impuestos sobre las utilidades de las empresas (Ver Nota

25) 68.509.109
Impuesto al valor agregado 909.931
Débito fiscal diferido 20.924
Impuesto a las transacciones diferido 4.829
Totales 74.404.054
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19. Ingresos percibidos por adelantado y anticipo de clientes

La composicion del capitulo es la siguiente:

Ingresos recibidos por adelantado

Propia ORO

Acercruz Santa Cruz

Serrano Natividad Navarro
Barja Flores Adolfo

Macias Ortega Marcial

Loredo Espafia Rubén
Asociacion Jubilados Rentistas
Afiez Callau Guido Rodolfo
Ascarrunz Caballero Miriam
Lutino Liquilgua Ismael

Odon Tadeo Benito

Mileta Rodriguez Zvonimir
Ortiz Ruth del Carmen

Cortez Gilberto

Cardenas de Soruco Ma. Tania
Eid Susano Renan

Carre6n Nancy

Cooperativa Cofan Ltda.
Taboada Luis Edgar

Orellana Quinteros Juani Nancy
Empresa Constructora Elda
Saravia Bedoya Humberto
Servicio Departamental de Caminos
Poquechoque Elba Arenas de
Gonzales Mayllon Fernando
Empresa Constructora Royal
Martinez Llanos Luis

Varios clientes

Sub-total

Ventas facturadas por adelantado

COCIV

Pastoral Social Caritas
Poppe Ernesto

Varios clientes

Ventas facturadas por adelantado- entes relacionados
Gobierno Municipal de Sucre
Gobierno Auténomo de Chuquisaca

Sub-total

Otros recibidos por anticipado

Sub-total

Totales

May-2012

Bs

2.990.304
612.321
59.508
162.787
304.243
98.889
23.000
125.177
168.092
45.951
2.849
40.859
134.679
92.373
67.297
61.040
79.236
74.497
69.000
101.835
250
243.209
9.200
28.815
58.000
46.069
72.796

1.392.558

7.164.834

28.014
82.076
34.104
60.125

328.358
507.451
1.040.128
129.621

129.621

8.334.583
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20.

21.

21.a.

21.b.

Capital pagado
Al 31 de Mayo de 2012, el capital autorizado de la Sociedad es de Bs288.000.000 y el
capital pagado de la Sociedad, es de Bs207.243.000 dividido en 207.243 acciones, con un

valor nominal de Bs1.000 cada una.

Al 31 de Mayo de 2012 la composicién accionatia de la Sociedad es la siguiente:

Numero Capital
de acciones pagado Participacion
Bs %

Universidad Mayor Real y Pontificia de San

Francisco Xavier de Chuquisaca 69.074 69.074.000 33,33%
Honorable Alcaldia Municipal de Sucre 69.074 69.074.000 33,33%
Gobierno Departamental Auténomo de

Chuquisaca 69.095 69.095.000 33,34%
Totales 207.243 207.243.000 100,00%

En fecha 1 de septiembre de 2010, mediante Dectreto Supremo N° 0616, se transfiere las
acciones de la Sociedad Boliviana de Cemento S.A. al Gobierno Departamental
Auténomo de Chuquisaca.

El valor patrimonial proporcional de cada accién al 31 de mayo de 2012 es de
Bs5.573,009776

Reservas

La composicion del capitulo es la siguiente:

May-2012
Bs

Reserva legal 80.588.857
Ajuste global del patrimonio 103.813.766
Reserva para contingencias 20.768.601
Reserva para inversiones 69.761.849
Ajuste de reservas patrimoniales 88.916.957
Totales 363.850.030

Reserva legal

De acuerdo con lo dispuesto por el Cédigo de Comercio, y los estatutos de la Sociedad.
La Sociedad debe apropiar el 7% de sus utilidades netas a una reserva legal hasta
alcanzar el 50% del Capital Pagado.

Ajuste de reservas patrimoniales

De acuerdo con lo establecido por la norma de contabilidad N° 3, (revisada y
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22,

modificada en septiembre de 2007), esta cuenta incluye la actualizacién de la reserva
legal, reserva para inversiones y del ajuste global del patrimonio en funcién de la
vatiacién en la cotizacién oficial de la Unidad de Fomento de la Vivienda.

Ajuste global del patrimonio

El saldo de esta cuenta, que al 31 de mayo de 2012 asciende a Bs103.813.766 a partir del
1 de abril de 2007 pasa a formar parte de las cuentas de reservas del estado de evolucién
del patrimonio neto, la cual mantiene su saldo sin movimiento debido a que su
actualizacién se expone en la presente gestién y en el futuro en la cuenta ajuste de
reservas patrimoniales.

Reserva para contingencias
Al 31 de mayo de 2012 el saldo de esta reserva asciende a Bs20.768.601.

En la Junta Ordinaria de Accionistas de fecha 21 de junio de 2006, resolvié el cambio
de nombre de la Reserva para Inversiones por el nombre de Reservas para
Contingencias.

Reserva para inversiones

Mediante Acta de la Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 12 de julio de 2010
se efectué la distribucién de utilidades y creacién de la reserva para reinversion,
correspondiente a la Gestioén Fabril 2009.

En fecha 27 de junio de 2011 en Junta General Ordinaria de Accionistas se incremento
la Reserva para Inversiones correspondiente a la Gestion Fabril 2010.

Distribucion de utilidades gestion 2011-2010

Mediante Acta de la Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 27 de junio de
2011 se procedi6 al tratamiento y distribuciéon de las utilidades correspondientes a la
gestiéon terminada el 31 de marzo de 2011, donde los accionistas por unanimidad
aprobaron la distribucién de las utilidades obtenidas de Bs159.286.031 de la siguiente

manera:

Bs
Reserva Legal del 7% segun estatutos 11.150.022
Distribucion de dividendos a los accionistas Q) 111.102.007
Resultados para Reinversiéon 37.034.002
Total 159.286.031
(1)
Universidad Mayor de San Francisco Xavier 37.030.250
Alcaldia Municipal de la ciudad de Sucre 37.030.250
Gobierno Departamental Autébnomo de Chuquisaca 37.041.507
Total 111.102.007
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Gastos de comercializacion

La composicion del capitulo es la siguiente:

May-2012
Bs
Fletes y carguios 25.022.390
Impuesto a las transacciones 3.720.338
Comisiones 2.034.537
Otros gastos de comercializacion 915.333
Totales 31.692.598
Otros (egresos) ingresos netos
La composicion del capitulo es la siguiente:
May-2012
Bs

Ingresos por servicios prestados a relacionadas (ISSA-
SERMISUD) ) 3.007.628
Otros ingresos 664.119
Subtotal otros ingresos 3.671.747
Gastos por servicios prestados a relacionadas (ISSA-
SERMISUD) ®) (2.465.790)
Egreso por IUE no compensado
Otros egresos (288.651)
Subtotal otros egresos (2.754.441)
Total ingresos (egresos) netos 917.306

(1) Los ingresos por servicios prestados a SERMISUD corresponden a alquiler de
maquinaria y equipo pesado.

(2) Los ingresos por servicios prestados a ISSA corresponden a servicios generales.
Impuesto sobre las utilidades de las empresas

De acuerdo con lo dispuesto por la Ley N° 1606 del 22 de diciembre de 1994,
modificatoria de la Ley N° 843, la Sociedad estd sujeta al pago del impuesto a las
utilidades equivalente al 25% de sus utilidades tributarias netas al cierre de cada gestion
fiscal.

La Sociedad ha calculado el impuesto a las utilidades sobre estados financieros
preparados en UFV establecido en el DS N° 29387,

Al 31 de mayo de 2012, la Sociedad ha registrado una utilidad fiscal, sobre la cual se ha
constituido una provision para el impuesto a las utilidades de las empresas de
Bs9.788.328. De acuerdo con la legislaciéon vigente, el pago de este impuesto se
considera un anticipo del impuesto a las transacciones. La Sociedad al 31 de mayo de
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2012 registr6 como gasto por impuesto a las utilidades de las empresas un importe de
Bs5.200.164, debido a que se estima que dichos importes no seran compensados.

Transacciones con entes relacionados
La Fabrica Nacional de Cemento S.A. tiene como instituciones relacionadas y sociedades

controladas a las siguientes Empresas. El saldo de sus transacciones al 31 de marzo de
2012 corresponde a la siguiente relacion:

May-2012
Bs
Cuentas por cobrar corto plazo
Instituciones Relacionadas (2)
Honorable Alcaldia Municipal de Sucre 347.523
Universidad de San Francisco Xavier de Chuquisaca 39.330
Gobierno Departamental Autdbnomo de Chuquisaca 437.000
Sociedades Controladas
SERMISUD (1) 1.754.641
Inversiones Sucre S.A. por venta de cemento (3) 7.118.720
Inversiones Sucre S.A. Otros por cobrar (3)
Total 9.697.214
May-2012
Bs
Cuentas por pagar corto plazo
Sociedades Controladas
SERMISUD (1) 2.961.671
Inversiones Sucre S.A. (3) 924.113
Total 3.885.784

(1) La Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA) es el principal accionista de
SERMISUD con una participacién del 80% y su principal cliente. Los saldos por
pagar al 31 de mayo de 2012 corresponden principalmente por la compra de piedra
caliza y otros minerales. Asimismo, mantiene cuentas por cobrar por los servicios
prestados a esta Empresa.

(2) La Honorable Alcaldia Municipal de Sucre, Universidad de San Francisco Xavier de
Chuquisaca y el Gobierno Departamental Auténomo de Chuquisaca son accionistas

de la Sociedad.

(3) La Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA) es accionista de Inversiones
Sucre S.A. con una participacion del 99.99968%

Proyecto rehabilitacion y modernizacion Horno Kawasaki
El Proyecto de Rehabilitacién del Horno Kawasaki nace como una medida de rapido
impacto para que FANCESA incremente su produccién de clinker a fin de abastecer la

creciente demanda de cemento en el mercado nacional.

Como su nombre indica, el proyecto considera rehabilitar el existente sistema de
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Produccién de clinker Kawasaki y sus componentes, los cuales deben ser renovados a
las condiciones de los nuevos procesos y volimenes de produccion de clinker.

Luego de un proceso de invitacion y calificacion de propuestas, en fecha 27 de mayo de
2011, 1a Sociedad susctibié el contrato CT-AJD-162/2011 con la Firma POLYSIUS S.A.
para la provisién de equipos y maquinatia, en condiciones CIF Chile, Frontera Boliviana
y EXW Bolivia; y supervisiéon de montaje y puesta en marcha para la Rehabilitacién del
Horno Kawasaki, por un valor de US$ 13.450.000 (Trece millones cuatrocientos
cincuenta mil 00/100 ddlares americanos). Este monto consta de una parte en Euros
Eur.6.157.717, (Seis millones ciento cincuenta y siete mil setecientos diecisiete 00/100
Euros) una parte en délares US$3.777.997 (Tres millones setecientos setenta y siete mil
novecientos noventa y siete 00/100 délares americanos) y el monto de la supetvision
que asciende a Eur.838.813 (Ochocientos treinta y ocho mil ochocientos trece 00/100
Euros)

Las garantfas recibidas en favor de FANCESA por parte de la Firma POLYSIUS S.A,,
corresponden a Garantfas Bancarias de Buen Uso de Anticipo y de Buen
Funcionamiento.

Adicionalmente, en fecha 14 de octubte de 2011, se susctibié un Contrato Modificatorio
por el monto total de US$1.043.383 por la provisiéon de un cabezal nuevo, un filtro By
Pass y repuestos para las estaciones 11 y I1I, en condiciones CIF puerto chileno, monto
equivalente a Eur.656.032 y US$ 99.616 habiendo recibido Boletas de Garantfa a primer
requerimiento por el anticipo, Garantia de Cumplimiento de Contrato por el 10 % del
valor del contrato a cuyo vencimiento se entregarda una Garantfa de Buen
Funcionamiento por el 10 % del valor del contrato, que asciende a Eur.108.000 con
vencimiento al 31 de agosto de 2012.

Proyecto reconversion Molino Z2 e incremento de capacidad de trituracion
Krupp

Para este proyecto se susctibié con Polysius un contrato que contempla la provisiéon de
equipos, maquinaria , por un monto que asciende a Eur.4.430.236 (Cuatro millones
cuatrocientos treinta mil doscientos treinta y seis 00/100 Euros) mds US$1.977.820 (Un
millén novecientos sesenta y siete mil ochocientos veinte 00/100 Délares Ameticanos) y
los servicios de supervision de montaje y puesta en marcha por un monto en
Eur.365.520 (Trescientos sesenta y cinco mil quinientos veinte 00/100), pagaderos
mediante anticipo en un porcentaje y el resto del monto mediante instrumento bancario
carta de crédito, este proyecto tiene como proposito, efectuar la reconversiéon del molino
Z2 a molino de crudo, e incrementar la capacidad del proceso de trituracién, todo esto
en base a la necesidad de contar con un mayor volumen de alimentacién al sistema
Kawasaki, constituyéndose de esta manera otra linea de produccion de clinker en la
planta de Cal Orcko.

Para este proyecto, las garantias recibidas en favor de FANCESA de la Firma
POLYSIUS S.A., corresponden a Garantfas Bancarias a Primer Requerimiento de Buen
Uso de Anticipo, Garantia de buen cumplimiento de contrato y de buen
funcionamiento. Estas garantias ascienden a US$395.564 y Eur.886.047 con
vencimiento al 30 de septiembre de 2012.
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Activos de disponibilidad restringida

Al 31 de Mayo de 2012, la Sociedad mantiene las siguientes operaciones crediticias con
las siguientes Instituciones Financieras:

Banco Nacional de Bolivia Operaciéon N° 10400503/12(M00063602) Boleta de
Garantia renovable, irrevocable y de Ejecucion Inmediata por US$1.422.050
(Bs9.897.468), a favor de Administradora Boliviana de Carreteras para Provisién de
Cemento Portland ITEMES) para la Pavimentacién del Proyecto Potosi — Tarija
Tramos: Cuchu Ingenio — Santa Barbara y Bella Vista — Cotagaita. Invitacién
Ditrecta No 001/2005 con vencimiento hasta el 1 de Julio de 2012 .Boleta emitida a
través de la linea de Crédito con BNB.

Banco Nacional de Bolivia, operacién N° 10400306/12/(M00061650), garantizado
con DPF No 00156853/1040012928-NV0-0000 por Bs1.347.099,71 para Boleta de
Garantfa renovable, irrevocable y de Ejecuciéon Inmediata de Cumplimiento de
Contrato por Bs1.347.099,71 a favor de Gobierno Municipal de Potosi, para
Provision de Hormigén Premezclado, Bordillos y Pavimento Rigido, con
vencimiento hasta el 30 de Julio de 2012

Banco Nacional de Bolivia Operaciéon No 10460009/11 Carta de Crédito
irrevocable por US$847.839.- a favor de Polysius AG segin Contrato AJD-
162/2011. Carta emitida a través de la linea de crédito con BNB con la garantia del
equipo y maquinaria a exportarse. Vencimiento 31 de Julio de 2012

Banco Nacional de Bolivia Operaciéon No 10460011/11 Carta de Crédito
irrevocable por US$1.090.078 a favor de Polysius AG segin Contrato AJD-
162/2011. Carta emitida a través de la linea de crédito con BNB con la garantia del
equipo y maquinaria a exportarse. Vencimiento 31 de Julio de 2012.

Banco Nacional de Bolivia Operacion No 104600012/11 Carta de Crédito
doméstica por US$342.798 a favor de Atlas Copco Boliviana S.A. emitida con
garantia de Depédsito a Plazo Fijo No 00154990/1040012861-NV0-0000 por
US$342.798, con vencimiento el 30 de Julio de 2012

Banco Nacional de Bolivia Operacion No 10460001/1212 Carta de Crédito
documentaria para la importacién de suministro de equipo y maquinaria, ingenierfa
y supervision patra la reconversion Molienda Polysius e incremento capacidad en
Trituracion Krupp — Polysius  por US$1.582.257 a favor de Polysius S.A. segin
Contrato AJD-630/2011. Carta emitida con garantia de depdsitos a plazo fijo en la
misma institucién Vencimiento 31 de octubre de 2012.

Banco Nacional de Bolivia Operacion No 10460002/1212 Carta de Crédito
documentaria para la importacién de suministro de equipo y maquinaria, ingenieria
y supervision para la reconversiéon Molienda Polysius e incremento capacidad en
Trituracion Krupp — Polysius por Euro3.544.189 a favor de Polysius S.A. segin
Contrato AJD-630/2011. Carta emitida con garantia de depdsitos a plazo fijo en la
misma Institucién. Vencimiento 31 de octubre de 2012.
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*  Operacién 10400413/08.- Tarjeta de Crédito Empresarial contratada el 5 de junio
por un monto de Bs15.000 a un plazo de 720 dfas, los cuales son renovados en cada
vencimiento por un perfodo similar. La tarjeta de crédito fue contratada con destino
de Consumo, compras via Internet cuyo vencimiento es el 30 de junio de 2012.

®= Banco Bisa No de Operacion 1084075 Carta de Crédito por Euros548.032 a favor
de Polysius AG Ctto.A]D-162/2011 y CD-AJD-475/2011 con vencimiento el 12 de
Junio de 2012. Carta de crédito emitida a través de la linea de crédito con Banco
Bisa. Cancelada parcialmente y el saldo al 31 de Mayo de 2012 es de EUROS
213.345

* Banco Bisa No de Operacién 1084076 Carta de Crédito por US$99.616 a favor de
Polysius AG Ctto.AJD-162/2011 y CD-AJD-475/2011 con vencimiento el 12 de
Junio de 2012. Carta de crédito emitida a través de la linea de crédito con Banco
Bisa. Cancelada parcialmente y el saldo al 31 de Mayo de 2012 es de US$60.586.

Principales contratos

Contrato de pavimentacion del tramo vial Cuchu Ingenio - Santa Barbara en la
carretera Potosi Tarija y el tramo vial Bella Vista Cotagaita en la carretera Potosi
Villazon, suscrito entre el Servicio Nacional de Caminos y la Sociedad Accidental
FANCESA - SOBOCE.

El importe total del contrato asciende a US$20.315.000 (Veinte millones trescientos
quince mil 00/100 délares estadounidenses) (Bs141.392.400), FANCESA y SOBOCE
garantizan el cumplimiento de este contrato mediante una boleta de garantia de
cumplimiento de contrato emitida por el Banco Nacional de Bolivia por un importe
equivalente al 7% del importe total del contrato con vigencia hasta la finalizacién del
mismo. Del total del contrato de provisién de cemento corresponde a FANCESA el
70% y a SOBOCE el restante 30%.

Los pagos se realizaran en un plazo de noventa dias computables a partir de la fecha de
entrega y facturacion de las cantidades de cemento, de acuerdo al cronograma
establecido.

Al 18 de octubre de 2006, FANCESA provisioné al proyecto 50.230 toneladas de
cemento, a solicitud del contratista Queiroz Galvao para los frentes I, II y IV. A partir
de esa fecha y ante solicitud escrita del contratista fueron suspendidos los pedidos,
suspension que a la fecha continua.

Por la cantidad provisionada a la Administradora Boliviana de Carreteras (ex — Servicio
Nacional de Caminos), se realiz6 el pago de 8 planillas en un monto equivalente de US$
2.347.554 (Dos millones trescientos cuarenta y siete mil quinientos cincuenta y cuatro
00/100 ddlares estadounidenses), (Bs16.338.976), de los cuales US§ 999.948
(Novecientos noventa y nueve mil novecientos cuarenta y ocho 00/100 dolares
estadounidenses) (Bs6.959.638) fueron cancelados en fecha 24 de febrero de 2006, US$
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429.448 (Cuatrocientos veintinueve mil cuatrocientos cuarenta y ocho 00/100 dolares
estadounidenses) (Bs2.988.958) en fecha 24 de abril de 2007, y US$ 918.158
(Novecientos dieciocho mil ciento cincuenta y ocho 00/100 ddlares estadounidenses)
(Bs6.390.380) en fecha 24 de marzo de 2008.

Asimismo con efecto al 31 de marzo 2008, se abond en la cuenta de la ABC US$ 69
(Sesenta y nueve 00/100 ddlares estadounidenses) (Bs480.24), por los gastos bancarios
de transferencia en las operaciones de pago.

En fecha 20 de abril del 2010 se entregé en oficinas de Control y Monitoreo en
Camargo, con nota GGL-0020/2010 el certificado de pago N° 17 que contempla el
importe de US$1,921.912.90 (Un millén novecientos veinte y un mil novecientos doce
90/100 ddlares americanos), importe adeudado a FANCESA por la ABC, por concepto
de provisiones de cemento efectuadas en los meses de noviembre y diciembre del 2005 y
enero, febrero, marzo y abril del 20006, para el proyecto carretero Potosi-Tarija.

En fecha 27 de agosto del 2010, se efectia un pago parcial por el monto de US$400.000
(Cuatrocientos mil 00/100 ddlares ametricanos) a cuentas de FANCESA.

En fecha 14 de enero del 2011, se efectia un pago parcial por el monto de
US$1,000.000. (Un millén 00/100 dolares americanos) a cuentas de FANCESA.

En fecha 31 de Mayo del 2011, se efectia un pago por el monto de US$521.912,90
(Quinientos veinte un mil novecientos doce 90/100 ddlares americanos) a cuentas de
FANCESA.

El total cancelado es de US$4.269.536,40 (Cuatro millones doscientos sesenta y nueve
mil quinientos treinta y seis 40/100 dolares americanos), correspondiente al total de la
provision efectuada por FANCESA al proyecto.

En fecha 2 de Abril de 2012 mediante nota JFI-1583/2011/2012 FANCESA hizo
entrega a la Administradora Boliviana de Carreteras ABC (ex — Servicio Nacional de
Caminos), la boleta de Garantia N° 63602, del Banco Nacional de Bolivia, por la suma
de US$1.422.050 (Un millon cuatrocientos veintidés mil cincuenta 00/100 dolares
americanos) con vigencia al 01 de Julio del 2012.

Convenio Interinstitucional entre el Ministerio de Obras Publicas, Setvicios y
Vivienda (M.O.P.S.V.) y Fancesa-Concretec.

El Ministerio de Obras Publicas, Servicios y Vivienda, ha suscrito un contrato con la
Asociacion Accidental FANCESA-ISSA, para la provision de cemento a precio
preferencial de Bs32 por bolsa de cemento de 50 Kg. del tipo IP-30 para llevar adelante
los proyectos y planes de infraestructura familiar asumidos por el Programa de Vivienda
Social y Solidaria -PVS a través del Viceministerio de Vivienda y Urbanismo con
vigencia al 4 de Abril de 2008.

En fecha 28 de abril 2008 se firma la renovacién del convenio con vigencia al 28 de abril
2009 a precio referencial de Bs36 por bolsa de cemento patra todos aquellos proyectos
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cuya aprobacion en el Viceministerio de Vivienda y Utrbanismo se efectuaron con
posterioridad al 4 de abril 2008.

En fecha 5 de agosto 2009, se susctibi6 la renovacién de convenio con vigencia de 2
afios a partir de la fecha, el precio establecido es de Bs44

En el mes de Diciembre 2010, se suscribié una Adenda al Convenio Interinstitucional
entre el M.O.P.S.V. y FANCESA, donde se determina una ampliacién del plazo de
aplicacion del precio preferencial para proyectos aprobados con anterioridad a la
vigencia del Convenio Interinstitucional de fecha 5 de agosto de 2009 hasta el 31 de
marzo de 2011, es decir Bs. 36 para los proyectos ubicados en Chuquisaca, Potosi y
Cochabamba y Bs40 para proyectos ubicados en Santa Cruz. Asimismo, se establece que
a partir del 1° de abril de 2011 y para todos los proyectos rezagados de las gestiones
2006 a 2009 y todos los nuevos proyectos aprobados por el Programa de Vivienda Social
y Solidaria - PVS, el precio serd de Bs44 para Chuquisaca, Potos{ y Cochabamba y Bs46
para Santa Cruz.

Habiendo concluido en agosto de 2011 la vigencia del convenio, el Viceministerio de
Vivienda y Urbanismo, planteé a FANCESA, la necesidad de ampliar el plazo y
cobertura del suministro de cemento, la Resolucion de Directorio N° 013-2011 del 30
de septiembre de 2011 resuelve autorizar la firma de una ampliacién del Convenio con
una duracién hasta el 31 de diciembre de 2011 y un volumen total de 45.000 bolsas
ampliable, en funcién de analisis de capacidad operativa y econémica.

El 28 de febrero de 2012, se suscribe la renovacién de convenio con vigencia de tres
meses, computable a partir de fecha 1 de marzo de 2012 y con vencimiento el 31 de
mayo de 2012, sin lugar a tacita renovacion o prérroga. El precio preferencial para la
ejecucién de los proyectos aprobados para el Programa de Vivienda Social y Solidaria -
PVS entre las gestiones 2006 a 2011 es de Bs46 para Santa Cruz y Bs44 para Chuquisaca,
Potosi y Cochabamba.

Contrato con Constructora OAS LTDA.

La Constructora OAS LTDA. ha suscrito un contrato de provisién de 9.500 Ton. de
cemento Lider Superior para la construccién y pavimentado de la Carretera Potosi-
Uyuni, cantidad que podra variar hasta en un 10% conforme a modificaciones del
Proyecto, que segin clausula sexta del contrato tendrd una vigencia de 20 meses
computables a partir del 7 de septiembre del 2007.

Por la provisién se conviene en un precio preferente de Bs722,40/Tn. En fecha 7 de
diciembre 2007 Fancesa recibe de Constructora OAS el anticipo de Bs686.280 abonado
en cuenta corriente de Banco de Crédito, anticipo que equivale al 10 % del valor del
contrato.

Al 30 de septiembre de 2010 se despacho la totalidad cubierta por el anticipo, los
despachos posteriores se realizan contra pago por adelantado.

Asimismo, segin addendum de 4 de abril del 2008 al contrato de 28 de septiembre del
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2007, se modifico el precio considerando de Bs790/Tn, es decir Bs 39,50 la bolsa de 50
kg. Sin embargo, este mismo addendum en su cldusula cuarta ratifica lo establecido en el
contrato original.

Por tanto, la vigencia del mismo concluy6 en el lapso de 20 meses a partir del 4 de abril
del 2007, determinandose que a pattir de noviembre del 2009 se considere el precio de
cemento a Bs44 la bolsa de 50 kg.

Existe una variacién de precios a partir del 16 de julio del 2010, el precio por bolsa de
cemento IP — 30 lider superior, fue de Bs46; el 1 de febrero de 2011 asciende a Bs47; el
8 de julio se incrementa a Bs49 y a partir 1 de septiembre a Bs53.50

Al 31 de Mayo de 2012, se provision6 339.800 bolsas de 50 kg. equivalente a 16.990
toneladas.

Contrato de Provision y Colocado de Bienes, para la Adquisicién de: “Hormigén
Premezclado, Bordillos y Pavimento Rigido” con financiamiento del proponente.

Contrato firmado entre el Gobierno Municipal de Potosi y la Asociacién Accidental
ISSAFANCESA para la Provisiéon de Hormigén Premezclado, Bordillos y Colocado de
Pavimento Rigido en vias de diferentes distritos del municipio de Potosi, con
financiamiento propio. El monto referencial del contrato es de Bs17.494.818 que debe
ser ejecutado en 180 dfas calendarios computables a partir de la emisién de la Orden de
Proceder emitida el 23 de agosto de 2010 por parte del Gobierno Municipal de Potosi.

Las condiciones de operacién del financiamiento otorgado son:

Financiamiento propio de tres afios y con un periodo de gracia de 6 meses computable
desde la firma del contrato (13 de julio de 2010), con una tasa de interés de 3% anual,
con pagos cuatrimestrales sujetos al Cronograma de Amortizaciones e Intereses.

El Financiamiento cuenta con las siguientes garantfas: Letras de Cambio aceptadas por
el Gobierno Municipal de Potos{ y avaladas por el Presidente del H. Concejo Municipal.
Certificado de Inicio de Operaciones de Crédito Publico aprobado por el Ministerio de
Hacienda y Carta Irrevocable de Autorizacién de Pago o Débito Automatico.

En el mes Enero de 2012 se firmo el contrato modificatorio correspondiente al
incremento de los items inscritos del 10% con relacién al monto total de la obra que se
esta ejecutando, el monto total actualizado del proyecto es de Bs19.244.282.

La Asociacion Accidental ISSA-FANCESA garantiza el cumplimiento del contrato con
la Boleta de Garantfa No 61650, emitida por el Banco Nacional de Bolivia, por un
importe equivalente al 7% del monto del contrato Bs1.347.100

Al 31 de Mayo de 2012, se han presentado 18 (dieciocho) planillas de avance de obra
aprobadas por un valor de Bs18.248.073 de los cuales Bs5.446.065 corresponden a
FANCESA y Bs12.802.008 corresponden a ISSA. La ejecucién a Marzo es de 104,7%
del contrato.
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30.e.

31.

31.a.

31.b.

Contrato de Provision de Cemento — Lamboyo Jacota

Contrato firmado entre la Asociacién Accidental Minerva Ltda. — Crucefa Ltda.
Asociadas e Inversiones Sucre S.A. para la Provisiéon y Transporte de Hormigén
Premezclado y prestacién de servicios para ejecutar todos los trabajos necesarios de
colocacién y terminado de la losa del pavimento incluyendo curado, juntas
longitudinales y transversales, corte y sello de juntas.

El monto referencial del contrato es de US$1.340.969 que debe ser ejecutado en 5
meses calendario computable a partir de la emisién de la Orden de Proceder.

Se ha garantizado el cumplimiento del contrato con dos letras de cambio, la letra N°
123932 por la suma de US$261.029,12 y la letra N° 123924 por la suma de US$275.358,
aceptada por Minerva Ltda. y avaladas por Crucefia Ltda., las mismas que a su
vencimiento serdan renovadas por los mismos importes con vigencia de 6 meses.

La Asociaciéon Accidental Minerva Ltda. — Crucefia Ltda. Asociadas también garantizan
el cumplimiento de sus obligaciones de pago asumidas bajo el presente contrato,
mediante el pago anticipado del 20 % del total del contrato que seran cancelados el dia y
fecha de la suscripcion del contrato.

Al 31 de Mayo de 2012, se han presentado 6 (seis) planilla de avance de obra aprobadas
por un valor de US$1.398.237,69. Con lo cual se concluyo el contrato.

Aspectos relacionados con la normativa legal de la industria minera, en la
cual opera Sermisud S.A., subsidiaria de la sociedad

Derogacion de ciertos articulos del actual Coédigo de Mineria Boliviano

El Tribunal Constitucional de Bolivia a través de la Sentencia Constitucional No.
0032/2006 de fecha 10 de mayo de 2006, declaré inconstitucionales ciertos aspectos de
los articulos 4°, 69°, 72°, 74° y 75° y la totalidad del articulo 68° del Cédigo de Minetia,
los cuales regulan la naturaleza juridica de las concesiones mineras.

La sentencia emitida no derogd automaticamente los articulos mencionados y establecié
un plazo de dos afios a partir de su notificacién para que el Poder Legislativo, regule o
modifique mediante ley los articulos y si pasados los dos afios, el Poder Legislativo no se
pronunciaba o sustituir los articulos con una nueva legislacién, o falta de ella, quedaban
simplemente derogados, es decir sin efecto.

Planes de nacionalizacion de los recursos naturales en Bolivia

El 1° de mayo de 2006, el Gobierno promulgé un decreto que nacionalizé la industria de
los hidrocarburos de Bolivia. Después de ese decreto, el Gobierno declaré piblicamente
su deseo de ejercer el control estatal sobre toda la produccién de recursos naturales.

El 2 de mayo de 2007, el Gobierno Boliviano promulgé el Decreto Supremo No. 29117,
declara Como Reserva Fiscal Minera a todo el territorio Boliviano, siendo el Estado
Boliviano quien mantiene el titulo de propiedad de los minerales. El Estado Boliviano
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31.c.

31.d.

delego a la Corporacién Minera de Bolivia (COMIBOL), la exploracion y administracién
de reservas mineras, excepto para aquellas areas que han sido dadas en concesion antes
de la emisién de dicho Decreto. Consecuentemente, las actuales concesiones de
Servicios Mineros del Sud S.A. SERMISUD, no han sido afectadas.

Proyecto de Ley de caducidad de concesiones mineras

El afio 2008, la Camara de Diputados de Bolivia aprobd el proyecto de Ley de
Caducidad de concesiones mineras, disponiendo la modificacién de los articulos 10°, 65°
y 155° del Cédigo de mineria, incluyendo los siguientes cambios:

i) que las empresas que tenfan concesiones mineras tenfan el plazo de un afo para
presentar ante la Corporacién Minera de Bolivia (COMIBOL) un plan minero de
explotaciéon y los que no presentaban, serfan declaradas caducan y pasarfan al estado
como reserva fiscal.

ii) que en el segundo afio las empresas tenfan que ejecutar el plan minero presentado
ante el gobierno, en trabajos de prospeccién, exploracion, explotacién y si no cumplian
el programa de concesiones mineras, éstas se revertfan al estado y

iii) el plan minero tendria una duracién de cinco afios en los cuales las empresas tendrfan
que cumplir todo lo que se planteé mediante su programa paso a paso, en caso que no se
cumplia lo establecido, las concesiones pasarfan a ser parte de la Reserva Fiscal del
HEstado. La Ley de caducidad de concesiones mineras esta siendo discutida en el Senado
de la Republica y no ha sido aprobada la mencionada Ley.

Nueva Constitucion Politica del Estado
El 7 de febrero de 2009 se promulgé la nueva Constituciéon Politica del Estado.

Por la nueva Constitucién Politica del Estado, las industrias extractivas de recutsos
naturales estan sujetas a las siguientes disposiciones constitucionales, entre otras:

Articulo 349, numeral I1.

“II. El Estado reconocerd, respetard y otorgara derechos propietarios individuales y
colectivos sobre la tierra, asi como derechos de uso y aprovechamiento sobre otros
recursos naturales.”

Articulo 370, numeral 1.

“I. El Estado otorgara derechos mineros en toda la cadena productiva, suscribira
contratos mineros con personas individuales y colectivas previo cumplimiento de las
normas establecidas en la Ley.

Asimismo, este articulo entre otros establece que:

"III. El derecho minero en toda la cadena productiva asi como los contratos mineros
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tienen que cumplic una funcdn econdnuca social ejeraida directamente por sus tirulares”
“IV. El derecho minero que comprende las inversiones v trabaje en la prospeccidn,
cxploracir}n‘ explotacion, concentracion, mdustng ¢ comerciahizacion de los nunerales o
metales es de domimo de los titulares. La Ley definied los alcances de este derecho.”

"V. El conuato munera abligara a los beneficianos a desarrollar la acgvidad munera para
satisfacer ¢l interés econémico social. Bl incumphruento de esta obligacion dara lugar a
su resclucién inmediata.”

3le. Disposicion Transitoria Octava, numerales [T]
ITI. Las concestones muneras atorgadas a las empresas nacionales y extranjeras con
anteriondad a la promulgacién de la Constdrucion, en ¢l plazo de un ano, deberan
adecuarse a ésta, a través de los contratos mineros.” A la fecha los contratos adn no han
stdo firmados por falta de reglamenraciones que deberin ser establecidas por el propio
Estado.

31.f  Disposicién Transitoria Decrete Supremao N 726
Se promulgo el D.S. N® 726 de 6 de diciembre de 2010, 2 través de cuyo articuto Gnico,
el Gobierno Naclonal declaro que las Concesiones Mineras otorgadas con antedoridad al
6 de dictembre de 2010, a paror de la aprobacion de este Decreto Supremo se adecuan al
Ordenamuento Consurcional  wvigente,  wransformidndosc  automitcamente  en
“Autorizaciones transitorias ¢speciales” en tanto se realice su mugracion, de acverdo a la
normativa sectorial a emuarse.
En consccuencia todas las concesiones mincras otorgadas antes del 6 de diciembre de
2010 fueron wansformadas en “Autortizaciones transttonas especiales”™ hasta que se
emita un nuevo Codigo Mineto 0 en su case hasta que se emita la Reglamentacion gue
establezca el procedimiento de migracion a Contratos de Arrendamiento.
A la fecha, los derechos mineros de Sermisud S AL no han sido alectados por 1a nueva
Consturmcdn Poliocs del Estado.

32. Contingencias
La Sociedad no tene concoaimiente de connngencias al 31 de mayo de 2012 v que
puedan surgir con postertonidad hasta la fecha de este inferme.

33. Hechos posteriores
Con posterondad al 31 de mavo de 2012 v hasta la fecha de emusion del presente
informe no se han producido hechos postenores o circunstancias que afecten en forma
significadva los estados financieros del ejercicio finalizado en esa fecha
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Acevedo & Asociados

de Empresas S.R.L.

Calle Guembe Mo, 2015
Esq. Av. Ben
P.O. Box, 6707
Santa Cruz, Bolivia
. ' - - T +591 3 3436838
Dictamen del auditor independiente e B . 38

Edifico "Las Terres dal Sol” (Mezzanine)

P Q. Box 512
Cochabamba, Bolivia
T +591 4 4520022

Avenida 8 ¢e Agosto No. 2577 Edificio

. “Las Dos Torres™ (11° Piso)
A los seiores P.O Box: 2806

Directores v Acciomstas de Lz Paz, Bolivia

. T 1 434343
Fabrica Nacional de Cemento S A 9912 243434

FANCESA www_gtacevedobolivia com

Sucre - Bobvia

Hemos  examinado el Dbalance general comsolidado de la FABRICA NACIONAL. DI
CEMENTO 5.4 FANCESA v sus subsidianas al 31 de marzo de 2020y los corvespondicntes
eatados consolidados de ganancms v pécdidas, de evolucion del paummonio neto y fluje de
etectivo por ¢l elercicio terminado en esa fecha gue se acompanan. Fslos estados hnancieros
conszolidados {que incluyen sus cortespondientes notas) son responsabilidad de b yerencn de Ta
FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A. FANCESA.  Nuesna cesponsabiudad e
expresar una optnidn sobre estos estados fnancieros consolidados basados en nuestin auditoria
Los estados fimanaeros consolidados de In FABRICA NACIONAT, DE CENENTO S0
FANCESA v sus subsidiarias al 31 de marzo 2011 feeron cxamnados por oos auditores cuve
informe al 13 de junio de 2011, expreso una opiion sin salvedades sobre esos csdos,

Efectuamos nuestwo examen de acuerdo con notmas de auditona sencualmenie acepidas on
Bobvin, Esps normas requieren que planiiquemos v cjecutemos la auditortn puvn abuener
razonable segurndad respecto a4 st los estados  tmancieros  consohdados esran hbres de
presentaciones mcorrectas significativas. Una auditorin mcluye exanunar, soble una base e
PJ_‘LICL)‘.‘[S‘ evidencias que sostenten los importes v orevelaciones en Lo esrados financroios
consolhdadas. Una anditotia también mncluye evaluar Jos ponapios de contalnlidad vl
las esumaciones significatuvas hechas por la gerencn, asi como tambien evaluar la prescuricion
de los estados Hinanaeros consolidades en su conpunro  Considerimens que nuesios eauwmen
proporciona una base razonable para vuestra opuudn.

En nuestra optinon, los cstados fimanacros consohdados antes mencionados presonran
razonablemente, en todo agpecto mgmﬂcnuvo. 1 situacion patruvonil v financaa del
FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A. FANCESA. v sus subsichanas ol 31 de mueo de
2012, ¢l resuliado de sus operaciones consobdado, estado de evolucidon del patnmomo nero
consoldado v fluje de cfectvo consolidados, pos el gjerciao rermmado en esa techa, de acuerdo
con princpios de contabilidad peneralmente aceptados en Bolivia.

Segiin Nota 27.6. de los estados financieros, consolidados, refacionado con las concexones
rruperas de SERMISUD S.A  (Subsidiana), se promulgd el D5, Nro, 0726 de 6 de diciembee de
2010, a waves de cuyo acticulo unico, el Goblerno Nactonal declard que las Concesiones Mincras
otorgadas con antertondad al 6 de drciembre de 2010, a pavue de la aprobacion de este Decrero

Auditores y Consuitores
Whamibrg de Grant Thomicn nemational Lid

Acevedo & Asociados Consultores
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FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A,

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO
AL 31 DE MARZO DE 2012 ¥ 2011

(Ixpresado en holivianos)

Y SUS EMPRESAS SUBSIDIARTAS

Moltas

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Disponibilidades a
Inversiones temporarias 2dZ y4
Depdsilos a plazo fyo y nolas de credilo 203.vy5
Cuentas por cobrar comerciales B
Cuentas por cobrar con sotiedades conlroladas y relacronadas 7
Ctras cuentas por cobrar 8
Inventarios 2d4 y9
Gaslos pagados por adetantado 10
Total del acliva cornenta

ACTIVO NO CORRIENTE
Cuentas por cobrar comerciales &
Bisnes inmuebles y olros 11
Aclivo fijo 206 y 12
Qlras inversionas 245
Cargos diferidos 207 y 13

Tolal del aclivo no corrienle

TOTAL DEL ACTIVO

Las notas adjunlas, forman parie iniegranie de eslos

/ /
(’/ f
Ing. Juan Jés&Alel Carpio L.
GERENTE GEMERAL all.
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i
Lic Egwin On

hyela C.
JEFE DPTO. CONTABILIDAD a.l.

)

2012 2001
(Reexpresaday

Bs Gs
82 394 501 88,822,157
71 565.299 119,012,258
34976 276 G1 817 789
2C 387 865 31905092
17 4819 950 8 25 SR
13,642 141 9013178
101 565 927 05 310 263
49730 087 54 BYO 93
456 744 041 474 259137
2.807.478 § 468 966
516 945 S16 945
974 356 299 867 930 389
507 904 528.747
14.894 440 18199773

952 881 066

895 644 B20

1.449 627107

1 369 903 957

@LIC Jhvief Aglattat
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PASIVO Y PATRIMONIO NETO

PASIVO CORRIENTE

Deudas comerciales

Deudas con sociedades conlrolagas

Deudas bancarias y imancieras

Dividendos por Pagar

Deudas liscales y sociales, Sueldos Por pagar

ngresos percibidos por adelaniado y antiaipo de chenles
Qiras deudas, provisiones y previsiones

Total del pasivo comenle

FPASHO NO CORRIENTE

Deudas comerciales
Deudas financieras
Prevision para ndemnizaciones

Talai del pasive no corrienis

Talal del pasivo

Interes minonlano

PATRIMONIO NETO

Capilal Pagado

Ajusie de capilal

Reservas

Ajuste de Reservas Palrimoniales
Resuitados Acumutados

Toial del patnmanio reto

TOTAL PASIVO Y PATRIMOMO

Las notas acjunias, forman parie inlegranie ce esios estidos)

tng. Jlan‘JGs2 del Carpio LI
GEREMTE GENERAL ali.

Nolas 201z 20491
iReeuipresado)

s Gs
14 37 723460 31822575
- 362 6BG
15 21 986 Ga4 24 91 582
15 28642 570 31324503
17 82 743770 80 704 780
18 44 531 0495 20995128
21 20191 815 17 851 752
235824 755 206 957 019
- S00 424
15 73 380101 G7 183 218
28 21,799 131 18.300 790
95.179.232 115 9935 432
331003.087 322 950 451
18.580 17.023
2d.9.y 19 207 243000 207 243.000
S1 524 886 01 524 &R0C
20 274 933073 226 749048
20 8645361 83 297.550

458 449,970

1 118.604.540

435.121.960

1046 538 453

1449 627.107

1369 803 957
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TABRICA NACIONAL DE CEMENTO 5.A. Y SUS EMPRESAS SUBSIDIARIAS

FETADG DE GANANCIAS Y PERDIDAS CONSOLIDADO
POR LOS PERIODOS COMPRENDIDOS ENTRE EL 1° DE ABRIL DI2 2011

V31 DEMARZO DE 2012 Y L 1° DE ABRIL DE 2000 Y 31 DE MARZO 1D1- 2014

(Fxpresado en bolivianos)

Nolas

Ventas netas
Costo de mercaderias vendidas
Ganancia brula
Gaslos:
Gaslos de adminisiracion
335108 de comercializacian 21
Gananciz operativa
(hros ingresos (egresos):
Iniereses ganados
Fesullados de gestiones anteriores
Castos financieros
Otros INGresos (egresos) nelos
Diferencia de cambio y mantenimiento de valor
Auste por inflacion y tenenciz de bienes

Ganancia antes de impuestos

Impuesta a las vlilidades de las empresas 22
Inleras minoritario

3anancia neta del gjercicio

Las notas adjuntas, forman pane inlegrante de eslas

ing. Juanddse del Carpio L1, Lic. Edwin Crindiela C,
GERENTE GEMNERAL a.l, JEFE DPTC. CONTASBILIDAD a.i.

2012

8s

899346 916

{375 157.83%)

201
(Reexpresado)
Bs
856 661 589

{357 371.848)

524 189.077

{42.425.729)

(238 101.050)

489 289 741

140 353 8O7)
{240 480 700)

243 662 208 218 455 144
7809722 3 359 871
{1.082.447) .
(7.386.031) (2 371.498)
£.669.783 {4.545.834)
(8.324.73%) {3 196.892)

(13.425.693) (7.963.121)

222,922 697 203737671

(32 B73.305)

(29 536 647)

{2.320) {933
190,047 272 174 200 091
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FABHRICA NMACIONAL DE CEMENTO 5 ALY 3U'S EMPRESAS SUBSIDIARIAS

LA OF 2y 0L CC s FH) PTG IO ST POR Lo DIERCICIDS TERI S AL CL 31 DE MR 0 DE 2012 s M
POIL 0 PERIQDOS COMPRE NDIDDS FXTEE EL 12 OF SRRIT E 20015 31 DF A0SRZ00 00 2012 Y JE 17 DR GBRIL 207 2000y 3 DR ALARAD DE 2011

(Expresado en bolivarios)
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FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A. Y SUS EMPRESAS SUBSIDIARIAS

LESTADO DE FLUJO DI EFECTIVO CONSOLIDADRO
POR LOS PERIODOS COMPRENDIDOS ENTRIE EL 1° DIE ABREL 131 201
Y 31 DEMARZO DE 22 Y EL 1° DE ABRIL DE 2000 Y 31 DI MARZO DI 2011

fixpresado en holvianos)

Motas 2012 2011
{Reespresadal
8s Bs
Flujo de efective de actividades operativas:
Ganangia nela de! periodg 2010, 180047 272 174 200 091
Ajustes para conciliar 1os resuitados del peciods con el luyg del
efectivo de operacionas:
Depreciacion dal activo jo y amortizacion de olros aclivos BE 113 940 84 996 253
Amcrizacibn ge patentas mineras 782148 A8 522
Amorlizacion de gastos de organizacion 27 744 20.228
Ganancia de inversiones - {248 248)
Previsidn para indemnizaciones {299.620 i1 840 267
Reexpresidn de saldos (Otros) (13,414 496) {7 877 405)
Prevision para deudores incobrables 35.934 a0e,722
Provisién para aguinaldo y pnmas 5744 136 5.922 908
Inlereses devengados no pagados 2.958.805 3732759
Pérdida en pajas de aclivos lijos 6761838 12683 252
278758493 276,598,450
Cambios en activos y pasivos operativos:
Disminucidn de cuantas por cobrar comerciales y oiras cuenlas por cobrar (7 459391} 30276433
Disminucion en cuenias por cobrar con sociedades coniroiadas v relacionadas (25 $30.055) 1240450
{Incremenlo) Disminucion de inventarios {354 350 {418 384)
Ingremento en cargos diferidos 1 962 855 -
incremento en aclivos en lransilo 19128
{Disminucidn) Incremente én anticipo clenles 25 228196 -
{Disminucion) incremento de gastos pagados por adelantado 80182 (2,398 914}
{Disminucion) Incremento de deudas comerciales 5232160 2 338 9236
Incremento de deudas con sociedades controladas {4.341 801} -
Incremento de deudas hscales y sotiales 1.997.873 5983 299
Incremenio de ingresos percibldos por adelantado (2.155 3809 {50328
{Disminucion) ¢e oiras deudas. previsiones y provisiones {3363 359 {4 881 950)
Pago de benehcios sociales 3771370 {54 209 424)
Flujo de efective proveniente de actividades operativas 27374582 292 4G8.G77
Flujo de efective de actividades de inversion:
Increments en inversiones en sociledades {123 209)
Incremanto de iNversiones permanenles {3647) .
Disminucion en depdsitos a plazo fjo 112 188 487) 9227178
Allas de aclivo Hjo {174 358 014 (87 503 097}
Baja de yacimienlos - 2282
Auvmento Disminucion de aclivo intangible 1.347 203 210
Incremento de cargos difenidos {17.404 163) {16 851 936}
Flujo de efectivo utilizado en actividades de inverdidn {204 056 267) {95 G185 363}
= \ ] L 7
ing. JubnJBsé def Carpro Li. Lic. Edwin Orhueta C \Aic. sanegadchod T
GERENTE GENERAL a.i. JEFE DPTQ. CONTABILIDAD a.i. CONTADOR GENERAL a.i.
{Coniinua)

/ 7.
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FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A. Y SUS EMPRESAS SUBSIDIATRIAS

PSTADO DEFLUJOC DE EFECTIVO CONSOLIDADO

POR LOS PERIODOS COMPRENDIDOS ENTRE EL 1° DE ABRU. DL 2071
Y3 DEMARZO DE 2012Y EL 1° DE ABRIL DE 2010 Y 31 DEMARZO DI 20N

(Fxpresado en bolivianos)

Notas

Flujo de efective de actividades financieras;

lnterés minoritario
{Disminucion) incremenlo ae préslamos bancarios y nancieros

{Disminucion) incremento en deudas con Sociedad controlante y enhidades relaa

Pago de dividendos

Flujo de efectivo utilizado en actividades financieras

Disminucién de efeclivo e inversiones temporarias
Electivo ¢ inversiones temporanas alimco del penogo

Electvo e inversinnes lemporanas al cierre del periodo

Las notas adjunlas, {forman parle inlegrante de estos e ﬁﬂﬁ\
s

Ing. Juan &~ £ del Carpio LL. Lic. Edwin Ofitola G,
GERENTL SENERAL a.l. JEFE DPTO, CONTAI

1

2012 2011
{Reexpresado)

Gs Bs
2320 Q33
(18977 675) {35 9432.128)
34 143 394 {1375 761
{136 229 544) 176 052 029)
{122 06 506) {113 358.985)
(52371853 41 552.35]
206 331 751 166 292,162
153 959 800 207 B34 515

T—

K "”
i /

ILIDAD a..

%%-c Javiel Adada st
ONTADOR GENERAL a.1.

{Concluye}
.8 .
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FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A. Y SUS EMPRESAS SUBSIDIARIAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL3LDE MARZO DI 2012

1.

Constitucion y objeto de la sociedad

1.a,

Fancesa S.A.

La Sociedad fue constituida mediante Decreto Supremo N® (05135 de fecha 21 de
enero de 1939 con patrumonio prapo y autonomia de gestion.

Mediante Decreto Supremo N? 05135 de fecha 21 de enero de 1939 se amonvo
la formactdn de una Sociedad Andnima dencnunada Fibuen Nacional e
Cemento S.A., entre la Umversidad Mayor Reat v Pontficn de san Teancieo
NXavier de Chuguisaca con una participacion de 33330 Ja Munerpadidad de Sucre
con una participacion de 33,35% v la Corporacion Bolviana de Fontento con i
parbcipacion de 33,34%. A este efecio, el 16 de octubre de 1960 se suzenhio L
Escritura de Constitucién v por Rescluaion Suprema N 117286 e 14 de
diciembre de 1962 se reconocié I personabidad uridica de I Saciedad.
Posteriormente, la Corporacion Boliviana de Fomento teans{iad sus ncciones a b
Corporacion Regional de Desarrollo de Chuguisaca meduinte Decreto Supremo
N 21060 de 29 de agosto de 1985,

En aplicacion de las Normas previstaz en ¢l Codigo de Comeraio, medunie
Resolucion Admintstrativa N® 134328 de fecha [ de dicremlne de 1957,
liomologa la consutucion de FANCISA y sus esmtuton vose itz su
mscripcion y matrcula en ¢l Regisrro de Comercto,

Ll Decreto Supremo N® 22686 de fecha 22 de diciembre de 1990, vanticdo por
el Decreto Slli)rel‘no N® 22482 de fecha 21 Jde junio de 1991, [POsrCIOrIe e
elevado a rango de Ley, medunte Ley N® 1383 de fecha 26 de noviembre de 1992,
raufica la "calidad de Sociedad Andnima de FANCESA” v la facultad Teeal de ~uz
ACCIONIStas para actuar como personas de detecho prvado. Asinnsmo, se extablece
que dicha Soaedad debe regirse por las normas prevists on ol Cadigo i
Comercio y preceptos legales alines con todos los derechos v deberes permmnentes,
en anto que sus estaterox, registros yo omatriculay xe hallan adecundos w0 o
dispuesto por ese cuerpa legal Sin cibargo, sc hace una disimcaon enn los
miembros del divectorio, fijando que cllos en su calidad de representmies de
enndades piblicas, extin sojetos a las cesponsabilidades previstas en b Lo 1173
(de Adminisiracidn y Control Gubernamentales) de leeha 20 de il de 1996

E) 28 septiembre de 1999, mediante Decreto Supromo NY 23525y bajo o iparo
de 1a Ley de Privatizacidon, s adpudican o Ia Sociedad Boleana de Comenro 500
(SOBOCE S.A) Ias acciones que la Prefecroen del Dopartimento de Chugensi
renia en la Fabricr Naaonal de Cemento S0 equnvatantes ol 33300 Aol capal

pngndo.

21 01 de septiembree de 2010, medianie Decreto Supremo N® 0616, se reanstiore
las acciones de |l Spocdad Bolviana de Comenro S A0 ol Gobuerna
Departamental Autonomo de Chuquisaca por recuperacion de las acoones
cm*respcmdienlc al tetnea y wes punfo weinta v cuatro por ciento (33.34 "),



-

1.b.

[l Decreto Supremo N 00616 textualmente establece que

Articulo 1% OI)jC‘LO.— A prescnie Decteto Supl‘(‘[‘nn [SINRIENRIRE |;|1]('|U recupeLa
para ¢l Gobierno Depactamental Auténoma de Chugisaca, b accones do Lo es
Prefectura de Chuquisaca en la [Fabrica Nactonal de Cemutto N e TANCTES A

Articulo 20, Recuperacion.- Se (lix‘pom‘ In 1'ccu]7cr:1n:|c';r1 del memea vones panin
tremta y cuatro por clento (33 349 de las acciones de PANCESN o Toven el
Gobierno Departamental Autdnemo de Chuoquisaca gue cotiespondian a Loy
Prefectura de Chuquisaca v que foecon manstenidas a Y Soacdad Bolnnnn de
Cemento 5. A- SOBOCE, en ol marco de ta Ley N 13300 de 24 de abnl de 1992,
de Pavanzacion y del Decieto Supremo N” 23523, de 28 de sepriembre de 1994,

Articulo 3% Transferencia de las acaones- P presenee Deciero Supremeo s,
cOnn‘Limyc en documento suficiente para cfecruar ¢l vagstro de Lo ransterenen de
las acciones, Ob|tt0 del presente Deereto SLlln‘('m(), 2 nontboe del Cobseres
D(‘r\ﬂrmmcntﬂ Auonomo (e Chthul«.’!m. en el Labio de Neviomsias e
FANCESA o on cualquier instanca societana o admimsiaiivg

Articulo 4% Pago de las Acctones- L Ll pago por ¢ monto corcespondiante il
paguete accionarc de SOBOCE en FANCIESA a ver eanceladdo par o] Golsicrna
Depattamental Aunténome  de Chuquisaca, como nulir de las aeciones
recuperadas, se efectuara previa valuacién por una emypresa andepondiente
contratada por dicha entdad pablica, en un plezo de cemo ocheot (IR0 diix o
partic de 1a publicacion del presente Decreto Supremo.

IL EI pago del valor de las acciones sera cleetivizada enoevmoro del Fstado
Plunnacional de Bolivia, deduciendo los montos que correspoadioren o pasnoos
financieros, tnbutanos,  laborales,  comercules, aminenmles v sociles e
FANCISA, tanto exigibles como contingentes, ¢n In proporadan correspondiente

FANCESA nene como objettvas: a) La cxplotacion, adquiswcion, obrenaon v
(‘_\'p]OtaCién de ¥ACINUCNIOS e c.’-ll, Yeso y makerias pproanas :11]11-:'5, '.ll)].'t}]'ll'.lL"JS v
necesartas para la fabricacion de cemento y otros productos pava Lo consiiuecion
y/o denvados de los nusmos; Y La dusiralizaadn + comerendizacton de ostos
productos, tnte a nivel nacional como internacional v ¢ Lo ceahzacidm de reda
achividad rendtente 2 la dversificacion, no olimente mdussal, simo toudada
comercial, de servicios y partiapacion accionaria ¢n obas sociedades publicas o
[n‘i\’ﬂdns. Los ol)]e[i\ros sefialados nenen Caricier €NUNCE Vo v g oo

Inversiones Sucre S.A.

la Sociedad fue constrida mediante Tnstromente N® 67172002 de feeha 200 de
agosto de 2002 EL capiral aworizado para la constituadn de L Soaedad Tee de
Bs. 2000 v ¢l capital pagado Fue de Bso LONG, valoy ane Fue concelidio en ctecte,

fa funta General Extaordinana de Acciomsas de fecha 10 de sepnembre de
2002 resolvid aumentar el capital social de B 100G a B 62 2088 100 medsanie
aporte de bienes con un valor toral de Bs. 62207100 1 easterencn de o
Licnes en calidad de aporte de capital se realiréd medimnre nsrromento N2
TRO/2002 de techa 25 de septiembre de 2002



T 0T aT uT

@

¢ e e e

e8I UERES

l.c.

Fu fecha 1S de noviemlwe de 2002, las acaiones de Tnversiones Sucee S ~on
endosadas a nombre de 1 iibrica Nacional de Comente SV con vma peoneipaaion
del 99.99968% equivalente a 622.079 accrones.

Inversiones Suere SAL vene coma obeta realizar por cuenta propus o e revceros,
o asociada a terceros: actividades de construecton v mmerin, realizar wodo npo de
obraz pablicas 3 privadas, arbaaas v rucales v toda actvidad elacionads con
construccion vy con la minerdn, puchiendo mdustoaliar, vaporar, discabir,
comeraabizar productos v matenales para la construcatdn, sean oo, o
extranjeros, producie productos agregados o que deeven de I acovidad mcr
metaliegicas,  compra-venta dismbucon o comerclizacion, importacion
exportacion, localizacion de materia prima, productos clabardos o no v cualyurer
otra actividad comercial, opueiaciones, actos y contratos perounclos por Lis leves
realizar todas las actividades comerciales ¢ indusrriales

Scrvicios Mineros del Sud S.A.

SERMISUD S AL en una Socedad Andnma legalmente consutinda ¢l 5 de bl Je
20008, mediante Lxcrntura Pablica numero ochociesiosSdos nal oeiu, N
8OG/2008 “por acto Gnico” contorme al Codiue de Comerao v novmanva logal
\'ii.i(‘lltt‘ en Bolvia, Con donnalio en Ta cudad de Suere, Capiral de i Bepdblion
e Bohvia,

La Sociedad tene por objeto ¢ ejercicio de Ja acuvidad mumcera on penceral. conu
ser la prospecaidn, explorcion,  explotaciaon,  concennaciin,  fundaaon
refinacidn,  comercializacton, tanie de nuoerales metabicos vo0o mweilicos,
SERMISUD S.A. puede realizar actividades mineras por cuenta propia o pot
cuenta de terceros, o cn su <aso  asociada a terceras personas, acorde @l il
Cuthigo de Maneria v sus modifieaciones (Lev 17773 Para ¢l peraraio nusme de sus
actividades, SERMISUD S.A puede  ronlizar trdmites coneaos senn e indale
adnunisirauvo, minero, v/o de condgqmer naturilesa mberentes wdichas acmadades
mineras, en funcon de lo cual SERNISUD S debe hacerse v obroner Lis
CONCESIONGS  NUNCTAY  RCCCSINIAS para sus dispntas actwndades, acorde 1 o
exripulado por o Codipa de Mieria.

De acuerdo con el Cadign de DMinerfa vigente en Bobvin b 30 de Novieobre de
2011, el derecho de lox diferentes concesionanios mingros, ~obie Lo todarndad de
sus Concesiones Mineras extd garanozado on forma permancoie, sempre cuando
¢ demuestre la funaon economico-zacial de cadn unn de lis coneeenes
otorgadas, lo cual sigmiiea of ceraicio de actvndades mmerns cn cada i de L
concesiones, Con el ¢jercicio ¢fcervo de actvrdades mimeras v ool pave de patemes
mineras, separantza la permanencan sobre la nmibndad de Concesiones Mngeas,

La Soctedad cuenta con 50 concesionges mimenis, suscrtas Duos Coninates de
iransferencias que e permiren la vx‘plomm{m de recorsox alneados Jenpes
terriionio Bobviano y 153 contratos mdieiduates de “Comadie™ o préaama de
uso, mediante los cuzles ororpan su uso, yoce v/ o aprovechanienio a fasor de a
Soctedad, guien dene A K0 CAIgo lns diferentes obligaciones aposinvas,
medioambientales y oteas de cualgquier naturaleza gue pucdin enterger ded cpereicen
de acuvidades mineras sabre las imusimas
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Bases para la preparacion de los estados financieros consolidados vy
politicas contables

Los presentes estados financicros consohdados han <o prepmadas de acaerdo oo
prinaiptos de contabilidad geneeabmente aceptados en Bolivia v consolichidos deacoerdo o
[n Norima de Conbilidad N 8 (Consoludacion de Fstados Foanceros), enuda pon o
Colegio Jde Auduores de Bolivia,

Los princpios contables mas significativos aphcados porla Socedad son los aiguenies

2.a.

2.h.

Consolidacian

Los cstados financieros consobdados incluven la convohdacion de s cuentas e
los estados finanaeros de Ia Fabrica Nacional de Ceonmento 5.0 UANC RN
(Soacdad Consolidante) v =us empresas subsidinsas Tnversiones Suere > A
Socicdad Consolidada) y SERMISUD 5.4 (Sociedad Consoldachyy 1 Ty
conolilacion de los estados financicews se han chmumado transacaiones
sigmificativas entre Jas empresas y se ha expuesto la participacion munormana Los
estados  fiancaieros de FANCESA vy SERMISUD 5 v como enudides
mdividuales e Inversiones Sucre S0 como Soccdad Consolidanre, mcluve o g
Sll])Sl(“;‘lL‘lﬂ Sucremet ‘\,r\ Inclitdos en los Anexos 10 NTI solivc e com

propdsito de wformacion.
Uso de estimuciones

La prepacaciin de Jos estacdoy finanaceos comsnhdados de pcueedo cont prnapion
de contabihidad generalmente ﬂL'l.'])[ﬂ(_](J\' en Bolivia, regoicre que L Grerenone de b
Sociedadl realice esnmaciones que atectan los montos de acivos v pasives v
cxposiertn de acuvos v pasivos contngentes a la fecha de Tos esidos Tinancicros,
asi como los montos de mgresos v gastos del ¢ercicio. Fos resuliados reales
pucden diferic de lay estmaciones realizadas, Para aquellas parodas que o sidi
vepsteaddas en Furos se ha uubzado la vacnadn cenla conzacidn del Favo respecto
al Bolviano y para las partdas que han sudo cepstradas en ddlar evndoumidense
ha vnhizado Ja varacion en la cotzacidn deb dolae esmdourdense respecon
Lolano.

Consideracion de los efectos de la inflacian

En cumpliento a la normaova local vigente, los esrados Boancerns
consolidados ol 31 dec marzo de 2012 y 201, extdn reespresacdos on moncda
constate v para cllo se han seguido los Ineanenios establecidos por fa Nornw
de Contble N® 3 Revisada v Modificadn del Consejo Tecnico naconal de
Audheorta y Contabilidad del Colegio de Auditores de Bolvia,

Los pronunciamientos locales cequieren que fos montos de los estados fincieros
Csten 1'(.'l'X|)I'L‘S:I{|()?~' e moncda constartoe, P [o cunl e e ARRTRTSTER Tos resuinedos
por cfectos de la mflacidn vy lov tesultados por tenenci de bienes de cueniax
patnmoniales y de nibros no monemtios. [l efecto de ostos apustes se evpoue on
la cuenta “Ajuste por Inflacdo v Uenenan de Bheney”™ (ATTRY del oo e
ganancias y pérddas. Bl indice de apuste pard lare expresion ex Lo de L
Unmidad de Fomento de Vivienda (U1
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243

2.d.4

Segun se establece en la Norma Contable N2 3 Revisada v dMaodifieada, Jos valores
de los rubros del estado de gananoax y perdidas deben ser reeypresados a moncda
constanre. La Sociedad ha realizado el ajuste itearal de sus cuenns de resuliadios
en funcidn a la varmodn oficial de la Unsdad de Fomento de Vivienda, (L17V)

Las pricticas conmbles mis significatvas aplicadas, <on L sipienios
Criterios de valuacion
Transacciones en moneda exiranjcra

Los acuivos v pasivos en otras mwncedas se regntran en bolovinos o los ipos e
cambio vigentes en la fecha de cada operaciom.,

AL S de marzo de 20012, los acivox v pasteos i monedn oxinanpees son
convertlos a olivianos al upo de cambio de crerre del Gerarca L ogae Ay
canthio del dalar estadomudense vigente af 31 de e do 02 e e s G060,
por USEL, el tipo de cambuo Jded aro al 31 Jde cavro de 2002 Tue de 905 136G [0
cura.

Lax diferencias de cambio vesultantes de la actonlizacion de los acrnvos v pasivos
en moneda extranjera, son registradas en los resultados de s opericiones en la
cucnia “Diferencia de cambio™.

Inversiones temporaring

Representan Fondos de Inversiones on Sociedades Adminsimadons de Fondos de
foversion (S;\I"-I) las cuales extan valuadas a sa valow nero de rediencdin b teehna
de cada gjercicie y las notas de crédito negociables 4 su valor de adouisacion

Depésitos a plaze fijo

Los Depdsitos a plazo fyo, extin valuados a su valor nomial: los mrereses
devengados son regstrados al crerce del ejercicin.

Inventarios

La matera prima se encuentea valuada al costo de adgusicon actaabzada al oere
del ejercicio.

JLos productos en procesp v lox praductos reonumados, se encocarem vabiados ol
costo de produccdn gue ex n ferior en su conpunte al valot ae walizaaon

Las existencas de almacén de matenales v sumiasios Jde B ANCES Y Socedaud
Cf)llﬁ'ohdilnlt) cumpncmo ptll II‘I:HL‘I'I'.llt:\'_ LIRS DL R LN lu'lr'.1|111c|1[.1_\- i DA REEN
ACCEROLI0s, equipos e m:lquinnrirt:; Y otros para mantentmento al 31 de Moz de
2012, se exponen a valores resultantes de un inventario fisico vuloedo practicadn
por pmf‘esionnl ili(.lepl.'l'ldlf:n[c de acuerdo o miorme de teela 2o de il de 2002

las existencias de marepas prunax v prodoctos en proceso do Bibocacion
compueste por mateias trituradas, matenal crudo, chnker v centento ol e

13,
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2.5

2.d.6

FANCESA (Sociedad consobidante) al 31 de marzo de 2012, <o exponen o vidores
rexultantes de la cuanuficacion fisica, segin mforme T'éenico

[Los repuestos y accesonos y otros matenales de Inversiones Soere S04 (Rociedad
consolidada), recibidos como apertes, extin valuados a su valar do coei
determinado en el aporte de eapinal, recxpresados al eicere dol crorcios en funceon
de Tas vaviaaones de Ia Umidad de Fomeno a o Vivwenda (U0 mrenos
desvalonzacidn de diches activos cfecuada al momento de T adgusicion de s
acctones de la Soaedad por parte de Fabnea Naawonal de Comernn S0
(I'ANCESA). Las adquisiciones postertores e encuentean valwdas sy vabor de
custo (promedio ponderade), reexpresado ab cerre del operaicio on Tonadm de 1
varaaion de a Untdad de Fomento a la Vivienda (LY,

Qreas inversiones
Las oteas wversiones estdn valuadas de la sipuente manera

Lae Las acaones telefonicas en COTLES, COTAS v COMTECO, wsu vadon e
adepisictdn actualzado en funadn a la varmcetdn del upeo de condao ded
dolar estadounidense. Jas acctones de COTES ¢l presente gextudn estin
valoadas "~ en base o Ia Reselocidn N 030/2000  Jol Consgges de
Admumsizaads de “COTES Lida” que antenzo I reducasn del Tondo
Social Cooperativo, ¢n cuantin et
Ceruficado de Aportaciin,

wvalenre o USS Ao del sadon de

2. Lay mversiones en CESSA extan valuadas a su salon de cosio hestoneo,
Activo fijo

Los acuves fyos de PFANCLESA existentes ol 31 de onrezo de 1994 csumn
registrados a los valoves resultantes de un revaluy téenico praciiendo nesa bechu
por pentos independientes v los acovos fyos de Tnversiones Sucre S reabicdos
coma aporte de capial estan registeados a Jos valores de tinsterence establondos
en cheho aporee de eaptal pracueado eo fecha 23 de sepnembre de 2002 mcins 1y
desvalorizacion efecruada para reflegar ol valor de adguisicidn del 100" de Tas
acctones por parte de FANCLESA y los actvos [yos de SERAISLY S0
transtendos 2 la Soacdad por FANCESN on fecha 17 de abrd de 20008
encuentran registeados a Jos valores resultantes de an revalud tcciico praencade al
Tra de abnl de 2001 por profesionales mdependientes Fistos aenvas Hijos v s
Incarporaciones Posteriores que extan regstridas 2 su costo de adguasicion, srn
reexpresadox a fecha de cierre del periodo en functon aie varaardim de Ta 1 micdad
de Fomento de Vivienda, (UFV),

Ll valoe de los bienes de wso, consderados ¢o ~u conunto, na sapera o valos
recuperable,

Las existencias de repuestos, al 31 de matzo de 20120 se oxponen o valones
resultantes de uo invenuno  fisico ~ valordao pacovindie poroan nerno

indepenchente, de acuerdo a sumforne de techa 20 de abinl de 2042

La  deprecaain correspondieiite A maguinars, cquipe cnstalvionos
FANCESA se aleula sobre Ta base de la eelaadn eane bocapacdad de

14
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2.d.7

2.d.8

2.d.9

produccion v las unidades producidas, factor aplicado al valor de costo oravaiue
actualizado de los bienes.

La depreciacidn de los acuves fijos de SERMISUD es cfectunck poy hinea vecn,
en funcion a la vida il restante deternmmada por 1os perttos ndependrenres

Ll resto de Jos acuvos fijos de FANCESA, Inversiones Sucie 5.4 v SERANSULD o
SUS INCOTPOraciones poxferores v tos acuvos fyos, so deprecin por linea recin
aplicando coeficientes que se consideran adecuados para exongun ol valor hrata al
fin de la vida vut esomada de los bienes v e aalenladn desde su Todha de
adquisiaon Las rasas de deprecacion se connderan adecuades o exongar ol
valor al final de facvida ol estmada de los bienes,

Los mantenimientos, reparicones, wnovaciones v omeoris goue o estesdon b
vida Gal de los iences, son cargados al resulrado del cercicin meuiwdo

Los costas de renovaciones, metoras v adictones, son meorporados al valoe del
acnvo, en tapto que los de mantenumicnio y reparaciones que s exeeneen L vda
anl de los brenes, son cargados alos resultados del ano o que s mcurren

Iox valores netos de los brenes retirndos o vendidos son elimmados de las coennas
del acitvo, y Jas ganancias o pérdidas son aplicadas o o< resultados de s
pperaciones.

A3 de marro de 2012, I dt.‘prctmcibn correspandicitie o oy ACHINCTLS
mineros de SERMISUD, se calcvla sobre la base de L selacidn cutoe Ia capendud
de explotacién y las unidades explomadas, ractor que ex apheade al valor Jo costo
actualizado de los bienes.

Cargos diferidos

los cargos diferidos corresponden a repuestos unhzados ca s magquanuimas s
cuales trene una vida Gl estomada de entre une v res anos v son ameorthizados oo

funcion a esz vida Gul desde el momento en que los nusmos son anlizados,
Prevision para indemnizaciones al personal

La prevision cubre ¢l 100% de ta obligacian legal de pagar urasindema o por
anvghedad, cquvalente a un mies de sueldo por ano de servicio, consnundo pirs
Micacion dl
Deereto Supremo N° 110 del 01 de mayo de 2009, o pasonal es acreeden o da
indemnizacion cuandoe hubsesen cumphido mas de novenra () ding de eabajo

todo el personal, par el pasivo devengade al aicree del eraao.

continuo, cquivalente a un mes de suelda por cada ano de realzao contnuo o on
forma proporcional a los meses trabajados cuando no xe ha aleonzado < i,
mehigo on los caxox de renunent volunnrn,

Patrimonio ncto

AL 31 de mareo de 2012 v 2001 a0 Socedad apustic ob ol del i
eapresandolo en funcion de la vanacion en la conzacidn ofioal de [ Uindid e
Pomento a Ja Vivienda (UFV). Dicho ajuste se regisua de I siginente maneen 13 ol

capital pagndo se yusta en la cuenta “Apste de Capual”u) Do resulidos

15 .
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acumulados se apustan en su musima linea La conteaparnda de este musee e rellopran
Ia cuenta de resultados “Ajuste por flaciin v enencia de g™

L2 monte acumulado de la cuent “Ajiste de Capiial”™ podea ser capmabivades e
reante legal Ll monto acurmulade de [ cuenra “Agusre de resereas paveymaoniales”
la cuenta “Ajuste Global del Patomome”™, poden ser aplicadn o mcremaonns
capital o laahsoreion de pérdidas acumuladias.

2.d.10  Resultado del ejercicio
| .2 Soctedad determina €l resuliado del ejercrcio enmendo e cuon los eiecros de
v nflacidn Los rubros mdividuales del estado de gananains v pdididas son
austados de acuerdo con lo establectdo en la Nonma de comabalidad N©°3 el
Colegio de Auditores de Bolivia,

Disponibilidades

La composicion del capinido es la sigmiente:

2012 200
{Reexprosaso)
8s As
Caja 36 200 450458
Fondo Fijo 503 522 471.843
Bancos - cuentas cornenles BO7T1 109 84 126 259
Bancos - cajas de ahorro 21.053.613 4156230
82.364.544 88.799.395
Disponible resinngidoe 28.957 L _d2Te2
Tolales 82.394.501 88 832157
Inversiones temporarias
La composiasn del capitnlo ox Ia signiente:
2012 2011
{Reexpresado)
Bs fs
SAFI| - BNB Portafolio, Efectivo y Oportunao 57.519 005 113 492 92
SAFI - BISA UFV, Premigr 457 581 271 870
SAF! - Fortaleza UFV - Rendimienio Total, [nversion 1.828.338 2 158 938
SAFI - UNION DINERD - 1414.728
Fondo de loversion Mutuo Unidn SAF! Unidn S A Qa0 505 B51 957
SAF Mercanl Prossimo-FIA £§2G.630 _ B21084
Totales } 71.565.209 _119.012.358
Depéasitos a plazo fijo
La composiadin del capitdlo ex el sipusente:
2012 201
{Reaxpresado}
8s Bs
8an~o Nacional de Baolivia S A. 48 732 974 44 504 139
Banico Ganadero S.A, _ 27.243302 7009650
Totales 13976276 61817769
15 .
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Cuentas por cobrar comerciales

f.a composicion del capirto es la siguiente:

2012 2011,
Porcion Poscion Percion Poroion
Corriente No cotnente Cosriente Mg coriente
Bs Bs Bs He

{Reexpresadol  {Recwesie

Administradera Boliviana de Carreteras () - 3.99% 450 :
Gabierno Municipal de Potosi 2437837 8082 11z GBS G5
Gabierno Muniaipal La Guardiz 7,868,748 2.807 478 £.636 385 -
Conslruclora Crucena - Tarabuco 238,012 - 9304
Zudanez

Acercruz - - 438,719
Casco Viejo - . - 721785
APQLO - IASA AGREGADOS 837,709 - 36 595
Consorcio Tarja . - 774429
Proyeclo El Paraiso - El Tinto - - 211 543
Conslruclora Piranmide H A M, Minero 574,862 - 634 155
Conalsi SRL 609,242 -
Incotec SRL 608 475 - 3.043.307 -
Limgias Mariene Cossio 2,719,724 - 72 9B2. 454
Jose Anlonio Criiz 1,800,263 1088823
Rulh Carmen Orliz - - -
Miriam Vaca de Eguez 1.685,802 1843645
Alfa Sudamericana (PSPA) . - -
Eco Civil SRL, - - 3675384
Apolo - IASA Vigduclo - - -
Asociacion Accidentzl CMC 5352803 - 596,458
Viglar Hugo Mendez Salas - 215552
Ameco 229,237 - 250701
Luis Zelada Aqprili 114,543 - -
Farcruz ASARI 836,565

Constromat Lida 970,744

Constroclora CZ Kolier Lida. 564,060 -

Contructora Serteccon S RL. 205,517 - -
Constreclora Hispana 51,127 - =
Agencia oro 648,630 {145 783}
Marcelo Zarale 1,575935 . 1.723495
CRE LTDA 288,148 -
Conslruclora S&L - ECU - 140.89%
Jimenez Miguel Angel 237,035 184 156
DAVIVIENDA SR.L. 1,120,975 - 1213795
Colersz Ltda 1,664,045 - 9445052
Hensy Nelson Velasquez Durdn 436,479 . 455,133
Tiburcio Canaviri Vitlca 116,618 - 127 537
Arnias. Campos Gonzalo 1,041,901 - 1139 455
Vargas Torrez Jose Armando 283,392 - 309 927
SERVITODOSR.L 119,325 - 98,337
M Ascoiados Cia. Lida. 65,220 - 92.276
Mamani Condon Pedro 70,55% - 76.401
Conslruclora Apolo Lida. 142,023 - 56058
Perez Rigja Viclor Hugo 77,058

Mendez Salas Viclor Hugo 197,094

toniziio Arturg 57 392

Sociedad Constructora Conslec 49,284 -

Consorcio Charcas 131.850 -

Conpanta Elécirica de Sucie CESSA 485,152 - =
Empresa Conslruclora Cardona 195,840 - 240 205
Pelrosur S R.L. 486 450 - s
Grupo Predial Desarrolio £557.323 -

ESE SRL 50302 .

Rojas Guuerrez Esther 244585 -

lcarn Conslrucciones S.R.L. 233,650 -



-
ol
-
: 2012 201
L
¢ Porcidn Forcion Forzion Parcian
] Cornenle No corriente Correnle No corriente
- Bs Bs Bs . Bs
. {Reexpresado)  (Reexpresadod
i‘-’
: Nargno Forando 65,903 - -
- (1'ras cuet.'as por cobrar comerciales 1.686,808 . 2.403.328
. b oawision Lord incobrables {14 182.966) - {15 484.184)
& -
) Trlales 26.387 865 2,807 478 31905892 8465466
J
- 7. C.entas por cobrar con sociedades controladas y relacionadas
- , . E
_ 1. compasicton del capitulo es la sigoiente:
J
£ 2012 2011
-
(Reexpresado)
H Bs 8s
X Sogiedades Contreladas
b SORMISUD - R
= SUCREMET 5 A - § 509220
p— [SSA
& ciedades Relacionadas
- (' ;tierno Municipa! de Sucre 2 G46 783 3472 562
=N Lniversidad de San Francisco Xavier de Chuquisaca 14 835 167 10,103
| ™ G sbierno Autdnomo de Chuguisaca ) 2 3484
‘-} . _
Trtales 17 .481.9%0 8 895569
_“:-
) a. O 'ras cuentas por cobrar
i L composicion del capitulo s Ja symente:
<
b 2012 201
- (Resxprasadot
— As 3s
=
= P.rque cretacico 116.854 127 795
)=t It oreses por cobrar 215.602 SHO T
-,:lv Cragito hscal transitorig 42 749 QY7o
_ Ceadito liscal 286.931 2 530 504
.- F: ndos en avance 432775 06 507
il Qiras cuentas por cobrar 3215303 3635899
= Findos a rendr 544 558 -
= Anlicipo a proveedores 506,973 2444 438
i Crenlas a cobrar Finning 11.227 .
L C ras cuentas a cobrar Parque Latnoamencano 27.840.000 -
[ * A-licipo ge susldos 864,892 675472
—~= F-vision para incobrables {435 735) {S19 125)
—
L Tolales 33642 141 Q611178
=@ o wwbds A PSR
o
L
2
e
i-i‘_:
o
L
e
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10.

11.

12.

Inventarios

Ja composicion del capitido ex Ia siguente:

Almacén de materias primas y matenales
Producios en proceso

Producios terminadas

Exisiencias en puipena

Almacen de repueslos, accesories y combuslibles
Almacen de repueslos para 1a reventa

Maleria prima &n transito

Previsin para obsolescencia

Totales

Gastos pagados por adelantado

La compostcion del capitulo s la sigurente:

Anticipo del Impuesio a 1as Transacciones
Parque Crelacico

Otros amicipos ¥ anliCIpo proveedores
Seguros pagados por anlicipado

Bienes inmuebles

2012
Bs

28 901 502
22 944 222
28774172
112 854
HL12T 856
105 709
10,837,253
{217.651)

20118
(Recrmesauo)
(£

55 104 462
11 173 240
24 707 198

A a0
7 ILTI7

Lo

[t
L

53422
(263 821

1061 565.927

.
21),

99310263

2012 2011
{(Recwpresado)
Bs EES
43.340.248 47 928 399
} 355848 1482 576
5029640 0292 B24
4 548 . 187 132
49,730,082 54 870 930

Bl saldo de esta cuenta al 31 de mazo de 2002 4 2000 por B3 16945 cotresponde o

bienes smmuchles admichcador o da Socedad on recuperacion de cecots poc cnda

comcreinles morosas.

Al 31 de marzo de 20012 esros activos estan valvados a s valer de adindeacion pon oo

avalio tecnico y actualizado al clerre de eada ¢jercicio

Activo fijo

La composicion del capitulo os la yguente.

2012 200 .
Valores
révalanzadas
e cosle Deprect Valores athorae
actualizado acumuiadia Resiiuaies Fersihiaalos
Gs Es B~ 3=
{Roecsprosado)
Terenos 51203 349 - D1203 3¢ A )]
Propiedades y concesiones  de 4433427 {1428 2¢5) 30001 M55
yagimientos
Ediiicios 202.563.591 (48 442 203} 154 121 A58 124 (i, 3034
dagrinaria F10 070 560 {417 913517 402 KT 017 IR
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+ 2012 2011
Valores
revatonzados
- de cosle Depraciacian Walores WValores
3 aclualizado acumulada Residuales Resdualcs
L . Bs s 22 ' [=E
{Rizepresadlo)
w
Egquipo Imiano 10 556 763 (708 548) 851 115 [T BETHE
- Equiyo pesaitg 49 562 254 R Y ) 15938 711 17427 550
Equmo de coimuracaciones 1056 845 S35 009) 223040 0
L Eyuipo de computaciin 15 1306 548 (9 334 849 00 wUd
Soltware 16 386G 600 (1 250 823) 4 HR5 7Y
» Egquipo de labodatono fO80 616 {2,79G 048) 5261572 1 indT iy,
Muelies y equipos de oficna 7055 18 (d 057 427} 300 481 R R ¢!
& lastrumental médico sanilang 46 725 {26 055} X670 11 08
Herramientas +0 571 531 {8 830G 511} 2 185020 2260 200
- Qbras en construccidn A20B2130 . G2052130 171 487 d60
Repuesios y equipos en rangito 63422 744 . B3 422 Fad 1011 216
Almacén de repugsios 45 105 340 {1 269123) a3 836 217 43 312 455
Equipos e insiglaciongs 36 BlG 5TT (18 781 557 18 055020 21036 748
J Vehiculos 31 682 150 {21 Q00 628} Orrps2 ¥ 502 a5y
Anticipg a provaecores de achivo 40 B6E. 580 40 A8 SE0 THNe12
= Ao (')
-
= Totales 1 565 015 250 {591 558 951} 974 356 200 867 930380
-
= {*) El saldo al 31 de marzo de 2012, de Bed0 868 380 201 1-DBs | (Y017 veovpesudon,
= cotresponde  a anncpos owrgados 4 ko empresa TPEIYRSENRRL
- - . -
FOFRDERTECHNIK y POLYSIUS S.AU | de acuerdo con o eomnrarn 1A D-
s 162/2011 de fecha 27 de maye de 2011, por suminisies de equipo v maguimar para la
> rchabilitacidn del IFlorno Kawasali,
ot AL 3T de marzo de 2012, o) cargo por depreciacion det acovo o e de Ba67.139.355
s (201 1 B.66.350.637 vecxpresadn)
= o
13. Cargos diferidos
-
— 21 saldo de esta cuenta al 31 de marzo de 2002, por B BLAD-L 6 (20T LT3 199 770
. reexpresade), comesponde a repuestos utdizados en las maguinarias los cuites tenen oo
i vida anl estimada de entre une y tres anos y se amortzan en funcidn @ esa vada Lol
e~ 14. Deudas comerciales
- a companicion del capitulo es la sipuiente:
| 2012 2011
= {Reexpresadu)
L Bs fig
ry PORCION CORRIENTE
—= Proveedores 12.857 799 10 786 297
Empresa Nacional de Telecomunicaciones - G
M.AH.S. - 7O
Transporlislas - KRB
F.Lsmudih y Cia Espanola 5.4 776 200 -
Compania Electnea Sucre S A, 5953 580 5328 878
Yacimienlos Pelrotifercs Fiscales Bolivianos 2110 325 2513010
Fap:i Misionero Saifc 2178 3RS 2 546.44G7
Tecrologia Eléctrica y Mecanica S.A, - 70215
Instizuto Boliviano del Cemento y el Hormigon - 79211
Trombinl Inrdustriai S A, 1.598 763 -
Gruninbor SRL {Grupo Minero Rocahado) - 86 088
Condorn Careaga Arcil Karin ACMIN BOL 345 858 101107

.20
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2012 2011
{Reespresado)
Bs Bs
PORCION CORRIENTE
Comercial & Servicios S.R L. 138 320
TP 149 282
Gobierno Autdnomo de Chuquisaca - 355810
Agencia Despachanle de Aduanas Cumbre SRL - 71084
Agencia Cumnhre S1a Cruz SRL - Despachanie de 228 385 191 623
Aduanas
Pacena S$.R.L.Agencia Despachante de Aduana 279 350 312 253
Fletes 4 415 358 2175727
Frining Baolivia S A (MATREQ) 478.280 -
Comisiones sobre ventas 1.332.424 2 804 256
Barraca San Antonio 221 858 .
Forsac Peru S A 785088
Klabin S.A 516 855
THYSSENKRUPP FOERDERTECHNIK 365 688
Ferrotodo Lida. 140 815
Proimpelrol Impon Export 144 552
Cracle Argenlina S A, 173183
Empresa Transp.Nal e internacional Mariscal Sucre 959 113 -
Varios - 582.754
Otras deudas comerciales 1852613 1.930 770
Tolales 37.723.459 . 31.622 575
PORCION NO CORRIENTE
MCI Ingenieros 408 451
Eco Cwil _ 00973
Totales - 500,424
Deudas financieras
La composicidn del capitalo es 1a siguiente
2012 2011
Porcion Porcion Porcion Poicion
Corriente No cornente Cormeanie NO cornente
Bs Bs Bs Bxs
Emisién de Bonos Fancesa |l - 12 528 000 33.408.000 13779748 50520 738
Emusion 1l realizada el 12 de
noviembre de 2008 por
US$ 12.000 000.
Prim= programa emision de Bonos . 138.581 185.040
Ermsion de Bonos Fancesa Il - 6.638.920 39 833 520 6.638.920 46 472 440
Emision IV realizada 21 12 de
neviembre de 2008 por
UFY 38.060.000.
Intereses devengados por pagar 2.820.024 - 3547 718 -
Leasng por la compra ge una Pala - 17 507
cargadora Case W20E, cuyo
vencmienlo es el 7 ge julio de 2011
Leasing por la compra de una Pala - 107.509
cargndora Case W20E, cuyo
venc mento es el 7 de ulo de 2011 - I
Teorales 21 936.544 73.380.101 24.091.582 97.183.218
L2



| yp—

'YX Y

'R EEEERYNEXK

b U oy o |y | s ' oy & T T

€

e

Con ¢l objeto de cubrt las neceswdades de fnanaannento de Ly Soccdad, <o aprabacan Tis
sigaientes Tnmstones de Bonos:

Iin fecha 13 dic octubre de 2005, ¢ Directoro de la Soaicdad aprabo el oo e
Enusion de Valores de Ofcrta Pabhica denonunados “Bonos FANCT SV 1LY por an
monto total de LSS 30,000,000,
(2) Programa de Emisién de bonos FANCESATI

Al 31 de marzo de 2012, dentro del programa de Enusion de Bonos FANCESA L s

ha realbizado cuarro cmisiones de bonos por un toml de USS 220000k v L'
38.060 000,

Las punapales caracicristicas ded Programa de nusion de Bonos Faocesa TEson Lis

sHpulenies:
Monto del Programa LSS 30000 00t
MMonto de cada enisidon - FEmistdon T - USS 53 000,000
- o 1T - USS 5,000,000
- Frusion T - USS 12,000 1o
- Tanisten IV - UIFY 38060000, codocados ol 31 e
cetbre de 2070
- Eihmonto paen eada una de las sigoienies enmsiones sera
determinado por ol Dhrectans de In Soeiedad,
Valor nommal - Pmsidn - USE 5000
- FEomston [F- USS 5000
- Ermisiin T - USS 1000
- BEomadn TV - UEVY 10000
- L2l valor nosmal de eada una las spenies enmismicnes
sera determimado por el 1uectonn de L Socedad.
Plaxo - Fnwsdn - Lard dias
- Tomiston T - D440 dias
- Eoaadn 11 - 2100 dins
- Pauston TV - 2880 s
bl plazo de cada una de Tas siemenres ennstones e
determmiado por el Direcrorio de Lo Sociedad.
- Ll plaro serd computado a partie de la techa de emiann
de cada sene
Tasa de mterds - Fmusian 1T - 825

- Powsion - 8.25%0

- Enasdn {1 - 92

- Fuston IV - 3%

- la wmsa de nteges parn cada g de s steaienies
cnistones serd deternsda poc e Dinectone de s
seciedad.

22
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Redencidn anucipada El Directorio podri decaidir efectaar b redeneson anocpucda
Iucgo de transcarodo un ano desde T techa Jde ennsion
estableaido a rravés de compras en o mercudo ~ecunde
Fstas reansacciones deberan wealzaise en b Bodaa Bolivmng
de Valotes 5 A0 v debasn sor mtonadis como Thocho
Helevanre a la Supcrlnrundcutt;l de Pensones, YValores v
Seguros, i Lo Belsa Boleoma de Vialoes S v 0l
R(;[)L‘L‘St'nmntu Clomonm tlt‘ Tencdores Je 15 NI Al o
de la decmion ded Direcrorio

Conzutucion de Las epusiones que formen paste del Progenma de Tanaana

g.’ll‘:‘lntl'as Cstin t'cspnldﬂdns Per unn g:ll'r’:!‘.{i:l L|Lrit‘t1;;t‘uI_;n‘:'.l‘ Lo Yo
significn que la Sociedad garantiza fas contsiones con todos
sug brenes presentes v futuros cn fomm mdilferencidal <Glo
hasta aleanzar ¢l meonto total de las obligaciones emicreentes
de cadda emiston,

Duranre la vigencn de las Emisiones de Bonos, comprendidas denvo of Prosome e
Cosicn de Bonos, Ia Seaedad estacd supeta a algunas restncoiones, las prinepales o

= No podrd reducic su capital smo en proporaon al reembalso gue Taga de los
bonos en circulacion.

«  No venderd, wansferiid, arrendard o realtzard operaaones de leaseluek
dixponded de coalquier otra mancen de ningin actvo (ijo

e |Tn caso de que ¢l emisor cealtzarn futuras consiones <o Donos, s no tendn
mejores garantias respecto del Peograma de Tasion de Bonos,

e Scoblge o pagnr odos los tiburos, impuestos, @eaas v eraviamenes apheablos b
Sociedad.

*  Ohtendra, mantendra vy, st fuese pecesano  renovard  todos Tos derechos
autorizaciones, privilegios, licencias, consentmisentos v aprobaciones vequeridis
para su operacian ¥ normal funcionamionto con sujecion a I leves holvianas

aphcables.

» La Sociedad defenderd cunlguer accidn lepal demandit vootios proccdmiones
k|1l(‘ lmdicrnn wCr il]h‘l'lfllldf)}; !"mi' {_U;Iltllllcl' Pcr-«:[m HIANEA i.'l]:lll.|(|ik'|' Cearte e teahitl
competente que pudiera afectar la normal opecacitn de T Socredad,

s Se efecruara una auditoria Nancicrn anual por un awdiror mdkopesdiene, de
siguiente hst Pricewnerhonseloopens, KRG Tonest & Young, Neovedo &
Asociados o aquellas firmaz que los representan o sean noembros en Baliv o o
otraz fumas de pomer orden quie se encueniten msenias o ol Rewsiro el
Mercado de Valores de SPVS.

e Cuando la Sociedad CONVOQUE 1 I asamblen Gereval de Tonedoros de Boaos
correrd can todos los gasros de publicacion de la convocatora.
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.a Sociedad debera mantener adecundamente ascpnrados por I totabudad de su
valor de reposicion todos los activos fjos  Ast mismao, L Socredad debord conae
con un seguro adecuado de responsalulidad covil, datos o la propmedad v de
mnterrupcion de negocios.

La Soacdad suministrard al Representante Comun de Tencdores ¢le Bonos
copia de la poliza respeenva y un eerttficado que evidencie fos seuuros e T
Soaedad

La Sociedad sumintstrard al Representante Comun de Tenedores Jdo Bones dentra
o periedo de et diag con postenordad o la finalizaceon de cadn timesore o
snente: a) wformandn fAnanciern, b)) calealo de los ranos de coborin e
endeuadamiente v cobertura deuda, € cualyuier mformacubn voles e gue fan
aconteculo en ¢l penodo.

La Sociednd administrard sus recursos de Fesorerin en salotes de deadn cuvo
venainniento no exceda un plavo de P8O dins v cova calilicacn dovesges local
seagual o mejor o BB+

Los fondos obrenmdos del Programa de enmmsiones serin destmados 2 inversianes
de Banas para a culminacion de Ia Quinta nmpli.’lcn}n do b Pabnea Cal Oreelas v
inversiones en proyectos de expanston de Fancesa

Conclude ¢l |)|:ix0 de colacacion T Soccedad s¢ compromele o rennte b SNy
al Representante Comun de Tencdaores de Bonos el estado 1nal de coloeaciom

Neo poded realzac distabuciones de dividendos o coalguicr terms Je page e
réditos o mgresos a fvor de sax accionistas st haber anres camplido con los
Compromisos Financicros establecrdos, tales como mantonce una velacion de
cobertura de denda no inferior a uno coma dos (1,23, enrre L reneracion meena
de fondos y el sernicto de denda; la relaadn de deuda o patemmomo e b Socredad,
ne superaed ef indice de une coma sers (1,6},

Fn caso de una funidn de In Socedad, los Bonos que Gner parte de L
Emistones, })ns.’l!'ﬁn a formar pacte del pasieo de la naeva enipresa fusionada

La Sociedad cumphrd con las leves v icenoms ambiacntales holivimas vieonees

Para garantizar una adnunstracion prolesional, la Socwdad mcorporart o aos
estatutos, normas de gobierne corporatvo, que se apustea al Cadigo de Conwrom
v normas afines, que ademas contemplen la mplemenizadn de un connié de
auditoria y comité de planeaciin y finanzas, fox cuales deberin funconar durate
todo el plazo de vigenca del Programa,

La Sodiedad deberd aprobac y poner en pracoica nn codige e do Inea, o
cual permanceerd vigenre durante tode ¢f programa de Faosianes

Con el objeuvo de mantener una admissteaaim profesonal come L acd, L
situacton de cualquicen de los gerentes dJde Ta Socredad, salve gue medie renunicn
wrevocable exerita o faltas contempladas en la Ley Generat del Ursbaro, no padrd
ser reabizada por una deasion mnanime del Divecrarieo, delnende hueerse comoeer
esta sttuacton como hecho relevante y ser comumenda al Represennie Conuin

de Tenedores de Bonos.

.24
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16.

17.

18.

Dividendos por pagar

Tol saldo de Bs28.642.670 corresponde a dnidendos pon pagav poc L Crestion [ aba) ooy
al ex acciontsta SOBOCK Dividendos que a [a fecha se encocarian ca ol pasivg Je
Fopresa en atencion a CUVT O 6672001 de Techa T de abial de 2001 comerde a4

_}ucz Gro. e Partdo en o ¢l y Comercial de T Capntal, que dsposes T annaeiin

|)I‘L‘\'Cnri\'n de dns acciones v valores de ]u’()p}(‘d;:(i o Ls que Tes vorrespondieran . ia Cabuea

de Cemento SOBOCT

La distribucion de dindendos, Gesrion Fabril 2000 ue aprobada por Ty i Caoner i
Ordinacta de Acaometas €] 30 de jumo 201 con 1a sigueace disrbucion A Geobicrne
Nunicipal Bs 37 030.249, Universidad San Francsco Navier de Chuguisaca 1337 030 2 (2 ¥
al Gobierno Autonomo de Chuguisaca Be37.0-40 1508, con un weral de BT 1020

Deudas fiscales y sociales

La compoaxiadn del capiulo ex la sumiente:
g

2012 2011
{Reexpresado)
Bs Os

Sueldos y jornales 2.776.004 5516228
Relenciones y cargas sociales 2.279.363 22814492
fmpuesios sobre las vlilidades ae tas empresas {Ver Nota 23) 58 072 618 54 815,318
Impuesto al valer agregado 5 264 400 7170001
Impuesio a ias lransaccones 49 (44 712 340
Olras Prowsiones 5472 367 .
Otress Impueslos 5100 173 4001
Deébito hscal dilerido 899
Impueslo a 13s ransacciones difendo {1171,232)
Otras Provisiones 207
Tolales 82.748.770 80.704 780

Ingresos percibidos por adelantado y anticipo de clientes

La compostaion del capitulo e Ja sipuicnte,

202 20101
{Reexpresatip)
Bs M,

Ingresos recibidos por adelanlado
Proyecto Paraiso - E1 Tinto
Propta ORQ 2.091.323 3186172
Gobiemno Mumcipal de Polosi - 52 306
Construtora Qas Lida. &0 250 a2 521
Sarabia Bedoya Humberla 131 709 433 7005
Acercruz Santa Cruz 1163 373 babh 1608
Serr.anog Nalvidad Navarrd a4 5300 170 009
Milety Rodniguez Zvonsnie 252 718 A0 (i
Connz Giberlo 66 509 REERUYG
Mendoza Mendez Florentno -
Loredo Espafia Ruben 28 529
Asociacion Jubilados Rentislas 23.000
Lutino Ligulgua Ismael 30651
Cdan Tadeo Benlo 2.759 10R.276
Eid Susano Renan - 5314

25
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Velasquez Damel Arlurd

Proy Presa €1 Molino PPEM
Servicic Departamental de Caminos
Pedro Escobar

Orellana GQumterps Juam Nancy
inglobol Asociados

Cardenas de Soruco Ma. Tania
Carredn Nancy

Cooparauva Cofan

Bana Flores Adolfo

Anez Callau Guido Rodolfo
Ascarrunz Caballero Rodolfo
wacias Ortega Marcial

Ortiz Ruth det Carmen

Bazezr Ferreteria Anila
Tabeada Lurs Edgar

Delgado Barrera Ronald
Empracv 5 R.L.

Empresa Conslruclora ELDA
Lascano Romerg Antomd
Peoquechogque Elva Arenas de
Cons lruclara Casco Viejo
Asociacion Accidenlal CMC
Sergul SRL.

Peraira Gustavo

Wood Heuse Rinfa S.RL.
Zona C SRL

Consarcio Cobbel Ecarth Lida.
Ruben Fredy Limpias Landivar
Jimenez Miguel Angel

Parque Indusinai Launcamericana
Nowillo Pastes Pahuichi

Vanos clientes

Sub-tolal

Venlas facturadas por adelanlado

Fundacdon Intercuiwral Nor
TDG SR L.

ROTIJSRL.

Boldeng S R.L.

COCIV

Pasioral Secial Carilas
Poppe Emesto

Varios chenles

Ventas facluradas por adelaniado enles relaconados

Hongrable Alcaldia Municipal de Sucre
Gohierno Auténomo de Chuquisaca

Sub-lotal
Otros recibidos por anticipado
Tolalas

Capital pagado

AL 3L de marzo de 2012, o capeal

2012 2011
{Reexpresado)

Bs s
914 G677
- 308 409
55 200 117 455
. 80 ¥12
G9 735 -
- 54,0482

99 067

33 738G
110,914 .

545 787 71333
128 512 150 139
114 212 .

35 243 314 097
ABB.BIG .

30 620

34 500

18 050

4% 500

27.850

18.600

28815 .

- 103 627

934 268

31098

42 513

- a343 104

305 M2

235428

230979

- 141 679

27.340 480 N

5.167.681 .
3.635.741 4012206

42 791.314 12913 741

200 463

107 826

120 792

. 1606 Q57

40,020 -
42 0%

34 104 _
087,809 Ga70 304
328 358 398.866
156 718 o0b gt

1 828 975 7.995 104
_____ 110_806 9 G_Hél
44_531_‘095 20 0098 128
antorzado de fn Sociedad os de BR28H viiiiiio o of

capnal pagado de la Soctedad, os de Bs207. 243000 divididdo en 207205 acaones, conun

valor nominal de Bs1.000 cada v,



20,

MM 31 de marzo de 2012 12 compostcion accionana de Ta Sociedad e L s,

Numero Capitat
de accones pagado Parugipacion
Bs Y
Universidad Mayor Real y Pontdicia de San
Francisco Xavier de Chuquisaca 69.074 89 074 000
Honerable Alcaldia Municipal de Sucre £89.074 69 074 000
Gatrerno Departarnenial Autdnomo ge
Chugusaca 69095 69095000 P
Totales 207.243 207.243 000 .00

En fecha | de sepriembre de 2000, meduante Decreto Supremo N 0616, e transticee Las
acciones de la Seociedad Bolviana de Cemento 5.4 a2l Gobnerno PXepa ool
Amonomo de Chuguisaca.

I:l valor pﬂtrimoniﬂl PI_‘(}POFCiO!]ﬂl de cada accion ol 31 de marzo de 2002 0 2001 ¢w e
Bs5.397.550412 y Bs 5051733733 (reexpresado), tespectvamente,

Reservas

La COmIJOSJCién del capitulo es la synnente:

2012 L
(Renyprosadtu)
Bs (1w
Reserva legal B0 588 857 70123 Lay
Ajuste global del palnmonic 103 813 766 104 B37.590
Reserva para contingencias 20 768 B0 20973423
Reserva para inversiones 69 761,849 33050 614
Ajuste de reservas palrimoniales 86 452 611 Bt 061 331
Totales 361 186.684 310 (046.607

20.a Reserva Jegal

De acuerdo con lo dhispuesto por ol Codgo de Comeraio, v Tos catons e 1
socedad, la Socedad debe apropor of 7% de ses andidades avias 1o resoivg
Jegral hasea aleanzac ¢l 50™ del capueal pagado

20.b  Ajuste de reservas patrimontales

Do acuerdo con lo estableaido por I norma de contabidwlad N 3, (revisada
modificada en sepnembre de 2007} exta cucnta mcluve I actualizacdn de
rescrva legal, reserva para mversiones v del aoste global del pamaeme. on
funcion de la vaciaciin en la conzaciom ohcal de b wd el de Tomeare Jo
vivienda,

20.¢ Ajuste globul del patrimanio

Il saldo de esta cuenta, que al 31 de magzo de 2002 mende o B03 RE5 0060
partir del 1 de abul de 2007 pasa a formar parere de las cocnras Ao veservs ded
estado de evolucidn del parmmonio oeto, Ia coal mannene <o suldo <
movimiento debido a que su actuabzacion se expone en i prosenre gestion ven ol
futuro en la cuenta ajuste Je reservas patimoniales,

27
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21.

22,

23.

20.d  Reserva para contingencias
A3 de marzo de 2012, el saldo de esta reserva asciende a BR20 768 601
I la Junta Ordinaria de Acaontsos de fecha 20 de oo de 2000 s¢ teanlvie o
camibio de nombre de la reserva paca mversiones por ol nombre de vesaroas pare
coONBRZENaas,

Gastos de comercializacian

La compasictén del capitulo es I siguiente

2012 2011
{Reexpresadd)
Bs i
Fletes y carguics 163 756.345 P64 3i8.580
Quos gastos de comercializacion 27.628.590 28671814
Impuegsio a las transaceiones 34 236,337 31653 533
Comisicnes 12,442 844 15 531 447
Prevision incobrables 36.934 305 325
Totzies 238.101.05 240,480,699

Impuesto sobre las utilidades de las empresas

De acverdo con lo dispuesto por la Ley N% 1606 del 22 de diowembre de 1WA,
maodificaroria de Ja Ley N7 843, Ja Sociedad esti sujeta al pago del mmpuoesto s Tas aulickides
equivalente al 25% de sus vnlidades tributarias netas 2l creree de cada pesuom tiseal

Tal como se establece ¢l DS 29387 1a Socicdad ha caleutado ol mpuesio o las vulidades
sobre estados financieros preparades en UIFY,

AL 31 de marzo de 2012, la Sociedad ha registeado una vnhdad fseal, sobee b coad e ha
constituido ona provisidn para ¢l mpuesto a dax unbdades de s copresqs de
Bs32.873.305 vy Be 20536647 (reexpresado), respecnvamente  De acterdo con la
legastacion vigente, el pago de este mmpuesto se considera un anneipeo del upuesto o las
[fﬂl1$ﬂCCiOl'lL‘S. Lﬂ SOCiC(i-’l(l al 31 de mareo de 20012 v 20101 1'(‘gl<ll'r'i VO sslo oy
impuesto 2 las utilidades de lag empresas un importe de B38720905 « Re3.0830) 767
{recxpresado) vespectnvamente, debido a que seestima gue dichos impartes e senin
compensados.

Proyecto rehabilitacién Horno Kawasaki

Ll Provecro de Rehabiditcion del oo Kawasako vace come una mcdida de ripiekes
impacea para que FANCESA fncremente su producaion de chinker a fm de abasrecer la
crecente demanda de cemento en ¢l mercado nacional,

Como su nombre 1ondicn, el proyeao considern vehabilitar ol existente wiaoma de
Vroducadn de clinker Mawasala y sus componentes, los cuales deben <es renovados o las
condiciones de los nuevos praceses y valitimenes de produecidn de chnki

Jauego de un proceso de fnvitacion y calificactén de propucesmas, co fecha 27 de muno e
2001, Ia Soctedad suzeribnd ¢l contrate CU-AJD-IG2/200F conda Vi POLYSTE X8
para la provision de equipos y magquinaria, en condiaones CUY Chile, Franrera Bolivimim

08
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ENW Bolivia; v supervision de montaje v puesta on marcha pace L Relubibeioan ded
Florne Kawasaki, por un valor de US$ 13 450000 (f'rece mullones cunsrodicnoos ancuent
il D0/ 100 dolares amencanos). Fxre monio consea de vna parte on Looros T 601077 717
{Sews nullones ciento cncuenta vosIcie ] serectentos dicostere U0/ TO0 T inosd [rarie
en dédares USS3 777 997 (L'res nullones scteciontos setenti y <iete il noverionios e ¢nn
vosete 007100 délares amencanos) v ol monte de v supervision que asoende a
e 838813 (Gehocenros wemnita y ochao mit ochocentas treee GO/1G0 T aros;

s garaniias cecibidas en favor de FPANCESA por parte de In Franag POLYSICS S04
coriesponden a Garantias Bancarias de Buen U:~O de Anneipo v de Buen uncionamune

Adwaenalmente, en fecha 14 de octobire Je 2011, 50 susertdnd un Clontare Modocnno g
por el monto romal de USE1.043.383 por la proveadn de un eabezal nuevo, un fluo 12
Pass v repuestos para las estaciones 11 v 1L en condictones C1F puerts chibeas, monn
equivaleare a Lor 636,032 y US$ 99.616 habiendo reaindo Balens de Conuan o e
reguenmiente por ol anneipe, Garanna Jde Cumphmicnro de Conrean poc el 1o ddd
valor del conirato a coyo vencimiento s¢ entregad una Garanua de Buen Dunaosanicento
por el 190 %4 del valor del contearo, que asciende a Bure FOSHOG con vonemucnio al 31
juliey de 2012,

Proyecto reconversién Molinoe Z2 e incremento de capacidad de trituracién
Krupp

Para este proyecto se suscnlnd con Polvsing un contraie que contempla b provison de
equipos, maquinarid . por un monro que ascrende a Fue V430236 (Conreo nillones
cuatrocientos freinta nul doscientos remea v seis OD/T00 Fuees) muis USSTUT7R20 (1
mullon novecientos sesenta ¥ wicte il oehoacntos vante 00/ TG Ddlees Ymencanosd
fos servicios de superviston de montaje v pucsta enmarcha por o monto vn Lo 365 520
(lNescientos sesenea y anco mil t]uinwmos veinte 007 100), Prgaderon medenue anuepo
en un porecntaje v el cesto del monie nrediante insrmumento hancaun cart de erédinnn, ot
ProYecto nene como proposito, cfecrnar la reconversion del moline 7.2 0 maline de crude,
e incrementat la capacidad del proceso de winwacion, todo esto oo base ol necesidad e
contar con un mayor volumen de alimentacién al sistena Kawnsaha, consunnendose dJe
esta mancen otra linea de producadn de clinker e la planra de Cal Orele

Para este proyecto, lax parantias recibidas en faveor de FANCESA de la Pirma POTNSTLS

S.A L corresponden a Garannas Bancarias o Pamer Requeormuento do Boen 50 de
J\HTICIPO Gareantia de buen complomiento de contrato + de buen fanaonaniens e
bm.mtm:. ascienden a USS305.5400 v ur 886 047 con venamuento al Whde sepuembre de
2012,

Activos de disponibilidad restringida

ALY de Marzo de 2002 Ia Sociedad mannene [as sigiientes penaien s vrcaiiy Lis con
las <iguiuntcs Insurucienes Financieras:

*  Banco Naaonmal de Bobvia Op acton N? EEOUOO L/ I 2(MO00G0D05) Bolet e
Garantia  renovable, irrevocable vy de Ejecucion Inemedizn por USS1 22030
{139,897 468}, a favor de Adommismradora Bolivana de Charrercins pare Proa seon ok
Cemenrta Pardand (ITTEMIZS) para la Pavimenracion dol Provecrs Potost — 1o
Tramos: Cuchu Ingemo = Sanca Bichara v Bella Visia = Cortagana Tovatacdn iveon
Ne 00/ 20035 con vencamuento hasta ¢l 2 de Abrl de 2002 Baolem connd iraves e
in linea de Credito con BNR.
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Banco Nacional de Bolivia, operacion N 1000306/ 1 2/(NMDODG 1O, varannads
con DPIF No 00156853/1040012928-NV0-0000 por Bs<1.347.099.71 para Bolera de
Garantia renovable, nvevoeable v de Epecucion Inmediata de Comphonans o
Conteato por Bs1.347.09971 a favor de Gobierno Municrpal de Potosd, para Provisiin

de Hormigdn Premexclado, Bordillos v Pavimento Rivida, con veemmento huste ol
30 cle Juha de 2012

Banco Nacional de Dolivia Operaciom No 0160009/ 11 Carne de € roditg e v able
por USE847 839.- a favor de Polvsms AG sepna Contrmo MD-LGY, 2000 €
ciitdn 2 wavés de la linea de cedduo can BNB con Ly gavmiae ol ey
tAgnariy a exportarse. Vencnuenio 13 de Mavo de 2012

Ranco Naconal de Bolnvia Operacion No 10460011/ 11 Carta de Credie sivcy acable
por USSLOY0.078 a favor de Polvsin AG segiin Conreato AD-162/2001 Caen
emitdy a través de la linea de coddito con BNB con la canani del equpo v
maquinacia a exportacse. Vencimiento 15 de Mayo de 2012,

Banco Nacional de Bolivia Operacion No 103600012/ 11 Carta de Crddino domdstea
por USS342798 a favor de Atas Copeo Belivmnn 5.0 cnnnda con coanma G
I)L‘]'\(:I‘le'('l a Plazo Fi]ﬂ Ney O0154900/ TOHIDT2RG] - INY -0 o USSSU2008, oo
venciniento el 30 de Julio de 2012

Banco Naconal de Bolivia Operacon No o 10460001 /1212 Clata do Credin
documentana para la importaciin e sumnistes de equipe s maguanan, ngonen
supervision para la reconversion Molenda Polysius ¢ inctemento capacudud en
Trivraadn Keupp — Polysius por USE1582.2537- o favor de Poliaos 804 segin
Contrite  AlD-630/2011. Carta emiuda con garannia de depositos o placo e on b
pusma nsencion Venamicento 31 de ocrubee de 2012

Banco Nacional de Bolivia Operacion Noo (4600021212 e o cadddie
descumeniarin [>ara la llllpnrtncn'n'l de samisin de COPLUPYE VNI I ey
supervisian pact o reconversion Mohenda Polysius o mwercmenns capaccdaid on
Trerwrcion Keopp - Polrsins . por Berod 5400189 a Taver Joe Palisis S04 soom
Contato AJD-030/20071 Carta cmada con wavaantin de deposaos oo ploas G a1
vusima Insttucén, Vencomiento 31 de ocmibre de 2002,

Operaadn 10400413/08.- Tarjeta de Crédito Empresacal contratada ¢f 5 dle pumo por
un moento de Bs15.000 a un plazo de 720 dias, los enales son renovados on cada
venaimiento por un periodo similar. fLa tareta de crédito Fue conteanada con destme
de Comsuma, compras via Internet coyo vencimuento es el 30 de junio de 2012,

Banco Bise No de Operacion 1081075 Cacta de Crddito por Furos 5 IR 082 0 Bvor e
i'oly:dns AG Crro AJD-162/2011 3 f:Dn\JD-Jr?-),/EUH con o vennnwenie: of 42 o
tune de 20020 Carra de ordédito emitnda a trav e do B Hoea de erdelio con B Hs

Banco Bisa No de Opeacion [OS076 Carce do Credie pror TSS9 6160 0 Divor
Polysis AG CrioAJID-162/2011 CDAIDATS/2001 con vencomenta ¢l 12 e

Junio de 2012 Carta de ciédito eminida a través de Ja linea de orédun con Banco Bk

Cancefada parcialmente y el saldo al 31 de Marzo de 2002 ¢x de USS00A85.73



¢ ¢ € ¢

¢ ¢

26.

Prirrcipales contratos

26. .

Contrato de pavimentacion del trumo vial Cochu Ingenio - Saai Bahara
en la carretern Potosi Tariju v el tramo vial Bella Vica Cotagainag oo o
carretera Potosi Villazdn, sascerito entre ¢l Servicio Nuacional de Camvinos v
ta Sociedad Accidental FANCESA - SOBOCE.

Il mmparte otal del conmraty asciende a USS20.315 000 (Vemre nullones
tresceentos  quince nul OO0 dalares cstadoumidenses) (B LU0y,
FANCESA y SOBOCHE garantzan ¢l cumphmiento de esie contrano maduate
una balera de gacantda de complimiento Jde conrrate enunds pen ol Baneo
Nacional de Bolivia por unoamporte equivalente al 7 el pocie ol del
comrrate con vigencia hasra la fmahzacidn del mesmo, Dol o del conr e
prta\'lsién de cemenco Cm‘rc,\p(md(' a FANCESY of 7 e v a SO0 O e
RIS

Vaos pagos se realtzaran en un plazo de novenrn dias compunables o parie de 1y
fecha de enrrega y factueacion de das canudades de comento, de acuerdo )
cranograrma establecido.

ALLS de ocrubre de 2006, FANCESA provistond al proveero 500230 roneladas de
cemento, a soliciind del contransta Querroy Galvao paca Jos drenres 1T IV A
paror de esa fecha voante solicitad esertta del contenmn fueron .\ll:~|)L'J1l|;l.h=\ T
pedidog, sospensidn que a I fecha connnoa.

Por Ja canndad provisionada a la ddmistradorna Bolviona de Carrerers fon -
Servicto Nacional de Canunos), se realivd ef preo de 8 plianlls oo onomoni
cquivalente de US§ 2347554 (Dos nutlones trescientos caaventt v osiee mil
gamntentos cueuenta y cuatro U100 ddlares estadounidenses), (B 16,338 U763
de los cunbes LSS 9999048 (Noveaentos noventa v nueve oul novecosontos
cuarenta y acho ()ﬂ/]ﬂ“ Jdolares L‘.\'l:ldf;t\mili('nscs) (“\'(: Yal (\.-'1?\'} Ieeron Cantgvhadis
en techa 24 de febreee de 2006, USH 428 448 (Cuatroctentos vamumuoey e nul
cuatrocientos cuarcata v ocho 007100 dalares extadountdensex} {1322 YSRI58) on
techia 24 de abrl Jde 2007, v LSS 918 138 (Noveacaos diccrocho mal cienuo
ancuenta ¥ ocho G100 ddlares esmdounsdenses)y (Bs6.3005800 ¢ fecha 241 e

marzo de 2008,

Astmusino con efecto al 31 do marzo 2008, s abond o Ty cacarn de b ABC L=y
60 (Sesenta v nueve 00/ 100 dolares esmdountdenses) (BadR0 245 por bos casgos
bancarios de mansferencia en las operaciones do pago,

I'n fecha 20 de abrd del 2000 ¢ enteegd cn oflicnas de Connal v AMonnoreo on
Camargo, con nota GGL-0020/2010 ¢! ceruhenado de pago N 17 que contempla
¢l mmpocte de USSEO2091290 (Un mulldon noveaenios vemte v oun ol
navectentos doce D0/ 100 ddkees americanos), importe adondado o VNS
por i ABC. por concepto de provisiones de cemento clectiadas on los mees b
noviembre y draembre del 2005 voeneeo, felsrero, pene vl dod 2006, par el
proyecto carrciero Potesi-Tauyt

P fecha 27 de agosto del 2000, <o cfectaa un pago parcal pon ol momn e
LISS400.000 (Coateocientos oanl 00/ 00 dabiires  omencinnsr a4 Chennis e
FANCIISA,
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26.h.

Foo fecha 14 de enero del 2001, se elecita un page paceial por ol monto e
USST,000.000. (Un millan 007100 déiares amencanos) a cocntis de AN S0y

I'n fecha 31 de Mavo del 200110 < cfectua un pavo pon ol pante
USS520.912.90 {(Quinienres vemte an onld noveaentos doce 9 1000 dolioes
americanns) a cueneas de FANCESAL

Ll woral cancelado es de USSH269.536,40 {Cuatro nullones doscientos sosenis v
nueve mil qumientox treinta y sers S0/ 100 dolires amenicrnos), cortespontdhente
al total de la provision efecmada por FANCES N ab provectn

In fecha 3 de FEnero de 2002 mediante nata [FL-1107/2001 /2002 PANCES Y
hizo enrrega a Ia Adnuastradora Bobviana de Casreteens AB3C {ev = senaidio
Nacional de Caminos), In baicta de Gatanna N® 60905, Jdol Baneo Nacional de
Belvia, por la suma e USSEA22.050 (Un nullén comrocientos vemindis il
ancuenta /100 dolares americanos) con vigencra al 42 de bl dei 20142

Convenio  Interinstitucional entre el Minisrerio  de Obras Pablicas,
Servicios y Vivienda y Fancesa-Concretec.

El bMinisterio de Obras Pubhicas, Servicios v Vivienda, ha susento an contrato con
la Asociacidon Accidental FANCESACISSA, para la provision de cemenio a precio
preferencial de Bs32 por bolsa de cemento de 3 Ky del npo 1930 para dlovar
adelinte los provectos vy planes de mfracsrrucoora Gl asunidos [en el
T’l'ogrnmn de Vivienda Social v Sodbir CPVS o onavdés D Viccannts o e
Vivienda y Urbamsie con vipencta al 4 de bl de 2008

lin fecha 28 de abeil 2008 <c fiema la renovacion del convento convige oy g 28
e abril 2009 4 precio referencal de B36 por Dolsa de comenis paen oados
aquellos proyectos cuya aprobacton ¢t el Vieenunisterso de v noenda s Ushanean
st efectuaron con posteriovidacd al 4 de abal 2008,

i fecla 5 de AgOSLo 2009, se suscnibio la renovacton de convenmia con vieenant
de 2 anos a parnr de la fecha, ¢l precio esmblecido e de Bedd

En el mes de Diciembre 2000, s¢ suseribad ona Ndenda ol Convon
Inrermstzucional entre ¢! MLOP SNV v FANCESA, donde s doermuna mn
ampliacidn del plazo de apheacién del peecto prefercncil pma provecios
aprobados con anterioridad a ln vigenaa del Convento Inierostincennd Jeosech
5 duoagosto de 2009 hast el 30 de marzes de 200 e decir Ba 30 g e
proyectos ubeados en Chuguisaca, Potosi v Cochabamba v Bl paen pronccons
ubteados en Santa Crur. Asumismio, seoestablece aue a partr del 1 de abnil de
2011 y para 10dos los proyectos revagados de las pesnones 2006 1 2000 ¢ oo
ios nuevos proyectos aprobados por el Programa de Vivienda socnl v Solda -
PVE, ¢ pl‘tcit) serd e Budd para Chogutsaca, Potosn Coclabamla v B pras
Santa Crus.

Fabiendo concluido en agosto de 2001 Iy vigenen del converstos ol Vv o
de Vivienda y Urbanismo, planrcr‘; A FANCESA, o necesudad de amplon ol plaso
y coberruea del saminsten de comento, la Resoloadm de Brcctonn NU 013 200y
det 30 de sepuembre de 20011 resuchve autorzar Ta firma de vnn amphaadn ool
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Couvento con una duracion hasta el 31 de diciembre de 2011y un volumen ol
de 43.000 bolsas amplable, en funadn de andlisis de eapacwdad operaes .
eCONGIMICA.

I 28 de febrero de 2012, se suscribe Ia reuovactm de conyenn con vipoacm de
tres meses, computable a parnr de fecha | de nuezo de 2002 0 conveaaimenns |
3ode mayo de 20120 s lugar o clam renenacon o poorcog FLoprean
preferencnl para la cjecuaon de los provectos aprobados par ol Progeme e

Vivienda Socal y Solidata - PVS entre Ias gestiones 2006 2 2001 ex de Bad6 pae
Santa Cruz y Bsdd para Chuquisaca, Potosi v Cachabamba

Contrato con Constructora OAS LTDA.

La Consteuctora OAS LTIDA. ha susertto un conteato de proy sdn de 95000 1on
de cemento Lider La Constructorn OAS LTI ha susormo v comcn de
provision de 9300 Ton. do cemento Lider Supriior para L constucadm
pm-uncnmdo de Ia Carrerera PDIO\'E—U'\'nm, cantidadd e |_)0L[L'.i vacrar lasen oot
[ conforme o modificaciones del Provecre, que seedn chosuly sese el
contrato tendrd uma vigencta de 200 meses compuiables e parue el T e
sepdembre del 2007

Por la provision se conviene entun precio preterente de B722007 O o decha
de diciembre 2007 Fancesa reabe de Consructora QAN ol anncipa de 3686 280
alxonado ¢n cuenta cormente de Banco de Cedédito, aancipo gue cqurvale ol T
del valor del contrato.

Al 30 de sepriembre de 2010 se despachn la totaiidad cabierin por el oo, los
despachos posterores se realyan connia pago por adclaniade

Asimismo, segun addenchum de 4 de abab del 2008 4l connato de 25 e
septicmbre del 2007, se modinico ¢l preaio considerando de B790/ 10 es devir 3¢
39,50 Ia olsa de 50 kg. St embargo, este miso addendum on suochisela o
rattfica lo estableado en ¢l contrato onganal

Por tanto, Ia vigencia del mismo concluyd en ol apso de 200meses b panuo del e
abeil del 2007, determinandase que a pactic de noviembre Jdol 2009w consudere o
precio de cemento a Bsdd la holsa de 30 kg

Exisie vuna vaviacion de preaas a pactic del 16 de jalio del 2000l procio par
bolsa de cemento 1T - 30 didee supenior, fue de Bseb6r ol 1 ode febrewo de 20l
asctende a Bed7; ol 8 de julto seomevemenia o BedY v ity 1 ode sepicimbie
13253 50

AL 3T de Marzo de 2012, se provisuma 322300 holaas Jde 30 ke cgunalenie o
164165 toncladas

Contrato de “Construccion Obras de Pavimento Rigido e Calles v
Avenidas

Contrato de cmpréstto fiomado entre ef Golyerno Mumapal de Suore o 13803
Pata la cpecucion “Construccidn obras de pavimento rigrdo dle calles v endas™

a3 .
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-
- cn los dismitos Momemales W 234 v 5 de la cladadd de Soore of pagn <o 1o
“d realizara contra la presencacion de Plumilla de Asvance de Obea
= ‘) - ~¢ X
El mouo referencin del contrato es Jde Ba 39 718 104 o cual se uncvenin
- distrbuido de la siguiente manera.
- g NOMBRE PROYECTO MONTO PLAZO DE
e 8s EJECUCION
- 1 Conslruccion  Pavmento Rigdo Av. Juan Evo 15 G30 402 89 dins
Morales Ayma
e 2 Av. Circunvalacion Fase V Tramo 1 15518332 100 zias
3 Canstruccidn Pavimento Rigido Av. Barrio Cagpital 6634 223 120 thias
- CESSA
4 Construccion Pavimento Rigido San Pablo 941t 763 202 tins
- 5 Construccion Pavimenlo Rigido EEUU - 943,374 201 has
- Total 39.718.104
~
e . . . .
Las condiciones del empréstito son las siguientes:
> i i
e
o= | Financianuento con ejecucion de abras pare los ctace provectos espeaiticados
tene conmo entidacles Co-propictartas In Goobernscion el Preparsimenie e
o Choquisaca, Untversidad San Francisco Xavier v el Gobwerno Ao
— NMunicipal de Suere que son entidades con tcion de tizeadizm v eonnol e poa o
i Nimisteno de Feonomia y Finanzas Pobleas
o
=4 Inversiones Sucre S.A. en reemplazo de ia garanaa de complmuanto de conome
= st somete a la retenodn del 7%
Tl
v Al 3L de marzo de 2012 se presento la plandla N7 1 avance de ia obr aprobuada
= por Ba. 624.347.72 por Jos cuales ISSA factugd.
S 26.c. Contrato de Ejecucidn de los trabajos necesacios paeca la “Consteuceion de
I |
= Pavimento Rigide Av. René Barricntos Fase T Candua-Montcugndo
. J . - -1
j Contrato firmade entre ¢l Golyierao dMumopal de Chnguiaca ¢ NS Y v an plagss
i de 3 mes comenzando desde I Frma de conrate de Techa 2802 00 T tona g
== | facturacion se la realizard una ver que cada plolhy de avanee de obra T ade
=9 aprebada por el supervisor.
= Ll monto referencia del contrato es ce Bro 6.999.997 55 siendo ol plase de L
o ejecucion de %0 dias calendario a partir de la suscnpaon del conreato
d A3 de marzo de 2012, se han presentado 2 plingdlas de avane de ol aprolds
W [ror un Valor de Bs. 6.999.997 75 Tox cuales Tueron facturdos por 185 4

e

26.f.  Contrato por la Ejecucion de los Trabajos necesarios Pt da
“Construecion Muro de Contencidn en fa Rivera del Rio Pilconman o,

NS\ A\
G

Conrrato firmnado entre ¢l Gobicme Autdnome Depactamenial de Choguisaca,
Giolserno Awénomo  Munieipal de Yamparer, Gobierna Muonicipal 1€,

T &r ur Xt \

u\

34

W

(WO

w«



pwswawuubu\-p&(;u-\,n,.\,.n..

26,0,

26.h.

Gobierno Moniapal de Youla ¢ 188A para la Construcardsn Moro de Comencion
en In Rivern del Rio Pilcomavo distribuido de Ia siguiente nuanera;

Ne NOMBRE PROYECTO MOMNTO PLAZODE
Bs FIECUCHIN

1 Construccion Muros de Contencion en la Rivera gel ab thas
Rio Pricomayu (Y amparez) 2632 218,50

2 Conslruccion Murcs de Contencidn en (2 Rivera del 110 vias
Rio Picomayu ((CLA) 5 065 306.05

3 Consuuccion Muros de Contencidn en la Rivera del 100 dias
Rio Pilcomayu (Yolala) 2647 73085

Totat _ .10.345.255.40

"\| IR TEIN RIS !‘('Il.k‘l‘L'Il(_'i:I liL‘l COriraley ¢ tlL‘ 14 110} ﬁ-l_'.l'ﬁ, WY wrerides ol 1\| o va b
cjccucion ¢l nencionado en el imtener coadro s paoe de L comsiin de T Chcden
e Proceder

Lav Forma de factoracion se la vealizard de acoerdo o by plunila de avance do L
Obra hava sido aprobada por o Supervsor Bl pueo o cfcemarans por ol
Gobierno Autdnomo de Chuguisaca (85%) v ol Golnerna MMunterpul especitico

(15%).

A3 de Marzo de 2012 se han presentado 4 {cuatvs) planills de avance de obira
aprobadas porun valor de Be. 8.901.917,15

Coutrate de  provision o veata a credito de hormigdn premevchudo npo
21, pago contra presentacion de planillas,

Contrato fremado entre la Empresa PETROSUR SR ¢ Toveraones Suore S A
para la Pronnaon de [ommigon Premezelado.

Ll monto referenaal det contrato os de B 756,000,000 que debe ser cecntado on
& Jias calendario,

La empresa Percosur SRIL pavantiza ¢l complimiento de sus obhgacones de
pago asumicdas baje ¢f presente conteato, mediante una POliza de Chvnntin por an
valor del total del contrata

AL 31 de Marvo de 2012, se han presentado 2 (dos) plamily de avinee de obra
aprobadas poc v valor de Bs J36450000 con un porcentage de avance del 617

Contrato de “Pavimentacion de ecattes cn el Municipio de la Guuardin®, 15
Carmen Km. 9, Nueva Esperanza Km 12 v Simon Bolivar K 4, paen

’ ] ) Py
contra presentacién de planilias.

I} Gohicrno Muniaipal de La Guardia miedhanre Liciacion Poblics Nacional N
LGU- 000308 v Resolucidm Sdmimisieanva de ddpodicicdn N7 G/ 2008 e
feeha 28 de AgroNTo de 2008, resoche adiadiar a tnverstones Socee > 0 ol b
de Pavimentacidn de ealles en el dMumepia de Fa Guoedee (DU Caionen ko
Nueva Taperanza Kimo 12y Simén Bolivar Kim. 1),

Elmonte del contzato asciende a B 16924071 que Foe modilicdo 1 reanes e L
adenda de contrato modificatorio N® 002/2009 niedrante Ty coal seimplis ol

5.
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26.1.

26.j.

monte contractual a Bs. 19444356 asi como ) plazo de ¢ecocum, ¢l monin
¢ejecurrdo fue de Bs. 19.444.050 monre equivalente a UV 12 804,704

Las conchiciones de operacion del financiamiento siorgucho son.

Fianciamiente propio de cuatro anos v oon un perodeo doweenn e 9 meses
computable dexde la firma deb contrato (F0 de ~sepuiembre de 2008 con una tasa
de interés de 8,9% anual, con pagos tmmesteales, conrandeo con garani Lo e
Cambio acepradas por el Gobierna dMumarpal de Ja Guardee sy regasiandis on L
cuenta de previsaén del Msteno de Yhaenda, pagos que comtarin con
mantemmientg de valor UiVs,

Contrato de Provisién v transporte de hormizédn del trama carrcicio
L.amboyo — Jacota para la empresa Cruceinn Minerva Lida,

Contrato firmado entre la Asocacion Acadenal Minerva Vada — Cracenn 1ada,
Asocmdas e Joversiones Sucre AL para la Praviadn v Transpoue de oo
Premceclado v presmcon deservicios pacn cpecntir todos Tos il gecosanios
de colocacidm ¥ terminado de 1a losa del pavimento inclovenda curdo, junns
longtudinales v transversales, corte v sclio de juntas,

Ll monto refereacial del contrato cs de Sus 1340909 que debo sor gecunmdo va 3
meses calendacio computable 1 parne de Ja cnesion de b Oeden de Procador

Se ha parannzade el complimnento del contato con dos leiras de cambio, b Teira
N? 123932 por la suma de Sus. 26102902 v I leten N7 123924 por la soma JJee
Sus. 275.338, aceprada por NMineeva Ledas v oavabadas por Croconn Lo, Lis
MISMas que 1 su vencumiento serin renovadas poc o nismos nnponivs con
vigenc de 6 meses.

La Asocimadn Acadenial Minerva Lida — Crocenn ada Asaaadas minbun
garantuzan ¢ complimienio de sus obligaciones de pago asumdas haja o preseni
contraro, mediante ¢l PAgo ancipado del 20 %% del tom? del coneano gue serm
cancelados ¢l dia v fecha de 1a suserpetan del conitato.

AL 31 de Barzo de 2012, se han presentado 6 (ses) plamila de avanee de o
aprobadas por un valor de $us 1398 237,69, Con lo cual s concluyo ol comne

Coatrata de Provision o veata de hormigon u erédite con Ly Zmpresa
constructora Pirimide HAM-MINERO.

Contreato firmado entre 1a empresa consteuctora Pirdmude SO0 TEAR-NIN RO
e ISSA pae la provision o venm a crdédito de bormigon premezclado apo T2
6) cn las condiciones expresados en la cotracton 1SS N GO IV-N o
Suscrito en feeha 12 de Dhicembee de] 2005,

b mento de veferencia Joed contento ox Sos 382300 con vn manee Jded 760

1otal acordado y una garantia hportecars de to bienmuchle
AL 3L de marzo de 2010 xe procedid 2 un quicio cjecuroriads donde se abiua 1
sentencia, la coal fue apelado v ol mbunal supeno ardend e voehe al v nuis

antirue parg nonficac alas partes demandadas
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26.1c.

26.1.

Flasta el corte del periodo de la gesudn 2012 1a probabtlidad de sccuperacitn e
cobrabilidad ex del 100% senalado por I abogada se cucnia con g
hipotecar.

Contrato de "Rehabilitacion Integral Turistica Centro Historico de la
ciudad "Canstruceidn de Cordones de Acera”, pago contra presentacion
cde planillas

Contrato limmado ente o Gobierno Munierpal de oo e IssA o L ercconion
cde trabajos necesanios en Lo obea de Behabalituern ITntegrad Tourstica
Centro Flistorico de la cindad "Construceiin covdones de Sevrn™ com pagen
contra preseniacidn de Plamdlax de Svance de Qb

El wonto referencia) del contrate es de Bs 828032 que debe s
cjecatada en 125 dias calendatios compumbles a parnr de Ia enusaion de la
Orden de Proceder emiuda ¢l 18 de Seprembre de 2008 por parte del Golnerno
Muanepal de Pocosi.

Stnoembargo, cste contrato fue ampludo enoun 49970 0 ceav s de drdenes
de cambie basados fundamentalmente en Tincogporetdn dot inome donnlicnn
de aceray, con 1o cual ¢l monto del conmate asciwende a 3s 50U.26

A3 de Marze de 2012, con pago al conmado s han presenido O (sas) planidlas
de avance de obrea aprobada por no valer de Bss 85709805 Tos ciudes Tueron
factorados por TSSA v quedando concluido ol conrrato.

Contrato de Provision y Colocado de Bicnes, para la Adquisicion de:
"Hormigén Premezclado, Bordillos vy Pavimento  Rigide”  con
Ananciamicento del proponente

Conteate fimado entee ¢l Gobierno DMumerpal de Porost s Ly Asocoon
J\CCIan(:‘li ]SS;\]:J\NCI’:S,\ |»ara 1'.1 Pl:f)\'!\l:':n (h' [l:zl'nnl‘_‘.nn |’|'t'|1‘(’/(l:ulu,
Rocdillas y Colocado de Pavimenro Rigndo en vins de dvferenies distoras
mumopio de Potosi; con financiannento propie B ancaa elviencna!
contrate es de Bs. 17494818 que debe ser gecunaden en 180 dis enlendann.
compotabies a pactir de la emision de ln Ovden de Procedar onmtida o 23 de
agosto de 2010 por pacte del Golbierno RMumaipal de 1Morosi,

Las condiciones de operacion del financiamicnto otorgado son

Financiamiento propio de tres anos v con un penodo de gocm de 6 oeses
computable desde B frma del comento (175 de julis deo 2000008 con unn s de
miterts de 3% anual, con pagos coarmicsirdes sugeros ol Cronoeram de
Amoruzaciones ¢ Inrereses.

K Financianvents cuenta con lay simnenres gacantias Letuas de Cambio acepiadas
por ¢l Gobierno Mumopal de Parosi v avaladas por o Presudonte del 1 Concepo
Muticipal. Certificado de Tnicio de Operaciones de Creditn Pabhco aprobdo por
el Muousterio de Hacienda v Carta Lecevocable de Auronzaadn de Pago o 130bno
Antomanco.
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26.m.

26.n.

oy el e BEoern de 2012 s¢ Hirmo ¢ contrato modilicaroriao conrespeilente o
imcremento de los items inscritos del 10" con refacim al mionws ol de T ol
que se oexa cjecutando, ¢l monto total acrualizado dol provecrn oo de Bs,
1924428150,

La Asocnadn Acadenmal I1SSA-FANCESN carannza o cumplonnento ded
coitirato con la Bolera de Garantia No 61650, conied por of Baco Noaonal de

i

Bolivia, por un mmporte equvalente al 7% del mome del contrato Bs

[.547.099,71.

AP 3T de Marzo de 2012, sc han presentada 18 {dheancha) plindls ae e de
obra aprebadas por un valor de Bs 18 208 07270 de Jos caales s 3 100000 K00
corresponden 2 FANCESA « By [2802007 90 corresponden 1 1NN A 1
cjecucton a Marzo ex de 104,7% del contrato

Conteato de Provision de Hormigén - Presa EL MOLINO o Consorcin
Tarija para obras en ¢l Municipio de Tarija, Localidad Iscavachs

7V monto referencial del contrare asciende a Bso 1LO47.500000- con un velunen
de 14500 - m3 con un nrecio woeal de Bs 103 ¢ m3, ¢ canl ||lc]11};- v de
abn, opcrnciones de planm Jde Produceidn, Pala (::11’:3;:1(“”'.] ¥ Caonerador
LEléctrica, dejando claramente estableardo que b presente proviaem booinchne
Cemento, Andos, Agua nn adimvos necesanos para produor of Homoedin, los
rrismes que sexin de entera cesponsabilidad del Compradon.

Asnmmisimo, o Consoraa Tarya reconocera 2 IS5\ por concepra doe munahzacidnm
Je CQRIPOS la sumz de 1250000 Bs. que seran eancelados o b 05 meses e
contrato de forma proporconal.

121 Suministro debe ser ¢jecutade en 4.5 meses computables o partie de Litecha de
suscripaion del contrare (16 de mayo de 2011},

LU Consorcieo Tarfa gacanuza el comphingento de sus oblesaones de paeo,
asunidas hajo ¢l presente contrato, mediante ¢ pago annapade de dos meses de
eecucion y de la vasma forma, con of paga antcpado de dios meses de gestos e
movilizacian que equivalen a B TIBS01T78 - que serdn caneelados el din s el
de ta suscripadn del contraro.

A3 de Magzo de 2012, se han presentade b {cnareo) plamlles de avanee de ol
aprobadas por un valor de Bs 763.540,00 - Ta ejecucton v punalizucian de oabagos

con un avance del 36%% del contracn, Deuda cancelada en <o onahidad

Contrato de Provision de Heormigén — CARAPARI  por provisidn de
harmigon

Contrato firmado enree Ta Congirucrom Ribern v Sercare S0t o Divarsiones Saere
S.AL para la Provision de ] lornngon Premezclado

Cl monte ceferenenl del contrato e de Beo L7E1 30000 que debe s opeantade
en 4 meses calendario,

13
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La empresa Rabera y Serrate SR L. garanniza o complinuento de sos oblunciones
de pago asumidas bajo ¢l presente contrato, medmnte ol pago anuerpado de 188
550.000.- que serdn cancelados ol diay Feeha de la soscrpadn del canrn,

Istc comtraro fue amphade a waves de adenda, con o cual oo adl connne
axciende 2 B 2609300, facweindose hasoa Ty plamlla N7 80 10 cjecoaon
acwunudada al 31 de Marzo de 2002 o5 do Be T263.13025 0 com vl end ~e dih puor
rermunado ¢ contrato,

27. Aspectos relacionados con la normativa legal de la industria minera, en la
cual opera SERMISUD, subsidiaria de la sociedad

27.a.

270,

27.c.

Derogacion de ciertos articulos del actual Codige de Mineria Boliviane

[ Trdbonal Consumicional de Bolrem o oraves de T Senrencns € onsnticonsl N
0032/2006 de fecha 10 de mavo de 2006, declatd nconsituciomles cierreos
aspectos de lox articulos +°, 69°, 72°, 74% + 75° v Ia torahdad del avucales 687 del
C(lmdigo de MNineria, los cuales l'L';_(uI:ln Ia naturalera jueidicn de Lis coscestoncs
M,

La sentencia enibda ne derogd avromancamente fos articulos menoomadon s
establectd un plazo de dox anos a pacae de s nohiteacion para que o Pode
Lepislanve, vegule o n‘.odlﬁquc mediante lev low atricu 3
anos, el Poder Legislauvo no se pronuncnaba o svsiur los ariculos con wnm
nueva leptslacion, o fala de clla, quedaban sinplemenre derogados, ox decrr s
clecto.

0y \1 ]".1,‘\‘.1\]!)'\ ]r:,\ du'\

Plines de nacionatizacidn de jos recursos naturaies ¢n Balivia

EL° de miayo de 2006, ¢ Gobterno promuled un decretn quo nacionalien 1
industria de los hidrocarburos de Bobivia, Despuds de ese decrern, o Gabinene
declacd pablicamente su desco de gjercer ¢ conteol camal solne wda 1
produccion de recuesos maturales

1 2 de mayo de 2007, € Gobierno Boliviano promuled ¢ Decreto Suprenao N
29117, declara Comeo Rescrva Fiscal Minera o todo ol jerrttorio Bl g, wenddo
el Lstado Boliviano quien mantiene ¢l o de propiedad de los nmunerales 11
Lamdo Boliviano delego a la Corporacion Mincrn de Bolvw (CONIBOT), 1
cxplomcu}n v admstracton de reservas mimeras, exceplo para aquellns aeas gue
har sde dadas en concendn antes de T oo de dicho Ploceans
Consecucniemente, lax acrales concesiones de Semvicios Mmeros del Sud S0
SERBMISUD, no han sido afeeradas

Provecto de Ley de caducidad de congesiones mineras

L ane 2008, Ta Camara de Dipuiados de Bolivia aprobd of prosccie do e de
Caducidad de concesiones mineras, dispomenda i madiioodin de Tos anicudos
102, 63% v 1557 del Codigo de mineria, ncluvendo Jos siguientes cambios

i} que las empresas que tentan concesiones mmeras fena ob plivo de o ane
PAra presentar ante Ia (_:f)rl”mmcu.'m Binera de Boliou (COXTRON o phan
minere de explonoon vlos que no presentsban, ~ortan dechimedas el o
pasarian al estado como reserva iscal,
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ny gue en ol segundo ano las empresas enian que cecwar ¢ plin e
])rcsenmdo ante ¢l gobu:rno, en  rabaos de |30 ).‘-])L'(_t'it‘?l'l_ L'\L!’I]HI‘.ILH-&H_
explomadn y st no camplian ¢l programa de concesiones mineras, estas se
revertian al estado y

1) el plan minero endria una <duracion de cinco aios en los coales fas CINPresig
tendrian que comphr odo lo que se planred medianie <o prowrmi pusa a
paso, cn caso que no se cumplia o esmbleado, s concesianes [rasarian sy
parte de la Rescrva Fiseal det Verado L Loy de eaduedad de concestones
munerag esra siendo discunda cn el Senado de I Repabibea v oo o wdh,
aprobacda la mencionada 1oy,

MNueva Constitucidn Politica del Estado
[l 7 de febrero de 2009 se promulgd Ia noeva Consiitretdn Polinen dol Vst

Por la noeva Constitacidn Politica del Pstado, las indusums osieicav s de
recursos namrales eatan syjetax a las synuentes disposiciones consunugionales,
entre otras:

Arriculo 349 muoneral 11,

ST ED Estado reconocera, cesperara v otorgara derechos propiciimos mdmaduaics
y colectivas sobre Ta tierrea, asi como dereehos de uso v oaproveehamiento sohie
OIros recursos nanarales.”

Ardeulo 370, nuneral 1

“LL T Estado otorgard derechos nvineros en toda la cadena producnva, suserbara
conteaios mineros con personas dividuales y colectivas previe complinuenia de
fas normas esiablecidas en la Lev,

Asimisme, cste articulo ermre arros estableee que

TN 1L dereche mimero en toda T cadenit productva ose como Jos connanos
meros benen que cumplic una funcion ceononuca <ol Gerada divectosente
ot sus nuslares”

"IV. Tl derecho minero gue comprende Lis imvenssones v orabape on e
prospeccidn, exploracian, explotacion, CONCLNLELC LN, tieleasirn O
comoercnalizacion de los minerales o metales ex de dompne de Jos nnbiees Ta T
definiea los alcances de este derecho.”

"V. T contruto muncero oblivard a los benefenrios o desarrollar Ta nennndad
minera para sansfacer el interés ccondnuco socal L mommphmienio deoene
obligactn dara lugar a su tesoluaién immediaa”

Disposicién Transitocia Octavy, numerales 1]]

IT Las concesiones mineras otorgadas a s empresas maciomales v esirngeras con
antertoridad a la promulgacién de la Consnraciin, en e plazo de un ano, deberan
adecuarse a éstn, 2 traves de los coutmros mmeras.” 4 la techa Jos comnmogs s
no han sido firmados por falta de reglamenmciones que debetan ser cstabloodas
por ¢l propio Tstdo

A0
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27.f. Disposicion Trangitoria Deereto Supremo Nro. 0726
Se promulgs ¢l DS Nro, 0726 de 6 de dicrembie de 20000 0 e e cuve
articule dnico, el Gobicrno Nacional declard que las Concesones Muerns
otargadas con antertondad al 6 de dierembre de 2000 pario do b anrbacion e
este Decrero Supremo se adeanan al Orcdenanienta Conviiconal cwenie,
ansformandose anomancamente en U \oTIAACIBNCS ERNEITOIE eapea des” on
0o s¢ realice su migracidn, de acuerdo a ln normdva secrnonal et~
Lin consecuencin todas las concestones mineras otorgadts antes del 6y
diciembre de 2010 fucron trandormadas on Ao COIesS Teans It s
especiales’ hasta que se emitan ui nuevo Codigo Moo,
A la feeha, lus acwuales dercchoy mneros de SERRSUDY S0 no hane snlo
afectados por la nueva Consttucion Polinea del Escaclo.

Contingencias

J.a Sociedad no tiene conocimiento de contngencts al 31 de marzo de 2012 0 que pucdan
surgie con postertoridadd hasea la fecha de este nforme.

Hechos posteriores

Con posteriondad al 31 de marzo de 20021 hasea la Techa de cavsion del prescue witarmie

na se hao producido hechos posteriores o crreunstanems que atecen 1 Loema <senictn

lox esrados financicros del ¢jeraicio finalizado en esa feeha

I'? X |
@ - Prijaads

Ing Juan José del Carpio L1
GERENTE GENERAL a.i. JEFEDPTQ. CONTABILIDAD a.i.

e \ A Javier Ageath T

L Edwin Oy &ia o)
CONTADOR GENERAL a.).
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de Empresas S.R.L.

Calle Guembe M. 2005
Esg Av. Bem
. ) Pk Bou E.?UT. .
Dicramen del audiror independiente Bipuriitpi st
Aveidz Ballivdn Mo, B3E
Edifoie as Tarmes mal 5o” (Mezzanns)
P Bow 512
Cochabaroa. Srlwa
T +591.4 4520022

Adns Redores Myenida & de Agnain Mo, 2571 Eafco

Dhiectdnes ¥ Weoorusias de ‘Las Dos Tamae” (117 Pisa)
FARBRICA WACIONALDE CEMENTO S A F’-‘C;; B4 7806
FANCESA" haPs2 Ecila

. T+5912 2434343
Suae - Bolvia wwew glacevenaoolivia com
Hemos exnnado el balanes general de 1 FABRICA NACIONAL TFE CREMINTO
SACFANMOESAY al 27 de mmrso de 2002 v ¢l carrespondienee citads de ganancios ¢ pdedudas
evelucidn del patamgs nerey [ujo de efectve por el paiode comprendicde entre el 17 e abal de
200y el A1 de marzo de 2012 gue se acumpanan Baros estados Oeasncierns {gue ielupers s
eoresponidientes apras) son espongablibdad de l ogesenc b FABRICA NACIONAL OV
CEMUENTO 40 "FANCESA'  Noesar sesponsabilidad 65 sxpiesar v opiiis solie eston
exados Pnancizros Basados en nuestra andieors Los esmdos financieros e la SARRICA
NAZIONAL BE CEMENTO 54 "EFANCESA al 31 de marzo de 2011 Fevon sxannnados o

astrens asdicezes cuvo midcome al 13 de poee de 2001, gapresd i wpengn s salvedades sabre esos
#stados

Flecruanyos nuesiros examenes de acoerdo con aostmas de avditena genesalinente acepiacdas ¢4
Babvia Esrz normas requeren que Plnmﬁqucmos v mecutemas la andiows parn abrone wazoueble
sepuriddad  respecto 4w low estadas fomancieros estin bbes de plesenraciones  jecorroeras
sgruncativas Uea andnonn incloye examnag, snbre wa base de prucbas, evidenciny que sussenten
fom anpaertes v ozevelanones en fos estados Inaneeios. Tl sodioda timbeén ane'uyve evadoas Jos
povcipios de caniabilidad fnizados v las sstimacimites stemilicanvat hechas por b merencin, a5t comn
tatilngn evaloar Ia g'm.'sculﬁcidn de las estudoy Bouncieros en sy conpnto Consiclewmans gue
OESIEGE EXAMENSS DIOPHECONAan nan aase mmzonable pare nuesoa opruon.

En nuesua opnoon, os estados Enoncieeos incnaomidos presentan aazonsblemente, e tndo
wpesto egnchicanvg, ln gmzcon priomonal v Soancsn de b FABRICA NACIONAL DE
CEMENTO 54 "FARNCESA", al 31 de mares de 2012, koe resultados de sus ozcimcoes,
sepducdn del paremomie neto v luja de efecuvn por Ios porindes cormprandlides came el 17 de alind
te 2001 vel 31 de matze de 2012, de pcverdo cen panripees. de comabdidag ganeralmence sceprados
2a Baobvia

e estados financicros fueren elaboradns e compbnuenio de fas disposiciones legales 5 las que fas
sociedad #sta soeta coma enndad mdependizote,  no nchiven la consabdacicn ce Jos estadog
fitancieros fo las Subsdianas de | Socedad, dicbas imversones e encneiteay valuadas o 40 vale
pattinoninl proporeianal, camn se mencicns o s ot 20 Jog esiadas Teangiegos

ACEVEDO & ASOCIADOS
CONSULTORES DE EMPRE

St L H b’
CIA-OBL027 4 CA
BT SUAGaRN LA f/

Cochiabamba, 20 de maves de 2012

Budteres v Cangullores
Mspmber de Granf Thamice ninrnatesns L
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FABRICA NACIONAL DE CEMENTOQO S.A.
"FANCESA"

BALANCE GENERAL
AL 31 DE MARZO DE 2012

(Expresado cn bolivianos)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Disponibiidades

Inwersiones Temporanas

Deposilos a Plazo F4o ¥ nolas de credito

Cuenlas por cobvar comercales

Cuenlas por cobrar con sociedades conlroladas y relaconadas
Ctras cuenlas por cobrar

invenlanos

Gaslos pagados por adelartado

Tolal active cornente

ACTIVO NO CORRIENTE

Bignes mmyebles y atros
Inversicnes en sociedaces
Activos Fijos, nelos de deprecicion
Clras nversiones

Cargos ditendos

Total activo no comente

TOTAL ACTIVO

Las notas adjunitas, forman parte inlegranie de esios estadis

/.

Ing Jyhn Jésd fel Carpio U

Lic. Ediwn Orhueta C.

GERENTE GEMERAL a.i JEFE DPTQ. CO ILIDAD ai.

Notas

[I=D N A

1

12

14

2012 2011
[Reoxpresado)

Bs Bs
55,194,521 53.024.019
58.961.235 88.758.461
73.976.276 61.817.789
492 535 5.807.847
£.512.955 10.179.236
2.868.888 2.202.847
32.217.153 39.814 9689
37 583 749 37.569,985
267 6807 306 299285963
516,945 516.845
260,951,181 258 376,775
823.945121 740,897 544
172192 189 395
12.356 841 13.827.283
1.097.942.280 1012907 242
1.355 749.586 12183105

{

%Lic.J of Agreda X.
ONT. GENERAL u.i,
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Nalas

PASIVO

PASIVG CORRIENTE

Deudas comerciales 15
Deucas con sociedades coniroladas

Deudes Dancanas y financerms 16
Dividendos por pagar 17
Deudas fiscales ¥ seciales i§
Ingr=sos percibidos por adelantado 19
Olras deudas, provisiones ¥ pREvIsiones

Total pasive comiente

PASIVO NO CORRIENTE

Deudas bancanas y inancieras
Previsitn para indemnizaciones

Total pasivo no coments
TOTAL PASWC

PATRIMONIC

Capita! pagado 20
Ajuste de capilel

Resarvas 21
Ajusic de resorvas patnmomales 21
Resullados Acumulados

TOTAL PATRIMONIKO NETO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Las nolas adjunlas, lorman pata wilegranle d¢e estos est

% / /'x__ y "

ing. Juan J4eETal Carpo LI Lic. Edwin Onhue*a c
GERENTE GEMERAL a.l, JEFE DPTO. ONTAB}_DAD al

|

20142 2011
{Reexpresado)

By Bs
24 865 661 20 252 363
5 368,201 2725097
21 986,944 21 966 386
2B 642,670 312324.503
63 779976 &1 329 812
8165219 10 321199
B 543,240 8 586 2614
161,352 111 158 485621
73380 101 97 183 218
1241284 10 SB7 §12
85 792 935 107 771 020
247.1435 046 256 256 651
207 243 000 207 243 000
91 524 885 91 524 886
274,933 073 226,749 (448
86 453 611 83 297 559
458 449 970 438,121 961
1 118 604 540 1046 936 454
1 365 749 586 1313193105

e

ULK: Jéwlér Aa'g_/a T

CONTADOR GENERAL a.i.
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FABRICA'NACIONAL DE CEMENTO 5.A.

"FANCESA"

ESTADO DE GANANCLAS Y PERDIDAS
POR LOS PERIODOS COMPRENDIDO ENTRE EL 1° DE ABRIL DE 2011
Y 31 DE MARZO DE 2012 Y EL 1° DE ARBRIL DE 2010 Y 31 DE MARZO DE 2011

{Expresado en bolivianos)

Venlas nelas
Coslo de las mercadenas venddas

Ganancis biula

Gaslos.
Gastgs de administraadn
Gaslos de comecaalizacion

Ganancia operativa
Gastos Frmangeros

Intereses Bancanos Parcibidos
Gananta en Inversiones

MNotas

23

Cros Ingresos y Egresns No Operatives 24

Ajusle por infiy Tenanc Bienes
Manlenimignlo de Vakor
Diferenca de Cambw

Ganancia anles de impoesics

Impuesio a las Juhdades de las empresas 25

Ganancia neta det periodo

Las nolas adiuntas, forman parte integrante de e510s ew?nkt\

I'/"H

/

/ g

Ing Jubin J03E Gl Carpio LI,
GERENTE GENERAL a,i.

Lic Edvan nhi C.
JEFE DPTO. CONTABILIDAD al.

2012 200y
{Reexpresadn)
Bs Bs
654 059 513 631.198 559
(217.203 032) [220.345.131)
436 756,481 410.853 428
(23 454.191) {28 045 453}
{198.336.985) {204 983 481}
209 955 305 177 824 494
(7 002 733) {2 D57.068)
2809 722 A 3588714
26 477.4% 26 550,456
3,214 835 F.001.614
{4 347 353} {1325 883}
(3.497 065) {1761 899)
{4.652.633) {5.934 B48)
222 920517 203,736 738
{32 B73105) {29.536 6847
190 (47 272 174 200 091

Cﬁ%@
Lic. Javiet Adfags/ T

CONTADOR GENERAL ai.



FABRICA NACIONAL DE CEMENTO
"FANCESA"

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIC NETO
POR LOS PERIODOS COMPRENDIDOS ENTRE EL 17 DE ABRIL DE 2011 Y 31 DE MARZO DE 2012 Y RL 1° DE ABRIL DE 2010 %31 DE MARZO DE 2011

Expresado en bolivianos)

AJUSTE RESERVA RESERVA AJUSTE
CAPITAL AJUSTE DE RE SERVA GLOBAL DEL PARA PARA RESERVAS TOTAL RESULTADOS TOTAL
PAGADO CAPITAL LEGAL PATRIMORIO  INVERSIONES  CONMTINGERCIAS  PATRIMONIALES ~ RESERVAS ACUNMULACOS PATRIMONIQ
Bs Es Hg Bs 8s Bs s Bs Bs Bs
Saldos al 31 de marzo de 2010 207,243,000 65,945,013 59,565,289 103,813,766 20,758,601 55.337.143 239,504,799 185,771,990 899,465,802

Distribucion de utifidades dividandos a Accionistas segen Acta de |3 Junta

Geunerat Ordinania de Accionislaa de facha 12 ée Julic de 2010 (98.183,540) (98,181,640)
Conslitucion do raserva legal dispuesta por 13 Junls Ordinarie de

Acciontgias en fecha 12 ge fuso de 2010 sobre Ja atibdad neta al 3* de

marzo de Y010 9,863,546 9,853,646 {9.863,546)

Contiituclon de reserva para inveraion reinversion dispuesta porla Juma

Ordinaria de Accionistas en fecha 12 do jutia de 2010 Sebre la ulilidad nata

al 31 de marze de 2010 32,727,847 32,727 847 132,727 B47)

Ajuste por inflacion del afio 1,415.520 1415920 {4,680,715) (1,264,818)

Utllidad neta det Aho _ 165,286,031 159,286,011
$aidos al 31 de maren de 2011 207,243.000 £6,946,013 69,438,815 103,831.765 32,727,847 20,763,601 56,753,063 283,602,112 400,612,353 957,303,478
Reexpresion del patimonio B 25,578 871 - - - - 20,544,495 24,644,498 37,509,608 £9,532,977
Satdos rgexpresanos al 31 de maczo de 2041 207,243,000 51,524,886 69.415.835 403,813,756 32,727,847 20,788,601 83,287,559 310.046.608 438,121,961 1,046,936,455
Sajdos al 31 de marzo de 2011 207,243,000 65,846,013 69,438,835 103 813,756 32,727,847 20.763.601 EE,753.063 283,502,112 400,612,353 957,303,474
Distiibucion de utilidedes dispuesta por la Juma Ordinaria de
Accionistas de lecha sobre resultades al 31 de marzo de 2011 (111.102.007) (£41,102,007)
Conslhucion de reserva legal dispuegta por la Juma Ordinaria de
Accionislas de fecha 27 de junio da 2011 sobire resullados 2l 31 de
marg de 2011. 14,150,022 11,150,022 111.150.022)
Reserva pars Inversiones 37,024,002 37,034,002 (27.034.002)
Actualizacén det penodo 25,578,673 29,700,548 29,700,548 27.076,375 82,366,796
Ganancia iiela del ejercicia 190,047 272 190,047,272
Sagos a1 31 de marzo ge 2012 207,243,000 97,524,886 30,588,857 103,513,766 §4.761.848 20,765,601 86,453.611 381,186,634 458.449.970 1,118,604,540
oot e
Las notay adfunias. lorman parte Integrante de estos estados
g J0an José Gt Carpia L1 L Futem Onhuelh C.
GEREMTE GENERAL at. JEFE OPTO. CONTABIYIDAD a.l.
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FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A.
"FANCESA" ~

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

POR LOS PERIODOS COMPRENDIDOS ENTRE EL 1° DE ABRIL DE 2011
Y 31 DE MARZO DE 2012Y CL 1° DE ABRIL DE 2010 Y 31 DE MARZQ DE 201!

{Expresado en bolivianos)

Flujo de afectivo de actividades operativas:
Ganancia neta del peciodo
Ajusies para conciliar ks resultados del periodo coa ef uja del
elecivo de Operaciones
Depreciacidn del acivo o
Amorlizackon de cargos diferidos
Ganancia de inversones
Previsdin para indemnizaciones
Reexpresion de saldos
Provision para aguinakio y pnmas
Infereses devengados No pagados

Cambios en activos y pasivos operativns,
Dismunucian de cuentas por cobar comerciales y olras cuentas por cobrar
Incramento en crentas por cobrar con sodiedades controtadas y retacionadas
Disminucidn de inventaros
Disminucsdn de gastos pagados por adelaniado
Incremento da deudas comerciales
Incremenio de detdas con sockedades controtadas
Incremento de deudas fscales y socales
Disminucién de ingresos perabidos por adelantado
Disminucion de olras deudas, (revisiones y Drovisonas
Pago de beneficios sociales

Flujo de efectivo provenients de actividades operativas
Flujo de efective de actividades de inversidn:
Disminucion en depdsikos a plaro hjo
Altas de aclivo fijo
Incremento de cages diendos
Flujo de efectivo utifizado en actividades de inversién
Flujo de efectivo de actividades financieras:

{Disminucion) incremento de préstames bancanios y financeros
Pago de dvidendos

Figjo de electivo utilizado en actividades financleras

Disminucion de eledivo & inversiones lemporanas
Electivo € Nversiones temporanas al e ded perodo

Eleclivo a nversiones lemporanas al Gerre del periodo

Las notas adjunlas, formaﬁva integrarnie do estos

|
e
ing. Ju Lic. Edwin
GEREN‘TE G NERAL a.i JEFE GPTO. CONTAR DAD al

2012 20m
(Reexpresado)
8s Bs
190 047272 174,200,091
43 071.662 47.417.088
18,974 605 18839 7
[2.574 408) {26 550 455)
{3.912.035}) ¥ 18,222
{16,448 559} {8.002.004)
5634506 5.862.261
2 958 605 ITIZ2TH9
238,050 549 222817 679
4 748.270 15 280,479
3.666 281 {2 715 981)
7 557,816 {7 753.835)
{13.745) (363.587)
4 813.298 6,317 600
2843104 {699.065)
2.450.184 8.155.505
(2.155.880} {60 328)
{5 657 427} {5 636 897)
5735058 (50 525 957)
261.681.487 184.424.602
{12.158.487) 9.327178
{126.119.239) (74.684.505)
{17.404.163) {16.651.936)
{155,681 889) (B2 0:19.263)
{19.852.480) {24 014 289)
{113,783 840} {78 052 29}
{133 836 320} {100 066.318)
(27 636.722) 2333.020
141.792.479 139.453.459
114 155757 141,792 479
Ln Jd'\nq{'
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FABRICA NACIONAL BE CEMENTO S.A.
"EFANCESA"

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DEMARZO DE 2312 2011

ia.

Constitucion y ohjeto de la sociedad
Constitucién

La Sociedad fue consatuda meciante Decrero Suprema N 05135 de fecha 21 de encio
de 1939 con patrimoenio propto y autenomia de gesndn,

Medrnte Decieto Supremo N® 05135 de fecha 21 de enceo de 1999, se aurorizd I
formacion de una Sacedad Andnima denominada Fabrcan Nacional de Cemento S0\
entre la Universidad Mayor Real y Pontficia de San Franciseo Xavier de Chaguisaca con
uinn pacticipacion de 33,33%, Ia Mumicipahdad de Sucre con una paruaipacion de 33,33M
§ I Corporacidn Boliviana de Fomenio con a parncipacion de 3334\ exie cfecto, ol
16 de ocobre de 1960 se suscribé la Esertora de Consntaidn 3 pod Resolucion
Suprasma N? 117286 de 14 de diciemibie de 1962 se reconoaso la personalicdad juridhea de
Ja Soctedad. Posteriormente, |la Corporacion Belviana de Fomento oansfiné <us
acciones 1 la Cotporacion Remonal de Desarcollo de Chuguisaca medmnte Decrero
Supremo N® 21060 de 29 de agosto de 1985,

Eu aphcacion de las Normas previstas en ¢l Cadigo de Comeraio, medianie Resolucion
Administrativa N® 14328 de fecha 14 de diciembre de 1987 se homologa la constitncidn
de FANCESA v sus cstaturos y se autoriza su inscnpaion yomatricula on ol Regintrea de
Comercio,

El Dccieto Supremo N© 22686 do fecha 22 de dicienbre de 1990 randicade por ol
Decreto Supremo N® 22482 de fecha 21 de jumo de 199, postcuoemente elevado a
mngo de Ley, medinare Ley N® 1383 de fecha 26 de noviembee de 1992, carta T
"calidad de Socredad Andumia de FANCESA™ v Ia faculiad legal de sus acaionises para
actar como persenas de derecho privado. Asimismo, se ¢smblece que dicha Sociedad
debe regiese por las normas previstas en el Codigo de Comerao v preceptos legales
afines con todos los derechos y deberes pertinentes, en IO QUE SUS CUATVIOR, FegISITON
y mairfculas se hallan adecundos a lo dispuesto peor ese cuerpe legal. Sin embarpo, w
hace una disonadn con los miembros del directono, hjando que ellos on su calidad de
representantes de enudndes piblicas, extan suje1os a las responsabilidades previsras en
Ley 1178 (de Adminswacion y Control Guberramientalesy de techa 200 de julo ¢le 1990

El 28 sephemibee de 1999, mediante Decrero Supremo N° 253323 ¢ bajo el ampare de la
Ley de Prvatzactdn, se adpdican a ba Socedad Bolviana de Cemento 500 (SOBOCT,
S A ) Jas acciones que 1a Prefectura del Depactamento de Chugquisaca teni en la ibings
Nacional de Comento 5 AL eqatvalentes al 33.34% del eaptaal pagadi.

El 0O de sep[Jembre de 20010, mediante Decrero Supremo N 0610, se wansliere las
acaones de In Soaedad Bobiviana de Cemenio Sih al Gobierno Departamencal
Auténomo de Chuquizaca por recuperacion de las acciones correspondiente al wanta v
tres punto treinta y ¢uatre por ciento (33.34%)
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1.b.

2.

Izl Decreto Supremo N 0616 texmalmente estblece que:

Articulo 1% Objeto. L presente Decreto Supremo tiene por objero reeuperar para o
Gobierno Departamental Aunténomo de Chuquisaca, los acciones de by ox Pretectna de
Chuquisaca en la Fibrica Nacional de Cemento 5. A- FANCESA,

Articulo 2% Recuperncidn.- Se dispone la recuperacion del wemta v tres punm reme v
cuatee per aento (33.34%) de las acaiones Je FANCESA a favor del Gobierno
Departamental Avtonomo de Chuguisaca que correspondian a fa exn Prefecrura de
Chuquisaca v que fucron transfendas a la Sociedad Bolviana de Cementm 30 -
SOBOCIE, en el macco de ta Ley N® 13300 de 24 de abrl de, 1992, de Privanzacidn v
del Decreto Supremo N® 25523 (e 28 de sepriembre de 1999

Aviiculo 37 Transferencm de las acaiones.: L presente Decvera Supremo se comsiinye
en documento suticiente para efectuar ¢l regiswo de la cansterenct de las aceiones,
objeto el presente Decreto Supremo, a nombre del Gobierno  Departamental
Awtonomo de Chuguusaca, en ¢l Libro de Acciomstas de FANCESN o en cualguier
nstancia sociciana o adnumstativa

Arttculo 97 Pago de las Acciones- T El pago por ¢ monato corvespondiente al pagucte
accionario de SOBOCE en FANCIESA a ser cancelade por el Gobierne Departanental
Aurdnomo de Chuquisaca, comeo tiwolar de lag acaiones recuperadas, se elecmiaea previn
valuacidn pot vna emipresa independiente contratada por dicha enndad publica, en vn
plaizo de acuto ochenta (180) dins a parnr de Ja publicacion del presente Decrero
Supremo.

Il. El pago del valor de las acciones serd efecuvizado en remtono del Esade
Plounacional de Bolivia, deduciendo los montor que  covrespoendicren 2 pasneos
financieros, inbutarios, laborales, comerciales, ambientales y socales de FANCESY,
ranto exigibles como contingentes, en la proporcidn correspondiente,

Objeto

FANCESA wene como objeuvos: a) La exploractdn, adguisicidn,  obteacton v
explotacion de yacinentos de cal, yeso y matenias pamag afines, apropradaz y necesaris
para la fabricacion de cemento y otros productos para la construccion v/ o denvados de
los muizmos; ) La industiabzacidn y comerciabzacidn de extos praductos, tnte; a nuvel
nacional cowo intermacional y ¢ La realizacion de rtoda acovidad tendiente a In
diversilicacion, no solamente wdustrml, sino tumbién comercial, de semacios v
PATLCIPACION acaionana en otras sociedades publicas o privadax. Los objetivos sealados
uenen CArCier enunciativo y no limnnave.

Principales politicas contables
Bases de preparacidn de los estados financieros

Los estados financieros han sido preparades bajo novnas de conrabilidad envudaz por ol
Colegio de Auditores {Contadores Pablicos) de Bolvia, ias cuales son de acepracion
general. Por resolucidn de este Colegio, en caso de ausencia e prenonciaoientos
téenicos especificos en el pais, se adoptan las Novmas Internacionales de Informacton
Financiera (NIIF).
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2.b.

2.d.

241,

Los presentes estados (inancieros noacluven la consolidacion de los estados financieros
de s Subsidianias de la Sociedad, dichas iversiones se encoentean valuadas o su valor
patrimonial proporcional,

Para evaluar Ja situacidn financiera del conjunto cconomico que conforman la Sociedad
y sus empresas subsidiavias, se debe recurne a estados financicros  consolidados,
preparados de acuerdo con la Norma de Contabibdad N® 8 del Colegio de Audiores de
Bolivia.

Consideracion de los efectos de la inflacién

En cumplimiento a la normatva local vigente, los cxtados finanaicros de la Socwedad af
31 de Marze de 2012, estan reexpresados en moneda constante v para elle se han
seguido los lineamientos establecidos por la Norma de Coatable N® 3 enunda por ¢l
Colepio de Auditores de Dolivia,

Los pronunciamientos Jocales requicren que los montos de los estados financicros estén
re expresados en moneda constante, para lo cual sc computan loxs resulados por elecros
de In inflacidn y los resultados por tenenca de biencs de cucneas parcimonles v e
rubros no mounetarios. Bl efecto de estos ajustes se exponc en la cuenta “Ajuste pot
Inflacion y Tenencia de Bienes” (AITB) del estado de ganancias v pérdulas. L fndice de
ajuste para |2 re expresidn es la variacidn de la Umidad de Formento de Vivienda, (LTTV)

Segtin se establece en la Norma Contable N° 3 Revisada v modificada, 1oy valores de los
rubros del estade de ganancias v péedudas han sido preparados 2 moncda consrante, Paa
ello se uriliza el ajuste integral de Jas cuentax de resultados en funcdn a la vanacion

oficial de la Umdad de Fomento de Vivienda, {UFV)

Las pricucas contables mas sigrificatvas aplcadas por ba Sociedad, son Lis sipinenres

Uso de estimactoues

La peeparacion de Jos esiados financieros de acverdo con prmepios de conralynlidad
generalmente acepiados en Bolivia, requiere que la Gerencin de la Sociedad realice
cstimaciones que afectan los montos de activos vy pasives, y la exposicion de activos v
pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, ast como los montos de
igresos v gastos del ejercicio. Los resultados reales poeden diferir de las esumaciones
realizadas. Para aquellas partidas que
variacidn en ln cotzacidn del Euro respecto al Boliviano y para las parndas gue han «do
regisizadas en délar estadoundense ha nilizado la variacion ea la cotizactdn del dolar
cetadounidense respecto al Boliviane

mn sdo registradas en Earos e ha unlivado a

Ejercicio

De acuerdo con disposiciones legales. el computo de Jos resubtados de operacian de las
empresas mdustoales se efecnia en forma anual, ente ¢l 17 de abal v ol 31 de marzo del
siguiente ano.

Transacciones en moneda extranjera
La contabibdad de la Soctedad es lievada ea bolivianos v las operaciones realizadis en

otas monedag se registzan en bobvianos a los tpos de cambio vigentes en la fecha de
cada operacién,
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2.d4.2. Al 31 de Marzo de 2012, los acuvos v pasivos en moneda extranjera son comverndos a
bolvianos al upo de cambio de clerre del gjercicio. El upo de camibio del dolar
estadounidease vigente al 31 de Marzo de 2012 fue Bs 6.96, por US$), ol upo de cambio
del Euro al 31 de Marzo de 2012 fue de 9.15436 por Earo.

2413, Las diferencizs de cambto resuleanres de la actmabizacion de los activos y pasivos ¢n
moncda extanjera, son regsieadas on fox resubrados delas aperacimes en fa cuena
“Inferencia de cambin”.

2.e. Inversiones temporarias

Representan Fondos de Inversiones en Sociedades Admimiswadoras de Fondos de
toversitin (SATT), Ias cuales estan valuadas a su valor neto de reahzacidn s la fecha de
cada ejercicio y las notas de crédico nepociables a su valor de adqursicin.

2.L Depdsitos a plaze fijo

Los Depasitos a plazo fijo, extin valuados a su valor nominal; los tereses devenyados
son repisirados al cleree del ejercicio.

2.¢. Inventaricos

La materia pruna se encueatra valuada al costo de adguisicion actualizada al orceze del
CjercIcio.

Los productos en proceso y los productos terminados, se encaentran valuados al costo
de producaion que es wfertor en su conjunto 4l valor de reabizacion

Las existencias de almacén de matermles y swmpustros, compuesto pow nateriales,
nsumos, herramientas ¥ Olos ACCEIOUI0S, EQUIPOS ¥ IMAUINALAS v olres para
mantenumente al 31 de Mawzo de 2012, se exponen a valores resultantes deua
nventarto fisico — valorado, practecado por un profesional wdepeodiente, de 2cuerdo a
su Informe de fecha de 20 de abrd de 201 2.

Las exsstenctas de materias primas y productos en proceso de fabicacion, compuesto
pot materas tritoeadas, material crado, clinker y cemento molilo al 31 de Marzo de
2012, se exponen a valores resultantes de la coanuficacion fisica, segin mtorme Técmeo

2., [nversiones en Sociedades
Ias acciones de Inversiones Sucre S.AL y Servicios Mineros del Snd 8.4 <c encuentean
valuadas 2 su valor patrumonial proporcional, basado en os estados financioros de chchas
Saciedades al cierre del ejercicio

2.1. Otras inversiones
Las otras snversiones estan valuadas de la siguiente manera:
=  Las acciones telefdnicas en COTES, COTAS v COMTECO, a su walor de

acdlquisicida actualizado en funadn a fa variaoon del tipo de camino del ddlar
estadoundense Las acclanes de COTES en la presente gesudn estan valuadas en

base n In Resolucidn N® 05972007 del Consejo de Adnunisiraaien de “COS

10,



2.k.

2.1

2.m,

Lula” que autouzo la reduccién del Fondo Social Cooperativo. cn cuaniia
equivalente 1 US$ 500 del valor de Ceruficado de Aportacion,

* as inversiones en CIESSA exran valuadas asu valor de costo historco.
Activo Nijo

Los acuvoes fyos cxistentes al 31 de marzo de 1994 estin registendos a los valowes
resultantes de un revaluo 1éentco practicado a exa fecha por peuitos mdependientes v Ly
corporaciones postestores estin repistendas 2 su costo de adqusiaidn, ambos e
expresados a fecha de crerre del periodo en funaion a la varacion de Iy Usidad de
Fomento de Vimienda. (UFRV)

AL de Marzo de 2012, la deprecnncion correspondicnre a muquinaria, cquipe ¢
instalaciones, se calcula sobre la base de la relacion entre la capaaidad de producaon v
las wudades producidas, factor aphicado al valor de costo o vevallio actualizado de los
bienes. El resto de los acuvos fjos, se deprecian por linea recta en funciom e la vida dnd
restante, determinada por peritos independientes al 1 de abrl de 20070 Paca lax
mcorporaciones posteriores, la depreaacidon e calcuia apheando coeficientes que e
constdern adecuados para exdnguir el valor bruto al fin de T vida dul exsumada de Tox
bienes.

Los mantentmientos, reparaciones, renovaciones v mejoras que oo exttenden la vida anl
de los bienes, son cargados al resultado del ¢jerciaio incurro

as existencias de cepuesios, al 31 de Marzo de 2012, se exponen a valotes rexultanges de
un ventano fisico — valorado pracucado por un prolesional widependiente, seoun
informe de fecha 20 de abuol Jde 2012,

Cargos Diferidos

Los cargos difenidos corresponden a repuestos valizados cn las maguinaras, los cuales
veire uia vida ol exomada, entre uno ¥ res aNos y won amortvados cn luncon a esa
vida Gal desde el momento en que los mismos son uthzados

Previsién para indemnizaciones

La prevision cubre el 100% de la obligacion legal de pagar una indemimizacién poc
anugiiedad, equivalenic a un mes de sueldo por ano de servicio, consunidn parm twdo ¢
personal, por el pasivo devengado al cierve del ¢jeracio. o aplicacion del Decraro
Supremo N 110 del 01 de mavo de 2009, el personal es acreedor a I mdenmuacion
cuando hubiesen cumplido mas de noventa (90} dias de rabajo continue, equivalente a
un mes de sueldo por cada ano de trabajo contnuo o en forma proporcional a lox meses
trabajados cuando no se ha aleanzado ¢f ano, meluso en lox casos de renunc volunrare,

Patrimonio neto

La Socedad ajusta el total del pazimomo expresindolo en funaidn de Iy vanaadn e la
conzacton oficial de lan Unidad de Fomento ala Vivienda (LYY, Dicho ajuste se vegrsiea de
Ia siguiente manera 1) el capital pagado se ajusta en §a cuenta “Apuste de capisal” ) 1oz
resultados 2cumulados se gjustan e su msma liner La contapawtda de cste ajuste se
refieja en da cuenta de resultados “Ajuste por inflacidn v renencta de bienes™

11,
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Ll monto acumelado de la cuena “Ajuste de Capital” poded ser capitabizado previo e
kyml. E) monto acumulado de la coont “Ajosie de reservas patimonates” v Ly coene

“Ajuste Global del Pawimonio”, podri ser aplicado a incrementos de capial o Ta abroradn
de pérdidas acumuladas.

Disponibilidades

La composicion del capitulo os Ja sipuiente:

2012 2011
{Reexprésado)
Bs Bs
Caja 36 300 42 870
Sancos - Cuenlas Corrientes 2104 608 48,834 913
Bancos - Czpas de Ahorro 21.053613 4 156 236
Tolales 55,194 521 53034 Mg
Inversiones temporarias
La composictdn del capitulo es la siginente:
2012 2011
{Reexpresado)
Bs Bs
SAFI - BNB Ponaloho, Efeclivo y Oporntuno 50 372 A23 83 510 894
SAF) UNIGN DINERQ 1414728
SAFI - Farlaleza UFV - Rendimigntlo Tolal, Inversidn 1 828.388 2.158.088
Fondo de inversidn Mutuo Union SAFI Unidn S.A 930 59 851.867
SAFI Mercantl Prassimio-FIA 829630 821984
Tolales 58.961.236 8B 758461

Los depdsitos efectuados en lns cuentas de las Sociedades Admnustadoras de Fondos
de Tnversién tienen como rendimicntos intereses que estan de acoerdn a las rasax de
interés del mercado.

Depdsitos a plazo fijo

La composicion del capimlo es el sigiente:

2012 2011
{Reexpresado}
Bs Bs
Bango Nacional de Bolivia S A 46 732,974 .
Banco Ganadero $ A 27.243.302 44 308,140

Fondo Financiero Privado Fonaleza 17 005 849

Tolales 73976276 §1.817 789

Los depositos efecnmados en Certificados de Depositos a Plazo fyo venen comio
rendimientos intereses que estin de acuerdo a las tasas de nterés del mereado ofrecudos
por cada entdad Fnanciera en funcion a tos saidos, plazos y moncda.
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Cuentas por cobrar comerciales

La composicion del capitulo ¢s la sigutente-

Admimsiradara Boliviana de Carreteras
Gobierno Municipal de Potosi

PPTZ Crucefia — Mmerva

Acercruz

Agencia Oro

Limpias Marlene Cossia

José Antonio Qrtiz

Miriam Vaca de Eguer

Ameca

Marcelo Zarale

Arias Campos Gonzalo

Empresa Constructora Cardona
Vargas Torres José Armandg

Owas Cuenias por Cobrar Comerciales
Prevision para incoirables

Totales

Cuentas por cobrar con sociedades controladas y relacionadas

La composicion del capitulo es 1a siginente:

Socledades Controladas

Inversiones Sucre S A por venia de cemenlo

Inversinngs Sucre S.A Quas
SERMISUD

Socigdades Relacionadas
Gobiernc Municipal de Sucre

Universidad ge San Francisco Xavier de Chuguisaca
Gobierno Departamental Autonomo de Chuguisaca

Totales

2012

8s
Porcion
Cortiente

951.698
64 324

648 690
2.719.724
1.800.253
1685 802

229237
1 575,939
1041 901

196 840

283.393
1.075.839

(11,781 §15)

2011
{Reexpresado}
8s
Porcron
Carnenle

1995459
2427230
9,304
438 719
{145,786}
2 GB82.454
1 968 823
1843 645
250 7)1
1.723 495
1 139,455
240 205
309 927
1.522.601
{12.898 385}

492 535 5807 847

2012 2011
[Reexpresado)
Porcion Porgitin

Cornente Corente
Bs Bs

4,223 998 8 214 050

244 -

1912 434 14587 218

347 524 33418

28,755 10 103

. 33684

6 512 955 10179236

{*) Bl saldo por cobrar a [nversiones Sucre 5 A (ISSA) no devenga micreses ar tene

plhzo establecido.
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Otras cuentas por cobrar

La comnosicien del capitilo es 1 siputente:
P g

Parque Cretacicod
Inlereses por cobar
Crediio fiscal ransilano
Fandas en avance

Qlras cuentas por cobrar
FPrevisihin para incobrables

Tolales

2012 2011
{Reexpresado)
Bs Bs
116 854 127 705
nm 2154903 2RL 037
17 829 9776
408 241 513825
(2) 2468 417 2.549 354
(358 056} {834.973)
2 558 888 2302847

1} Los imtereses por cobrar corresponden o lon mtereses penerados por los Cetnticados

de Depostio a Plazo [jo.

By A3 de Marzo de 2002 1a composicion de Tas ateas cuentas o cobran o5 b wmnicniie.

Qlros anlicipos personal
Deudares Pulpena
Cuenlas a Cobrar Personal
Cla. Reposicidén Seguro
Olraz Cuentas a cobrar

Telat
Inventarios

La commposicidn del eanfwlo es In siputente;
| e

Almacén de malenas prmas y malerizles
Peoduclos en procese

Productes lerminados

Exislencias en pulpena

Tolales

2012
Bs

(1% 15.738.856

2012
Bs

115428
42 870
745972

1563147

2468 417

2011
(Reexpiesaca)
B8s

26 658,297

14,377 439 11472 245
2.487 394 1,558 387

112 964 325 040
32217453 39 814.969

1) Lacomposicion de almacen de marerias pnmas v mareriales es la spuienre.

Almacén de malenales v sumyislros
Malenzles

Insumas

Herramienlas y olros accesonos
Qlras pera mantemmignlo

Almaceén ¢e materia primz

Todal

2012
Bs

2.871.806
8406602

321407
349953

11.945.468
3.289.388

15.238.856
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10.

11.

12.

13.

Gastos pagados por adelantado

La composicidn del capitulo es la siguienic:

"

Anticipo del Impuesto alas Transacciones
Parque Crelacico

Olrog anlicmos y anlicipo provesdores
Sequros pagados por anlicipado

Tolates

Bienes inmuehles

2012 20101
{Reexpresacs)
g3 Bs
33.356 975 33092946
1,355 646 1482 576
2 BGG 572 2.827 341
4 548 167 132
37.583.741 37.560.005

21 saldo de esta caenma al 31 de Marze de 2012 pov Bs 516.945, corresponde a bienes
mimughles adjudicados a la Suecdad on recuperaaidn de cuerias por cobear comwretales

O ross,

Al 31 de bMarzo de 2012, estos acuvos estan valuados o su valar de adjedicacion por un
avalio demeo y actuahizado al oerre de cadda ¢jurciose

Inversiones en sociedades

La composicadn del capiiula es Ta siguienie:

2012 2011
{Reexpresasol
BEs s
inversnes Sucre SA. 246 722.538 245.388.810
Servicics Minercs del Sud 3 A 14 228543 12.6987.965
Tolales 280951181 258.376.775
Activo fijo
La composicion dei capitedo es la siguente:
2012 2011
Valores
revalonzados
de costo Depreciacién Vaigres Valpres
actualizado Acumulada residuales residuales
{Reexpresada)
Ba Bs Bs 8s
Terrenos 19,901 678 . 19901978 19,901 979
Edificios 187 369,532 46,455 640 140,913 892 ti4 185 881
Maguinaria 30 537.90 371 783051 458.744 740 367.237 825
Egquipo liviang 10,586,783 9.705.548 851 215 1.441 483
Eguipo pesado 40 362 254 33023 543 154938 711 15 427 520
Equipo comunicacian 886.215 GE9.TH 216 424 249 050
EGuIp0 COMPUIRCIGH 5411204 4 711,753 699.451 981.983
Eguipa laboratono 5.060.618 2796 086 3 264 532 1 005.026
Instrumentsl meédico 46725 26 055 20.670 11.5%1
Mueblas y ensares 4,205,409 3212432 992977 i.087 857
Herramientas 5 392.558 £.340,263 1.052.295 1.157 662
L5
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14.

Licencias de software
Fepueslos

Obras en consiruccion
Anbcipo a proveedores de
active o (7}

Materiales en {rAnsito

Talales

2012 2011
Valores
revalorizados
de coslo Depreciacion Valores Valores
aciuabzado Acumulada residuales residuales
(Reexpresado)
Bs Bs Bs Bs
16 369 946 12 240 854 4129052 3415683
45.1(15.340 1.269123 43836 217 43 312 456
30,584,300 - 30,584 300 159.632 483
a0 BSB8.580 40,868 580 1.019.610
61.930.087 - 61,930,087 10 §29.461
1 315.089 300 491144179 823.545121 740 897.544

(*y Fl saldo al 31 de marzo <de 2012, por BedD.868 580, covcespoade a anoapos
otorgados a la eropresa TEHYSSENKRUPP SFORRDERTECHNIK v POLYSIUS
S.AUL de acuerdo con el contraro CT-AJD-162/2011 de techa 27 de manvo de
2001 por sumumistre de equipo y maquinana paca b rehalxdiacion del Tlorno

K awasakt,

AL3E de marzo de 2012, el cargo por deprecincaiom del acovo Hjo os de Bs43.071 602

Cargos diferidos

La composicion del capitulo es ia sigutenre:

Banoas Transperladaras
Cadenas ge Casquillo
Mangas Fillrantes
Cuerpos Moledores
Relractarios

Segmentos

Placas de Mobno

Celoas de Carga

Dienles Recambiables
Sacos Big Bag

Walvulas pera Equipe Pesado
Llentas Equipo Pesado
Cabezal de Elevador

Rep. Tracior DOH

Pzos Agua Sist Relrig.
Rep. Rod. Carga de Homo
Proyeclo 150 1400
Cargos a aplicar caliza
Cargos Servicos a aplicar
Qlros cargos diferidos

Tolales

2012
85
373.902

20.923
1.448.409
1.328.472

123.777
4.078.752
§.131

148 494
33728
513 744

274614
B675.286
858.645

2468643

12.356.841

2011
{(Reexpiesado)
8s

139.505
134.026
300.23%
271.648
1.598 270
48120
5,607,403
108,018
548
19,427

295 866
92 053
129,334
896 692
39371

74 680
4172 923

12 927,283

i6.
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15.

16.

Deudas comerciales

La compasicion del capitulo es g sizwente

2012 2041
{Reexpresada)
Bs Bs
Barraca San Anlonio 221 855 .
Empresa Macional de Telecomunicaciones B 68,300
MAHS - 70138
Agencia Cumbre SCZ - Despachante de Aduana 223,365 191 623
Paceda SRL Agencia Despachanle de Aduana 279 35% 312 253
Condor Careaga Arcil Karin Acrmin-Bol 345.856 301 157
Comercral & Servicios SR L - 138 350
TE.M - 146 282
Gobierno Autdnormo de Chugusaca - 365 810
Thyssenkrupp Foerdertechnik 36%.688 -
Klabin S.A, 515 855 -
F.L. Smidth y Cia. Espafola {F L. Smigth SAU) 774200 -
Ahanza C1a. de Sequros v Reaseguros S A -
Finning Bolivia S.A. {Matreq S AL} 478 280 -
Tecnologia Electrica y Mecanica S.a. - 70.215
Forsac Perd S.A, 785.088 -
Agencta Despach. Aduzna Cumbre Suerg Lida. - 71.584
Yacrmienlos Pelroliteros Fiscales Bolivia 2110 325 2513.010
Instiluto Belviano del Cemento y el Hormigon - 79 21
Trombini Industrial S A, 1596,798 -
Gruminbor 3.R.L. (Grupo Minero Rocabadao) - 86 088
Papel Misionero Saifc 2.178 369 2 546.497
Compafia Eléctrica Sucre S.A, 5.953.580 5 328.87%
Ferroiodo Lida. 140.815 -
Prompetrol lmgort Exgort 144,552
Oracle Argentina S.A. 173.163
Empresa Transp.Nal e Inlernacional Mariscal Sucre 959.113 .
Otras deudas comerciates 1852.613 1.579.992
Fleles 4.419 358 2775728
Comistones 1332424 2.804 255
Totales 24.865.661 20.252.363
Deudas bancarias y financieras
Facomposicion del capitelo es la sigumente:
2012 2011
Parciéanr Parcon Parcién Porcion
Cosrienle Mo corrienie Corrienle Mo cornenle
{Reexpresado) {Reexprasado)
Bs Bs Bs Bs

Emiston de Bonos Fancesa il
— Emision lHl realizada ¢l 12 de
noviembre de 2008 gor
USE 12.000 000. 12 528 000 33.408.000 13779 747 50.525.737
Emisidn de Bonos Fancesa ll
— Emision IV realizaga el 12
de noviernbre de 2008 por
UFWY 38.060.000. §.638.920 35833520 6.638.920 46 472,440
Prima programa emision de
Bonos - 138 581 185.041
Intereses devengados por
cagar 2820024 - 3547 719 -
Totales 21 986,944 73.380 101 23.96§ 386 97 183 218

L
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Con el objeto de cubnir las necesidades de Nnanctamicato de la Soeciedad. sc aprobavon
las siguientes Bmisiones de Bonos:

B fecha 13 de ocrubre de 2005, e Direcronio de la Socedad aprobd ol Progrma e
Lmssdn de Valores de Oferta Pablica denommados “Bonos FANCESA {17 por un
monto total de LSS 30.000.000.

Programa de Emisién de bonos FANCESA 11

AL3L de marzo de 2012, dentro del programa de Emesion de Bones FANCESA N, se ha
realizado cuatro pmisiones de Bonos por un roml de US 2200000000 3 LHAV 380641010,

Las proncipales camctedisticas del Programa de Emision de Bonos Pancesa [ von lax

sngmeme.\‘:

pMoiito del Programa

Monto de cada emision

Valor nominal

Plazo

Tasa de miecés

US3 30.000.000

Emsidn 1- USF 5.000 000

Emtston 11 - 153 5.000.000

Lmiston T11- USE 12 000 000

Crson 1V - UV 38.060.000, coloeadas al 31 de octabee de
2010

Ll monto para cada ana de lax sipuentes cnusiones seo
determinado por el Directoao de la Sociedad.

Emisidn 1 - LIS§ 5.000

Tanisidn 1] - LSS 5000

Emision 111 - USS 1.000

Emisién IV - UFV 10000

El valor nomwmal <o cada vna lax sipmentes eonmiones weri
determmado por ¢} Direetorno de ln Soctedad,

Crension T- 0 140 ding

Fmision T - Vb dias

Zoustdn U - 2 160 dias

Eimsion TV - 2880 dias

El plaze de cada wm de das sinneages cnsiones serd
detcominado por ¢l Dircerono de b Soccdad.

Ll plazo serd computado a pactir de la fecha de ennstén de cada

=EIIE

Enwsitn ]l - 8.25%

Dmeacn 1T - 825

Tomaion T -9 200

Emision IV - 5%

T.a tasa denteeés paca cada tna de 1as sigientes ensiones seri
deteeminada por ¢l Divectono de ta Socedad.

.18 .
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Redeneardn anucipada

Constitncton de
gasantiag

Tl Direcrorio podia decihs efecni Ja redencion anuctpada lucpo
de anscurerdo un ano desde Ta fechn de cimisién establecido s
tavés de compras en el mercado secundano. Thias tansacaiones
deberan reabizarse en la Bolsa Doliviana de Valores 30 v deberin
sey anformadas como Hecho Relevane a la Supevnteadenca de
Pensiones. Valeres v Seguros. a la Bolsa Bolviana de Vilores 5 4.
y al Repeesemante Coninn de Tencdores de Bonos, al momento de
I clegisidan Jol Divegiono

Tas enutsrones que formet parte del Proguama de boonsion estin
vespaldaclas por una garantiv quuopiafana, Jo que sigmticn que Ia
Sacredad g;!r,’mlj‘/ﬂ Ias emaones con todos sus bicoes pPrescaies v
futnros en forma ndiferenciada, »Olo hasta alcanzar ¢ nonio 1ol
de las obhpaciemes emergentes Je cada enusion

Durante la vigenaia de las Eonsiones de Bonos, comprendidas denrro o Progenma de
Lmiiin de Bonos, la Socedad estaen sejera 1algnnas eostieciones, ks princypides son

No poded reduar su capital sino en proporaen al recmbolso que Tug de Jos honos
en circulacion.

No vendevi. tansfevad, arendari o ealizad operaciones de lerseback e dispondva
<le cualquicr otra maneea de ningln acrove fijo.

Ea cavo de que el emisor reahzaca futucas eoisiones de bonos, caras no tendein
nejores gaantas respecto del Programa de Lision de Bonos,

Se obhga a pagar todos los reiburos, mpuestos, asas v grvanwenes, apheables a
Sociedadd.

OLtendrd, mantended  y, st fuese  necesans renovard  wodos  los deveehos
autorizaciones, privilegios, heencias, consentsaientos y aprobaaones requecdas paca
s operacion ¥ nowvnal funcionamienro con suyecion alas leves boloarnas aplicables,

La Sociedad defendera cualguier acciom legal demands v otwos procedumienros que
pudieran ser msneaddos por cunlgquer persona ante cualgquicr corre o rmbuaal
competente que pudiera afecrar ia normal operncion de 1 Socicdadd

Se efectuard uan anduoca financicea acnal poc un andoor mdependieare, de
siputente hstar PricewaterhouseCoopers. KPMG, Lrosi & Young, Acevedo &
Asocndos o aquellas firmas que los representen o sean membros en Bolivi e ons
firmax de primer owden que se encuennien joscntas ¢ ¢l Registeo del Mereada de

Valores de SPVS.

Cuanda la Sociedacl convoque a 1t asamblen General de Penedores de Bonos corsera
com todos los gastos de publicacion de la convocatora

La Sociedad deberd mantener adecuadaniente ascgusados por b tomlidad de suovalos
de reposicitn 1edos Jos acuves Myos. Ast miamo, Ia Soaicdad debedi contar con un
seguro adecundo de respoosabilidad covil, danos a s propiedacd v de nterapadn de
NEEOCIaL,

19,
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La Sociedad summistrari al Representante Comun de Tencdowes de Bonos vna eopia
e I poliza cespecriva y un cernticndo que evideneie Jos sepuros de la Sociedad

La Sociedad sumnustrard al Representante Comun de Tencdores de Bonos dentio un
periodo de et dias con posterioridad o Ja finalizacon de cada tomesree o
siazenter a) miformacitn nanciera, 1) calewdo de los mnos de coberiura (e
endeudamiento y cobertura deuda, ¢} cualquier informacion relevanre que hava
aconteaido en el periodo

La seoedad admivisirard sus recursos de Tesoretia en valores de denda aanno
venannento no exceda un plavo de ) 800 dias y cuya calificacidn de siespo loeal sea
igual o mejor a BBB+.

Los fondos obtemidos del Progiama de enmmiones secdn destnados a mversiones de
Bonns para la culnuinacton de Iz Quana amphacon de la Fabroen Cal Owvcho v a
inversiones en provectos de expansian de Fancena

Conchudo el plazo de coloeacidn Iz Sociedad se compromete a teomtir a la SPVS v al
Representante Comnn de Tenedores de Bonas ¢f estadde final de colocaaon

No podra realizar dswibuciones de dividendos o cualguier forma de pago de riditos
O INEEeEas A favor de sus acoroniseas sin haber ances cumplido contos Compronusos
Fiancicros estableados, rales como manrener una relacian de cobertura de dendas ne
nfertor a wno coma dos (1,2)) entie la genceacidon mirerna de fondos v el seriao de
deudla; 1a relacion de deuda a patmono de la Seaedad. wo superaen ol indice de uno
coma scw (1,6

i caso de vna fusion de la Seaedad, los Bonoxs que tormen parie de Iag Fmsaones,
pasaran a torma parte del pasivo de la nueva emapresa tustanada,

La Sociedad cumpliea con las leyes y Licenaias ambientales bolvianas vigentes

Para gaeanuzar una admmistracion . protesional, Ja Socicdad mecompoud o sus
estaturos, normas de goblerno corporatvo, que se yusten al Codeo de Comereo
normas afines, gue ademas contemplen la mplementacion de un comurd de audinaria
y comité de plancacion y hnanzas, lox cuales deberin fonaonar duraate todo of plavo
de vigencia del programa.

La Socicdad debera aprobar y poner en pracnea tn codigo meermo de ¢nea, ¢l cual
permanccerd vigente durante odo ¢l programa de misiones.

Con ¢l objetive de mantener una adnumsraciin pralesional como Ta actual, la
sitnacion de cualquiera de los gerentes de |a Soawedad, salvo que medie rentian
irrevocable escora o faltas contempiadas en fa Loy General de? Teabapo, no podded ser
cealivada por una decsion undume del Directora, delnerdo wacerse venager esta
stuacion como hecho relevanre voser conunueada al Represcotme Conan de
Tenedores de Bonos.

17. Dividendos por pagar

L1 saldo de Bs 28 642 670 corresponde a dwidendos por pagar pou la Gesnon byl
2009 al ex accronista SOBOCE. Dividendos que a la {ceha s¢ encuennian en 0 pasive de

20
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19.

In Cmpresa en atencdn a CITEE OF. 66/2011 de fecha 13 de abnl de 2001 coride o
e} Juer Gro. De Partde en lo Cral y Comeraial de lx Capiral. que dhspone L anotaainn
prevenvva de las acciones y valores de propiedad o las que ks corresponcicren a Ia

Fiabrica de Cemento SQBOCE.

La dismmbucion de dividendos, Gesudn Fabal 2000 fue aprobada por I Junta General
Ordinnia de Accionistas el 27 de junio 2011 con la siguiente distribucrin. Al Gobieroo
Muanteipal  Bs 37030250, Universidad - San Tranasco . Xaver de Chuquisaes
B:37.030.250 vy al Gobierno Autdénomo de Chuquisaca B37.04 1,507 con un wtal de
Bs111, 102,007

Deudas fiscales y sociales

[a composicion del capitulo os la sguiente:

2012 2011
{Reexpresado)
Bs Bs
Sueldos y jornales 2722870 740.871
Relenciones y cargas socales 1863 345 1346 820
Impueslos sobre las uthidaoes de las empresas (Ver Nola
25) 58.720 781 54.839.768
Irmpuesio al valor agregado 471 874 4402 353
Débito fiscal dilendo 898 .
Impuesto a las transaccones dilerido 200 -
Tolates 63.779.976 $61.329.812

Ingresos percibidos por adelantado y anticipo de clientes

La composicitn del capitslo es la siguente:

2012 201
{Reexpresado)
8s 8s

ingresos reciondos por adelantado

Proma ORO 2991323 3486172
Gobierno Municipal de Polosi - 52 305
Consiructara OAS Lida 80 250 92 521
Acercruz Sanla Cruz 1.163 373 £6 100
Serrano Matividad Navarro 34 500 172 591
Bara Flores Adollo 56 787 71.233
Mendoza Méndez Florenting . a1 865
Macias Orlega Marcial 35243 314 997
Loredo Espaiia Runen 38.599 165 586
Asociacidn Jubilados Renlistas 23.000 36 232
Adez Callav Guido Rodollo 128.912 150 188
Ascacrunz Caballero Minam 114.212 -
Sarabia Bedoya Humberlo . 433.704
Luting Liquigua Ismael a0 651 87.032
Odon Tadeo Benito 2.759 108 276
Milela Rodriguez Zvomimir 252 718 309.031
Orliz Rulh del Carmen 388.816 -
Corez Gilbero 86 559 355 992
velasquez Daniel Ariiro 914 46 B77
Cardenas de Soruco Ma Tana 99 997

£r1d Susano Repan - 53114
Carrabn Mancy 33708 -
Cagperatva Cofan Lida 110 914 .
Bazar Ferreteria Amla 30 520 -
Emprociv SRL 49 570

.21
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El valoy patmmonmal proporcional de cada acaidn al 31 de narzo de 2012 ex de
1355 397,550412 y Ds5.051,73373 (reexpresudo), respecuvamente,

” 21. Reservas

= La composicion del capitulo es la siuiente

= 2012 2011

- (Reexpresado)
- Bs Bs

= Reserva legal 80.588 857 69.438 835
- Ajusle global del patrimonio 103 813 760 103 813.765
= Reserva para conlingencias 20768 501 20 768.601
= Reserva para inversiones 69 761.849 32.727.847
R Ajusle de reservas patnomoniales 86.453.611 83.297.559
—

g Tolales 361 386.684 310.046 607

21.a. Reserva legal

De acuerdo con lo dispuesto por o Codigo de Comercio, y los cstatutos de la Soaedad.
La Socwedadd debe apropiar el 7% de sus uabdades netas a una rescrva legal haxra
alcangar el 50% del Capital Pagado.

21.L.  Ajuste de reservas patrimoniales

Do acuerde con e establecdo por la nomma de contabiisdad N® 3, {revisada y
modificada en septicibre de 2007), esta cuenta wicluye la actalizacion de la reserva
legal, reserva para inversiones y el ajuste global del patimonio en funcion de la
variacion on la conzaclon oficial de v Unudad de Fomento de la Vivienda.

7 SR WA NG WG BRU BiY i Sl Bl B
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2l.c.  Ajuste global del patdimonio

21 salde de esta cuenta, gque al 31 de wmarzo de 20012 asciende a Bs103 813766 » parur
del L ode abal de 2007 pasa o formar pacte de lag cuentag de rescervax del esado de
evoluaidn del pattunonio nete, la cual manuene su saldo sin moviniento delado a que

suactnbizacion se eapone en la presente gesuon y en ¢ funo en la cuenma ajuste de
reservas pauimonales.

21.d.  Reserva pata contingencias

Al 3 de oarzo de 2012 ¢l saldo de exta reserva asciende a Be20 768,601,

o

- - R R . . .

e Zn la Junta Ordinania de Accionistas de fecha 21 de junio de 2006, resolvid of cambno
o de nombre de Ia Reserva pazxa Inversiones por o nombre de Reservas para
4 Conungencias

P

- 21.c.  Rescrva pata imversiones

. —

Medimnte e de ta Junm General Ordinana de Acciomstas de techa 12 de o de 2010
= se efecruo la distnbucion de udlidades y creacion de la reserva para remversion,
- correspondiente a la Gesuon Fabel 2009.

L g
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[in feeha 27 de jumio de 2007 en Junta General Qudinana de Aeaonisms s meremenon
la Reserva paxa Inversiones correspondiente a la Gesuon Pabol 2010

Distribucion de utilidades gestion 2011-2010

Mediante Acta de 1a Junta General Ordimaua de Acoomstas de fecha 27 de jumeo de
2010 se procedio al natamiento v distibucton de as unbdades corvexpondientes a Ta
zeshan reenunacda el 31 de marzo de 2011, donde los acoonisias reer wnanmindagd
aprobaron la distuibucion de tas wnbdades obtenudas de 35359 286.031 de la siguwore
MANCLA:

8s

. Reserva Legal ¢el 7% seqin eslalulos 11150022
Dislibucidn de dividendos a los acciomstas {1} 111102 007
Resultados para Reinversion 37.034 002
Totat 159.286.031
{1
Urwversidad Mayor de San Francisco Xawer 37 030.250
Alcaldva Municipal de la ciudad de Sucre 37 030 250
Gebiermno Deparlamental Aulénome de Chuquisaca 37 041 507
Tolal 111 102.007
Gastos de comercializacion
La composiadn del capitalo es la siguwente

2012 2041
(Reexpresada)
Bs Bs
Fleles y carguios 154,897 280 158.031.481
Olros gaslos de comercializacion 8.561.098 9.726.541
Impuesto a las lransacciones 224357631 21.691.962
Comis:ones 12,442 Ba4q 15831 447
Tolales _ 198.338 985 204 983 481
Otros (egresos) ingresos netos
La composicibén del capitulo es la sipuiente
2012 201
(Reexpresadao)
Bs Bs

ingresos por servicios preslados a relacionadas (I55A-
SERMISUDY (1} 16.657.477 17 BG4 965
Qtros Ingresos 1 505.561 3674 478
Sublotal olros ingresos 18 163.Q38 21,339,443

.24
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Bs
Cuentas por pagar corto plaza
Sociedades Controladas
SERMISUD {1} 2 409,750
lnversiones Sucre § A, (3) _ 2 958 451
Total 5.368.201

(1) La Fabuea Naconal de Cemento S.A {(FANCESA} er o prmopal acaonsr de
SERMISUD con uva partiapaciton del B0% ¢ su prmcapal cliente Los sallos por
pagar al 3L de munzo de 2012 corresponden prinopalmente por la compra de paedea
Cﬂll/n )’ o n'lln(‘l'ﬂh.'.\'. .’\?\[Ini"\'l'l'll‘)‘ manftene cuacnras I'l()l‘ (‘{!l)'l','ll' |"l)l' |[F.\ SOV OO0
prestacdos o esta Empresa,

(2) La Henorable Alealdia Munwapal de Sucre, Universtdad de San Mancaisco Navier de
Chuquizaca v el Gobicino Departamental Auténomeo de Chuguisaca ~on accionistas
de I Socwedad.

{3) T.a Fabuca Nacional de Cemento SAL (FANCESA) ov accousta do Inversiones

Ml

Sucre B A con v pancipacion del 9998968,
Proyecto rehabilitacion y modernizacion Horne Kawasaki
IZl Proyecte de Rehalnhitacion del THomo Kawasahy nace coma una medula de tiprdao

impacto paca que FANCESA merervente su producaidn de chinker a i de abaseeecr
creciente demanda de cemento on el mereado nacional.

A

Como su nombre mdica, 1 proyecto considera vdhabiliar ¢ exnstente sistvma de
Produccion de chinker Kawasaki y sus componentes, los cuales deben ser renovados
las condictones de los auevos procesos y volitmenes de producaon de chnker.

Luego de un proceso de wwvitacidn v calificacion de propuestas, en fecha 27 de maye Je
2011, 1a Seciedad susenbid el contato CT-AD-162/2017 conla ima POITYSIUS S A
para la pravision de equipes v magumana, en condiciones CHEF Clule, Frontera Bolviang
y EXW Bolivia: vy supervision de montaje y puesta en marcha paca la Rehabilitacion del
Formo Kawasaki, por un valor de US$ 13450000 {lrece mullones cuntcocientos
cincuenra mil 00/100 ddlares amenicanos). iste monta consta de una parte en i oeos
For6:157.717, (Sets mullones crenro anepenta v siete nul serectentos dicaisicre B0/ 100
I'-'_uro-cj una parte en déalares US$3 777.997 (Ties mullonex setevenros setenta v stere vl
noveaentos noventa y sicte 00/ 100 dolaces amencanos) vl monio de by supernvision
que asciendde 2 Bue 838813 (Ochocientos teewra v acho mil achoowentos rece 90/ 100
Furos)

Las garantias recibudas en {favor de FANCISA por parte de la Fima POLYSIUS 8.4
corcesponden  a Garantias Bancaras  de Buen Lro de Annapo v de Buen
Funcionaniento.

Adicionalimente, en fecha 14 Jde octubre de 2071, se suxcrilyd un Connaro dlodilicarone

por ¢l monto total de US$1.0:43.383 por ta provision de v cabesal nueveo, un filino By
Pass v repuestos para lay estaciances 11 v L1, en condiciones CIE pocvio chilens, monto

26 ..
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equivaleate a Lur.656.032 v USE 99.616 habwendo recindo Beletas de Garaniia a primcr
requerimiento por el anucipo, Garntia de Cumplimiento de Contraro por el 1o e del
valor del contrato a4 cuyo  vencnniento  se entegara una Gacaana de Buaen
Funcienamiento por el 10 %% del valor del contrato, que asciende a Fur LGS 066 con
vencinuento al 31 de julio de 2012,

Proyecto reconversion Molino Z2 e incremente de capacidad de trituracion
Krupp

Para este proyecro se suscribio con Polvis va contato que contenpla a provision de
CQUPOS, MAGUINALE |, POt i mono que ascicnde a Ror 4430 236 (Caarre onllones
cuatrocientos tremnta mil doscieatos wenea v sews 00/ F00 [Zuros) mids LUSS1H77.820 (Ui
mmillan noveckenios sesenta y siete sl ochocientos veante 00100 Dlves Ymicocanos) v
los servicioy de supervision de monje v opuesta en marchn por un moate on
Pog 365 520 (Trescrontos sescnta v oanco mil quamentos vemnre 00/ 1005, pagaderos
imediante anueipo en un porcentate y ¢l resto del monro medinnie insttumento bancario
carta de crédite, este proyecto tene como proposito, efeciuae [y reconversion del motino
22 a molino de crudo, e mcrementar fa capacidad del proceso de terackin, todo esro
et base a la necesidad de contar con un mayor volumen de alimenmcidon al sisoma
Kawnsaki, constituyéadose de esta manera ot linea de producaion de clmker en In
planta de Cal Orcko

Paey esic proyecin, las gacandas recbsdas en favor de FANCESA de o Thema
POLYSIUS S corresponden a Garandax Bancanas a Pomer Reguorommenio de Buen
Uso de Anncpo, Guantia de buen  cumpbimiente de coniate v de buen
funcionamiento. Bsas garandas ascienden a US$393.504 + Far S8G.047 con vencunnento
Al 30 de sepnembre de 2012

Activos de disponibilidad restringida

Al 3L de Marzo de 2012, 1a Socedad mantiene s sigorenies operaciones credineias con
las sigmentes Instutwciones Financieras:

= Baneo Nacwooal de Bolvin Opernaion N® [04G000 1/ E2(MNO0GGOV05) Bolew de
Garanda renovable, mwrevocable v de Ljecucion Inmedaa por USSL422.050
(Bx0 897,468}, a favor de Admmmstiadora Bolviana de Carrereras pana Proviaion de
Cemento Pordand (ITEMES) para la Pavimenracion del Provecros Porost = anga
Trawos: Cuchu Jngeno —~ Santa Barbara y Bella Vista - Coragara, Inviracion
Directa No 001/2005 con vencimiento hasa ¢ 2 de Abnl de 2012 Bolera crmnda
a traveés de la linea de Crédite con BNR.

*  DBanco Nacional de Bolivia, operacidn N 10400306/12/(MOO0G1650), paranozade
con DPF No 00156853/1040012928-NVO-0000 por Bs) 347.09971 parn Bolera de
Garantia renovable, irrevocable y de Tjecucion Inmediata de Complivmento de
Contrato por Bsl1 347.09971 a favor de Gobierno Municipal de Porosi, pars
Provisicn  de Hoomigdn Premesclade,  Bordidlos v Paviionio. Riundo, con
vencimyento hasta el 30 de Julo de 2012

»  Bance: Nacwenal de Bolivia Operacion Na o 10460009/ 010 Cana de Ot
weevoeable pos USSSIT.RID - a favor de Polysos AG sepin Conome AjD-
16272001, Cavwa emtida a travée de la Jinea de créduo con BNDB con by pacantia del
cquipo ¥ maquinatia a exportavse. Venamento 15 de hMayo de 2012

.27
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*  Banco Nacional de Bolivia Operacion No 10460011T/1T Carm de Crecio
irrevocable por USS1.090.078 a favor de Polyss AG segin Comrate A ID-
162/2011. Carra ermtda a teavés de da linen de eredito con BNB con la garaaia del
equipo v omaqumana a exportarse. Vencnvwento 15 de hMayo e 2002

= Banco Naconal de Bolvia Operacion No o 104000002/ 11 Caer de Creedire
domesuca por US$342.798 a favor de Arlas Copeo Boliviana S AL contsdn con
garantia de Depdsio a Plazo Fijo No o 00154990/ 104001 286 L-NN0-0000 por
US$342.798, con vencimeuro ¢f 30 de Julio de 2012

= Banco Nacwonal de Bolivia Operacidun No JO4G0001/1212 Carm e Ciddio
docomentana para Iy impogracion de snmunsrs de equipo v maqusana, tneeneria
y supervision para f reconverston Molenda Polysies ¢ mneremento capacidad en
Trituracion Kreupp - Polysius por US$1582.257 .- a favor de Polvsias SO segan
Conmato A]D-630/2011 Carta emindla con parantia de depdsiton a plazeo fijo en la
misig insoracion Yencimiento 31 de ocrabre de 2012,

=  Banco Nacional de Bolivia Operacion No 10460002/1212 Cacra de Cedd
documentaria para la impormadn de sumuusteo de cquipo v imaguimaria, ingeieria
y sapervision para Ia reconversion Mohenda Polysios ¢ mcremenire eapacidad en
Trinraciom Keopp — Pr)lysms por Doro3 5B ISY a favor de Polvsias S04 sepin
Conteatey AU630/200)1 Carta eminda con parantia de deposstos o plazo Ao e la
musma Jnstiwicion, Vencinuento 31 de octobre de 2012

*  Operacion 10400413708 - Tageta de Ceédito Empresanal contamda o 5 de e
por un mionte de Bs15.000 a o plaza de 720 dias, las cuales ~on renovados en eada
vencianento pos un periode sinvlar La mejera de crdédite fae conrarnda con desino
de Consumo, compras via Internet cuyo venctnento ex o 50 de oo de 2002

* Banco Bisa No de Operacion JO84075 Carma de Cecdito por Luros 348.032 a favor
de Polyses AG Cuo AID-162/2001 y CO-ATD-475/200 1 con vencmuento ol 12 de
Junio de 2012 Caeta de erédito envrdn o woavds de fa e Je orddins con Baneo

Bisa

= Bance Bisa No de Operacidn TO8H076 Carta de Créditn por LISSOD6106 4 favor de
Poly<ius AG Coo.A]D-162/2011 y CD-AJD-475/2011 con venanuvento ¢l 12 de
Juwnia de 2012, Cacta de crédio enunda a travds de la linea de erddiro con Baneo
Brsa. Cancelada parcialmente y el saldo al 31 de MMaczo de 2002 ex de LSS0 38575,

Principales contratos

Contrato de pavimentacion del tramo vial Cuchu [ongenio - Santa Birbar en la
carretera Potosi Tarija y e) tramo vial Bella Vista Cotagaita en la carectera Poinsi
Villazdn, suserito entre el Servicio Nacional de Caminos y la Saciedwd Accidental

FANCESA - SOBOCE.

Tl importe rotal del contrato asciende a LISE20.315.000 Vemre mllones cescentos
quince suil 00/100 ddlares estadounidensesy (Be141.392.400), FANCESA v SOBOCI.
gacranuzan ¢l campleuento de este conoaro mediante ana bolern de garaatia e
campliovento de conmrato emiuda por ¢l Banco Nacional de Bolvin por un nporte
equuivalente al 7% del importe ol del contrare con vigenca hasta ha fializacasn del

-1



V% 4)

dddddddddeedsodde e

i

ki

4

nusmo.  Del ol del contrata de proviaidn de cemento corvesponde a PANCESN ¢
TO% v a SOBOCE ¢l restante 30%%.

Lox pagos sc reabzardn en un plazo de noventa dias computables a pacne dle la fecha de
entrega Yy facuracdn de las canudades de comenro, de acucerdo al cronograma
catableado.

AL 18 de ocrubee de 2006, FANCESA provisiond al provecto 30230 toneladis de
cemento, a sohettad del contravsta Querwor Galvao para los freores 1010 v IV N paroe
de esa fecha v ante sobiciud esenta del contansta fueron suspendidos oz pedidos,
suspenson que a la fecha continia.

Por la cantdad provisionada a la Admmsteadora Boliviana de Carcereras (en = Serviae
Nacional de Canunos), se vealizd el pago de 8 planillas en v monto cquivalence de LSS
2.347.554 (Do milioues rescrentos coarenra v osicte il QuuTentos cmeucnm v curro
00/ 100 dolares  estadownidenses), (Bs16.338970), de los cualex LSS 994 904
(Noveaentos noventa y nueve nul novecientos cuarenta y ocho (0710 dilaees
extadounidenses) (13:6.939.638) fucren cancelados en recha 24 de febrero de 2006, 1SS
429,448 {Cuatcoctentos vemunueve mil coatroctentos cuarenta v ocha 007100 ddlres
cstadounidensesy (B2 988958) en fecha 24 de abpl de 20070 v US98 158
(Novecrentos dieciocho mil clenro cncuenta v ocho 00/ 100 dilaces ceadoundenses)
(1356 390 380) en fecha 24 de marso de 2008,

Asmnme con efectn al 31 de marzo 2008, s¢ abond en la cuenra de Ta ABC LUISS 69
(Sesenta y nueve 00/100 dofares ostadounidenses) (Bs3480 241, pov los gastos Dancatos
de transferencia en las operaciones de pago.

En fecha 20 de abrl del 2010 e entrepd en oficnas de Conrrol v Monworeo on
Camargo, con nott GGL-0020/2010 ¢l cervficado de pago N 17 que contenypla ¢l
importe de UIS$1,921.912 90 {Un mitlldn novectentos veute v wn nmil novecientos doce
90/100 dolares americanos), importe adeudado a FANCESA por fa ABC, por concepie
de provisiones de cemento efecruadas en los meses de noviembre v drerembre ded 2005
enero, febnero, marzo y abrl del 2006, para ¢l proyecio carverero Porosi-Larga

Zu fecha 27 de agasto deb 2010, se efecmia un pago pacaal por ol monto de US3A00.000)
{Cuavocientos mil 00/100 dolares amencanos) a cuenias de FPANCESA

En fecha 14 de enero del 2011, se efcctin un pago paraal por of monto de
USH 1000000, (Un tulldn 00/ 100 ddlares amenicanoes) a cuentas de FANCES AL

En fecha 31 de Mavo del 2011, s¢ efectda un pago por el monto de LSS321.912.90
(Quimentos venre v mil noveaientos doce 93/ 100 dolares amcucanos) & caontas de

FANCESY.

) ol eancelade ex de UnS4.269 536,40 (Coairo miilones doscentos sesenta v noeve
il quinienies wenita v s A0S 10N dalaces ameacanos), covcespondicnte il voral de
provision efectuada por FANCESA al proyecto.

P fecha 3 de Enera de 2012 medhanre nota JET-THO7/2G1H/ 2002 PANCTS N ho
entrega a la Adiminetradora Bohviana de Cavretcrns ABC {on = Servicto Nacional de
Canvnos), la boleta de Garantia N® 60905, del Banco Nacioanl de Bolwra, por [a wana
de US$1.422.050 (Un nulldn controctentos venndds aul cicuenta K3/ 100 dolares
americanos) con vigenc al 02 de Abnl del 2012
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Coanvenio Interinstitucional entre el Ministerio de Obras Pablicas, Sesvicios v
Vivienda (M.O.P.S.V.}) vy Fancesa-Concretec.

Ll Mimisrenio de Obras Pablicas, Servicios v Vivienda, ha <uscotto un conteata con Ia
Asocacion Acadental FANCESA-ISSA, paa la provisidn de comento a precio
preferencil de Bs32 por bolsa de cementa de 50 Ny del apo 177230 para llevar adelanre
los proyecros v plaaes de infeaestractura familiar asumidos por ol Programa de Vivienda
Sacml v Sohdana -PVS a wavés dol Vicemonsteno de Vivienda v Uebansma con
vigencin al 4 de Abnl de 2008,

En techa 28 de abrl 2008 se firma la renovacidn del convenio con vigencia al 28 de abul
2009 a precio referencinl de Bs36 por bolsa de cemento para redos aquellos proveeros
cuva aprobacidn en ¢l Vicermmistetio de Vivienda v Ubaisime s efectuaron con
postevioridad al 4 de abril 2008,

En fecha 5 de agosio 2009, se susctibid Ja renovacion de convemo con vigenei e 2
anos a partw de la fecha, el precio establecide es de B4

En el mes de Dictembre 2010, se suscribig vna Adenda al Convenio Tnrerinstucional
entre ¢l M.OPSV. y FANCESA, donde se deternuna vna amplacion del plaze de
aplicacion del precio preferenaal para proyecios aprobados con anreniordad a la
vigencia del Convemo Tntertnstimewonal de fecha 5 de agosio de 2009 haso of 31 de
marzo de 2011, s dear Bs 36 para lox projecios ubicados en Chuquisaca, Potosi
Cochabamba y Bs40 para proyectos ubicados en Santa Cruz, Asimsimo, se ostablece que
a pariir del 1% de abril de 2611 y pam rodos los provectos reragados de las gestiones
2006 a 2009 y todos los nuevos proyecios aprobados por el Programa de Vivierda Social
y Solidana - PVS, ¢l precwo sera de Bsdob para Chugquisaca, Potosi v Cochabamba v 3246
para Saota Cruz.

Habiendo concluide en agosto de 2011 la vigenaa del convema, of Vicemmisteno de
Vivienda vy Urbanimmo, planed a FANCESA, la neeesidad de ampliar ol plazo o
cobertura  del summnizteo de cemento, Ia ResoluaGn de Directonis N7 0132011 del 30
de sepdembre de 2011 resuelve antorizar la firma de una amphiacidn dod Convens con
una duracion hasta el 31 de diciembre de 2017 v un volumen oral de 45000 bolsas
amplabic, en funaién de andlias de capaadad operatva y ccondmica,

) 28 de febwero de 2012, se suscribe ln renovacion de convorno con vipenen de ires
meses, computable a partir de techa 1 de marzo de 2012 v con vencmuento 1 31 de
mayo de 2002, sia Jugar a4 thcua senovacidn o proreoga Ll precto preterenanl para b
ejecucion de los proyectos aprobados para el Progeama de Viviendda Soeual v Solduna -
PVS entre las gesnones 2006 4 2011 ¢s de Bs46 para Santa Cruz v Badd para Chuguisaca,
Potost y Coclabanila.

Contrate con Constructora OAS LTDA.

La Construciora OAS LTDA. ha sascuto un conrrato de provisidn de 9500 Ton, de
cemento Lider Sopenor para la construecion y pavimentade de Ia Carrcrera Potosi-
Usyunm, canndad qgue pedra vadar hasta en un 0% conforme a maditicaicones del
Proyecro, que <cgon clausula sexma del contrato tendrd una vigenaa de 200 miceses
compuiables a parvr del 7 de septiemlbre del 2007

30.
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Por a provision se conviene £n un precio preferenre de B:72240 1. Ln Techa 7 de
diciembre 2007 Fancesa reeibe de Consrructora OAS el anticipo de Ba686.280 abonado
en cuenia cornente de Banco de Crédito, anucipo que equivale al 1 %u del valor ddl
CoONLras.

Al 30 de sepuembre de 2070 se despacho I ombdad aulnesta por o annaipo, los
despachos postediores se realizan conten pago por adelaniado

Astmizmo, segin addendumy de 4 de abul del 2008 al contate de 28 de sepuemibee del
2007, se modifico ¢ preco considerando de BsT90/Tn, ex decw Be 3250 Ia bolsa de 30
kg Sin emibargo, este mismo addendum en su clivsala coarma mofica lo establecido on ¢l
conteato onginal.

Por manio, la vigencia del mismo concluyd en el lapso de 20 meses a pavur del 4 de abil
del 2007, determinandose que a parne de noviembre del 2009 se conmdere o preao de
cemento a Bsdd la bolsa de 50 ke,

Elxiste nia varacidn de precios a pacne del 16 de oho del 2000, o preao por bolsa de
cemento I = 30 lider supeaor, fue de Bad6 el 1 de febrern de 2001 ascrendde a 3547, ¢l
8 de yolo se incrementa a Bs49 y a pacur 1 de septiembre a 13533.50

A3 de Mareo de 20120 se provisiond 329 300 bolsas de 30 kg cquivalente a 164635
tonelacas

Contrato de Provisién y Colocado de Bienes, para la Adquisicidn de: “Hommigdn
Premezclado, Bordillos y Pavimento Rigido® con financiamicento del proponente.

Contraro rmado eawee el Gobierno Muntepal de Porosi ¢ la Asociaciin deerdemal
ISSA-FANCESA para la Provisién de Flormigonm Premezelade, Bordillos v Colocado de
Pavimrento. Rigido en vias de diferentes distitos del mumepie de Potosi, con
finnnciamiento propio.

El monto referencial det conteato es de B 7094818 que debe ser gpecunado en 180 dias
calendario computable a parur de 1a eomsion de [ Orvden de Proceder ennrda oF 23 de
aposto de 2010 por parte del Gobrerno Municipal de Powosi

Lax condiciones de operacidn del financiamucnto otorgado son

Fuancamiento propio de tres anos v con un penodo de gracia de 6meses computable
desde ia fioma del conirato (13 de julte de 2010), con una sa de nreres de 370 anaal,
con pagos cuatrimesirales sujetos al Cronograma de Amortizaciones ¢ latereses

Ll Finanaiamento cuenta con las sigmentes garannas: Letras de Cambin acepradas poc ol
Gobierno Municipal de Potosi v avaladas por el Presidente del T1 Concejo MMuiapal
Cerrifieado de Imeio de Operaciones de Ciédiio Pabiico aprobado por ol Mimseeno de
lHacienda y Carvta Jreevocable de Aurorizacion de Pago o [Débio Avtominco.

Finoel mes Enero de 2012 e fiwomo o contrate modificatono covvespondienne al

incremento de loy items iscricos del (0% con relacion al monro 1o de L obr on
gjecncion, el monto ol acmalizado del proyecto ex de Bs 19,244,281

3
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La Asocacion Acaidental ISSA-FANCESA garannza ¢l cumplinuento del contate con
la Bolewa de Gawntin N° 61650, enuada poc el Banco Nacional de Boliviz, por un
inporte equivalente al 7% de) monio del contrato Bs1.347.100

Al 31 dle Marzo de 2012, se han presentada 18 (dicaincho) plunllas de avance de obra
aprobadas por un valor de Bs18.248.073 de los cuales 1355 346.005 corresponden a

FANCESA v BsI12.802.008 corresponden a IS3A. La cjecuctdn ad 31 de Mavzo 2012 ex
de 103,79, del contrato.

30.c.  Contrato de Provisién de Cementa ~ Lamboyo Jacota

Contraro firmade enre Ia Asocizaion Acadenial hlinerva Lidt. = Crucena | ada.
Asocadas ¢ Toverstones Sucre SA para Ja Provisson v Pansporie de Hosoneon
Premerclado v prestaciin de servicios para ejecutar rodos Tos tabaos neccaanos de
colocacién y terminado de la losa del pavimento mcluyendo corade, junns longiadinales
y teansversates, corte y sello de junras,

5 (AR TRRY A

Tl motro ceferencial del contrato o5 de US$1.340.069 que debe ser epecurado en
calendneto computable @ partir de la comsion de la Ovden de Proceder.

Se ha gmannizado el camplimienio del conteare con duos lereas de cambio, by detrn N
123937 por la soma de US$2G1.029 v da lerm N7 123924 por 1o sama de USS273.358,
aceptada por Mineeva Lrda, v oavaladas por Ceucena Lida, Ian onsias que a s
venciniento seran renovadas pot los msmos impores con vigenan de 6 meses,

La Asoowadn Acodental Minerva Lida, - Crucena Lida. Acocndas tambien garanuzan
el comiphniento de sus obligaciones de pago ssunudas bajo ¢l presente conmate,
meduasie ol pago antapado del 20 ™ del total del contrato que serian cancelados ¢l
fecha de la susenpeién del conato.

ARy

A3 de Marzo de 20402, se han presentado 6 (sesy planitla de avance de obya aprobadas
por un valor de US$1.398.238 Con lo cual se concluyo el contraio.

31. Aspectos relacionados con la normativa legal de |a industria minera, en la
cual npera Sermisud $.A., subsidiaria de la sociedad

31l.a.  Derogucidn de ciertos articulos del acmal Cédigo de Mineria Boliviano

IZl Tabunal Coonsuticional de Bolvia & caves de la Sentencn Consuructmul Mo,
0032720006 de fecha 1} de mayo de 2006, declard meonstuctenales crering aspectos de
Jos arviculos 47, 699729939 v 757 v la totahidad del articulo 68° del Cadigo de Muaeria,
los cuales regulan la naturaleza juridicn de Ias concesiones mineras,

La senienca envtada no dcmg;} antomaucamente los articulos mcnctonados « osmableais
un plave de dos ados a parur de su nouhicactdn pars que el Poder Lepsbinvo, regule o
modifie mediante ley los articulos y st pasadas los dos anes, ¢l Poder Legislatvo no se
prontaaba o sustity los avticulos ¢on une nuevn leyrislacion, o falea de olla, eredlaban
siplemente derogados, es decir s efecra.

3z .
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Planes de nacicnalizacion de los recursos naturales en Bolivia

1% de mayo de 2006, el Gobierno promulgd un decreto que nacionalive la mdusina de
los hidiocarbuzes de Bolivia. Despucs de ese decreto, ¢l Golneino declard palicamente
sut desco de ejercer of control estanl sobre 1oda la producaion de vecursos naraeles,

T2 2 de mayo de 2007, ¢l Golnerno Boliviano promblgé el Decreto Suprenio No 29117,
dectara Como Reserva Fiscal blinera a todo el errrono Bolivnno, siendo ¢l Paado
Bobviane quen smanaenc el tdmlo de propiedad de los ownerales 1 i2vado Bohvine
deiegd a la Corporacion hhnera de Bobvia [COMIBOLY, a exploracion v admmusteacion
de reservas nuneras, excepro para aquellas aveas que han sido dadas en concesion anfes
de la emumidn de dicho Decreto. Conscouenternente, laz actuales concesiones e
Servicios Mineros del Sud 8.4, SERMISUD, no han sido afccradas

Proyecto de Ley de caducidad de concesiones mineras

Il ane 2008, Ja Camara de Dipudados de Bolivia aprobd o provecto de ey de
Caducidad de concesiones mineras, disponiendo la modificacion de los arriculns 107, 65°
v 155% ddd Codigo de munera, incluyendo los signtentes cambos,

g que las empresas que tenfan concesiones mmers enian ¢l plazo de un ane pam
preseatn ante la Corporacion hacea de Bolivia {COMIBOL) un plan avncro de
caplotacion v los que no presentaban, serian declavadas caducan v pasarian ai csrado
como geserva fiseal

0) que en el segundo ano las empresas wenian gue epecutar ¢ plan nmeero presenrado
ate el gobierno, en trabajos de prospeccion, exploracion, explomadn vy ao cumplian
el programa de concesiones muneras, ¢stas s¢ reveruan al estado y

un) el plan minero rendria una duractdn de cinco anos en los cuales las empresas 1endrian
que cumpliz rodo Jo que se planreé medinte su progiama Pasa 1 Paxo, ¢ Caso (ue 1o e
annplia lo establecido, las concesiones pasarian a ser parie de la Reserva Prsead de!
[stado. Ta Yey de caduadad de concesiones mineras ot stendo discutica en ¢l Senado
de Ta Repaiblica y no ha sido aprobada ha menaonada Ley,

Nueva Constitucion Politica del Estado

LI7 de febrero de 2009 se promuolgé a nueva Consutacion Polinea del Ustadun,

Por la poeva Constitucion Poliuca del stade, Ias wdusmmng exiracnvaz de recursos
naturales estan sujeras 2 las sigujentes dispesiciones consitacionales, entre oreas:

Articulo 349, nuineral 1.

“IL ) Tsrado ceconacerd, respetard y otorgara devechos propictanos mdwaduales
colectvos scbwe Y neraa, asi coma Jeccelos deoase v ‘1|m;\‘('('h.mm'mu sobie otros
recursos naturales.”

Articolo 370, numeral |

“L L) Cstade ororgard derechos vunerss en toda la cadena producina, suscubnd

coptratos mineros con personas mdraduales y colecnvas previo conmplimucnio de las
nommias establecwdas enda Ley,

a3
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Asimiamo, este acticulo entre orox establece que:

“ULEl devecho minero en toda la endena productva asi como los contratos mmingren
tenen que cumplir una funcidn economica socil ejerada dseectaiente por sus nulares”

TV, ED detecho mineen que comprende las mversiones v iabajo cu la prospeecidn,
exploracion, exploracion, concenuacion, industing o comercizhzacacn de lox nunerales o
metales ex de dommme de los nrulaves, La Ley defira los alcances de esre derecho.”

"V, Ll corrato munero ebligara a los heneficiaroy a desareadlar b acrividad mineny para
savsfacer el mierés cconomico soenl Ei tncumpluniento de exi obligacion davd lugar
su resolucion mmediata.”

3te. Disposicién Transiteria Octava, numerales 117
M. Las concesiones mneras otorradas a lag empresas nacionales v oestranyemms con
anrcnondad a la promulgacion de la Consurucidn, on ¢l plzo de un ano, deberdn
adecuarse a ¢sta, a traves de los contearos muneros.” A ln {echa los contraros ate o han
sido fremados por falta de reglamentaciones que deberan ser establetidas par o propio
Iatado
Al fecha, los acales derechos muneros de Seemtsud S A o han stdo afectados por la
nuceva Consoracion Politica del Peado,

32. Contingencias
La Socicdad no dene conocimicnto de contingencias al 31 de marze de 2002y quee
puedan surge con posieuoridad hasta Ia fecha de este milonne

33. Hechos posteriores
Con ]]Ostcn()rid:ul al 31 de maczo de 2012 v hasts a0 focha de emmion ded presente
miorme 1o s¢ han producdo hechos posteriores o circunstaneas que afecren on forma
significativa los estados mancieros del ejercicio finalizado cn eva techa.

/
P
/ N / | v}(
7 ] _ Ny
ng. Juan Jose des Carpio LI Lic. Edw{ n Orifuela €,

GERENT E GENERAL a.i. JEFEDPTO. CONTABILIDAD a.i.

|
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Informe de los Auditores Independientes

A los sefores

Directores y Accionistas de la
Fabrica Nacional de Cemento S.A.
Sucre -Bolivia

Hemos auditado el balance general consolidado que se acompana de la Fabrica Nacional de Cemento
S.A. [FANCESA] y sus subsidiarias al 31 de marzo de 2011, y los correspondientes estados
consolidados de ganancias y pérdidas, de evolucién del patrimonio neto de los accionistas, y de flujos
de efectivo por el ofo terminado en esa fecha. Estos estados financieros consolidados y sus
correspondientes notas son responsabilidad de la gerencia de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinién sobre estos estados financieros consolidados basados en nuestra auditoria. Los
estados financieros consolidados de la Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA) y sus
subsidiarias al 31 de marzo de 2010, fueron examinados por otros auditores independientes, cuyo
informe de fecha 26 de mayo de 2010, expresé una opinién sin salvedades sobre dichos estados. Tal
como se menciona en las notas 2.d.4, 2.d.6, ? y 12 a los estados financieros consclidados, los
repuestos [clasificados como activos fijos] y las existencias del almacén de materiales y suministros de
la Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA) como sociedad controlante al 31 de marzo de
2011, se exponen a valores resultantes de un inventario fisico — valorado practicado por un profesional
independiente, cuyo informe de fecha 31 de mayo de 2011 nos fue entregado. Las existencias de
materia prima y productos en proceso de la Fabrica Nacional de Cemento S.A. [FANCESA} como
sociedad controlante al 31 de marzo de 2011, se exponen valuados sobre una cuantificacién fisica de
stocks practicado por un profesional independiente, cuyo informe reportado al 31 de marzo de 2011,
nos fue entregado. Consecuentemente, la opinién que expresamos en el presente dictamen en lo que se
refiere a la existencia fisica y valuacién de los repuestos {clasificados como activos fijos), las existencias
del almacén de materiales y suministros y las existencias fisicas de materia prima y productos en
proceso de la Sociedad controlante, se basa en los informes de dichos profesionales.

Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Bolivia.
Esas normas requieren que planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener una seguridad
razonable acerca de si los estados financieros estan libres de errores significativos. Una auditoria
incluye examinar, sobre una base de pruebas, la evidencia que respalda los montos y las revelaciones
en los estados financieros. Una auditoria también incluye evaluar los principios de contabilidad
utilizados y las estimaciones significativas hechas por la gerencia, asi como evaluar la presentacién de
los estados financieros en su conjunto. Consideramos que nuestra auditoria provee una base razonable
para nuestra opinién.

En nuestra opinién, basada en nuestro examen y en los informes de los profesionales independientes
con relacién a la existencia fisica y valuacién de los repuestos {clasificados como activos fijos), las
existencias del almacén de materiales y suministros y las existencias fisicas de materia prima y
productos en proceso de la Fdbrica Nacional de Cemento S.A. [FANCESA] como sociedad
controlante, descritos en el primer pdrrafo anterior, los estados financieros consolidados antes
mencionados presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacién financiera de
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la Fdbrica Nacional de Cemento S.A. [FANCESA] y sus subsidiarias al 31 de marzo de 2011, los
resultados de sus operaciones, los cambios en el patrimonio nefo de los accionistas y sus flujos de
efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con principios de contabilidad
generalmente aceptados en Bolivia.

Tal como se menciona en la nota 26 a los estados financieros consolidados relacionado con las
concesiones mineras de Sermisud [subsidiaria), a través de Referéndum Nacional en fecha 25 de enero
de 2009 se aprobé la nueva Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia que establece,
enfre ofros asuntos, que las concesiones mineras otorgadas a empresas nacionales y extranjeras con
anterioridad a la promulgacién de la nueva Constitucién, deberan adecuarse a ésta en el plazo de un
afo, a través de contratos mineros. A la fecha de emisién de este informe, no se ha promulgado la
nueva legislacién minera que defina la naturaleza y los alcances de las obligaciones constitucionales.

Ruizmier, Rivera, Peldez, Auza S.R.L.

% g2 0 (-

Lic. Aud. Gloria zofC. (Socio]

Reg. N° CAUB-0063

La Paz, 13 de junio de 2011



Fabrica Nacional de Cemento S.A. y sus empresas Subsidiarias

Balance General Consolidado
Al 31 de marzo de 2011y 2010

Total pasivo y potrimonia neto de los accionistas

Nota 2011 2010
(Reexpresado)
Bs Bs
Activo
Activo corriente:
Disponibilidodes 3 81,226,833 37,998,876
Inversiones temporarias 2d2y4 108,823,170 114,056,260
Depésitos a plazo fijo y notas de crédito 2d3y5 56,525,288 65,053,924
Cuentas por cobrar comerciales 6 29,174,284 52,657,829
Cuentas por cobror con sociedodes controladas y relacionadas 7 8,133,979 9,029,260
Otras cuentas por cobrar 8 8,791,065 9,165,261
Inventarios 2d4y9 90,807,861 90,425,297
Gastos pagados por adelontodo 10 50,173,182 46,663,014
Total aclivo corriente 433,655,662 425,049,721
Activo no corriente:
Cuentas por cobrar comercioles 6 7,743,899 13,165,654
Bienes inmuebles y otros 1 472,687 472,687
Inversiones en sociedades N 47,874
Activos fijos, netos de depreciacion 2.dé6y12 793,622,933 777,468,564
Otras inversiones 2d5 483,479 572,285
Cargos diferidos 2d7y13 16,641,608 17,069,101
Total activo no corriente 818,964,606 808,796,165
Total activo 1,252,620,268 1,233,845,886
Pasivo y Patrimonio neto de los accionistas
Pasivo corriente:
Deudas comerciales 14 28,915,223 27,078,997
Deudas con sociedades controladas 331,638 1,589,615
Deudas bancarios y financieras 15 22,028,992 30,173,785
Dividendas por pagar 16 28,642,670 -
Deudas fiscales y sociales 17 73,795,278 63,734,040
Ingresos percibidos por adelantado 18 19,201,297 20,572,991
Otras deudas, provisiones y previsiones 16,323,419 19,303,762
Total pasivo corriente 189,238,517 162,453,190
Pasivo no corriente:
Deudas comerciales 14 465,810 -
Deudas financieras 15 88,862,922 114,301,681
Previsién para indemnizacién 2.d.8 16,733,976 57,610,537
Total pasiva no corriente 106,062,708 171,912,218
Total pasivo 295,301,225 334,365,408
Interés minoritario 15,566 14,677
Patrimonio neto de los accionistas:
Capital pagado 2d9y19 207,243,000 207,243,000
Ajustes de capifal 65,946,013 65,946,013
Reservas 20 226,749,048 184,167,655
Ajuste de reservas patrimoniales 20 56,753,063 55,337,143
Resultados acumulados 400,612,353 386,771,990
Total patrimonio neto 957,303,477 899,465,801
1,252,620,268 1,233,845,886

otas que se describen en las paginas 7 a 42, que forman parte de

- / /aw%z

lic. Edwin Orihyela C.
Jefe Dpto. Contahdlidod a.i.

3

Los estados financieros de la Socnedod deben ser lefdos juntamg
los estados flnuncxeros

Ing. Juan Tosé del Carpio u.
Gerente General a.i.

Lic. J’ovn74
Contadol Genero a.i.



Fabrica Nacional de Cemento S.A. y sus empresas Subsidiarias

Estado de Ganancias y Pérdidas Consolidado

Por los afios terminados el 31 de marzo de 2011y 2010

Nota 2011 2010
(Reexpresado)
Bs Bs
Ventas netas 783,318,906 768,214,405
Costo de mercaderias vendidas [326,775,624) (337,491,052)
Utilidad bruta 456,543,282 430,723,353
Gastos de administracién {36,899,017) (39,158,966)
Gastos de comercializacién 21 (219,892,056] {214,243,299]
Utilidad operativa 199,752,209 177,321,088
Otros ingresos (Egresos)
Intereses bancarios percibidos 3,072,217 10,676,867
Gastos financieros [2,168,463) (6,697,620)
Otros ingresos [egresos] netos (4,156,645) [7,635,629)
Ajuste por inflacién y tenencia de bienes 2.c {7,281,362) (1,535,858)
Diferencia de cambio y mantenimiento de valor 2.d.1 (2,923,191] (3,767,302]
Utilidad neta antes del impuesto sobre las utilidades 186,294,765 168,361,546
Impuesto sobre las utilidades de las empresas 22 [27,007,881) (22,404,312)
Interés minoritario {853) (983)
Utilidad neta del afio 159,286,031 145,956,251

Los estados financieros de la Sociedad deben ser leidos jun

forman parte de los estados financieros.
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Ing. Juan 185€ del Carpio LI.
Gerente General a.i.

<

Lic. Edwin Qrihuela C.
Jefe Dpto. Conjtabilidad a.i.

ente con las notas que se describen en las pdginas 7 a 42, que
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Saldos al 1° de obril de 2009 {reexpresado)

Conslitucién  de reserva legal dispuesta par la Junia
Ordinoria de Accionistos en fecha 22 de junio de 2009
sobre resultados a! 31 de marzo de 2009

Dusteibucian de utihdades dispuesta por la Junia Ordinaria
de Accionistas de fecha 22 de unio de 2009 sabre
resulledos al 31 de marzo de 2009

Utihzocién de reservas, adreferendum de la préxima Junia
de Accionislos

Urtihdod neto del oo

Saldas al 31 de marzo del 2010 {reexpresado)

Distribucién utilidades dwvidendas a Accionistas sequn Acta

de Junto General Ordinono de Accionistas de fecha 17 de
who de 2010
Conshtucion  de reserva legal  dispuesta pac 1a Junla

Ordinana de Accionistas en fecha 12 de ol de 2010
sabre fa ulilhdod neto al 31 de morzo de 2010

Constituctdn de reserva paro reinversian dispuesta por to
Junta Ordinonio de Accionistos en fecha 12 de julio de
2010 sobre lo unlidod neto a! 31 de marza de 2010

Ajuste por inflacién del ano

Utilidod neta del afio

Saldos al 31 de marzo de 2011

Fabrica Nacional de Cemento S.A. y sus empresas Subsidiarias

tstado de Evolucion del Palnmonio Nero de los Accionisios Cansohdado

Por los anos terminados el 31 de morzo de 2011 y 2010

Reservas

Reserva gastas Atusle
Capntal Ayuste de Anuste global Reserva para Reserva para  Bicentenorio de reservas Resultados
pogado capital Rewetver legal el patomenio diversione, contingencios 'a Repiblica patrimaniales Totol ocumulados Totol
B« (S8 H B Bs Bs Bs Bs Bs By
207,243,000 65 046,015 SO B e 10481 768 20,768,60" 1,000,000 55275080 231596715 337321483 842,106,711
R 846,520 62,083 8,208,603 (8 908,603)
(87,597,141 (87,597,141}
(1,000,000) 120} 11,000,0204 [1,000,020)
145,956,251 145,956,251
707,243,000 65,946,013 59,585,289 103 813 765 20,768,601 55337 143 739,504,798 386,771,990 899,465,801
(98,183,540) (98,183,540}
2,853,546 9,853,546 (9,853,546}
32,727 847 32727 84/ (32,727,847}
1,415.920 1 415,920 (4,680,735| (3.264,815)
159,286,031 159,286,031
207,243,000 65,946,013 49,438,834 103,813,765 32,727,847 20,768,601 56,753,063 283,502.111 400,612,353 957,303,477

Los estodos financieras de lo Saciedod deben ser leidos juntamente con los notos que se describen en los pognas 7 a 42, aue torman pc}'ve de las'estados financieras

Gerente General a1
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Fabrica Nacional de Cemento S.A. y sus empresas Subsidiarias

Estado de Flujos de Efectivo Consolidado

Por los afios terminados el 31 de marzo de 2011y 2010

Flujo de efectivo de actividades operativas:

Utilidad neta del afio

Ajustes para conciliar los resultados del periodo con el flujo del
efectivo de aperaciones:
Depreciacién del activo fijo
Amortizacién de gastos de organizacién
Amortizacién de patentes minerales
Ganancia de inversiones
Previsién para indemnizaciones
Provisién de patentes minerales e impuestos
Prevision para deudores incobrables
Castigos por obsolescencia de inventarios
Provisién para aguinaldo y primas
Intereses devengados no pagados
Pérdida por baja de activos fijos
Pérdida por desvalorizacién de bienes inmuebles
Ganancia por venta de bienes inmuebles
Reexpresién de saldos

Cambios en activos y pasivos operativos:

Disminucién (Incremento) de cuentas por cobrar comercioles y
ofras cuentos por cobrar

Disminucidn (incrementa) en cuentas por cobror con sociedades
controladas y relacionadas

Disminucidn {incremento] en inventarios

Incremento en activos en transito

Disminucién en anficipo cligntes

Incremento de gastos pagados por adelantado

Incremento [disminucién] de deudas comerciales

Incremento de deudas fiscales y sociales

Disminucién de ingresos percibidos por adelantado
Disminucién de ofras deudas, previsiones y provisiones

Pago de beneficios sociales

Flujo de efectivo proveniente de actividades operativas

Flujo de efectivo de actividades de inversién:
Incremento en inversiones en sociedades

Incremento de inversiones permanentes

Disminucién de inversiones en depésitos a plazo fijo y notas de crédito
Compras de activo fijo

Baja de yocimientos

Aumento disminucién de activo intangible

Baja de bienes inmuebles

Incremento de cargos diferidos

Flujo de efectivo utilizado en actividades de inversién
Flujo de efectivo de actividades financieras:
{Disminucidn} incremento en inferés minoritario

Disminucion de deudas financieras

Disminucién en deudas con entidades relacionadas

Utilizacién de Reserva

Pago de dividendos

Flujo de efectivo utilizado en actividades financieras

Incremento (disminucién] de efectivo e inversiones temporarias
Efectivo e inversiones temporarias al inicio del afio

Efectivo e inversiones temporarias al final del afio

Py
estados financieros. ///;/
.

Nota 2011 2010
{Reexpresado}
Bs Bs
159,286,031 145,056,251
77,719,430 82,422,386
18,496 14,826
401,070 130,344
(226,994) (26,925
10,826,568 10,675,811
- 5,288

278,633 303,770

- 248

5,415,821 5,429,173
3,413,181 4,055,186
2,983,870 396,758
121,788

. (56,765)
(7,198,495 254,524
252,917,611 249,682,663
27,684,330 8,378,226
1,134,249 4,578,107
(382,564) (10,217,146)
(976,989) .
(1,316,531) :
(2,193,533 (1,489,485)
2,138,689 [1,847,347)
6,385,519 1,432,148
(55,163] (4,698,262
4,463,984) (1,461,073
(51,397,080) (4,591,101
229,474,554 239,766,730
(20,956)

- (4,393}

8,528,636 47,857,595
(80,377,314) (99,281,938)

2,087
191,299

- 236,464
[16,170,586) [20,514,096]
(87,825,878) (71,727,324)
853 983
(32,855,816} {103,977,190}
(1,257,976} 976,069

- (1,036,900}
(69,540,870) [90,827,665)
(103,653,809} (194,864,703)
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190,050,003 152,055,136

S
Ing. Jt@/fo{%el Carpio L.

Gerenle Generol a.i.

Lic. EdLmn Orfhveld C.
Jefe Dptol. Contgbilidad o.i

!

Ao

¢ se describen en las pdginas 7 o 42, que torman parte de los

|
|

/ Tic. favi rA%ch
Contodér Generola.i,



1.a.

Fabrica Nacional de Cemento S.A.
y sus Empresas Subsidiarias

Notas a los Estados Financieros Consolidados

Al 31 de marzo de 2011

Constitucién y objeto
FANCESA S.A.

La Sociedad fue constitvida mediante Decreto Supremo N° 05135 de fecha 21 de enero de
1959 con patrimonio propio y autonomia de gestion.

Mediante Decreto Supremo N° 05135 de fecha 21 de enero de 1959, se autorizé lo
formacion de una Sociedad Anénima denominada Fabrica Nacional de Cemento S.A., entre la
Universidad Mayor Real y Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca con una
participacién de 33,33%, la Municipalidad de Sucre con una participacién de 33,33% vy la
Corporacién Boliviana de Fomento con la participacién de 33,34%. A este efecto, el 16 de
octubre de 1960 se suscribié la Escritura de Constitucidn y por Resolucién Suprema N°
117286 de 14 de diciembre de 1962 se reconocié la personalidad juridica de la Sociedad.
Posteriormente, la Corporacién Boliviana de Fomento transfirié sus acciones a la Corporacién
Regional de Desarrollo de Chuquisaca mediante Decreto Supremo N° 21060 de 29 de agosto
de 1985.

En aplicacién de las Normas previstas en el Cédigo de Comercio, mediante Resolucién
Administrativa N° 14328 de fecha 14 de diciembre de 1987, se homologa la constitucién de
FANCESA y sus estalutos y se autoriza su inscripcién y matricula en el Registro de Comercio.

El Decreto Supremo N° 22686 de fecha 22 de diciembre de 1990, ratificado por el Decreto
Supremo N° 22482 de fecha 21 de junio de 1991, posteriormente elevado a rango de ley
mediante Ley N° 1383 de fecha 26 de noviembre de 1992, ratifica la "calidad de Sociedad
Anénima de FANCESA" y la facultad legal de sus accionistas para actuar como personas de
derecho privado. Asimismo, se establece que dicha Sociedad debe regirse por las normas
previstas en el Cédigo de Comercio y preceptos legales afines con todos los derechos y
deberes pertinentes, en tanto que sus estatutos, registros y matriculas se hallan adecuados a lo
dispuesto por ese cuerpo legal. Sin embargo, se hace una distincién con los miembros del
directorio, fijando que ellos en su calidad de representantes de entidades publicas, estan
sujetos a las responsabilidades previstas en la ley 1178 (de Administracién y Control
Gubernamentales) de fecha 20 de julio de 1990.

El 28 de septiembre de 1999, mediante Decreto Supremo N° 25523 y bajo el amparo de la
Ley de Privatizacién, se adjudican a la Sociedad Boliviana de Cemento S.A. (SOBOCE S.A)
las acciones que la Prefectura del Departamento de Chuguisaca tenia en la Fabrica Nacional
de Cemenlo S.A., equivalentes al 33.34% del capital pagado.

(Continda)



Fabrica Nacional de Cemento S.A.
y sus Empresas Subsidiarias

Notas a los Estados Financieros Consolidados

El 1° de septiembre de 2010, mediante Decreto Supremo N° 0616, se transfieren las acciones
de la Sociedad Boliviana de Cemento S.A. al Gobierno Departamental Auténomo de
Chuquisaca por recuperacién de las acciones correspondiente al treinta y tres punto treinta y
cuatro por ciento [33.34 %)].

El Decreto Supremo N° 0616 textualmente establece que:

Articulo 1°. Objeto.- El presente Decreto Supremo tiene por objeto recuperar para el Gobierno
Departamental Auténomo de Chuquisaca, las acciones de la ex Prefectura de Chuquisaca en la

Fdbrica Nacional de Cemento S. A.- FANCESA.

Articulo 2°. Recuperacién.- Se dispone la recuperacion del treinta y tres punto treinta y cuatro
por cienfo (33.34%) de las acciones de FANCESA a favor del Gobierno Departamental
Auténomo de Chuquisaca que correspondian a la ex Prefectura de Chuquisaca y que fueron
transteridas a la Sociedad Boliviana de Cemento S. A.- SOBOCE, en el marco de la Lley N°
1330, de 24 de abril de 1992, de Privatizacién y del Decreto Supremo N° 25523, de 28 de
septiembre de 1999.

Articulo 3°. Transferencia de las acciones.- El presente Decreto Supremo se constituye en
documento suficiente para efectuar el registro de la transferencia de las acciones, objeto del
presente Decreto Supremo, a nombre del Gobierno Departamental Auténomo de Chuquisaca,
en el Libro de Accionistas de FANCESA o en cualquier instancia societaria o administrativa.

Atticulo 4°. Pago de las Acciones.- |. El pago por el monto correspondiente al paquete
accionario de SOBOCE en FANCESA a ser cancelado por el Gobierno Departamental
Auténomo de Chuquisaca, como titular de las acciones recuperadas, se efectuara previa
valuacién por una empresa independiente contratada por dicha entidad publica, en un plazo
de ciento ochenta [180] dias a partir de la publicacién del presente Decreto Supremo.

Il. El pago del valor de las acciones serd efectivizado en territorio del Estado Plurinacional de
Bolivia, deduciendo los montos que correspondieren a pasivos financieros, fributarios,
laborales, comerciales, ambientales y sociales de FANCESA, tanto exigibles como
contingentes, en la proporcién correspondiente.

FANCESA tiene como objetivos: a) La exploracién, adquisicién, obtencién y explotacion de
yacimientos de cal, yeso y materias primas afines, apropiadas y necesarias para la fabricacion
de cemento y otros productos para la construccién y/o derivados de los mismos; b) La
industrializacién y comercializacién de estos productos, tanto a nivel nacional como
internacional y c) La realizacién de toda actividad tendiente a la diversificacién, no solamente
industrial, sino también comercial, de servicios y participacién accionaria en otras sociedades
publicas o privadas. Los objetivos sefialados tienen cardcter enunciativo y no limitativo.

{Continda)



1.b.

Fabrica Nacional de Cemento S.A.
y sus Empresas Subsidiarias

Notas a los Estados Financieros Consolidados

Inversiones Sucre S.A.

Lla Sociedad fue constituida mediante Instrumento N° 671/2002 de fecha 20 de agosto de
2002. El capital autorizado para la constitucién de la Sociedad fue de Bs 2,000 y el capital
pagado fue de Bs 1,000, valor que fue cancelado en efectivo.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 10 de septiembre de 2002 resolvié
aumentar el capital social de Bs 1,000 a Bs 62,208,100, mediante aporte de bienes con un
valor total de Bs 62,207,100. La transferencia de los bienes en calidad de aporte de capital se
realizé mediante instrumento N° 780/2002 de fecha 25 de septiembre de 2002.

En fecha 15 de noviembre de 2002, las acciones de Inversiones Sucre S.A. son endosadas a
nombre de Fdbrica Nacional de Cemento S.A. con una participacién del 99.99968%
equivalente a 622,079 acciones.

Inversiones Sucre S.A. tiene como objeto realizar por cuenta propia o de terceros, o asociada
a terceros: actividades de construccién y mineria, realizar todo tipo de obras puiblicas y
privadas, urbanas y rurales y toda actividad relacionada con la construccién y con la mineria,
pudiendo industrializar, importar, distribuir, comercializar productos y materiales para la
construccién, sean nacionales o exiranjeros, producir productos agregados o que deriven de la
aclividad minera y metaldrgicas, compra-venta distribucién o comercializacién, importacién y
exportacién, localizacién de materia prima, productos elaborados o no y cualquier otra
actividad comercial, operaciones, actos y contratos permitidos por las leyes y realizar todas las
actividades comerciales e industriales.

Servicios Mineros del Sud S.A.

Servicios Mineros del Sud S.A. es una sociedad andnima legalmente constitvida el 8 de abril
de 2008, mediante Escritura Piblica nymero ochocientos/dos mil ocho N° 800/2008 “por
acto Onico” conforme al Cédigo de Comercio y normatliva legal vigente en Bolivia. Con
domicilio en la ciudad de Sucre, Capital de la Repdblica de Bolivia.

la Sociedad tiene por objeto el ejercicio de la actividod minera en general, como ser la
prospeccién,  exploracién,  explotacién,  concentracidn,  fundacién,  refinacién y
comercializacién, tanto de minerales metdlicos y no metdlicos. SERMISUD S.A. puede realizar
actividades mineras por cuenta propia o por cuenta de ferceros, o en su caso asociada a
terceras personas, acorde al actual Cédigo de Mineria y sus modificaciones [ley 1777). Para
el ejercicio mismo de sus actividades, SERMISUD S.A puede realizar trémites conexos sean de
indole administrativo, minero, y/o de cualquier naturaleza inherentes a dichas actividades
mineras, en funcién de lo cual SERMISUD S.A. debe hacerse y obtener las concesiones mineras
necesarias para sus distintas actividades, acorde a lo estipulado por el Cédigo de Mineria.

[Contindq)



2.b.

Fabrica Nacional de Cemento S.A.
y sus Empresas Subsidiarias

Notas a los Estados Financieros Consolidados

De acverdo con el Cédigo de Mineria vigente, hasta el 31 de marzo de 2011, el derecho de
los diferentes concesionarios mineros, sobre la titularidad de sus Concesiones Mineras estd
garantizado en forma permanente, siempre cuando se demuestre la funcién econdmico-social
de cada una de las concesiones otorgadas, lo cual significa el ejercicio de actividades mineras
en cada una de las concesiones. Con el ejercicio efectivo de actividades mineras y el pago de
patentes mineras, se garantiza la permanencia sobre la fitularidad de Concesiones Mineras.

Lla Sociedad cuenta con 50 concesiones mineras, suscritas bajos contratos de transferencias
que le permiten la explotacién de recursos ubicados dentro del territorio boliviano y 15
contratos individuales de “Comodato” o préstamo de uso, mediante los cuales otorgan su uso,
goce y/o aprovechamiento a favor de la Sociedad, quien tiene a su cargo las diferentes
obligaciones impositivas, medioambientales y otras de cualquier naturaleza que puedan
emerger del ejercicio de actividades mineras sobre las mismas.

Bases para la preparaciéon de los estados financieros consolidados y
politicas contables

Los presentes estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con principios
de contabilidad generalmente aceptados en Bolivia y consolidados de acuerdo a la Norma de
Contabilidad N° 8, (Consolidacién de Estados financieros), emitida por el Colegio de
Avuditores de Bolivia.

Los principios contables mds significativos aplicados son los siguientes:
Consolidacién

los estados financieros consolidados incluyen la consolidacién de las cuentas de los estados
financieros de la Fabrica Nacional de Cemento S.A. “FANCESA” [Sociedad Consolidante) y
sus empresas subsidiarias Inversiones Sucre S.A. {Sociedad consolidada) y SERMISUD S.A.
{Sociedad consolidada). En la consolidacién de los estados financieros se han eliminado las
transacciones significativas entre las empresas y se ha expuesto la participacién minoritaria.
Los estados financieros de FANCESA, Inversiones Sucre S.A. y SERMISUD S.A. como entidades

individuales han sido incluidos en los Anexos | a XII con propésito de informacién solamente.

Uso de estimaciones

la preparacién de los estados financieros consolidados de acuerdo con principios de
contabilidad generalmente aceptados en Bolivia, requiere que la Gerencia de la Sociedad
realice estimaciones que afectan los montos de activos y pasivos, y la exposicién de activos y
pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como los montos de ingresos y
gastos del ejercicio. Los resultados reales pueden diferir de las estimaciones realizadas. Para
aquellas partidas que han sido registradas en euros, se ha utilizado la variacién en la

[ContinGa)
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2.d.

2.d.1.

Fabrica Nacional de Cemento S.A.
y sus Empresas Subsidiarias

Notas a los Estados Financieros Consolidados

cotizacién del euro respecto al boliviano y para las partidas que han sido registradas en délar
estadounidense ha utilizado la variacién en la cotizacién del délar estadounidense respecto al
boliviano.

Consideracion de los efectos de la inflaciéon

En cumplimiento a la normativa local vigente, los estados financieros consolidados al 31 de
marzo de 2011 y 2010, estdn reexpresados en moneda constante y para ello se han seguido
los lineamientos establecidos por la Norma de Contabilidad N° 3 Revisada y Modificada del
Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio de Auditores de Bolivia

Los pronunciamientos locales requieren que los montos de los estados financieros estén
reexpresados en moneda constante, para lo cual se computan los resultados por efectos de la
inflacién y los resultados por tenencia de bienes de cuentas patrimoniales y de rubros no
monetarios. El efecto de estos ajustes se expone en la cuenta “Ajuste por Inflacién y Tenencia
de Bienes” [AITB) del estado de ganancias y pérdidas. El indice de ajuste para la reexpresién
es la variacién de la Unidad de Fomento de Vivienda [UFY).

Segin se establece en la Norma de Contabilidad N° 3 Revisada y Modificada, los valores de
los rubros del estado de ganancias y pérdidas deben ser reexpresados a moneda constante. La
Sociedad ha realizado el ajuste integral de sus cuentas de resultados en funcién a la variacién

oficial de la Unidad de Fomento de Vivienda (UFV).

Las prdclicas contables mds significativas aplicadas, son las siguientes:
Criterios de valuacion

Transacciones en moneda extranjera

Los aclivos y pasivos en otras monedas se registran en bolivianos a los tipos de cambio
vigentes en la fecha de cada operacién.

Al 31 de marzo de 2011, los aclivos y pasivos en moneda extranjera son convertidos a
bolivianos al tipo de cambio de cierre del ejercicio. El tipo de cambio del délar estadounidense
vigente al 31 de marzo de 2011 y 2010 fue de Bs 7 y 7.07, por US$1, respectivamente, el
tipo de cambio del Euro al 31 de marzo de 2011 y 2010 fue de 9.74645 y 9.35006 por

euro, respectivamente.

Las diferencias de cambio resultantes de la actualizacién de los activos y pasivos en moneda
extranjera, son registradas en los resultados de las operaciones en la cuenta “Diferencia de

cambio”.

(Contindal)



Fabrica Nacional de Cemento S.A.
y sus Empresas Subsidiarias

Notas a los Estados Financieros Consolidados

2.d.2. Inversiones temporarias

Representan Fondos de Inversiones en Sociedades Administradoras de Fondos de Inversiéon
(SAF) las cuales estdn valuadas a su valor neto de realizacién a la fecha de cada ejercicio y
notas de crédito negociables que se encuentran valuadas a su valor de adquisicién.

2.d.3. Depositos a plazo fijo

2.d.4.

2.d.5.

Los Depésitos a plazo fijo, estdn valuados a su valor nominal; los intereses devengados son
registrados al cierre del ejercicio.

Inventarios

la materia prima se encuentra valuada al costo de adquisicién, octualizada al cierre del
ejercicio.

Los productos en proceso y los productos terminados, se encuentran valuados al costo de
produccién que es inferior en su conjunto al valor de realizacién.

Las existencias de almacén de materiales y suministros de FANCESA (Sociedad consolidante}
compuesto por materiales, insumos, herramientas y otros accesorios, equipos y maquinarias y
otros para mantenimiento de al 31 de marzo de 2011, se exponen a valores resultantes de un
inventario fisico - valorado practicado por un profesional independiente, de acuverdo a su
informe de fecha 31 de mayo de 2011.

Las existencias de materia prima y producto en proceso compuesto por clinker y materias
primas trituradas de FANCESA (Sociedad consolidante] al 31 de marzo de 2011, se exponen
a valores resultantes de una cuantificacion fisica de stocks practicado por un profesional
independiente, de acuerdo a su informe reportado al 31 de marzo de 2011.

Los repuestos y accesorios y otros materiales de Inversiones Sucre S.A. (Sociedad consolidadal,
recibidos como aportes estdn valuados a su valor de costo determinado en el aporte de capital,
reexpresados al cierre del ejercicio en funcién de las variaciones de la Unidad de Fomento a la
Vivienda (UFV), menos la desvalorizacién de dichos activos efectuada al momento de la
adquisicién de las acciones de la Sociedad por parte de Fabrica Nacional de Cemento S.A.
(FANCESA). las adquisiciones posteriores se encuentran valuadas a su valor de costo
([promedio ponderado), reexpresado al cierre del ejercicio en funcién de la variacién de la
Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV).

Otras inversiones

Las otras inversiones estén valuadas de la siguiente manera:

{Continta)
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2.d.6.

Fabrica Nacional de Cemento S.A.
y sus Empresas Subsidiarias

Notas a los Estados Financieros Consolidados

las acciones telefénicas en COTES, COTAS y COMTECO, a su valor de adquisicidn
actualizado en funcién a la variacién del tipo de cambio del délar estadounidense. Las
acciones de COTES LTDA en la presente gestion estan valuadas en base a la Resolucién N°
059/2009, del Consejo de Administracién de “COTES LTDA.” que autorizd la reduccién del
Fondo Social Cooperativo, en cuantia equivalente a US$ 500 del valor del Certificado de
Aportacién.

Las inversiones en CESSA estan valuadas a su costo histérico.
Activo fijo

Los activos fijos de FANCESA existentes al 31 de marzo de 1994 estan registrados a los
valores resultantes de un revalto técnico practicado a esa fecha por peritos independientes y
los activos fijos de Inversiones Sucre S.A.recibidos como aporte de capital, estdn registrados a
los valores de transferencia establecidos en dicho aporte de capital practicado en fecha 25 de
septiembre de 2002 menos la desvalorizacion efectvada para reflejar el valor de adquisicién
del 100% de las acciones por parte de FANCESA y los activos fijos de SERMISUD transferidos
a la Sociedad por FANCESA en fecha 17 de abril de 2008 se encuentran registrados a los
valores resultantes de un revallo técnico practicado al Tro de abril de 2001 por peritos
independientes. Estos activos fijos y las incorporaciones posteriores de activos fijos que estan
registradas a su costo de adquisicién, son reexpresados a fecha de cierre del ejercicio en
funcién a la variacion de la Unidad de Fomento de Vivienda [UFV).

El valor de los bienes de uso, considerados en su conjunto, no supera su valor recuperable.

Las existencias de repuestos en FANCESA, al 31 de marzo de 2011, se exponen a valores
resultantes de un inventario fisico - valorado practicado por un profesional independiente, de
acverdo a su informe de fecha 31 de mayo de 201 1.

La depreciacién correspondiente a la maquinaria, equipo e instalaciones de FANCESA se
calcula sobre la base de la relacién entre la capacidad de produccién y las unidades
producidas, factor que es aplicado al valor de costo o revaldo actualizado de los bienes.

La depreciacién de los activos fijos de SERMISUD es efectuada por linea recta, en funcién a la
vida Util restante determinada por los peritos independientes.

El resto de los activos fijos de FANCESA Y SERMISUD vy sus incorporaciones posteriores y los
activos fijos de Inversiones Sucre S.A., se deprecian por linea recta aplicando coeficientes que
se consideran adecuados para extinguir el valor bruto al fin de la vida 0til estimada de los
bienes y es calculada desde su fecha de adquisicién. Las tasas de depreciacién se consideran
adecuadas para extinguir el valor al final de la vida dtil estimada de los bienes

Los mantenimientos, reparaciones, renovaciones y mejoras que no extienden la vida 0lil de los
bienes, son cargados al resultado del ejercicio en el que se incurren.

[Continda)
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Fabrica Nacional de Cemento S.A.
y sus Empresas Subsidiarias

Notas a los Estados Financieros Consolidados

Los costos de renovaciones, mejoras y adiciones, son incorporados al valor del activo, en tanto
que los de mantenimiento y reparaciones que no extienden la vida dtil de los bienes, son
cargados a los resultados del afio en que se incurren.

Los valores netos de los bienes retirados o vendidos son eliminados de las cuentas del activo, y
las ganancias o pérdidas son aplicadas a los resultados de las operaciones.

Al 31 de marzo de 2011, la depreciacién correspondiente a los yacimientos mineros de
SERMISUD, se calcula sobre la base de la relacién entre la capacidad de explotacién y las
unidades explotadas, factor que es aplicado al valor de costo actualizado de los bienes.

Cargos Diferidos

Los cargos diferidos corresponden a repuestos utilizados en las maquinarias los cuales tiene
una vida otil estimada de entre uno y tres afos y son amortizados en funcién a esa vida util
desde el momento en que los mismos son utilizados.

Previsién para indemnizaciones al personal

la previsién cubre el 100% de la obligacién legal de pagar una indemnizacién por
antigiedad, equivalente a un mes de sueldo por afo de servicio, que se constituye para todo el
personal, por el pasivo devengado al cierre del ejercicio. Segun las disposiciones legales en
actual vigencia, el personal es acreedor a la indemnizacién, equivalente a un mes de sueldo
por aiio de antigiedad, incluso en los casos de retiro voluntario; asimismo, cubre el eventual
despido del personal. Hasta el aiio 2008 este beneficio se pagaba transcurrido los cinco afios
de antigiedad de cada trabajador, desde el ano 2009 el pago de la indemnizacién es
computable a partir de haber cumplido mas de noventa dias de trabajo continuo. La sociedad
establece y recalcula anualmente la provisién correspondiente a esta obligacién, con base en
el promedio del total ganado en los tres Gltimos meses de sueldos. En base a la rotacién normal
del personal, esta previsién es considerada no corriente.

Patrimonio neto

Al 31 de marzo de 2011 y 2010, la Sociedad ajusta el total del patrimonio expresandolo en
funcién de la variacién en la cotizacién oficial de la Unidad del Fomento de Vivienda [UFV).
Dicho ajuste se registra de la siguiente manera: i) el capital pagado se ajusta en la cuenta
“Ajuste del capital” y ii] los resultados acumulados se ajustan en su misma linea. la
contrapartida de este ajuste se refleja en la cuenta de resultados “Ajuste por inflacién y
tenencia de bienes”.

El monto acumulado de la cuenta “Ajuste de capital” podrd ser capitalizado previo tramite
legal. El monto acumulado de la cuenta “Ajuste de reservas patrimoniales” y la cuenta “Ajuste

(Conlinla)
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Notas a los Estados Financieros Consolidados

global del patrimonio”, podrd ser aplicado a incrementos de capital o la absorcién de

pérdidas acumuladas.

2.d.10.Resvltado del ejercicio

La Sociedad determina el resultado del ejercicio teniendo en cuenta los efectos de la inflacién.
Los rubros individuales del estado de ganancias y pérdidas son ajustados de acuerdo con lo
establecido en la Norma de contabilidad N° 3 del Colegio de Auditores de Bolivia.

Disponibilidades

La composicién del capitulo es la siguiente:

Caja

Fondo Fijo

Bancos - cuentas corrientes
Bancos - cajas de ahorro

Disponible restringido

Inversiones temporarias

La composicién del capitulo es la siguiente:

SAFI - BNB Portafolio, Efectivo y Oportuno
Credifondo MN y ME

SAFI - BISA UFV, Premier

SAFI - Fortaleza UFY - Rendimiento Tolal, Inversién
SAFI — UNION DINERO

Fondo de Inversion Mutuo Unidn SAFI Unién S.A.
SAFI Mercantil Préssimo-FIA

Notas de crédito

2011 2010
(Reexpresado)

Bs Bs

41,200 40,306
431,446 107,242
76,923,829 32,690,260
3,800,401 5,130,006
81,196,876 37,967,814
29,957 31,062
81,226,833 37,998,876
2011 2010
[Reexpresado)

Bs Bs
103,776,277 102,557,904
- 575127

248,594 8,316,112
1,974,147 2,048,685
1,293,607 -
778,935 553,078
751,610 -

- 5,354
108,823,170 114,056,260
{Continta)



Fabrica Nacional de Cemento S.A.

y sus Empresas Subsidiarias

Notas a los Estados Financieros Consolidados

Depdsitos a plazo fijo

La composicion del capitulo es el siguiente:

2011 2010
(Reexpresado)
Bs Bs
Banco Nacional de Bolivia S.A. 4,108,947
Banco Econdmico S.A.
Banco Ganadero S.A. 40,971,912 38,562,854
Fondo Financiero Privado S.A.
Banco Los Andes S.A.
Fondo Financiero Privado Fortaleza S.A. 15,553,376 15,653,873
Banco Santander 6,728,250
56,525,288 65,053,924
Cuentas por cobrar comerciales
La composicién del capitulo es la siguiente:
2011 2010
Porcidn Porcién No Porcidn Porcién No
Corriente corriente Corriente corriente
Bs Bs Bs Bs
[Reexpresado]  [Reexpresado)
Adminristradora Boliviana de Carreteras (*) 3,653,390 14,089,038
Gobierno Municipal de Potosi 7,390,166 11,626,957 -
Gobierno Municipal La Guardia 7,896,985 7,743,899 6,056,932 13,165,654
Constructora Crucedia - Tarabuco Zuddiez 8,507 7,302,050
APOLO - IASA AGREGADOS 33,462 -
Acercruz 401,158 4,966,484
Proyecto El Paraiso - El Tinto 193,432
Casco Viejo 659,989
Consorcio Tarija 708,126 -
Constructora Pirdmide H.A.M. Minero 579,862 982,566
Conalsi SRL - 1,036,991
Incotec - Pavimentacién Alcaldia FPS 2,782,756 609,156
Limpias Marlene Cossio 2.727.113 2,878,258
(Continla)
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José Antonio Ortiz

Ruth Carmen Ortiz

Miriam Vaca de Egijez
Compoaiia Eléctrica de Sucre CESSA
Eco Civil SRL

Apolo - IASA Viaducto
Asociacion Accidental CMC
Victor Hugo Mendez Salas
Ameco

Servitodo

Agencia oro

Marcelo Zarate

CRE LTDA

Constructora S & L

Constructora Sertecon S.R.L.
DAVIVIENDA S.R.L.

Cofersa ltda.

Henry Nelson Velasquez Durén
Arias Campos Gonzalo
Jimenez Miguel Ange!

Vargas Torrez Jose Armando
Proyecto Presa El Molino - PPEM
MC Asociados

Mamani Condori Pedro
Constructora Apolo

Empresa Constructora Cardona
Tiburcio Canaviri Villca

Otras cuentas por cobrar comerciales

Previsién para incobrables

2011 2010
Porcién Porcién No Porcién Porcion No
Corriente corriente Corriente corriente
Bs Bs Bs Bs
[Reexpresado)  (Reexpresado)
1,800,263 1,866,655
1,685,802 1,747,973
3,543,594 473,284
545,393
197,098
229,237
89,918 -
[133,305) 1,945,989
1,575,939 1,634,059
- 302,955
128,836
1,109,877 1,162,316
864,142
425,311
1,041,901
168,390 -
283,393 1,080,326
84,376
69,860
54,000
219,640
116,618
2,197,569 8,054,561
(14,158,513) - (15,158,721}
29,174,284 7,743,899 52,657,829 13,165,654
(Continta)
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Fabrica Nacional de Cemento S.A.
y sus Empresas Subsidiarias

Notas a los Estados Financieros Consolidados

Cuentas por cobrar con sociedades controladas y relacionadas

La composicién del capitulo es la siguiente:

2011 2010
Porcién Porcidn
Corriente Corriente
(Reexpresado)
Bs Bs
Sociedades Controladas

SUCREMET S.A. (1) 7,780,716 5,397,021

[nstituciones Relacionadas
Gobierno Municipal de Sucre 313,225 2,632,110
Universidad de San Francisco Xavier de Chuquisaca 9,238 1,000,129
Gobierno Auténomo de Chuquisaca 30,800 -
8,133,979 9,029,260

(1) Corresponde a las cuentas por cobrar a esta sociedad cuyo principal accionista es
Inversiones Sucre S.A. con una participacién del 99 % no consolidado en sus estados

financieros.

Otras cuentas por cobrar

La composicidn del capitulo es la siguiente:

2011 2010

[Reexpresado)

Bs Bs

Parque cretdcico 116,854 121,165
Intereses por cobrar 264,291 539,657
Crédito fiscal transitorio 8,939 10,271
Crédito fiscal 2,322,168 3,037,780
Fondos en avance 60,978 69,082
Otras cuentas por cobrar 3,324,613 3,713,914
Fondos a rendir 2,235,159 1,778,105
Anticipo a proveedores 680,673 156,619
Préstamos al personal - 608,496
Anticipo de sueldos 618,556 -
Previsién para incobrables (841,166) (869,828)
8,791,065 9,165,261

(Continda)
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Inventarios

La composicién del capitulo es la siguiente:

Almacén de materias primas y materiales
Productos en proceso

Productos terminados

Existencias en pulperia

Almacén de repuestos, accesorios y combustibles
Repuestos en proyectos

Materia prima en transito

Repuestos y accesorios en frdnsito

Previsién para obsolescencia

Gastos pagados por adelantado

La composicién del capitulo es la siguiente:

Anticipo del Impuesto a las Transacciones
Parque Cretdcico
Ofros anticipos y anticipo proveedores

Seguros pagados por anticipado

Bienes inmuebles

2011 2010
(Reexpresado]

Bs Bs
50,386,720 40,336,851
10,216,653 12,350,124
22,587,331 21,973,740
297,212 245,942
6,689,385 6,590,809
- 451,975

871,794 7,966,484

: 759 644

(241,234) (250,272
90,807,861 90,425,297
2011 2010
(Reexpresado)

Bs Bs
43,825,032 39,746,162
1,355,646 1,405,641
4,839,681 4,076,177
152,823 1,435,034
50,173,182 46,663,014

El saldo de esta cuenta al 31 de marzo de 2011 y 2010 por Bs 472,687, corresponde a
bienes inmuebles adjudicados en recuperacion de cuentas por cobrar comerciales morosas.

Al 31 de marzo de 2011 y 2010, estos activos estan valuados a su valor de adjudicacién por

un avalo técnico y actualizado al cierre de cada ejercicio.
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Activo fijo

La composicién del capitulo es la siguiente:

2011 2010
Valores
revalorizados
de costo Depreciacién Valores Valores
actualizado acumulada residuales residuales
Bs Bs Bs Bs
[Reexpresado)  [Reexpresado)
Terrenos 46,821,465 46,821,465 44,524,115
Propiedades y concesiones de

Yacimientos 4,058,050 [1,048,318) 3,009,732 3,354,598
Edificios 152,680,462 (39,217,721] 113,462,741 112,318,848
Maquinaria 710,326,892 (345,555,086] 364,771,806 403,727,163
Equipo liviano 9,652,951 (8,334,898) 1,318,053 1,993,196
Equipo pesado 46,918,121 {32,811,412) 14,106,709 11,966,577
Equipo comunicacién 1,251,880 (1,016,266} 235,614 268,580
Equipo computacién 13,377,741 [6,740,453) 6,637,288 2,171,245
Equipo laboratorio 3,329,108 (2,410,118] 918,990 465,168
Instrumental médico sanitario 37,976 (27,414] 10,562 4,730
Muebles y equipos de oficina 6,730,767 (4,021,614) 2,709,153 2,713,225
Herramientas 10,156,864 (8,054,509 2,102,355 2,875,561
Licencias de software 12,313,959 (9,182,055) 3,131,904 4,486,596
Repuestos y equipos en trdnsito 9,977,060 9,977,060 25,544,235
Obras en construccién 156,780,395 156,780,395 47,721,206
Almacén de repuestos 40,663,796 (1,059,516} 39,604,280 37,513,469
Equipos e instalaciones 32,890,702 (13,655,005} 19,235,697 22,808,573
Vehiculos 24,437,579  [16,580,767) 7,856,812 10,971,772

Anticipo a proveedores de activo
fijo [*) 932,317 932,317 42,039,707
1,283,338,085 (489,715,152) 793,622,933 777,468,564

(*) El saldo ol 31 de marzo de 2011, por Bs 932.317 (2009: Bs 42,039,707 reexpresado),
corresponde a anticipos oforgados a la empresa F.L. SMIDTH, de acuerdo con el contrato

CT-ALG-0250/2008 de fecha 23 de septiembre de 2008, por servicios de supervisién

para la ejecucién del molino Z3.

Al 31 de marzo de 2011, el cargo por depreciacién del activo fijo es de Bs 60,675,544

[2010: Bs 59,352,172 reexpresado).
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Cargos diferidos

El saldo de esta cuenta al 31 de marzo de 2011, por Bs 16,641,608 (2010: Bs17,069,101,

reexpresado) corresponde a repuestos utilizados en las maquinarias los cuales tienen una vida

Gtil estimada de entre uno y tres afios y se amortizan en funcién a esa vida util,

Deudas comerciales

La composicién del capitulo es la siguiente:

Porcién corriente

Proveedores

Empresa Nacional de Telecomunicaciones
M.AH.S.

Transportistas

F.L. Smidth y Cia Espafiola S.A.

La Papelera S.A.

-Compaiiia Eléctrica Sucre S.A.
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos
Gonzalo Sanchez Aban

Papel Misionero Saifc

Tecnologia Eléctrica y Mecénica S.A.
Instituto Boliviano del Cemento y el Hormigén
Trombini Industrial S.A.

Grumimbor SRL (Grupo Minero Rocabado)
Ingenieria de Transportes S.R.L. Ltda.
Condori Careaga Arcil Karin ACMIN BOL
Comercial & Servicios S.R.L.

TPM

Gobierno Auténomo de Chuquisaca

Agencia Despachante de Aduanas Cumbre S.R.L.
Agencia Cumbre Sta. Cruz S.R.L. - Despachante de
Aduanas

Pacefia S.R.L. Agencia Despachante de Aduana
Sutec Import And Trading SR L.

Consorcio Vidl

21

2011 2010

[Reexpresado)

Bs Bs

9,862,833 5,159,838
62,453

64,133 -

351 461,737

22,902

5,787,035 4,080,580

2,297,860 1,157,150

- 649,905
2,328,480
64,204

72,429 -

- 584,048

78,718 539,922

- 272,534
92,451
126,542
136,501
334,491
65,455

175,217 -

285,520 251,158

42,524

(Continda)
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Consorcio Yeca
Consorcio Ondina
Consorcio Sucre
Consorcio Ingeo
Consorcio R & P

Fletes

Finning Bolivia S.A.

Diaz Margarita Luz de Trujillo
Comisiones sobre ventas
Varios

Otras deudas comerciales

Porcidn no corriente

MCI Ingenieros
Eco Civil

Deudas financieras

La composicién del capitulo es la siguiente:

Emisién de Bonos Fancesa Il = Emisidn I
realizada el 12 de noviembre de 2008 por

US$ 12.000.000.

Prima programa emisién de Bonos

Emisién de Bonos Fancesa Il — Emisién IV
realizada el 12 de noviembre de 2008 por

UFV 38.060.000.

Intereses devengados por pagar

2011 2010
(Reexpresado)
Bs Bs
1,525,415
14,290
64,449
107,951
- 30,464
2,538,085 2,481,291
119,481
2,564,171 117,181
532,865 6,658,158
1,445,429 2,738,019
28,915,223 27,078,997
373,482
92,328
465,810
2011 2010
Porcién Porcién No Porcidn Porcién No
Corriente corriente Corriente corriente
Bs Bs Bs Bs
[Reexpresado]  [Reexpresado)
12,600,000 46,200,000 13,195,326 61,578,190
169,198 210,825
6,070,532 42,493,724 6,070,532 48,564,255
3,243,983 3,939,548
(Continda)
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Leasing Financiero

Financiamiento suscrito con el Banco
Nacional de Bolivia para financiamiento
de compras de Equipos y materiales varios.
Financiomiento suscrito con el Banco
Nacional de Bolivia para compra de un
Punzonador Masch de fecha 15 de
diciembre de 2009 cuyo vencimiento es el
10 de diciembre de 2010

Financiamiento Banco
Nacional de Bolivia para compra de
Repuestos Swing de fecha 26 de enero de
2010 cuyo vencimiento es el 21 de enero

de 2011

Financiamiento con el Banco
Econémico para la compra de 2 camiones
mixer, cuyo vencimiento es el 12 de julio
de 2010

leasing Financiero suscrito con Bisa
Leasing por la compra de una Excavadora
CAT 300, cuyo vencimiento es el 23 de
febrero de 2011

leasing Financiero suscrito con Bisa
leasing por la compra de una Pala
Cargadora Case 821, cuyo vencimiento es
el 7 de marzo de 2011

Leasing Financiero suscrito  con Bisa
leasing por la compra de una Pala
cargadora Case W20E, cuyo vencimiento
es el 25 de abril de 2011

leasing Financieros suscrifo  con
leasing por la compra de una Pala
cargadora Case W20E, cuyo vencimiento
es el 7 de julio de 2011

Leasing Financieros suscrito con Bisa
leasing por la compra de una Pdla
cargadora Case W20E, cuyo vencimiento
es el 25-Sep- 2011

suscrito con el

suscrito

Bisa

23

2011 2010
Porcién Porcién No Porcidn Porcién No
Corriente corriente Corriente corriente
Bs Bs Bs Bs
[Reexpresado)  [Reexpresado)
5,080,709 3,810,532
151,197
80,439
516,172
398,164
333,522
16,090 199,689 22,568
208,487 115,311
98,387
22,028,992 88,862,922 30,173,785 114,301,681
[{Continta)
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Con el objeto de cubrir las necesidades de financiamiento de la Sociedad, se aprobaron las
siguientes Emisiones de Bonos:

En fecha 13 de octubre de 2005, el Directorio de la Sociedad aprobé el Programa de Emisién
de Valores de Oferta Poblica denominados “Bonos FANCESA 117, por un monto total de US$

30,000,000.

Programa de Emision de bonos FANCESA Il

Al 31 de marzo de 2011, dentro del programa de Emisién de Bonos FANCESA I, se ha
realizado cuatro emisiones de bonos por un total de US$ 22,000,000 y UFV 38,060,000.

Las principales caracteristicas del Programa de Emisién de Bonos Fancesa Il son las siguientes:

Monto del Programa

Monto de cada emisién

Tasa de interés

Redencién anticipada

Constitucién de garantias

US$ 30,000,000

- Emision | - US$ 5,000,000

- Emisién it - US$ 5,000,000

- Emisién Ill - US$ 12,000,000

- Emisién IV - UFV 38,060,000, colocados al 31 de marzo de
2009.

- El monto para cada una de las siguientes emisiones serd
determinado por el Directorio de la Sociedad.

- Emisién |- 8.25%

- Emisién Il - 8.25%

- Emisién Il - 9.20%

- Emision IV - 5%

- la tasa de interés para cada una de las siguientes emisiones
serd@ determinada por el Directorio de la Sociedad

El Directorio podrd decidir efectuar la redencién anticipada luego
de transcurrido un afo desde la fecha de emisién establecido a
través de compras en el mercado secundario. Estas transacciones
deberdn realizarse en la Bolsa Boliviana de Valores S.A. y
deberan ser informadas como Hecho Relevante a Ia
Superintendencia de Pensiones, Valores y Seguros, a la Bolsa
Boliviana de Valores S.A. y al Representante Comin de Tenedores
de Bonos, al memento de la decisién del Directorio.

Las emisiones que formen parte del Programa de Emisidn estan
respaldadas por una garantia quirografaria, lo que significa que
lo Sociedad garantiza los emisiones con todos sus bienes
presentes y futuros en forma indiferenciada, sélo hasta alcanzar el
monto total de las obligaciones emergentes de cada emisién.

(Continda)
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Durante la vigencia de las Emisiones de Bonos, comprendidas dentro el Programa de Emisién
de Bonos, la Sociedad estard svjeta a algunas restricciones, las principales son:

B No podrd reducir su capital sino en proporcién al reembolso que haga de los bonos en
circulacion.

m No venderd, transferira, arrendard o realizard operaciones de leaseback ni dispondrda de
cualquier ofra manera de ningdn activo fijo.

B En caso de que el emisor realizara futuras emisiones de bonos, éstas no tendrdn mejores
garantias respecto del Programa de Emisién de Bonos.

B Se obliga a pagar todos los tributos, impuestos, tasas y gravdmenes, aplicables a la

Sociedad.

B Obtendrd, mantendrd vy, si fuese necesario renovard todos los derechos autorizaciones,
privilegios, licencias, consentimientos y aprobaciones requeridas para su operacién y
normal funcionamiento con sujecién a las leyes bolivianas aplicables.

B la Sociedad defenderd cualquier accién legal demanda u ofros procedimientos que
pudieran ser instituidos por cualquier persona ante cualquier corte o fribunal competente
que pudiera afectar la normal operacién de la Sociedad.

B Se efectuard una auditoria financiera anval por un auditor independiente, de la siguiente
lista: PricewaterhouseCoopers, KPMG, Ernst & Young, Acevedo & Asociados o aquellas
firmas que los representen o sean miembros en Bolivia u ofras firmas de primer orden que
se encuentren inscritas en el Registro del Mercado de Valores de SPVS.

B Cuando la Sociedad convoque a la asamblea General de Tenedores de Bonos correrd con
todos los gastos de publicacién de la convocatoria.

B Lo Sociedad deberd mantener adecuadamente asegurados por la totalidad de su valor de
reposicién todos los activos fijos. Asi mismo, la Sociedad deberd contar con un seguro
adecvado de responsabilidad civil, dafios a la propiedad y de interrupcion de negocios.

B la Sociedad suministrard al Representante Comin de Tenedores de Bonos una copia de la
péliza respectiva y un certificado que evidencie los seguros de la Sociedad.

B lo Sociedad suministrard al Representante Comin de Tenedores de Bonos dentro un
periodo de treinta dias con posterioridad a la finalizacién de cada trimestre lo siguiente: a)
informacién financiera, b) cdlculo de los ratios de cobertura de endeudamiento y cobertura
deuda, ¢] cualquier informacién relevante que haya acontecido en el periodo.

(Continda)
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La Sociedad administrard sus recursos de Tesoreria en valores de deuda cuyo vencimiento
no exceda un plazo de 1.800 dias y cuya calificacién de riesgo local sea igual o mejor a

BBB+.

Los fondos obtenidos del Programa de emisiones serdn destinados a inversiones de Bonos
para la culminacién de la Quinta ampliacién de la Fabrica Cal Orcko y a inversiones en
proyectos de expansién de Fancesa.

Concluido el plazo de colocacién la Sociedad se compromete a remitir a la SPVS y al
Representante Comin de Tenedores de Bonos el estado final de colocacién.

No podrd realizar distribuciones de dividendos o cualquier forma de pago de réditos o
ingresos a favor de sus accionistas sin haber antes cumplido con los Compromisos
Financieros establecidos, tales como mantener una relacién de cobertura de deuvda no
inferior a uno coma dos (1,2], entre la generacién interna de fondos y el servicio de
deuda; la relacién de deuda a patrimonio de la Sociedad, no superard el indice de uno
coma seis (1,6).

En caso de una fusién de la Sociedad, los Bonos que formen parte de las Emisiones,
pasardn a formar parte del pasivo de la nueva empresa fusionada.

La Sociedad cumplira con las leyes y licencias ambientales bolivianas vigentes.

Para garantizar una administracién profesional, la Sociedad incorporard a sus estatutos,
normas de gobierno corporativo, que se ajusten al Cddigo de Comercio y normas afines,
que ademds contemplen la implementacion de un comité de auditoria y comité de
planeacién y finanzas, los cuales deberdn funcionar durante todo el plazo de vigencia del
Programa.

la Sociedad deberd aprobar y poner en practica un cédigo interno de Etica, el cual
permanecerd vigente durante todo el programa de Emisiones.

Con el objetivo de mantener una administracién profesional como la actual, la sitvacién de
cualquiera de los gerentes de la Sociedad, salvo que medie renuncia irrevocable escrita o
faltas contempladas en la Ley General del Trabajo, no podré ser realizada por una
decision undnime del Directorio, debiendo hacerse conocer esta sitvacién como hecho
relevante y ser comunicada al Representante Comin de Tenedores de Bonos.

Dividendos por pagar

El saldo de Bs 28,642,670 corresponde a dividendos por pagar por la Gestién Fabril 2009
al ex accionista SOBOCE, dividendos que a la fecha se encuentran en el pasivo de la Empresa

en atencién a CITE OF. 66/2011 de fecha 14 de abril de 2011 emitido por el Juez 6to. de

{Continva)
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Partido en lo Civil y Comercial de la Capital, que dispone la anotacién preventiva de las
acciones y valores de propiedad o las que les correspondieren a la Féabrica de Cemento

SOBOCE.
Deudas fiscales y sociales

La composicién del capitulo es la siguiente:

Sueldos y jornales

Retenciones y cargas sociales
Impuestos sobre las utilidades de las empresas {Ver

Nota 22)

Impuesto al valor agregado
Impuesto a las transacciones
Otras Provisiones

Otros Impuestos

Débito fiscal diferido

Impuesto a los transacciones diferido

Ingresos percibidos por adelantado y anticipo de clientes

La composicién del capitulo es la siguiente:

Ingresos percibidos por adelantado
Proyecto Paraiso — El Tinto

Propia ORO

Gobierno Municipal de Potosi
Constructora Oas Lida.

Sarabia Bedoya Humberto

Cortez Gilberto

Acercruz Santa Cruz

Serrano Navarro Natividad

27

20N 2010
(Reexpresado)
Bs Bs
5,043,959 1,346,846
2,086,163 1,910,614
59,293,616 53,573,410
6,560,717 5,948,900
651,353 747,017
159,470 101,651
85,802
19,800
73,795,278 63,734,040
2011 2010
(Reexpresado)
Bs Bs
- 2,506,353
2,913,389 1,945,988
47,828 1,147,806
84,600 348,504
396,573 393,200
325,514 305,267
60,441 468,656
157,815
(Continda)
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Diaz Edgar

Mileta Rodriguez Zvonimir
Mendoza Mendez Florentino
Loredo Espaia Rubén
Asociacién Jubilados Rentistas
Lutino Liquilgua Ismael

Odon Tadeo Benito

Eid Susano Rendn

Velasquez Daniel Arturo
Constructora Crucefia - Tarabuco Zudafez
Proy. Presa El Molino PPEM
E.S.E. SR.L

Servicio Departamental de Caminos
Pedro Escobar

Inglobol Asociados

Coboce ltda.

Conalsi SR.L.

Empresa Constructora Clavijo
Barja Flores Adolfo

Afez Callau Guido Rodolfo
Macias Ortega Marcial

Asociacién Accidental COMSI Lida. E INTEC S.A.

PAWM Proyecto Crucefia ~ Minerva
Constructora Casco Viejo
Asociacion Accidental CMC
Sergut S.R.L.

Pereira Gustavo

S & L Ingenieros

Wood House Rinfa S.R.L.
Zona C SRL

Consorcio Cobbel Ecarth Lida.
Rubén Fredy Limpias Landivar
Jimenez Miguel Angel

Varios clientes

Sub-total

28

2011 2010

[Reexpresado)

282,573 464,626
84,000
151,409
33,130
79,581
99,006
48,567

42,681 -

1,178,536
362,471
107,400
82,050
50,000

318,323

5,931
65,226
137,330
288,029

112,520

13,801

94,755 25,809
900,000

28,436 63,148

38,965 172,312

441
305,500
279,200
215,272
211,204
166,033

3,668,703 3,292,866

11,807,681 12,764,087

{Conlinta]
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Ventas facturadas por adelantado
Fundacién Intercultural Nor
Honorable Alcaldia Municipal de Potosi {ADD PIE)
TDG S.R.L.

Empresa Constructora Royal S.R.L.
ROTI SR.L

AFRUSAN

Boldeing S.R.L.

AC PRAHP

Empresa constructora Ecozem
Varios clientes

Ventas facturadas por adelantado entes relacionados
Honorable Alcaldia Municipal de Sucre
Gobierno Auténomo de Chuquisaca

Sub-total
Otros recibidos por anticipado

Ordenes de venta al contado pendientes de entrega

Capital pagado

2011 2010
(Reexpresado)
Bs Bs
183,300 847,960
98,604
1,190,752
110,450
180,095
178,072
5,916,433 725,074
355,573 320,758
466,237
7,310,692 3,262,616
82,924 96,901
4,449,387
19,201,297 20,572,991

Al 31 de marzo de 2011, el capital autorizado es de Bs 288,000,000 y el capital pagado es
de Bs 207,243,000 dividido en 207,243 acciones, con un valor nominal de Bs1,000 cada

una.

Al 31 de Marzo de 2011, la composicién accionaria es la siguiente:

Numero de Capital Porcentaje de
acciones pagado participacién
Bs %
Universidad Mayor Real y Pontificia de
San Francisco Xavier de Chuquisaca 69,074 69,074,000 33.33
Honorable Alcaldia Municipal de Sucre 69,074 69,074,000 33.33
Gobierno Departamental Auténomo de
Chuquisaca 69,095 69,095,000 33.34
207,243 207,243,000 100.00
{Continda)
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En fecha 1 de septiembre de 2010, mediante Decreto Supremo N° 0616, se transfiere las
acciones de la Sociedad Boliviana de Cemento S.A. al Gobierno Departamental Auténomo de

Chuquisaca.

Al 31 de Marzo de 2010, la composicién accionaria de la Sociedad era la siguiente:

Numero de Capital Porcentaje de
acciones ~ pagado participacién
Bs %

Universidad Mayor Real y Pontificia de
San Francisco Xavier de Chuquisaca 69,074 69,074,000 33.33
Honorable Alcaldia Municipal de Sucre 69,074 69,074,000 33.33
Sociedad Boliviana de Cemento S.A. 69,095 69,095,000 33.34
207,243 207,243,000 100.00

El valor patrimonial proporcional de cada accién al 31 de marzo de 2011 y 2010 es de Bs
4,619.23 y Bs 4,341.04, respectivamente.

Reservas

La composicién del capitulo es la siguiente:

2011 2010

(Reexpresado)

Bs Bs

Reserva legal 69,438,835 59,585,289
Ajuste global del patrimonio 103,813,765 103,813,765
Reserva para contingencias 20,768,601 20,768,601
Reserva para inversiones 32,727,847 -
Ajuste de reservas patrimoniales 56,753,063 55,337,143

283,502,111 239,504,798

Reserva legal

De acverdo con lo dispuesto por el Cédigo de Comercio, y los estatutos de la Sociedad, la
Sociedad debe apropiar el 7% de sus utilidades netas a una reserva legal hasta alcanzar el

50% del capital pagado.
Ajuste de reservas patrimoniales

De acverdo con lo establecido por la norma de contabilidad N° 3, {revisada y modificada en
septiembre de 2007), esta cuenta incluye la actualizacién de la reserva legal, reserva para
(Continda)
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inversiones y del ajuste global del patrimonio, en funcién de la variacién en la cotizacién
oficial de la unidad de fomento de la vivienda.

Ajuste global del patrimonio

El saldo de esta cuenta, que al 31 de marzo de 2011 asciende a Bs 103,813,765 a partir del
1 de abril de 2007 pasa a formar parte de las cuentas de reservas del estado de evolucién del
patrimonio neto, la cual mantiene su saldo sin movimiento debido a que su actualizacién se
expone en la presente gestién y en el futuro en la cuenta ajuste de reservas patrimoniales.

Reserva para contingencias
Al 31 de marzo de 2011, el saldo de esta reserva asciende a Bs 20,768,601.

En la Junta Ordinaria de Accionistas de fecha 21 de junio de 2006, se resolvié el cambio de
nombre de la reserva para inversiones por el nombre de reservas para contingencias.

Gastos de comercializacion

La composicién del capitulo es la siguiente:

2011 2010

{Reexpresado)

Bs Bs

Fletes y carguios 150,250,522 143,160,383
Otros gastos de comercializacién 26,217,090 24,022,326
Impuesto a las transacciones 28,943,530 28,675,058
Comisiones 14,201,729 18,081,763
Previsidn incobrables 279,185 303,769

219,892,056 214,243,299

Impuesto sobre las utilidades de las empresas

De acverdo con lo dispuesto por la Ley N° 1606 del 22 de diciembre de 1994, modificatoria
de la Lley N° 843, la Sociedad estd sujeta al pago del impuesto a las vtilidades equivalente al
25% de sus utilidades tributarias netas al cierre de cada gestién fiscal.

Tal como se establece el DS 29387 la Sociedad ha calculado el impuesto a las utilidades sobre
estados financieros preparados en UFV.

Al 31 de marzo de 2011, la Sociedad ha registrado una utilidad fiscal, sobre la cual se ha
constituido una provisién para el impuesto a las utilidades de las empresas de Bs 59,293,616
{Continda)
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y Bs 53,573,410 (reexpresado), respectivamente. De acuerdo con la legislacién vigente, el
pago de este impuesto se considera un anticipo del impuesto a las transacciones. La Sociedad
al 31 de marzo de 2011 y 2010 registré como gasto por impuesto sobre las utilidades de las
empresas un importe de Bs 27,007,881 y Bs 22,404,312 [reexpresado] respectivamente,
debido a que se estima que dichos importes no serdn compensados.

Construcciéon de molienda de cemento

En fecha 3 de febrero de 2009, la Sociedad suscribié el contrato CT-ALG-0250/2008 con
F.L.SMIDTH, para la provisién de maquinaria y equipos en condiciones FOB, por un valor de
EUR7.678.056, destinados a la implementacién en el menor tiempo posible de un nuevo
molino de cemento, el molino Z3, que permita aprovechar al méaximo la capacidad disponible
de Clinker resultante de la puesta en marcha del médulo 2 de la V ampliacién, que determina
que se disponga de Clinker excedentario a la capacidad de molienda de cemento actualmente
instalada.

la necesidad de implementar este nuevo molino de cemento respondié a dos factores
fundamentales: La necesidad de satisfacer la creciente demanda del mercado del cemento en
el pais, y la bisqueda permanente de modernizacién de la planta industrial con equipos de
mayor rendimiento y con menores costos operativos.

El proyecto consiste en la adquisicién de un sistema de molienda de cemento, que consta de un
molino horizontal con una capacidad de produccién de 100 toneladas por hora, que permitirg
la sustitucion de los que se encuentran en operacidn, de esta forma se posibilitard mejorar las
tareas de mantenimiento y superar los niveles de despacho actuales, para una mejor atencién
del mercado.

La inversién fotal prevista en el proyecto es de US$ 20,480,500 [Bs 144,797,135), de los que
aproximadamente US$13.3 millones corresponden a la adquisicién de maquinaria y el saldo
estd destinado a: trabajos en obras civiles, montaje, transporte, impuestos y ofros.

Al 31 de marzo de 2010, la ejecucién financiera del proyecto alcanza a un 93,31%,
estimandose concluir las pruebas del Sistema de Molienda la primera quincena de abril de
2011 con el fin de iniciar el 15 de abril operaciones productivas con el nuevo molino Z3.

Cada uno de los anticipos cancelados a F.L.Smidth, fue garantizado con una Boleta de
Garantia Bancaria del Banco Nacional de Bolivia, con vencimiento al 31 de marzo de 2010,
fecha final estimada para el embarque de todos los equipos. Ademds al haberse superado con
los pagos efectuados el 90% del precio del contrato, FLS entregé a favor de FANCESA una
Garantia Bancaria de Ejecucién con las caracteristicas de irrevocable y renovable, por el 10%
del precio del contrato, es decir por Euros 767,805,60 con vigencia hasta el 30 de abril del
2012 que garantiza el cumplimiento de todas sus obligaciones.

(Continta]
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Al 31 de marzo de 2011, la Sociedad ha efectuado pagos a FLS por un total de EUR
7,441,856 equivalentes a US$ 10,107,094 por concepto de provisién de los equipos citados.
Ademds pagos a Polysius por US$ 442,156 por equipos mecdnicos para el Sistema de
Transporte de Cemento. A esa fecha, se han recibido en la Planta Industrial de Cal-Orcko todos
los equipos definidos en contrato, mismos que estdn en etapa de Puesta en Marcha de acverdo
al Cronograma del Proyecto.

Activos de disponibilidad restringida

Al 31 de marzo de 2011, la Sociedad mantiene las siguientes operaciones crediticias con el
Banco Nacional de Bolivia S.A.:

B Operacién N° 1046000810 Carta de Crédito a favor de Thermo Fisher por US$ 322,249
[Bs 2,255,743), por provisién del equipo de Fluorescencia y Difraccién con vencimiento al
15 de Abril de 2011. Operacién efectuada a través de la linea de crédito con BNB.

Al 31 de Marzo de 2011, la Sociedad mantiene las siguientes operaciones crediticias con
Banco Ganadero S.A.:

B Carta de Crédito No SCR-CI-677/2010 a favor de Polysius AG por EUR 86,600 [Bs
844,053) para la provision de Estacién de Rodillos Il con Vencimiento al 30 de junio de
2011 através de la linea de crédito con Banco Ganadero.

B Operacién N° 82, Boleta de Garantia renovable, irrevocable y de Ejecucién Inmediata por
US$ 1,422,050 [Bs 9,954,350) a favor de Administradora Boliviana de Carreteras para
Provisién de Cemento Portland {ITEMES) para la Pavimentacién del Proyecto Potosi ~ Tarija
Tramos: Cuchu Ingenio ~ Santa Bdarbara y Bella Vista ~ Cotagaita. Invitacién Directa N°
001/2005 con vencimiento hasta el 3 de Abril de 2011. Boleta emitida con garantia de
Depésito a Plazo Fijo de Banco Ganadero N° BGA700-0003025-00-000 por Uss$
2,049,777 .31.

B Banco Ganadero S.A., operacién N° 68, garantizada con DPF N° BGA700-0003025-00-
000 por US$ 2,049,777.31, para Boleta de Garantia renovable, irrevocable y de
Ejecucién Inmediata de Cumplimiento de Contrato por Bs 1,224,640.06 a favor de
Gobierno Municipal de Potosi, para Provisién de Hormigén Premezclado, Bordillos y
Pavimento Rigido, con vencimiento hasta el 30 de mayo de 2011.

® Banco Ganadero S.A., operacién N° 83, Boleta de Garantia 100% Prepagada por UFV
3,749,39, equivalente a Bs 5,872 a favor de Aduana Nacional de Bolivia, para
garantizar Tributos Aduaneros suspendidos bajo Régimen de Importacién Temporal de
Equipos para reparacién Reductor, con vencimiento hasta el 20 de Abril de 2011,

(Continda)
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Principales contratos

Contrato de pavimentacion del tramo vial Cuchu Ingenio - Santa Barbara en la
carretera Potosi Tarija y el tramo vial Bella Vista Cotagaita en la carretera
Potosi Villazén, suscrito entre el Servicio Nacional de Caminos y la Sociedad
Accidental FANCESA - SOBOCE

El importe total del contrato asciende a US$ 20,315,000 (Veinte millones trescientos quince mil
00/100 délares estadounidenses) [Bs 142,205,000), FANCESA y SOBOCE garantizan el
cumplimiento de este contrato mediante una boleta de garantia de cumplimiento de contrato
emitida por el Banco Nacional de Bolivia por un importe equivalente al 7% del importe total
del contrato con vigencia hasta la finalizacién del mismo. Del total del contrato de provisién de

cemento corresponde a FANCESA el 70% y a SOBOCE el restante 30%.

Los pagos se realizaran en un plazo de noventa dias computables a partir de la fecha de
entrega y facturacién de las cantidades de cemento, de acuerdo al cronograma establecido.

Al 18 de octubre de 2006, FANCESA provisiond al proyecto 50,230 toneladas de cemento, a
solicitud del contratista Queiroz Galvao para los frentes I, Il y IV. A partir de esa fecha y ante
solicitud escrita del contratista fueron suspendidos los pedidos, suspensién que a la fecha

continda.

Por la cantidad provisionada a la Administradora Boliviana de Carreteras {ex — Servicio
Nacional de Caminos), se realizé el pago de 8 planillas en un monto equivalente de US$
2,347,554 (Dos millones trescientos cuarenta y siete mil quinientos cincuenta y cuatro 00/100
délares estadounidenses), [Bs 16,432,878), de los cuales US$ 999,948 (Novecientos noventa
y nueve mil novecientos cuarenta y ocho 00/100 délares estadounidenses] [Bs 6,999,636]
fueron cancelados en fecha 24 de febrero de 2006, US$ 429,448 [Cuatrocientos veintinueve
mil cuatrocientos cuarenta y ocho 00/100 délares estadounidenses) (Bs 3,006,136) en fecha
24 de abril de 2007, y US$ 918,158 (Novecientos dieciocho mil ciento cincuenta y ocho
00/100 délares estadounidenses) (Bs 6,427,106] en fecha 24 de marzo de 2008.

Asimismo, con efecto al 31 de marzo 2008, se aboné en la cuenta de la ABC US$ 69
(Sesenta y nueve 00/100 délares estadounidenses] (Bs 483}, por los gastos bancarios de
transferencia en las operaciones de pago.

En fecha 20 de abril del 2010 se entregé en oficinas de Control y Monitoreo en Camargo, con
nota GGL-0020/2010 el certificado de pago N° 17 que contempla el importe de US$
1,921,912.90 [Un millén novecientos veinte y un mil novecientos doce 90/100 délares
americanos), importe adeudado a FANCESA por la ABC, por concepto de provisiones de
cemento efectuadas en los meses de noviembre y diciembre del 2005 y enero, febrero, marzo
y abril del 2006, para el proyecto carretero Potosi-Tarija.

{Contindaq)
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En fechas 4 y 5 de agosto del 2010, el certificado de pago N° 17 es firmado y autorizado
para proceso de pago, por el Gerente de Construccién Ing. Fernando Floresyavi y por el
Presidente Ejecutivo Dr. Luis Sanchez Gémez.

En fecha 27 de agosto del 2010, se efectia un pago parcial por el monto de US$ 400,000
(Cuatrocientos mil 00/100 délares americanos) a cuentas de FANCESA.

En fecha 14 de enero del 2011, se efectta un pago parcial por el monto de US$1,000,000.
[Un millén 00/100 délares americanos) a cuentas de FANCESA.

Asimismo y a objeto de mantener vigentes las garantias del contrato, FANCESA en fecha 2 de
febrero de 2011, mediante nota JFI-1339/10/2011, hizo entrega a la Administradora
Boliviana de Carreteras ABC [ex — Servicio Nacional de Caminos), la boleta de Garantia N°
02676, del Banco Ganadero, con vigencia al 3 de abril del 2011.

Al 31 de marzo de 2011 el saldo por cobrar es de US$ 521,912.90 (Quinientos veinte y un
mil novecientos doce 90/100 délares americanos) (Bs 3,653,390), por un equivalente de
6,140.15 toneladas de cemento.

Convenio Interinstitucional entre el Ministerio de Obras Publicas, Servicios y
Vivienda y FANCESA-Concretec

El Ministerio de Obras Piblicas, Servicios y Vivienda ha suscrito un contrato con la Asociacién
Accidental FANCESA-ISSA, para la provisién de cemento a precio preferencial de Bs 32 por
bolsa de cemento de 50 Kg del tipo IP-30 para llevar adelante los proyectos y planes de
infraestructura familiar asumidos por el Programa de Vivienda Social y Solidaria -PVS a través
del Viceministerio de Vivienda y Urbanismo con vigencia al 4 de Abril de 2008.

En fecha 28 de abril 2008 se firma la renovacién del convenio con vigencia al 28 de abril
2009 a precio referencial de Bs 36 por bolsa de cemento para todos aquellos proyectos cuya
aprobacién en el Viceministerio de Vivienda y Urbanismo se efectuaron con posterioridad al 4

de abril 2008.

En fecha 5 de agosto 2009, se suscribié la renovacién de convenio con vigencia de 2 afios a
partir de la fecha, el precio establecido es de Bs 44

En el mes de diciembre 2010, se suscribié una Adenda al Convenio Interinstitucional entre el
M.O.P.S.V. y FANCESA, donde se determina una ampliacién del plazo de aplicacién del
precio preferencial para proyectos aprobados con anterioridad a la vigencia del Convenio
Interinstitucional de fecha 5 de agosto de 2009 hasta el 31 de marzo de 2011, es decir Bs 36
para los proyectos ubicados en Chuquisaca, Potosi y Cochabamba y Bs 40 para proyectos
ubicados en Santa Cruz. Asimismo, se establece que a partir del 1° de abril de 2011 y para
todos los proyectos rezagados de las gestiones 2006 a 2009 y todos los nuevos proyectos

(Continda)
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aprobados por el PVS, el precio serd de Bs 44 para Chuquisaca, Potosi y Cochabamba y Bs
46 para Santa Cruz.

Al 31 de Marzo de 2011 se siguen realizando despachos de cemento con destino a este bien
social.

Contrato con Constructora OAS LTDA

La Constructora OAS LTDA. ha suscrito un contrato de provisién de 9,500 Ton. de cemento
Lider Superior para la construccién y pavimentado de la Carretera Potosi-Uyuni, cantidad que
podra variar hasta en un 10% conforme a modificaciones del Proyecto, que segin clausula
sexta del contrato tendrd una vigencia de 20 meses computables a partir del 7 de septiembre

de 2007.

Por la provisién se conviene en un precio preferente de Bs 722,40/Tn. En fecha 7 de
diciembre 2007 Fancesa recibe de Constructora OAS el anticipo de Bs 686,280 abonado en
cuenta corriente de Banco de Crédito , anticipo que equivale al 10 % del valor del contrato.

Al 30 de septiembre de 2010 se despaché la totalidad cubierta por el anticipo, los despachos
posteriores se realizan contra pago por adelantado.

Asimismo, segin addendum de 4 de abril del 2008 al contrato de 28 de septiembre del 2007,
se modificé el precio considerando de Bs 790/Tn, es decir Bs 39,50 la bolsa de 50 kg. Sin
embargo, este mismo addendum en su cldusula cuarta ratifica lo establecido en el contrato
original.

Por tanto, la vigencia del mismo concluyé en el lapso de 20 meses a partir del 4 de abril del
2007, determindndose que a partir de noviembre del 2009 se considere el precio de cemento
a Bs 44 la bolsa de 50 kg.

A partir del 16 de julio del 2010, el precio por bolsa de cemento IP — 30 (lider superior), es de
Bs 46 y a partir del 01 de febrero de 2011 asciende a Bs 47.

Al 31 de Marzo de 2011, se provisioné 224,000 bolsas de 50 kg. equivalente a 11,200
toneladas

Contrato de Provisién y Colocado de Bienes, para la Adquisicion de:
“Hormigén Premezclado, Bordillos y Pavimento Rigido” con financiamiento del
proponente

Contrato firmado entre el Gobierno Municipal de Potosi y la Asociacién Accidental [SSA-
FANCESA para la Provisién de Hormigén Premezclado, Bordillos y Colocado de Pavimento
Rigido en vias de diferentes distritos del municipio de Potosi, con financiamiento propio.

(Continda)
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El monto referencial del contrato es de Bs 17,494,818 que debe ser ejecutado en 180 dias
calendarios computables a partir de la emisién de la Orden de Proceder emitida el 23 de
agosto de 2010 por parte del Gobierno Municipal de Potosi.

Las condiciones de operacién del financiamiento otorgado son:

Financiamiento propio de tres afios y con un periodo de gracia de é meses computable desde
la firma del contrato {13 de julio de 2010}, con una tasa de interés de 3% anual, con pagos
cuatrimestrales sujetos al Cronograma de Amortizaciones e Intereses.

El Financiamiento cuenta con las siguientes garantias: Letras de Cambio aceptadas por el
Gobierno Municipal de Potosi y avaladas por el Presidente del H. Concejo Municipal.
Certificado de Inicio de Operaciones de Crédito Piblico aprobado por el Ministerio de
Hacienda y Carta Irrevocable de Autorizacién de Pago o Débito Automdtico.

La Asociacién Accidental ISSA-FFANCESA garantiza el cumplimiento del contrato con la Boleta
de Garantia No 68, emitida por el Banco Ganadero, por un importe equivalente al 7% del

monto del contrato Bs 1,224,640

Al 31 de marzo de 2011, se ha presentado 7 (siete] planillas de avance de obra aprobadas
por un valor de Bs 7,371,609 de los cuales Bs 2,218,454 corresponden a FANCESA y Bs
5,153,155 corresponden a ISSA. La ejecucion al 31 de marzo de 2011 es de 42,14% del

contlrato.

Contrato de “Rehabilitacién Integral Turistica Centro Historico de la ciudad
“Construccion de Cordones de Acera”, pago contra presentacion de planillas

Contrato firmado entre el Gobierno Municipal de Potosi e ISSA para la ejecucién de trabajos
necesarios en la obra de Rehabilitacién Integral Turistica Centro Histérico de la ciudad
“Construccién cordones de Acera” con pago contra presentacién de Planillas de Avance de

Obra.

El monto referencial del contrato es de Bs 828,052 que debe ser ejecutado en 125 dias
calendarios computables a partir de la emisién de la Orden de Proceder emitida el 18 de
Septiembre de 2008 por parte del Gobierno Municipal de Potosi.

Sin embargo, este contrato fue ampliado en un 4.997% a través de 6rdenes de cambio
basados fundamentalmente en la incorporacién del item demolicién de aceras, con lo cual el
monto del contrato asciende a Bs 869,426.

Al 31 de marzo de 2011, con pago al contado se han presentado 4 [cuatro] planillas de
avance de obra aprobada por un valor de Bs 625,235 los cuales fueron facturados por ISSA,
quedando pendiente la aprobacién de la 5ta.planilla.

(Continda)
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Contrato de Provision de hormigén y otro tipo de materiales de construccién a
Piramide S.R.L. para obras en el Municipio de Minero

La empresa constructora PIRAMIDE S.R.L., ha suscrito un contrato con ISSA, para el suministro
de hormigén en el municipio de Mineros en el departamento de Santa Cruz distante
aproximadamente 80 Km. de la ciudad.

El volumen referencial del contrato es de 5,100 m3 con un precio tolal de US$ 383, los
mismos que serdn cancelados con un anficipo de US$ 100,000 vy el saldo en cuotas de US$
29,125 en forma trimestral, reconociendo un interés de 8.5% anual sobre saldo deudor.

Este contrato ha sido ampliado en un 16% a través de 6rdenes de cambio, con lo cual el monto
final del contrato asciende a US$ 443,081.

Contrato de Pavimentacién de calles en el Municipio de La Guardia (El Carmen
Km. 9, Nueva Esperanza Km. 12 y Simén Bolivar Km. 14)

El Gobierno Municipal de La Guardia mediante Licitacién Piblica Nacional No. LGU-1704-003-
08 y Resolucién Administraliva de Adjudicacién N° 016/2008 de fecha 28 de agosto de 2008,
resuelve adjudicar a Inversiones Sucre S.A. el trabajo de Pavimentacién de calles en el Municipio
de La Guardia (El Carmen Km. 9, Nueva Esperanza Km. 12 y Simén Bolivar Km. 14].

El monto del contrato asciende a Bs 16,924,171 que fue modificado a través de la adenda de
contrato modificatorio N° 002/2009 mediante la cual se amplié el monto contractual a Bs
19,444,356 asi como el plazo de ejecucién, el monto ejecutado fue de Bs 19,444,050 monto
equivalente a UFV 12,804,764.

Las condiciones de operacién del financiamiento otorgado son:

Financiamiento propio de cuatro afios y con un periodo de gracia de 9 meses computable
desde la firma del contrato (10 de septiembre de 2008), con una tasa de interés de 8.9%
anval, con pagos trimestrales, contando con garantia Letras de Cambio aceptadas por el
Gobierno Municipal de La Guardia y registradas en la cuenta de previsién del Ministerio de
Hacienda, pagos que contaran con mantenimiento de valor UFV.

Contrato por la produccién y suministro de capa base triturada y sub base
triturada para la ejecucion del contrato de construccion del tramo Paraiso - El
Tinto de la Red vial fundamental, situado en la ruta Santa Cruz - Puerto Suarez
en el departamento de Santa Cruz

La Administradora Boliviana de Carreteras (ABC) y el consorcio APOLO LTDA e IASA LTDA.
Han suscrito un contrato principal en fecha 8 de diciembre de 2005, para la ejecucién de las
obras del tramo Paraiso - El Tinto de la red vial fundamental, situado en la ruta Santa Cruz -
Puerto Suarez en el departamento de Santa Cruz, el consorcio APOLO LTDA e IASA LTDA.

(Continta)

38



25.i.

Fabrica Nacional de Cemento S.A.
y sus Empresas Subsidiarias

Notas a los Estados Financieros Consolidados

Realizé una invitacién directa a empresa del rubro de suministro de materiales pétreos,
habiendo seleccionado la oferta técnica y econdmica presentada por ISSA.

El importe total referencial del contrato asciende a US$ 3,187,500 estimando en 300,000 m3
de capa base y sub base friturada, el volumen podra variar en un -10% y mas 20%
manteniendo las condiciones del contrato, estimdndose un plazo de 5 meses para su ejecucion
computables a partir de la entrega del anticipo, fecha que inicio el 17/09/09. Se realizé una
adenda ampliandose el plazo hasta el 26/05/10.

Se ha garantizado el cumplimiento del contrato con dos pélizas de seguros de Caucién de
ejecucion inmediata, la péliza N° MO001749 a favor de la empresa APOLO LTDA y la péliza
N° MO001750 IASA LTDA. Emitida por la compania de Seguros la Boliviana Ciacruz S.A. con
vigencia hasta el cumplimiento total del contrato, cada una por US$ 111,563 equivalente al
3.5% del monto del contrato.

Este contrato fue ampliado en un 10.80% a través de adenda, con lo cual el monto del
contrato asciende a US$ 3,531,608, facturdndose hasta la planilla N° 11, la ejecucién
acumulada a octubre es de US$ 3,531,608 con una ejecucién del 100% del contrato.

Contrato de Provision de Hormigén - Presa EL MOLINO a Consorcio Tarija para
obras en el Municipio de Tarija, Localidad Iscayachi

La Asociacién Accidental Consorcio Tarija, ha suscrito un contrato con INVERSIONES SUCRE
S.A., para la Provisién de Hormigdn en la Comunidad Caroling, Localidad Iscayachi en el
departamento de Tarija aproximadamente 59 Km. de la ciudad, con pago contra presentacion
de Planillas de Avance de Obra.

El monto referencial del contrato asciende a Bs 2,520,000 con un volumen de 24,000 m3 con
un precio total de Bs 105 el m3, el cual incluye la mano de obra, operaciones de planta de
Produccién, Pala Cargadora y Generador Eléctrico, dejando claramente establecido que la
presente provision no incluye Cemento, Aridos, Agua ni aditivos necesarios para producir el
Hormigén, los mismos que serén de entera responsabilidad del Comprador.

El Suministro debe ser ejecutado en 6.5 meses computables a partir de la fecha de suscripcion
del contrato (19 de agosto de 2010).

ISSA garantiza la correcta inversién del anticipo otorgado con una Letra de Cambio N° 27500
por un importe equivalente al 20% del monto del contrato por Bs 504,000.

Al 31 de marzo de 2011, se han presentado 5 [cinco) planillas de avance de obra aprobadas
por un valor de Bs 707,648. La ejecucién a marzo es del 28.08% del contrato.

{Continda)
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Aspectos relacionados con la normativa legal de la industria minera, en
la cual opera Sermisud, subsidiaria de la sociedad

Derogacion de ciertos articulos del actual Cédigo de Mineria Boliviano

El Tribunal Constitucional de Bolivia a través de la Sentencia Constitucional N° 0032/2006 de
fecha 10 de mayo de 2006, declaré inconstitucionales ciertos aspectos de los articulos 4°,
69°, 72°, 74° y 75° y la totalidad del articulo 68° del Cédigo de Mineria, los cuales regulan
la naturaleza juridica de las concesiones mineras.

La sentencia emitida no derogé automdticamente los articulos mencionados y establecié un
plazo de dos afos a partir de su notificacién para que el Poder Legislativo, regule o modifique
mediante ley los articulos y si pasados los dos afios, el Poder Legislativo no se pronunciaba o
sustituia los articulos con una nueva legislacién, o falta de ella, quedaban simplemente
derogados, es decir sin efecto.

Planes de nacionalizacién de los recursos naturales en Bolivia

El 1° de mayo de 2006, el Gobierno promulgd un decreto que nacionalizé la industria de los
hidrocarburos de Bolivia. Después de ese decreto, el Gobierno declaré pdblicamente su deseo
de ejercer el control estatal sobre toda la produccién de recursos naturales.

El 2 de mayo de 2007, el Gobierno Boliviano promulgé el Decreto Supremo No. 29117,
declara Como Reserva Fiscal Minera a todo el territorio Boliviano, siendo el Estado Boliviano
quien mantiene el titulo de propiedad de los minerales. El Estado Boliviano delegé a la
Corporacién Minera de Bolivia [COMIBOL), la exploracién y administracién de reservas
mineras, excepto para aquellas dreas que han sido dadas en concesién antes de la emision de
dicho Decreto. Consecuentemente, las actuales concesiones de Servicios Mineros del Sud S.A.

SERMISUD, no han sido afectadas.
Proyecto de Ley de caducidad de concesiones mineras

El afio 2008, la Cdmara de Diputados de Bolivia aprobé el proyecto de Ley de Caducidad de
concesiones mineras, disponiendo la modificacién de los articulos 10°, 65° y 155° del Cédigo
de mineria, incluyendo los siguientes cambios:

i) que las empresas que lenian concesiones mineras tenfan el plazo de vn afio para presentar
ante la Corporacién Minera de Bolivia ([COMIBOL) un plan minero de explotacién y los que no
presentaban, serian declaradas caducan y pasarian al estado como reserva fiscal.

i) que en el segundo afio las empresas tenfan que ejecutar el plan minero presentado ante el
gobierno, en trabajos de prospeccion, exploracién, explotacién y si no cumplian el programa
de concesiones mineras, éstas se revertian al estado y

(Continda)
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i) el plan minero tendria una duracién de cinco afios en los cuales las empresas tendrian que
cumplir todo lo que se planted mediante su programa paso a paso, en caso que no se cumplia
lo establecido, las concesiones pasarian a ser parte de la Reserva Fiscal del Estado. La Ley de
caducidad de concesiones mineras estd siendo discutida en el Senado de la Repiblica y no ha
sido aprobada la mencionada Ley.

Nueva Constitucion Politica del Estado
El 7 de febrero de 2009 se promulgé la nueva Constitucién Politica del Estado.

Por la nueva Constitucién Politica del Estado, las industrias extractivas de recursos naturales
estan sujetas a las siguientes disposiciones constitucionales, entre ofras:

B Arficulo 349, numeral Il.

“Il. El Estado reconocerd, respetard y otorgard derechos propiefarios individuales vy
colectivos sobre la tierra, asi como derechos de uso y aprovechamiento sobre oftros
recursos naturales.”

W Articulo 370, numeral [.

“I. El Estado otorgaré derechos mineros en toda la cadena productiva, suscribird contratos
mineros con personas individuales y colectivas previo cumplimiento de las normas
establecidas en la Ley.

Asimismo, este articulo entre ofros establece que:

"lll. El derecho minero en toda la cadena productiva asi como los contratos mineros tienen
ve cumplir una funcién econémica social ejercida directamente por sus titulares"
|

"IV. El derecho minero que comprende las inversiones y trabajo en la prospeccién,
exploracién, explotacién, concentracién, industria o comercializacién de los minerales o
metales es de dominio de los titulares. La Ley definird los alcances de este derecho.”

"V. El contrato minero obligard a los beneficiarios a desarrollar la actividad minera para
satisfacer el interés econémico social. El incumplimiento de esta obligacién daré lugar a su
resolucién inmediata."”

Disposicion Transitoria Octava, numerales I

lll. Las concesiones mineras oforgadas a las empresas nacionales y exiranjeras con
anterioridad a la promulgacién de la Constitucién, en el plazo de un afio, deberdn adecuarse
a ésta, a través de los contratos mineros.” A la fecha los contratos ain no han sido firmados
por falta de reglamentaciones que deberdn ser establecidas por el propio Estado

(Continda)
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A la fecha, los actuales derechos mineros de Sermisud S.A. no han sido afectados por la nueva
Constitucién Politica del Estado

27. Hechos posteriores

Con posterioridad al 31 de marzo de 2011 y hasta la fecha de emisién del presente informe
no se han producido hechos posteriores o circunstancias que afecten en forma significativa los
estados financieros del ejercicio finalizado err’esa fecha.

~

/é/ j%‘m aﬁ;]vm

Ing. Juardsé del Carpio L. Lic. Edwin Orthuela C. J Lic. ﬁcv/er A}g\@d T.

Gerente General a.i. Jefe Dpto. Contgbilidad a.i. Contador General a.i.
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FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A.

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS

EL 31 DE MARZO DE 2011

Ventas netas

Costo de mercaderias vendidas

Ganancia bruta

Gastos:
Gastos de administracién
Gastos de comercializaciéon

Ganancia operativa

Otros ingresos (egresos):
Intereses ganados
Gastos financieros
Ganancia en inversiones
Otros ingresos (egresos) netos
Diferencia de cambio y mantenimiento de valor
Ajuste por inflacién y tenencia de bienes

Ganancia antes de impuestos

Impuesto a las utilidades de las empresas

Ganancia neta del ejercicio

Mar-11
Bs

577,158,789

(201,480,385)

ANEXO Il

Mar-10
(Reexpresado)
Bs

549,843,465

(198,527,401)

375,678,404

(25,644,355)

351,316,064

(29,399,495)

(187,433,916) (183,896,919)
162,600,133 138,019,650
3,072,217 10,676,867
(1,880,951) (6,697,620)
24,277,351 32,030,382
6,475,325 (923,681)
(2,823,423) (3,774,937)
(5,426,740) (970,098)
186,293,912 168,360,563

(27,007,881)

(22,404,312)

159,286,031

145,956,251
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FABRICA NACIONAL DE CEMENTO S.A.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS
AL 31 DE MARZO DE 2011 Y 2010

Flujo de efectivo de actividades operativas:

Ganancia neta del periodo
Ajustes para conciliar ios resultados del periodo con el flujo del
efectivo de operaciones:
Depreciacion del activo fijo
Amortizacién de cargos diferidos
Ganancia de inversiones
Previsién para indemnizaciones
Reexpresion de saldos
Provision para aguinaldo y primas
Intereses devengados no pagados
Pérdida por desvalorizacién de bienes inmuebles
Ganancia por venta de bienes inmuebles
Pérdida en bajas de activos fijos

Cambios en activos y pasivos operativos:

Disminucion de cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar
Incremento en cuentas por cobrar con sociedades controladas y relacionadas
Disminucion de inventarios

Disminucion de gastos pagados por adelantado

Incremento de deudas comerciales

Incremento de deudas con sociedades controladas

Incremento de deudas fiscales y sociales

Disminucion de ingresos percibidos por adelantado

Disminucion de otras deudas, previsiones y provisiones

Pago de beneficios sociales

Flujo de efectivo proveniente de actividades operativas
Flujo de efectivo de actividades de inversién:
Disminucién en depdsitos a plazo fijo
Altas de activo fijo
Baja de bienes inmuebles
Incremento de cargos diferidos
Flujo de efectivo utilizado en actividades de inversion
Flujo de efectivo de actividades financieras:
(Disminucién) incremento de préstamos bancarios y financieros
Utilizacién de Reserva Gastos Bicentenario de la Republica
Pago de dividendos

Flujo de efectivo utilizado en actividades financieras

Disminucién de efectivo e inversiones temporarias
Efectivo e inversiones temporarias al inicio del periodo

Efectivo e inversiones temporarias al cierre del periodo

ANEXO IV

2011 2010
{Reexpresado)
Bs
Bs
159,286,031 145,956,251
43,357,496 43,405,785
17,043,886 23,070,215
(24,277,350) (32,030,383)
6,874,553 7.841724
(7,316,916) 254,552
5,360,366 5,418,484
3,413,181 4,055,186
- 121,788
- (56,765)
- 396,758
203,741,247 198,433,595
13,980,477 10,286,655
(2,483,454) 6,723,173
(7,089,994) 7,291,274
(332,459) (965,813)
5,776,722 (177,782)
(639,215) 370,312
7,457,275 1,722,602
(55,163) (192,921)
(5,154,297) (4,522 693)
(46,565,964) (3,362,668)
168,635,175 215,605,734
8,528,636 45,740,862
(68,299,570) (85,663,814)
- 236,464
(15,226,288) (19,455,026)

(74,997,222)

(59,141,514)

(21,958,317)

(69,540,870)

(102,474,893)
(1,036,900)
(90,827,665)

_(91,499,187)

(194,339,458)

2,138,766 (37,875,238)
127,514,216 165,389,454
129,652,982 127,514,216
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INVERSIONES SUCRE S.A.

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS

EL 31 DE MARZO DE 2011

Ventas netas

Costo de ventas

Ganancia bruta

Gastos:
Gastos de administracion
Gastos de comercializacién

Ganancia operativa

Otros Ingresos /Egresos no operativos
Gastos financieros

Ganancia en inversiones

Diferencias de cambio

Ajuste por inflacion y tenencia de bienes

Ganancia neta del ejercicio antes de impuesto

Impuesto a las utilidades

Ganancia neta del ejercicio

|os]
(7]

255,110,041

(189,568,227)

ANEXO VI

Mar-10
(Reexpresado)
Bs

259,424,810

(188,215,799)

65,541,814

(10,180,036)
(31,273,130)

71,209,011

(8,887,538)
(29,141,652)

24,088,648 33,179,821
1,410,741 (1,659,232)
(287,512) -

113,497 202,437
(99,769) 7,635
(1,598,472) (405,759)
23,627,133 31,324,902
23,627,133 31,324,902




INVERSIONES SUCRE S.A.

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS

EL 31 DE MARZO DE 2011

Saldos al 31 de marzo de 2010 (Reexpresado)

Constitucion de reserva legal sobre los resultados
al 31 de marzo de 2010

Resultado del ejercicio

Saldos al 31 de marzo de 2010

ANEXO Vil

Ajuste Ajuste
Capital Ajuste Reserva global del de reservas Resultados
pagado de capital legal patrimonio patrimoniales acumulados Total
Bs Bs Bs Bs Bs Bs Bs
62,208,100 19,794,844 4,898,094 3,534,962 2,309,682 108,007,870 200,753,552
- - 1,510,538 - (1,510,538) -
- - - - - 23,627,133 23,627,133
62,208,100 19,794,844 6,408,632 3,534,962 2,309,682 130,124,465 224,380,685




INVERSIONES SUCRE S.A.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS
EL 31 DE MARZO DE 2011 Y 2010

Actividades de operacién
Utilidad neta del afo

Partidas que concilian la utilidad nefo y el efectivo
neto provisto por actividades de operacién:

Depreciacién del afio

Provisién para indemnizaciones
Previsién para incobrables
Ganancia/perdida en inversiones

Bajas de activos

Ajuste por inflacién y tenencia de bienes

Cambios en activos y pasivos operativos netos:
Disminucién en cuentas por cobrar comerciales, neto
{Aumento] Disminucion en cuentas por cobrar con sociedad controlante y ent. relacionadas
[Aumento) en ofras cuentas por cobrar

Disminucién {Aumento) en inventarios

[Aumento] en cargos diferidos

[Disminucién] en deudas comerciales

(Disminucién) en anticipos de clientes

(Disminucién} en deudas fiscales y sociales

Aumento en otras deudas, provisiones y previsiones
Pagos de indemnizaciones

Flujos de efectivo por actividades de operacién
Actividades de inversién

Compra de activos fijos

Incremento de inversiones en Sociedades
[{Aumento] de inversiones permanentes
Disminucidn en concesiones mineras

Flujos de efectivo por actividades de inversién
Actividades de financiamiento

[Disminucién) en deudas bancarias y financieras
Aumento [Disminucién) en deudas con Sociedad controlante y ent. Relacionadas

Flujos de efectivo por actividades de financiamiento

Aumento nefo de efectivo e inversiones temporarias
Efectivo e inversiones temporarias al inicio del afo

Efectivo e inversiones temporarias al final del afo

ANEXO VIl
2011 2010
[Reexpresado}
Bs Bs

23,627,133 31,324,902
16,937,947 15,536,197
3,899,807 2,817,738
278,633 303,770
(113,497) (202,437)
2,983,870 441,352
330,712 247
47,944,605 50,221,769
15,058,799 1,019,274
[118,601] 2,861,150
(1,580,579) (2,714,189)
6,900,757 (17,503,340)
(944,298) (1,059,070
(3,771,478) [1,669,564)
(1,316,531) {4,505,341)
(1,184,067) 1190,845)
650,883 2,987,145
(4,831,116) (1,228,433)
56,808,374 28,218,556
(12,434,004) (12,809,600
. [20,956]

: (4,393]

2,087 :
(12,431,917) (12,834,949)
(10,897,499) (1,502,297)
428,670 [4,048,955)
[10,468,829) (5,551,252)
33,907,628 9,832,355

19,230,156 9,397,801
53,137,784 19,230,156




SERVICIOS MINEROS DEL SUD S.A.

BALANCE GENERAL AL 31 DE MARZO DE 2011

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

Disponibilidades
Inversiones temporarias
Depésito a plazo fijo
Cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar con empresas relacionadas

Otras cuentas por cobrar
Inventarios

Gastos pagados por adelantado
Activos en Transito

Total del activo corriente
ACTIVO NO CORRIENTE

Activo fijo neto
Activo Intangible neto

Total del activo no corriente

Total del activo
PASIVO Y PATRIMONIO NETO

PASIVO CORRIENTE

Deudas Comerciales

Deudas con empresas relacionadas
Deudas fiscales y sociales

Otras deudas, provisiones y previsiones

Total del pasivo corriente
PASIVO NO CORRIENTE

Previsién para indemnizaciones
Total del pasivo no corriente

Total del pasivo
PATRIMONIO NETO

Capital
Ajuste de capital
Resultados Acumulados

Total del patrimonio neto

Total del pasivo y patrimonio neto

Nota

AW

235

ANEXO IX

Mar-11 Mar-10
(Reexpresado)
Bs Bs
3,839,509 2,511,011
3,419,728 2,799,754
11,227 -
2,179,446 3,064,454
14,742 251,603
198,407 5,080
2,254,402 393,329
254,509 -
12,171,970 9,025,231
4,683,977 5,359,217
254,979 63,680
4,938,956 5,422,897
17,110,926 14,448,128
296,791
1,659,937 95,143
191,285 73,572
38,162 205,141
2,186,175 373,856
79,743 42,083
79,743 42,083
2,265,918 415,939
12,000,000 12,237,775
1,923,202 1,681,803
921,806 112,611
14,845,008 14,032,189
17,110,926 14,448,128




SERVICIOS MINEROS DEL SUD S.A.

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE
EL 01 DE ABRIL DE 2010 Y EL 31 DE MARZO DE 2011

Ventas de minerales

Costo de minerales vendidos

Ganancia bruta

Gastos:
Gastos de administracion
Gastos de comercializacion

Ganancia operativa

Otros ingresos (egresos):
Otros ingresos netos
Ajuste por inflacion y tenencia de bienes
Otros Gastos

Ganancia neta del periodo

Mar-11
Bs

20,587,566

(17,194,732)

ANEXO X

Mar-10
(Reexpresado}
Bs

19,814,244

(16,855,560)

3,392,834 2,958,684
(1,074,625) (871,934)
(1,185,010) (1,204,727)

1,133,198 882,023

140,412 159,955
(256,150) (160,001)
(240,818) -
776,642 881,977




SERVICIOS MINEROS DEL SUD S.A. ANEXO XI

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE MARZO DE 2011

Importes expresados en moneda del 31 de Marzo de 2011

Capital Ajuste de Resultados
pagado Capital acumulados Total
Bs Bs Bs Bs
Saldos al 31 de Marzo de 2010 12,000,000 1,424,492 108,604 13,533,096
Reexpresion de la gestién 498,710 813,203 1,311,912

Saldos al 31 de Marzo de 2011 12,000,000 1,923,202 - 921,807 - 14,845,008




SERMISUD S.A.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO POR EL PERIODO TERMINADO
AL 31 DE MARZO DE 2011

Flujo de efectivo de actividades operativas:

Ganancia neta del periodo
Ajustes para conciliar los resultados del periodo con el flujo del
efectivo de operaciones:

Depreciacion del activo fijo

Amortizacién de patentes mineras

Amortizacion de gastos de organizacién

Previsién para indemnizaciones

Provision para Aguinaldo

Provisidn para patentes e impuestos

Ajuste por Inflacion y Tenencia de Bienes

Cambios en activos y pasivos operativos:

Disminucion de cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar
Incremento en cuentas por cobrar con sociedades controladas y relacionadas
Incremento de inventarios

Incremento de gastos pagados por adelantado

Incremento en Activos en transito

Incremento de deudas comerciales

Incremento de deudas con sociedades controladas

Incremento de deudas fiscales y sociales

Incremento de otras deudas, previsiones y provisiones

Flujo de efectivo proveniente de actividades operativas

Flujo de efectivo de actividades de inversién:
Disminucién (incremento) en depositos a plazo fijo
Aumento Disminucion de activo fijo
Aumento Disminucion de activo intangible

Flujo de efectivo utilizado en actividades de inversion

Flujo de efectivo de actividades financieras:

(Disminucién) incremento de préstamos bancarios y financieros
Utilizacion de Reserva Gastos Bicentenario de la Repuiblica
Pago de dividendos

Flujo de efectivo utilizado en actividades financieras

Disminucion de efectivo e inversiones temporarias
Efectivo e inversiones temporarias al inicio del periodo

Efectivo e inversiones temporarias al cierre del periodo

ANEXO XIl

2011 2010
(Reexpresado)
Bs
0
776,642 881,977
380,101 410,191
401,070 130,344
18,496 14,826
52,208 16,348
55,455 10,689
5,288
-212,291
1,471,681 1,469,663
225,633 -213,619
885,009 -371,585
-193,327 -5,080
-1,861,074 -523,673
-976,989 0
133,445 0
1,564,794 20,185
112,311 -99,609
39,430 74 476
1,400,914 350,759
2,116,733
356,260 -1,249,876
191,299 0
0
547,559 866,857
0 0
0 0
0
1,948,473 1,217,616
5,310,764 4,093,149
7,259,237 5,310,764
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Informe de los Auditores Independientes

A los sefores

Directores y Accionistas de la
Fdbrico Nacionol de Cemenlo S.A.
Sucre -Bolivia

Hemos auditodo el balance general que se acompoia de lo Fébrica Nocional de Cementa S A
{FANCESA) al 3] de marzo de 2011, y los correspondientes esiodos de ganancias y pérdidas, de
evolucién del palrimonio nelo de los accionistos, y de flujos de electivo por el ano termincdo en esa
fecha. Eslos estados financieros y sus correspondientes natos son responsobilidod de lo gerencia de la
Sociedad. Nueslra responsabilidad es expresar uno opinidn sobre estos estodos Hinancieros basados en
nuestra audilorio. Los estados financieros de la Fabrico Nocional de Cemenlo S.A. (FANCESA) ol 3|
de morzo de 2010, fueron examinados por oiros auditores independientes, cuyo intorme de fecho 26
de mayo de 2010, expresé uno opinidn sin salvedades sobre dichos estedos. Tal como se menciona en
los nelas 2.g, 2.j, 9y 13 ¢ los estados finoncieros, los repuestos |clasificados como activas fijas) y los
existencios del almacén de materiales y suministros ol 31 de marzo de 2011, se exponen o volores
resullanles de un invenlario fisico — valorado procticade por un profesionol independienie, cuyo informe
de fecho 31 de mayo de 2011, nos fue entregado. Las exislencios de moterio primo y producias en
proceso al 31 de morzo de 2011, se exponen voluados sobre uno cuantificocion fisica de siocks
procticado par un profesional independienie, cuyo informe reportado ol 31 de morzo de 2011, nos fue
entregade. Consecuentemente, o opinién que expresamos en el presenle dictomen en lo que se refiere
o lo existencia fisica y valuvacidn de los repuesios {clasificodos como activos fijos}, los existencias del
almacén de malerioles y suministros v las existencias tisicas de moteria primo y productos en proceso,
se busa en los informes de dichos profesionales.

Efeciuomos nuestra ouditoric de ocuerdo con normos de ouditorio generalmenie aceptadas en Bolivie
Esos normos requieren que plonifiquemos y reclicemos lo ouditorio pora obtener vaa seguridod
rozonoble ccerco de si los eslodos financieros estén libres de errores significalivos. Una audiloric
incluye exominar, sobre una bose de pruebas, la evidencio que respalde los moalos vy los revelaciones
en los esiodos finoncieros. Uno audiloric tombién incluye evoluor los principios de conlobilidad
vlilizados y los estimociones significotivas hechos por la gerencio, ost comao evaluar lo presensocion de
los eslados financieros en su conjunto. Consideromos que nueslra ouditorio provee una bose razonoble
para nueslrg opinidn,

En nuestra opinién, basada en nuestro exomen y en los informes de los profesionales independientes
con relacién a la exislencio fisica y valuocion de los repuestos [closificados como actives fijos), los
existencios del almacén de moleriales y suminisiros y los existencias fisicos de maleric prima y
productos en proceso descritos en el primer pdrrofo anterior, los eslados financieros onles mencionodos
presenton razonablemenle, en todos sus aspeclos significotivos, lo silvacion hnanc:ero de lo Fébrico
Nacional de Cemento S.A. [FANCESA) ol 31 de marzo de 2011, los resullodos de sus operaciones,
los combios en el palrimonio neto de los accionistos y sus flujos de efective por el afo ferminode en eso
fecha, de conformidad con principios de contobilidod genesolmente ocepiodos en Bolivio.



Infoime de los ouvdiiores independiantes
ruizmier

Tol como se indica en la nola 2 a los esiados [inoncieros, ésios han sido preparcdes pora cumplir con
los disposiciones legales a las que esld sujeto lo Sociedod como enle independiente. Por lo tanto, no
incluyen lo consolidocién de los eslodos finoncieros de los empresos subsidiorias de lo Sociedod,
inversiones que se presenlan valvodos o su volor pelrimoniol proporcional. Para evaluar la situacién
financiera del conjunic econdmico que conformon la Sociedod y sus empresos subsidiarios, se debe
recurric a estados {inoncieros consolidodos, preporodos de ocuerde con lo Normo de Contabilidad N°
8 emilido por el Colegio de Audilores de Bolivio,

Ruizmier, Rivera, Pelaez, Auza S.R.L.

Mo ¢

Lic. Aud Glono »(uzoé((: [Socio)
Reg. N° CAUB-0063

Lo Paz, 13 de junio de 2011

2



Fabrica Nocional de Cemento 5.A. (FANCESA)

Balance Ganerol

Al 31 de marzo de 2011 y 2010

Activo
Activo corriente;
Disponibilidades
Inversiones Tempororios
Depésiles o Plozo Fijo y nolas de Crédilo
Cusntas por cobrar comerciales
Cuentas por cobror con sociedodes controlodas y retacionados
Otlras cuenlos por cobrar
Invenlarios
Gastos pagodos por adelontodo

Tolal activo corriento
A¢hvo no corriente:

Bienes inmuebles y olros
Invarsiones en sociedades

Aclivos Fijos, notos de depreciacion
Otros invarsiones

Cargos difendos

Tota} acliva no corriente

Toial achvo
Pasivo y Patrimonio neto de los accionistas
Posiva corriente:

Deudos comercioles

Deudas con sociededes contiolodes
Deudos Bencorios y finoncieros
Dividendes por poger

Deudos fiscoles y sociales

Ingrasos percibidos por adelonlodo
Olras deudas, provisionas y previsiones

Tolol pasive cottiente
Pasive no corriente:

Deudos tinancieras
Previsién para indemnizacién
Total pasive no corriente
Total pasive
Patrimenio neto de los accionistas:
Capitol Pagado
Ajusles de copital
Reservas

Ajusie de Resarvas Polrimoniales
Rasultodas Acumulados

Tolal palrimanio nato

Total pasiva y pokimanio neto de jos occionisias

Les esiados financioras d iedod deben ser laidos j

parte de los estodos fi

Noto 2011 2010
{Reexprasoda)

Bs Bs

3 48,493,534 24,673,028
2dy4 B1,159.446 102,841,188
2ey5 56,525,268 65,053,924
b 5,310,619 18,891,983

7 9,307,745 6,824,291

8 2,105,690 2,504,794

21y % 36,406,229 29,316,235
10 34,353,457 34,020,598
273,662,002 284,126,441

1 472,687 472,687
2gyl2 236,255,968 211,976,618
2iyl13 677,465,946 652,523,872
173,180 261,997

14 12,734,905 14,552,503
927,102,686 879,789,677

1,200,764,688 1.163,916,118

15 18,518,466 12,741,744
2,491,789 3,131,004

16 21,914,515 23.110,220

17 28.,642.670 -

18 56,079,089 48,621,814

19 0 437.554 9492717
7,832,845 7.626,795

144,916,948 104,724,294

16 £8,862,922 110,353,270

2 9 681,341 49,372,753
98,544,262 159,726,023

243,461,211 264,450,317

20 207,243,000 207,243,000
65,946,013 65,946,013

21 226,749,048 184,167,655

21 56.753.063 55,337,143
400,612,353 186,771,690

957.303.477 899,445,801

1,200,754,688 1,163,916,118

Ing. 1605 José det Carpio LI,
Gerente Generol a i,

Lie. Edwm Qdhuala C.
Jele Dpta. Connbilidad o i,

i Jau

o

los notas que se describan an los péginos 7 o 37, que formon

A 1)

L/j/ Lic. favi;"r Ag_' T.

Conlador Gensral a.i,



Fabrica Necional de Cemento S.A. (FANCESA)

Eslado de Gononcios y Pérdidas

Por los afios tesminados el 31 de marzo de 2011y 2010

Ventas netaos
Costo ds mercaderios vendidas

Utilidad bruta

Guosltos de administracidn
Guastos de comerciclizocién
Utilidad operativa
Otros ingresos (Egresos)

Intereses Boncarios percibidos
Gaslos finoncisros

Ganoncio en [nversiones
Otros ingresos (egresos) neios

Ajusle poe Inflacién y tenencic de bienes

Maontenimientoc de valor
Diferencia de Cambio

Utilidad neta antes del impuesto sobre las utilidades
Impuesio sobre los utilidades de los empresas

Utilidad neta de! afo

Noto 2011 2010
(Reexpresodo)

8s 8s

577,158,789 549,843,465
|201,480,385| [198,527,401|
375,678,404 351,316,064
{25,644,355) {29,399,495)

23 {187,433,216) (183,896,919)
162,600,133 138,019,650
3,072,277 10,676,867

{1,880,951) 16,697 620)

24,277,351 32,030,382

24 6,475,325 [923,681)
{1,212,368) [270,098)
{1,611,055) [690,179)
{5,426,749) {3,084,759)
186,293,212 168,340,563

25 (27,007 ,881) (22,404,312)

159,286,031

145,956,25)

Los esiodos finoncieros de lo Sociedod deben ser laidos juntamsnte con los nolos que se desceiben en las pdginas 7 o 37, que

formon pade de los esladas finoncieros.
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Gerenle General a.i.
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Fahrica Nacional de Cemento 5.A. (FANCESA)
Esioda de Evolucidn dal Pasamonio Neto de los Acciomisios
Por los oros ferminadas o 3V de maczo de 2011 y 2010

Resevvas
Reserva gouos Ajusko
Capinal Ajutte de Aptle globa Resedva poca Resesva para Biconienono da reservas Rosshodos
paneds copiol Reserva legol ded palimmanio e sioacs conlingencias: lo Repiiblca polnmonicles Totad acumutados Tolad
[ Bs [ & Bs [ Bs 8s s By
o ol 1* de obed de 200 {roexpresado) 207,243 000 65,945,003 50,738,749 103,813,745 20,748,600 1,000,600 55,275,080 231,594,213 337,212,483 842,007,711
hizsitucidn de rasews lago) dispuesio por lo Junle
kiinnno de Acciomlas en fecha 22 de junic de 2009
}.u sesuliados ol 31 de morzo de 2009 B.844,520 42,083 8,908,600 {8.900,603|
iibucidn de vihdades dispuesta pot fo Juaka Ordinare
Accioniuos de hecha 22 de junio de 2009 sobre
Jisdos of 31 de morzo da 2009 (87,597 141| 87,597,141}
racién de resorves, odralerendum de lo présmo jume
Acoonisios 1,000,000) (203 (1,000,020) (1,000,020}
wdad neta dal ade 145,965,251 1 45,965,25}
i1 ol 31 de morzo del 2010 [reaxpresodo} 5,585,259 103,813,745 20,768,601 55,337,143 239,504,758 384,771,990 699,445,801
sbucsn vihdodes dmdendeos o Accionistos segin Acta
lusta Generol Ordineeo de Accicaisios de lecho 12 ds
L de 2010 (98,083,540 (98,183,540}
pilinesdn de rmserve legol dupuesio pas b Junlo
Hinaria do Accienisios ea lechn 12 de julio da 2010
re b wilidod neta of 31 de morzo do 2010 . . 9.851,544 2 R53 544 19 853,544
putitcodn do reserva pora seinversida dispuesia por ic
o Ordinosio de Accionigos en feche 12 de julic da
0 sobse la vvhded neto of 31 ds marzo de 2010 12,727 847 31,737,847 (32.727.847) s
i por wileaée del cho 1,415,920 1,415,920 {4,680,735] [3,264,815)
dod ncto def odo . . - . - - 159,286,031 156,284,031
flos ol 31 de morza do 2011 207,243,000 45,944,012 49,436,835 V)3,813,765 32,727,847 20,768,691 56,753,063 83,5021 400,612,353 $57 303,477
7

puodas hronceros de la Sociedod deben sor leidos [uniomenta coa los notor que se describon en bos pdginas 7 & 37, que lormon
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Fabrica Nacionaol de Cementa S.A. (FANCESA]

Eslado de Hujos de efectivo

Por los ofos terminados el 31 de morzo de 201 1 y 2010

Flujo de efectivo de achvidades eperativas:

Uiilidad nela del odo
Ajuslas poro concilior los resuhiodos del perioda con el flujo del
eleciivo de operociones:
Depreciacidn del aclivo fijo
Amorlizocion de cargos dileridos
Ganancio de inversiones
Previsidn poro indemn.zociones
Provisién poro ogmncldo y premas
Intereses davengados no pogodos
Pérdhdo por bajo de octivos hios
Pérdida pos desvalorizocian de bienes snmuebles
Ganoncio por venta de bienes inmuebles
Reexpresicn de soldos

Combuos en achivos y posivos operohives:

Dismunucion {incremenlo) de cuentas por cobrar comerciales v
olras cuenins por cobrer

Disminucian [incremento) en cuentas por cobror con sociedades
cantrofadas y relocionados

Disminucian lincremento) en inventanos

Incremanta de gosios pogodos por odelontado

Incrementa {disminucion] de deudos comerciales

Increments {drsminucion) de deudas con sociedodes corrrolcdos
Incremenia de deudos hiscales y socioles

Disminucién de ingresos percibidos per adelontado
Disminucién de elras deudos, previsiones y provisiones

Pago de beneficios sociales

Flujo de efectivo proveniente de actividades operativas
Flujo de efectivo de actividades de inversian:
Disminucidn de inveruones en depdsilos o plozo fijo y notos de credilo
Compras de aclive hio

Bojo de bienes inmuebles

Disminucion de corgos dilendas

Flujo de efectivo utilizado en actividades de inversién
Flujo de efective de actividades financieras:
Dismirucién de deudos linancieras

Uiilizocidn de Reserva

Page de dividendos

Flujo de efective vtilizado en adividades financieras

Incremento [disminucién) de electivo e inversiones remporarios
Efectivo e inversiones temporarias al inicio del afg

Efective e inversiones tempororias ol final del anig

Nota 2011 2010
[Reexpresada)

B¢ Bs
159,286,031 145,956,251
43,357 494 43, 405,785
17,043,886 23,070,218
(24,277,350) {32,030,283)
&,874,553 7.B41,724
5,360,366 5,418,484
3413181 4,055,186
396,758

121,788

. (56.765)
{7,316,9156) 254,552
203,741,247 198,433,505
13.980,477 10,286,655
(2.483,454) 6,723,173
(7,089,994 7,291,274
[332,459) [965.813)
5776722 [V77.782)
(639,215) 370,312
7.457,275 1,722,602
[55.143} (192,921)
(5.154,297) [4,522,693)
146.565,964) |3,362,668)
168635175 215,605,734
8,528,636 45,740,862
168.299,570) [85.663.8) 4)
- 236,464
115,226,288) (19.455,026)
(74,997,222 (59,141,514)
[21,958.317) {(102,474.893)
. (1.035.900
[6$.540,870) {60,827,645)
91.499.187) {194,337, 458)
2,138,766 (37,875,238}
127,514,216 165,389,454
129,652,982 127 514,214
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Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA)
Notas a los Estados Financieros

Al 31 de marzo de 2011

Constitucion y objeto de la Sociedad
Constitucion

La Sociedod fue constituida mediante Decreto Supremo N° 05135 de fecho 21 de enero de
1959 con patrimonio propio y autonomia de geslidn.

Mediante Decreto Supremo N° 05135 de fecha 21 de enero de 1959, se autorizé la
formocidn de uno Sociedod Andnima denominada Fabrica Nacional de Cemento S.A., entre lo
Universidad Maoyor Real y Pontificia de San Francisco Xovier de Chuquisaca con una
participacién de 33,33%, la Municipalidad de Sucre con una porticipacion de 33,33% vy la
Corporacién Boliviana de Fomento con la parlicipacién de 33,34%. A este efecto, el 16 de
octubre de 1960 se suscribié la Escritura de Constitucién y por Resolucién Suprema N°
117286 de 14 de diciembre de 1962 se reconocié lo personalidod juridica de la Sociedad.
Posteriormente, lo Corporocidn Boliviona de Fomento iransfirié sus acciones a la Corporacién
Regional de Desarrolio de Chuquisaca mediante Decreto Supremo N° 21060 de 29 de agosto
de 1985.

En aplicacién de las Normas previstas en e Cédigo de Comercio, mediante Resolucién
Adminisirativa N° 14328 de fecho 14 de diciembre de 1987, se homologa la constitucién de
FANCESA y sus estotutos y se autoriza su inscripcién y malriculo en el Registro de Comercio.

El Decreto Supremo N° 22686 de fecha 22 de diciembre de 1990, ratificado por el Decreto
Supremo N° 22482 de fecha 21 de junio de 1991, posteriormente elevodo a rango de Ley
medianle Ley N° 1383 de fecha 26 de noviembre de 1992, rdiifico la "calidod de Sociedad
Anénima de FANCESA" y lo faculiad legol de sus accionistas para actuar como personas de
derecho privado. Asimismo, se establece que dicha Sociedod debe regirse por las normas
previsias en el Cédigo de Comercio y preceplos legales afines con todos los derechos y
deberes pertinentes, en tanto que sus eslatutos, registros y motriculas se hallan adecuados o lo
dispuesto por ese cuerpo legal. Sin embargo, se hace una distincion con los miembros del
directorio, fijondo que ellos en su calidad de representantes de entidades publicos, estdn
sujetos a los responsabilidades previstas en la Lley 1178 (de Administracién y Conirol
Gubernomenlales) de fecha 20 de julio de 1990.

El 28 de septiembre de 1999, medionte Decreto Supremo N° 25523 y bajo el amparo de la
Ley de Privotizacién, se adjudican a la Sociedod Boliviana de Cemento S.A. {SOBOCE S.A))
las occiones que la Prefectura del Departamento de Chuquisaca tenia en la Fabrica Nacional
de Cemento S.A., equivalenies ol 33.34% del capital pagado.

El 1° de septiembre de 2010, mediante Decreto Supremo N° 0616, se transfieren las acciones
de lo Sociedad Boliviana de Cemenio S.A. ol Gobierno Deporiamental Auténomo de
Chuguisaca por recuperacion de las acciones correspondiente al treinta y tres punto treinta y
cvalro por ciento (33.34 %).

(contindo)



1.b.

Fabrica Nacional de Cemento S.A, (FANCESA)

Notas a los Estados Financieros

El Decreto Supremo N° 0616 lextualmente establece que:

Articulo 1°. Objeto.- El presente Decreto Supremo tiene por objeto recuperar poro el Gobierno
Deparlamenial Autdnomo de Chuguisaca, las acciones de la ex Prefeclura de Chuguisaca en la
Fabrica Nacionol de Cemento S. A.- FANCESA.

Articulo 2°. Recuperacién.- Se dispone la recuperacién del treinta y tres punto treinlo y cuatro
por ciento (33.34%) de los occiones de FANCESA a fovor del Gobiernc Deportomental
Auténomo de Chuguisaca que correspondion a lo ex Prefectura de Chuquisaca y que heron
transferidas a o Sociedod Boliviona de Cemento S. A- SOBOCE, en el marco de la Ley N°
1330, de 24 de abril de 1992, de Privalizacién y del Decreto Supremo N° 25523, de 28 de
septiembrs de 1999.

Adiculo 3°. Tronsferencia de las acciones.- El presente Decrelo Supremo se censliluye en
documento suficiente para efectuar el registro de lo transferencia de las acciones, objeto del
presenie Decrelo Supremo, a nombre del Gobierno Depariamental Auténomo de Chuquisaca,
en el Libro de Accionistas de FANCESA o en cualquier instancia societaria o odminisirative.

Articulo 4°. Pago de las Acciones.- |. El pago por el monto correspondiente ol poquete
accionario de SOBOCE en FANCESA a ser cancelado por el Gobierno Deportamenial
Autdnomo de Chuguisaca, como tlitular de las occiones recuperadas, se efecluara previa
valuacidn por una empreso independiente conlratada por dicha entidad piblica, en un plozo
de ciento ochenta {180) dias a portir de la publicacién del presente Decreto Supremo.

I. El pago del valor de las occiones serd efectivizado en territorio del Estado Plurinacional de
Bolivia, deduciendo los montos que correspondieren a pasivos finoncieros, Iribularios,
laborales, comerciales, ambientales y socicles de FANCESA, lonto exigibles como
contingentes, en la proporcién correspondiente.

Objeto

FANCESA tiene como objetivos: a) la exploracién, adquisicidn, oblencidn y explotacién de
yacimienlos de cal, yeso y malerias primas afines, apropiadas y necesarias pora la fabricacion
de cemento y otros productos para la construccién y/o derivados de los mismos; b} La
industrializacién 'y comercializacién de estos productos, tanto a nivel nacional como
internacional y ¢) La realizacién de loda actividad tendiente a la diversificacién, no sclamente
industrial, sino también comercial, de servicios y paricipacién accionaria en otras sociedades
publicas o privadas. Los objelivos sefolados tienen cardcler enunciativo y no limitotivo.

Principales politicas contables
Bases de preparacion de los estados financieros

Llos estados financieros de la Sociedod han sido preporodos bajo normas de conlabilidad
emitidas por el Colegio de Auditores [Contodores Piblicos) de Bolivia, las cucles son de

{continua)



2.a.1.

2.b.

Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA)

Notas a los Estodos Financieros

aceplacién general. Por resolucién de esle Colegio, en caso de ausencio de pronunciamienios
técnicos especificos en el pais, se adoptan las Normas Internocionales de Informacién
Finonciero |NIIF).

Los presentes estados financieros no incluyen la consolidacién de los estados financieros de las
Subsidiarias de la Sociedad, dichas inversiones se encuentron valuadas a su valor patrimonial
proporcional.

Para evaluar la situacidn financiera del conjunto econdmico que conforman la Sociedad y sus
empresas subsidiarias, se debe recurrir a estodos financieros consolidados, preparados de
acverdo con la Norma de Contabilidad N° 8 emitida por sl Colegio de Audilores de Bolivia.

Consideracién de los efecfos de la inflacion

En cumplimiento a la normativa local vigente, los estados financieros de o Sociedad al 31 de
marzo de 2011 y 2010, estdn reexpresados en moneda constante y para ello se hon seguido
los lineamientos establecidos por lo Norma de Conlobilidad N°® 3 Revisado y Modilicada del
Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio de Auditores de Bolivia

los pronunciamientos locales requieren que los montos de los estedos financieros estén
reexpresados en moneda constanle, para lo cual se computan los resultados por efectos de la
inflacién y los resultados por tenencia de bienes de cuentas patrimoniales y de rubros no
monetarios. El efecto de estos ajustes se expone en la cuenla “Ajuste por Inflocién y Tenencia
de Bienes” [AITB} del estado de ganancias y pérdidas. El indice de ajuste poro la reexpresidn
es la variacién de la Unidad de Fomenio de Vivienda (UFV).

Segun se establece en lo Norma de Contabilidad N° 3 Revisada y Modificada, los valores de
los rubros del estado de ganancias y pérdidas deben ser reexpresados a moneda constante. La
Sociedad ha realizado el ajuste integral de sus cuentas de resultodos en funcién a la variocién

oficial de la Unidod de Fomento de Viviendo [UFV).
Las préclicas conlables més significalivos oplicadas por la Sociedad, son las siguientes:
Uso de estimaciones

lo preparacién de los estados financieros de ocuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceplados en Bolivia, requiere que la Gerencia de la Sociedad realice
estimaciones que ofectan los montos de activos y pasivos, y la exposicién de activos y pasivos
conlingentes a la fecha de los estados financieros, asf como los montos de ingresos y gastos
del ejercicio. Los resultados reoles pueden diferir de las estimaciones realizadas. Para aquellas
parlidas que han sido registradas en euros, se ha utilizado la variacién en lo cotizacién del
euro respecto al boliviano y para las portidas que han sido registradas en dolar
estadounidense ha utilizado la variacién en la cotizacién del délor estadounidense respecto al
boliviano.

[continua)



2.d.

2.d.1.

2.d.2.

2.d.3.

2.e.

2.f.

Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA)

Notas o los Estados Finoncieros

Ejercicio

De acuverdo con disposiciones legoles, el cémputo de los resuliados de operacién de los
empresas industriales se efectda en forma onual, entre el 1° de obril y el 31 de marzo del
siguienle ano.

Transacciones en moneda extranjera

Lo conlobilidad de la Sociedod es llevada en bolivianos y las operaciones realizados en otras
monedas se registron en bolivionos a los tipos de cambio vigentes en la fecha de cada
operacion.

Al 31 de marzo de 2011, los aclivos y posivos en moneda extranjera son convertidos a
bolivionos ol tipo de combio vigente al cierre del ofo. El tipo de cambio del délar
estadounidense vigente al 31 de marzo de 2011 y 2010 fue de Bs 7 y 7.07 por US$ 1,
respectivamente, el tipo de cambio del euro al 31 de marzo de 2011 y 2010 fue de 9.74645
y 9.35006 por euro, respectivamente.

Las diferencias de cambio resultantes de la aclualizacién de los activos y pasivos en moneda
extranjera, son registradas en los resultados de las operociones en la cuenta “Diferencia de
cambio”.

Inversiones temporarias

Represenlan Fondos de Inversiones en Sociedades Adminisiradoras de Fondos de Inversién
{SAFI}, los cuales estn valuadas a su volor neto de realizacién o la fecha de cada ejercicio y
las Notas de crédito negociables a su valor de adquisicién.

Depositos a plazo fijo

Los Depésitos a plazo fijo, estdn valuados a su valor nominal; los intereses devengados son
registrados al cierre del ejercicio.

Inventarios

Lla materia prima se encuentra valuada al costo de adquisicién, actualizada al cierre del
ejercicio.

Llos productos en proceso y los produclos terminados, se encuentran valuados al costo de

produccién que es inferior en su conjunto al valor de realizocion.

Las existencias de clmacén de moleriales y suministros compuesto por motericles, insumos,
herramienlas y olros accesorios, equipos y maquinarias y ofros para manlenimiento al 31 de
marzo de 2011, se exponen a valores resultantes de un inventario fisico — valorado practicado
por un profesional independiente, de acuerdo a su informe de fecha 31 de mayo de 2011.

[continta)

10



2.h.

2,j.

Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA)

Nolas a los Estados Financieros

Las exislencias de materia prima y producto en proceso compuesto por clinker y materios
primos friturodas al 31 de marzo de 201), se exponen a volores resultantes de uno
cuantificacién fisica de stocks practicado por un profesional independiente, de acuerdo a su
informe reportado al 31 de marzo de 2011,

Inversiones en Sociedades

Llas acciones en Inversiones Sucre S.A. y Servicios Mineros del Sud S.A., se encuenlran
valuodas a su valor patrimoniol proporcional, basado en los estados financieros auditodos de
dichas Sociedades al cierre del ejercicio.

Otras inversiones
Las ofras inversiones estdn valuodos de la siguiente manera:

B los acciones telefénicos en COTES, COTAS y COMTECO, a su valor de adquisicién
oclualizado en funcién o la variacién del fipo de cambio del délar estadounidense. Las
occiones de COTES LTDA en la presente gestidn estén valuodas en base a la Resolucién N°
059/2009, del Consejo de Adminisiracién de "COTES LTDA.” que autorizé la reduccién
del Fondo Social Cocperativo, en cuantia equivalente a US$ 500 del valor del Centificado
de Aportacién.

B Llas inversiones en CESSA estén valuados o su costo histérico.
Activo fijo

los activos fijos existenles al 31 de marzo de 1994 estdn regisirados a los valores resultantes
de un revallo técnico practicado a esa fecha por peritos independientes y las incorporaciones
posteriores estan registradas a su costo de adquisicién, ambos reexpresados a fecho de cierre
del periodo en funcién a la variacién de la Unidad de Fomento de Vivienda {UFV).

Al 31 de marzo de 2011 y 2010, la depreciacion cormmespondiente a maquinaria, equipo e
instalaciones se calcula sobre lo base de la relocién entre lo capacidad de produccidon y las
unidodes producidas, factor que es aplicado al valor de costo o revalto aclualizado de los bienes.

El resto de los activos fijos se deprecian por linea recta en luncién de la vida dlil restante
determinada por peritos independientes al 1 de obril de 2001. Para las incorporaciones
posteriores, la depreciacién se calcula por linea recta oplicando coeficientes que se consideran
adecuados para extinguir el valor brulo al fin de la vida dtil estimado de los bienes.

Los mantenimientos, reparaciones, renovaciones y mejoras que no exlienden lo vida Uil de los
bienes, son cargados ol resultado del ejercicio en el que se incutren.

Las existencias de repuestos, al 31 de marzo de 2011, se exponen a valores resullontes de un
inventario fisico — valorado practicado por un profesionol independiente, de ocuardo a su
informe de fecha 31 de mayo de 2011.

{continia)
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2."

Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA)

Notas a los Estados Financieros

Cargos Diferidos

Los cargos diferidos corresponden a repuestos utilizodos en las moquinarias los cuales fiene
una vida dtil estimada de enfre uno y tres anos y son omortizados en funcién a esa vida dtil
desde el momenio en que los mismos son utilizados.

Prevision para indemnizaciones

la previsién cubre el 100% de lo obligacién legal de pogar una indemnizacién por
antigiedad, equivalente a un mes de sueldo por afio de servicio, que se conslituye para todo el
personal, por el pasivo davengado al cierre del ejercicio. Segun las disposiciones legales en
actual vigencio, el personal es acreedor o la indemnizacidn, equivalente a un mes de sueldo
por oho de ontigiedad, incluso en los casos de reliro voluntario; asimismo, cubre el evenlual
despido del personal. Hasta el aio 2008 este beneficio se pagaba transcurrido los cinco ofios
de antigiedad de cada trabajador, desde el afo 2009 el pago de la indemnizacién es
compulable a partir de haber cumplido més de noventa dias de frabajo conlinuo. Lo sociedod
establece y recalcula anvalmente lo provisién correspondiente o esta obligacién, con base en
el promedio del tolal ganado en los tres Gllimos meses de sueldos. En base a la rotacién normal
del personal, esta provisién es considerada no corriente.

Patrimonio neto

la Sociedad ajusta el total del potrimonio expresandolo en funcidn de lo variocion en lo
cotizacién oficial de la Unidod del Fomenio de Vivienda {UFV). Dicho ajuste se registra de la
siguienle manera: i) el capilal pagado se ajusia en la cuenta “Ajusle del capital” y ii) los
resullados acumulados se ojustan en su misma linea. Lo contropartida de este ajuste se refleja
en la cuenta de rasultados “Ajuste por inflacién y tenencia de bienes”.

El monto acumulado de la cuenta “Ajuste de copital” podrd ser capitalizado previo tramite
legol. El monto acumulado de la cuenta “Ajuste de reservas patrimoniales” y la cuento “Ajuste
global del patrimonio”, podrd ser oplicado a incrementos de copital o la absorcién de
pérdidas acumuladas.

Disponibilidades

Lo composicién del capitulo es la siguiente:
2011 2010
(Reexpresado)
Bs Bs
Cajo 39,200 40,231
Bancos - cuentas corrientes 44,653,935 19,502,791
Bancos - cajas de ahorro 3,800,401 5,130,006
48,493,536 24,673,028
{continia])



Fébrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA)

Nolas a los Estados Financieros

2011 2010
(Reexpresado)
Bs Bs
Administradora Boliviana de Carreferas 3,653,390 14,089,038
Gobierno Municipol de Potosi 2,219,424 4,214,138
PPTZ Crucefa - Minerva 8,507
Acercruz 401,158 -
Agencia Oro (133,305) 1,932,211
Limpias Marlene Cossio 2,727,113 2,847,916
José Anlonio Ortiz 1,800,263 1,866,655
Miriam Vaca de Egiiez 1,685,802 1,747,973
Ameco 229,237 1,634,059
Marcelo Zarate 1,575,239 1,080,326
Arias Campos Gonzalo 1,041,901
Empresa Constructora Cardona 219,640
Vargas Torrez Jose Armando 283,393
Otras Cuentas por Cobrar Comerciales 1,392,245 2,473,319
17,104,707 31,885,635
Previsién para incobrables (11,794,094) (12,993,652)
5,310,611 18,891,983
Cuentas por cobrar con sociedades controladas y relacionadas
La composicién del capitulo es la siguiente:
2011 2010
{Reexpresado)
Bs Bs
Sociedades Controladas
Inversiones Sucre S.A. (*) 7,510,808 5,824,162
SERMISUD 1,451,329
Instituciones Relacionadas
Gobierno Municipal de Sucre 305,570
Universidad de San Francisco Xavier de Chuquisaca 9,238 1,000,129
Gobierno Auténomo de Chuquisaca 30,800
9,307,745 6,824,291
(continda)

14



Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA)

Notas o los Esiados Financieros

{*) El saldo por cobrar a Inversiones Sucre S.A. (ISSA] no devenga intereses ni tiene plazo

establecido.
Otras cuentas por cobrar

La composicién del capitulo es la siguiente:

Parque Cretécico
Intereses por cobror
Crédito fiscol transitorio
Fondos en avonce

Otras cuenlas por cobrar

Previsién pora incobrables

(1)

(2)

2011 2010
[Reexpresado)

Bs Bs
116,854 121,165
264,291 539,657
8,939 8,215
56,535 59,713
2,422,558 2,567,689
2,869,177 3,296,439
1763,487) 791,645
2,105,690 2,504,794

(1} Los inlereses por cobrar corresponden o los intereses generados por los cuentas en las
SAFis y los Certificados de Depésito a Plazo Fijo.

(2) Al 31 de marzo de 2011 la composicién de las otras cuentas por cobrar es la siguiente:

Cuentas a Cobrar en Ejecucion

Ctas./Dctos. a Cobrar Comerciales
Ofras ctos. por cobrar no comercioles
Oiras ctas. por cobrar no comerciales
Cia. Cirol. Conciliacién +/- FLS
Cia. Cirol. Conciliacién +/- Polysius

Deudores Pulperia

Cuenlas a Cobrar Personal

Cta. Reposicidn Seguro

Inventarios

La composicién del copitulo es la siguiente:

15

130,155
356,648
761,179

2,686

Bs
405,432

1,250,668
113,096
10,832

642,530
2,422,558

(continda)
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Notas a los Estados Financieros

2011 2010
[Reexpresado}
Bs Bs
Almacén de materias primas y materiales {1 24,375,959 14,268,191
Productos en proceso 10,216,653 12,350,124
Productos terminados 1,516,405 2,451,979
Existencias en pulperia 297,212 245,941
36,406,229 29,316,235
{1} Lo composicién de almocén de moterias primas y moleriales es la siguiente:
2011
Bs
Almacén de moteriales v suministros
Materiales 3,891,435
Insumos 16,186,644
Herromientas y Otros Accesorios 268,035
Oftros para mantenimienio 249 556
20,595,670
Almacén de materia prima 3,780,289
24,375,959
Gastos pagados por adelantado
La composicién del capitulo es la siguiente:
2011 2010
(Reexpresado)
Bs Bs
Anticipo del Impuesto a las Transacciones 30,259,709 27,497,475
Parque Creldcico 1,355,646 1,405,641
Ctros anlicipos y anlicipo proveedores 2,585,279 3,721,990
Seguros pogedos por anticipado 152,823 1,395,883
34,353,457 34,020,998

Bienes inmuebles

El saldo de esta cventa al 31 de morzo de 2011 y 2010 por Bs 472,687, corresponde o
bienes inmuebles adjudicades a la Sociedod en recuperocién de cuentas por cobrar

comerciales morasas.

[continda]
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Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA)

Noias o los Estados Financieros

Al 31 de marzo de 2011 y 2010, estos activos estén valuados a su valor de adjudicacién por
un avaljo técnico y actualizado al cierre de cada afio.

Inversiones en sociedades

La composicién del capitulo es la siguiente:

2011 2010
(Reexpresado)]
Bs Bs
Inversionas Sucre S.A. 224,379,962 200,752,868
Servicios Mineros del Sud S.A. 11,876,006 11,225,750
236,255,968 211,978,618
Activo fijo
La composicién del capitulo es la siguiente:
2011 2010
Volores
revolorizodos de
costo Depreciocién Valores Valores
aclualizado ocumulodo residuales residuales
{Reexpresado)
Bs Bs Bs Bs
Terrenos 18,198,080 18,198,080 18,198,079
Edificios 142,131,948 {37,722,037) 104,409,911 105,443,539
Magquinario 646,730,558 (310,933,627) 335,796,931 368,842,424
Equipo liviano 9,652,951 (8,334,868) 1,318,053 1,993,196
Equipo pesado 46,918,121 (32,811,412) 14,106,709 11,966,577
Equipo comunicocién 1,098,356 (870,592) 227,764 256,258
Equipo computacién 4,736,574 (3,838,682) 897,892 1,097,798
Equipo laboratorio 3,329,108 (2,410,118) 218,990 465,168
Instrumental médico 37,976 (27,414) 10,562 4,730
Muebles y enseres 3,739,261 (2,744,532) 994,729 927,915
Herromientas 5,911,995 (4,853,446) 1,058,549 1,399,809
Licencias de softwore 12,298,603 (9,175,348) 3,123,255 4,475,05)
Repuestos 40,663,796 {1,059,516) 39,604,280 37,513,469
Obraos en construccion 145,965,622 145,965,622 33,488,970
Anlicipo o proveedores de aclivo
fijo {*) 932,317 932,317 42,039,706
Moateriales en fransito 9,902,302 9,902,302 24,411,183
Total 1,002,247,568 (414,781,622] 677,465,946 652,523,872
(conlinig)
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Notas a los Estados Financieros

(*) El saldo al 3) de marzo de 2011, por Bs932.317 [2009:Bs42.039.706 reexprescdo),
corresponde a anticipos otorgados a lo empreso F.L. SMIDTH, de acuerdo con el conirato
CT-ALG-0250/2008 de fecha 23 de sepliembre de 2008, por servicios de supervisién

pora la ejecucién del molino Z3.

Al 31 de morzo de 2011, el cargo por depreciacién del aclivo fijo es de Bs 43,357,496

{2009: Bs 43,405,784, reexpresado).

Cargos diferidos

La composicién del capitulo es la siguiente:

Bandas Transportadoras
Cadena de Casquillo
Mangas Fillrantes
Cuerpos Moledores
Refraciarios

Segmentos

Placas de Molino
Celdos de Carga
Dientes Recambiables

Sacos Big Bag

Deudas comerciales

La composicién del capitulo es la siguiente:

F.L. Smidih y Cia Espaiicla S.A.

Empreso Nacional de Telecomunicaciones
M.AH.S.

Compaiiio Eléctrica Sucre S.A.
Yacimientos Pefroliferos Fiscales Bolivianos
Tecnologia Eléctrico y Mecdnica S.A.

Institulo Boliviano del Cemenio y el Hormigén

Gonzalo Sanchez Aban
Trombini Industrial S.A.

18

2011 2010
(Reexpresado)
Bs Bs
127,561 233,487
122,551 259,164
274,534 033,092
248,391 2,613,032
1,461,433 6,026,868
44,000 97,062
5,127,409 573,736
96,241 -
547 -
17,764
12,734,905 14,552,503
2011 2010
[Reexpresado)
Bs Bs
22,902
62,453
64,133
5,787,035 4,080,580
2,297,860 1,157,150
64,204
72,429
649,905
584,048
{continto)
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2011 2010
[Reexpresada)
Bs Bs
Gruminbor SRL (Grupo Minero Rocabado) 78,718 539,922
Condeori Careaga Arcil Karin ACMIN BOL 92,451
Comercial & Servicios S.R.L. 126,542
TPM 136,501
Ingenieria de Transportes S.R.L. Ltda. 272,534
Agencia Cumbre SCZ Agencia Despachante de Aduana 175,217 -
Pacefia S.R.L. Agencia Despachante de Aduana 285,520 251,158
Agencio Despachante de Aduana Cumbre Sucre ltda. 65,455 .
Finning Bolivia S.A. 119,481
Papel Misionero Saife 2,328,480
Fletes 2,538,085 2,481,291
Comisiones sobre ventos 2,564,171 117,181
Otras deudas comerciales 1,444,721 2,465,592
Deudas comercioles entes relacionados
Gobierno Auténomo de Chuquisaco 334,491
18,518,466 12,741,744
Deudas financieras
La composicién del capitulo es la siguiente;
2011 2010
Porcidn Porcién No Porcién Parcién No
Corriente corrienle Corriente carrienle
[Reexpresado)  [Reexpresado)
Bs Bs Bs Bs
Emisién de Bonos Fancesa Il = Emisidn |
realizado el 29 de noviembre de 2005
per US$ 5,000,000.
Emision de Bonos Fancesa Il = Emision ||
realizada el 19 de enero de 2006 por
Us$ 5,000,000.
Emision de Bonos Fancesa Il = Emisidn Il
realizado el 12 de nowiembre de 2008
par US$ 12,000,000. 12,600,000 44,200,000 13,195,326 61,578,190
Emisidn de Bonos Foncesa Il - Emisign IV
realizada el 12 de noviembre de 2008
por UFV 38,060,000, 6,070,532 42,493,724 6,070,532 48,564,255
Prima programa emisién de Bonos 169,198 210,825
Interases devengados por pagar 3,243,982 < 3,844,342 =
21914515 B8 B62 922 23,110,220 110,353,270
(continda)
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Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA)

Notas a los Estados Financieros

Con el objeto de cubrir los necesidades de financiamiento de la Sociedad, se aprobaron las

siguientes Emisiones de Bonos:

En fecha 13 de octubre de 2005, el Direclorio de la Sociedad oprobé el Programa de Emisién
de Volores de Oferta Piblica denominados “Bonos FANCESA 11", por un monio tolal de US$

30,000,000.

Programa de Emisién de bonos FANCESA |1

Al 31 de marzo de 2011, dentro del programa de Emisién de Bonos FANCESA If, se han
reclizado cuatro emisiones de bonos por un total de US$ 22,000,000 y UFV 38,0460,000.

Llas principales caracteristicas del Programo de Emisién de Bonos FANCESA I, son las

siguientes:
Monto del Progromao

Monto de cada emisién

Valor nominal

Plazo

Tosa de interés

Us$ 30,000,000

Emisién |- US$ 5,000,000

Emisién 11 - US$ 5,000,000

Emisién Ul - US$ 12,000,000

Emisién IV - UFV 38,060,000, colocados al 31 de octubre de
2010.

El monto para codo una de las siguientes emisiones serd
determinado por el Direclorio de la Sociedad.

Emisién |- US$ 5,000

Emisién I - US$ 5,000

Emisién 1l - US$ 1,000

Emisién IV - UFV 10,000

El valor nominal de cada una las siguienies emisiones serd
determinado por el Direclorio de la Sociedad.

Emisidén | - 1,440 dias

Emisién Il - 1,440 dias

Emisién lIl - 2,160 dias

Emisién IV - 2,880 dias

El plazo de cado una de los siguientes emisiones serd
determinado por el Directorio de la Sociedad.

El plazo serd computado a partir de la fecha de emisién de
cada serie.

Emisién |- 8.25%

Emisién Il - 8.25%

Emisién il - 9.20%

Emisién IV - 5%

Lo tosa de interés para cada una de las siguientes emisiones
serd determinada por el Directorio de la Sociedad.

[continda)
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Nolos o los Estados Finoncieros

Redencién anlicipada El Directorio podrd decidir efectuor la redencién onticipada luego

de transcurrido un afo desde la fecha de emisién esiablecido o
través de compras en el mercado secundorio. Estas transacciones
deberén realizarse en la Bolsa Boliviona de Valores S.A. y
deberdn  ser informadas como Hecho Relevonte a la
Superintendencia de Pensiones, Volores y Seguros, a la Bolsa
Boliviana de Valores S.A. y al Representante Comin de Tenedores
de Bonos, al momento de la decisién del Directorio.

Constitucidn de gorantios  los emisiones que formen parte del Programe de Emisién estén

respaldadas por uno garentia quirografaria, lo que significa que
lo Sociedad garantiza los emisiones con todos sus bienes
presenies y fuluros en forma indiferenciado, sélo hasta alcanzar el
monto total de las obligaciones emergentes de cada emisién.

Duronte la vigencia de las Emisiones de Bonos, comprendidos dentro el Progroma de Emisién
de Bonos, lo Sociedad estoré sujeta a olgunas restricciones; las principales son:

No podré reducir su capilal sino en proporcién al reembolso que hoga de los bonos en
circulacién.

No venderd, transferird, arrendard o realizard operaciones de leaseback ni dispondré de
cualquier otra manera de ningln activo fijo.

En coso de que el emisor realizora futuras emisiones de bonos, éstas no fendrén mejores
garaniias respecto del Programa de Emisién de Bonos.

Se obliga @ pogar fodos los fribulos, impuestos, tasas y gravamenes, oplicables a lo

Sociedad.

Oblendrd, mantendrd y, si fuese necesorio renovard todos los derechos autarizaciones,
privilegios, licencias, consentimienfos y aprobaciones requeridas para sv operacién y
normal funcionamiento con sujecién a las leyes bolivianas oplicables.

Lo Sociedad defenderd cualquier accidn legal, demanda u ofros procedimienios que
pudieran ser instituidos por cualquier persona ante cualquier corte o fribunal competente
que pudiero afectar lo normal operacién de la Sociedod.

Se efectuard una auditoria financiera anual por un auditor independiente, de la siguiente
listo: PricewaterhouseCoopers, KPMG, Ernst & Young, Acevedo & Asociados o aquellos
firmas que los representen o sean miembros en Bolivia u otras firmas de primer orden que
se encuentren inscritas en el Registro del Mercado de Valores de SPVS.

Cuando la Sociedad convoque a lo asambleo General de Tenedores de Bonos correrd con
todos los gastos de pubticacién de la convoeatoria.

(continda)
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Notas a los Estados Financieros

la Sociedad deberd mantener adecvadamente asegurados por la totalidad de su valor de
reposicién todos los activos fijos. Asi mismo, lo Sociedad deberd contor con un seguro
odecuodo de responsabilidad civil, dafos a la propiedad y de interrupcién de negocios.

Lla Sociedad suministrara al Representante Comin de Tenedores de Bonos una copio de lo
pdliza respectiva y un certificodo que evidencie los seguros de la Sociedod.

la Sociedad suminisirord al Representante Comin de Tenedores de Bonos dentro un
periodo de Ireinta dias con posterioridad a la finalizacién de cado trimestre lo siguiente: a)
informacién financiera, b) caleulo de los ratios de cobertura de endeudamiento y cobertura
deuda, <) cualquier informacién relevante que haya acontecido en el periodo.

la Sociedad administrard sus recursos de Tesoreria en valores de deuda cuyo vencimiento
no exceda un plazo de 1,800 dios y cuya calificacién de riesgo local sea igual o mejor a
BBB+.

Los fondos obtenidos del Programa de emisiones serén destinados a inversiones de Bonos
para la culminacién de la Quinta ampliacién de la Fabrica Cal Orcko y a inversiones en
proyeclos de expansién de Fancesa.

Concluido el plazo de colocacién la Sociedad se compromete o remitir a la SPVS y al
Representante Comin de Tenedores de Bonos el estado final de colocacién.

No podré realizar distribuciones de dividendos o cualquier forma de pago de réditos o
ingresos o favor de sus occionistas sin haber antes cumplido con los Compromisos
Financieros establecidos, toles como mantener una relocién de coberturo de deuda no
inferior @ unc coma dos (1,2), enire la generacién interna de fondos y el servicio de
deuda; la relacién de deudo a patrimonio de la Sociedad, ne superard el indice de uno
coma seis (1,6).

En caso de una fusién de lo Sociedad, los Bonos que formen parte de las Emisiones,
pasardn o formar parte del pasivo de la nueva empresa fusionada.

La Sociedad cumplird con los leyes y licencias ambientales bolivianas vigentes.

Para garantizar una administracién profesional, la Sociedad incorporard a sus estatulos,
normas de gobiernc corporativo, que se ajusten al Cédigo de Comercio y normas afines,
que odemds contemplen lo implementacién de un comité de ouditoria y comité de
planeacién y finanzas, los cuales deberan funcionar durante fodo el plazo de vigencia del
Progroma.

lo Sociedod deberd oprobor y poner en préctica un cédigo interno de Frico, el cual
permanecera vigente durante todo el programa de Emisiones.

Con el objetivo de mantener una administracién profesional como la actual, la situacién de
cualquiera de los gerentes de la Sociedad, salvo que medie renuncia irrevocable escrita o
(continda)
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Fabrica Nacional de Cemento S.A. ([FANCESA)

fallas contempladas en lo ley General del Trobajo, no podré ser realizedo por una
decisidn undnime del Directorio, debiendo hocerse conocer esta siluacién como hecho

relevante y ser comunicada ol Representanie Comin de Tenedores de Bonos.

Dividendos por pagar

El saldo de Bs 28,642,670 corresponde o dividendos por pagar per la Gestian Fobril 2009
al ex accionista SOBOCE, dividendos que a la fecha se encuentran en el pasivo de la Emprese
en alencién a CITE OF. 66/2011 de fecha 14 de abril de 2011 emitido per el Juez élo. de
Partido en lo Civil y Comercial de lo Capilal, que dispone lo anotocién preventiva de las
occiones y valores de propiedad o los que les correspondieren o la Fabrico de Cemento

SOBOCE.

Deudas fiscales y sociales

Lo composicién del copitulo es la siguiente:

Sueldos y jernoles

Retenciones y cargos sociales
Impuesios sobre las utilidades de tas empresas (Ver

Nola 23]

Impueslo of valor agregado
Débite fiscol diferido

Impuesto a los transacciones diferido

Ingresos percibidos por adelantado y anticipo de clientes

La composicién del copilulo es lo siguiente:

Ingresos recibidos por adelaniado

Propio ORC

Gobierno Municipal de Potosi
Constructoro Qos [tda,
Sarobia Bedoya Humberto
Corfez Gilberto

Acercruz Sonia Cruz

23

2011 2010
(Reexpresado)

Bs Bs

677,442 1,152,095
1,231,513 1,261,115
50,144,686 43,340,548
4,025,448 2,762,454
85,802

19,800

56,079,089 48,621,814
201) 2010
[Reexpresado)

Bs Bs
2,913,389 1,945,989
47,828 487,042
84,600 348,504
396,573 393,200
325,514 305,267
60,441 532,350
lcontinda)
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Mileta Rodriguez Zvonimir
Serrano Natividad Novarro
Barja Flores Adolfo
Mendoza Mendez Florentino
Mocios Orega Marcial
Loredo Espoia Rubén
Asociacidn Jubilados Rentisias
Adez Collau Guido Rodolfo
Lutino Liquilgua Ismael

Odon Tadeo Benito

Eid Susanc Rendn

Velosquez Daniel Arturo
Varios clientes

Subolal

Ventos facturadas por adelantado

Fundacién Intercultural Nor

TDG S.R.L.

Empresa Constructora Royal S.R.L.
ROTU S-R.L.

AC PRAHP

Empresa constructora Ecozem
Boldeing S.R.L.

Varios clientes

Venlas por adelantado - entes relacionados

Honorable Alcaldic Municipal de Sucre
Gobierno Auténomo de Chuquisaca

Sub-total
Otros recibidos por anticipado

Capital pagado

2011 2010
[Reexpresado)
Bs Bs
282,573
157,815
65,226
84,000
288,029
151,409
33,130
137,330
79,581 464,626
99,006
48,567
42,681
2,051,053 1,656,223
7,348,745 6,133,201
183,300 847,960
98,604
1,190,753
110,450
178,072
180,095
611,626 725,074
355,573 320,758
466,237
2,005,885 3,262,617
82,924 96,899
9,437,554 9,492,717

Al 31 de Marzo de 2011, el capital autorizado de la Sociedad es de Bs 288,000,000 vy el
capital pagado de lo Sociedad, es de Bs 207,243,000 dividido en 207,243 acciones, con un

valor nominal de 8s 1,000 cada una.

Al 31 de marzo de 2011 la composicién accionaria de la Sociedad es la siguiente:

[conlinio)
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Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA)

Notas a los Estodos Financieros

Nimero de Capital
occiones pagado Participacion
Bs %
Universidod Mayor Real y Pondificia de
San Froncisco Xavier de Chuquisaca 69,074 69,074,000 33.33
Honorable Alcaldio Municipal de Sucre 69,074 49,074,000 33.33
Gobierno Departamental Auténomo de
Chuguisaca 69,095 69,095,000 33.34
207,243 207,243,000 100.00

En fecha 1 de sepliembre de 2010, mediante Decrelo Supremoc N° 0614, se transfiere las
acciones de la Sociedad Boliviana de Cemento S.A. ol Gobierno Departamenial Auvténomo de

Chuquisaca.

Al 31 de marzo da 2010 [0 composicidn accionaria de la Sociedad era la siguiente:

Némero de Capilal

acciones pegedo  Paricipacién
Bs %

Universidad Mayor Reol y Pontificia de
Son Francisco Xavier de Chuquisaca 469,074 . 49,074,000 33.33
Honorable Alcaldia Municipal de Sucre 69,074 69,074,000 33.33
Sociedod Boliviana de Cemento S.A. 49,095 69,095,000 33.34
207,243 207,243,000 100.00

El valor patrimonial proporcional de coda accién al 31 de marzo de 2011 y 2010 es de

Bs 4,619.23 y Bs 4,341.04 [reexpresado}, respectivamente.
Reservas

Lo composicién del capituto es la siguiente:

Reserva legal

Ajuste global del patrimonio
Reserva para inversiones
Reserva para contingencias
Ajuste de reservos patrimoniales

25

2011 20010
{Reexpresodo)
Bs Bs
69,438,834 59,585,289
103,813,765 103,813,765
32,727,847
20,768,601 20,768,601
56,753,064 55,337,143
283,502,111 239,504,798
{conlindo)
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Notas a los Estodos Financieros

Reserva legal

De acuerdo con Jo dispuesto por el Cédigo de Comercio, y los eslotutos de la Sociedad, lo
Sociedad debe opropiar el 7% de sus ulilidodes netas a una reserva legal hasto alconzor el
50% del capital pagado.

Ajuste de reservas patrimoniales

De acverdo con lo establecide por la norma de contabilidad N° 3, [Revisada y Modificada en
sepliembre de 2007), este cventa incluye la reexpresién de la reservo legol, reserve para
inversiones y del ajuste global del patrimonio, en funcién de lo voriocién en la colizacién
oficial de la Unidad de Fomento de Vivienda.

Ajuste global del patrimonio

El soldo de esta cuenta, que al 31 de marzo de 2011 y 2010 osciende a Bs 103,813,745, a
portir del 1° de abril de 2007 paso a formor parle de las cuentas de reservas del estado de
evolucién del patrimonio neto, la cual mantiene su saldo sin movimienio debido a que su
actualizacidn se expone en la presente gestién y en el futuro en la cuenla ajuste de reservas
patrimoniales.

Reserva para contingencias
Al 31 de marzo de 2011 y 2010 el saldo de esto reserva asciende a Bs 20,768,601.

En la Junta Ordinaria de Accionistas de fecha 21 de junio de 2006, se resolvié el combio de
nombre de lo reserve para inversiones por el nombre de reservas para conlingencias.

Reserva para inversiones

Mediante Acto de la Junta Generol Ordinaria de Accionisias de fechas 5 y 12 de julio de
2010, se efectud lo distribucién de vlilidodes y creacién de la reserva para reinversidn.

Distribucion de utilidades gestion 2010-2009

Mediante Acta de (o Junta General Ordinaric de Accionistas de fechas 5y 12 de julio de 2010
se procedié al tratamiento y distribucién de las ulilidodes correspondientes a la gestién lerminada
el 31 de marzo de 2010; en consecuencio, por unanimidad los accionislas aprobaron la
distribucién de las utilidedes obtenidas de Bs 140,764,932.59, de la siguiente manera:

Bs
Reserva Legal del 7% segin estatulos 9,853,545.28
Distribucién de dividendos a los accionistas ©8,183,540.48
Resultados para Reinversién 32,727,846.83

140,764,932.59

(continGa)
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Lo distribucién de dividendos por coda accionisto es la siguiente:

Universidad Mayer de San Francisco Xavier
Alcaldio Municipal de la ciudad de Sucre
Sociedad Boliviana de Cemento S.A.

Gastos de comercializacién

La composicién del capitulo es la siguiente:

Fleles y carguios

Otros gastos de comercializacién
Impuesto a las transacciones
Comisiones

Otros (egresos) ingresos netos

Lo composicién del capitulo es la siguiente:

Ingresos por servicios prestados a relacionados
{ISSA-SERMISUD) (1)

Olros ingresos
Subtotal ofros ingresos

Gastos por servicios prestados a relacionadas (ISSA-
SERMISUD)

Egreso por IUE no compensado
Otros egresos

Subtotal ofros egresos

Total ingresos (egresos) netos

Bs

32,724,530.50
32,724,530.50
32,734,479.47

2011 2010
(Reexpresodo)

Bs Bs
144,501,690 137,677,541
8,893,853 9,140,164
19,836,644 18,097,451
14,201,729 18,081,763
187,433,916 183,896,919
2011 2010
(Reexpresado)

Bs Bs
16,152,587 12,319,575
3,359,889 2,676,849
19,512,476 14,996,424
{4,222,358) (7,079,980)
(63,872)

(8,814,793) (8,776,253)
{13,037,151) {15,920,105)
6,475,325 (923,681)

(1) los ingresos por servicios prestados a SERMISUD corresponden principalmente al alquiler
de maquinaria y equipo pesado de acuerdo ol contrato Ct. ALG 015/2009 de fecha 31
de morzo de 2009 con vigencio de | afio, donde de ocuerdo a la cldusulo cuara se
establece las diferentes tarifos por cada equipo pesado y servicio.

{conlinda)
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Los ingresos por servicios prestados a ISSA corresponden a servicios generales.

Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas

De acuerdo con lo dispuesto por la Ley N° 1606 del 22 de diciembre de 1994, modificatoria
de la Ley N B43, la Sociedad estd sujeta al pago del impuesto a las utilidades equivalente al
25% de sus utilidades Iributarias netas al cierre de cada gestion fiscal.

Tal como establece el DS 29387, la Sociedad ha calculado el impuesto o las utilidades sobre
estados financieros preparados en UFV.

Al 31 de marzo de 2011 y 2010, la Sociedad ha registrado una utilidad fiscal, sobre la cual
se ha constituido una provisién para el impuesto a las ufilidades de las empresas de Bs
50,144,686 y Bs 43,340,548 (reexpresado), respectivamente. De acuverdo con la legislacién
vigente, el pago de este impuesto se considera un anticipo del impuesto a las transacciones. La
Sociedad al 31 de marzo de 2011 y 2010 regisiré como gasto por Impuesto sobre las
Utilidades de las Empresas un importe de Bs 27,007,881 y Bs 22,404,312 (reexpresado),

respectivamente, debido a que se estima que dichos importes no serian compensados.
Transacciones con entes relacionados

La Fébrica Nacional de Cemento S.A. tiene como entes relacionados a las siguientes empresas
y cuyas transacciones al 31 de marzo de 2011 son las siguientes:

2011
Bs
Cuentas por cobrar corto plazo
Instituciones Relacionadas (2)
Honorable Alcaldia Municipal de Sucre 305,570
Universidad de San Francisco Xavier de Chuquisaca 9,238
Gobierno Auténomo de Chuquisaca 30,800
Sociedades Controladas
SERMISUD {1) 1,451,329
Inversiones Sucre S.A. (3) /7,510,808
9,307,745
Cuentas por pagar corto plazo
Sociedades Controladas
SERMISUD (1) 2,179,446
Inversiones Sucre S.A. (3) 312,343
2,491,789

(1) Lo Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA) es la principal accionista de SERMISUD
con una participacién del 80% y es su principal cliente. Los saldos por pagar al 31 de

[centinda)
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marzo de 2011 corresponden principclmente por la vento de piedra caliza y otros
minerales. Asimismo, manliene cuentas por cobror por los servicios prestodos o esta.

[2) Lo Honorable Alcaldia Municipal de Sucre, Universidoad de San Francisco Xavier de
Chuguisaca y el Gobierno Auténomo de Chuguisaca son accionistas de la Sociedad.

(3) Lo Fdbrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA) es accionista de Inversiones Sucre S.A.

con una participacién del 99.99968%.

Posiciéon en moneda extranjera

Al 31 de morzo de 2011, la posicién en moneda extranjera de la Sociedod por actlivos y pasivos
en moneda extranjera, a los tipos de cambio oficiales de cierre de los ejercicios es lo siguiente:
2011
Us$ Euros Bs
Bancos 6,394,797 44,763,581
DPF 5,289,076 37,023,532
Disponible Monedo Exiranjera 11,683,873 81,787,113
Administradora Boliviana de Carreteras 521,913 3,653,390
Varios clientes cemento 433,200 3,032,398
Oilras cuentas por cobrar 4,832 33,827
Deudores Diversos 959,945 6,719,615
Honorable Alcaldia Municipal de Sucre 43,653 305,570
Cuentas por Cobrar Asociados 43,653 305,570
12,687,471 88,812,298
Pasivos en Moneda Exironjera
Obligaciones Finoncieras a Corlo Plozo
Copital 1,800,000 12,600,000
Intereses 319,853 2,238,973
Obligaciones Financieras a largo Plazo
Capitol 6,600,000 46,200,000
Sobrep. Bonos FANCESA [! Emis.3 13,470 94,293
Otfras cuentas por pagar 462,009 3,234,599
Cuenlas por Pagar Bs. y Ss. 457,214 55 3,201,033
Cuentas por Pagar Comisiones s/ Ventas 4,795 33,566
9,657,341 55 67,602,464
Posicidn Neta activa 3,030,130 (55) 21,209,834
{continda)
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Construccién de molienda de cemento

En fecha 3 de febrero de 2009, la Sociedad suscribié el contrato CT-ALG-0250/2008 con
F.LSMIDTH, para la provisién de moquinaria y equipos en condiciones FOB, por un valor de
EUR 7,678,056, destinados a la implementacion en el menor tiempo posible de un nueva Molino
de Cemenio, el Molino Z3, que permita aprovechar al méximo la capacidad disponible de Clinker
resultanie de la puesta en marcha del médulo 2 de la V ampliacién, que determina que se disponga
de Clinker excedentario a la copacidad de molienda de cemento actualmente instalada.

la necesidod de implementar este nuevo molino de cemento respondié o dos factores
fundamentales: La necesidad de satisfacer lo creciente demanda del mercado del cemento en
el pais, y lo bisqueda permanente de modernizacién de la planta industrial con equipos de
mayor rendimienio y con menores costos operativos.

El proyecto consiste en la adquisicién de un sistema de molienda de cemento, que consta de un
molino horizontal con una capacidad de produccién de 100 toneladas por hora, que permitira
lo sustitucién de fos que se encuentran en operacidn; de esta forma se posibilitard mejorar las
tareas de mantenimiento y superar los niveles de despacho acluales, para una mejor otencién
del mercado.

La inversién total prevista en el proyecto es de US$ 20,480,500 (Bs 144,797,135), de los que
aproximadamente US$13.3 millones corresponden a la adquisicién de maquinaria y el saldo
estd destinado a: frabojos en obras civiles, montaje, transporle, impuestos y ofros.

Al 31 de morzo de 2010, lo ejecucién financiera del proyecio alcanza a un 93,31%,
estimandose concluir las pruebas del Sistema de Moliendo la primera quinceno de abril de
2011, con el fin de iniciar el 15 de abril operaciones productivas con el nuevo molino Z3.

Coda uvno de los anticipos concelados o F.L.Smidth, fue gorantizado con uno Boleta de
Garantia Bancaria del Banco Nacional de Bolivia, con vencimiento al 31 de marzo de 2010,
fecha final estimada para el embarque de todos los equipos. Ademaés al haberse superado con
los pagos efectuados el 0% del precio del contrato, FLS entregé a favor de FANCESA una
Garanfio Boncoria de Ejecucion con las caracteristicas de irrevocable y renovable, por el 10%
del precio del contrato, es decir por Euros 767,805,860 con vigencia hasta el 30 de abril del
2012 que garanliza el cumplimiento de todas sus obligaciones.

Al 31 de marzo de 2011, la Sociedad ha efectuado pagos a FLS por un total de EUR
7,441,856 equivalentes a US$ 10,107,094 por concepto de provisién de los equipos citados.
Ademds pagos a Polysius por US$ 442,156 por equipos mecénicos para el Sistema de
Transporte de Cemento. A esa fecha, se han recibido en la Planta Industrial de Cal-Orcko todos
los equipos definidos en contrato, mismos que estén en etapa de Puesta en Marcho de acuerdo
al Cronograma del Proyecto.

Activos de disponibilidad restringida

Al 31 de marzo de 2011, lo Sociedad montiene los siguientes operaciones credilicios con el
Banco Nacional de Bolivia S.A.:

(continda)
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® Operacidn N° 1046000810 Coro de Crédito a favor de Thermo Fisher por US$ 322,249
{Bs 2,255,743), por provisién del equipo de Fluorescencia y Difraccidn con vencimiento al
15 de Abril de 201 1. Operocién efectucda a través de lo linea de crédito con BNB.

Al 31 de Marzo de 2011, lo Sociedad mantiene las siguientes operaciones crediticias con
Banco Ganadero S.A.:

B Carla de Crédito No SCR-CI-677/2010 a favor de Polysius AG por EUR 86,600 (Bs
844,053) pora la provisién de Estacion de Rodillos Il con Vencimiento al 30 de junio de
2011 a través de la linea de crédito con Banco Ganadera.

® Operacién N° 82, Boleia de Garantic renovable, irrevocable y de Ejecucién Inmediata por
US$ 1,422,050 (Bs 9,954,350| a tavor de Administradora Bolivicna de Carreteras paro
Provisién de Cemento Portond {ITEMES) para la Pavimentacién del Proyecto Potosi — Tarijo
Tramos: Cuchu Ingenio - Santa Barbara y Bella Vista - Cotagaita. Invitacién Directa N°
001/2005 con vencimienlo hasta el 3 de Abril de 2011. Boleta emitida con garantia de
Depésito a Plazo Fijo de Banco Ganadero N° BGA700-0003025-00-000 por US$
2,049,777 3).

® Banco Ganadero S.A., operacién N° 68, gorontizada con DPF N° BGA700-0003025-00-
000 por US$ 2,049,777.31, para Bolela de Garantia renovable, irrevacable y de
Ejecucién Inmediala de Cumplimiento de Contrato por Bs 1,224,640.06 a favor de
Gobierno Municipal de Potosi, para Provisidn de Hormigdn Premezclado, Bordillos y
Pavimento Rigido, con vencimiento hosta el 30 de mayo de 2011.

W Banco Ganadero S.A., operacién N° 83, Bolelo de Garantia 100% Prepogada por UFV
3,749,39, equivalente o Bs 5,872 o favor de Aduana Nacional de Bolivia, pera
garaniizar Tributos Aduaneros suspendidos bojo Régimen de Importacién Temporal de
Equipos para reporacién Reductor, con vencimiento hasta el 20 de Abril de 2011,

Principales contratos

Contrato de pavimentacion del tramo vial Cuchu Ingenio - Santa Barbara en la
carretera Potosi Tarija y el tramo vial Bella Vista Cotagaita en la carretera
Potosi Villazén, suscrito entre el Servicio Nacional de Caminos y la Sociedad
Accidental FANCESA - SOBOCE

El importe toal del contrato asciende a US$ 20,315,000 [Veinte millones trescientos quince mil
00/100 délares estadounidenses) [Bs 142,205,000), FANCESA y SOBOCE garantizan el
cumplimiento de este coniralo medianle una bolela de garantia de cumplimiento de contrato
emitida por el Banco Nacional de Bolivia por un importe equivalente al 7% del importe total
del contrato con vigencia hasta la finalizocién del mismo. Del total del contralo de provisién de
cemento corresponde a FANCESA el 70% y a SOBOCE el restante 30%.

Llos pagos se realizardn en un plazo de noventa dias compulables a partir de la fecha de
entrego y facturocién de las cantidades de cemento, de acuerdo al cronogroma establecido.

(contindo)
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Al 18 de octubre de 2006, FANCESA provisioné al proyecto 50,230 toneladas de cemento, a
solicitud del contratista Queiroz Galvao para los frentes |, Il y IV. A partir de esa fecha y ante
solicitud escrita del contratista fueron suspendidos los pedidos, suspensién que a la fecha
confinta.

Por la cantidad provisionada a la Administradora Boliviana de Carreteras [ex — Servicio
Nacional de Cominos), se realizé el pago de 8 planillas en un monto equivalente de US$
2,347,554 |Dos millones trescientos cuarenta y siete mil quinienfos cincuenta y cuatro 00/100
délares estadounidenses), (Bs 16,432,878), de los cuales US$ 999,948 (Novecientos noventa
y nueve mil novecientos cuarenta y ocho 00/100 délares estadounidenses) (Bs 6,999,636)
fueron cancelados en fecha 24 de febrero de 2006, US$ 429,448 (Cuatrocientos veintinueve
mil cuatrocientos cuarenta y ocho 00/100 délares estadounidenses) (Bs 3,006,136) en fecha
24 de obril de 2007, y US$ 918,158 (Novecientos dieciocho mil ciento cincuenta y ocho
00/100 ddlares estadounidenses) (Bs 6,427,106) en fecha 24 de marzo de 2008.

Asimismo, con efecto al 31 de marzo 2008, se abond en la cuenta de la ABC US$ 69
[Sesenta y nueve 00/100 délares estadounidenses) (Bs 483), por los gastos bancarios de
transferencio en los operaciones de pago.

En fecha 20 de abril del 2010 se eniregd en oficinas de Control y Monitoreo en Camargo, con
nota GGL-0020/2010 el certificado de pago N 17 que contempla el importe de US$
1,921,912.90 (Un milién novecientos veinte y un mil novecientos doce 90/100 délares
americanos), importe adeudodo o FANCESA por la ABC, por concepto de provisiones de
cemento efectuadas en los meses de noviembre y diciembre del 2005 y enero, febrero, marzo
y abril del 2006, para el proyecto carretero Potosi-Tarija.

En fechas 4 y 5 de agosto del 2010, el certificado de page N° 17 es firmado y autorizado
para proceso de pago, por el Gerente de Construccién Ing. Fernando Floresyavi y por el
Presidente Ejecutiva Dr. Luis Sanchez Gémez.

En fecha 27 de agosto del 2010, se efectda un pago parcial por el monto de US$ 400,000
(Cuatrocientos mil 00/100 délares americanos) a cuentas de FANCESA.

En fecho 14 de enero del 2011, se efectia un pago parcial por el monto de US$1,000,000.
(Un millén 00/100 délares americanos) a cuentas de FANCESA.

Asimismo y a objefo de mantener vigentes los garantias del contrato, FANCESA en fecha 2 de
febrero de 2017, mediante nota JF-1339/10/2011, hizo entrega o la Administradora
Boliviana de Carreteras ABC [ex — Servicio Nacional de Caminos), la boleta de Garantia N°
02676, del Banco Ganadero, con vigencia al 3 de abril del 2011.

Al 31 de marzo de 2011 el saldo por cobrar es de US$ 521,912.90 [Quinientos veinte y un
mil novecientos doce 90/100 délares americanos) (Bs 3,653,390), por un equivalente de
6,140.15 toneladas de cemento.

(continia)
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30.b. Convenio Interinstitucional entre el Ministerio de Obras Poblicas, Servicios y

30.c.

Vivienda y Fancesa-Concretec

El Ministerio de Obras Piblicos, Servicios y Vivienda ha suscrilo un conlralo con la Asociacién
Accidental FANCESA-ISSA, paro la provisién de cemento a precio preferencial de Bs 32 por
bolsa de cemento de 50 Kg del tipo IP-30 paro llevor odelonte los proyectos y plones de
infraestructura familiar asumidos por el Programa de Vivienda Social y Solidaric -PVS o través
del Viceministerio de Vivienda y Urbanismo con vigencia al 4 de Abril de 2008.

En fecha 28 de abril 2008 se firma ta renovacién del convenio con vigencio al 28 de abril
2009 a precio referencial de Bs 36 por bolsa de cemento para todos aquellos proyectos cuyo
oprobacién en el Viceministerio de Vivienda y Urbanismo se efectuaron con posterioridad al 4

de abril 2008.

En techa 5 de agosto 2009, se suscribié la renovacién de convenio con vigencia de 2 aiios o
poriir de la fecha, el precio establecido es de Bs 44

En el mes de diciembre 2010, se suscribié uno Adenda al Convenio Interinstitucional entre el
M.O.P.S.V. y FANCESA, donde se determina una ampliacién del plazo de oplicacion del
precio preferencial para proyecios aprobados con anterioridad a la vigencia del Convenio
Interinstitucionol de fecha 5 de agosto de 2009 hasta el 31 de marzo de 2011, es decir Bs 36
poro los proyectos ubicades en Chuquisaco, Potosi y Cochabamba y Bs 40 para proyectos
ubicados en Santa Cruz. Asimismo, se establece que a partir del 1° de abril de 2011 y paro
todos los proyecios rezagadas de las gestiones 2006 a 2009 y todos los nuevos proyectos
aprobados por el PVS, el precio seré de Bs 44 para Chuquisaca, Potosi y Cochobamba y Bs
46 para Santa Cruz.

Al 31 de Marzo de 2011 se siguen realizando despachos de cemenlo con deslino a esle bien
social.

Contrato con Constructora OAS LTDA

La Constructora OAS LTDA. ha suscrito un conirato de provision de 2,500 Ton. de cemenio
Lider Superior para la construccidn y pavimentado de la Carretera Potosi-Uyuni, cantidad que
podrd variar hasta en un 10% conforme a modificaciones del Proyecto, que segin clausula
sexta del contrato tendrd una vigencio de 20 meses computables a partir del 7 de sepliembre
de 2007.

Por la provisién se conviene en un precio preferente de Bs 722,40/Tn. En fecha 7 de
diciembre 2007 Foncesa recibe de Constructora OAS el onticipo de Bs 686,280 abonado en
cuenta corriente de Bonco de Crédito , anticipo que equivale al 10 % del valor del controto.

Al 30 de septiembre de 2010 se despaché la totalidad cubierta por el anticipo, los despachos

posteriores se realizan conira pago por adelantado.

(continda)
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Asimismo, segin addendum de 4 de abril del 2008 ol contrato de 28 de septiembre del 2007,
se modificé el precio considerando de Bs 790/Tn, es decir Bs 39,50 la bolsa de 50 kg. Sin
emborgo, este mismo addendum en su cldusulo cuora ratifica lo estoblecido en el contrato
originol.

Por tonto, la vigencio del mismo concluyd en el lopso de 20 meses a parlir del 4 de abril del
2007, determinéndose que a portir de noviembre del 2009 se considere el precio de cemento
a Bs 44 lo bolse de 50 kg.

A portir del 16 de julio del 2010, el precio por bolsa de cemento IP - 30 (lider superior), es de
Bs 46 y a parlir def O1 de febrero de 2011 asciende a Bs 47.

Al 31 de Marzo de 2011, se provisioné 224,000 bolsas de 50 kg. equivalente a 11,200
toneladas

Contrato de Provision y Colocado de Bienes, para la Adquisicién de:
“Hormigén Premezclado, Bordillos y Pavimento Rigido” con financiamiento del
proponente

Conirato firmado enire el Gobierno Municipal de Potosi y la Asociocién Accidental ISSA-
FANCESA para lo Provisién de Hormigén Premezclado, Bordillos y Colocado de Pavimento
Rigido en vias de diferentes distritos del municipio de Potosi, con financiamiento propio.

El monto referencial del contrato es de Bs 17,494,818 que debe ser ejecutodo en 180 dias
calendarios computobles a parlir de la emisién de la Orden de Proceder emitida el 23 de
agosto de 2010 por porte del Gobierno Municipal de Potosi.

Las condiciones de operacién del financiamiento olorgado son:

Financiamiento propio de Ires afios y con un periodo de gracia de 6 meses computable desde
fa firma del conlrato (13 de julio de 2010), con una tasa de interés de 3% onval, con pagos
cualrimestrales sujetos al Cronograma de Amortizociones e Intereses.

El Financiomiento cuento con las siguienies garantios: Letras de Combio aceptadas por el
Gobierno Municipal de Potosi y avaladas por el Presidente del H. Concejc Municipal.
Cerlificado de Inicio de Operaciones de Crédito Piblico aprobado por el Ministerio de
Hacienda y Carla Irrevocoble de Autorizacién de Pago o Débito Automdtlico.

Lo Asociacién Accidental ISSA-FANCESA garantiza el cumplimiento del conirato con la Boleta
de Garantia No 68, emitida por el Banco Ganodero, por un importe equivalente al 7% del
monto del contrato Bs 1,224,640

Al 31 de marzo de 2011, se ha presentado 7 (siete] planillas de avance de obro aprobadas
por un valor de Bs 7,371,609 de los cuales Bs 2,218,454 corresponden o FANCESA y Bs
5,153,155 corresponden a ISSA. La ejecucién al 31 de marzo de 2011 es de 42,14% del

contrato.

{contindal)
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Aspectos relacionados con la normativa legal de la industria minera, en
la cual opera Sermisud, subsidiaria de la sociedad

Derogacién de ciertos articulos del actual Codigo de Mineria Boliviano

El Tribuno! Constilucionol de Bolivio o través de la Sentencic Constitucional No. 0032/2006
de fecha 10 de mayo de 2006, declaré inconstitucionales ciertos aspectos de los articulos 4°,
69°,72°,74° y 75° y la totalidad del articulo 68° del Cédigo de Mineria, los cuales regutan
lo naturoleza juridica de las concesiones mineras.

La senfencia emilida no derogd automdlicamente los articulos mencionados y establecié un
plazo de dos afios o parlir de su nolificocidn pora que el Poder Legislativo, regule o modifique
mediante ley los arficulos y si posados los dos ahos, el Poder Legislotivo no se pronunciaba o
sustituia los articulos con una nueva legislacion, o falte de ella, quedaban simplemente
derogados, es decir sin efecto.

Planes de nacionalizacién de los recursos naturales en Bolivia

El 1° de moyo de 2006, el Gobierno promulgd un decreto que nacionalizé la industria de los
hidrocarburos de Bolivia. Después de ese decreto, el Gobierno decloré piblicomente su deseo
de ejercer el control estatal sobre toda la produccién de recursos naturales.

El 2 de mayo de 2007, el Gobierno Boliviano promulgé el Decreto Supremo N° 29117 que
declora como Reserva Fiscal Minera a todo el lerritorio boliviano, siendo el Estado Boliviano
quien mantiene el tilulo de propiedad de los mineroles. El Estado Boliviano delegd a lo
Corporacién Minera de Bolivia [COMIBOL), la exploracién y odministracidn de reservas
mineras, exceplo para aquellas dreas que hon sido dadas en concesién antes de la emisién de
dicho Decreto. Consecuentemente, las actuales concesiones de Servicios Mineros del Sud S.A.
SERMISUD, no han sido afectadas.

Proyecto de Ley de caducidad de concesiones mineras

El afio 2008, la Cémara de Diputados de Bolivia aprobd el proyecto de Ley de Caducidod de
concesiones mineras, disponiendo la modificacidn de los odiculos 10°, 65° y 155° del Cédigo
de mineria, incluyendao los siguientes cambios:

i) que las empresas que lenion concesiones mineras lenian el plazo de un afo poro presentar
onte la Corporacién Minera de Bolivia [COMIBOL) un plan minero de explotacién y los que no
presentabon, serfan declaradas caducan y pasarian al estado como reserva fiscal.

ii) que en el segundo ofo las empresos lenian que ejecutar el plan minero presentado ante el
gobierno, en trabajos de prospeccién, exploracién, explotacidn y si no cumplian el programo
de concesiones mineras, éstas se revertian al estado y

iii) el plan minero tendria uno duracién de cinco arfos en los cuales las empresas tendrian que
cumplir todo lo que se plontes medionte su programa paso 6 paso, en caso que no se cumplia

(contindal
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lo establecido, las concesiones pasarian a ser parte de la Reserva Fiscal del Estado. La Ley de
caducidad de concesiones mineros estd siendo discutida en el Senado de la Repiblice y no ha
sido aprobada la mencionada Ley.

Nueva Constitucion Politica del Estado
El 7 de febrero de 2009 se promulgé la nueva Constitucidn Politica del Estado.

Por la nueva Constitucién Politica del Estado, las industrias extractivas de recursos naturales
estén sujetas a los siguientes disposiciones constitucionales, entre ofras:

B Ariculo 349, numerol Il.

“ll. El Eslado reconocerd, respetaré y otorgard derechos propietorios individuales y
colectivos sobre la tierra, asi como derechos de uso y aprovechamienio sobre otros
recursos naturales.”

B Ardiculo 370, numeral I.

“]. El Estado otorgard derechos mineros en toda la codena productiva, suscribird controtos
mineros con personas individuales y colectivos previo cumplimienio de las normas
establecidas en la Ley.

Asimismo, este articulo entre olros establece que:

"IN. El derecho minero en foda la codena productiva asi como los coniratos mineros tienen
que cumplir una funcidn econdmica social ejercida directamente por sus fitulares"

°IV. El derecho minero que comprende las inversiones y Irabajo en lo prospeccidn,
exploracién, explotacidn, concentracidn, industria o comercializacién de los minerales o
metales es de dominio de los titulares. La Ley definirg los alcances de este derecho.”

"V. El contrato minero obligard a los beneficiarios a desarrollar la actividad minera para
satisfacer el interés econdmico social. El incumplimiento de esta obligacién doré lugor a su
resolucién inmediata.”

Disposicion Transitoria Octava, numerales Il

. Las concesiones mineras otorgadas a las empresos nacionales y exironjeros con
anterioridad a la promulgacién de lo Constitucién, en el plozo de un afio, deberén adecuarse
o ésta, a fravés de los contratos mineros.” A la fecha los contratos adn no han sido firmados
por falta de reglamentaciones que deberdn ser establecidas por el propio Estado

A la fecha, los actuales derechos mineros de Sermisud S.A. no han sido ofectodos por lo nueva
Constitucidn Politica del Estade.

{continia)
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Contingencias

Lu Sociedad no liene conocimienlo de contingencios al 31 de morzo de 2011 y que puedan
surgir con posterioridad hasta la fecha de este informe.

Hechos posteriores

Con postericridad al 31 de marzo de 2011 vy haosto ko fecha de emisidn del presente intorme
no se han producido hechos posleriores o circunstoncios que clecten en forma significativa los
eslados financieros del ejercicio finalizado a fecho.

Ing. Juand8+€ del Carpio L.

Lic. Jovikr Agraao T,

Lic. Ed\lvin Drihuela C. !
Contador General o.i.

Gerente General a.i. Jefe Dplo. Coptobilidad o.i.
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