FERROVIARIA ORIENTAL S.A.
FOS.A.

La Sociedad tendrd por objeto principal realizar por cuenta propia, ajena y/o asociada a terceros, servicios de transporte en general y ferroviario en particular, pudiendo invertir en toda clase de sociedades legalmente constituidas en
Bolivia o en el exterior, asi como las actividades relacionadas a estos servicios e inversiones detalladas en los incisos siguientes: i) Prestar los servicios publicos de transporte de pasajeros, carga y/o hidrocarburos por medios ferroviarios,
carreteros, aéreos y/o fluviales, con las concesiones, licencias y/o autorizaciones requeridas de acuerdo a ley, si correspondiera. ii) Desarrollar actividades conexas a los servicios de transporte tales como operacién de estaciones,
terminales de carga y/o pasajeros, muelles, almacenes, estaciones de transferencia de carga y otras, asi como actividades relacionadas a la operacién de plantas de almacenamiento de combustibles liquidos y surtidores. iii) Comprar o
adquirir, construir, mantener, rehabilitar y usar maquinas, terrenos, edificios, equipos, vehiculos terrestres, ferroviarios, aéreos y fluviales de todo tipo, propiedades e instalaciones que puedan ser tiles o conducentes al logro de
cualesquiera de la actividades que componen el objeto de la sociedad. iv) Llevar a cabo por si o en asociacion con terceros, negocios de contratista de obras publicas e infraestructura, puertos, tendidos ferroviarios o camineros,
estaciones de transferencia de carga y almacenes. v) Invertir, comprar, adquirir, mantener y/o formar parte de sociedades por acciones o de responsabilidad limitada, sea dentro o fuera de Bolivia, adquiriendo o manteniendo
participaciones y/o inversiones en dicha sociedades.

NUMERO DE REGISTRO COMO EMISOR EN EL REGISTRO DEL MERCADO DE VALORES (RMV) DE LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO (ASFI): SPVS-IV-EM-EFO-005/99
NUMERO DE REGISTRO DEL PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS FERROVIARIA ORIENTAL EN EL RMV DE LA ASFI: ASFI/DSV-PEB-EFO-007/2012
NUMERO DE REGISTRO DE LA EMISION DE BONOS FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3 EN EL RMV DE LA ASFI: ASFI/DSV—ED-EFO-009/2014
CARTA EMITIDA POR LA ASFI QUE AUTORIZA E INSCRIBE LA EMISION DE BONOS FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3: ASFI/DSV/R-63643/2014 DE FECHA 28 DE ABRIL DE 2014

PROSPECTO COMPLEMENTARIO

El Prospecto Complementario debe ser leido conjuntamente con el Prospecto Marco del Programa de Emisiones de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL

DENOMINACION DE LA EMISION: “BONOS FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3”
MONTO AUTORIZADO DE LA EMISION BONOS FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3: Bs 50.000.000.-

(Cincuenta millones 00/100 Bolivianos)
MONTO AUTORIZADO DEL PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS FERROVIARIA ORIENTAL:
USD 50.000.000.- (Cincuenta millones 00/100 Délares de los Estados Unidos de América).
EMISIONES VIGENTES DENTRO DEL PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS FERROVIARIA ORIENTAL:
Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 1 por un monto autorizado y efectivamente colocado de USD 3.000.000.- (Tres millones 00/100 Délares de los Estados Unidos de América)
Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 2 por un monto autorizado y efectivamente colocado de Bs 38.000.000.- (Treinta y ocho millones 00/100 Bolivianos)

Denominacion de la Emision: Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3

Tipo de Valor a Emitirse: Bonos obligacionales y redimibles a plazo fijo.

Moneda de la Emision: Bolivianos.

Monto de la Emisién: Bs 50.000.000.- (Cincuenta millones 00/100 Bolivianos).

N2 de Series en que se dividira la Emision: Tres series: “A”, “B” y “C”.

Valor Nominal de los Bonos: Bs 5.000.- (Cinco mil 00/100 Bolivianos).

Fecha de Emision: 30 de abril de 2014.

Tipo de Interés: Nominal, anual y fijo.

Precio de Colocacioén: Minimamente a la par del valor nominal.

Pago de Capital: El pago de capital de las series A, By C se realizard al vencimiento de la respectiva serie.
Periodicidad de Pago de Intereses: Los intereses de las series A, By C seran cancelados cada 180 dias calendario.
Plazo de Colocacién Primaria: Ciento ochenta (180) dias calendario computables a partir de la fecha de emision.

Procedimiento de Colocacion Primaria y

) o Mercado Primario Bursétil en la Bolsa Boliviana de Valores S.A. (BBV).
Mecanismo de Negociacion:

Forma de Circulacién de los Bonos: Ala orden.

Forma de pago en Colocacién Primaria: En efectivo.

Modalidad de Colocacién: A mejor esfuerzo.

Bolsa en la cual se inscribira la Emision: Bolsa Boliviana de Valores S.A.

Forma de Representacidn de los Valores: Mediante anotaciones en cuenta en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la Entidad de Depdsito de Valores de Bolivia S.A. (EDV),
de acuerdo a regulaciones legales vigentes.

Garantia: Quirografaria.

Forma de pago de intereses y de capital: a) En el dia del vencimiento de cada Cupdn y/o Bono: los intereses correspondientes y/o el capital se pagaran contra la presentacién de la identificacion

respectiva en base a la lista emitida por la EDV.

b) A partir del dia siguiente habil de la fecha de vencimiento de cada Cupén y/o Bono: los intereses correspondientes y/o el capital se pagaran contra la
presentacion del Certificado de Acreditacion de Titularidad (CAT) emitido por la EDV, dando cumplimiento a las normas legales vigentes aplicables.
Calificadora de Riesgo: Calificadora de Riesgo Pacific Credit Rating S.A.

CALIFICACION DE RIESGO*

Nivel 1 (N-1): Corresponde a aquellos Valores que cuentan con una alta capacidad de pago de capital e intereses en los términos y plazos pactados, la cual no se veria afectada
en forma significativa, ante posibles cambios en el emisor, en el sector al que pertenece o en la economia.

AA2: Corresponde a aquellos Valores que cuentan con una alta capacidad de pago de capital e intereses en los términos y plazos pactados, la cual no se veria afectada ante
Series “B” y “C": posibles cambios en el emisor, en el sector al que pertenece o en la economia.

El numeral 2 significa que el valor se encuentra en el nivel medio de la calificacién asignada.

Serie “A”:

Serie Clave de Pizarra Monto de la Serie Cantidad de Valores Tasa de Interés Plazo Fecha de Vencimiento
A EFO-1-N1A-14 Bs 17.000.000.- 3.400 4,50% 360 dias calendario 25 de abril de 2015
B EFO-1-N1B-14 Bs 5.000.000.- 1.000 7,00% 2.160 dias calendario 29 de marzo de 2020
C EFO-1-N1C-14 Bs 28.000.000.- 5.600 7,50% 2.520 dias calendario 24 de marzo de 2021

*“LA CALIFICACION DE RIESGO NO CONSTITUYE UNA SUGERENCIA O RECOMENDACION PARA COMPRAR, VENDER O MANTENER UN VALOR, NI UN AVAL O GARANTIA DE UNA EMISION O SU EMISOR; SINO UN FACTOR
COMPLEMENTARIO PARA LA TOMA DE DECISIONES DE INVERSION”.

VEASE LA SECCION “FACTORES DE RIESGO” EN LA PAGINA 51 DEL PROSPECTO MARCO DEL PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS FERROVIARIA ORIENTAL, LA CUAL CONTIENE UNA EXPOSICION DE CIERTOS FACTORES
QUE DEBERAN SER CONSIDERADOS POR LOS POTENCIALES ADQUIRIENTES DE LOS VALORES OFRECIDOS.

ELABORACION DEL PROSPECTO COMPLEMENTARIO, DISENO,
ESTRUCTURACION Y COLOCACION DE LA EMISION: .’“‘l‘ ‘. m

LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO NO SE PRONUNCIA SOBRE LA CALIDAD DE LOS VALORES OFRECIDOS COMO INVERSION NI POR LA SOLVENCIA DEL EMISOR. LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE PROSPECTO COMPLEMENTARIO ES
DE RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL EMISOR Y DEL O LOS RESPONSABLES QUE HAN PARTICIPADO EN SU ELABORACION, CUYOS NOMBRES APARECEN IMPRESOS EN LA CUBIERTA DEL PROSPECTO COMPLEMENTARIO. EL INVERSIONISTA DEBERA EVALUAR LA
CONVENIENCIA DE LA ADQUISICION DE ESTOS VALORES, TENIENDO PRESENTE QUE EL O LOS UNICOS RESPONSABLES DEL PAGO DE LOS VALORES SON EL EMISOR Y QUIENES RESULTEN OBLIGADOS A ELLO.

LA DOCUMENTACION RELACIONADA CON LA PRESENTE EMISION, ASi COMO LA RELACIONADA CON EL PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS FERROVIARIA ORIENTAL, ES DE CARACTER PUBLICO Y SE ENCUENTRA DISPONIBLE PARA EL PUBLICO EN GENERAL EN
LAS OFICINAS DE LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO, BOLSA BOLIVIANA DE VALORES S.A., BISA S.A. AGENCIA DE BOLSA Y FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

LA PAZ, ABRIL 2014
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DECLARACIONES JURADAS
Declaracion Jurada del Estructurador por la informacion contenida en el Prospecto
Complementario de la Emision denominada Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3.

hizo presente ante este despacho judicizl, la persona que responde al nombre de
JAVIER ENRIQUE PALZA PRUDENCIO con Cédula de Identidad No. 2015472 LP. y
con demicilio en esta ciudad, mayor de edad y hibil por derecho, en representacidan
legal de BISA 5.A. Agencia de Bolsa, quien previo juramento de Ley, manifesta lo
siguiente:

AL PUNTO UNICO: “Coma Gerente General de BISA 5.4, Agencia de Bolsa, decloro
gue hemos realizado una investigacidn dentro del dmbito de nuestra competencio ¥ en
el modo que resulta opropiodo de ocuerdo g las circunstoncios, fo gue nos feva o
constderar gue lo informacian propercionada por FERROVIARIA ORIENTAL 5.A. (FO
SA.) 0 en su caso incorporada por referencio, cumple de manera razonable con o
exigido en las rormas vigentes, es decir, que dicha informacidn es revelada en forma
veraz, suficiente, oportuna v clara. En &l caso de aguella informacidn que fue objeto del
pronunciamiento de un experto en la materia o se deriva de dicho pronunciamiento, se
carecen de motivos para considerar que ésta se encuentra en discordancia con lo aguf
expresado,

Quien desee adguiri los Bonos FERROVIARIA ORTENTAL - EMISION 3 gue formar
parte de las Emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones de Bonos
FERROVIARIA ORIENTAL qise se affecen, deberd basarse en su propla evaluacidn de la
informacidn presentada en el presente Prospecto Complementario, en la Declaraciin
Unilateral de Voluntad v en el Prospecto Marco del Programa de Emisiones de
Bonos FERROVIARIA ORIENTAL, respecto al Valor y a la transaccicn propuesto,

La adgquisicidn de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL - EMISION 3 gue formen parte
de las Emisiones comprendides dentro del Programa de Emisiones de Bonos
FERROVIARIA ORIENTAL, presupone la aceptacidn por el suscriptor o comprador de
todos los términos y condiciones de la Oferta Poblica tal como aparecen en gl presente
Prospecto Complementario, en la Declaracidn Unilateral de Voluntad y en e Prospeces
Murco del Programa de Emisiones de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL®

,fr\/\f\A/J\P
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Declaracion Jurada del Emisor por la informacion contenida en el Prospecto Complementario de
la Emision denominada Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3.

ACTA DE DECLAg!

En la ciudad de La Paz, a horas 09:00 del dia 26 de marzo de dos mil catorce, se
hizo presente ante este despacho judicial la persona que responde al nombre de
RICARDO FERNANDEZ DURAN con Cédula de Identidad Mo, 2445728 LP,
mayor de edad y habil por derecho, en representacion legal de FERROVIARIA
ORIENTAL 5.A. (FO 5.A.), como Gerente General, y con domicilio transitorio en

esta ciedad, quien previo juramento de Ley, manifesto o siguienie:

AL PRIMERQO.- "Declaro que FERROWARIA ORIENTAL S.A. (FO 5.A)
legalmente representada por mi persona, estd presentando ante fa Aulondad de
Supervision del Sistema Financiero (ASFI) una declaracion respecto & la veracidad
de la informacién como parfe de la solicifud de autorizacidn e inscripcion en el
Registra del Mercado de Valores (RMV) de los Valores de Ja Emisidn de Bonos
denominads Bonos FERROVIARIA ORIENTAL - EMISION 3, para su Oferta
Publica, que forman parte del Programa de Emisiones de Bonos FERROVIARIA
ORIENTAL."

AL SEGUNDO.- “Asimismeo, manifiesto gue no fengo conocimiento de informacion
refavante alguna gue haya sido omilida, fergiversada o gue conlieve a emves en el
Prospecto Complementano de fa Emisidn de Bonos FERROWARIA ORIENTAL -
EMISION 3, a ser presentado anfe la ASFL"

Leida que le fue, persistid en el te ggro de su Declaracion Jurada Yoluntaria,

firmando gl pie conjuntamenta

DicApdp FERNRIDE 2 D,
244 32X P
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Declaracion Jurada del Emisor por la informacion contenida en el Prospecto Complementario de
la Emisién denominada Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3.

hizo presente ante este despacho judicial la persona que responde al nombre de
CARLOS JUAN ARNOLD SALDIAS POZO con Cédula de ldentidad No.2338303
LP, mayor de edad y habil per derecho, en representacion legal de FERROVIARIA
ORIENTAL S.A. (FO S.A.), como Gerente de Finanzas, y con domicilio transitono

en esta ciudad, guien previo juramento de Ley, manifesto lo siguiente:

AL PRIMERO.- “Declaro gue FERROWARIA ORIENTAL S.A. (FO 5.A)
legalmente represenfada por mi persona, esfd presentandoe anfe Ja Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero (ASFI) una declaracion respecto & & veracidad
de la informacién como parfe de la solicituwd de asulorizecidn e inscrpoion en &f
Registro del Mercado de Valores (RMV) de los Valores de la Emisidn de Bonos
denominada Bonos FERROVIARIA ORIENTAL - EMISION 3, para s Oferta
Publica, que forman parfe del Programa de Emisiones de Bonos FERROVIARIA
ORIENTAL.”

AL SEGUNDO.- “Asimismao, manifiesto gue no tengo conocimignto de informacion
relavanta alguna gue haya sido omilida, tergiversada o que conlfeve & errores en &l
Prospecto Complementario de la Emisidn de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL —
EMISION 3, a ser presentado ante la ASFIL”

Leida gue ke fu raistid en el tenor | e su Declaracion Jurada Yoluntaria,

firrmanda al pi nente con-el sefior | , por ante mi de lo gue doy fe.

UAY AR D SALpras (2526
<L 2318200 p



ENTIDAD ESTRUCTURADORA

La estructuracién de la presente Emisién denominada Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION
3(“Emision”) fue realizada por BISA S.A. Agencia de Bolsa.

RESPONSABLES DE LA ELABORACION DEL PROSPECTO COMPLEMENTARIO
La Agencia de Bolsa responsable de la elaboracidn del presente Prospecto Complementario es

BISA S.A. Agencia de Bolsa a través de:

Javier Enrique Palza Prudencio

Gerente General

PRINCIPALES FUNCIONARIOS DE FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

Ricardo Fernandez Duran

Gerente General

Carlos Juan Arnold Saldias Pozo
Alvaro Barroso Justiniano
Gaston Ezequiel Greco Gonzalez
Juan Carlos Revollo Zapata
Carlos Fernando Llanos Pereira
Yahir José Terrazas Duran
Monica Karina Petricevic Suarez
Adrian Castedo Valdez
Humberto Panoso Bustamante
Manuel Diaz Portillo

Karem Dita Roca Coca

Marcelo Fernando Claros Garcia
Angel Sandéval Salas

Wilson Daniel Flores Nunez

Gerente de Finanzas

Gerente Comercial

Gerente de Suministros

Gerente de Operaciones

Gerente de Mantenimiento
Gerente de Infraestructura
Gerente de Recursos Humanos
Controller

Subgerente de Contabilidad y Finanzas
Subgerente de Sistemas

Asesora Legal

Auditor Interno

Jefe Unidad de Relaciones Externas
Jefe de Planificacion y Proyectos

La documentacidn relacionada con la presente Emision es de caracter publico, por lo tanto, se
encuentra disponible para el publico en general en las siguientes direcciones:

Registro del Mercado de Valores (“RMV”) de la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero

(“ASFI1”)

Calle Reyes Ortiz esquina Federico Zuazo, Torres Gundlach, Piso 3, La Paz — Bolivia.

Bolsa Boliviana de Valores S.A. (“BBV”)

Calle Montevideo N2 142 Edificio Zambrana, La Paz — Bolivia.

BISA S.A. Agencia de Bolsa

Avenida Arce N2 2631, Edificio Multicine, Piso 15, La Paz — Bolivia.

FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

Avenida Ismael Montes Final S/N, Zona Sudeste, Santa Cruz — Bolivia.
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1. RESUMEN DEL PROSPECTO COMPLEMENTARIO
1.1. Resumen de las Condiciones y Caracteristicas de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL -

EMISION 3

Denominacion de la Emision:

Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3

Monto de la Emision:
Moneda de la Emision:

Series en que se divide la
Emision:

Valor Nominal de los Bonos:

Numero de Valores
comprende la Emision:

que

Tipo de Interés:

Tasa de Interés:

Fecha de Emision:

Fecha de vencimiento:

Plazo de la Emision:

Pago de Capital:

Periodicidad de
intereses:

pago de

Reajustabilidad del Empréstito:
Tipo de Valores a emitirse:

Forma de representacion de los
Valores:

Forma de circulacion de los

Bonos:

Bs 50.000.000.- (Cincuenta millones 00/100 Bolivianos).
Bolivianos (Bs).

Serie A: Bs 17.000.000.- (Diecisiete millones 00/100 Bolivianos).
Serie B: Bs 5.000.000.- (Cinco millones 00/100 Bolivianos).
Serie C: Bs 28.000.000.- (Veintiocho millones 00/100 Bolivianos).
Serie A: Bs 5.000.- (Cinco mil 00/100 Bolivianos).

Serie B: Bs 5.000.- (Cinco mil 00/100 Bolivianos).

Serie C: Bs 5.000.- (Cinco mil 00/100 Bolivianos).

Serie A: 3.400.- (Tres mil cuatrocientos) Bonos.

Serie B: 1.000.- (Un mil) Bonos.

Serie C: 5.600.- (Cinco mil seiscientos) Bonos.

Nominal, anual y fijo

Serie A: 4,50% (cuatro coma cincuenta por ciento).

Serie B: 7,00% (siete coma cero por ciento).

Serie C: 7,50% (siete coma cincuenta por ciento).

El cdlculo serd efectuado sobre la base del afio comercial de
trescientos sesenta (360) dias.

La fecha de emision de las series A, By C es el 30 de abril de 2014.
Serie A: 25 de abril de 2015.

Serie B: 29 de marzo de 2020.

Serie C: 24 de marzo de 2021.

Serie A: 360 dias calendario.

Serie B: 2.160 dias calendario.

Serie C: 2.520 dias calendario.

El plazo serd computado a partir de la fecha de Emision.

El pago de capital de las series A, B y C se realizara al vencimiento
de la respectiva serie.

Serie A: cada 180 dias calendario.

Serie B: cada 180 dias calendario.

Serie C: cada 180 dias calendario.

No aplica para esta Emision.

Bonos obligacionales y redimibles a plazo fijo.

Los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3 estaran
representados mediante anotaciones en cuenta en el Sistema de
Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV, de acuerdo
a regulaciones legales vigentes.

Ala orden.

La Sociedad reputara como titular de un Bono FERROVIARIA
ORIENTAL — EMISION 3 perteneciente al Programa de Emisiones
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Mecanismo de negociacidon vy
procedimiento de colocacion
primaria:

Modalidad de colocacidn:

Precio de colocacion:

Plazo de colocacién primaria:

Forma de pago en colocacion
primaria:

Destinatarios a los que va dirigida
la Oferta Publica primaria:

Convertibilidad en Acciones:

Garantia:

Agente Colocador:

Agente Pagador:

Agencia de Bolsa encargada de la
Estructuracion:

Entidad Calificadora de Riesgo:

de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL a quien figure registrado en el
Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV.

Adicionalmente, los gravamenes sobre los Bonos anotados en
cuenta, serdn también registrados en el Sistema a cargo de la
EDV.

Mercado Primario Bursatil a través de la Bolsa Boliviana de
Valores S.A. (BBV).

A mejor esfuerzo.

Minimamente a la par del valor nominal.

El plazo de colocacidn primaria de los Bonos FERROVIARIA
ORIENTAL — EMISION 3 es de ciento ochenta (180) dias calendario,
computables a partir de la fecha de Emisién.

En efectivo.

La oferta sera dirigida a personas naturales y personas juridicas.

Los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3 no serdn
convertibles en acciones de la Sociedad.

Los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3 y las demas
Emisiones dentro del Programa de Emisiones de Bonos
FERROVIARIA ORIENTAL estaran respaldadas por una Garantia
Quirografaria de la Sociedad, lo que significa que la Sociedad
garantiza las Emisiones de Bonos dentro del Programa de
Emisiones de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL con todos sus bienes
presentes y futuros en forma indiferenciada y sélo hasta el monto
total de las obligaciones emergentes de la Emisién de Bonos
FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3 y de las demdas Emisiones
dentro del Programa de Emisiones de Bonos FERROVIARIA
ORIENTAL.

BISA S.A. Agencia de Bolsa.

BISA S.A. Agencia de Bolsa.

BISA S.A. Agencia de Bolsa.

Calificadora de Riesgo Pacific Credit Rating S.A.

Las otras condiciones y caracteristicas de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3 se
encuentran descritas en el presente Prospecto Complementario.

1.2. Informacidn Resumida de los Participantes

El Emisor de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3 es
Emisor: FERROVIARIA ORIENTAL S.A.; que en adelante sera identificada
indistintamente como la Sociedad, la Empresa, el Emisor o FO S.A.

Agente Estructurador:  BISA S.A. Agencia de Bolsa.
Agente Colocador: BISA S.A. Agencia de Bolsa.




Agente Pagador: BISA S.A. Agencia de Bolsa.

1.3. Antecedentes Legales de la Emision denominada Bonos FERROVIARIA ORIENTAL -

EMISION 3

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de FERROVIARIA ORIENTAL S.A., celebrada
en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra en fecha 13 de abril de 2012, aprobd el “Programa
de Emisiones de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL”, por la suma de USD 50.000.000,00
(Cincuenta Millones 00/100 Ddlares de los Estados Unidos de América), de acuerdo a lo
establecido por el Cédigo de Comercio, por la Ley del Mercado de Valores y sus
respectivos reglamentos, segln consta en la respectiva Acta, protocolizada por ante la
Notaria de Fe Publica N° 67 de la ciudad de Santa Cruz, a cargo de la sefiora Tanya Teresa
Prada Junis mediante Testimonio N° 0209/2012 de fecha 16 de abril de 2012, inscrita en el
Registro de Comercio administrado por FUNDEMPRESA en fecha 23 de abril de 2012 bajo
el N° 00135229 del libro N° 10.

Mediante Resolucién de la ASFI, ASFI/N2 429/2012 de fecha 31 de agosto de 2012, se
autorizd e inscribié el Programa de Emisiones de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL en el
RMV de la ASFI, bajo el nimero de registro ASFI/DSV-PEB-EFO-007/2012.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de FERROVIARIA ORIENTAL S.A., celebrada
en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra en fecha 14 de marzo de 2014 considerd y aprobd
las principales caracteristicas de la Emision denominada “Bonos FERROVIARIA ORIENTAL
— EMISION 3”; seglin consta en la respectiva Acta, protocolizada por ante la Notaria de Fe
Publica N° 67 de la ciudad de Santa Cruz, a cargo de la sefiora Tanya Teresa Prada Junis
mediante Testimonio N° 0193/2014 de fecha 14 de Marzo de 2014, inscrita en el Registro
de Comercio administrado por FUNDEMPRESA en fecha 24 de Marzo de 2014 bajo el N°
00142392 del libro N° 10.

La Declaracion Unilateral de Voluntad de la presente Emision fue protocolizada por ante la
Notaria de Fe Publica N° 67 de la ciudad de Santa Cruz, a cargo de la sefiora Tanya Teresa
Prada Junis mediante Testimonio N° 215/2014 de fecha 21 de marzo de 2014, inscrita en
el Registro de Comercio administrado por FUNDEMPRESA en fecha 28 de marzo de 2014
bajo el N° 00142445 del libro N° 10.

Mediante Carta de la ASFI, ASFI/DSV/R — 63643/2014 de fecha 28 de abril de 2014, se
autorizd la Oferta Publica y se inscribié la Emision denominada Bonos FERROVIARIA
ORIENTAL — EMISION 3 en el RMV de la ASFI, bajo el nimero de registro ASFI/DSV—ED-
EFO—-009/2014.

1.4. Antecedentes Legales del Emisor

En la ciudad de Santa Cruz, el 22 de noviembre de 1995 se constituyd una sociedad de
economia mixta que girard bajo la denominacién “Empresa Ferroviaria Oriental Sociedad
de Economia Mixta (FCO SAM)”; mediante Testimonio N° 3134/1995 de fecha 23 de
Noviembre de 1995, protocolizado ante Notaria de Fe Publica N2 40 del Distrito Judicial de
Santa Cruz de la Sierra, a cargo de la sefiora Edith Castellanos Salas.



= El 14 de marzo de 1996 mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas se decide
realizar la transformacidn o conversién de la “Empresa Ferroviaria Oriental Sociedad de
Economia Mixta (FCO SAM)” en sociedad andnima a denominarse “Empresa FERROVIARIA
ORIENTAL S.A.(FCOSA)” y la consiguiente aprobacién de nuevos de Estatutos Sociales de la
Sociedad. Dicha transformacién fue protocolizada mediante Testimonio N° 63/1996 de
fecha 05 de julio de 1996 ante Notaria de Fe Publica N° 54 del Distrito Judicial de La Paz, a
cargo de la sefiora Tatiana Nufiez Ormachea.

= El 03 de noviembre de 2000 mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas se
decide realizar la ampliacion y modificacion del objeto social de la empresa y la
consiguiente modificacion de Escritura Constitutiva y Estatutos Sociales de la Sociedad.
Dicha modificacion fue protocolizada mediante Testimonio N° 792/2002 de fecha 24 de
junio de 2002 ante Notaria de Fe Publica N° 49 del Distrito Judicial de Santa Cruz de la
Sierra, a cargo de la sefiora Nelva Ulloa S.

= El 16 de agosto de 2002 mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas se decide
realizar el cambio de denominacién de Empresa FERROVIARIA ORIENTAL S.A.(FCO S.A.) a
FERROVIARIA ORIENTAL S.A.(FO S.A.), en actual vigencia, y la consiguiente modificacién de
la Escritura Constitutiva y Estatutos Sociales de la Sociedad. Dicha modificacién fue
protocolizada mediante Testimonio N° 1063/2002 de fecha 26 de agosto de 2002 ante
Notaria de Fe Publica N° 49 del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, a cargo de la
sefiora Nelva Ulloa S.

= El 02 de junio de 2011 mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas se decide
realizar la ampliacién del objeto social de la empresa y la consiguiente modificacién de
Escritura Constitutiva y Estatutos Sociales de la Sociedad. Dicha modificacién fue
protocolizada mediante Testimonio N° 433/2011 de fecha 10 de junio de 2011 ante
Notaria de Fe Publica N° 67 del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, a cargo de la
sefora Tanya Teresa Prada Junis.

1.5. Posibilidad de que la Emisién denominada Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3
sea Limitada o Afectada por otra Clase de Valores
La posibilidad de que la Emisién denominada Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3 sea
limitada o afectada por otra clase de valores, se encuentra descrito en el punto 2.4.17. del
presente Prospecto Complementario.

1.6. Restricciones, obligaciones y compromisos financieros a los que se sujetara el Emisor
durante la vigencia de la Emision denominada Bonos FERROVIARIA ORIENTAL -
EMISION 3 y de las demas Emisiones dentro del Programa de Emisiones de Bonos
FERROVIARIA ORIENTAL

La informacidn relacionada a las restricciones, obligaciones y compromisos financieros a los que se
sujetara el Emisor durante la vigencia de la Emision denominada Bonos FERROVIARIA ORIENTAL —
EMISION 3 se encuentra descrita en el punto 2.4.19. del Prospecto Marco del Programa de
Emisiones de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL.



1.7. Hechos Potenciales de Incumplimiento y Hechos de Incumplimiento
Los Hechos Potenciales de Incumplimiento y Hechos de Incumplimiento se encuentran descritos
en el punto 2.4.20. del Prospecto Marco del Programa de Emisiones de Bonos FERROVIARIA
ORIENTAL.

1.8. Caso Fortuito, Fuerza Mayor o Imposibilidad Sobrevenida
El Caso Fortuito, Fuerza Mayor o Imposibilidad Sobrevenida se encuentran descritos en el punto
2.4.21. del Prospecto Marco del Programa de Emisiones de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL.

1.9. Proteccion de Derechos
La Proteccién de Derechos se encuentra descrita en el punto 2.4.23. del Prospecto Marco del
Programa de Emisiones de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL.

1.10. Arbitraje
Los términos para un arbitraje se encuentran descritos en el punto 2.4.25. del presente Prospecto
Complementario.

1.11. Tribunales competentes
Los Tribunales de Justicia del Estado Plurinacional de Bolivia son competentes para que la
Sociedad sea requerida judicialmente para el pago y en general para el ejercicio de todas y
cualesquiera de las acciones que deriven de la Emision de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL —
EMISION 3 y de las deméas Emisiones dentro del Programa de Emisiones de Bonos FERROVIARIA
ORIENTAL.

1.12. Resumen del Analisis Financiero
En el presente punto se realiza un resumen del Andlisis Financiero de FERROVIARIA ORIENTAL S.A,,
el cual se encuentra detallado en el punto 6.5. del presente Prospecto Complementario.

El andlisis financiero fue realizado en base a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2011, al
31 de diciembre de 2012 y al 31 de diciembre de 2013 auditados por PricewaterhouseCoopers
S.R.L. Asimismo se presentan de manera referencial los Estados Financieros al 31 de enero de
2014, preparados por el Lic. Humberto Panoso Bustamante en su calidad de Subgerente de
Contabilidad y Finanzas; y revisados por el Lic. Marcelo Fernando Claros Garcia, en su cargo de
Auditor Interno de FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

Para el siguiente analisis se utilizaron las cifras al 31 de diciembre de 2011, al 31 de diciembre de
2012 y al 31 de diciembre de 2013 re-expresadas al valor de la UFV del 31 de enero de 2014, para
propdsitos comparativos.

UFV al 31 de diciembre del 2011 = 1,71839
UFV al 31 de diciembre del 2012 = 1,80078
UFV al 31 de diciembre del 2013 = 1,89993
UFV al 31 de enero del 2014 = 1,91005

La informacion financiera presentada a continuacion esta expresada en millones de bolivianos. El
respaldo de las cifras presentadas se encuentra en el punto 7. del presente Prospecto
Complementario, el cual contiene los Estados Financieros de la empresa, el analisis horizontal o de
tendencia, el analisis vertical y los indicadores financieros.



Cuadro N21: Principales cuentas de los Estados Financieros

FERROVIARIA ORIENTAL S.A.
PRINCIPALES CUENTAS
(Expresado en Millones de Bolivianos)

PERIODO dic-11 dic-12 dic-13 ene-14 2011 - 2012 2011 - 2012 2012 - 2013 2012 - 2013
(Reexp.) (Reexp.) (Reexp.) Horizontal Horizontal Horizontal Horizontal
Valor UFV 1,71839 1,80078 1,89993 1,91005 latit bsol latit bsol
Total del Activo Corriente 82,44 87,69 199,55 75,13 6,36% 5,25 127,57% 111,86
Total del Activo No Corriente 1003,73 1007,58 1060,64 1166,17 0,38% 3,85 5,27% 53,06
TOTAL ACTIVO 1086,17 1095,27 1260,19 1241,31 0,84% 9,09 15,06% 164,92
Total del Pasivo Corriente 49,57 56,31 122,21 109,90 13,59% 6,74 117,03% 65,90
Total del Pasivo No Corriente 103,25 107,75 180,00 177,62 4,36% 4,50 67,06% 72,26
TOTAL PASIVO 152,82 164,06 302,21 287,52 7,35% 11,24 84,21% 138,15
TOTAL PATRIMONIO NETO 933,35 931,21 957,98 953,78 -0,23% (2,14) 2,87% 26,77
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 1086,17 1095,27 1260,19 1241,31 0,84% 9,09 15,06% 164,92
Ingresos de explotacion 265,93 255,66 306,68 16,64 -3,86% -10,27 19,96% 51,03
Costos de explotacion 193,76 185,58 201,46 14,56 -4,22% -8,19 8,56% 15,88
Gastos de Administracidon y Ventas 58,61 60,41 65,30 5,56 3,07% 1,80 8,10% 4,89
Ganancia Operativa 13,56 9,68 39,92 (3,49) -28,65% -3,88 312,61% 30,25
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 16,59 13,61 39,70 (4,19) -17,93% (2,97) 191,63% 26,09

Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

1.12.1. Activo Total
El activo total de FERROVIARIA ORIENTAL S.A. reportd al 31 de diciembre de 2011 Bs 1.086,17
millones, al 31 de diciembre de 2012 sumé Bs 1.095,27 millones y al 31 de diciembre de 2013 Bs
1.260,19 millones.

En las gestiones 2011, 2012 y 2013 el activo corriente representa 7,59%, 8,01% y 15,83% del activo
total respectivamente, mientras que el activo no corriente equivale al 92,41% del activo total en la
gestion 2011, 91,99% en la gestién 2012 y 84,17% en la gestion 2013.

Al 31 de enero de 2014 el activo total de FO S.A. sumd Bs 1.241,31 millones. Asimismo, el activo
corriente reporté Bs 75,13 millones representando el 6,05% del total activo y el activo no corriente
sumo de Bs 1.166,17 millones equivalentes al 93,95% del total activo.

1.12.2. Pasivo Total
Las obligaciones totales de la empresa (pasivo total) al 31 de diciembre de 2011 alcanzaron Bs
152,82 millones, equivalente al 14,07% de la suma del pasivo y patrimonio, al 31 de diciembre de
2012 reportaron Bs 164,06 millones constituyendo el 14,98% del pasivo y el patrimonio y al 31 de
diciembre de 2013 ascendieron a Bs 302,21 millones que equivale en términos porcentuales a
23,98%.

En las gestiones 2011, 2012 y 2013 el pasivo corriente representa 4,56%, 5,14% y 9,70%
respectivamente del total pasivo y patrimonio, mientras que el pasivo no corriente constituye
9,51% en la gestidn 2011, 9,84% en 2012 y 14,28% en la gestidén 2013 respecto al total del pasivo y
patrimonio.

Al 31 de enero de 2014, el pasivo total registré un total de Bs 287,52 millones, equivalente a
23,16% del total del pasivo y patrimonio.



1.12.3. Patrimonio
El patrimonio neto de la empresa se encuentra compuesto por: capital pagado, ajuste de capital,
prima de emision, reserva legal, ajuste global del patrimonio, ajuste de reservas patrimoniales y
resultados acumulados.

Al 31 de diciembre de 2011 ascendidé a Bs 933,35 millones, equivalente al 85,93% de la suma del
pasivo y el patrimonio; en el 2012 reportd Bs 931,21 millones constituyendo el 85,02% del pasivo y
patrimonio y en la gestion 2013 alcanzé Bs 957,98 millones representando el 76,02% de la suma
del pasivoy el patrimonio.

Al 31 de enero de 2014, el patrimonio alcanzo un total de Bs 953,78 millones, lo que representa
76,84% del pasivo y patrimonio.

1.12.4. Ingresos de explotacion
Los ingresos por explotacién de FERROVIARIA ORIENTAL S.A. estdan compuestos por ingresos
relacionados con transporte de carga, ingresos relacionados con transporte de pasajeros, otros
ingresos de explotacion y descuentos en fletes ferroviarios.

Al 31 de diciembre de 2011 ascendieron a Bs 265,93 millones, al 31 de diciembre de 2012
alcanzaron a Bs 255,66 millones, mientras que al 31 de diciembre de 2013 los ingresos fueron de
Bs 306,68 millones.

Al 31 de enero de 2014, los ingresos por explotacion registraron un total de Bs 16,64 millones.

1.12.5. Costos de explotacién
Los costos de explotacién estdn compuestos por depreciacion y amortizacion de activo fijo,
sueldos del personal y otros honorarios, combustibles y lubricantes, mantenimiento vy
reparaciones, arriendo y equipos, servicios de terceros, tasa de regulacion y contraprestacion,
accidentes indemnizaciones, comunicacion y consumos basicos, seguros, seguridad y vigilancia y
otros gastos de operacion.

Al 31 de diciembre de 2011 ascendieron a Bs 193,76 millones, equivalente al 72,86% de los
ingresos; para el 31 de diciembre de 2012 alcanzaron Bs 185,58 millones correspondiente al
72,59% de las ventas; mientras que al 31 de diciembre de 2013 la cuenta registro Bs 201,46
millones equivalente al 65,69% de las ventas.

Al 31 de enero de 2014 los costos de explotacidn ascendieron a Bs 14,56 millones, equivalente a
87,51% de los ingresos de explotacion.

1.12.6. Ganancia Neta del Ejercicio
La ganancia neta del ejercicio para la gestion 2011 fue de Bs 16,59 millones, que representan el
6,24% de la ventas; en el 2012 la cuenta alcanzé a Bs 13,61 millones equivalente al 5,32% de las
ventas; mientras que en el 2013 la utilidad del periodo sumé Bs 39,70 millones equivalentes al
12,95% de las ventas.

Al 31 de enero de 2014, la pérdida del ejercicio asciende a Bs 4,19 millones.



1.12.7. Indicadores Financieros
Cuadro N2 2: Indicadores Financieros

FERROVIARIA ORIENTAL S.A.
ANALISIS DE RATIOS FINANCIEROS

@ Férmula (et etaeion dic-11 dic-12 dic-13 ene-14
(Reexp.) (Reexp.) (Reexp.)

Ratios de Liquidez
Coeficiente de Liquidez (Activo Corriente/ Pasivo Corriente) Veces 1,66 1,56 1,63 0,68
Prueba Acida (Activo Corriente - Inventarios)/(Pasivo Corriente) Veces 1,05 1,00 1,38 0,38
Capital de Trabajo (Activo Corriente - Pasivo Corriente) Millones de Bs 32,87 31,37 77,34 -34,77
Ratios de i
Razén de Endeudamiento (Total Pasivo/ Total Activo) Porcentaje 14,07% 14,98% 23,98% 23,16%
Patrimonio/Total Activo (Patrimonio/Total Activo) Porcentaje 85,93% 85,02% 76,02% 76,84%
Razén Deuda Capital (Total Pasivo/Total Patrimonio Neto) Veces 0,16 0,18 0,32 0,30
Proporcién Deuda a Corto Plazo (Total Pasivo Corriente / Total Pasivo) Porcentaje 32,44% 34,32% 40,44% 38,22%
Proporcion Deuda a Largo Plazo (Total Pasivo No Corriente / Total Pasivo) Porcentaje 67,56% 65,68% 59,56% 61,78%
Deudas Financieras/Patrimonio Neto Total deudas financieras/Patrimonio Neto Porcentaje 3,27% 4,83% 17,38% 17,29%
Ratios de Actividad
Gastos Financieros / Total Ingresos Operacionales (Gastos Financieros / Total Ingresos Operacionales) Porcentaje 0,68% 1,32% 1,73%
Rotacién Cuentas por Pagar (Total Costos Operacionales / Deudas Comerciales) Veces 6,61 5,97 5,60
Plazo Promedio de Pago (360 / Rotacién Cuentas por Pagar) Dias 54 60 64
Rotacién Cuentas por Cobrar (Total Ingresos Operacionales / Cuentas por Cobrar Comerciales) Veces 49,64 20,22 26,13
Plazo Promedio de Cobro (360 / Rotacién Cuentas por Cobrar) Dias 7 18 14
Ratios de
ROE Retorno sobre Patrimonio (Ganancia Neta / Patrimonio) Porcentaje 1,78% 1,46% 4,14%
ROA Retorno sobre Activos (Utilidad Neta / Total Activo) Porcentaje 1,53% 1,24% 3,15%
Margen Operativo (Utilidad Operativa / Total Ingresos Operacionales) Porcentaje 5,10% 3,78% 13,02%
Margen Neto (Utilidad Neta / Total Ingresos Operacionales) Porcentaje 6,24% 5,32% 12,95%

Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

1.12.7.1. Lliquidez
Coeficiente de Liquidez (Activo Corriente/ Pasivo Corriente)
Expresado por el activo corriente entre el pasivo corriente, basicamente muestra la capacidad que
tiene la empresa de poder cubrir sus deudas de corto plazo con sus activos de corto plazo. Para la
gestién 2011 el coeficiente de liquidez fue 1,66 veces, para el 2012, 1,56 veces y finalmente para el
2013, 1,63 veces.

Entre la gestion 2011 y 2012 el indicador desmejora minimamente, principalmente por el
incremento del pasivo corriente en la gestiéon 2012, en Bs 6,74 millones (13,59%), explicado por el
incremento de las obligaciones financieras, lo cual signific6 un aumento en Bs 5,84 millones
(106,46%), destinadas a capital de inversion.

Entre la gestién 2012 y 2013, el indicador registré una mejoria, ocasionado por el incremento en el
activo corriente en Bs 111,86 millones (127,57%), en mayor proporcién al incremento del pasivo
corriente en Bs 65,90 millones (117,03%). El incremento en las disponibilidades y en el pasivo
corriente, ha sido, ocasionado por las inversiones que la empresa estd realizando para el
incremento de su capacidad de transporte (compra de locomotoras principalmente) y para la
compra de acciones de la Sociedad Aigre S.A.

Al 31 de enero de 2014 el coeficiente de liquidez es 0,68.

Prueba Acida (Activo Corriente - Inventarios) / (Pasivo Corriente)

Este ratio, muestra la capacidad de la empresa de poder cubrir sus deudas de corto plazo con sus
activos de corto plazo, excluyendo aquellos activos de no muy fécil liquidacién, como son los
inventarios. En términos simples, es la capacidad de una empresa de poder cubrir sus obligaciones
a corto plazo con su dinero disponible y sus activos mas liquidos.



Para el afio 2011, la prueba acida fue 1,05 veces, para el 2012, 1,00 veces y para el 2013, 1,38
veces. Entre la gestion 2011 y 2012 se produjo un deterioro, principalmente por el incremento en
el pasivo corriente en la gestion 2012, en Bs 6,74 millones (13,59%), explicado por el incremento
de la cuenta obligaciones financieras en Bs 5,84 millones (106,46%). Entre la gestiéon 2012 y 2013,
el indicador mejord, principalmente como consecuencia del incremento del activo corriente en Bs
111,86 millones (127,57%), debido al incremento de las disponibilidades en Bs 105,61 millones
(1.031,09%).

Al 31 de enero de 2014 la razén prueba acida es 0,38.

Capital de Trabajo (Activo Corriente - Pasivo Corriente)

El capital de trabajo, indica la diferencia monetaria existente entre los activos corrientes y pasivos
corrientes. El capital de trabajo de FERROVIARIA ORIENTAL S.A. al 31 de diciembre de 2011
ascendié a Bs 32,87 millones, al 2012 reporté Bs 31,37 millones, mientras que para el 2013 el
indicador alcanzé a Bs 77,34 millones.

Entre 2011 y 2012 el capital de trabajo disminuyd minimamente en Bs 1,49 millones,
principalmente por el incremento del pasivo corriente en la gestion 2012, en Bs 6,74 millones
(13,59%), explicado por el incremento de las obligaciones financieras en Bs 5,84 millones
(106,46%). Entre el 2012 y 2013 el capital de trabajo incremento en Bs 45,96 millones, observando
un incremento tanto en el activo corriente como en el pasivo corriente, en Bs 111,86 millones
(127,57%) y Bs 65,90 millones (117,03%) respectivamente. En el caso del activo corriente la causa
principal fue el aumento en disponibilidades en Bs 105,61 millones (1.031,09%) mientras que en el
pasivo corriente crecié debido al incremento de obligaciones financieras en Bs 46,53 millones,
equivalente en términos relativos al 410,73%, ocasionados por los préstamos adquiridos para el
pago del 30% por la compra de 3 locomotoras nuevas y para la compra de acciones de la Sociedad
Aigre S.A.

Al 31 de enero de 2014 el capital de trabajo resulté en Bs (-34,77) millones.

1.12.7.2. Endeudamiento
Razén de Endeudamiento (Total Pasivo/ Total Activo)
La razén de endeudamiento muestra el porcentaje que representa el total de pasivos de la
empresa, en relacion a los activos totales de la misma.

Al 31 de diciembre de 2011 la razén de endeudamiento de FERROVIARIA ORIENTAL S.A. fue
14,07%; al 31 de diciembre de 2012, 14,98% vy al 31 de diciembre del 2013, 23,98%.

Entre la gestidon 2011 y 2012, la empresa presenta un incremento de sus deudas en relacién a sus
activos debido a que, por el lado del activo, los deudores por venta crecieron en Bs 7,29 millones
(136,03%). En tanto el pasivo crecié en Bs 11,24 millones (7,35%), explicado por las obligaciones
financieras tanto en el corto plazo como en el largo plazo incrementaron Bs 14,42 millones
(140,73%).

Entre la gestion 2012 y 2013 se observa que el pasivo total crecié en Bs 138,15 millones (84,21%),
causado por el incremento en obligaciones financieras en el corto plazo y largo plazo en Bs 121,59
millones (634,03%), el activo total se incrementé en Bs 164,92 millones (15,06%), es decir, en



menor proporcion al pasivo. El aumento es explicado principalmente por el incremento del
disponible en Bs 105,61 millones (1.031,09%).

Al 31 de enero de 2014 la razén de endeudamiento registré un resultado de 23,16%.

Patrimonio sobre Activo (Patrimonio Neto/ Total Activo)
El ratio muestra el porcentaje que representa el patrimonio en comparacién del activo total de la
empresa. Para el 2011, esta proporcion fue 85,93%, en el 2012, 85,02% y la gestién 2013, 76,02%.

Entre las gestiones 2011 y 2012 el indicador disminuye minimamente, considerando que el activo
crecié en mayor proporcién que el patrimonio en el 2011, en Bs 9,09 millones (0,84%) y la
disminucién del patrimonio en Bs 2,14 millones (0,23%) respectivamente, causado por el
incremento en deudores por venta en Bs 7,29 millones (136,03%) en el caso del activo y la
diminucidn en la cuenta reserva por revalud técnico en Bs 9,51 (4,58%) millones en el caso del
patrimonio. Entre las gestiones 2012 y 2013 el indicador disminuye a razén del incremento del
activo en Bs 164,92 millones (15,06%), causado principalmente por el aumento del disponible en
Bs 105,61 millones (1.031,09%), mientras que el patrimonio se incrementé en 26,77 millones
(2,87%), debido al incremento de resultados acumulados en Bs 26,09 millones (191,63%).

Al 31 de enero de 2014 el resultado del indicador fue 76,84%.

Razén Deuda Capital (Total Pasivo/ Patrimonio Neto)
La razén deuda capital, indica la relacion de todas las obligaciones financieras de la empresa con
terceros en relacidn al total de su patrimonio neto.

Para el afio 2011 este ratio fue 0,16 veces, para el 2012, 0,18 veces y para el 2013, 0,32 veces.

Entre el 2011 y 2012 se registra un incremento del indicador, explicado por la disminucién del
patrimonio en Bs 2,14 millones (0,23%), diminucién causada principalmente por la cuenta revalud
técnico en Bs 9,51 millones (4,58%). En el caso del pasivo, el incremento de las obligaciones
financieras en el corto plazo y largo en Bs 14,42 millones (140,73%), influyé en el aumento del
pasivo en Bs 11,24 millones (7,35%).

Entre el 2012 y 2013 se observa un incremento del indicador, causado por el crecimiento del
pasivo en Bs 138,15 millones (84,21%), el cual se debe al incremento de obligaciones financieras
en corto plazo y largo plazo en Bs 121,59 millones (634,03%), y el incremento del patrimonio en Bs
26,77 millones (2,87%), el cual fue causado por el incremento de los resultados acumulados en Bs
26,09 millones (191,63%).

Al 31 de enero de 2014, la razén deuda capital fue 0,30 veces.
Proporcion Deuda a Corto Plazo (Pasivo Corriente / Total Pasivo)
Este ratio muestra el porcentaje que representan los pasivos de corto plazo en relacion al total

pasivo de la empresa.

Para la gestién 2011, esta proporcion fue 32,44%, en el 2012, 34,32% y en la gestion 2013,
40,44%.
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Entre 2011 y 2012 el indicador reportd un ligero incremento, explicado por el aumento del pasivo
corriente en Bs 6,74 millones (13,59%), en mayor proporcién que el aumento del pasivo no
corriente en 4,50 millones (4,36%). Entre la gestidn 2012 y 2013, la proporcidén registré un
incremento como consecuencia principalmente al aumento de las obligaciones financieras en el
pasivo corriente en Bs 46,53 millones (410,73%), lo que incremento el pasivo corriente en Bs 65,90
millones (117,03%).

Al 31 de enero de 2014, la proporcién deuda a corto plazo registrd 38,22%.

Proporcion Deuda a Largo Plazo (Pasivo No Corriente / Total Pasivo)
La proporcion deuda a largo plazo indica lo mismo que el anterior ratio (proporcion deuda a corto
plazo), pero en relacién a los pasivos de largo plazo.

Para la gestion 2011, este ratio fue 67,56%, para el 2012, 65,68% y para la gestion 2013, 59,56%.

En el periodo 2011 y 2012, se registrd una disminucidn en la proporcion, la cual fue causada por el
incremento de las obligaciones financieras en 2012 (porcidn no corriente), por un monto total de
Bs 8,58 millones (34,27%), en menor proporcion al incremento de las obligaciones financieras de
corto plazo, por un monto de Bs 5,84 millones (106,46%). Entre 2012 y 2013 el indicador
disminuye nuevamente, a causa de un incremento del pasivo no corriente en Bs 72,26 millones
(67,06%), proporcion menor al crecimiento del pasivo corriente, que asciende a Bs 65,90 millones
(117,03%).

Al 31 de enero de 2014, la proporcion deuda a largo plazo registré 61,78%.

Deuda Financiera sobre Patrimonio (Total Deudas Financieras/ Patrimonio Neto)

El ratio muestra el porcentaje que representa las deudas financieras de corto y largo plazo
respecto al patrimonio de la empresa. A diciembre de 2011 esta proporcién fue de 3,27%, en 2012
registrd 4,83% y en 2013 el resultado fue de 17,38%.

En el periodo 2011 y 2012 el indicador muestra un incremento debido a que las obligaciones
financieras crecieron en Bs 14,42 millones (47,25%). Entre 2012 y 2013 el indicador registré un
nuevo incremento explicado por los crecimientos en obligaciones financieras en el pasivo
corriente y no corriente, en Bs 46,53 millones (410,73%) y Bs 75,05 millones (223,30%)
respectivamente.

Al 31 de enero de 2014, la proporcidn deuda financiera sobre patrimonio fue 17,29%.

1.12.7.3. Actividad
Gastos Financieros / Total Ingresos Operacionales (Gastos Financieros/Ingresos de Explotacion)
Este ratio muestra el porcentaje de ingresos operativos que se utilizan para cubrir los gastos
financieros. Para el 2011, el presente indicador fue 0,68%, para el 2012, 1,32% y para el 2013,
1,73%.

Entre el 2011 y 2012 registré un incremento en el indicador considerando que en el 2012 los
gastos financieros se incrementaron mientras que los ingresos de explotacion se redujeron,
incrementd en Bs 1,57 millones (86,68%) y redujo en Bs 10,27 millones (3,86%) respectivamente.
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En el caso de los ingresos por explotacion, la disminucidn se debe a la reduccién del trafico de
importaciones en 56 mil toneladas y a la reduccidn del trafico regional en 51 mil toneladas.

Entre el 2012 y 2013 se observa crecimiento del indicador debido al incremento de los gastos
financieros y de los ingresos de explotacion en el 2013, en Bs 1,93 millones (57,02%) y en Bs 51,03
millones (19,96%) respectivamente, el incremento de los ingresos es explicada principalmente por
el incremento en el volumen de carga transportado de 1,31 millones de toneladas a 1,54 millones
de toneladas.

Rotacion de Cuentas por Pagar (Total Costos Operacionales / Deudas Comerciales)

Ciclo de pago (360/Rotacion de Cuentas por Pagar)

La rotacién de cuentas por pagar, representada por el costo de servicios vendidos anual dividido
entre las deudas comerciales de fin de afio, indica la velocidad con la que la empresa salda sus
cuentas pendientes de pago. La rotacién de cuentas por pagar se interpreta como las veces
promedio al afio que se realizan pagos a los proveedores.

Para la gestion 2011 lo hizo en 6,61 veces (54 dias), para el 2012, 5,97 veces (60 dias) y al 2013,
5,60 veces (64 dias).

Entre 2011 y 2012 el indicador disminuye debido al incremento de las cuentas por pagar en Bs
1,76 millones (6,01%). Entre las gestiones 2012 y 2013, el indicador disminuye nuevamente debido
a que las cuentas por pagar se incrementaron en Bs 4,92 millones, lo cual es equivalente a un
15,83% en términos relativos, explicado por el crecimiento de la subcuenta fletes pagados por
anticipado en Bs 3,42 millones (104,66%).

Rotacién de Cuentas por Cobrar (Total Ingresos de Explotacién/Deudores por Venta)

La rotacidn de cuentas por cobrar, representada por las ventas netas de servicios anuales divididas
entre las cuentas por cobrar comerciales de fin de afio, indica la velocidad con la que la empresa
recolecta sus cuentas pendientes de cobro. La rotacidon de cuentas por cobrar se interpreta como
las veces promedio al aio que se realizan cobros a los clientes; por tanto mientras mas rapida sea
la empresa cobrando, mas rdpido tendra efectivo disponible para realizar sus operaciones.

En la gestidon 2011 se realizaron 49,64 veces (7 dias), en el 2012, 20,22 veces (18 dias) y en la
gestién 2013, 26,13 veces (14 dias).

Entre 2011 y 2012 el indicador desmejora notablemente, principalmente porque los ingresos por
explotacién decrecieron en Bs 10,27 millones (3,86%) y las cuentas por cobrar se incrementaron
en Bs 7,29 millones (136,03%). Entre 2012 y 2013, el ratio tuvo una mejoria debido a que los
ingresos por explotacién crecieron en Bs 51,03 millones (19,96%).

1.12.7.4. Rentabilidad
ROE: Retorno sobre Patrimonio (Utilidad Neta / Patrimonio Neto)
El ROE, corresponde al porcentaje de utilidades o pérdidas que puede tener la empresa, en
relacidn a cada unidad monetaria que se ha invertido en el patrimonio de la misma. Para la gestion
2011 el ROE reporté 1,78%, para el 2012, 1,46%, finalmente para la gestion 2013, 4,14%.
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Entre la gestion 2011 y 2012 se observa una desmejora en el indicador, causado por la reduccion
de las utilidades y del patrimonio en Bs 2,97 millones (17,93%) vy Bs 2,14 millones (0,23%)
respectivamente, en la gestion 2012. En el caso de las utilidades, la cuenta que mas influyé en el
decrecimiento fueron los ingresos por explotacién, que decrecieron en Bs 10,27 millones (3,86%)
respecto de los ingresos re-expresados de la gestién anterior.

Entre la gestién 2012 y 2013 el indicador tuve una mejoria considerable, debido principalmente a
al incremento de las utilidades y del patrimonio en la gestién 2013, en Bs 26,09 millones (191,63%)
y Bs 26,77 millones (2,87%) respectivamente, el incremento de las utilidades es explicada
principalmente por el aumento de los ingresos de explotacién en Bs 51,03 millones (19,96%).

ROA: Retorno sobre Activos (Utilidad Neta / Total Activo)

El ROA, al igual que el ROE representa el porcentaje de utilidades o pérdidas de la empresa pero,
en este caso, en relacidon a los activos de la misma. Para el afio 2011, el ROA de FERROVIARIA
ORIENTAL S.A. fue 1,53%, para el 2012, 1,24% y para la gestion 2013, 3,15%.

Entre la gestion 2011 y 2012 se observa una desmejora en el indicador, causado por la reduccion
de las utilidades y el incremento del activo en Bs 2,97 millones (17,93%) y Bs 9,09 millones (0,84%)
respectivamente, en la gestion 2012. En el caso de las utilidades, la cuenta que mas influyé en el
decrecimiento fueron los ingresos por explotacion, que decrecieron en Bs 10,27 millones (3,86%)
respecto de los ingresos re-expresados de la gestién anterior. Respecto al incremento del activo,
este fue causado por el crecimiento de los deudores por venta en Bs 7,29 millones (136,03%).

Entre la gestién 2012 y 2013 el indicador tuvo una gran mejoria, siendo la causa principal el
incremento de las utilidades en Bs 26,09 millones (191,63%), este incremento es explicado por el
aumento de los ingresos por explotacidon en Bs 51,03 millones (19,96%). En el caso del activo total,
el mismo registré6 un crecimiento de Bs 164,92 millones equivalente en términos relativos a
15,06% siendo el principal factor las disponibilidades en Bs 105,61 millones (1.031,09%).

Margen Operativo (Utilidad Operativa / Total Ingresos de Explotacién)
El margen operativo representa el porcentaje de ingresos de la empresa, luego de descontar todos
los gastos administrativos.

En el 2011, este indicador fue 5,10%, en la gestion 2012, 3,78% y para la gestion 2013, alcanzé
13,02%.

Entre 2011 y 2012, el ratio registrd una reduccién, la cual fue causado por la reduccién de la
ganancia operativa en Bs 3,88 millones (28,65%), los ingresos de explotacion se redujeron en Bs
10,27 millones equivalente en términos relativos a 3,86%, explicado por la reduccién de los
ingresos relacionados con el transporte de pasajeros en Bs 3,89 millones (32,68%).

Entre la gestion 2012 y 2013, el indicador tuvo una mejoria, porque el margen de exploracion
incremento en Bs 35,14 millones (50,14%), ya que los ingresos de explotacién incrementaron en Bs
51,03 millones (19,96%) en comparacion a la gestién 2012. La variacidn entre gestiones se debe al
incremento de los ingresos relacionados con el transporte de carga por Bs 59,93 millones
(25,89%).
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Margen Neto (Utilidad Neta / Total Ingresos de Explotacion)

El margen neto, representa el porcentaje de los ingresos por ventas que efectivamente se vuelven
utilidades netas (ingresos netos luego de descontar todos los gastos existentes en el estado de
resultados).

Al 31 de diciembre de 2011, el margen neto de FERROVIARIA ORIENTAL S.A. reportd 6,24%, en el
2012, 5,32% y finalmente en la gestion 2013, 12,95%.

Entre la gestion 2011 y 2012 el indicador se redujo, explicado por el decrecimiento de los ingresos
de explotacién en Bs 10,27 millones (3,86%), en la gestidon 2012, lo que es explicado por la caida de
los ingresos relacionados con transporte de pasajeros en Bs 3,89 millones (32,68%).

Entre la gestién 2012 y 2013 el indicador mejord, principalmente por el incremento de los ingresos
de explotacion en Bs 51,03 millones (19,96%), la variacion entre gestiones se debe al aumento de
los ingresos relacionados con el transporte de carga por Bs 59,93 millones (25,89%).

1.13. Factores de Riesgo
Los potenciales inversionistas, antes de tomar la decisién de invertir en los Bonos FERROVIARIA
ORIENTAL — EMISION 3 deberan considerar cuidadosamente la informacién presentada en este
Prospecto Complementario, asi como la presentada en el Prospecto Marco del Programa de
Emisiones de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL, sobre la base de su propia situacién financiera y sus
objetivos de inversién.

La seccién 4 del Prospecto Marco del Programa de Emisiones de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL
presenta una explicacion respecto a los siguientes factores de riesgo que afectan al emisor:

=  Factores de riesgo relacionados con Bolivia
- Riesgo pais o Riesgo estructural
- Riesgo de los controles del tipo de cambio y las fluctuaciones cambiarias
- Riesgo de variacién de tasas de interés

=  Factores de riesgo relacionados con el sector
- Riesgo por el posible ingreso de nuevos competidores u ocurrencia de sobreoferta en
el mercado donde la empresa realiza sus operaciones
- Riesgo tributario
- Riesgo por disponibilidad de equipo tractivo y remolcado y capacidad de carga
- Riesgo de accidentes por el transporte en grandes volumenes
- Riesgo por disponibilidad y capacidad de la via
- Riesgo por abastecimiento de combustible y lubricantes
- Riesgo de cambios en el marco regulatorio de los servicios de transporte

=  Factores de riesgo relacionados al emisor
- Riesgo por existencia de resultados operacionales negativos
- Riesgo de tipo de cambio
- Riesgo de crédito
- Riesgo de liquidez
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- Riesgo de dependencia de personal clave

= Factores de riesgo relacionados a los bonos
- Mercado secundario para los bonos
- Riesgo tributario
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2. DESCRIPCION DE LOS VALORES OFRECIDOS
2.1. Antecedentes Legales de la Emision denominada Bonos FERROVIARIA ORIENTAL -
EMISION 3

= La Junta General Extraordinaria de Accionistas de FERROVIARIA ORIENTAL S.A., celebrada
en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra en fecha 13 de abril de 2012, aprobd el “Programa
de Emisiones de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL”, de acuerdo a lo establecido por el
Cddigo de Comercio, por la Ley del Mercado de Valores y sus respectivos reglamentos,
segln consta en la respectiva Acta, protocolizada por ante la Notaria de Fe Publica N° 67
de la ciudad de Santa Cruz, a cargo de la sefiora Tanya Teresa Prada Junis mediante
Testimonio N° 0209/2012 de fecha 16 de abril de 2012, inscrita en el Registro de Comercio
administrado por FUNDEMPRESA en fecha 23 de abril de 2012 bajo el N° 00135229 del
libro N° 10.

= Mediante Resolucién de la ASFI, ASFI/N2 429/2012 de fecha 31 de agosto de 2012, se
autorizd e inscribié el Programa de Emisiones de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL en el
RMV de la ASFI, bajo el nimero de registro ASFI/DSV-PEB-EFO-007/2012.

= La Junta General Extraordinaria de Accionistas de FERROVIARIA ORIENTAL S.A., celebrada
en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra en fecha 14 de marzo de 2014 considerd y aprobd
las principales caracteristicas de la Emision denominada “Bonos FERROVIARIA ORIENTAL
— EMISION 3”; seglin consta en la respectiva Acta, protocolizada por ante la Notaria de Fe
Publica N° 67 de la ciudad de Santa Cruz, a cargo de la sefiora Tanya Teresa Prada Junis
mediante Testimonio N° 0193/2014 de fecha 14 de Marzo de 2014, inscrita en el Registro
de Comercio administrado por FUNDEMPRESA en fecha 24 de Marzo de 2014 bajo el N°
00142392 del libro N° 10.

= La Declaracién Unilateral de Voluntad de la presente Emisién fue protocolizada por ante la
Notaria de Fe Publica N° 67 de la ciudad de Santa Cruz, a cargo de la sefiora Tanya Teresa
Prada Junis mediante Testimonio N° 215/2014 de fecha 21 de marzo de 2014, inscrita en
el Registro de Comercio administrado por FUNDEMPRESA en fecha 28 de marzo de 2014
bajo el N° 00142445 del libro N° 10.

= Mediante Carta de la ASFI, ASFI/DSV/R — 63643/2014 de fecha 28 de abril de 2014, se
autorizé la Oferta Publica y se inscribié la Emision denominada Bonos FERROVIARIA
ORIENTAL — EMISION 3 en el RMV de la ASFI, bajo el nimero de registro ASFI/DSV—ED—
EFO-009/2014.

2.2. Aspectos Operativos
De acuerdo a las determinaciones de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 13 de
abril de 2012 (Junta de Accionistas de fecha 13 de abril de 2012), los aspectos operativos que sean
requeridos para cada una de las Emisiones dentro del Programa de Emisiones de Bonos
FERROVIARIA ORIENTAL, serdn resueltos por el Gerente General y el Gerente de Finanzas de la
Sociedad.
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Los aspectos operativos se refieren a:

1. Fecha de Emision.

Agente Pagador que podra sustituir a BISA S.A. Agencia de Bolsa.

3. Determinacion de la(s) Empresa(s) Calificadora(s) de Riesgo para cada una de las
Emisiones que forme parte del Programa de Emisiones de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL.

4. Frecuencia y forma en que se comunicaran los pagos a los Tenedores de Bonos con la
indicacion del o de los medios de prensa de circulacién nacional a utilizar.

5. Definir los honorarios periddicos al Representante de Tenedores de Bonos.

N

2.3. Caracteristicas de la Emision
2.3.1. Denominacion de la Emision
La Emisién se denomina“Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3”; para este documento
podra denominarse como la Emision.

2.3.2. Tipo de valores a emitirse
Bonos obligacionales y redimibles a plazo fijo.

2.3.3. Monto total del Programa y Monto total y Moneda de la Emision
El monto total del Programa de Emisiones de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL es de USD
50.000.000.- (Cincuenta millones 00/100 Délares de los Estados Unidos de América).

La Emisidn estara denominada en Bolivianos (Bs). El monto de la Emisidn es de Bs 50.000.000.-
(Cincuenta millones 00/100 Bolivianos).

2.3.4. Series en que se divide la Emision, monto de cada serie y nimero de valores que
comprende cada serie
La presente Emision estara conformada por tres series “A”, “B” y “C”.

Serie Clave de Pizarra Monto de la Serie Cantidad de
Valores
A EFO-1-N1A-14 Bs 17.000.000 (Diecisiete millones 00/100 Bolivianos) 3.400 Bonos
B EFO-1-N1B-14 Bs 5.000.000 (Cinco millones 00/100 Bolivianos) 1.000 Bonos
C EFO-1-N1C-14  Bs 28.000.000 (Veintiocho millones 0/100 Bolivianos) 5.600 Bonos
2.3.5. Valor nominal y precio de colocacion
Los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3 tendran un valor nominal de:
Serie Clave de Pizarra Valor !\lorTunaI Valor Nomllnal dela
Unitario Serie

A EFO-1-N1A-14 Bs 5.000 Bs 17.000.000

EFO-1-N1B-14 Bs 5.000 Bs 5.000.000

C EFO-1-N1C-14 Bs 5.000 Bs 28.000.000

Los Bonos se colocaran minimamente a la par de su valor nominal.
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2.3.6. Numeracidn de los Bonos
Al tratarse de una Emisién con valores a ser representados mediante anotaciones en cuenta en el
Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV, no se considera numeracidn para
los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3.

2.3.7. Fecha de emisién, plazo de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3 y
fecha de vencimiento
La fecha de emisién de las series A, By C, de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3, es el
30 de abril de 2014.

Serie Clave de Pizarra Plazo* Fecha de Vencimiento
A EFO-1-N1A-14 360 dias calendario 25 de abril de 2015
B EFO-1-N1B-14 2.160 dias calendario 29 de marzo de 2020
C EFO-1-N1C-14 2.520 dias calendario 24 de marzo de 2021

*El plazo serd computado a partir de la fecha de emisién.

2.3.8. Plazo de colocacidn primaria
El plazo de colocacién primaria de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3 es de 180
(ciento ochenta) dias calendario, computables a partir de la fecha de emision.

2.3.9. Forma de circulacion de los Bonos
A la orden.

La Sociedad reputara como titular de un Bono FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3 perteneciente
al Programa de Emisiones de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL a quien figure registrado en el
Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV.

Adicionalmente, los gravdmenes sobre los Bonos anotados en cuenta, serdan también registrados
en el Sistema a cargo de la EDV.

2.3.10. Forma de representacion de los Bonos
Los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3 estaran representados mediante anotaciones en
cuenta en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV, de acuerdo a
regulaciones legales vigentes. Las oficinas de la EDV se encuentran ubicadas en la Av. 20 de
Octubre N2 2665 Edificio Torre Azul, Piso 12 de la ciudad de La Paz.

2.3.11. Transferencia de los Bonos
Como los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3 se encontrardn representados mediante
anotaciones en cuenta en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV, la
transferencia de los mismos se realizara de acuerdo a los procedimientos establecidos en la
normativa vigente.

2.3.12. Contenido de los Bonos

Se ha previsto que los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3 sean representados mediante
anotaciones en cuenta en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV, bajo
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las disposiciones referidas al régimen de Anotaciones en Cuenta establecidas en la Ley del
Mercado de Valores y demds normas aplicables. Sin embargo, los Valores anotados en cuenta son
susceptibles de ser revertidos a valores fisicos. En caso de que algin Tenedor de Bonos
FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3 decidiera materializar sus Valores (Bonos) por exigencia legal
0 para su negociacién en alguna Bolsa de Valores o mecanismo similar en el extranjero cuando
corresponda, estos valores fisicos deberan contener lo establecido en el articulo 645 del Cédigo de
Comercio y demds normas aplicables. Los costos de materializacién correran por parte de los
tenedores de Bonos.

2.3.13. Modalidad de Colocacién
“A mejor esfuerzo”.

2.3.14. Procedimiento de Colocacién Primaria y Mecanismo de Negociacion
Mercado Primario Bursatil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A. (BBV).

2.3.15. Forma de pago en Colocacion Primaria de los Bonos
En efectivo.

2.3.16. Numero de Registro y fecha de inscripcion de la Emision en el RMV de la ASFI
Mediante Carta de la ASFI, ASFI/DSV/R — 63643/2014 de fecha 28 de abril de 2014, se autorizd la
Oferta Publica y se inscribié la Emisién denominada Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3
en el RMV de la ASFI, bajo el nimero de registro ASFI/DSV-ED—-EFO—-009/2014.

2.3.17. Calificacién de Riesgo
FERROVIARIA ORIENTAL S.A. ha contratado a la Calificadora de Riesgo Pacific Credit Rating S.A.
para realizar la Calificacion de Riesgo de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3. Los
Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3 cuentan con una Calificacién de Riesgo, otorgada por
el Comité de Calificacidn de Calificadora de Riesgo Pacific Credit Rating S.A. en fecha 26 de febrero
de 2014, de:

Cuadro N2 3: Calificacién de Riesgo de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3
Serie Monto Clasificacion Equivalencia Perspectiva
ASFI
Serie A Bs 17.000.000 Bl N-1 Estable
Serie B Bs 5.000.000 BAA AA2 Estable
Serie C Bs 28.000.000 BAA AA2 Estable

Fuente: Calificadora de Riesgo Pacific Credit Rating S.A.

Significado de la calificacion de riesgo ASFI:

Nivel 1 (N-1): Corresponde a aquellos Valores que cuentan con una alta capacidad de pago de
capital e intereses en los términos y plazos pactados, la cual no se veria afectada en forma

significativa, ante posibles cambios en el emisor, en el sector al que pertenece o en la economia.

AA2: Corresponde a aquellos Valores que cuentan con una alta capacidad de pago de capital e
intereses en los términos y plazos pactados, la cual no se veria afectada ante posibles cambios en
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el emisor, en el sector al que pertenece o en la economia. El numeral 2 significa que el valor se
encuentra en el nivel medio de la categoria de calificacién asignada.

Para mayor informacidn respecto a la calificacién de riesgo otorgada, el informe elaborado por
Calificadora de Riesgo Pacific Credit Rating S.A., se encuentra en el Anexo Ill de este Prospecto
Complementario.

Esta calificacion esta sujeta a revision en forma trimestral y, por lo tanto, es susceptible de ser
modificada.

2.4. Derechos de los Titulares
2.4.1. Tipo de interés y tasa de interés
Los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3 devengaran un interés nominal, anual y fijo.

Serie Clave de Pizarra Tasa de Interés
A EFO-1-N1A-14 4,50%  (Cuatro coma cincuenta por ciento)
B EFO-1-N1B-14 7,00% (Siete coma cero por ciento)
C EFO-1-N1C-14 7,50%  (Siete coma cincuenta por ciento)

2.4.2. Fecha desde la cual el Tenedor del Bono comienza a ganar intereses
Los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3 devengaran intereses a partir de su fecha de
Emisidn y dejaran de generarse a partir de la fecha de vencimiento establecida para el pago del
Cupon.

En caso de que la fecha de vencimiento de un Cupdén o Bono fuera dia feriado, sdbado o domingo,
el Cupdén o Bono serd cancelado el primer dia habil siguiente (fecha de pago) y el monto de
intereses se mantendra a la fecha de vencimiento del Cupdn.

2.4.3. Formula para el calculo de los intereses
El calculo sera efectuado sobre la base del afio comercial de trescientos sesenta (360) dias. Por
tratarse de una Emisién denominada en Bolivianos, la férmula para dicho calculo se detalla a
continuacién:

IB =K * (Tr * Pl / 360)

Donde:

IB = Intereses del Bono.

K = Valor Nominal o saldo de capital pendiente de pago.
Tr = Tasa de interés nominal anual.

Pl = Plazo del Cupdn (nimero de dias calendario).

2.4.4. Férmula para el pago de capital
Por tratarse de una Emisién denominada en Bolivianos, el monto a pagar se determinard de

acuerdo a la siguiente férmula:

Capital: VP = VN *PA
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Dénde:

VP = Monto a pagar.

VN = Valor nominal.

PA = Porcentaje de amortizacion (100%)

2.4.5. Reajustabilidad del Empréstito
No aplica para esta Emision.

2.4.6. Forma de pago de intereses y/o de capital de la Emision

a) En el dia del vencimiento de cada Cupdn y/o Bono: los intereses correspondientes y/o el
capital se pagaradn contra la presentacién de la identificacién respectiva en base a la lista
emitida por la EDV.

b) A partir del dia siguiente habil de la fecha de vencimiento de cada Cupdn y/o Bono: los
intereses correspondientes y/o el capital se pagaran contra la presentacion del Certificado de
Acreditacion de Titularidad (CAT) emitido por la EDV, dando cumplimiento a las normas legales
vigentes aplicables.

2.4.7. Periodicidad de pago de capital y pago de intereses
El pago de capital de las series A, B y C, de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3, se
realizard al vencimiento de la respectiva serie.

Los intereses de las series A, B 'y C, de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3, seran
cancelados cada 180 dias calendario.

Para el pago de cupones por intereses y de capital de las series “A”, “B” y “C”, de los Bonos
FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3, se han establecido los siguientes cronogramas:

Cuadro N2 4: Cronograma de pago de cupones por intereses y de capital de la serie “A”
Cupén Fecha de Periodo de Dias Saldo a % Pago a Pago a Intereses  Total Cupon
P vencimiento Pago (dias) acumulados Capital (Bs) Capital Capital (Bs) (Bs) (Bs)
1 27/10/2014 180 180 5.000,00 112,50 112,50
2 25/04/2015 180 360 5.000,00 100,00% 5.000,00 112,50 5.112,50

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro N2 5: Cronograma de pago de cupones por intereses y de capital de la serie “B”
Cupén Fec.ha. de Periodo’de Dias Salldo a % Pa.go a P?go a Intereses  Total Cupdn
vencimiento Pago (dias) acumulados Capital (Bs) Capital Capital (Bs) (Bs) (Bs)

1 27/10/2014 180 180 5.000,00 175,00 175,00
2 25/04/2015 180 360 5.000,00 175,00 175,00
3 22/10/2015 180 540 5.000,00 175,00 175,00
4 19/04/2016 180 720 5.000,00 175,00 175,00
5 16/10/2016 180 900 5.000,00 175,00 175,00
6 14/04/2017 180 1.080 5.000,00 175,00 175,00
7 11/10/2017 180 1.260 5.000,00 175,00 175,00
8 09/04/2018 180 1.440 5.000,00 175,00 175,00
9 06/10/2018 180 1.620 5.000,00 175,00 175,00
10 04/04/2019 180 1.800 5.000,00 175,00 175,00
11 01/10/2019 180 1.980 5.000,00 175,00 175,00
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12 29/03/2020 180 2.160 5.000,00 100,00% 5.000,00 175,00 5.175,00

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro N2 6: Cronograma de pago de cupones por intereses y de capital de la serie “C”
Cupén Fec'ha' de Periodo'de Dias Sa‘ldo a % Pago a P?go a Intereses  Total Cupén
vencimiento Pago (dias) acumulados Capital (Bs) Capital Capital (Bs) (Bs) (Bs)

1 27/10/2014 180 180 5.000,00 187,50 187,50
2 25/04/2015 180 360 5.000,00 187,50 187,50
3 22/10/2015 180 540 5.000,00 187,50 187,50
4 19/04/2016 180 720 5.000,00 187,50 187,50
5 16/10/2016 180 900 5.000,00 187,50 187,50
6 14/04/2017 180 1.080 5.000,00 187,50 187,50
7 11/10/2017 180 1.260 5.000,00 187,50 187,50
8 09/04/2018 180 1.440 5.000,00 187,50 187,50
9 06/10/2018 180 1.620 5.000,00 187,50 187,50
10 04/04/2019 180 1.800 5.000,00 187,50 187,50
11 01/10/2019 180 1.980 5.000,00 187,50 187,50
12 29/03/2020 180 2.160 5.000,00 187,50 187,50
13 25/09/2020 180 2.340 5.000,00 187,50 187,50
14 24/03/2021 180 2.520 5.000,00 100,00% 5.000,00 187,50 5.187,50

Fuente: Elaboracion propia

2.4.8. Lugar de pago de intereses y/o de capital
El pago de intereses y/o del capital, se realizaran al vencimiento del Cupdn y/o Bono en las oficinas
del Agente Pagador BISA S.A. Agencia de Bolsa.

Las oficinas de BISA S.A. Agencia de Bolsa se encuentran en:

La Paz
Avenida Arce N2 2631, Edificio Multicine, Piso 15. Teléfono 2-434514.

Cochabamba
Avenida Gualberto Villarroel N2 1380 Esquina Portales, Edificio Torre Portales, Piso 1. Teléfono 4—
793941.

Santa Cruz
Calle Quijarro N2 10 Esquina calle Sucre, Edificio Guapay oficinas Banco Bisa planta baja. Teléfono
3-399770.

2.4.9. Provision para el pago de Intereses y/o de capital
El Emisor deberd depositar los fondos para el pago de intereses y/o capital de los Bonos
FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3 en una cuenta corriente, en coordinacién con el Agente
Pagador, un (1) dia habil antes de la fecha de vencimiento del capital y/o intereses de los Bonos
FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3 de acuerdo a los cronogramas de pagos del punto 2.4.7.
anterior.

Transcurridos noventa (90) dias calendario de la fecha sefialada para el pago, el Emisor podra
retirar las cantidades depositadas y -en tal caso- el pago del capital e intereses de los Bonos que
no hubiesen sido reclamados o cobrados, quedardn a disposicidn del acreedor en la cuenta que
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para tal efecto designe el Emisor y el acreedor podra exigir el pago del capital e intereses de los
Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3 directamente al Emisor. En aplicacién de lo
establecido en los articulos 670 y 681 del Cédigo de Comercio, las acciones de los Tenedores de
Bonos para el cobro de intereses y para el cobro del capital, prescriben en cinco (5) y diez (10)
afios respectivamente.

2.4.10. Plazo para el pago total de los Bonos
No sera superior, de acuerdo a documentos constitutivos, al plazo de duracién de la Sociedad.

2.4.11. Garantia

Los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3 y las demdas Emisiones dentro del Programa de
Emisiones de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL estaran respaldados por una Garantia Quirografaria
de la Sociedad, lo que significa que la Sociedad garantiza las Emisiones de Bonos dentro del
Programa de Emisiones de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL con todos sus bienes presentes y
futuros en forma indiferenciada y sélo hasta el monto total de las obligaciones emergentes de la
Emisién de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3 y de las demdas Emisiones dentro del
Programa de Emisiones de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL.

2.4.12. Convertibilidad en acciones
Los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3 no seran convertibles en acciones de la Sociedad.

2.4.13. Redencidn anticipada
2.4.13.1. Rescate anticipado mediante sorteo
La Sociedad se reserva el derecho de rescatar anticipada y parcialmente los Bonos FERROVIARIA
ORIENTAL — EMISION 3 (asi como los Bonos de otras o de todas las Emisiones comprendidas
dentro del Programa de Emisiones de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL, en una o en todas las
Emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL), de
acuerdo a lo establecido en los articulos 662 y siguientes (en lo aplicable) del Cédigo de Comercio.

La realizacidn del rescate, la cantidad de Bonos a redimirse, las series a incluirse en el sorteo y
demas condiciones se definirdn por la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad
de conformidad a lo dispuesto por el Estatuto de la Sociedad.

El sorteo se celebrara ante Notario de Fe Publica, quien levantara Acta de la diligencia indicando la
lista de los Bonos que salieron sorteados para ser rescatados anticipadamente, acta que se
protocolizard en sus registros. La lista de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3 sorteados
se publicara dentro de los cinco (5) dias calendario siguientes, por una vez y en un periddico de
circulacién nacional, incluyendo Ila identificacion de Bonos sorteados de acuerdo a la
nomenclatura que utiliza la EDV y la indicacidn de que sus intereses y capital correspondiente
cesaran y serdn pagaderos desde los quince (15) dias calendario siguientes a la fecha de
publicacion.

Los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3 sorteados conforme a lo anterior, dejaran de
devengar intereses desde la fecha fijada para su pago.
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El Emisor depositara en la cuenta que a tal efecto establezca el Agente Pagador, el importe del
capital de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3 sorteados y los intereses generados a
mas tardar un (1) dia antes de la fecha sefialada para el pago.

La decisién de rescate anticipado de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3 mediante
sorteo serd comunicada como Hecho Relevante a la ASFI, a la BBV y al Representante de
Tenedores de Bonos.

Esta redencién estard sujeta a una compensacidén monetaria al inversionista, calculada sobre la
base porcentual respecto al monto de capital redimido anticipadamente, en funcidn a los dias de
vida remanente de la Emisidn con sujecién a lo siguiente:

Cuadro N2 7: Premio por prepago (en porcentaje%)
Plazo de vida remanente de la emision (en dias) Porcentaje de Compensacion
2521 —en adelante 2,50%
2520-2161 2,00%
2160 - 1801 1,75%
1800 — 1441 1,25%
1440 - 1081 1,00%
1080-721 0,75%
720-361 0,50%
360—1 0,00%

Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

2.4.13.2. Redenciéon mediante compras en el mercado secundario
El Emisor se reserva el derecho a realizar redenciones anticipadas de los Bonos FERROVIARIA
ORIENTAL — EMISION 3 (asi como los Bonos de otras o de todas las Emisiones comprendidas
dentro del Programa de Emisiones de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL) a través de compras en el
mercado secundario siempre que éstas se realicen en la BBV. La redencién mediante compra en el
Mercado Secundario se definird por la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad
de conformidad a lo dispuesto por el Estatuto de la Sociedad.

Cualquier decisién de redimir los Bonos a través del mercado secundario debera ser comunicada
como Hecho Relevante a la ASFI, a la BBV y al Representante de Tenedores de Bonos.

2.4.14. Tratamiento del RC—-IVA en caso de Redencidn Anticipada
En caso de haberse realizado una redencion anticipada, y que como resultado de ello el plazo de
los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL - EMISION 3 de las series B y C resultara menor al plazo minimo
establecido por Ley para la exencién del RC-IVA, el Emisor pagard al Servicio de Impuestos
Nacionales (SIN) el total de los impuestos correspondientes por retencion del RC-IVA, sin descontar
este monto a los Tenedores de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL - EMISION 3 que se vieran afectados
por la redencién anticipada.

2.4.15. Agente pagador
BISA S.A. Agencia de Bolsa.
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2.4.16. Frecuencia y forma en que se comunicaran los pagos a los Tenedores de Bonos
con la indicacidn del o de los medios de prensa de circulacién nacional a utilizar

Los pagos seran comunicados mediante aviso en un periddico de circulacidn nacional con al menos
un dia de anticipacion a la fecha establecida para el pago del Cupdn correspondiente y/o Bono.

2.4.17. Posibilidad de que la Emision sea Limitada o Afectada por otra Clase de Valores
Al 31 de enero de 2014, FERROVIARIA ORIENTAL S.A. mantiene las siguientes emisiones de valores
vigentes:

Emision Serie Clave de Pizarra Fec'.‘é ,de Monto original  Saldo al 31/01/2014 Tasa Fec'ha' de
Emisién vencimiento
Bonos A EFO-1-E1A-13 26/03/2013 USD 1.000.000 USD 1.000.000 3.60% 10/03/2016
F;i:‘EON\Q:LRI_A B EFO-1-E1B-13 26/03/2013 USD 1.000.000 uUsD 1.000.000 4.10% 05/03/2017
EMISION 1 C EFO-1-E1C-13  26/03/2013  USD 1.000.000 USD 1.000.000 4.60%  28/02/2018
Bonos A EFO-1-N2A-13 29/04/2013 Bs 13.000.000 Bs 13.000.000 4.10% 08/04/2017
F;F;FE(?\I\-/FIAA\PI_A B EFO-1-N2B-13 29/04/2013 Bs 13.000.000 Bs 13.000.000 4.60% 03/04/2018
EMISION 2 C EFO-1-N2C-13  29/04/2013  Bs 12.000.000 Bs 12.000.000 5.25%  29/03/2019

Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

Para revisar el detalle de deudas financieras de la Sociedad remitirse al punto 6.2.5. de este
Prospecto Complementario.

Asimismo, la Sociedad tiene inscritas sus acciones en la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

2.4.18. Restricciones, obligaciones y compromisos financieros a los que se sujetara el
Emisor durante la vigencia de la Emision y de las demas Emisiones dentro del
Programa de Emisiones de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL
La informacidn relacionada a las restricciones, obligaciones y compromisos financieros a los que se
sujetara el Emisor durante la vigencia de la Emision se encuentra descrita en el punto 2.4.19. del
Prospecto Marco del Programa de Emisiones de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL.

2.4.19. Hechos Potenciales de Incumplimiento y Hechos de Incumplimiento
La informaciéon relacionada a los Hechos Potenciales de Incumplimiento y Hechos de
Incumplimiento se encuentra descrita en el punto 2.4.20. del Prospecto Marco del Programa de
Emisiones de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL.

2.4.20. Caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad sobrevenida
La informacién relacionada con un caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad sobrevenida se
encuentra descrita en el punto 2.4.21. del Prospecto Marco del Programa de Emisiones de Bonos
FERROVIARIA ORIENTAL.

2.4.21. Aceleracion de plazos

La informacidn relacionada a la aceleracion de plazos se encuentra descrita en el punto 2.4.22. del
Prospecto Marco del Programa de Emisiones de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL.
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2.4.22. Proteccion de derechos
La informacién relacionada con la proteccién de derechos se encuentra descrita en el punto
2.4.23. del Prospecto Marco del Programa de Emisiones de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL.

2.4.23. Redencion de los Bonos, pago de intereses, relaciones con los Tenedores de
Bonos, sustitucidn de garantias y cumplimiento de otras obligaciones inherentes al
Programa de Emisiones de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL y sus Emisiones
El Gerente General y el Gerente de Finanzas de la Sociedad, observando las Leyes y normas
aplicables, efectuardn todos los actos necesarios, sin limitacion alguna, para llevar a buen término
la redencién de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3, el pago de intereses a los
Tenedores de Bonos, sostener y llevar a buen fin las relaciones con los Tenedores de Bonos
FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3 y su Representante de Tenedores, y cumplir con otras
obligaciones inherentes al Programa de Emisiones de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL y de las
Emisiones dentro de éste.

2.4.24. Tribunales competentes
Los Tribunales de Justicia del Estado Plurinacional de Bolivia son competentes para que la
Sociedad sea requerida judicialmente para el pago y en general para el ejercicio de todas y
cualesquiera de las acciones que deriven de la Emisién de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL —
EMISION 3 y de las deméas Emisiones dentro del Programa de Emisiones de Bonos FERROVIARIA
ORIENTAL.

2.4.25. Arbitraje
Se utilizard el arbitraje para resolver cualquier disputa surgida entre la Sociedad y los Tenedores
de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3, de acuerdo al siguiente procedimiento:

Toda controversia entre la Sociedad y el Representante de Tenedores de Bonos y/o entre la
Sociedad y los Tenedores de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3 respecto de la
interpretacion de los términos y condiciones de esta Emisidn y/o del Programa de Emisiones de
Bonos FERROVIARIA ORIENTAL, que no pudiera ser resuelta amigablemente en un periodo de
quince (15) dias habiles de negociacion directa entre partes, sera resuelta en forma definitiva
mediante arbitraje administrado por el Centro de Conciliacidn y Arbitraje Comercial (CCAC) de
CAINCO en la ciudad de Santa Cruz, Bolivia, de conformidad con su Reglamento de Arbitraje y las
previsiones de la Ley de Arbitraje y Conciliacién N° 1770.

Mientras se esté discutiendo la Controversia, cada una de las partes seguira cumpliendo de buena
fe sus respectivas obligaciones establecidas en los documentos que respaldan a la Emisién de
Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3, al Programa de Emisiones de Bonos FERROVIARIA
ORIENTAL y las leyes del Estado Plurinacional de Bolivia.

En caso de que uno o mas de los Tenedores de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3 o el
Representante Comun de los Tenedores de Bonos o el Emisor, arguyera que existe una
Controversia, el o los mismos notificard(n) a la(s) otra(s) parte(s) especificando la naturaleza y
alcance de la misma (Notificacion de Controversia). Los representantes designados por cada una
de las partes en conflicto se reuniran tan pronto como sea posible en la ciudad de Santa Cruz de la
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Sierra, Bolivia, en la oficina del Emisor, para llegar a un acuerdo. Las partes en conflicto trataran de
resolverla en buena fe.

En caso de que una Controversia no pudiera resolverse después de un periodo de tiempo
razonable, pero no mas de quince (15) dias habiles con posterioridad a la Notificaciéon de la
Controversia, la Controversia serd resuelta mediante Arbitraje de derecho conforme a lo descrito
en este numeral.

Se establece que el tribunal arbitral esté integrado por tres (3) arbitros independientes, escogidos
de acuerdo al Reglamento de Arbitraje del Centro de Conciliacién y Arbitraje Comercial (CCAC) de
CAINCO, dos de los cuales seran designados uno por cada parte o partes actuando en conjunto y el
tercero sera designado por el Centro de Conciliacion y Arbitraje Comercial (CCAC) de CAINCO de
acuerdo con sus normas reglamentarias. Si la controversia involucrara a mas de dos partes que
actuaren separadamente, los tres arbitros serdn escogidos necesariamente por el Centro de
Conciliacion y Arbitraje Comercial (CCAC) de CAINCO conforme a su Reglamento. El arbitraje se
realizard en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, Estado Plurinacional de Bolivia y en Idioma
Espafiol.

Toda Controversia serd notificada por el Centro de Conciliacién y Arbitraje Comercial (CCAC) de
CAINCO a todas las demds partes que no estuvieran involucradas en la misma, a tiempo de
presentarse la solicitud de arbitraje ante la misma. Cada parte no involucrada que considere que la
resolucion de la controversia pudiera afectarla, tendrd el derecho de participar en el proceso como
parte con todos los derechos y obligaciones inherentes a esta condicién, conforme al Reglamento
de Arbitraje del Centro de Conciliacién y Arbitraje Comercial (CCAC) de CAINCO, ante el Tribunal
Arbitral designado, segun corresponda, de acuerdo con el paragrafo precedente, a cuyo efecto
debera notificar y formalizar su participacién con sus propias demandas, dentro de un plazo de
cinco (5) dias habiles de presentadas la Demanda Arbitral y la Contestacidon por las partes
principales en la controversia, conforme al Reglamento del Centro de Conciliacién y Arbitraje
Comercial (CCAC) de CAINCO, cuyo Tribunal Arbitral adoptard todas las demdas medidas de
procedimiento que considere pertinentes, teniendo en cuenta el cardcter de arbitraje con partes
multiples que asi se generen. Sin embargo, todas las demandas seran procesadas
simultdneamente y resueltas por el Tribunal Arbitral en un solo laudo. Pronunciado el laudo
arbitral, el mismo sera definitivo y obligatorio y no procederd ningin recurso de apelacion,
renunciando las partes a recurrir a la via judicial ordinaria, salvo a los fines de ejecucién del laudo y
para obtener auxilio judicial en el proceso conforme a la norma reglamentaria o legal aplicable.
Procederan sin embargo, los recursos de anulacién o en su caso, compulsa en la forma y plazos
establecidos por Ley. También se podra solicitar la enmienda, complementacion y/o aclaracion del
laudo arbitral.

Los gastos y costos del arbitraje seran asumidos por la parte perdedora.

Se excluye expresamente del sometimiento a arbitraje cualquier asunto relativo a Hechos de
Incumplimiento, descritos en el numeral 2.4.20.3. del Prospecto Marco del Programa de
Emisiones de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL; salvo cuando el Hecho de Incumplimiento se genere
por Caso Fortuito y/o Fuerza Mayor invocado por el Emisor y existiera controversia en cuanto al
hecho generador del Caso Fortuito y/o Fuerza Mayor.
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2.4.26. Tratamiento tributario
De acuerdo a lo dispuesto por los articulos 29 y 35 de la Ley de Reactivacion Econdmica N2 2064
de fecha 3 de abril de 2000, el tratamiento tributario aplicable a los valores, de manera genérica,
es el siguiente:

= Las ganancias de capital generadas por la compra—venta de valores a través de los
mecanismos establecidos por las bolsas de valores, los provenientes de procedimiento de
valorizacidon determinados por la Superintendencia de Pensiones, Valores y Seguros
(actualmente ASFI) asi como los resultantes de la aplicacion de normas de contabilidad
generalmente aceptada, cuando se trate de valores inscritos en el Registro del Mercado de
Valores no estaran gravadas por el Impuesto al Valor Agregado (IVA), el Impuesto al
Régimen Complementario al Impuesto al Valor Agregado (RC-IVA) y el Impuesto a las
Utilidades (IU), incluso cuando se realizan remesas al exterior.

= No estan incluidos (en el régimen del RC — IVA) [...] los rendimientos de otros valores de
deuda emitidos a un plazo mayor o igual a tres afios.

Todos los demas impuestos se aplican conforme a las disposiciones legales que los regulan.

Cuadro N2 8: Tratamiento tributario
Personas naturales Personas juridicas Beneficiarios exterior
Impuestos RC - IVA (13%) IUE (25%) IU — Be (12.5%)
Rendimiento ?e Valores No exento No exento No exento
menores a tres afios
Rendimiento de Valores igual Exento No exento No exento

0 mayores a tres afios
Ganancias de Capital Exento Exento Exento

Fuente: Elaboracion Propia

El presente Prospecto Complementario describe, de manera general, el tratamiento tributario al
que estd sujeta la inversién en los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3, segun sea
aplicable. No obstante, cada inversionista deberd buscar asesoria especifica de parte de sus
propios asesores legales y tributarios con la finalidad de determinar las consecuencias que se
pueden derivar de su situacion particular. Adicionalmente, los inversionistas deben considerar
que la informacién contenida en este Prospecto Complementario es susceptible a cambios en el
futuro, por lo que deberdn permanecer constantemente informados respecto a cambios en el
régimen tributario que podrian afectar el rendimiento esperado de su inversion.

2.4.27. Asamblea General de Tenedores de Bonos
En virtud a lo determinado por el articulo 657 del Cédigo de Comercio, los Tenedores de Bonos
FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3 podran reunirse en Asamblea General de Tenedores de
Bonos (Asamblea de Tenedores).

La informacién relacionada a las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos se encuentra

descrita en el punto 2.4.28. del Prospecto Marco del Programa de Emisiones de Bonos
FERROVIARIA ORIENTAL.
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2.4.28. Representante Comun de Tenedores de Bonos
De conformidad al articulo 654 del Cédigo de Comercio, los Tenedores de Bonos FERROVIARIA
ORIENTAL — EMISION 3 podran designar en Asamblea de Tenedores un Representante Comun de
Tenedores de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3 (en adelante referido de manera
genérica como Representante de Tenedores), otorgdndole para tal efecto las facultades
correspondientes.

2.4.28.1. Nombramiento del Representante de Tenedores Provisorio
La Sociedad nombré un Representante de Tenedores Provisorio de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL
— EMISION 3, el cual en caso de no ser remplazado por la Asamblea de Tenedores transcurridos 30
dias de finalizada la colocacién de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3, quedara
ratificado como Representante de Tenedores para esta Emision.

Se designd a la Sra. Evelyn Soraya Jasmin Grandi Gémez, con Cédula de Identidad N2 2285013 L.P.,
como Representante de Tenedores Provisorio.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 658 del Cédigo de Comercio, la Asamblea de
Tenedores podra remover libremente al Representante de Tenedores.

Cuadro N2 9: Antecedentes del Representante de Tenedores Provisorio
Nombre Evelyn Soraya Jasmin Grandi Gémez
Domicilio Calle 2 N2 6 Zona Alto Segiiencoma, de la ciudad de La Paz
Profesion Economista
Numero de Documento de Identidad C.l. 2285013 L.P.
Numero de Identificacion Tributaria ( N.I.T.) 2285013017

Fuente: Evelyn Grandi Gémez

De conformidad a lo mencionado en el numeral 2.2. de este Prospecto Complementario, referido a
Aspectos Operativos; se ha previsto como remuneracion del Representante de Tenedores un
monto maximo de USD 300 (trescientos 00/100 Délares de los Estados Unidos de América) al mes,
a ser cancelados por la Sociedad.

En caso que los Tenedores de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3, reunidos en Asamblea
de Tenedores, designen a un Representante de Tenedores y éste tenga un costo superior al
determinado segun la aprobacién de Aspectos Operativos del numeral 2.2. de este Prospecto
Complementario, el gasto adicional debera ser cubierto por los Tenedores de Bonos FERROVIARIA
ORIENTAL — EMISION 3. Para tal efecto, se deberd contar minimamente con tres cotizaciones para
designar al Representante de Tenedores. Y en caso de que el Programa de Emisiones de Bonos
FERROVIARIA ORIENTAL llegase a tener mas de una Emisién de Bonos, y que por decisidon de una
Asamblea de Tenedores se contrate un Representante de Tenedores diferente, los servicios de los
Representantes de Tenedores de Bonos seran remunerados por la Sociedad a prorrata y el monto
para completar el honorario deberd ser cubierto por los Tenedores de Bonos de las respectivas
Emisiones, segun corresponda; de acuerdo a lo establecido en el numeral 2.5 y en el inciso e) del
numeral 2.6.1 del Acta de la Junta de Accionistas de 13 de abril de 2012.
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2.4.28.2. Deberes y facultades del Representante de Tenedores
En cuanto a los deberes y facultades del Representante de Tenedores, ademas de los establecidos
en los articulos 654 y 655 del Cédigo de Comercio, la Asamblea de Tenedores podra otorgarle las
facultades que vea por conveniente, sin perjuicio de aquéllas que por las condiciones de la
Emisién, se le otorguen mas adelante. Adicionalmente, el Representante de Tenedores debera
cumplir con los deberes y facultades definidos en el punto 2.4.29.1. del Prospecto Marco del
Programa de Emisiones de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL.

2.4.29. Normas de seguridad
Los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3 seran representados mediante anotaciones en
cuenta en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV. En cuanto a las
medidas de seguridad, la EDV cumple con los requisitos de seguridad de la informacién establecida
en el Articulo 5 de la Seccidn 1 del Capitulo Il del Titulo I del Libro 6° de la Recopilacion de Normas
para el Mercado de Valores (Reglamento de Entidades de Depdsito de Valores, Compensacién y
Liquidacion de Valores).

Los traspasos, transferencias, cambios de titularidad, sucesiones, donaciones y otros similares
sobre los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3 se efectuardn segln los procedimientos
establecidos en el Reglamento Interno de la EDV aprobado por la ASFI.

2.4.30. Obligaciones de Informacion
Sin perjuicio de las obligaciones de informacidn que corresponden por Ley, el Emisor:

a) Suministrard al Representante de Tenedores de Bonos, la misma informacion que sea
proporcionada a la ASFl y a la BBV, en los mismos tiempos y plazos establecidos al efecto.

b) Mantendra vigentes sus registros en el RMV de la ASFI, en las Bolsas correspondientes y en la
EDV.

¢) Publicard anualmente sus Estados Financieros de acuerdo al articulo 649 del Cddigo de
Comercio.

2.4.31. Modificacidn de las condiciones y caracteristicas del Programa de Emisiones de
Bonos FERROVIARIA ORIENTAL y de la Emisién
Previa aprobacién de los Tenedores de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3 que
representen el 67% (sesenta y siete por ciento) de participacion, presentes y/o representados en
la Asamblea de Tenedores, la Sociedad se encuentra facultada a modificar las condiciones y
caracteristicas de la Emision.

Las condiciones generales del Programa de Emisiones de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL no podran
ser modificadas por Asamblea de Tenedores de cualquier Emisidn dentro del Programa.
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3. DESTINO DE LOS FONDOS Y RAZONES DE LA EMISION

FERROVIARIA ORIENTAL S.A. ha visto por conveniente acudir al Mercado de Valores boliviano,
aprovechando las ventajas que éste ofrece, para poder optimizar su estructura financiera y sus
costos financieros, lo cual traeria beneficios a la Sociedad. Asimismo, considerando que el
contexto actual del Mercado de Valores es favorable, la Sociedad ha decidido financiarse a través
de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3.

Los recursos obtenidos con la colocacién de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3 serdn
utilizados para recambio de pasivos financieros y para financiar capital de inversién de la Sociedad,
y eventualmente para capital de operaciones, de acuerdo a lo siguiente:

Destino de los fondos obtenidos con los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL -
EMISION 3

Cuadro N2 10:

Descripcion Monto

(Cuarenta y dos millones setecientos cincuenta mil 00/100

Bs 42.750.000.- .
Bolivianos).

Recambio de pasivos y

Capital de inversién Bs. 7.250.000.- (Siete millones doscientos cincuenta mil 00/100 Bolivianos).

Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

a) Respecto al recambio de pasivos, se pre pagarad el capital de los créditos contraidos por la
Sociedad vigentes a la fecha de elaboracién de la Declaracidon Unilateral de Voluntad, de
acuerdo al siguiente detalle:

Cuadro N2 11: Créditos contraidos por FERROVIARIA ORIENTAL S.A. (créditos en
moneda nacional)

L, Numero Saldo al 31/01/2014 Importe que se podra
Descripcion ,

de Préstamo (Bs) pre pagar (Bs)

:.r:.stamo Fondo Financiero Privado FASSIL 4158111 3.000.000. 3.000.000.
Préstamo Banco BISA S.A. 809127-00 3.100.000.- 3.100.000.-
Préstamo Banco BISA S.A. 809128-00 3.150.000.- 3.150.000.-
Préstamo Banco BISA S.A. 809129-00 3.200.000.- 3.200.000.-
Préstamo Banco BISA S.A. 809131-00 3.250.000.- 3.250.000.-
Préstamo Banco BISA S.A. 809133-00 3.300.000.- 3.300.000.-
Préstamo Banco BISA S.A. 809136-00 3.350.000.- 3.350.000.-
Préstamo Banco BISA S.A. 809137-00 3.400.000.- 3.400.000.-
Préstamo Banco Mercantil Santa Cruz S.A. 6011716186 3.410.400.- 3.400.000.-
Préstamo Banco Mercantil Santa Cruz S.A. 6011716243 3.417.360.- 3.400.000.-
Préstamo Banco Mercantil Santa Cruz S.A. 6011716275 3.424.320.- 3.400.000.-
Préstamo Banco Mercantil Santa Cruz S.A. 6011716161 3.431.280.- 3.400.000.-
Préstamo Banco Mercantil Santa Cruz S.A. 6011716179 3.445.200.- 3.400.000.-
Total 42.878.560.- 42.750.000.-

Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

b) Se entendera como capital de inversion, los costos de adquisicién de 70 Bogies de la empresa
Amsted Maxion, de acuerdo al siguiente detalle:
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Cuadro N2 12: Inversiones a ser realizadas con los fondos obtenidos con los Bonos
FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3

Precio Unitario Importe Inversion Importe a pagar

Descripcion de la Inversion (Bs) (Bs) con Bonos (Bs)

Adquisicion de 70 Bogies de Amsted
Maxion
Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

118.320.- 8.282.400.- 7.250.000.-

El plazo maximo para el recambio de pasivos y para capital de inversién en la compra de Bogies
y/o capital de trabajo sera de 185 (ciento ochenta y cinco) dias calendario computables desde la
fecha de inicio de la colocacién primaria de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3. Se
aclara que los recursos monetarios obtenidos con la colocacién de los Bonos FERROVIARIA
ORIENTAL — EMISION 3, destinados al recambio de pasivos y a capital de inversién, podran ser
utilizados conforme se vayan realizando colocaciones parciales o en su defecto se realice la
colocacion total de la misma.

En caso que antes de la obtencidn de la inscripcion y autorizacién de la ASFI para realizar la oferta
publica de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3 y de su colocacién, por condiciones
contractuales la empresa tuviera que anticipar un porcentaje del pago por la compra de Bogies, y
disponga de fondos provenientes de sus propios recursos o de préstamos bancarios para realizar
dicho adelanto, el importe de hasta Bs 7.250.000.- (Siete millones doscientos cincuenta mil 00/100
Bolivianos) provenientes de la colocacién de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3 podra
ser utilizado para la reposicidn de este dinero.

Asimismo, se deja establecido que, si como producto de la aplicacién de montos menores a los
indicados como destino especifico de los fondos, hubiese un saldo, éstos seran utilizados para
capital de trabajo, entendiéndose por capital de trabajo la compra de combustible y lubricantes y
otros insumos para el servicio de transporte, segun el giro normal de la empresa.

Todos los fondos provenientes de la colocacién de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3,

seran depositados por la Agencia de Bolsa Colocadora en la cuenta bancaria sefalada por el
Emisor, exclusivamente abierta con este fin.
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4. FACTORES DE RIESGO

Los potenciales inversionistas, antes de tomar la decisiéon de invertir en los Bonos FERROVIARIA
ORIENTAL — EMISION 3 deberan considerar cuidadosamente la informacién presentada en este
Prospecto Complementario, asi como la presentada en el Prospecto Marco del Programa de
Emisiones de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL, sobre la base de su propia situacién financiera y sus
objetivos de inversion.

La seccidon 4 del Prospecto Marco del Programa de Emisiones de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL
presenta una explicacion respecto a los siguientes factores de riesgo que afectan al emisor:

=  Factores de riesgo relacionados con Bolivia

Riesgo pais o Riesgo estructural
Riesgo de los controles del tipo de cambio y las fluctuaciones cambiarias
Riesgo de variacién de tasas de interés

» Factores de riesgo relacionados con el sector

Riesgo por el posible ingreso de nuevos competidores u ocurrencia de sobreoferta en
el mercado donde la empresa realiza sus operaciones

Riesgo tributario

Riesgo por disponibilidad de equipo tractivo y remolcado y capacidad de carga

Riesgo de accidentes por el transporte en grandes volimenes

Riesgo por disponibilidad y capacidad de la via

Riesgo por abastecimiento de combustible y lubricantes

Riesgo de cambios en el marco regulatorio de los servicios de transporte

=  Factores de riesgo relacionados al emisor

Riesgo por existencia de resultados operacionales negativos
Riesgo de tipo de cambio

Riesgo de crédito

Riesgo de liquidez

Riesgo de dependencia de personal clave

= Factores de riesgo relacionados a los bonos

Mercado secundario para los bonos
Riesgo tributario
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5. DESCRIPCION DE LA OFERTA Y DEL PROCEDIMIENTO DE COLOCACION

5.1. Destinatarios a los que va dirigida la Oferta Publica Primaria
La oferta de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3 sera dirigida a personas naturales y
personas juridicas.

5.2. Medios de difusion sobre las principales condiciones de la Oferta Publica
Se dardn a conocer las principales condiciones de la Oferta Publica de los Bonos FERROVIARIA
ORIENTAL — EMISION 3 a través de avisos en periddicos de circulacién nacional.

5.3. Tipo de oferta
La Oferta Publica de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3 sera Bursatil y realizada a
través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

5.4. Disefio y estructuracion
El disefio y la estructuracién de la Emisién de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3 fueron
realizados por BISA S.A. Agencia de Bolsa con registro en el RMV: SPVS—IV-AB-BIA-001/2002.

5.5. Agente colocador
La colocacién de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3 estard a cargo de BISA S.A.
Agencia de Bolsa.

5.6. Modalidad de colocacién
La modalidad de colocacién de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3 serd “A mejor
esfuerzo”.

5.7. Plazo de colocacién primaria
El plazo de colocacién primaria de la Emisién es de ciento ochenta (180) dias calendario,
computables a partir de la fecha de emision.

5.8. Condiciones bajo las cuales la Oferta Publica quedara sin efecto
La Oferta Publica quedara sin efecto en caso de que el Emisor decida suspender la colocacién
antes de la finalizacidn del plazo de colocacién primaria o en caso de que la Oferta Publica sea
cancelada por el ente regulador. Asimismo, en caso de que la totalidad de los Bonos FERROVIARIA
ORIENTAL — EMISION 3 no fueran colocados dentro del plazo de colocacién primaria, los Bonos no
colocados quedaran automaticamente inhabilitados perdiendo toda validez legal, debiendo este
hecho ser comunicado a la ASFI, a la BBV y a la EDV.

5.9. Precio de colocacién
Los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3 seran colocados minimamente a la par de su valor
nominal.

5.10. Relacidn entre el Emisor y el Agente colocador
Entre FERROVIARIA ORIENTAL S.A., “El Emisor” y BISA S.A. Agencia de Bolsa, “El Agente colocador”
sélo existe una relacidn comercial.
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5.11. Bolsa de valores en la cual se inscribira la Emision
La Emisién de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — EMISION 3 se inscribird en la Bolsa Boliviana de

Valores S.A.

6. INFORMACION GENERAL DEL EMISOR

6.1. Datos generales del emisor

6.1.1. Identificaciéon del emisor

Denominacion o razon social: FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

Rétulo comercial: FO S.A.

La Sociedad tiene por objeto principal realizar por cuenta propia,
ajena y/o asociada a terceros, servicios de transporte en general
y ferroviario en particular, pudiendo invertir en toda clase de
sociedades legalmente constituidas en Bolivia o en el exterior,

asi

las actividades relacionadas a estos servicios e

inversiones detalladas en los incisos siguientes:

Objeto de la sociedad:

Prestar los servicios publicos de transporte de
pasajeros, carga y/o hidrocarburos por medios
ferroviarios, carreteros, aéreos y/o fluviales, con las
concesiones, licencias y/o autorizaciones requeridas
de acuerdo a ley, si correspondiera.

Desarrollar actividades conexas a los servicios de
transporte tales como operacion de estaciones,
terminales de carga y/o pasajeros, muelles,
almacenes, estaciones de transferencia de carga y
otras, asi como actividades relacionadas a la
operacion de plantas de almacenamiento de
combustibles liquidos y surtidores.

Comprar o adquirir, construir, mantener, rehabilitar
y usar maquinas, terrenos, edificios, equipos,
vehiculos terrestres, ferroviarios, aéreos y fluviales
de todo tipo, propiedades e instalaciones que
puedan ser Uutiles o conducentes al logro de
cualesquiera de la actividades que componen el
objeto de la sociedad.

Llevar a cabo por si o en asociacién con terceros,
negocios de contratista de obras publicas e
infraestructura, puertos, tendidos ferroviarios o
camineros, estaciones de transferencia de carga vy
almacenes.

Invertir, comprar, adquirir, mantener y/o formar
parte de sociedades por acciones o de
responsabilidad limitada, sea dentro o fuera de
Bolivia, adquiriendo o manteniendo participaciones
y/o inversiones en dicha sociedades.

Domicilio legal: Avenida Ismael Montes Final S/N, Zona Sudeste. Santa Cruz —
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Representantes Legales:

Giro del negocio:

Clasificacion Internacional
Industrial Uniforme (CIIU):
Matricula de Comercio:
Numero de registro y fecha
de inscripcion en el RMV:
Numero de teléfono:

Fax:

Casilla:

Correo electrénico:

Pagina WEB:
Numero de
Tributaria:

Identificacion

Capital Autorizado:
Capital Pagado:

Numero de acciones:

Clase de acciones:

Bolivia

Ricardo Fernandez Duran

Carlos Juan Arnold Saldias Pozo

Alvaro Fernando Barroso Justiniano

Juan Carlos Revollo Zapata

Humberto Panoso Bustamante

Carlos Fernando Llanos Pereira

Prestar servicios publicos de transporte de pasajeros, carga y/o
hidrocarburos por medio ferroviario, carretero, aéreo y/o fluvial,
con las concesiones, licencias y/o autorizaciones requeridas de
acuerdo a ley, si correspondiera. Desarrollar actividades conexas
a los servicios de transporte tales como estaciones, terminales
de carga y/o pasajeros, muelles, almacenes, plantas de
almacenamiento.

60110 Servicio de transporte ferroviario de carga

00013322

SPVS-IV-EM-EFO-005/99 mediante Resolucidn Administrativa
SPVS-IV-N?2 358 de fecha 25 de noviembre de 1999.

(591 3) 3387000

(591 3) 3387105

3569

ferroviaria@fo.com.bo

www.fo.com.bo

1028221021

Bs 459.396.400,00 (Cuatrocientos cincuenta y nueve millones
trescientos noventa y seis mil cuatrocientos 00/100 Bolivianos).
Bs 229.698.200,00 (Doscientos veintinueve millones seiscientos
noventa y ocho mil doscientos 00/100 Bolivianos).
2.296.982 (dos millones doscientos noventa y seis
novecientos ochenta y dos acciones).

Ordinarias

mil

6.1.2. Documentos de Constitucion y sus Modificaciones

= En la ciudad de Santa Cruz, el 22 de noviembre de 1995 se constituyd una sociedad de
economia mixta que girara bajo la denominacidon “Empresa Ferroviaria Oriental Sociedad
de Economia Mixta (FCO SAM)”; mediante Testimonio N° 3134/1995 de fecha 23 de
Noviembre de 1995, protocolizado ante Notaria de Fe Publica N2 40 del Distrito Judicial de
Santa Cruz de la Sierra, a cargo de la sefiora Edith Castellanos Salas.

= El 14 de marzo de 1996 mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas se decide
realizar la transformacidon o conversidon de la “Empresa Ferroviaria Oriental Sociedad de
Economia Mixta (FCO SAM)” en sociedad andnima a denominarse “Empresa FERROVIARIA
ORIENTAL S.A.(FCO SA)” y la consiguiente aprobacion de nuevos de Estatutos Sociales de
la Sociedad. Dicha transformacién fue protocolizada mediante Testimonio N° 63/1996 de
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fecha 05 de julio de 1996 ante Notaria de Fe Publica N° 54 del Distrito Judicial de La Paz, a
cargo de la sefiora Tatiana Nufiez Ormachea.

= El 03 de noviembre de 2000 mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas se
decide realizar la ampliacion y modificacion del objeto social de la empresa y la
consiguiente modificacion de Escritura Constitutiva y Estatutos Sociales de la Sociedad.
Dicha modificacién fue protocolizada mediante Testimonio N° 792/2002 de fecha 24 de
junio de 2002 ante Notaria de Fe Publica N° 49 del Distrito Judicial de Santa Cruz de la
Sierra, a cargo de la sefiora Nelva Ulloa S.

= El 16 de agosto de 2002 mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas se decide
realizar el cambio de denominacidon de la empresa y la consiguiente modificacién de la
Escritura Constitutiva y Estatutos Sociales de la Sociedad. Dicha modificacion fue
protocolizada mediante Testimonio N° 1063/2002 de fecha 26 de agosto de 2002 ante
Notaria de Fe Publica N° 49 del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, a cargo de la
sefiora Nelva Ulloa S.

= El 02 de junio de 2011 mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas se decide
realizar la ampliacién del objeto social de la empresa y la consiguiente modificacion de
Escritura Constitutiva y Estatutos Sociales de la Sociedad. Dicha modificacion fue
protocolizada mediante Testimonio N° 433/2011 de fecha 10 de junio de 2011 ante
Notaria de Fe Publica N° 67 del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, a cargo de la
sefora Tanya Teresa Prada Junis.

6.1.3. Capital social

Al 31 de enero de 2014 el capital autorizado de la sociedad asciende a Bs 459.396.400.-
(Cuatrocientos cincuenta y nueve millones trescientos noventa y seis mil cuatrocientos 00/100
Bolivianos). Al 31 de enero de 2014, el capital suscrito y pagado de la Sociedad alcanza a la suma
de Bs 229.698.200.- (Doscientos veintinueve millones seiscientos noventa y ocho mil doscientos
00/100 Bolivianos) y esta representado por 2.296.982 (Dos millones doscientos noventa y seis mil
novecientos ochenta y dos 00/100 Bolivianos) acciones ordinarias, que conforman una serie Unica,
con un valor nominal de Bs 100.- (Cien 00/100 Bolivianos) cada una. Al 31 de enero de 2014 estas
acciones se encuentran distribuidas segun se presenta en el cuadro a continuacion.

Cuadro N2 13: Nomina de accionistas de FERROVIARIA ORIENTAL S.A.
(al 31 de enero de 2014)

Accionista N2 de acciones Porcentaje de Participacion

Trenes Continentales S.A. 1.148.499 50,00035%
BBVA  Prevision AFP S.A. (Fondo de 573.221 24,95540%
Capitalizacidn Colectiva - FCC)

Futuro de Bolivia S.A. AFP (Fondo de 573.221 24,95540%
Capitalizacidn Colectiva - FCC)

Santiago Farrus Lucaya 541 0,02347%
Manuel Oscar Gutiérrez Ibieta 280 0,01219%
Elfy Justiniano de Montero 137 0,00592%
Ricardo Montero Chavez 51 0,00220%
Maria Yorka Cuadros Menacho 22 0,00096%
Carlos Agramond Salinas 16 0,00070%
Eunice Guzman Torrico 16 0,00070%
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Otros 978 0,04258%
Total 2.296.982 100,00%

Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

Cuadro N2 14: Némina de accionistas de Trenes Continentales S.A.
(al 31 de enero de 2014)
Accionista N2 de acciones Porcentaje de Participacion
Transportes Ferroviarios S.A. 504.500 40,62%
Administradora de Fondos de Inversién S.A. — 336.334 27,08%

Por cuenta del Fondo de Inversién de Desarrollo
de Empresas Las Américas - Emergente

GWSB Inversiones S.A. 280.551 22,59%
International Finance Corporation (IFC) 95.775 7,71%
Empresa Ferrocarril General Belgrano S.A. 24.840 2,00%
Total 1.242.000 100,00%

Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

6.1.4. Empresas vinculadas
Las siguientes empresas se encuentran vinculadas a FERROVIARIA ORIENTAL S.A. por propiedad:

Cuadro N2 15: Entidades vinculadas por propiedad a FERROVIARIA ORIENTAL S.A.
(al 31 de enero de 2014)

Accionista N2 de acciones Porcentaje de Participacion
Trenes Continentales S.A. 1.148.499 50,00%
Total 1.148.499 50,00%

Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

Asimismo, FERROVIARIA ORIENTAL S.A. tiene participacidn accionaria, y por tanto vinculacion por
propiedad, en la empresa denominada “Sociedad Administradora de Puertos Continental S.R.L.”;
la misma tiene por objeto la prestacidon de servicios portuarios, de transporte, manipulacién de
carga, depdsito y/o almacenamiento.

Cuadro N2 16: Composicidn societaria de la Sociedad Administradora de Puertos
Continental S.R.L. (al 31 de enero de 2014)
Socio N° de Cuotas de Capital Monto en Bs Porcentaje de Participacion
FERROVIARIA ORIENTAL S.A. 2.079 207.900.00 99,00%
Trenes Continentales S.A. 21 2.100,00 1,00%
Total 2.100 210.000,00 100,00%

Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

Ademas, FERROVIARIA ORIENTAL S.A. tiene participacién accionaria, y vinculacién por propiedad,
en la empresa denominada “Empresa de Transportes FOSA — BUS S.R.L."; la cual prestara servicios
de transporte terrestre de pasajeros a nivel urbano, interurbano, departamental, nacional e
internacional en todas sus modalidades.

Cuadro N2 17: Composicion societaria de la Empresa de Transportes FOSA — BUS S.R.L.
(al 31 de enero de 2014)
Socio N® de Cu.otas de Monto en Bs Porcentaje de Participacion
Capital
FERROVIARIA ORIENTAL S.A. 58.905 5.890.500,00 99,00%
Trenes Continentales S.A. 595 59.500,00 1,00%
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Total 59.500 5.950.000,00 100,00%
Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

FERROVIARIA ORIENTAL S.A. tiene participacidn accionaria y vinculacién por propiedad en la
empresa denominada “Ferrodur S.R.L.” la cual tiene por objeto principal la produccién, acopio,
aserraje de durmientes de madera y accesorios de madera para trenes, asi como cualesquier
actividad conexa a dichos servicios.

Cuadro N2 18: Composicidon societaria de la Empresa de “Ferrodur S.R.L.” (al 31 de
enero de 2014)
Socio N° de Cu_otas de Monto en Bs Porcentaje de Participacion
Capital
FERROVIARIA ORIENTAL S.A. 6.930 693.000,00 99,00%
Trenes Continentales S.A. 70 7.000,00 1,00%
Total 7.000 700.000,00 100,00%

Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

FERROVIARIA ORIENTAL S.A. tiene participacion accionaria y vinculacién por propiedad, en la
empresa denominada “Transportes Continentales S.A.”, la cual tiene por objeto principal
dedicarse por cuenta propia o de terceros o asociada a terceros, en cualquier parte de la republica
de Argentina o en el extranjero, servicio de transporte en general y ferroviario en particular,
nacional o internacional, asi como las actividades relacionadas a estos servicios e inversiones
detallados en los incisos siguientes: A) Prestar los servicios publicos de transporte de pasajeros,
carga y/o hidrocarburos por medios ferroviarios, carreteros, aéreos y/o fluviales, con las
concesiones, licencias y/o autorizaciones requeridas de acuerdo a la ley si correspondiera.- B)
Desarrollar actividades conexas a los servicios de transporte tales como operacién de estaciones,
terminales de carga y/o pasajeros, muelles, puertos, almacenes, estaciones de transferencia de
carga y otras, almacenaje y distribucion, asi como actividades relacionadas a la operacion de
plantas de almacenamiento de combustibles liquidos y surtidores.- C) Comprar o adquirir,
construir, mantener, rehabilitar y usar maquinas, terrenos, edificios, equipos, vehiculos terrestres,
ferroviarios, aéreos y fluviales de todo tipo, propiedades e instalaciones que puedan ser utiles o
conducentes al logro de cualesquiera de las actividades que componen el objeto de la Sociedad.-
D) Llevar a cabo por si, o en asociacion con terceros, negocios de contratistas de obras publicas e
infraestructura, puertos, tendidos ferroviarios o camineros, estaciones de transferencia de carga y
almacenes, prestacion de servicios de logistica integrales.- E) Prestacion de servicios de apoyo y
control de cumplimiento de obras, asesoramiento general y representacién ante autoridades y/o
empresas en la Republica Argentina a operadoras, concesionarias o propietarias de servicios y/o
instalaciones para la prestacidn de servicios de transporte ferroviario de carga y/o pasajeros.

Cuadro N2 19: Composicidn accionaria de la Empresa “Transportes Continentales S.A.”
(al 31 de enero de 2014)
Accionista N2 de acciones Monto en Bs Porcentaje de Participacion
FERROVIARIA ORIENTAL S.A. 19.800 19.800,00 99,00%
Trenes Continentales S.A. 200 200,00 1,00%
Total 20.000 20.000,00 100,00%

Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A.
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6.1.5. Directoresy Ejecutivos
La composicién del Directorio de FERROVIARIA ORIENTAL S.A. es la siguiente:

Cuadro N2 20:

(al 31 de enero de 2014)

Composicion del Directorio de FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

Fecha de

Cargo Nombre Profesion . Antigliedad
ingreso
Presfldentg del Rafael Enrique Abreu Anselmi Lic. en In’ger.uena 13/04/2011 3 afios
Directorio Agrondmica
Vlcepr_e5|den.te del José Antonio de Chazal Lic. en Derecho 14/04/2009 5 afios
Directorio Palomo
Director Secretario Mauricio Costa Du Rels Lic. en Derecho 08/09/2011 2 anos
Director Titular Kathya Vaca Diez de Cortez Lic. en Economia 25/03/2008 6 afios
Director Titular Peter Joseph O’'Toole Ford Lic. en Ingenieria Civil 22/10/2009 4 afos
Director Titular Ignacio Andrés Echevarria Lic. en Inge.nlerla 03/08/2001 12 afos
Araneda Comercial
Director Titular Carlos AIeJan.d.ro Serrate Lic. en Administracién de 22/10/2009 4 afios
Valdivia Empresas
Director Suplente César Edua'rdo Rodriguez Lic. en Administracion de 15/04/2010 4 afos
Gomez Empresas
Director Suplente Eduardo Harold Wilde Jordan Lic. en Economia 22/10/2009 4 afios
Director Suplente Patricia Vanessa Corina Burillo Lic. en Derecho 13/04/2012 2 afio
de Ugarte
Director Suplente Cristébal Rodriguez Ugarte Lic. en Inge'nlerla 08/09/2011 2 aflos
Comercial
Director Suplente Jorge Antonio Gutiérrez Roca Lic. en Derecho 22/10/2009 4 afios
Sindico Ludwig Toledo Vasquez USEC IRl 16/08/2002 11 afios
Empresas
- Sergio Marcelo Ariscain . T .
Sindico Lic. en Ingenieria Civil 26/03/2013 1 afio
Lavadenz
Sindico Suplente Carlos Patricio Buttler Bravo USEC IRl 15/04/2010 4 afios

Empresas

Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

Los principales ejecutivos de FERROVIARIA ORIENTAL S.A. son los siguientes:

Cuadro N2 21: Principales Ejecutivos de FERROVIARIA ORIENTAL S.A.
(al 31 de enero de 2014)

Fecha de
Cargo Nombre Profesion ingreso a la Antigiiedad
empresa
. , , Lic. en Ingenieria Civil, Master en o
Gerente General Ricardo Fernandez Duran _ ., 01/07/2001 12 anos
Administracion de Empresas
Ge.rente de Carlos Juan Arnold Saldias Pozo Lic. en Economia 01/08/2013 7 meses
Finanzas
t Al F B , . ~
geren .e vare ern.ar?do arrose Lic. en Ingenieria Comercial 14/01/2013 1 afio
Comercial Justiniano
G ted . . . Técni C io Exterior, o
ergn. ede Gastén Ezequiel Greco Gonzélez ?cho en. omercio Exterior 10/08/2010 3 afios
Suministros Politica Exterior y Adm. Aduanera
G te d Lic. | ieria Civil, Mast "
eren .e € Juan Carlos Revollo Zapata ic. €n ng.enllena ! a.s, eren 22/02/1999 15 afios
Operaciones Ingenieria de Produccion
Gerente de Lic. en Ingenieria Mecanica,
Carlos Fernando Llanos Pereira Diplomado en Gestién y 04/01/2012 2 afios

Mantenimiento

Administracién Financiera
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Gerente de

Infraestructura y Yahir Jose Terrazas Duran Lic. en Ingenieria Civil 01/09/2005 8 afios
Medio Ambiente
Gerente de
Recursos Monica Karina Petricevic Suarez Lic. en Psicologia 15/03/2010 4 afos
Humanos
Subgerente de
Contabilidad y Humberto Panoso Bustamante Lic. en Auditoria Financiera 18/05/2009 4 afos
Finanzas
Subgerente de , . . L . o
) Manuel Diaz Portillo Lic. en Ingenieria de Sistemas 08/08/2005 8 afios
Sistemas
Lic. en Ingenieria Comercial,
Controller Adrian Castedo Valdez Master en Administracion de 19/08/2002 11 anos
Empresas
Asesora Legal Karem Dita Roca Coca Lic. en Derecho 11/06/2007 6 afos
Auditor Interno Marcelo Fernando Claros Garcia Lic. en Auditoria 16/09/2013 5 meses
Jefe Unidad de
Relaciones Angel Sanddval Salas Lic. en Economia 14/06/2004 9 afios
Externas
Jefe de
e . . . o Lic. en Administracidn de o
Planificacién y Wilson Daniel Flores Nufiez 03/05/2010 3 afios
Empresas
Proyectos
Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A.
6.1.6. Estructura administrativa interna
Grafico N2 1: Organigrama de FERROVIARIA ORIENTAL S.A. (al 31 de enero de 2014)
ORGANIGRAMA GENERAL
DIRECTORIO
GERENCIA GENERAL
LEGAL
PLANIFICACION
RELACIONES
SEGURIDAD INDUSTRIAL
COEN“'I;I;?‘IEIS.E‘I;DE Y M:JI;’I%K:I::’IJF\H"
o || cmenst | e | cemmonoe | | SEEARS | | SUREAT | |whEtRie
SUBGERENCIA DE SUBGERENCIA DE
S TEMAS CONTABILIDAD

Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

6.1.7. Perfil profesional de los principales ejecutivos de FERROVIARIA ORIENTAL S.A.
Gerente General: Ricardo Fernandez Duran, con mdas de 25 afios de experiencia en empresas
ferroviarias y de infraestructura, y mas de 18 afios de experiencia en puestos gerenciales en aéreas
operativas y administrativo financieras. Ingeniero Civil con una maestria en Ingenieria Civil de la
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Universidad de Tulane EEUU y una maestria en Administracion de Empresas de la Universidad
Catdlica Boliviana en cooperacién con Harvard Institute. Su Ultimo trabajo fue en la empresa
Ferroviaria Andina S.A. como gerente de operaciones.

Gerente de Finanzas: Carlos Juan Arnold Saldias Pozo, Licenciado en Economia de la Universidad
Mayor de San Andrés, Técnico Superior Bursatil — PROCAF IDEA, posgrado en docencia
universitaria - Universidad del Valle, posgrado en Finanzas Corporativas e Inversiones - UVIRTUAL,
especializacion internacional en materia bursatil y financiera realizada en Estados Unidos, Canad3,
Espafia y Ecuador. Con mas de 16 afos de experiencia en el Mercado de Valores en Bolivia, trabajé
en la Comision Nacional de Valores, fue Intendente de Valores, Director de Intermediarios, Jefe de
Unidad Control de Fondos de Inversiones y SAFI de la Superintendencia de Pensiones, Valores y
Seguros de Bolivia, por mas de 4 afios fue Gerente de Finanzas y Administraciéon de la Empresa
Nacional de Telecomunicacidn S.A. (ENTEL), su ultimo trabajo fue de Vicepresidente Ejecutivo de
IDVM Inversiones Latinoamericanas S.A. filial de Latin América Invest Corp.

Gerente Comercial: Alvaro Fernando Barroso Justiniano, Ingeniero Comercial, MBA en Direccion y
Gestidon Empresarial, Posgrado en Habilidades de Gestién e Implementacidon de Negocios. Cuenta
con mas de 14 afios de experiencia en Instituciones Financieras Internacionales. Trabajé en el
Banco de Crédito de Bolivia S.A. desempefiando actividades en diferentes areas como analisis de
riesgo financiero, mercadeo de productos y servicios financieros. Fue Gerente Nacional de
Captaciones y Servicios en el Banco Los Andes Pro Credit S.A. donde tuvo la oportunidad de
trabajar en paises como Alemania, Bulgaria, Kosovo, Nicaragua, El Salvador, y Ghana. Prest6
servicios profesionales como Director de Crédito, Ahorro y Cobranzas en CAME S.A de C.V en
México. Su ultimo trabajo fue como Gerente Regional Santa Cruz del Fondo Financiero Privado
Fassil S.A.

Gerente de Suministros: Gastén Ezequiel Greco Gonzdlez, con mas de 14 afos de experiencia en
empresas de logistica y servicios de transporte, con 3 aiflos de experiencia en puestos gerenciales.
Técnico en Comercio Exterior Politica Exterior y Administracién Aduanera en el instituto IDEA, con
un Diplomado en Alta Gerencia en Finanzas en la Universidad Privada de Santa Cruz. Su ultimo
trabajo fue como Gerente General de la empresa Continental Logistica S.A.

Gerente de Operaciones: Juan Carlos Revollo Zapata, con mds de 25 afios de experiencia en el
area de operaciones de empresas industriales, de servicios y ferrocarriles. Ingeniero Civil de la
Universidad Mayor de San Simdn con una maestria en Ingenieria de Produccién en la Universidad
Federal de Santa Catarina Brasil. Su ultimo trabajo antes de ingresar al rubro ferroviario fue el afio
1998 en la empresa CAMESBA como Asesor y Subgerente General.

Gerente de Mantenimiento: Carlos Fernando Llanos Pereira, Licenciado en Ingenieria Mecanica,
especializado en Gestion de Calidad NB-ISO 9000:2000 — IBNORCA y con un Diplomado en Gestién
y Administracion Financiera. Con mas de 13 afios de experiencia en cargos Gerenciales y de
Direccién. Ha sido Gerente Técnico de la empresa C.G.I OTIS; Gerente de Mantenimiento de
ALPHA Furniture S.R.L., los ultimos 6 afios trabajé en la ATT (Autoridad de Fiscalizacién y Control
Social de Telecomunicaciones y Transporte) desempefiando cargos de: Director de Regulacion,
Responsable de Aeropuerto; Director Técnico Sectorial de Transporte y por ultimo Director
Ejecutivo.
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Gerente de Infraestructura: Yahir José Terrazas Duran, Licenciado en Ingenieria Civil, ha sido
Supervisor Residente de Proyectos contratados por el FPS y la constructora EIT, en los ultimos 6
afios de trabajo en FERROVIARIA ORIENTAL S.A. ha ocupado cargos de Ingeniero Administrativo,
Ingeniero Jefe de Proyectos y Jefe de Proyectos.

Gerente de Recursos Humanos: Mdnica Petricevic Suarez, Licenciada en Psicologia, con mas de 10
afios de experiencia en el drea de Recursos Humanos, ha trabajado como Sub Gerente Nacional de
Recursos Humanos de Adridtica Seguros y Reaseguros, como Gerente de Operaciones para
Qualitas Alfa S.A, responsables de Consultoria de Evaluacidon de Clima laboral para Smart Wood.
Desde el 15 de marzo de 2010 trabaja en Ferroviaria Oriental.

Subgerente de Contabilidad y Finanzas: Humberto Panoso Bustamante, Licenciado en Contaduria
Publica, con mas de 14 afios de experiencia, habiendo trabajado como Contador General, Jefe de
Impuestos, Financial Controller y como Business Support en Kimberly Bolivia S.A. durante 11 afios
y en los uUltimos tres aflos como Subgerente de Contabilidad y Finanzas de FERROVIARIA ORIENTAL
S.A.

Subgerente de Sistemas: Manuel Diaz Portillo, Ingeniero en Sistemas con maestria en Informatica,
con mas de 24 afios de experiencia, habiendo trabajado como Jefe Nacional de Sistemas en varias
empresas importantes del medio entre las que podemos destacar Kimberly Clark Bolivia, Servicio
Nacional de Caminos, Ketal y otras. Desde agosto del 2005 trabaja en Ferroviaria Oriental como
Subgerente de Sistemas.

Controller: Adrian Castedo Valdés, con mas de 16 afios de experiencia en el drea administrativa
financiera de empresas reconocidas internacionalmente. Ingeniero Comercial de la Universidad La
Republica de Chile, con un diplomado en Estrategia Financiera y una maestria en Administracion
de Empresas de la universidad Loyola College. Su ultimo trabajo fue como Auditor en
PricewaterhouseCoopers Chile.

Asesora Legal: Karem Dita Roca Coca, Licenciada en Derecho con especialidad en Asesoramiento
Legal Empresarial, con mas de 20 afos de experiencia, habiendo trabajado como asesora legal en
empresas de varios rubros entre las que podemos destacar el Banco Central de Bolivia, Gravetal
Bolivia S.A. y durante los ultimos 5 afios como asesora legal de FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

Auditor Interno: Marcelo Fernando Claros Garcia, Licenciado en Auditoria - Universidad Privada de
Santa Cruz, MBA en Direccién y Administracion de Empresa -Escuela Europea de Negocios,
Diplomado Alta Gerencia - U Virtual (Fundacién de Chazal). Con mas de 8 afios de experiencia
como Auditor Interno y Externo, fue Jefe Nacional de Auditoria Interna y Jefe de Operaciones en el
Banco Los Andes ProCredit S.A, su ultimo trabajo fue de Gerente Administrativo Financiero a.i. en
Tropical Tours Ltda.

Jefe Unidad de Relaciones Externas: Angel Sandoval Salas, Licenciado en Economia con
especialidad en Gestion Estratégica de Imagen Corporativa y en Periodismo, con mas de 18 afios
de experiencia como periodista, jefe del departamento de comunicacion de la CAINCO y desde
Junio del 2004 trabaja como Jefe de la Unidad de Relaciones Externas en FERROVIARIA ORIENTAL
S.A.
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Jefe de Planificacion y Proyectos: Wilson Daniel Flores, Administrador de Empresas con
especialidad en Finanzas, con bastante experiencia como Oficial de Inversiones, como oficial de
desarrollo de Negocias y como consultor de planificacidon estratégica y planes de negocios de
varias empresas como ser Innova Internacional, Fundacién Bolivia Exporta FBE, Asociacion Bolivia
para el Desarrollo Rural. Desde Mayo del 2010 trabaja en Ferroviaria Oriental como Jefe de
Planificacién y Proyectos.

6.1.8. Empleados
Al 31 de Enero de 2014, FERROVIARIA ORIENTAL S.A. cuenta con quinientos cuarenta y nueve
(549) empleados.

Cuadro N2 22: Evolucion del nimero de empleados de FERROVIARIA ORIENTAL S.A.
(al 31 de enero de 2014)

Personal Diciembre 2011 Diciembre 2012 Diciembre 2013 Enero 2014
Ejecutivos 16 15 15 15
Funcionarios 93 96 89 89
Empleados 453 438 453 445
Obreros - - - -
Total 562 549 557 549

Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

6.2. Descripcion de FERROVIARIA ORIENTAL S.A.
6.2.1. Principales productos y servicios del emisor
La empresa opera en el Oriente de Bolivia, conectando la ciudad de Santa Cruz de la Sierra con
Argentina a través de Yacuiba, con Brasil a través de Puerto Suarez — Quijarro — Corumb3, y con
el norte hacia Warnes y Montero. La red ferroviaria cuenta con 1.244 kildmetros de via de trocha
métrica, de los cuales 643 kildmetros corresponden al sector Este, 539 kildmetros al sector Sur y
62 kildmetros al ramal norte.

Los dos principales productos que comercializa FERROVIARIA ORIENTAL S.A. son el transporte de
carga y el transporte de pasajeros.

6.2.1.1. Transporte de carga
FERROVIARIA ORIENTAL S.A. atiende a clientes de los sectores agricola, siderurgico, industrial,
minero y de hidrocarburos, destacandose los siguientes transportes:

= Soya y derivados: Un parque remolcado compuesto por bodegas, contenedores y tolvas
graneleras, con capacidad de transporte de mas de 40 toneladas por vagon, sirve a las
principales industrias del sector oleaginoso.

= Transporte de Liquidos: La empresa ha logrado la certificacion de un parque de vagones
tanques especiales para el transporte de liquidos, destacdndose el movimiento de
hidrocarburos, ademds de alcohol, aceite de soya y girasol, entre otros.

=  Productos Industriales: Transporte de productos de alto valor agregado, especialmente de
productos industriales como el hierro, acero, cemento, papel, polietileno, abono, linea
blanca, lubricantes, vidrio, productos y articulos de pldsticos, repuestos y materiales
eléctricos.
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Servicios adicionales
®= Transporte Puerta a Puerta desde el origen de la carga hasta sus almacenes,
completando toda la logistica necesaria.
= Asesoramiento sobre las mejores practicas de Comercio Exterior.
=  Transbordos.
= Almacenaje.
Beneficios
= Capacidad de transportar grandes volimenes.
= Seguridad para su carga.
= Tarifas competitivas.
= Formalidad y Solvencia empresarial.
= Red de oficinas propias en fronteras, recintos aduaneros y zonas francas.
= Alianza estratégica con recinto aduanero en el interior de Brasil (Agesa).
= Informacidn precisa y en tiempo oportuno sobre la situacion de su carga.

6.2.1.2.  Transporte de Pasajeros
Ferroviaria cuenta con los siguientes tipos de servicio de transporte de pasajeros:

Expreso Oriental.- Tren que viaja de Santa Cruz a Quijarro y viceversa y realiza paradas en todas
las estaciones del sector este, demora 16 horas en llegar a su destino. Este transporte se presta
con una locomotora, coches de pasajeros y un coche comedor.

Ferrobus.- Tren que viaja de Santa Cruz a Quijarro y viceversa y realiza paradas Unicamente en las
estaciones principales (San José, Roboré y Rivero Térrez), demora 13 horas y media en llegar a su
destino. Este servicio se presta con un Ferrobus que incluye un carro motorizado y uno remolcado.

Tren Mixto.- Es el tren que viaja de Santa Cruz a Yacuiba y viceversa y realiza paradas en varias
estaciones siendo las principales Charagua, Boyuibe y Villamontes, demora 16 horas y media en
llegar a su destino.

6.2.2. Descripcion de las actividades y negocios de FERROVIARIA ORIENTAL S.A.
La red ferroviaria cuenta con 1.244 kildmetros de via de trocha métrica, de los cuales 643
kildmetros corresponden al sector Este, 539 kilémetros al sector Sur y 62 kildmetros al ramal norte
del Departamento.

La red permite tener acceso a los puertos del Atlantico: Santos y Paranagua, en Brasil, por el sector
Este a través de las vias de ALL (América Latina Logistica); y a los puertos de Buenos Aires y
Rosario, en Argentina, por el sector sur en conexion con el Belgrano Cargas. Ademas, por la
Hidrovia Paraguay Parand, sobre la base de un sistema de transporte intermodal permite acceder
a los mismos puertos de Argentina y al Puerto de Nueva Palmira en el Uruguay. Finalmente, en el
sector Sur por el paso de Salta a Socompa en conexion con las vias del Belgrano Cargas, se puede
acceder al Puerto de Antofagasta en Chile.

El conocimiento del negocio y la aplicacidon de una estrategia de largo plazo han permitido a la

empresa incrementar sus volumenes de carga en un 36% en los ultimos diez afios, acompafiando
de esta manera, el crecimiento del comercio exterior boliviano a través de soluciones seguras e
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integrales de logistica y transporte. Con respecto a la cantidad de pasajeros transportados, en las
tres categorias de servicios ofertados por la empresa, se ha reducido en 67% desde el inicio de las
operaciones, transportando en la actualidad mas de 78.000 personas por afio.

6.2.2.1. Transporte de carga
En la gestion 2013 se transportaron 1.535.307 TM de carga en general, incluida carga suelta, de las
cuales 1.511.282 TM correspondieron al Sector Este y 24.025 TM al Sector Sur. En cuanto a
toneladas — kildmetro, éstas llegaron a 954 millones.

La carga transportada esta agrupada en tres rubros: exportacién, importacion y regional. El
comportamiento del afio para cada rubro fue el siguiente:

= La carga de exportaciéon sumo 907.255 toneladas, representando un 59,1% sobre el
total transportado. Los principales productos fueron: soya y sus derivados 98,8%,
minerales 0,9% y otros en menor proporciéon como algoddn y otras mercancias.

= La carga de importacion transportada fue de 500.664 toneladas, representando un
32,6% del total. Los principales productos fueron: fierro de construcciéon 26,5%,
Gasolina de importacién 15,2%, diesel oil 14,6%, acero en general 8,9%, papel 5,1%,
polietileno 5,2%, harina de trigo 4,2%, abonos 1,5%y otros productos como material
de construccidn, maquinaria y equipos y tubos de fierro.

= En carga regional se transportaron 126.753 toneladas, teniendo una participacion de
8,3% en el total, siendo sus principales productos: cemento 88,4%, gasolina con un
9,0%, otras mercancias 1,5%, diesel oil 0,3%, Girasol 0,7%.

= la Unidad de Logistica, creada para brindar un solucidn de transporte integral y de
valor agregado a nuestros clientes, generd transportes por mds de 30.000 toneladas
de carga, generando un movimiento de mds de 1.500 camiones, llegando a mas de
20 destinos en el pais con un servicio de logistica integral.

6.2.2.2. Transporte de pasajeros
En la gestiéon 2013 se transportaron 78.883 pasajeros. En términos de ingreso, la unidad de
pasajeros facturé USD 754.331 mil. Como parte del programa de mejora continua de los servicios
de pasajeros, en la gestién se dio inicio a la renovacién del Tren Expreso Oriental, el mismo que
entrard en servicio en 2014.

6.2.2.3.  Infraestructura

En la gestion 2013 se hicieron mejoras a la infraestructura en diferentes puntos de la red,
abarcando obras y proyectos en los ramales Norte, Sur y Este. Los trabajos de via ejecutados
incluyeron la colocaciéon de 36.196 durmientes de madera, la adicion de 159.838 sujeciones
eldsticas (clips) y la incorporacion de 20.902 m3 de balasto, permitiendo de esta manera eliminar
tramos y sectores de via con deficiencias y continuar con el proceso de sustitucion de los tramos
de via sobre tierra por otros con balasto, mejorando de esta manera la capacidad portante de viay
otorgandole mayor estabilidad y capacidad drenante.
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Se ejecutd 170 Km de nivelacion mecanizada de via en el sector Este de la red, trabajos que
incluyeron cambio de durmientes, insertado de clips y el mejoramiento sustancial de la geometria
(nivelaciéon y alineacién) de los tramos trabajados. Ademas, se realizaron 88 km de mejoramiento y
mantenimiento intensivo de la via en los tres sectores.

El proyecto cambio de rieles totalizé 2,5 Km de cambio de rieles de 90 libras por yarda, que
sustituyeron a rieles de 65 lbs/yd. El proyecto incluye soldadura aluminotérmica, creado para
brindar mayor confort y seguridad a la circulacidn de trenes, registré un total de 10,6 Km.

A pesar de afectaciones por lluvias que se tuvieron en el sector Sur y Este se redujeron las
precauciones transitorias en un 33.67% con relacion a la anterior gestion, alcanzando un total de
12.258 metros lineales de precauciones transitorias, mientras que los puntos en precaucién se
redujeron en cuatro, totalizando 21 puntos.

Se implementaron obras hidrdulicas y defensivos para proteger los puentes en rios, arroyos y
quebradas.

A fin de reducir los riesgos de colisiones y accidentes con motorizados, y mejorar de esta manera
la seguridad vial, se mejoraron cuatro pasos a nivel urbanos y dos rurales o de carretera, dos
fueron en la ciudad de Santa Cruz, dos en la Localidad de Quijarro y dos pasos a nivel en la
Carretera a Yacuiba, mediante la construccién de reductores de velocidades y seialética.

Parte de la Gestidn de la Gerencia consiste en salvaguardar las Areas Operativas para lo cual se ha
realizado la Georeferenciacion e identificacion de invasiones en todas las Areas Operativas de la
Red Ferroviaria, iniciando la ejecucion de saneamiento.

6.2.2.4. Medio Ambiente
En cumplimiento a las normas ambientales vigentes, se inicid la renovacidon de la Licencia
Ambiental de Operacién para la Red Ferroviaria Oriental, de esta manera se fija un nuevo
compromiso como empresa amigable con el medio ambiente hasta el 2024. Asimismo, se
ejecutaron los programas de monitoreo a las Licencias Ambientales para remitirlos en los informes
anuales a la autoridad ambiental competente.

Se licitaron y adjudicaron los proyectos de obras ambientales a lo largo de la red ferroviaria en los
sectores Este y Sur, proyectos que contemplan la ejecucidon de obras de mejora y adecuacion
ambiental en las instalaciones de los talleres, maestranzas y estaciones.

Se programaron y ejecutaron talleres practicos y tedricos para el control y manejo de
circunstancias adversas como ser: Incendios Estructurales, Derrames de hidrocarburo y Manejo de
Residuos de Herbicida.

Esta gestion quedo marcada por el involucramiento estratégico de la Autoridad Ambiental en las

campafias de capacitacidon, lo cual permite tener un vinculo de apoyo y orientacién en el
desenvolvimiento de las operaciones.
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6.2.2.5. Operaciones de trenes y seguridad
En la gestién 2013 se movieron 2.463 trenes de carga y pasajeros, de los cuales 1.713
corresponden a trenes mixtos y de carga y 750 fueron trenes de pasajeros. Esta gestion se registro
un record en el transporte de carga; se transportd 1.535.306 toneladas, una cantidad nunca antes
lograda en la historia de nuestro ferrocarril, lo cual demuestra que nuestra empresa cuenta con
capacidad de transporte para acompanfar el crecimiento de la produccién y del comercio exterior
del pais.

En materia de seguridad industrial y operativa, se ejecutaron importantes acciones de gestién y
mejoramiento de las operaciones. Se realizaron 592 cursos de seguridad industrial, operativa y
salud ocupacional, contabilizando un total de 1.184 horas aula y trabajos de campo.

Ademas se llevaron campanias de seguridad tales como: “Columna Sana en Trabajadores Sanos”,
“Prevenciéon de Enfermedades estacionales”, “Didlogos de Seguridad”, “Tripulaciones mas

seguras”, entre otras mas.

Como resultados de la gestion se registra significativos logros para la empresa:

. Disminucidn del 20% de descarrilamientos por Toneladas Kilémetros Bruta —TKB.
. Reduccidn del 38% en accidentes con terceros (colisiones) en pasos a nivel.
o Disminucién de accidentes laborales, se registraron seis accidentes, uno menos con

respecto a la gestion pasada.

6.2.2.6. Mantenimiento Equipo Rodante
La disponibilidad de locomotoras mejoro respecto a la gestion pasada alcanzando el 81,4% vy en los
meses de alta demanda se logré una disponibilidad superior al 85%, alcanzando 91% en el mes de
junio. La confiabilidad de las locomotoras U20 mejord superando los 11,000 km por cada falla,
excluyendo eventos; lo cual significa mds de 17 viajes sin presentar fallas.

Cabe destacar el incremento de capacidad de arrastre logrado a través del proceso de lastrado de
locomotoras: En el 2013 se realizd incrementd el peso de la LDE 2003 de 90 toneladas a 103
toneladas lo cual permitid que esta unidad incremente un 28% su capacidad de arrastre en el
sector de la sierra. Dado el éxito alcanzado con esta unidad, a partir de octubre se inicié el lastrado
de otras unidades. Se realizaron tres reparaciones generales de locomotoras.

Con relacién a vagones de carga y coches de pasajeros, la disponibilidad fue 88% y 84%,
respectivamente. En el equipo remolcado de carga, se mejord la capacidad de transporte de carga
incorporando 80 vagones planos. Adicionalmente, se incorporaron 100 cajas graneleras y con un
disefo optimizado logrando asi prescindir del calafateo, hacer mas eficiente la distribucién del
producto, reduciendo la cantidad de precintos y seguros lo cual coadyuvé a reducir pérdidas de
producto y tiempos de los vagones en los procesos de carga y descarga. Se priorizaron los
mantenimientos preventivos, procurando eliminar las alertas de mantenimiento existentes y
consolidando un sistema mas eficiente basado en el recorrido de cada vagon.
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6.2.2.7. Sistemas y Telecomunicaciones
Los proyectos mas importantes del drea de sistemas y telecomunicaciones realizados en la
gestién 2013 fueron los siguientes:

= Desarrollo e Implementacién de Aplicaciéon Mdvil, para que los clientes puedan tener
informacién relevante referida a su carga (tracking). De igual manera puedan consultar
informacién referida a su facturacién y vencimientos de pago.

= Desarrollo e Implementacién MOdvil a ejecutarse desde dispositivos Smartphones o
Tablets, que permite a los Controladores de Carros o Jefes de Patio, desplazarse por la
playa e ir actualizando de manera Online el estado de los vagones y ejecutar los
movimientos de los mismos de acuerdo a Planificacion. Con esta aplicacién se mantiene
actualizada la informacién de la posicién, situacién, estado y movimiento de vagones en el
Sistema Webrail, ya no tienen que esperar volver a su oficina para registrar y/o actualizar
estos datos, lo pueden ir haciendo mientras hacen su recorrido por la Playa.

= Se desarrollé e implementd los sistemas de Novedades Operativas y Descarrilamientos.
Estos sistemas permiten el registro y monitoreo de todos los incidentes operativos y de
descarrilamiento, generan alertas, estadisticas por tipos de incidentes y ocurrencias. Con
esta informacidn las dreas involucradas tienen todas las herramientas para andlisis y para
implementar programas de prevencion. De igual forma estos sistemas generan
informacién la Autoridad de Regulacion.

= Sistema para el control de estadias de vagones en los clientes, con esta aplicacion se lleva
un mejor control de las horas de estadia de los vagones una vez entregados a los clientes,
tanto para la carga y descarga.

= Se desarrolld e implementd un Sistema de Cruzamiento de Trenes que permite el
monitoreo en linea del recorrido y cruzamientos en tiempo real de los trenes, haciendo la
grafica correspondiente.

= Se desarrollé e implementd la Solucidon de Inteligencia de Negocios con SAP Business
Objects, para implementar 20 indicadores de gestion para el area de operaciones), para
mejorar la toma de decisiones.

= Se Implementéd el nuevo disefio de la pdagina web (www.fo.com.bo), siendo una
herramienta que brinda mayor servicio a nuestros clientes.

6.2.2.8. Recursos Humanos
Bajo el enfoque de “Gestion Humana”, se estructuraron diversos programas de Gestién de
Recursos Humanos y Desarrollo Organizacional.

El Centro de Formacion — Ferroviaria Oriental (CEF — FO) creado para profesionalizar a nuestro
personal y personas interesadas en las especialidades ferroviarias, logré graduar a ocho Aukxiliares
de Maquina y a nueve técnicos en mantenimiento ferroviario, permitiéndoles hacer una carrera
interna de crecimiento profesional y dandoles una oportunidad de insercidn laboral a aquellos
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estudiantes externos. A fines de la gestion 2013 se habilito la tercera versidon de la formacion de
Auxiliares de Maquina. Actualmente existen catorce personas en entrenamiento para graduarse
como aspirantes a Auxiliar de Maquina en la Gestion 2014.

En el marco de las buenas relaciones laborales, se suscribié el convenio laboral con los Sindicatos
de Trabajadores Ferroviarios en el cual acordé el incremento salarial del 8%, y mejoras en el
campo de la salud, entre otros beneficios.

El Plan de Desarrollo Organizacional apunté a identificar e implementar acciones que permitieron
fortalecer el clima y la calidad de vida laboral de nuestros trabajadores mediante acciones y
programas de beneficio mutuo.

El programa “Orden y Limpieza” creado con la mision de lograr una operacién eficiente,
competitiva y libre de desperdicios en las areas operativas, se consolidé este afo, profundizando
aspectos de prevencién y control de calidad en todas las operaciones ferroviarias y trabajos
rutinarios que se realizan en maestranzas, talleres y en la via férrea. Se busca que los trabajadores
adquieran estos habitos de eficiencia y calidad para reforzar nuestra cultura de evitar desperdicios
que afectan negativamente a nuestros clientes. Se busca ante todo que los trabajadores adquieran
estos habitos y reforzar nuestra cultura de evitar desperdicios que puedan afectar a nuestros
clientes y trabajar con eficiencia y calidad.

El programa de cambio cultural Formando Tiluchis registré 49 graduados en la Gestion 2013, con
lo cual 555 trabajadores han pasado por esta experiencia capacitandose para desarrollar y
fortalecer competencias esenciales para la organizacién como son: Trabajo en Equipo, Vocacion de
Servicio, Conciencia de Seguridad, Conciencia de Costos, Calidad y Eficiencia y Compromiso con la
Empresa.

El reconocimiento aporta directamente a la motivacidn de nuestros trabajadores. En este marco se
inscribe el “Premio Tiluchi”, que se constituye en la distincién mas importante de la empresa a los
trabajadores, para lo cual se selecciond por votacion directa de los trabajadores a la quinta
generacion de ganadores del premio al destacarse con su ejemplo y ensefianzas en las diferentes
competencias esenciales de la empresa. Cada afio se entrega este premio a seis trabajadores de la
empresa.

Con el objetivo estrechar vinculos entre los trabajadores de las diferentes bases y areas de la
empresa se llevd a cabo la sexta “Olimpiada Ferroviaria”, desarrollada en Roboré participaron
mas 160 trabajadores organizados en cinco delegaciones de todas las bases. Esta actividad busca
fortalecer la integracidn y el compafierismo entre trabajadores promoviendo una cultura de salud
y deporte.

En el marco de los programas de Bienestar y Salud Ocupacional tienen como objetivo primordial
garantizar una buena calidad de vida laboral, se realizaron campafias oftalmoldgicas, analisis de
laboratorio a todos los trabajadores, chequeo médico general, exdmenes de audiometria a los
trabajadores de conduccion y la dotacion de botiquines para los trenes, estaciones y oficinas de la
empresa.
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6.2.2.9. Clientes de FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

En la gestion 2013, se transportaron diferentes productos para un total de 233 clientes, los cuales
se pueden agrupar de la siguiente manera:

Soya y derivados: Transporte destacado por sus grandes volimenes, y concentrado en siete
principales exportadores del sector: GRAVETAL, ADM SAO, IASA, CARGILL, I0L, NUTRIOIL y EL
TEJAR los cuales en el 2013, representaron el 58% de los ingresos de la empresa. Cabe
destacar la participacién de IOL (retomando las operaciones ferroviarias hacia el sector Este) y
la participacion de nuevos clientes como El Tejar.

Transporte de Liquidos: El transporte de hidrocarburos se destaca con la participacion de dos
clientes: YPFB Corporacion para los transportes de importacion (Diesel oil y Gasolina), e YPFB
REFINACION para el transporte de combustible regional (Diesel oil y Gasolina especial), estos
clientes representaron el 9,7% de los ingresos en la gestion 2013. Adicionalmente, dentro de
este flujo se transporta el aceite para el sector soyero en calidad de exportacion.

Productos Industriales: Estd compuesto por el transporte de las importaciones de fierro y
acero, asi como de productos industriales como el papel, polietileno, abonos, materiales de
construccion y otros. Es la cartera con mayor variedad de clientes que en el 2013 participaron
alrededor de 223 distintos clientes, generando el 15% de los ingresos.

Otros: Adicionalmente a los clientes ya mencionados, existen otros sectores importantes que
contribuyen a la generacién de ingresos. En el 2013, se destacd el transporte de cemento

regional con ITACAMBA S.A. representando el 7.3% de los ingresos.

6.2.3. Ventas Netas de Servicios

Los principales productos que transporta Ferroviaria Oriental, se pueden agrupar en tres
categorias: Soya y Derivados, Hidrocarburos, y Productos Industriales (fierro, polietileno, papel,
entre otros).

A continuacidn, se presenta la participacién de mercado histdrica para estos principales rubros:

Cuadro N2 23: Ventas de FERROVIARIA ORIENTAL S.A. por rubro (al 31 de diciembre de

2013)
SOYA Y DERIVADOS
GESTION PRODUCCION EXPORTACION TRANSP. FO S.A. PARTIC
(T™) (T™) (T™) FOS.A.%
2006 1.632.080 1.494.683 782.934 52%
2007 1.644.270 1.349.727 583.822 43%
2008 1.186.700 1.008.202 565.369 56%
2009 1.737.428 1.389.942 699.444 50%
2010 1.712.175 1.355.171 601.497 44%
2011 2.336.541 1.333.516 550.427 41%
2012 2.559.780 1.741.371 727.641 42%
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2013 2.595.500 2.346.440 895.931 38%

HIDROCARBUROS

GESTION "\S":ﬁTR: ’é:'UOZN IMPORTACION TRANSP. FO S.A. PARTIC
(™) PTO SUAREZ (TM) (T™) FOS.A.%
2006 121.311 79.729 73.413 92%
2007 100.329 81.633 79.337 97%
2008 109.545 75.083 71.329 95%
2009 238.000 181.326 151.926 84%
2010 280.237 155.331 121.835 78%
2011 426.705 191.846 115.227 60%
2012 450.000 210.000 147.804 70%
2013 474.604 212.894 160.938 76%

Nota: La gestion 2013 incluye diésel y gasolina de importacion + Hidrocarburo Regional
Fuente: INE, YPFB, YPFB Refinacion

PRODUCTOS INDUSTRIALES

cesmon  MPORTACON 1o ey yacusa TRANSPFOSA. PARTIC
(T™)
2006 2.566.198 1.182.821 273.109 23%
2007 3.003.533 1.356.851 333.473 25%
2008 3.270.867 1.123.306 378.249 34%
2009 3.304.799 1.297.099 312.941 24%
2010 3.525.983 1.357.524 303.426 22%
2011 4.572.147 1.579.550 415.115 26%
2012 4.225.405 1.583.307 326.444 21%
2013 4.385.070 1.613.562 351.582 22%

Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

= Factores determinantes de la oferta
FO S.A. cuenta con un parque de 27 locomotoras que se utilizan para el transporte de carga, para
el transporte de pasajeros y para la maniobra en terminales.
Cuenta con un parque remolcado de 1.196 vagones entre tanques, bodegas, planos, tolvas y
goéndolas destinado al transporte de carga.

=  Principales competidores de la empresa y participacion de mercado
El competidor mds importante que tiene el transporte ferroviario es el modo carretero, mientras
que el modo fluvial es un medio complementario al ferroviario. A continuacién se presenta la
participacién de mercado que tiene el sector del transporte de camiones:
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Cuadro N2 24: Participacion de mercado de FERROVIARIA ORIENTAL S.A.
(al 31 de diciembre de 2013)

Transporte FO Transporte Camiones

0, 0,
Sector Mercado (TM) (T™) % (T™) %
Soya y Derivados 2.346.440 895.931 38% 1.450.509 62%
Hidrocarburos 212.894 160.938 76% 51.956 24%
Productos 1.613.562 351.582 22% 1.261.980 78%
Industriales
TOTAL 4.172.896 1.408.451 34% 2.764.445 66%
Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A.
Cuadro N2 25: Evolucion de las ventas netas de servicios de FERROVIARIA ORIENTAL

S.A. (expresado en MM de bolivianos)
Participacion

Ventas Netas de Servicios dic-11 Participacion dic-12 dic-13 Participacion

Porcentual Porcentual Porcentual
Ingresos por transporte de carga 227.90 94.09% 231.43 94.94% 286.32 93.68%
Ingresos por transporte de 11.81 8.01 3.29% 5.3 1.73%
personas 4.87%
Otros ingresos operativos 2.50 1.04% 4.32 1.77% 14 4.58%
Total 242.21 100.00% 243.76 100.00% 305.62 100.00%

Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

6.2.4. Politicas de Inversion
Las inversiones realizadas en la gestidon 2013 fueron de USD 13.740.280, situacidon que obedece a
criterios de incorporacion de tecnologia, mejora en eficiencias operativas y al aumento de la
capacidad de transporte, en condiciones de seguridad, eficiencia, calidad y competitividad.

En 2013 las inversiones estuvieron destinadas principalmente al mejoramiento de la capacidad de
transporte, mecdanica y tecnologia, asi como también al mejoramiento de la infraestructura
ferroviaria. Las inversiones acumuladas hasta el 31 de diciembre de 2013 ascendieron a USD.
148.259.050, monto que representa el 573% en relacidon a lo comprometido con el Estado
Boliviano en el proceso de capitalizacion.

A continuacidn se presenta el cuadro resumen de las inversiones efectuadas por FERROVIARIA
ORIENTAL S.A. al 31 de diciembre de 2013, expresadas en ddélares de los Estados Unidos de
Ameérica.

Cuadro N2 26: Inversiones realizadas por FERROVIARIA ORIENTAL S.A.(al 31 de
diciembre de 2013)
item Ejecucion 2013 Ejecucién Acumulada 1996- Participacion
2013 Porcentual
Infraestructura 3.943.981 75.452.507 51%
Mecanica(mantenimiento) 8.449.899 41.983.073 28%
Transporte 766.185 16.481.558 11%
Telecomunicaciones e informatica 337.769 6.751.886 5%
Inversiones adicionales 242.446 1.565.619 1%
Capital de Trabajo - 2.585.000 2%
Otras inversiones - 3.639.970 2%
TOTAL 13.740.280 148.259.050 100%

Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A.
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Las inversiones presupuestadas para la gestién 2014 ascienden a USD 24,69 millones, compuestas

de la siguiente manera:

Cuadro N2 27:

Inversiones presupuestadas por FERROVIARIA ORIENTAL S.A.(para la

gestion 2014)

Descripcion

Presupuesto anual (expresado en USD)

Mantenimiento y transporte
Operaciones

Infraestructura y medio amb
Administracion y finanzas
Nuevos Proyectos

iente

Total Inversiones

17.442.000
1.613.000
4.076.000
1.055.000

503.400

24.689.400

Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

6.2.5. Créditos y Deudas por Pagar

Cuadro N2 28:

Créditos contraidos por FERROVIARIA ORIENTAL S.A. con la banca local
(Al 31 de enero del 2014)

Fecha de Plazo Saldo al
Banco Monto Bs ~ Garantia Vencimiento 31/01/2014
desembolso (afios)
(Bs)
Banco Unién S.A. 13.800.000  19/07/2011 6 Prendaria  17/07/2017  8.050.000
Banco Union S.A 34.300.000 20/12/2013 5 Prendaria  19/12/2018  34.300.000
F Financiero Pri
ondo Financiero Privado 5 505 050 5g/11/2013 0,5 Quirografaria  27/05/2014  3.000.000
FASSIL S.A
Banco BISA S.A. 3.100.000  28/11/2013 0,5 Prendaria  24/05/2014  3.100.000
Banco BISA S.A. 3.150.000  28/11/2013 0,5 Prendaria  24/05/2014  3.150.000
Banco BISA S.A. 3.200.000  28/11/2013 0,5 Prendaria  24/05/2014  3.200.000
Banco BISA S.A. 3.250.000  28/11/2013 0,5 Prendaria  24/05/2014  3.250.000
Banco BISA S.A. 3.300.000  28/11/2013 0,5 Prendaria  24/05/2014  3.300.000
Banco BISA S.A. 3.350.000  28/11/2013 0,5 Prendaria  24/05/2014  3.350.000
Banco BISA S.A. 3.400.000  28/11/2013 0,5 Prendaria  24/05/2014  3.400.000
EaA"CO Mercantil Santa Cruz 3 116400 28/11/2013 0,5 Prendaria  27/05/2014  3.410.400
EaAnw Mercantil Santa Cruz 5 112360 28/11/2013 0,5 Prendaria  27/05/2014  3.417.360
EaA"CO Mercantil Santa Cruz 3 151 350 28/11/2013 0,5 Prendaria  27/05/2014  3.424.320
gaAnco Mercantil Santa Cruz 5 131 580 28/11/2013 0,5 Prendaria  27/05/2014  3.431.280
EaAnco Mercantil Santa Cruz 5 1 /c 900 28/11/2013 0,5 Prendaria  27/05/2014  3.445.200
gaAnco Nacional de Bolivia - )00 000 23/12/2013 45 Prendaria  22/06/2018  17.400.000
Total Bolivianos 102.628.560
Equivalente en USD 14.745.483

Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

Asimismo, al 31 de enero de 2014, existen contratadas las siguientes operaciones contingentes:
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Cuadro N2 29: Contingencias

Ne Entldafl Beneficiario Fecl.1a. d N Fec.ha.de Estado Importe Moneda
Bancaria Emisidn Vencimiento
Autoridad de
Regulacion y
1 Ba”g‘j\B'SA Fiscalizacién de 21/04/2013 21/04/2014  Vigente  4.000.000 Délares

Telecomunicaciones
y Transportes (ATT)
Autoridad de
Regulaciony
2 Ba”g‘;\B'SA Fiscalizacién de 21/04/2013 21/04/2014  Vigente  1.000.000 Délares
o Telecomunicaciones
y Transportes (ATT)

Banco BISA Empresa Nacional de

3 SA Ferrocarriles ENFE 21/04/2013 21/04/2014 Vigente 250.000 Délares

4  BancoBISA - AduanaNacionalde g 00 /)5 09/06/2014  Vigente  3.076.015 UFV's
S.A. Bolivia

5 Ba”gfjf'SA PetrZTinLT;inFtizzales 02/01/2013 02/03/2014  Vigente  406.594  Bolivianos

6 Ba”;‘;\?'SA Vic‘;'r'::si;tsrrtis de 08/04/2013 24/06/2014  Vigente  100.000 Délares

7 Ba”gjf'SA Petr\;‘;'l,cf;"r’;i”;‘:ales 27/12/2013 15/03/2015  Vigente  1.645.000  Bolivianos

Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

6.2.6. Principales activos de FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

Cuadro N2 30: Principales activos de FERROVIARIA ORIENTAL S.A.(al 31 de enero de
2014)
Porcentaje Valor
. Valores originales y Depreciacion Valor Neto j_ comprometido
Activo sobre el Activo ,
revaluados (Bs) acumulada (Bs) (Bs) Total en garantia
(VNR - USD)
Equipo rodante 491.375.851 -70.153.294 421.222.556 41% 31.475.617
Maquinaria y equipos 68.831.427 -55.310.467 13.520.960 1%
Equipos e instalaciones 60.171.234 -53.543.617 6.627.617 1%
Inversiones en vias 741.591.758 -253.362.339 488.229.419 48%
Vehiculos y muebles 12.897.558 -10.390.694 2.506.864 0%
Inversiones en bienes en 102.834.108 66.413.378  36.420.730 4%
concesion y arrendados
Inversiones en curso 51.963.052 - 51.963.052 5%
Total 1.529.664.987 -509.173.789  1.020.491.198 100%

Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

Al 31 de enero de 2014 los activos fijos de la empresa ofrecidos en garantia prendaria son los
siguientes:
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Cuadro N2 31:

Principales activos de FERROVIARIA ORIENTAL S.A.(al 31 de enero de

2014)
Banco Cantidad de Equipo Valor Neto de Operacion Operacion
rodante en garantia Realizacion (USD) Crediticia 1 Crediticia 2
771 Vagones planos, Boletas de garantia Linea de crédito
Banco BISA S.A. tanques y bodegas 16.330.637 por USD 6.245.821  por USD 4.000.000
Banco Mercantil Santa Cruz 205 Vagones planos, 3.454.573 Linea de crédito
S.A. bodegas y tolvas T por USD 2.500.000
45 Vagones planos y Préstamo para
Banco Unién S.A. 42 contendores 2.938.124 capital de Inversion
multipropdsito por Bs 13.800.000
4 Locomotorasy 30 Préstamo para
Banco Union S.A. vagones marca 5.114.283 capital de Inversién
Cobrasma-RFFSA por Bs 34.300.000
. . 80 Vagones planos Préstamo para
saAnco AL CEEL marca Ateinsa- 3.638.000 capital de Inversion
o Macosa por USD. 2.500.000
4 locomotorasy
Totales 1173 Vagones 31.475.617
planos, tanques y
bodegas.

Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

6.2.7. Relacién econdmica con otras empresas que comprometan mas del 10% del
patrimonio de FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

La compaiiia otorgé en calidad de garantia prendaria equipo rodante de su propiedad por deudas
y operaciones contingentes que suman USD 31.475.617.- de acuerdo con el detalle del punto
anterior. Este importe representa un 22.97% del total del patrimonio al 31 de Enero de 2014.

Para mayor informacion acerca de FERROVIARIA ORIENTAL S.A. y el sector en el que opera la
Sociedad revisar el punto 6.2. del Prospecto Marco del Programa de Emisiones de Bonos
FERROVIARIA ORIENTAL.

6.3. Detalle de Procesos Legales
6.3.1. Detalle de Juicios iniciados por FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

Defensa de Areas Operativas
14 procesos en defensa de las areas operativas concesionadas por el estado plurinacional de
Bolivia).

Fecha Demandado Causa Radicacion Estado . Mo.nto
implicado
FO ., Con recurso de apelacion
Recuperar posesion por Juzgado de .
c/ » - interpuesto por FO S.A. Con .
, la construccién de un Instruccion de L Sin monto
11/05/2005 Alcaldia ) recurso de reposicion L
. inmueble dentro del Warnes s/n de . , implicado
Municipal Area Operativa causa interpuesto por la Alcaldia,
de Warnes P ’ FO S.A. contestd el recurso.
Teresa Proceso penal iniciado
Sudrez por una tercera Juzgado de
05/04/2004 c/ persona (Teresa Suarez)  Partido de Puerto Sentencia favorable a FO Sin monto
Roberto que alega derecho Suarez. S/n de Con recurso de apelacion. implicado
Arancibia 'y propietario de un causa
Otros espacio de terreno
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junto a la Estacion de
QJFO interviene como
licenciataria.

FO S.A. . .
Proceso de interdicto
o/ de retener la posesion Juzgado Sin monto
23/11/2006 Delsy P . Instruccién Auto de admisidn. S
Warnes Construccion implicado
Alvarez . de Warnes
. Capilla y otras.
Gutiérrez

FOSA Juzgado Décimo
c/ Proceso de Recobrar la Tercero de
27/11/2009 Benedicta Posesic’m. , Instru.cc.ién Sentencia ejecutoriada a §in rTnonto
Montero por ocupacion en lo Civil de favor de FO implicado.
y ilegal de drea operativa la Villa Primero
otros de Mayo

Victor Proceso de interdicto Juzgado Décimo Con sentenFia en contra de
Vallejos de reter??r Tercero.c’le FO; la misma que fue .
13/09/2010 y Otro la posgsmn Instrut.:c.lon revocada por eI.Juez de §|n n.10nto
o/ Avasallamiento de en lo Civil de Alzada, posterior a la implicado.
O Playa Guara- la Villa Primero apelacién presentada por
cachi de Mayo FO.

Proceso ordinario de FO presentd excepcion de
. Juzgado . .
. mejor derecho impersoneria en el
Carla Rivas ropietario Doceavo demandado Sin monto
18/10/2011 o/ prop ' de Partido en lo @ : on
o por supuesto derecho Civil de Ia Se declaré improbada la implicado.
sobre parte del drea Capital excepcién con Terceria de

operativa de Puerto dominio excluyente
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Quijarro

interpuesta por ENFE

con apelacién presentada

por FO

Miriam
Juzgado
Margoth . -
Roias Proceso ordinario de Octavo de Demanda admitida con
02/08/2012 . ! reconocimiento de Instrucciéon notificacion a USD. 9.000
Figueroa . .
o mejoras. en lo Civil de la FO.
o Capital
. Juzgado
Miguel . . .
30/04/13 Angel Interdicto fje QPra Pr|mero.<?e Demanda presentada .Sm 'T'O"to
Nueva Perjudicial. Instruccién implicado.
Flores L
en lo civil
Andres. Interdicto de Obra s foto Sin monto
14/05/13 Condori L de Instruccion en Demanda presentada . .
Nueva Perjudicial. implicado.
Vera Cotoca
Juzgado Demanda presentada, con
Primero de admision FO actta en
Pablo Interdicto de Retener la Partido en lo condicion de tercerista en Sin monto
20/02/2013 Dalgadillo ., . . L
, Posesién. Civil de la apoyo de las vivanderas con implicado.
Callau [ S
Prov. German quién tiene contrato de
Busch Arrendamiento firmado.
Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A.
Procesos de Cobranza
5 procesos legales de cobranza que se encuentra en diferentes instancias.
Fecha Demandado Causa Radicacién Estado . Mo_nto
implicado
Proceso ejecutivo iniciado
por FO, contra la empresa
) ’ Juzgado 9no De .
. Logitrans S.R.L. y Raul . Con sentencia favorable a usD
23/12/2 Logit .R.L. Part |
A ogitrans S Eduardo Gamarra por arllc!o ento FO S.A. 18.070,45
. Civil s/n
fletes pendiente de
pagos.
Proceso civil iniciado por
. deud.a de Tec.no.qwmlca, Juzgadp 1lvo Sentencia favorable a FO usD
05/01/2006  Tecnoquimica por incumplimiento de de Partido en lo
o L S.A. 40.797,30
pago de fletes de dafios y Civil s/n
perjuicios.
e Proceso ordinario por UHLECREL A:Jl':sz iicgaanI;zbkﬂ:cliis usD
10/10/2004 General P Partido en La 9 ., ’
deuda. apelacién presentada 844.249,20
Belgrano S.A. Paz . "
auto de vista emitido
S Con sentencia de grado y
Proceso Ordinario Civil Juzgado 1ro. De .
30/10/2000 BIDESA contra BIDESA Partido preferlq’os.y recursos de
apelacién interpuestos.
Sentencia a favor de FO
o . . 5to. De Partido usbD
17/10/2002 Transamazonica Proceso Ejecutivo en Io Civil S.A. Parte demandada 1.978.85

presentd apelacion.

Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

Procesos Penales
4 procesos penales iniciados en contra de terceras personas por robo, hurto, delitos de huelga
ilegal y otros (sin impacto en los estados financieros).
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L Monto

Fecha Demandado Causa Radicacién Estado . R

implicado
. Francisco Acusacion particular por el . . , , .

Noviembre . . P P Tribunal Técnico de Se declaré rebeldia del Sin monto

Murillo y delito de Robo agravado ; T
2006 , DN Villamontes s/n acusado. implicado

Victor Hugo en la estacion Villamontes.

Se presentd acusacion
particular contra los
maquinistas de FO y
contra el ex Gerente
L General de FO, Jaime
Virginia

. Valencia Se admitié la
Mamani ¢/ . L
misma y se corrié
Carmelo
Proceso Penal traslado a los
Zeballos . Juzgado Sexto de .
. por el delito . magquinistas Con .
Franklin . .. Sentencia en lo — Sin monto
23/04/2010 . de Lesiones Gravisimas, . objecion de querella . .
Viruez L Penal de la Villa implicado
L omision . planteada por los
(maquinistas) o Primero de Mayo L
por comisién y otros madquinistas, por
.y impersoneria y por haber
Jaime . . L.
. incluido en la acusacién
Valencia .
delitos y acusados que
no se encontraban en el
proceso publico, antes
de la conversidn de
accion efectuada.
Se senté la denuncia
correspondiente y se
presento la prueba
consistente en la
FOc/ . Juzgado 11vo. . " .
Proceso penal iniciado por . Resolucién emitida porla  Sin monto
25/06/2010 Armando . Cautelar de la Villa L L
. el delito de Huelga llegal . Direccidon Departamental  implicados
Quiroga Primero de Mayo .
del Trabajo que declara
ilegal la huelga llevada a
cabo por el Sindicato
Base de Santa Cruz.
Se presentd denuncia
correspondiente, y se
llevaron a cabo las
FO ¢/ . .
Proceso Penal por el delito declaraciones
Armando Juzgado 11vo. . ) L, .
. de Atentado contra la . informativas., se cité a Sin monto
8/06/10 Quiroga . ) Cautelar de la Villa . . o
seguridad de los medios de . los sindicados quienes se  implicados
Montero y Primero de Mayo .
transporte y otros. abstuvieron de declarar
otros .
El Fiscal de la causa
imputd formalmente por
los delitos acusados.
Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

Procesos contenciosos administrativos

2 procesos en la corte suprema de justicia, que consisten en juicios contenciosos administrativos

en los cuales FO S.A. reclama la compensacion del estado por la obligatoriedad de prestar servicios
de transportes a pasajeros.
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Fecha Demandado

Causa

Radicacién

Estado

Monto
implicado

Super

11/11/2008 General

Ministerio

de Obras

11/11/2010 Pudblicas
Servicios y

Vivienda

Proceso Contencioso
Administrativo.
Superintendencia General
comp. Econémica

Proceso Contencioso
Administrativo. Ministerio
de Obras Publicas,
Servicios y Vivienda

Corte Suprema de
Justicia

Corte Suprema de
Justicia

Demanda admitida.
Procesos paralizados por
la implementacion de la
norma de la Justicia del

Estado Plurinacional.

Demanda presentada
ante la Sala Plena.
Procesos paralizados por
el curso de los turnos.

usb
4.968.629

usb
1.841.832

Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

6.3.2. Detalle de Juicio iniciados en contra de FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

Procesos Laborales

6 procesos laborales en su contra que se encuentran en diferentes instancias, con un importe
global demandado por Bs 1.761.446,87.-

Fecha Demandante Causa Radicacién Estado . Mo.nto
implicado
Whe  procsalobontper  eeCaie MBI T
1/12/2 liquidacié fici A :
SAYR AU Gambara e |qu|daC|on' de beneficios Seguridad Social nulidad y casacion 171.003,75
sociales. .
s/n causa interpuesto.
Con sentencia que
declara probada en
parte de la demanda,
estableciendo que FO
Marcela R
Cuellar Proceso laboral por pago de Juzgado 3° de S:A. debe pagar la suma Bs
03/05/2008 boral por pag Partido de de Bs 58.308 por
Mercado ¢/ beneficios sociales . . 198.855,28
o Trabajo concepto de beneficios
sociales con recursos de
apelacién interpuestos
tanto por FO S.A. como
por la demandante.
P | | .
Jaqueline b;if;iscoiozZZZ?aIZZr'I?ngn:i:E Juzgado2°® de FO S.A. ratificd pruebas.
06/02/2006 Eguez . Partido del Con desistimiento Bs 27.076
de Contrato Civil por .
¢/ FO . Trabajo s/n presentado.
vencimiento de plazo.
Jhonny
Romény Proceso laboral bor pago de Juzgado 1° de Sentencia que declara Bs
26/03/2010 Emiliano - P . pag Partido del probada en parte la
. beneficios sociales . 103.470,5
Viera Trabajo demanda.
¢/ FO
Con Auto de Vista en
eI Proceso laboral por pago de LR €O ;(‘)dnetr:z :T:;Sg’oq:; Bs
ZELAAIT Ol o beneficios sociales Partldo.del monto demandado. Se  680.721,34
FO Trabajo ’
presentd Recurso de
Casacion.
Con sentencia
Juan Carlos Proceso laboral por pago de Juzgado de arcialmente favorable
10/10/2010  Mérquez ¢/ Joral porpag '8 P ° Bs 580.320
FO beneficios sociales Trabajo de Camiri a FO y apelacion

interpuesta por el
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demandante y por FO.

Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

6.4. Informacion Relevante

Cuadro N2 32: Hechos Relevantes

Fecha

Hechos Relevantes

24/04/2014

24/04/2014

21/04/2014

07/03/2014

06/03/2014

13/02/2014

23/01/2014

07/01/2014

Ha comunicado que en Reunién de Directorio de 23 de abril de 2014, se determiné:
1) La eleccion de la Mesa Directiva de Ferroviaria Oriental S.A., de la siguiente manera:

Presidente: Rafael Enrique Abreu Anselmi

Vicepresidente: José Antonio de Chazal Palomo

Secretario: Mauricio Costa du Reis
2) La conformacion de la Comisién de Auditoria Integrada por los Directores: Rafael Enrique Abreu
Anselmi, Alejandro Serrate, Kathya Vaca Diez y José Antonio de Chazal.
Ha comunicado que sus Compromisos Financieros al 31 de marzo de 2014, de los Bonos Ferroviaria
Oriental - Emisiones 1y 2, son los siguientes:

Ratios Financieros Compromisos Marzo

Financieros 2014
Relacion de Cobertura de Servicio de la Deuda RCD>=1.2 2.46
Relacidn Deuda Patrimonio RDP <=1.0 0.32
Ha comunicado que adquirié un préstamo para capital de operacidn, de acuerdo al siguiente detalle:
Descripcion Préstamo Plazo IMPORTE MONEDA
Banco Ganadero S.A. (CP) 120 dias 3.400.000,00 Bolivianos
Ha comunicado que adquirié un préstamo para capital de operacidn, de acuerdo al siguiente detalle:
Descripcidn Préstamo Plazo IMPORTE DESEMBOLSO MONEDA
Banco Unidn S.A. (LP) 6 afios 13.034.000,00 BOLIVIANOS
Ha comunicado que adquirié un préstamo para capital de operacion, de acuerdo al siguiente detalle:
Descripcion Préstamo Plazo Importe Desembolso Moneda
Fondo Financiero Privado Fassil S.A. (CP) 181 dias 1.133.000,00 Bolivianos

Ha comunicado que en reunidn de Directorio de 12 de febrero de 2014, se determind lo siguiente:

a. Revocatoria de Poder General de Administracion N° 417/2013 de 23 de mayo de 2013 y autorizd la
otorgacion de nuevo Poder General de Administracion a favor de las siguientes personas:

- Ricardo Fernandez Duran, en su condicién de Gerente General, quién ejercerd la condicion de
Representante A de la Sociedad.

En condicion de Representantes B los sefiores:

- Alvaro Fernando Barroso Justiniano,en su condicién de Gerente Comercial.

- Juan Carlos Revollo Zapata, en su condicion de Gerente de Operaciones.

- Carlos Fernando Llanos Pereira, en su condicion de Gerente de Mantenimiento.

- Humberto Panoso Bustamante, en su condicion de Subgerente de Contabilidad y Finanzas.

- Carlos Juan Arnold Saldias Pozo, en su condicidon de Gerente de Finanzas.

b. La renovacidn de las siguientes garantias a favor del Estado:

Beneficiario: Concepto: Valor en USD:
Autoridad de Fiscalizacién y Control Social Cumplimiento  Contrato de Concesidn 1.000.000,00
De Telecomunicaciones y Transportes ATT

Autoridad de Fiscalizacion y Control Social Cumplimiento ~ Contrato de Licencia 4.000.000,00

De Telecomunicaciones y Transportes ATT

ENFE Cumplimiento Contrato Arrendamiento 250.000,00

Aduana Nacional Operador OTM 806.313,75
Total: 6.056.313,75

Ha comunicado que desde el 27 de enero de 2014, cuenta con una subsidiaria en Argentina, bajo la
denominacion de Transportes Continentales S.A.

Ha comunicado que el Directorio, decidié realizar inversiones en la Sociedad AIGRE S.A.
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Ha comunicado que el 24 de diciembre de 2013, adquirié préstamos para capital de inversién, de

acuerdo al siguiente detalle:
27/12/2013 Descripcién Préstamos Plazo IMPORTE DESEMBOLSO MONEDA

Préstamo Banco Unién (LP) 5 afios 34.300.000,00 BOLIVIANOS

Préstamo Banco Nacional de Bolivia ME (LP) 4.5 afios 2.500.000,00 DOLARES

Ha comunicado que adquirié el 28 de noviembre de 2013, los préstamos que se detallan a
continuacion:

Descripcidn Préstamos FECHA FECHA DE IMPORTE MONEDA
DESEMBOLSO VENCIMIENTO DESEMBOLSO
Préstamo Fassil MN (CP) 28/11/2013 27/05/2014 3.000.000 BOLIVIANOS
Préstamo Banco Bisa MN (CP) 28/11/2013 24/05/2014 3.100.000 BOLIVIANOS
Préstamo Banco Bisa MN (CP) 28/11/2013 24/05/2014 3.150.000 BOLIVIANOS
Préstamo Banco Bisa MN (CP) 28/11/2013 24/05/2014 3.200.000 BOLIVIANOS
03/12/2013 Préstamo Banco Bisa MN (CP) 28/11/2013 24/05/2014 3.250.000 BOLIVIANOS
Préstamo Banco Bisa MN (CP) 28/11/2013 24/05/2014 3.300.000 BOLIVIANOS
Préstamo Banco Bisa MN (CP) 28/11/2013 24/05/2014 3.350.000 BOLIVIANOS
Préstamo Banco Bisa MN (CP) 28/11/2013 24/05/2014 3.400.000 BOLIVIANOS
Préstamo Banco MERCANTIL ME (CP) 28/11/2013 27/05/2014 490.000 DOLARES
Préstamo Banco MERCANTIL ME (CP) 28/11/2013 27/05/2014 491.000 DOLARES
Préstamo Banco MERCANTIL ME (CP) 28/11/2013 27/05/2014 492.000 DOLARES
Préstamo Banco MERCANTIL ME (CP) 28/11/2013 27/05/2014 493.000 DOLARES
Préstamo Banco MERCANTIL ME (CP) 28/11/2013 27/05/2014 495.000 DOLARES

Ha comunicado que en reunién de Directorio de 16 de octubre de 2013, se determiné lo siguiente:
17/10/2013 a. Constituir una sucursal de FERROVIARIA ORIENTAL S.A. en Colombia.
b. Constituir Sociedades subsidiarias de FERROVIARIA ORIENTAL S.A. en Brasil.

Se comunica que a partir de la fecha 16 de septiembre de 2013, se desempefia como Auditor Interno

16/09/2013 de FERROVIARIA ORIENTAL S.A., el sefior Marcelo Fernando Claros Garcia.
Se informa que a partir de fecha 1° de Agosto de 2013, se desemperia como Gerente de Finanzas de
02/08/2013 FERROVIARIA ORIENTAL S.A., el sefior Carlos Juan Arnold Saldias Pozo.

Asi mismo se informa que el cargo de Gerente de Finanzas y Administracidon fue eliminado de la
empresa.

6.5. Analisis e interpretacion de los Estados Financieros
El analisis financiero fue realizado en base a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2011, al
31 de diciembre de 2012 y al 31 de diciembre de 2013 auditados por PricewaterhouseCoopers
S.R.L. Asimismo se presentan de manera referencial los Estados Financieros al 31 de enero de
2014, preparados por el Lic. Humberto Panoso Bustamante en su calidad de Subgerente de
Contabilidad y Finanzas; y revisados por el Lic. Marcelo Fernando Claros Garcia, en su cargo de
Auditor Interno de FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

Para el siguiente analisis se utilizaron las cifras al 31 de diciembre de 2011, al 31 de diciembre de
2012 y al 31 de diciembre de 2013 re-expresadas al valor de la UFV del 31 de enero de 2014, para
propdsitos comparativos.

UFV al 31 de diciembre del 2011 = 1,71839
UFV al 31 de diciembre del 2012 = 1,80078
UFV al 31 de diciembre del 2010 = 1,89993
UFV al 31 de enero del 2014 = 1,91005
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La informacidn financiera presentada a continuacion esta expresada en millones de bolivianos. El
respaldo de las cifras presentadas se encuentra en el punto 7. del presente Prospecto
Complementario, el cual contiene los Estados Financieros de la empresa, el analisis horizontal o de
tendencia, el analisis vertical y los indicadores financieros.

6.5.1. Activo
El activo total de FERROVIARIA ORIENTAL S.A. tuvo incremento durante la gestion 2012,
ocasionado principalmente por deudores por venta. Al 31 de diciembre de 2011 alcanzé Bs
1.086,17 millones, al 31 de diciembre de 2012 sumé Bs 1.095,27 millones y al 31 de diciembre de
2013 la cuenta ascendid a Bs 1.260,19 millones.

Entre el 2011 y 2012 el activo incrementd en Bs 9,09 millones, equivalente en términos relativos al
0,84%; dado por el incremento del activo corriente en Bs 5,25 millones (6,36%) en el 2012. El
incremento del activo corriente entre este periodo surge como consecuencia del aumento de
deudores por venta, en Bs 7,29 millones (136,03%).

Entre el 2012 y 2013 el activo incrementd en Bs 164,92 millones, equivalente en términos relativos
al 15,06%; dado por el incremento tanto del activo corriente en Bs 111,86 millones (127,57%)
como del activo no corriente en Bs 53,06 millones (5,27%).

Grafico N2 2: Activo total (en millones de Bs)
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Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

En las gestiones 2011, 2012 y 2013 el activo corriente representa 7,59%, 8,01% y 15,83% del activo
total respectivamente, mientras que el activo no corriente equivale al 92,41% del activo total en la
gestion 2011, 91,99% en el 2012 y 84,17% en la gestién 2013.

Al 31 de enero de 2014 el activo total de FO S.A. sumd Bs 1.241,31 millones. Asimismo, el activo
corriente reporté Bs 75,13 millones representando el 6,05% del total activo y el activo no corriente
sumo de Bs 1.166,17 millones equivalentes al 93,95% del total activo.

6.5.1.1. Activo Corriente
Disponibilidades
La cuenta disponibilidades esta compuesta por: cajas - recaudaciones, fondo fijo, cuentas en el
Banco Mercantil Santa Cruz S.A., en el Banco de Crédito, en el Banco Union S.A., en el Banco BISA
S.A., en el Banco Nacional de Bolivia S.A. y en el Fondo Financiero Fassil.
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Para diciembre de 2011 el saldo de las disponibilidades ascendié a Bs 9,19 millones, equivalente al
0,85% del activo total; para diciembre de 2012 este rubro reporté Bs 10,24 millones,
correspondiente al 0,94% del activo total y para diciembre de 2013 alcanzé Bs 115,86 millones
constituyendo el 9,19% del activo total.

Entre el 2011 y 2012 la cuenta incremento en Bs 1,06 millones (11,49%), principalmente por el
incremento de la cuenta del Banco BISA S.A. en Bs 1,45 millones (36,89%). Entre la gestidon 2012 y
2013 la cuenta tuvo un importante crecimiento en Bs 105,61 millones (1.031,09%), debido al
incremento de la cuenta del Banco Mercantil Santa Cruz S.A. en Bs 53,17 millones (2.742,84%),
