GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ

DE CONFORMIDAD AL ARTICULO 8, NUMERAL 3 DE LA LEY MARCO DE AUTONOMIAS, SE LES ASIGNO LA FUNCION GENERAL A LOS GOBIERNOS AUTONOMOS MUNICIPALES DE “IMPULSAR EL DESARROLLO ECONOMICO LOCAL, HUMANO Y DESARROLLO URBANO A TRAVES DE LA PRESTACION
DE SERVICIOS PUBLICOS A LA POBLACION, AS| COMO COADYUVAR AL DESARROLLO RURAL.

PROSPECTO COMPLEMENTARIO

“EL PRESENTE DOCUMENTO DEBE SER LE[DO CONJUNTAMENTE CON EL PROSPECTO MARCO CORRESPONDIENTE AL PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS MUNICIPALES DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ"

INSCRIPCION COMO EMISOR EN EL REGISTRO DEL MERCADO DE VALORES DE LA ASFl: SPVS-IV-EM-MLP-073/2001 APROBADO MEDIANTE RESOLUCION ADMINISTRATIVA SPVS-IV-NO 427 DE FECHA 19 DE SEPTIEMBRE DE 2001.
INSCRIPCION DEL PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS MUNICIPALES DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ EN EL REGISTRO DEL MERCADO DE VALORES DE LA ASF: ASFI/DSVSC-PEB-MLP-006/2016, MEDIANTE RESOLUCION DE LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO: ASFI N°
1101/2016, DE FECHA 22 DE NOVIEMBRE DE 2016

INSCRIPCION DE LA EMISIGN DE BONOS MUNICIPALES GAMLP - EMISION 1 DENTRO PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS MUNICIPALES DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ EN EL REGISTRO DEL MERCADO DE VALORES DE LA ASF: ASFI/DSVSC-ED-MLP-007/2018, MEDIANTE CARTA DE LA AUTORIDAD
DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO No. ASFI/DSVSC/R-134626/2018 DE FECHA 26 DE JUNIO DE 2018

PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS MUNICIPALES DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ
MONTO DEL PROGRAMA:
BS 310.000.000,00
(Trescientos diez millones 00/100 Bolivianos)
ESTA PRIMERA EMISION SE DENOMINA:
BONOS MUNICIPALES GAMLP - EMISION 1
MONTO DE LA EMISION:
Bs 140.000.000 (Ciento cuarenta millones 00/100 Bolivianos)

Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz
TIPO DE VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA A EMITIRSE  [E{elalellnthleEI S
La presente emision tendrd un plazo de dos mil ochocientos ochenta (2.880) dias calendario a partir de la fecha de emision.
La presente emision estara expresada en Bolivianos (Bs).
El precio de colocacién sera minimamente a la par del valor nominal.

La Amortizacién de capital y/o el pago de intereses de la presente emisién seran realizados por la Secretaria Municipal de Finanzas del Gobierno
Auténomo Municipal de La Paz, en la ciudad de La Paz, en la cuenta sefialada en la carta de instruccion de pago enviada por el Tenedor de Bonos
Municipales.

La Secretaria Municipal de Finanzas tiene sus oficinas en la Calle Colén esquina Calle Mercado, Edificio Armando Escobar Uria, piso 7, de la zona Central
de la ciudad de La Paz - Bolivia.

LUGAR DE AMORTIZACION DE CAPITAL Y/O PAGO DE
INTERES

PERIODICIDAD DE AMORTIZACION DE CAPITAL La periodicidad de amortizacion de capital sera efectuada segiin el punto 2.3.11 del Prospecto Complementario

PERIODICIDAD DE PAGO DE LOS INTERESES La periodicidad de pago de intereses sera efectuada segin el punto 2.3.11del Prospecto Complementario

SERIES EN LAS QUE SE DIVIDE LA PRESENTE EMISION Y EL La presente emision tendrd una serie UNICA por un monto de Bs140.000.000.- (Ciento cuarenta millones 00/100 Bolivianos), y estara conformada por
MONTO DE C SERIE catorce mil (14.000) Bonos Municipales.

VALOR NOMINAL DE LOS BONOS ICIPALES El valor nominal de cada Bono Municipal de la presente emisién sera de Bs10.000,00 (Diez mil 00/100 Bolivianos).
TIPO Y TASA DE INTERES Los Bonos Municipales de la presente emisién devengardn un interés nominal, anual y fijo de 5,20% sobre base del afio comercial de 360.

En aplicacién a la Constitucién Politica del Estado, en su articulo 339, paragrafo I, los bienes de patrimonio del Estado y de las entidades publicas
GARANTIA constituyen propiedad del pueblo boliviano, inviolable, inembargable, imprescriptible, e inexpropiable.

Por lo tanto al amparo de los articulos 1335 y 1336 del Cédigo Civil, los valores Representativos de Deuda emitidos por una Entidad Territorial Auténoma
no cuentan con una garantia especifica.

MECANISMO DE COBERTURA Cuenta Fiscal en el Banco Unién SA"10000009590155 GAMLP - ADMINISTRACION DEL SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA".

REDENCION ANTICIP, El Gobierno Autonomo Municipal de La Paz no podrd redimir los Bonos Municipales en una fecha anterior a su fecha de vencimiento, ni aceptard el
prepago parcial.

MODALIDAD DE COLOCACION Los Bonos Municipales, serdn colocados por la Agencia de Bolsa a mejor esfuerzo.

PROCEDIMIENTO DE C CAC PRIMARIA La colocacién primaria de los Bonos Municipales serd mediante el Mercado Primario Bursatil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

. Los bonos comprendidos dentro de la presente emision, seran representados mediante anotacién en cuenta en la Entidad de Depésito de Valores de
FORMA DE REPRESENTACION DE LOS VALORES Bolivia S.A., ubicada en la Calle 20 de Octubre esquina Calle Campos - Edificio Torre Azul - Piso 12 de la ciudad de La Paz, de acuerdo a regulaciones
legales vigentes.

Los bonos comprendidos dentro de la presente emision, seran emitidos a la orden.

El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz reputarda como titular de un Bono Municipal perteneciente a la presente emision, a quien figure registrado en el
Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la Entidad de Deposito de Valores de Bolivia SA.

Adicionalmente, los gravdmenes sobre los Bonos Municipales anotados en cuenta, serdn también registrados en el Sistema a cargo de la Entidad de
Deposito de Valores de Bolivia S.A.

CONVERTIBILIDAD Los Bonos Municipales de la presente emisiéon no seran convertibles en acciones.

PLAZO DE COLOCACION PRIMARIA DE C, EMISION
DENTRO DEL PROGRAMA

CALIFICADORA DE RIESGO AESA RATINGS SA.

CALIFICACION DE RIESGO AA3

LA CALIFICACION DE RIESGO NO CONSTITUYE UNA SUGERENCIA O RECOMENDACION PARA COMPRAR, VENDER O MANTENER UN VALOR, NI UN AVAL O GARANTIA DE UNA EMISION O SU EMISOR; SINO UN FACTOR COMPLEMENTARIO PARA LA TOMA DE DECISIONES DEINVERSION.

VEASE LA SECCION 4 “FACTORES DE RIESGO” EN LA PAGINA No.45, LA CUAL CONTIENE UNA EXPOSICION DE CIERTOS FACTORES QUE DEBERIAN SER CONSIDERADOS POR LOS POTENCIALES ADQUIRIENTES DE LOS VALORES OFRECIDOS.

VEASE LA SECCION “4 FACTORES DE RESGO™ COMUNES A TODAS LAS EMISIONES DEL PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS MUNICIPALES DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ EN LA PAGA5, LA CUAL CONTIENE UNA EXPOSICION DE CIERTOS FACTORES QUE DEBERIAN SER CONSIDERADOS POR LOS POTENCIALES ADQUIRENTES
DE LOS VALORES OFRECIDOS.

FORMA DE CIRCULACION

El plazo de colocacién primaria de la presente emision serd de ciento ochenta (180) dias calendario, computables a partir de su fecha de emision.

ESTRUCTURACION DE LA DE EMISION, COLOCACION Y ELABORACION DEL PROSPECTO COMPLEMENTARIO;

>Credibolsa S.A.>

Agencia e Aolsa

LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO NO SE PRONUNCIA SOBRE LA CALIDAD DE LOS VALORES OFRECIDOS COMO INVERSION NI POR LA SOLVENCIA DEL EMISOR LA INFORMACION CONTENDA EN EL PROSPECTO MARCO ES DE RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL EMISOR Y DEL O LOS RESPONSABLES QUE
HAN PARTICIPADO EN SU ELABORACIGN, CUYOS NOMBRES APARECEN IMPRESOS EN ESTA CUBIERTA

La Pez, Jurio de 2018.
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GOBIERND AUTONOMO MUNICIPAL

La Ley Marco de Autonomias y Descentralizaciéon “Andrés Ibafiez” establece que el régimen de autonomias tiene como
fin distribuir las funciones politico-administrativas del Estado de manera equilibrada y sostenible en el territorio para la
efectiva participacién de las ciudadanas y ciudadanos en la toma de decisiones, la profundizacién de la democracia y
la satisfacciéon de las necesidades colectivas y del desarrollo socioeconémico integral del pais.

Los gobiernos auténomos como depositarios de la confianza ciudadana en su jurisdiccién y al servicio de la misma,
tienen los siguientes fines:

Concretar el caracter plurinacional y autonémico del Estado en su estructura organizativa territorial.
Promover y garantizar el desarrollo integral, justo, equitativo y participativo del pueblo boliviano, a través de la
formulacién y ejecucién de politicas, planes, programas y proyectos concordantes con la planificaciéon del
desarrollo nacional.
Garantizar el bienestar social y la seguridad de la poblacién boliviana.
Reafirmar y consolidar la unidad del pais, respetando la diversidad cultural.
Promover el desarrollo econémico arménico de departamentos, regiones, municipios y territorios indigena originario
campesinos, dentro de la visién cultural econdémica y productiva de cada entidad territorial auténoma.
Mantener, fomentar, defender y difundir los valores culturales, histéricos, éticos y civicos de las personas,
naciones, pueblos y las comunidades en su jurisdiccién.
Preservar, conservar, promover y garantizar, en lo que corresponda, el medio ambiente y los ecosistemas,
contribuyendo a la ocupacién racional del territorio y al aprovechamiento sostenible de los recursos naturales en
su jurisdiccién.
Favorecer la integraciéon social de sus habitantes, bajo los principios de equidad e igualdad de oportunidades,
garantizando el acceso de las personas a la educacién, la salud y al trabajo, respetando su diversidad, sin
discriminacién y explotacién, con plena justicia social y promoviendo la descolonizacién.
Promover la participacién ciudadana y defender el ejercicio de los principios, valores, derechos y deberes
reconocidos y consagrados en la Constituciéon Politica del Estado y la ley.

De acuerdo al Articulo 8, numeral 3 de la Ley Marco de Autonomias, se les asigné la funcién general de “impulsar el
desarrollo econémico local, humano y desarrollo urbano a través de la prestacién de servicios pUblicos a la poblacién,
asi como coadyuvar al desarrollo rural”.

Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa es la agencia de bolsa responsable de la estructuracién de los Bonos Municipales
GAMLP - Emision 1 descrito en este Prospecto Complementario.

Las personas responsables de la elaboracién de este Prospecto Complementario son:

Por Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa

Presidente de Directorio: Antonio Martin Saravia Flores

Por el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz

Alcalde Municipal de la Ciudad de La Paz: Luis Antonio Revilla Herrero
Secretaria Municipal de Finanzas: Lic. Mabel Vargas Romano.


http://www.lexivox.org/norms/BO-CPE-20090207.html

La documentacién presentada a la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI) como parte de
la solicitud de autorizaciéon e inscripciéon es de caracter plblico y puede ser consultada en las siguientes

oficinas:

Autoridad de Supervision del Sistema
Financiero

Calle Reyes Ortiz esqg. Federico Suazo, Edif.
Gundlach, Torre Este, Piso 3

La Paz - Bolivia?La Paz, Bolivia

Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa
Calle 21 N” 1100,

Zona San Miguel

La Paz - Bolivia

Bolsa Boliviana de Valores S.A.
Calle Montevideo No. 142
La Paz, Bolivia

Gobierno Auténomo Municipal de La Paz
Calle Mercado # 1298
Palacio Consistorial

La Paz - Bolivia
i



DECLARACION DE RESPONSABILIDADES

Declaracién Jurada de los Estructuradores por el Contenido del Prospecto Complementario

TRAMSPARFRMCEA [RETTTUCIONAL
THIECERON DEL NOTARIADC PLUIRINACICRAL

LEY N° 48314 FORMULAR!O NOTHR ! '-

Resoluclon Adminlstrativia DIRNOPLE N 0T

N° 032/2018
DECLARACION VOLUNTARIA NOTARIAL
En la ciudad de La Paz - Estado Plurinacional de Bolwia, a horas: diecinueve del dia
diecinueve del mes de Junio de del afio dos mil dieciocho. Ante. mi la Abg, PATRICIA
RIVERA SEMPERTEGUI. Motaria de Fe Pablica N° 044 del Municipio de La Paz del
Departamento de La Paz, se hizo presente en esta oficina Notarial el sefior- ANTONIO
MARTIN saRJ\\ﬂA FLORES, con Cédula de Identidad Nimero: Cuatfo millones doscientos
setenta y un mil cuarenta y dos, expedido en La Paz (C.I. N° 4271042 LP.) de nacionalidad
baliviana, estado civil, soltero, estudiante, domiciliado en- CiHonduras N® 1456 ZMMiraflores,
mayor de adad y habil por derecha an pleno ejarcicio de sus facultades, sin que medie presidn
alguna v de propia voluntad, quisn ‘manifiesta o siguiente:.
Yo, ANTONIO MARTIN SARAVIA FLORES, con Cédula de Identidad Numero: Custro
millores descientos setenta ¥ un mil cuarenta’ y dos, expedido en La Paz (C.I. N® 4271042
L.P.} de nacionalidad boliviana, estado civil, soltero, estudiante, domiciliado en CfHonduras N°
1456 Z/Miraflores, en su condicién de REPRESENTANTE LEGAL de CREDIBOLSA S.A.
AGENCIA DE BOLSA, en virtud al Testimonio de Poder N* 1101/2014 de fecha 18 de
Diciembre de 2014, suscrito por ante Notaria de Fe Publica N° 003 del Distrito Judicial de La
Paz, a cargo de la Dra Patricia Rivera Sempertegui, quien lo
UNICO: Declaro haber realizado una investigacion, dentro del émbito de mi competencia
&l modo que resulta apropiado de rdo a las la wal me lleva a considerar
que la informacion proporcionada por el Gobi Autd M | de La Paz en su caso
incorporada por referendia cumpie de manera razonable con lo a;dgbdn en las normas vigentes,
&5 decir, qua dicha informacion es revelada en forma veraz, suficiente, oportuna y clara. En i
caso de agueila informacién que fue objeto del pronunciamiento de un experto en la materia o
se deriva de dicho pronunciamiento, carezco de molivos para considerar gue dicho
nunciamiento se encuentra en discordancia con lo aqui expresado. Quien desee adguiri
os “Bones Municipales GAMLP — Emisién 1" dentro del Programa de Emisicnes de Bonos
Municipales del Goblemno Autéhome Municipal de La Paz” que se ofrecen, deberd basarse en
su prapia evaluacion de la informacién presantada en el presente Prospedn Compiementario,
respecto al valor y @ la transaccion propuesta. La adquisicion de los valores présupone la
aceptacién por el suscriplor o comprador < de todos loa tén-nlnos g condiciones de la ofarta
libiica tal como ap 1en el p
s cuanto tengo a bien declarar en honor ala verdad y adjunto fotecopla de mi Cédula de
Identidad y firmo al ple para de la
Cen lo que terming 1a presente Deciaracion Voluntaria Notarial dé fo que Certifico y Day Fe.—

AN IARTIN SARAVIA FLORES
C.l. N*4271042 L.P.
EN REPRESENTACI N LEGAL DE
CREDIBOLSA S.A, AGENCIA DE BOLSA

A, Datriea Rivens, Sempentoga
NOTARIA DE FE PUBLICA
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DECLARACION DE RESPONSABILIDADES

Declaracién Jurada del Emisor por el Contenido del Prospecto Complementario

BTG L O AT =}
MINISTERIO DE JUSTICIA N 7 4 9 1 92 3
., Thas S{‘AM-N(_";)\"IN&TI" NAL
DIRECTHN DIL MOTARIADO FLURMNACKINAL ( ¥ALoR Bs. B~ |
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O NOTARIAL

rtive CHRNOPLL N 0152017

ACTA DE DECLARACION VOLUNTARIA

NUMEROQ: SEIS/DOS MIL DIECIOCHO N° 0B/2018

Enciudad de La Paz. Estado Plurinacional de Bolivia, a horas dieciséis y treinta del dia martes
diecinueve da Junio del afio dos mil dieciocho, Ante mi: Dra. MARIA INES MERCADO
PACHECO NOTARIA DE FE PUBLICA No.8 del municipio de La Paz, Departamento de La
Paz, constiluida. en el Despacho del Sefior Alealde de La P‘a_z._ ubicado en el Palacio
Congistorial del i Auté Municipal de La Paz, en cumplimiento al art. 2, par. 1,

num. 6 de la Ley 433 del Notariado Plurinacional, de forma libre y voluntaria se hizo-presente
&l Sefior: LUIS ANTONIO REVILLA HERRERO, con cédula de identidad nimero dos millones
trescientos setenta y siete mil seiscientos treinta y seis expedida en La: Paz (C.1. N® 2377636
L.P.}, con domicilio en la Calle 7, N 80, Urbanizacion Huacollo de esta ciudad, mayor de edad,
habil por deracho, y luego de identificarlo, declaré lo sig i
PRIMERO.- “Que actualmente ocupo el cargo de H. Alcalde Municipal de Nuestra Sefiora de
La Paz, segln Acta de Audiencia Plblica de Toma de Juramento y Posesion de fecha 31 de

mayo de 2015 5
SEGUNDO:- “En tal sentido y en virtud a mi cargo, declaro en el presente acto que fa
i ante la A idad de Supervision del Sistema Financiero

P

{ASFI), es veraz, asl como la informacién presentada como parte de la solicitud dé
autorizacion e inscripcion en el Registro de Mercado de Valores, los “Bonos
'] les GAMLP- Emisidn 1", para su oferta Publica.

Asimismo manifiesto no tener ‘que hubilera sido

d de los Bonos

omitida, tergi da, o que
Mo oy o S

LUIS ANTONIO R
/ €1 N° 23776

sk
s




BRSO PRI SACIINAL TE BOEIVA

MINISTERID DE JUSTICIA

N°7491043

e SR S e S
TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL

. DIREUCION DEL NOTARIADO PLURINACIONAL WALOR Bs. 3~
Moy 0y LEY N 483/14 o
.. Resalucidn Adiinistragiva DIRNOPLL N° 015(2047
ACTA DE DECLA#&CJON VOLUNTARIA
Numero: siete/dos mil diecioch ——-——s-mmsmwt - N° 0772018

En ciudad de La Paz, Estado Plurinacional de Bolivia, a horas dieciséis y cincuenta del dia
martes diecinueve de Junio del afio dos mil dieciocho, Ante mi: Dra. MARIA INES MERCADO
PACHECO NOTARIA DE FE PUBLICA No.8 del municipio de La Paz, departamento de La
Paz, constituida en oficinas del Gobiemo Auténomo Municipal de La Paz en cumplimiento al
art. 2, par I.; num, 6 de Ia Ley 483 del Notariado Plurinacional, de forma libre y voluntaria se
hizo presente la sefiora: INGRID MABEL VARGAS ROMANO, con cédula de identidad”
numero des millones cuarenta y cinco mil novecientos veintiséis expedida en La Paz (C.l. N°
2045926 L.P.), boliviana, divorciada, Auditer Financiero, domiciliada en la calle 19 N° 1148,
Zona de Achumani de esta ciudad, mayor de edad, habil por derecho, vy luego de identificarla,

declaré o siguiente:
PRIMERO.- “Que actuaimente ocupo el cargo de Secretaria Municipal de Finanzas dehlro_ del.
Gobierno Aut_énorno ‘Municipal de La Paz, designada mediante Résoiucibn Ejecutiva Ne
24612015 dle fecha 02 de junio de 2015". :
SEGUNDO.- “En tal sentido y en virtud a mi cargo, declaro en el presente acto que la

doc tacién pr Ja ante la Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero

(ASFI), es veraz, asi como la inf I6n p tada como parte de la solicitud de
autorizacién e inscripcion en el Registro de Mercado de Valores, delos“Bonos
Municipales GAMLP- Emision 1", para su oferta Publica.

Asimismo manifiesto no tener conocimiento de informacion relevante que hublera sido
omi‘lii:la, tergiversada, o que conlleve a errores en el “Prospecto de los Bonos
Municipales GAMLP= Emisién 17,

Con lo que concluyd el acto, leido que le fue, persistid en su tenor .integro. firmando al pie de la -

presente conjuntamente con la suscrita Notaria, de lo que Doy Fe.
=Y

JGRID MABEL VARGAS ROMANO|

‘ 6 L.P.

Cd. N° 2045

1, kv b B L || s
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GLOSARIO

A efectos de este Prospecto Marco, los términos definidos a continuaciéon tendran los siguientes
significados:

ASFI: Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero, que es la institucion del Estado, encargada de
regular y supervisar el funcionamiento de las entidades bancarias, cooperativas de ahorro y crédito abiertas
y societarias, mutuales de ahorro y préstamo, fondos financieros privados, empresas de servicios auxiliares
financieros y entidades que operan con Valores, las que conforman el Sistema Financiero del Estado
Plurinacional de Bolivia.

Autonomia: Es la cualidad gubernativa que adquiere una entidad territorial de acuerdo a las condiciones y
procedimientos establecidos en la Constitucion Politica del Estado y la Ley Marco de Autonomias y
Descentralizacién, que implica la igualdad jerarquica o de rango constitucional entre entidades territoriales
auténomas, la eleccion directa de sus autoridades por las ciudadanas y los ciudadanos, la administracion
de sus recursos econdémicos y el ejercicio de facultades legislativas, reglamentarias, fiscalizadora y ejecutiva
por sus 6rganos de gobierno auténomo, en el ambito de su jurisdiccién territorial y de las competencias y
atribuciones establecidas por la Constitucién Politica del Estado y la ley. La autonomia regional no goza de
la facultad legislativa.

BBV: Bolsa Boliviana de Valores S.A., lugar donde se inscribird y colocara cada una de las emisiones que
formen parte del Programa de Emisiones.

Bolivianos o Bs: Moneda de curso legal en Bolivia.

CAT: Certificado de Acreditaciéon de Titularidad, emitido por la Entidad de Depédsito de Valores de Bolivia
S.A.,, que tiene por objeto acreditar la titularidad de uno o mas valores anotados en cuenta perteneciente a
una misma serie y emisién.

Dia: Un dia calendario, vale decir los dias corridos incluidos los sdbados, domingos y feriados.

Dia habil: Corresponde a los dias laborables que no incluyen a los dias sdbados, domingos y feriados
reconocidos por Bolivia

Délares americanos o US$: Moneda de curso legal en los Estados Unidos de Norteamérica.

EDV: Entidad de Depdsito de Valores de Bolivia S.A, entidad encargada de la custodia, registro y
administracién de Valores, asi como de la liquidaciéon y compensaciéon de las operaciones realizadas con
los Valores objeto de depésito.

Emision: Emision de Bonos Municipales comprendida en el Programa de Emisiones de Bonos Municipales La
Paz

Emisor: Para este documento, Gobierno Auténomo Municipal de La Paz.
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Empresa(s) Calificadora(s) de Riesgo: Son las empresas debidamente autorizadas e inscritas en el Registro
de Mercado de Valores de la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero y contratadas por el Emisor
para emitir una calificacién sobre el riesgo derivado de los Instrumentos a emitirse.

ETA: Entidades Territoriales Auténomas.

Entidad Territorial: Es la institucionalidad que administra y gobierna en la jurisdiccion de una unidad
territorial, de acuerdo a las facultades y competencias que le confieren la Constitucién Politica del Estado
y la Ley Marco de Autonomias y Descentralizacién.

Fecha de colocacién: Es la fecha en la cual se asignan los Bonos Municipales a las personas naturales o
juridicas que van a adquirir la condicién de Tenedores de Bonos Municipales y el compromiso de pagar
todo o parte de su precio segln corresponda, de acuerdo con el resultado del mecanismo de colocacién
de los bonos.

Gobierno Auténomo Municipal de La Paz: Gobierno Municipal, GAM.LP. o MALP.

Gobierno de las Entidades Territoriales Auténomas: Son: i) el Gobierno Auténomo Departamental en el caso
de los Departamentos, ii) el Gobierno Auténomo Municipal en el caso de los municipios, iii) el Gobierno
Auténomo Regional, en el caso de las regiones que hayan accedido a la autonomia regional y, iv) el
Gobierno Auténomo Indigena Originario Campesino en el caso de los territorios indigena originario
campesinos, municipios y regiones que hayan accedido a la autonomia indigena originaria campesina.

M: Miles
MM: Millones

Modalidad "a mejor esfuerzo": Aquella operacion por la cual el suscriptor se obliga a efectuar la colocacién
de los valores materia de la operaciéon, empleando la misma diligencia que las personas emplean
ordinariamente en sus propios negocios y sin mediar compromiso alguno de adquisicién o suscripcién del
remanente de valores no colocados.

Programa de Emisiones o Programa: Indistintamente para el presente documento, el Programa de Emisiones
de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, o Programa de Emisiones de Bonos
Municipales o Programa.

Registro del Mercado de Valores (RMV): Es el registro piblico de la Autoridad de Supervisiéon del Sistema
Financiero que tiene por objeto inscribir a las personas naturales y juridicas, emisiones, valores, actividades
u otros participantes del Mercado de Valores, asi como proporcionar al plblico en general la informacién
que lo conforma con la finalidad de contribuir a la toma de decisiones en materia financiera en el
Mercado de Valores y promover la transparencia del mercado.

Representante Comin de Tenedores de Bonos Municipales: Intermediario entre el Emisor y los titulares de
los Bonos Municipales acorde a lo establecido en el articulo 655 del Cédigo de Comercio boliviano.
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Tenedores de Bonos Municipales: Personas naturales o personas juridicas que figuren como propietarios de
los Bonos Municipales en los registros de la EDV. Son los legitimados para ejercer los derechos politicos y
econdmicos correspondientes a los Bonos Municipales.

UFV: Unidad de Fomento a la Vivienda.

Unidad Territorial: Es un espacio geografico delimitado para la organizacion del territorio del Estado,
pudiendo ser departamento, provincia, municipio o territorio indigena originario campesino.
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PROSPECTO COMPLEMENTARIO BONOS MUNICIPALES

1. RESUMEN DEL PROSPECTO

1.1. Resumen de las Condiciones y Caracteristicas de la Oferta

Denominacién de la emisién
Tipo de valores a emitirse

Monto

Plazo de la emisién

Series, monto de cada serie y
nimero de valores

Moneda

Fecha de emisién y fecha de
vencimiento

Valor Nominal:

Tipo y tasa de interés:

Precio de colocacién :

Férmula para la amortizacion de
capital:

Bonos Municipales GAMLP - Emisién 1.
Bonos Municipales.

El monto de la Emisién es Bs140,000,000.00 (Ciento
Cuarenta Millones 00/100 Bolivianos)

Los bonos tendrdn un plazo de dos mil ochocientos
ochenta (2,880) dias calendario a partir de la fecha de
emision.

La presente emisién tendra una serie UNICA por un
monto de Bs140.000.000.- (Ciento cuarenta millones
00/100 Bolivianos), y estard conformada por catorce mil
(14.000) Bonos Municipales.

Los Bonos Municipales GAMLP - Emision 1 estaran
expresados en Bolivianos (Bs).

La fecha de Emisién de la presente emisién es el 27 de
junio de 2018 y la fecha de vencimiento el 16 de mayo
de 2026.

El valor nominal de los Bonos Municipales GAMLP -
Emision 1 serd de Bs 10,000.00 (Diez mil 00/100
Bolivianos).

Los Bonos Municipales de la presente emisién devengaran
un interés nominal, anual y fijo de 5,20% sobre base del
afio comercial de 360.

El precio de colocacién sera minimamente a la par del
valor nominal.

La amortizaciéon de capital sera realizada de acuerdo al

cronograma de amortizacién de capital y pago de
intereses

La férmula para dicho cdlculo es la siguiente:
Capital:  VP=VN*PA
Donde:

VP= Monto a pagar en bolivianos.



PROSPECTO COMPLEMENTARIO BONOS MUNICIPALES

Férmula para el pago de los
intereses:

Forma de amortizacién de capital
y/o pago de intereses:

VN = Valor nominal de la emisién.

PA = Porcentaje de amortizacion

Los intereses se computardn a partir de la fecha de
emision y dejardn de generarse en la fecha de
vencimiento. El cdlculo para el pago de intereses sera
efectuado sobre la base del afio comercial de trescientos
sesenta (360) dias.

La formula para dicho calculo es la siguiente:
VCi=VN*(Ti*Pl/360)

Donde:

VCi=Valor del cupdn

VN=Valor nominal

Ti= Tasa de interés nominal

Pl=Plazo del cupén

1. En la fecha del vencimiento, contra la
presentacién de la carta de instruccion de
pago firmada por el tenedor de Bonos
Municipales o representante legal que indique
la entidad financiera y cuenta bancaria para
realizar el pago, adjuntando:

e Fotocopia de cédula de identidad del
titular o del representante legal

e Poder del representante legal o
apoderado, cuando corresponda.

La Asesoria Legal de la Secretaria Municipal

de Finanzas, el dia del vencimiento verificara
la titularidad en base a la informacién emitida
por la Entidad de Depédsito de Valores de
Bolivia S.A.

2. Posterior a la fecha del vencimiento, contra la
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presentacién de la carta de instrucciéon de
pago firmada por el tenedor de Bonos
Municipales o representante legal que indique
la entidad financiera y cuenta bancaria para
realizar el pago, adjuntando:
e Fotocopia de cédula de identidad del
titular o del representante legal
e Poder del representante legal o
apoderado, cuando corresponda
e C(Certificado de Acreditacion de
Titularidad (CAT) con vigencia minima
de 3 dias habiles desde la fecha de su
presentacion.

Lugar de Amortizacién de Capital y La Amortizacién de capital y/o el pago de intereses de

Pago de Intereses la presente emisiéon seran realizados por la Secretaria
Municipal de Finanzas del Gobierno Auténomo Municipal
de La Paz, en la ciudad de La Paz, en la cuenta
sefialada en la carta de instruccién de pago enviada por
el Tenedor de Bonos Municipales.

La Secretaria Municipal de Finanzas tiene sus oficinas en
la Calle Coléon esquina Calle Mercado, Edificio Armando
Escobar Uria, piso 7, de la zona Central de la ciudad de
La Paz - Bolivia.
La forma de pago y el Cronograma Los intereses de los Bonos Municipales de la presente
de amortizacién de capital y/o de emisién se representaran mediante cupones y se pagaran
intereses al vencimiento de éstos. El cronograma de amortizacién
de capital y pago de intereses sera el siguiente:

Cronograma de amortizacién de capital y pago cupones de los
Bonos Municipales GAMLP - Emisi6n 1
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Periodo a partir del cual los bonos
municipales devengan intereses:

Total

" Fechade _ .
Afio Semestre Dias vendimiento Amortizacién Cupén (interés) (D &

interés)

[ 150 | 24/11/2018]
1 2 180 23/05/2019 3.640.000,00 3.640.000,00 140.000.000,00
2 3 180 19/11/2019 3.640.000,00 3.640.000,00 140.000.000,00
2 4 180 17/05/2020 3640.000,00 3.640.000,00 140.000.000,00
3 5 180 13/11/2020 11.648.000,00 3.640.000,00 15.288.000,00 128.352.000,00
3 6 180 12/05/2021 11.648.000,00 3.337.152,00 14.985.152,00 116.704.000,00
4 7 180 08/11/2021 11.648.000,00 3.034.304,00 14.682.304,00 105.056.000,00
4 8 180 07/05/2022 11.648.000,00 2731.456,00 14.379.456,00 93.408.000,00
5 9 180 03/11/2022 11.648.000,00 2.428.608,00 14.076.608,00 81.760.000,00
5 10 190 12/05/2023 11.648.000,00 2243.857,78 13.891.857,78 70.112.000,00
6 11 180 08/11/2023 11.648.000,00 1.822912,00 13.470912,00 58.464.000,00
6 12 180 06/05/2024 11.648.000,00 1.520.064,00 13.168.064,00 46.816.000,00
7 13 190 12/11/2024 11.648.000,00 1.284.839,11 12932.839,11 35.168.000,00
7 14 180 11/05/2025 11.648.000,00 914.368,00 12.562.368,00 23.520.000,00
8 15 180 07/11/2025 11.648.000,00 611.520,00 12.259.520,00 11.872.000,00
8 16 190 16/05/2026 11.872.000,00 325.820,44 12.197.820,44 0.00

TOTAL 2880 140, 37.848.234,67 177.848.234,67

Cronograma de amortizacién de capital y pago cupones (por bono) de

los
Bonos Municipales GAMLP - Emisién 1
REDG ‘ DNcicrizacita B W Copon]Gneera) foal
VETELETE (amortizacién + interss)
1 1 150 24/11/2018 216,67 216,67 10.000,00
1 2 180 23/05/2019 260,00 260,00 10.000,00
2 3 180 19/11/2019 260,00 260,00 10.000,00
2 4 180 17/05/2020 260,00 260,00 10.000,00
3 5 180 13/11/2020 832,00 260,00 1.092,00 9.168,00
3 6 180 12/05/2021 832,00 23837 107037 8.336,00
4 7 180 08/11/2021 832,00 216,74 104874 7.504,00
4 8 180 07/05/2022 832,00 195,10 1.027,10 6.672,00
5 9 180 03/11/2022 832,00 17347 1.005,47 5.840,00
5 10 190 12/05/2023 832,00 160,28 992,28 5.008,00
6 11 180 08/11/2023 832,00 130,21 962,21 4.176,00
6 12 180 06/05/2024 832,00 108,58 940,58 3.344,00
7 13 190 12/11/2024 832,00 91,77 923,77 2512,00
7 14 180 11/05/2025 832,00 65,31 897,31 1.680,00
8 15 180 07/11/2025 832,00 43,68 875,68 848,00
8 16 190 16/05/2026 848,00 2327 871,27 0,00

TOTAL ‘ 2880 ‘ ‘ 10.000,00 270345 1270345

Los Bonos Municipales devengaran intereses a partir de
su fecha de emisiéon y dejaran de generarse a partir de
la fecha de su vencimiento establecida para el pago del
Gltimo cupén o Bono Municipal.

En caso de que la fecha de vencimiento de un cupén
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Garantia:

Mecanismo de Cobertura:

fuera dia feriado, sdbado o domingo, el cupén sera
cancelado el primer dia habil siguiente a la fecha de
pago, y el monto de intereses se mantendrd a la fecha
de vencimiento del cupén.

En aplicacién a lo establecido en la Constituciéon Politica
del Estado, en su articulo 339, pardgrafo Il, los bienes de
patrimonio del Estado y de las entidades publicas
constituyen propiedad del pueblo boliviano, inviolable,
inembargable, imprescriptible e inexpropiable.

Por lo tanto al amparo de los articulos 1335 y 1336 del
Cédigo Civil, los valores Representativos de Deuda
emitidos por una Entidad Territorial Auténoma no cuentan
con una garantia especifica

La Politica de Administraciéon del Servicio de la Deuda
Plblica del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz y el
Instructivo de Administracién de la Cuenta Corriente Fiscal
para el pago del Servicio de la Deuda Publica del
Gobierno  Auténomo Municipal de La Paz, han sido
aprobados mediante  Resolucién  Administrativa  N°
05/2016 de 4 de julio de 2016, normando el
procedimiento de la administraciéon de la Cuenta
Corriente Fiscal en el Banco Unién S.A."10000009590155
GAMLP - ADMINISTRACION DEL SERVICIO DE LA DEUDA
PUBLICA"
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Destino espécifico de los Fondos: Los recursos obtenidos a través de la colocacién de los
bonos comprendidos dentro de la presente emisiéon seran
empleados para:

Proyectos Monto
Francisco Bedregal - Cancha Figaro (. Concepcién) 16,869,081.64
Villa Armonia - IV Centenario German Jordan 30,651,062.85
Calle 29, Las Lomas de Achumani (Huacollo, Huantaqui) 33,887,845.33
Cota Cota Calle 28 a la 35 22,831,900.94
Octavio Campero 14,859,120.82
Villa San Antonio (Incluye todas las OTB S Distrito 15) 20,900,988.42
TOTAL EMISION 140,000,000.00

De acuerdo a Texto Ordenado de las Ordenanzas
Municipales GAMLP N° 254/2013 y GAMLP N° 438/2014
de 28 de agosto de 2014.

Estas obras comprenden:

Construccién de muros de contencién, terraceo y

Francisco Bedregal - Cancha | cuneta, construccién de sistemas de drenaje pluvial,
Figaro (I. Concepcion) captacién de aguas subterraneas, construccién de
embovedado y reparos a muros de contencion.

Muros de pantalla sobre pilotes, cortes de plataformas

Villa Armonia - IV Centenario
y taludes, forestacion de taludes, galerias filtrantes y

German Jordan ) K
drenajes superficiales.

Calle 29, Las Lomas de | Reparaciéon de embovedados, captacién de aguas
Achumani (Huacollo, | subterraneas, construccion de obras de control
Huantaqui) hidraulico y construcciéon de obras de estabilizacién.

Captacién de aguas subterrdneas, construccién y
Cota Cota Calle 28 a la 35 reparacion de galerfas filtrantes y construccién de
obras de estabilizacion de muros pantalla con pilotes.

Construccién de muros de pie de talud y cunetas,
reconformacién de plataforma con drenaje subterraneo
Octavio Campero y muro de contencién, tendidos de malla para talud y
control de aguas superficiales y captacién de aguas
subterréneas.

Construccién  de  muros antalla ilotes,
Vila  San Antonio (Incluye P y P

L reconstrucciéon de embovedados, captacion de aguas
todas las OTBS Distrito 15)

subterraneas y construccién de obras de estabilizacion.

Forma de representacion de los Los bonos comprendidos dentro de la presente emision,
valores:

seran representados mediante anotacién en cuenta en la
Entidad de Depdsito de Valores de Bolivia S.A., ubicada
en la Calle 20 de Octubre esquina Calle Campos -
Edificio Torre Azul - Piso 12 de la ciudad de La Paz, de
acuerdo a regulaciones legales vigentes.

Reemplazo de los valores: Por tratarse de valores representados mediante
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anotaciones en cuenta, éstos no seran susceptibles de
reemplazo.

Reajustabilidad del Empréstito: Los Bonos Municipales de la presente emisién y el
empréstito no estaran sujetos a reajustes.

Redencién anticipada: El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz no podra
redimir los Bonos Municipales en una fecha anterior a su
fecha de vencimiento, ni aceptara el prepago parcial.

Modalidad de colocacién: Los Bonos Municipales, serdn colocados por la Agencia
de Bolsa a mejor esfuerzo.
Forma de circulacién: Los bonos comprendidos dentro de la presente emisién,

seran emitidos a la orden.
El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz reputara
como titular de un Bono Municipal perteneciente a la
Emision de Bonos Municipales GAMLP - Emisién 1, a
quien figure registrado en el Sistema de Registro de
Anotaciones en Cuenta a cargo de la Entidad de
Deposito de Valores de Bolivia S.A.
Adicionalmente, los gravamenes sobre los Bonos
Municipales anotados en cuenta, seran también
registrados en el Sistema a cargo de la Entidad de
Deposito de Valores de Bolivia SA..

Convertibilidad: Los Bonos Municipales GAMLP - Emisién 1 no seran

convertibles en acciones.
Modificaciones a las condiciones y Se encuentra descrito en el articulo primero de la

caracteristicas de las emisiones que Ordenanza Municipal GAMLP N°307/2016, promulgada en

conforman el Programa de emisiones fecha 29 de julio de 2016.

de Bonos Municipales del Gobierno
Auténomo Municipal de La Paz

Plazo de Colocacién Primaria El plazo de colocaciéon primaria de la emisién de Bonos
Municipales sera de ciento ochenta (180) dias calendario,
computables a partir de su fecha de emision.

Procedimiento de Colocacién La colocacién primaria de la presente emisién serd
Primaria: mediante el Mercado Primario Bursatil a través de la
Bolsa Boliviana de Valores S.A.

Destinatarios a los que va dirigida la La oferta se encuentra dirigida a inversionistas
Oferta Pablica Primaria: institucionales (publicos y privados) y particulares.
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Entidad Calificadora de Riesgo:

Forma de pago en colocacién
primaria:

Provisién para la amortizacién de
capital y pago de intereses:

Frecuencia y Formato de envié de
informacién al Representante Comin
de Tenedores de Bonos Municipales:

1.2. Informacién Resumida de los Parti

Emisor:

Agencia de Bolsa Estructuradora vy
Colocadora:

Representante Provisional de Tenedores
de Bonos Municipales:

AESA Ratings S.A.

La forma de pago en colocacion primaria de los Bonos
Municipales GAMLP - Emisién 1 serda en efectivo,
entendiéndose para este punto como efectivo al pago de
la colocacién primaria mediante transferencia de fondos
y/o pago mediante cheque.

El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz debera
acumular los recursos necesarios con la debida
anticipacion de noventa (90) dias en la cuenta corriente
fiscal "GAMLP - ADMINISTRACION DEL SERVICIO DE LA
DEUDA PUBLICA" en el Banco Unién S.A. Estos recursos
se encontrardn disponibles para el respectivo pago de los
Bonos Municipales en las fechas de vencimiento de cada
cupén.

De acuerdo a lo establecido por los articulos 670 y 681
del Coédigo de Comercio, las acciones para el cobro de
intereses y capital de los Bonos Municipales prescribiran
en cinco (5) y diez (10) afos, respectivamente.

El GAMLP proporcionara al Representante Comin de
Tenedores de Bonos Municipales la misma informacién
que se encuentra obligada a presentar a la ASFl y a la
BBV como consecuencia de las Emisiones, en los mismos
tiempos y plazos establecidos al efecto, en el mismo
formato que es enviado a estas instancias.

cipantes

Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, con domicilio legal en
la Calle Mercado # 1298 Palacio Consistorial, La Paz, Bolivia.

Teléfono es (591) (2-650000) y fax (591) (2-204377).

Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa, con domicilio en la calle 21 de
Calacoto N°1100 zona San Miguel. Teléfono (591) (2-175000) Int.

(5820) y numero de fax (591) (2-775716).

La informacién del Representante Comin de Tenedores de Bonos
Municipales de la presente emisién se encuentra descrita en la

clausula tercera de la DUV.
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13.

Informacién legal y resumida la Emisién de Bonos Municipales GAMLP - Emisién 1 y del Emisor:

1.3.1. De la Emisién de Bonos Municipales GAMLP - Emisién 1

El nimero de registro de inscripcion del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz como emisor en el
Registro del Mercado de Valores de la Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero, es el SPVS-IV-
EM-MLP-073/2001 de fecha 19 de septiembre de 2001.

El Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz fue
aprobado mediante Ordenanza Municpal GAM.LP. No. 307/2016 de fecha 29 de julio de 2016.

El nimero de registro de inscripcion del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno
Auténomo Municipal de La Paz en el Registro del Mercado de Valores de la Autoridad de Supervisién
del Sistema Financiero, es ASFI/DSVSC-PEB-MLP-006/2016, mediante resolucién de la Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero: ASFI No. 1101/2016, de fecha 22 de noviembre de 2016.

Mediante Ordenanza Municipal GAMLP. No. 307/2016 de fecha 29 dejulio de 2016, entre otros
puntos, se determind lo siguiente:

o Autorizar y aprobar la Primera Emisién de Bonos Municipales por Bs140.000.000 (Ciento
Cuarenta Millones 00/100 Bolivianos)

o Instruir y Delegar al Organo Ejecutivo Municipal para que mediante Resolucién Ejecutiva, y en
base a las directrices de caracter técnico que emita la Agencia de Bolsa contratada al efecto,
determine las condiciones especificas de cada emisién que forma parte del Programa de
Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz,

Otras condiciones que no se encuentran descritas de manera especifica.
Autorizar al Alcalde Municipal de La Paz, proceda a efectuar y suscribir la Declaracién Unilateral
de Voluntad, de cada una de las Emisiones de Bonos Municipales.

o Autorizar al Organo Ejecutivo Municipal, a través de la Secretaria Municipal de Finanzas, a
realizar las acciones y los trdmites respectivos, asi como a suscribir los documentos necesarios,
para obtener las autorizaciones, inscripciones, registros del Programa de Emisiones de Bonos
Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, en las entidades que correspondan.

Mediante Resolucién Ejecutiva N°353/2016 de fecha 9 de septiembre de 2016, se aprobaron ajustes al
contenido del Articulo primero de la Ordenanza Municipal GAM.LP. No. 307/2016 de fecha 29 dejulio
de 2016.

Mediante Resolucién Ejecutiva N°406/2016 de fecha 12 de octubre de 2016, se aprobaron ajustes al
contenido del Articulo primero de la Ordenanza Municipal GAM.LP. No. 307/2016 de fecha 29 dejulio
de 2016.

Mediante Resolucién Ejecutiva N°212/2018 de fecha 19 de junio de 2018, se determinaron las
condiciones especificas de la Primera Emision de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal
de La Paz.

La Declaraciéon Unilateral de Voluntad del GAMLP, realizada en la ciudad de La Paz en fecha 19 de
junio de 2018, en cumplimiento a lo establecido por el articulo 650 del Cédigo de Comercio y lo
establecido por la normativa vigente, seglin consta en el documento, protocolizado ante la Notaria de
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Fe Publica N°08 de la ciudad de La Paz, a cargo de la Dra. Maria Ines Mercado Pacheco, mediante
Testimonio N°094/2018 de fecha 19 de junio de 2018.

e La inscripcién de la Emisién de Bonos Municipales GAMLP - Emisién 1 dentro Programa de Emisiones
de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz en el Registro del Mercado de
Valores de la ASFI: ASFI/DSVSC-ED-MLP-007/2018, mediante carta de la Autoridad de Supervisién del
Sistema Financiero No. ASFI/DSVSC/R-134626/2018 de fecha 26 de junio de 2018.

1.3.2. Del Emisor

El Municipio de La Paz corresponde a la seccién capital de la Provincia Murillo del Departamento de La
Paz, la cual se encuentra dividida en cinco secciones o municipios: Seccién Capital (La Paz), Primera
Seccién (Palca), Segunda Seccién (Mecapaca), Tercera Seccion (Achocalla) y Cuarta Seccién (El Alto).

El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz se enmarca dentro del régimen municipal regulado por la Ley
No 482 del 9 de enero de 2014, Ley de Gobiernos Auténomos Municipales, que establece en su Articulo 3,
inciso IV que el gobierno y la administracién del Municipio se ejerce por el Gobierno Municipal.

La Inscripcién del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz como emisor en el Registro del Mercado de
Valores de la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero ASFI, se encuentra registrada bajo el nimero
de registro SPVS-IV-EM-MLP-073/2001, aprobada mediante Resolucién Administrativa de la Autoridad de
Supervisién del Sistema Financiero No. 427/2001 de fecha 19 de septiembre de 2001.

1.4. Restricciones y Compromisos del GAM.LP.

Las Restricciones y Compromisos del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz se encuentran detallados en
la seccién 2.3.39. del Prospecto Complementario.

1.5. Informacién financiera

La informacién financiera que se presenta en esta seccién fue obtenida de los estados financieros del
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz en las fechas de cierre de las gestiones al 31 de diciembre de
2015, 2016, 2017 y al cierre del mes de marzo de 2018; sin embargo, la informacién presentada debera
leerse conjuntamente con los estados financieros y las notas a los estados financieros que los acompafan.

Los estados financieros del GAM.LP. de las gestiones 2015, 2016 y 2017 fueron auditados por el auditor
interno del GAMLP., la Licenciada Auditora Lucila Sanchez de Bustillos (Auditora General del area de
Auditoria Interna con Reg. CUALP 1883).

En primer lugar, se debe analizar los estados financieros del GAM.LP. con el objeto de observar su
composicién, tendencia y evolucién a través del tiempo. Para tal objeto, se realizard un ajuste de los
mismos considerando la UFV de fin de periodo de cada gestiéon. Los valores de la UFV utilizados para el
ajuste se muestran en la siguiente tabla:
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Cuadro 1 Valor de la UFV en el tiempo.

31 de Diciembre 2015 2.09888
31 de Diciembre 2016 2.17259
31 de Diciembre 2017 2.23694

31 de Marzo 2018 2.25239

Fuente: Banco Central de Bolivia. (2015-2018). Sitio web: www.bcb.gob.bo

A continuacién se presenta un resumen con las principales cuentas del Balance General.

Cuadro 2 Balance general Reexpresado (En millones de bolivianos).

BALANCE GENERAL
NOMBRE

ACTIVO 9,3504 10,067.7 9,869.8 9,841.8

180.7 1507 1805 2185

Activo Corriente

9,169.7 99169 9,689.3 9,623.2

Activo No Corriente

SASIVO 1,1387 1,1856 1,0853 1,0620
2152 3324 1962 1811

Pasivo Corriente

9235 8532 8890 8809

Pasivo No Corriente

8,211.7 88820 8,7846 8,779.8

PATRIMONIO

Fuente: Estados Financieros GAM.LP. 2015-2018.

Para el cierre de gestion del afio 2015 los activos corrientes presentaban un valor de Bs180.7 millones y el
activo no corriente presenta un valor de Bs9,169.7 millones. Para el 31 de diciembre de 2016, el activo
corriente 'y el activo no corriente presentan valores de Bs150.7 millones y Bs9,916.9 millones,
respectivamente. Para diciembre del 2017 se puede apreciar un incremento del activo corriente del 19.8% vy
un descenso del activo no corriente de 2.3% alcanzando cifras de Bs180.5 millones y Bs9,689.3 millones
respectivamente. Al cierre de marzo de 2018 el activo corriente y no corriente alcanzan Bs218.5 millones y
Bs9,623.2 millones; respectivamente.

Por otro lado, el pasivo corriente para diciembre de 2015 presenta un valor de Bs215.2 millones; y para

diciembre del 2016 el pasivo corriente llegd a Bs332.4 millones creciendo 54.5% respecto a la gestion
11
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pasada. A diciembre de 2017 el pasivo corriente es de Bs196.2 millones disminuyendo en 41.0%. Al cierre
del mes de marzo de 2018 el pasivo corriente alcanza el valor de Bs181.1 millones

El pasivo no corriente sufrio una disminucién del 3.9% del total de su valor, igualmente que el pasivo
corriente que disminuyé su valor en un 9.6% desde la gestién 2015 a la gestiéon 2017. Finalmente para
marzo de 2018, el pasivo no corriente y corriente se redujeron a Bs880.9 millones y Bs181.1 millones
respectivamente.

Al cierre de la gestion de 2015, el patrimonio alcanzé a Bs8,211.7 millones, ascendiendo a fines de 2016
a Bs8,882.0 millones; es decir, que en comparaciéon a la gestién 2015 mostré un incrementeo de 8.2% .
Por su parte, el saldo del patrimonio a diciembre de 2017 muestra un decremento de 1.1% en relacion a
2016 alcanzando un saldo de Bs8,784.6 millones. Para marzo de 2018 el patrimonio registré Bs8,779.8
millones.

15.1. Descripcién General de las Cuentas del Estado de Recursos y Gastos Corrientes

Para diciembre de 2015, los recursos corrientes totales ascienden a Bs1,7906 y en diciembre de 2016
aumentan a Bs1,612.0 millones. Los recursos corrientes a diciembre de 2017 presentan un saldo total de
Bs1,707.6 millones. Actualmente, a marzo 2018 los recursos corrientes alcanzan a Bs331.5 millones.

Cuadro 3 Estado de Recursos y Gastos Corrientes Reexpresado

(En millones de bolivianos).

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES -
1,790.6 1,612.0 1,707.6 3315

909 96.0 1198 16.5
151.7 145.1 158.4 29.0
955.1 781.2 775.4 164.2
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Ingresos por clasificar 0.0 0.0 0.0 2,0
GASTOS CORRIENTES 1,513.3 1,409.7 1,453.6 277.9
Gastos de Consumo (1,374.2) (1,327.5) (1,380.8) (263.6)
Intereses y Otras Rentas de la Propiedad (65.0) (46.0) (40.8) (11.5)

Previsiones y Pérdidas en Operaciones (1.3) (1.3) (0.9 (0.2)
Cambiarias

Transferencias Corrientes Otorgadas (49.5) (28.0) (27.5) (1.9)
Otros Gastos (23.3) (6.8) (3.8) 0.7)
RESULTADO ANTES DE AJUSTE 277.2 2023 2539 53.6

RESULTADOS POR EXPOSICION A LA 323 409 13.4 -
INFLACION

RESULTADO DEL EJERCICIO 309.6 243.2 267.3 536

Fuente: Estados Financieros GAM.LP. 2015-2018

En el periodo 2015-2016, el gasto de consumo tuvo una caida del 3.4%, resultado del decremento en el
gasto de servicios no personales y sueldos y salarios. Para la gestion 2017, los gastos de consumo habian
incrementado en un 4.0% respecto a la gestion 2016; es decir en Bs53.3 millones a causa de un aumento
en el gasto de servicios no personales, sueldos y salarios y depreciacion.

A diciembre de 2017 el GAMLP. generé un gasto corriente total de Bsl1,453.6 millones que es Bs44.0
millones inferior al total del cierre de 2016. Este gasto estd formado por: Gasto de Consumo, Intereses y
Otras Rentas de la Propiedad, Previsiones y Pérdidas en Operaciones Cambiarias, Transferencias Corrientes
Otorgadas y Otros Gastos. El Gasto de Consumo incluye los Sueldos y Salarios, Depreciaciéon y los gastos
que son indispensables para que la alcaldia realice sus operaciones de administracién y funcionamiento, asi
también dentro del Gasto de Consumo se encuentra la Amortizacién del activo intangible.

Los resultados del ejercicio entre en periodo 2015-2016 registran un desenso de Bs309.6 millones a
Bs243.2 millones a causa de un decremento en el gasto de consumo. Entre las gestiones 2016-2017, el
resultado del ejercicio crece en Bs24.1 millones. Al cierre de marzo 2018 el resultado del ejercicion
asciende a Bs53.6 millones.
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15.2. Ratios Financieros.

Cuadro 4 Indices de Liquidez.

INDICADORES DE LIQUIDEZ

Ratios

fnd. deSolv.
(Act. Cte./Pas. Cte)
Prueb. Acida Inmediata 0.3 0.2 0.4 0.7
(Efec./Pas. Cte.)

Prueb. Acida de Segundo
Grado 0.4 0.2 0.5 0.7
(Disp.+Ctas. Cobr. a Cp./Pas.
Corr.)
Fuente: Estados Financieros GAM.LP. 2015 - Marzo 2018

2015 2016 2017 Mar-2018
0.8 1.2

0.5 0.9

Los ratios de liquidez muestran la capacidad que posee una entidad para cubrir sus obligaciones de corto
plazo. Entre los ratios de liquidez calculados para el GAM.LP., el indice de solvencia muestra un resultado
de 0.8 al 2015, este indicador indica que el GAM.LP. puede cubrir 0.8 veces sus Pasivos Corrientes con
sus Activos Corrientes. Este indicador disminuyo a 0.5 veces para el 2016, esto originado por una
disminucion en el activo corriente y un incremento del pasivo corriente en 54.5%, en el periodo
transcurrido de 2015 a 2016. La reduccién sufrida en el activo corriente estd dada por menores cantidades
de disponible.

Para cubrir las operaciones del GAMLP. la prueba 4acida inmediata (Disponible sobre pasivo corriente)
refleja que la Alcaldia podria cubrir mas de 0.3 veces su deuda a corto plazo en el 2015, posteriormente
baj6 a 0.2 en 2016 y para 2017 terminé en 0.4. Este comportamiento estd ligado a la reducciéon del
disponible y el crecimiento de las obligaciones a corto plazo en las gestiones de 2015 a 2016.

La Prueba 4cida de segundo grado (disponible mas exigible a corto plazo sobre pasivo corriente) para el
2015 refleja un resultado de 0.4 nimero de veces que puede cubrir su Pasivo Corriente recurriendo
Unicamente a sus activos mas liquidos (Disponible y Cuentas por Cobrar). Para diciembre del 2016, este
ratio devuelve un valor de 0.2 veces de capacidad de cubrir sus deudas a corto plazo con los activos mas
liquidos, mientras que a diciembre de 2017, este indicador es de 0.5 veces. En el periodo 2015-2017, el
exigible a corto plazo sufrié una ligera reduccién en su valor que provocé la reduccién del indicador, luego
se produjo un ligero aumento que fue poco significativo para mantener un nivel estable de la prueba acida
de segundo grado.

Al cierre del mes de marzo del 2018 los tres indices mejoraron considerablemente debido a que el
disponible entre diciembre 2017 y marzo 2018 crecio en 659% y el pasivo corriente disminuyé en el
mismo periodo en 7.7%.
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Cuadro 5 indices de endeudamiento.

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO -
RATIOS 2015 2016 2017

ind. de Endeu. 12.2% 11.8% 11.0% 10.8%
Endeu. a Cp. 2.3% 3.3% 2.0% 1.8%
Endeu. a Lp 9.9% 8.5% 9.0% 9.0%
(Pas. no Cte./Total Act.)

39 13 124 121

Fuente: Estados Financieros GAM.LP. 2015 - Marzo 2018

En los indicadores de endeudamiento se muestra la estructura del capital y el nivel de apalancamiento del
GAMLP. respecto a su activo total. Los resultados muestran que el GAM.LP. fue disminuyendo su nivel de
endeudamiento desde la gestion 2015 con un nivel de 12.2% hasta llegar a un 11.8% para el afio 2016, a
consecuencia de un incremento principalmente en las tierras y terrenos en Bs696.6 millones. Para diciembre
del 2017 el indice de endeudamiento baja a 11.0% debido a que el total pasivos cae en 8.5%.

Por otro lado, el endeudamiento a corto plazo se encuentra por debajo del 3.5% a lo largo del periodo
analizado. Para diciembre de 2017 el endeudamiento a corto plazo reflejaba un porcentaje de 2.0%. Por su
parte, el endeudamiento a largo plazo mantiene niveles superiores a los de corto teniendo, en promedio
entre las gestiones 2015-2017, un nivel de 9.1%.
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Cuadro 6 indices de actividad.

INDICADORES DE INGRESO Y GASTO

RATIOS 2015 2016 2017

Ejec. del Gasto 63.9% 71.9% 69.8% 12.4%
(Gasto Total devg./Gasto total
Presto.)

Ejec. del Ing. 75.5% 82.2% 82.0% 14.8%
(Ing. Total dev./Ing. Total Presto.)

Autonomfa Fin. . . . .
(Ing. Propios dev./Ing. Totales 46.5% 51.4% 54.3% 50.3%

deven.)

Depen. Fin. 53.3% 48.5% 454%  495%

(Transf. Ctes. Deven./Ingresos
Totales deven.)

Efi. Recau. 127.3% 87.4% 91.2% 14.2%

(Recau. Imp. Deven./Recau. Imp.
Pto.)

Fuente: Estados Financieros GAM.LP. 2013 - Marzo 2016

La tendencia de los indicadores de ejecucién de gasto y ejecuciéon de ingresos (recaudaciéon de recursos)
presentan diferencias entre lo ejecutado y lo presupuestado, ya que no se cumplieron al 100%. Al cierre
del mes de marzo del 2018 estos indicadores alcanzan el 12.4% y 14.8% respectivamente. Para el 2015, la
ejecucién de ingreso alcanzé el 75.5% de lo presupuesto, para las gestiones 2016 y 2017 la ejecucién del
ingreso alcanzé 82.2% y 82.0%, respectivamente.

La autonomia financiera presenta una tendencia estable en el tiempo, con un porcentaje de 46.5% para el
2015, 51.4% para el 2016 y 543% para la gestion 2017, reflejando un promedio del 50.7% en su
autonomia financiera a lo largo de las gestiones. A marzo 2018 la autonomia financiera es de 50.3%.

16. Factores de riesgo

Los potenciales inversionistas, antes de tomar la decisién de invertir en los bonos municipales
comprendidos dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal
de La Paz deberdn considerar cuidadosamente la informaciéon presentada en este Prospecto
Complementario, sobre la base de su propia situacién financiera y sus objetivos de inversiéon. La inversion
en los Bonos Municipales implica ciertos riesgos relacionados con factores tanto externos como internos al
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz que podrian afectar el nivel de riesgo vinculado a la inversién.

Los riesgos e incertidumbres descritos a continuacién podrian no ser los Unicos que enfrenta el Emisor.
Podrian existir riesgos e incertidumbres adicionales actualmente no conocidos por el Emisor.
Adicionalmente, no se incluyen riesgos considerados actualmente como poco significativos por el emisor.
Hay la posibilidad de que dichos factores no conocidos o actualmente considerados poco significativos
afecten el negocio del emisor en el futuro.

La seccién 4 de este Prospecto Marco presenta una explicacién respecto a los siguientes factores de
riesgo que afectan al Emisor:
16
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» Factores de riesgo relacionados con Bolivia

- Riesgo de Inflaciéon
- Riesgo de Variacién de Tasas de Interés
- Riesgo Tributario

= Factores de riesgo relacionados al Emisor

- Riesgo Juridico

» Factores de riesgo relacionados con el objeto del Emisor

- Riesgos de Cambio climético.

- Riesgos de Vivienda y Servicios Basicos.
- Riesgos y Amenazas en el Ambito Rural.
- Riesgo de Contaminacion.
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2. DESCRIPCION DE LOS VALORES OFRECIDOS

2.1. Antecedentes legales de la Emisién de Bonos Municipales GAMLP - Emisién 1

El nimero de registro de inscripcién del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz como emisor
en el Registro del Mercado de Valores de la Autoridad de Supervisiéon del Sistema Financiero, es
el SPVS-IV-EM-MLP-073/2001 de fecha 19 de septiembre de 2001.

El Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz fue
aprobado mediante Ordenanza Municpal GAM.LP. No. 307/2016 de fecha 29 de julio de 2016.
El namero de registro de inscripcién del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz en el Registro del Mercado de Valores de la Autoridad
de Supervision del Sistema Financiero, es ASFI/DSVSC-PEB-MLP-006/2016, mediante resolucién
de la Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero: ASFI No. 1101/2016, de fecha 22 de
noviembre de 2016.

Mediante Ordenanza Municipal GAM.LP. No. 307/2016 de fecha 29 dejulio de 2016, entre
otros puntos, se determind lo siguiente:

o Autorizar y aprobar la Primera Emisién de Bonos Municipales por Bs140.000.000 (Ciento
Cuarenta Millones 00/100 Bolivianos)

o Instruir y Delegar al Organo Ejecutivo Municipal para que mediante Resolucién Ejecutiva, y
en base a las directrices de caracter técnico que emita la Agencia de Bolsa contratada
al efecto, determine las condiciones especificas de cada emisién que forma parte del
Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La
Paz,

Otras condiciones que no se encuentran descritas de manera especifica.

o Autorizar al Alcalde Municipal de La Paz, proceda a efectuar y suscribir la Declaracién
Unilateral de Voluntad, de cada una de las Emisiones de Bonos Municipales.

o Autorizar al Organo Ejecutivo Municipal, a través de la Secretaria Municipal de Finanzas,
a realizar las acciones y los tramites respectivos, asi como a suscribir los documentos
necesarios, para obtener las autorizaciones, inscripciones, registros del Programa de
Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, en las
entidades que correspondan.

Mediante Resolucién Ejecutiva N°353/2016 de fecha 9 de septiembre de 2016, se aprobaron
ajustes al contenido del Articulo primero de la Ordenanza Municipal GAM.LP. No. 307/2016 de
fecha 29 dejulio de 2016.

Mediante Resolucién Ejecutiva N°406/2016 de fecha 12 de octubre de 2016, se aprobaron
ajustes al contenido del Articulo primero de la Ordenanza Municipal GAM.LP. No. 307/2016 de
fecha 29 dejulio de 2016.

Mediante Resolucién Ejecutiva N°212/2018 de fecha 19 de junio de 2018, se determinaron las
condiciones especificas de la Primera Emisién de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz.

La Declaracién Unilateral de Voluntad del GAMLP, realizada en la ciudad de La Paz en fecha 19
de junio de 2018,. en cumplimiento a lo establecido por el articulo 650 del Cédigo de Comercio
y lo establecido por la normativa vigente, seglin consta en el documento, protocolizado ante la
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Notaria de Fe Publica N°08 de la ciudad de La Paz, a cargo de la Dra. Maria Ines Mercado
Pacheco, mediante Testimonio N°094/2018 de fecha 19 de junio de 2018.

e La inscripcion de la Emisién de Bonos Municipales GAMLP - Emisién 1 dentro Programa de
Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz en el Registro del
Mercado de Valores de la ASFI: ASFI/DSVSC-ED-MLP-007/2018, mediante carta de la Autoridad
de Supervisién del Sistema Financiero No. ASFI/DSVSC/R-134626/2018 de fecha 26 de junio de
2018.

2.2. Marco Legal

Las principales disposiciones normativas a las que el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz se encuentra

sujeto son:

Ley N° 1178 - Ley de Administracion y Control Gubernamentales.-En lo que refiere a la
Administraciéon y control del manejo de los recursos del Estado.

Resolucién Suprema N° 217055 promulgada el 20 de septiembre de 1997.- Referida a la aprobacién
de las Normas Basicas del Sistema de Organizacién Administrativa para todas las entidades del
Sector Publico, estableciendo normas, criterios y metodologias para regular el proceso de
estructuracién, organizacional buscando prestar un mejor servicio a los usuarios.

Ley N° 2235 del Didlogo Nacional 2000 del 31 de julio del 2001.- Por medio de la cual se
establecen los lineamientos bésicos para la gestién de la “Estrategia Boliviana de Reduccién de la
Pobreza”. De la misma manera, define los criterios de distribucién de los recursos provenientes del
programa de alivio de la deuda externa multilateral, destinados a los programas de reduccién de la
pobreza, determina los procedimientos de aplicacion de la Politica Nacional de Compensacion,
establece el alcance y los mecanismos para el ejercicio del control social sobre los programas vy
estrategias destinados a la reduccién de la pobreza e instituye el Didlogo Nacional como
mecanismo permanente de participaciéon social en el disefio, seguimiento y ajuste de las politicas
destinadas a la reduccién de la pobreza.

Ley N° 2296 de Gastos Municipales promulgada el 19 de diciembre de 2001.- Debido al incremento
de los recursos de los gobiernos municipales, producto de la descentralizacién y asignacién de
mayores competencias a los mismos, se establecieron los parametros de distribucién de los
recursos, definiendo los gastos de funcionamiento, inversién y elegible.

Decreto Supremo N° 26869 de 17 de diciembre de 2002.-Mediante este decreto se reglamenta la
Ley N° 2296 de gastos municipales, en lo referente a los gastos de funcionamiento y de inversién
de los Gobiernos Municipales.

Ley N° 3058 de fecha 17 de septiembre de 2005.- Por medio de esta ley se cred el Impuesto
Directo a los Hidrocarburos (IDH), asi como los parametros de su distribucién y su destino.
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Decreto Supremo N° 28223 de 27 de septiembre de2005.- Se norma la distribucién de los recursos
provenientes del IDH. Sin embargo, dicha distribucion fue modificada posteriormente por el Decreto
Supremo N° 28421 de fecha 21 de octubre de 2005.

Decreto Supremo N° 28421 de 21 de octubre de 2005.- Por medio de este decreto se modificd la
distribucién del IDH, determinando que el monto recaudado en efectivo por el IDH seria distribuido
para:

1) Departamentos en:
i) 125% del monto total recaudado en efectivo, en favor de los Departamentos
Productores de hidrocarburos, distribuidos segin su produccién departamental
fiscalizada v;
i) 31.25% del monto total recaudado en efectivo, en favor de los Departamentos no
Productores de hidrocarburos, a razén de 6.25% para cada uno.

2) El restante 56,25%, quedaria a favor del Tesoro General de la Nacién Distribuidos de la
siguiente manera:

i) 5% a un Fondo Compensatorio para los municipios y universidades de los
departamentos de La Paz (46,19), Santa Cruz (36,02%) y Cochabamba (17,79) por
tener mayor poblacién con relacién a los demés departamentos;

i) 5% para el Fondo de Desarrollo de Pueblos Indigenas y Originarios vy
Comunidades Campesinas

iii) 5% para el Fondo de Ayuda Interna para el Desarrollo.

iv) Un monto otorgado mediante asignacién presupuestaria anual a las Fuerzas
Armadas de la Nacién y la Policia Nacional

Ley N° 3322 de 16 de enero de 2006.- Eleva a rango de Ley lo determinado en el Decreto
Supremo N° 28421, estableciendo un Fondo de Compensaciéon para los municipios y universidades
de los departamentos de La Paz, Santa Cruz y Cochabamba por contar con mayor poblacién con
respecto a los restantes. El Fondo, quedaria constituido por recursos del Tesoro General de la
Nacién provenientes del IDH, constituyéndose 6% a partir del mes de diciembre de 2005, 8% a
partir del mes de diciembre de 2006 y 9,5% a partir del mes de diciembre de 2007.

El destino de los recursos provenientes de este impuesto, por parte de los Gobiernos Municipales
deberfan estar destinados a educacién, caminos, generacion de empleo y salud, este Gltimo debia
asumir el 100% del financiamiento del Seguro de Salud para el Adulto Mayor (SSPAM).

Decreto Supremo N° 29322 de 24 de octubre de 2007.- Con la promulgaciéon de este decreto, se
modifica la distribuciéon del IDH para las Prefecturas, Municipios y Universidades, correspondiendo el
66,99% para el total de los municipios del departamento distribuido de acuerdo al nimero de
habitantes de su jurisdiccion, 8,62% para la universidades publica de departamento y el restante
24,39% para la Prefectura del departamento.
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= Ley N° 3791 de 28 de noviembre de 2007.- Mediante esta ley se establece la Renta Universal de
Vejez, destinando el 30% de los recursos del IDH de las Prefecturas, los Municipios, el Fondo
Indigena y el Tesoro General de la Nacién para cubrir este beneficio.

* Constitucién Politica del Estado de 7 de febrero de 2009.- La Constitucion Politica del Estado en su
Art. 272 establece que “la autonomia implica la eleccién directa de sus autoridades por las
ciudadanas y los ciudadanos, la administracion de sus recursos econdémicos, y el ejercicio de las
facultades legislativa, reglamentaria, fiscalizadora y ejecutiva, por sus oérganos del gobierno
auténomo en el ambito de su jurisdicciéon y competencias y atribuciones”. Asimismo, dispone que se
constituyen cuatro tipos de autonomias: i) autonomia departamental, ii) autonomia regional, iii)
autonomia municipal y iv) autonomia indigena originaria campesina, cuyo procedimiento para la
elaboracién de Estatutos autondémicos y Cartas Organicas, la transferencia y delegacién
competencial, el régimen econdémico financiero, y la coordinaciéon entre el nivel central y las
entidades territoriales descentralizadas y auténomas serian reguladas mediante la Ley Marco de
Autonomfas y Descentralizacién.

Asimismo, en el pardgrafo | del Articulo 322 establece que la Asamblea Legislativa Plurinacional es
la encargada de autorizar la contrataciéon de deuda piblica una vez que se demuestre la capacidad
de generar ingresos para cubrir el capital y los intereses, y se justifiquen técnicamente las
condiciones mas ventajosas con relacién a las tasas, los plazos, los montos y otras circunstancias.

= Ley N° 31 “Ley Marco de Autonomfas y Descentralizacién Andrés Ibafiez” de fecha 19 de julio de
2010.- Esta ley determina que la finalidad del régimen de autonomias es la distribucién de “las
funciones politico-administrativas del Estado de manera equilibrada y sostenible en el territorio para
la efectiva participacion de las ciudadanas y ciudadanos en la toma de decisiones, la
profundizacién de la democracia y la satisfaccién de las necesidades colectivas y del desarrollo
socioeconémico integral del pais” (Articulo 7, paragrafo I). Asimismo, a partr de dicha ley, los
gobiernos de las unidades territoriales quedan compuestos por: El Gobierno Auténomo
Departamental, el Gobierno Auténomo Municipal, el Gobierno Auténomo Regional y el Gobierno
Auténomo Indigena Originario Campesino.

Para el caso de los gobiernos auténomos municipales, de acuerdo al Articulo 8, numeral 3 de la
Ley Marco de Autonomias, se les asigné la funciéon general de “impulsar el desarrollo econémico
local, humano y desarrollo urbano a través de la prestacién de servicios publicos a la poblacién, asi
como coadyuvar al desarrollo rural”.

= Resolucién Ministerial N°276 de fecha 10 de septiembre de 2013.- Por medio de esta Resolucién se
aprueba el Reglamento Especifico para el Inicio de Operaciones de Crédito Plblico y Autorizacién
de la Contratacién de Endeudamiento Publico para Entidades Territoriales Auténomas de aplicacion
obligatoria. De la misma manera, se establecen los requisitos para la solicitud de capacidad de
Endeudamiento, requisitos para la solicitud de Operaciones de Crédito Plblico, requisitos para el
Andlisis de Sostenibilidad de la Deuda. El procedimiento para el célculo de los Indicadores de
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Servicio de Deuda, Valor Presente e Ingresos Corrientes Recurrentes y la Metodologia de Célculo
de Grado de Concesionalidad.

= Ley N° 482 - Ley de Gobiernos Auténomos Municipales de 9 de enero de 2014.- Mediante esta ley
se regula la estructura organizativa y funcionamiento de los Gobiernos Auténomos Municipales que
no contasen con su Carta Organica vigente, dejando sin efecto la Ley N° 2028 de Municipalidades.
Determina las atribuciones y competencias del Organo Legislativo compuesto por el Concejo
Municipal y el Organo Ejecutivo integrado por el Alcalde Municipal, las secretarias generales, las
subalcaldias, las entidades desconcentradas municipales, las entidades descentralizadas municipales
y empresas municipales.

» Resolucién ASFI N°500/2013

La Resolucién ASFI nimero 500/2013 de fecha 12 de agosto de 2013 reglamenta la participacion
de las Entidades Territoriales Auténomas como emisores de Valores representativos de deuda en el
Mercado de Valores.

2.3. Caracteristicas de los Bonos Municipales GAMLP - Emisién 1
2.3.1. Denominacién de la emisién

Bonos Municipales GAMLP - Emisién 1, a ser denominada en el presente documento indistintamente

como “la emisién”, o “la presente emision”.
2.3.2. Moneda en que se expresa la emisién
La presente emisién estard expresada en Bolivianos (Bs).

2.3.3. Monto total de la emisién

El monto de la presente emisién es de Bs140.000.000 (Ciento Cuarenta Millones 00/100 Bolivianos).

2.3.4. Plazo de la emisién

La presente emisién tendrd un plazo de dos mil ochocientos ochenta (2.880) dias calendario a partir

de la fecha de emision.

23.5. Tipo y tasa de interés

Los bonos municipales de la presente emisién devengaran un interés nominal, anual y fijo de 5.20%

sobre base del afio comercial de 360.
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2.3.6. Forma de amortizacién de capital y/o pago de intereses

El pago se realzarda de dos formas:

En la fecha del vencimiento, contra la presentaciéon de la carta de instruccién de pago firmada por
el tenedor de Bonos Municipales o representante legal que indique la entidad financiera y cuenta
bancaria para realizar el pago, adjuntando:
e Fotocopia de cédula de identidad del titular o del representante legal
e Poder del representante legal o apoderado, cuando corresponda.
La Asesoria Legal de la Secretaria Municipal de Finanzas, el dia del vencimiento verificara la

titularidad en base a la informaciéon emitida por la Entidad de Depédsito de Valores de Bolivia
SA.

Posterior a la fecha del vencimiento, contra la presentacién de la carta de instruccion de pago
firmada por el tenedor de Bonos Municipales o representante legal que indique la entidad financiera
y cuenta bancaria para realizar el pago, adjuntando:
e Fotocopia de cédula de identidad del titular o del representante legal
e Poder del representante legal o apoderado, cuando corresponda
e Certificado de Acreditacién de Titularidad (CAT) con vigencia minima de 3 dias habiles
desde la fecha de su presentacion.

2.3.7. Lugar de Amortizacién de Capital y/o Pago de Intereses

La Amortizacién de capital y/o el pago de intereses de la presente emisién seran realizados por la
Secretaria Municipal de Finanzas del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, en la ciudad de La Paz,
en la cuenta seflalada en la carta de instruccién de pago enviada por el Tenedor de Bonos

Municipales.

La Secretaria Municipal de Finanzas tiene sus oficinas en la Calle Colén esquina Calle Mercado,
Edificio Armando Escobar Uria, piso 7, de la zona Central de la ciudad de La Paz - Bolivia.

2.3.8. Series en las que se divide la presente emisién y el monto de cada serie
La presente emision tendrda una serie UNICA por un monto de Bs140.000.000 (Ciento Cuarenta Millones
00/100 Bolivianos), y estard conformada por catorce mil (14.000) Bonos Municipales.

2.39. Valor nominal de los Bonos Municipales

El valor nominal de cada bono municipal de la presente emisién serd de Bs10.000,00 (Diez mil 00/100

Bolivianos).
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2.3.10. Forma de circulacién

Los Bonos Municipales de la presente emisién, seran emitidos a la orden.

El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz reputard como titular de un Bono Municipal de la presente

emisién, a quien figure registrado en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la
Entidad de Deposito de Valores de Bolivia S.A.

Adicionalmente, los gravamenes sobre los Bonos Municipales anotados en cuenta, serdn también

registrados en el Sistema a cargo de la Entidad de Deposito de Valores de Bolivia S.A.

2.3.11. La forma de pago y el Cronograma de amortizacién de capital y/o de intereses

Los intereses de los bonos municipales de la presente emision se representaran mediante cupones y se

pagaran al vencimiento de éstos. El cronograma de amortizaciéon de capital y pago de intereses sera el

siguiente:

Semestre

Cronograma de amortizacién de capital y pago cupones de los

Bonos Municipales GAMLP - Emisi6n 1

Fecha de
vencimiento

Amortizacién

Cupén (interés)

Total

(amortizacién +
interés)

24/11/2018 3.033.333,33 3.033.333,33 140.000.000,00
1 2 180 23/05/2019 3.640.000,00 3.640.000,00 140.000.000,00
2 3 180 19/11/2019 3.640.000,00 3.640.000,00 140.000.000,00
2 4 180 17/05/2020 3.640.000,00 3.640.000,00 140.000.000,00
3 5 180 13/11/2020 11.648.000,00 3.640.000,00 15.288.000,00 128.352.000,00
3 6 180 12/05/2021 11.648.000,00 3.337.152,00 14.985.152,00 116.704.000,00
4 7 180 08/11/2021 11.648.000,00 3.034.304,00 14.682.304,00 105.056.000,00
4 8 180 07/05/2022 11.648.000,00 2.731.456,00 14.379.456,00 93.408.000,00
5 9 180 03/11/2022 11.648.000,00 2.428.608,00 14.076.608,00 81.760.000,00
5 10 190 12/05/2023 11.648.000,00 2.243.857,78 13.891.857,78 70.112.000,00
6 11 180 08/11/2023 11.648.000,00 1.822.912,00 13.470.912,00 58.464.000,00
6 12 180 06/05/2024 11.648.000,00 1.520.064,00 13.168.064,00 46.816.000,00

24



PROSPECTO COMPLEMENTARIO BONOS MUNICIPALES

140.000.000,00

37.848.234,67

177.848.234,67

7 13 190 12/11/2024 11.648.000,00 1.284.839,11 12.932.839,11 35.168.000,00
7 14 180 11/05/2025 11.648.000,00 914.368,00 12.562.368,00 23.520.000,00
8 15 180 07/11/2025 11.648.000,00 611.520,00 12.259.520,00 11.872.000,00
8 16 190 16/05/2026 11.872.000,00 325.820,44 12.197.820,44 0.00

Semestre

Cronograma de amortizacién de capital y pago cupones (por bono) de los

Bonos Municipales GAMLP - Emisi6n 1

Fecha de
vencimiento

Amortizacién

Cupén (interés)

Total

(amortizacién + interés)

10.000,00

2.703,45

12.703,45

24/11/2018 216,67 216,67
1 2 180 23/05/2019 260,00 260,00 10.000,00
2 3 180 19/11/2019 260,00 260,00 10.000,00
2 4 180 17/05/2020 260,00 260,00 10.000,00
3 5 180 13/11/2020 832,00 260,00 1.092,00 9.168,00
3 6 180 12/05/2021 832,00 23837 1.070,37 8336,00
4 7 180 08/11/2021 832,00 216,74 1.04874 7.504,00
4 8 180 07/05/2022 832,00 195,10 1.027.10 6.672,00
5 9 180 03/11/2022 832,00 173,47 1.005,47 5.840,00
5 10 190 12/05/2023 832,00 160,28 992,28 5.008,00
6 11 180 08/11/2023 832,00 130,21 962,21 4.176,00
6 12 180 06/05,/2024 832,00 10858 940,58 3344,00
7 13 190 12/11/2024 832,00 91,77 923,77 2512,00
7 14 180 11/05/2025 832,00 65,31 897,31 1.680,00
8 15 180 07/11/2025 832,00 4368 875,68 848,00
8 16 190 16/05/2026 848,00 23,27 871,27 0,00
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2.3.12. Redencién Anticipada

El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz no podrd redimir los bonos municipales de la presente
emisién, en una fecha anterior a su fecha de vencimiento, ni aceptard el prepago parcial.

2.3.13. Calificacién de Riesgo del Valor

La calificacién de riesgo de los bonos municipales de la presente emisién estara a cargo de la
Empresa Calificadora de Riesgo AESA Ratings S.A.

2.3.14. Destino especifico de los fondos

Los recursos obtenidos a través de la colocacién de los bonos municipales de la presente emision
seran empleados para:

Proyectos Monto
Francisco Bedregal - Cancha Figaro (. Concepcién) 16.869.081,64
Villa Armonia - IV Centenario German Jordan 30.651.062,85

Calle 29, Las Lomas de Achumani (Huacollo,

Huantaqui) 33.887.845,33
Cota Cota Calle 28 a la 35 22.831.900,94
Octavio Campero 14.859.120,82
Villa San Antonio (Incluye todas las OTBS Distrito 15) 20.900.988,42

TOTAL EMISION 140.000.000,00

De acuerdo a Texto Ordenado de las Ordenanzas Municipales GAMLP N° 254/2013 y GAMLP N°
438/2014 de 28 de agosto de 2014.

Estas obras comprenden:

Construccion de muros de contencion,
Francisco Bedregal - Cancha Figaro (. |terraceo y cuneta, construccion de
Concepcién) sistemas de drenaje pluvial, captacién
de aguas subterraneas, construccién de
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embovedado y reparos a muros de
contencién.

Villa Armonia - IV Centenario German Jordan

Muros de pantalla sobre pilotes, cortes
de plataformas y taludes, forestacién
de taludes, galerias filtrantes y drenajes
superficiales.

Calle 29, Las Lomas de Achumani (Huacollo,
Huantaqui)

Reparaciéon de embovedados, captacién
de aguas subterrdneas, construcciéon de
obras de control  hidraulico vy
construccién de obras de estabilizacion.

Cota Cota Calle 28 a la 35

Captacién de aguas subterraneas,
construccién y reparacion de galerias
filtrantes y construccién de obras de
estabilizacion de muros pantalla con
pilotes.

Octavio Campero

Construccién de muros de pie de talud
y cunetas, reconformacién de
plataforma con drenaje subterrdneo y
muro de contencién, tendidos de malla
para talud y control de aguas
superficiales 'y captacién de aguas

subterraneas.

Villa San Antonio (Incluye todas las OTBS
Distrito 15)

Construccién de muros pantalla vy
pilotes, reconstruccién de embovedados,
captacién de aguas subterraneas vy
construccién de obras de estabilizacién.

computables a partir de su fecha de emisién.

2.3.15. Plazo de colocacién primaria de la presente emisién

PROSPECTO COMPLEMENTARIO BONOS MUNICIPALES

El plazo de colocacién primaria de la presente emisiéon serd de ciento ochenta (180) dias calendario,
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2.3.16. Procedimiento de colocacién primaria

La colocaciéon primaria de los Bonos Municipales de la presente emision serd mediante el Mercado
Primario Bursatil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

2.3.17. Informacién del Representante Provisorio

En tanto los Tenedores de Bonos Municipales de la Primera Emisién de Bonos Municipales dentro del
Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz no hayan
designado a su representante definitivo, de acuerdo a lo establecido por el articulo 654 del Cédigo de
Comercio, el Organo Ejecutivo Municipal ha designado de manera provisional a Evelyn Soraya Jasmin
Grandi Gomez, cuyos principales antecedentes legales se presentan a continuacion:

Nombre:  Evelyn Soraya Jasmin Grandi Gomez
Domicilio legal: C.2 No. 6, zona Alto Seguencoma
NIT: 2285013017

En caso de que la Asamblea de Tenedores de Bonos Municipales no designe a su representante
definitivo de conformidad a lo establecido por el articulo 654 del Cédigo de Comercio, el representante
provisorio quedara ratificado como definitivo si transcurridos treinta (30) dias calendario de finalizada la
colocacién, no existiera pronunciamiento al respecto por parte de la Asamblea de Tenedores de Bonos
Municipales.

El costo de los Honorarios para efi Representante ComUn de Tenedores de Bonos Municipales de la
presente emisién es de Bs1,500.00 (Un mil quinientos 00/100 Bolivianos)

2.3.18. Agencia de Bolsa Estructuradora y Colocadora

Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa.

2.3.19. Forma de representacién de los valores

Los Bonos Municipales de la presente emisiéon serdn representados mediante anotaciéon en cuenta en el
sistema de registro de anotaciones en cuenta de la Entidad de Depédsito de Valores de Bolivia SA,
ubicada en la Calle 20 de Octubre esquina Calle Campos - Edificio Torre Azul - Piso 12 de la ciudad
de La Paz, de acuerdo a regulaciones legales vigentes.

2.3.20. Tipo de valores representativos de deuda a emitirse

Bonos Municipales.
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2.3.21. Precio de Colocacién
El precio de colocacion serd minimamente a la par del valor nominal.
2.3.22. Fecha de emisiéon y fecha de vencimiento

La fecha de Emisién de la presente emisién es el 27 de junio de 2018 y la fecha de vencimiento el 16
de mayo de 2026.

2.3.23. Transferencia de los bonos municipales

Tomando en cuenta que los Bonos Municipales comprendidos en cada Emisién del Programa de
Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, serdn representados
mediante anotaciones en cuenta, la transferencia de los mismos se realizard& de acuerdo a los
procedimientos establecidos en la normativa vigente.

2.3.24. Reemplazo de los valores

Por tratarse de valores representados mediante anotaciones en cuenta, éstos no serdn susceptibles de
reemplazo.

2.3.25. Garantfa

En aplicacién a lo establecido en la Constitucion Politica del Estado, en su articulo 339, paragrafo Il
los bienes de patrimonio del Estado y de las entidades publicas constituyen propiedad del pueblo
boliviano, inviolable, inembargable, imprescriptible e inexpropiable.

Por lo tanto al amparo de los articulos 1335 y 1336 del Coédigo Civil, los valores Representativos de
Deuda emitidos por una Entidad Territorial Auténoma no cuentan con una garantia especifica.

2.3.26. Convertibilidad de los bonos municipales
Los bonos municipales de la presente emisién no seran convertibles en acciones.
2.3.27. Reajustabilidad del Empréstito

Los bonos municipales de la presente emisiéon y el empréstito no estaran sujetos a reajustes.

2.3.28. Frecuencia y formato de envio de informacién al Representante Comin de Tenedores de Bonos
Municipales

El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz proporcionard al Representante comin de Tenedores de
Bonos Municipales de cada Emisién dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, la misma informacién que se encuentra obligada a presentar
a la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero y a la Bolsa Boliviana de Valores S.A. como
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consecuencia de las Emisiones, en los mismos tiempos y plazos establecidos al efecto, en el mismo

formato que es enviado a estas instancias.

2.3.29. Férmula para la amortizacién de capital

La amortizacién de capital serd realizada de acuerdo al cronograma de amortizacién de capital y pago
de intereses

La férmula para dicho calculo es la siguiente:

Capita VP = VN «PA

Donde:

VP= Monto a pagar en bolivianos.
VN = Valor nominal de la emision.
PA = Porcentaje de amortizacion

2.3.30. Férmula para el pago de intereses

Los intereses se computardn a partir de la fecha de emisién y dejaran de generarse en la fecha de
vencimiento. El calculo para el pago de intereses serd efectuado sobre la base del afio comercial de

trescientos sesenta (360) dias.

La férmula para dicho célculo es la siguiente:

VCi=VN * (Ti x 3’;10)
Donde:

VCi=Valor del cupén

VN=Valor nominal

Ti= Tasa de interés nominal

Pl=Plazo del cupén
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2.3.31. Periodo a partir del cual los Bonos Municipales devengan intereses

Los Bonos Municipales, de la Primera Emisién de Bonos Municipales del Programa de Emisiones de
Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, devengaran intereses a partir de su
fecha de emisién y dejaran de generarse a partir de la fecha de su vencimiento establecida para el
pago del dltimo cupén o Bono Municipal.

En caso de que la fecha de vencimiento de un cupén fuera dia feriado, sabado o domingo, el cupdn
serd cancelado el primer dia habil siguiente a la fecha de pago, y el monto de intereses se mantendra
a la fecha de vencimiento del cupén.

2.3.32. Provisién para la amortizacién capital y pago de intereses

El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz deberd acumular los recursos necesarios con la debida
anticipacién de 90 dias en la cuenta corriente fiscal "GAMLP - ADMINISTRACION DEL SERVICIO DE LA
DEUDA PUBLICA" en el Banco Unién SA. Estos recursos se encontraran disponibles para el respectivo
pago de los bonos en las fechas de vencimiento de cada cupén.

Concordante con lo establecido por los articulos 670 y 681 del Cédigo de Comercio, las acciones para
el cobro de intereses y capital de los Bonos Municipales, de la Primera Emisién de Bonos Municipales
del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz,
prescribirdn en cinco (5) y diez (10) afios, respectivamente.

2.3.33. Forma de pago en colocacién primaria

La forma de pago en colocaciéon primaria de los Bonos Municipales, de la Primera Emisién de Bonos
Municipales del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La
Paz, serd en efectivo, entendiéndose para este punto como efectivo al pago de la colocacién primaria
mediante transferencia de fondos y/o pago mediante cheque.

2.3.34. Tratamiento tributario

De acuerdo a lo dispuesto por el articulo 29 y el articulo 36 de la Ley de Reactivacién Econémica N°
2064 de fecha 3 de abril de 2000, el tratamiento tributario de los Bonos Municipales de cada emisién
dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz
es la siguiente:

e Toda ganancia de capital producto de la evaluacion de Bonos Municipales a precios de
mercado o producto de su venta estd exenta de todo pago de impuesto; y

e El pago de intereses de las emisiones cuyo plazo de vigencia sea igual o superior a tres
afios esta exento del pago del RC-IVA.
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Los impuestos antes sefialados y los demas impuestos actuales y futuros se aplican conforme a las
disposiciones legales.

2.3.35. Mecanismo de cobertura

Se La Politica de Administraciéon del Servicio de la Deuda Publica del Gobierno Auténomo Municipal de
La Paz y el Instructivo de Administracién de la Cuenta Corriente Fiscal para el pago del Servicio de la
Deuda Puablica del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, han sido aprobados mediante Resolucion
Administrativa N® 05/2016 de 4 de julio de 2016, normando el procedimiento de la administraciéon de
la Cuenta Corriente Fiscal en el Banco Unién S.A."10000009590155 GAMLP - ADMINISTRACION DEL
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA".

A los efectos de la Primera Emision de Bonos Municipales del Programa de Emisiones de Bonos
Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, se hace un resumen del procedimiento de
pago contenido en la citada Resoluciéon Administrativa:

Acumulacién de Recursos.- Los recursos necesarios para el pago de cada vencimiento se acumularan
minimamente noventa (90) dias antes de cada pago y/o de acuerdo a lo determinado por la Asamblea
de Tenedores de Bonos Municipales, de la Primera Emisién de Bonos Municipales del Programa de
Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, en el marco de este
plazo minimo.

La Unidad de Crédito Publico dependiente de la Direccién de Financiamiento y Analisis Financiero,
incluira el calculo de esta previsién de recursos en el Cronograma de Acumulaciéon de Recursos, que se
elabora en forma mensual.

Verificacién de Tenedores de Bonos Municipales.- La Secretaria Municipal de Finanzas y/o la Direccién
de Financiamiento y Analisis Financiero verificaran a los Tenedores de Bonos Municipales, de la Primera
Emision de Bonos Municipales del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz, en base a la informacién oficial de Tenedores de Bonos Municipales, que emite la
Entidad de Depésito de Valores de Bolivia S.A.

Para proceder a cada pago correspondiente, la Asesoria Legal de la Secretaria Municipal de Finanzas
verificarda la documentacién remitida junto con la carta de instrucciéon de pago firmada por el tenedor
de Bonos Municipales o representante legal que indique la entidad financiera y cuenta bancaria para
realizar el pago.

Pago.- Para efectuar el pago, el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, emite una instruccién expresa,
escrita e irrevocable al Banco Unién SA. para que proceda a la transferencia de los recursos

acumulados en la Cuenta Corriente Fiscal en el Banco Unién S.A. "10000009590155 GAMLP -
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ADMINISTRACION DEL SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA", a la cuenta bancaria y entidad financiera,
sefialadas en la carta de instruccion de pago firmada por el tenedor de Bonos Municipales o
representante legal.

2.3.36. Modificaciones a las condiciones y caracteristicas de las emisiones que conforman el Programa de
Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz

Toda Asamblea General de Tenedores de Bonos Municipales de cada Emisién dentro del Programa de
Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz se considerara
legalmente instalada, con la presencia de por lo menos el cincuenta y uno por ciento (51%),
computado por el monto de capitales de los Bonos Municipales emitidos y en circulaciéon. Solo podran
formar parte de las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos Municipales, los Tenedores de Bonos
Municipales que hagan constar su derecho propietario sobre cada Bono Municipal, con anticipacién al
dia en que haya de celebrarse la Asamblea General de Tenedores de Bonos Municipales de Bonos
Municipales respectiva.

Las decisiones y modificaciones determinadas por las Asambleas Generales de Tenedores de los
Bonos Municipales de cada Emisién dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, serdn tomadas por el voto de Tenedores de Bonos

Municipales que representen cincuenta y uno por ciento (51%) del capital presente en la Asamblea.

2.3.37. Destinatarios a los que va dirigida la oferta publica primaria

La oferta se encuentra dirigida a inversionistas institucionales (publicos y privados) y particulares.

2.3.38. Otras emisiones

El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz se reserva el derecho de realizar otras emisiones y
programas de emisiones de valores representativos de deuda bajo oferta plblica o privada, sean éstos
bonos, letras o cualquier otro valor que conforme a la legislacién boliviana sea permitido.

2.3.39. Compromisos a los que se sujetara el emisor durante la vigencia del programa de emisiones de
Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz

Entre tanto se encuentre pendiente la redenciéon total de las Emisiones de Bonos Municipales
comprendidas dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz, éste se sujetard, para efectos del cumplimiento de las obligaciones emergentes de
dichos Bonos Municipales, a los compromisos, restricciones y obligaciones siguientes:

e Durante la vigencia de las Emisiones de Bonos Municipales comprendidas dentro del
Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz
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se compromete a cumplir con todas las restricciones y obligaciones establecidas por
disposiciones legales en vigencia.

e El Articulo 648 del Cédigo de Comercio, no es aplicable al Gobierno Auténomo Municipal de
La Paz, por lo que no se establece ninglin compromiso en este sentido.

e El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz mantendrd archivos, registros contables vy
procedimientos adecuados para el normal desarrollo de sus actividades.

e El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz convocard, a su costo, a las Asambleas
Generales de Tenedores de Bonos Municipales que considere necesarias. El Gobierno
Auténomo Municipal de La Paz se compromete a convocar y cubrir los costos de cuando
menos una Asamblea General de Tenedores de Bonos Municipales por afio para cada
Emision dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz, la que podrd ser solicitada por el Representante Comin de Tenedores
de Bonos Municipales o por los Tenedores de acuerdo a lo establecido en el articulo 657
del Cédigo de Comercio.

e Las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos Municipales de cada Emisiéon dentro del
Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz,
convocadas por el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz seran realizadas en la Ciudad
de La Paz, en un lugar adecuado proporcionado por éste a su costo.

e El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz proporcionard al Representante Comidn de los
Tenedores de Bonos Municipales de cada Emisién dentro del Programa de Emisiones de
Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, la misma informaciéon que
como consecuencia de la emisién se encuentra obligado a presentar a la Autoridad de
Supervisién del Sistema Financiero y a la Bolsa Boliviana de Valores S.A., en los mismos
términos y plazos establecidos al efecto.

e El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, en un plazo no mayor a treinta (30) dias
calendario de conocido el hecho, notificard por escrito al Representante Comin de
Tenedores de Bonos Municipales de cada Emisién dentro del Programa de Emisiones de
Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, cualquier circunstancia o
hecho que interfiera en lo fundamental o amenace con interferir significativamente el
desarrollo normal del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz.

e El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz no podrda dar a los recursos obtenidos de las
Emisiones de Bonos Municipales comprendidas dentro del Programa de Emisiones de Bonos
Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, un destino distinto a aquel que
especificamente se establece en la presente Ordenanza Municipal.

e Durante el periodo de colocacién, el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, por intermedio
del Agente Colocador, deberd comunicar diariamente a la Autoridad de Supervisién del
Sistema Financiero y a la Bolsa Boliviana de Valores S.A., el estado de la colocacion de las
Emisiones de Bonos Municipales comprendidas dentro del Programa de Emisiones de Bonos
Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz emitidos, siempre y cuando hayan
existido modificaciones respecto al dia anterior. Concluido el plazo de colocacién las
Emisiones de Bonos Municipales comprendidas dentro del Programa de Emisiones de Bonos

34



PROSPECTO COMPLEMENTARIO BONOS MUNICIPALES

Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Pazo una vez que éstos hayan sido
totalmente vendidos, el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz debera remitir a la
Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero y a la Bolsa Boliviana de Valores SA., el
estado final de colocacién, al dia siguiente habil administrativo de ocurrido el hecho.

e En caso de que el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz realizara futuras emisiones de
Bonos Municipales y/o Programas de Emisiones, éstas no tendran mejores garantias respecto
de las Emisiones de Bonos Municipales comprendidas dentro del Programa de Emisiones de
Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz. Si el Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz otorgara mayores garantias a futuras emisiones y/o Programas de
Emisién de Bonos Municipales, éste deberda proveer garantias adicionales a la presente
emisién, hasta mantener la misma en igualdad de condiciones.

El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz durante la vigencia del Programa de Emisiones de Bonos

Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, se compromete a remitir a la Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero — cada que el Ministerio de Economia y Finanzas Pablicas suministre
al Gobierno Auténomo Municipal de La Paz—, los indicadores que se incluyen en la certificaciéon de
capacidad de endeudamiento referencial mencionada en el "Reglamento Especifico para el Inicio de
Operaciones de Crédito Publico y Autorizaciéon de la Contratacion de Endeudamiento Publico para
Entidades Territoriales Autdbnomas” aprobado mediante Resolucién Ministerial N° 276.

2.3.40. Hechos potenciales de incumplimiento y hechos de incumplimiento

El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, durante la vigencia de cada Emisién, del Programa de
Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, se compromete a cumplir
con todas las restricciones y compromisos establecidos en las disposiciones legales en vigencia.

Para fines de cada una de las Emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones de Bonos
Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, se considerard las siguientes definiciones:

e Fundamental o Significativo se refieren a obligaciones, normas, compromisos o restricciones
cuyo incumplimiento pudiera resultar en un efecto negativo o adverso de magnitud
considerable y tangible sobre (i) la construccién, instalacién o mantenimiento de los activos
del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, (ii) las actividades, propiedades o activos del
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, (iii) la capacidad del Gobierno Auténomo Municipal
de La Paz de cumplir con las obligaciones establecidas en la presente Ordenanza Municipal,
de tal manera que el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz pueda verse imposibilitado de
cumplir con sus actividades de manera sustancial, regular y continua.

e Hechos Potenciales de Incumplimiento, son aquellos que infringen compromisos a los cuales
el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz esta obligado y que de no ser corregidos con
posterioridad a un periodo determinado denominado “Periodo de Correccién”, se convertiran
en “Hechos de Incumplimiento”.
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Hechos de Incumplimiento son aquellos que infringen compromisos a los cuales esta
obligado el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz y de no cumplirse ocasionan que los
Tenedores de Bonos Municipales puedan declarar vencido todo el capital pendiente de pago
mas los intereses devengados de los Bonos Municipales.

Periodo de Correcciéon es el periodo de tiempo en el que el Gobierno Auténomo Municipal
de La Paz podrd subsanar los Hechos Potenciales de Incumplimiento. (sesenta dias habiles).
Mismo que podra ser ampliado solamente con previo consentimiento de la Asamblea General
de Tenedores de Bonos Municipales.

Notificacion de Hecho Potencial de Incumplimiento es la comunicacién escrita enviada por el
Representante ComUn de Tenedores de Bonos Municipales al Gobierno Auténomo Municipal
de La Paz indicando que se ha producido un Hecho Potencial de Incumplimiento.

Notificacion de Hecho de Incumplimiento es la notificacién escrita enviada por el
Representante ComUn de los Tenedores de Bonos Municipales al Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz indicando que se ha producido un Hecho de Incumplimiento.

2.3.40.1. Hechos Potenciales de Incumplimiento

Constituyen Hechos Potenciales de Incumplimiento los que se describen a continuacién:

Si el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz no cumpliera con los Compromisos
establecidos en la presente Ordenanza Municipal.

Si el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz no pagara cualquiera de sus deudas
significativas en la medida que éstas se encuentren vencidas y sean exigibles o si el
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz no cumpliera con cualquier contrato distinto de
cada una de las Emisiones del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno
Auténomo Municipal de La Paz y dicha deuda y/o incumplimiento llegase a una sentencia
final, de cumplimiento obligatorio e inapelable emitida por un tribunal competente en favor
de dicho acreedor por un monto que exceda los $us12.000.000 (Doce Millones 00/100 de
Délares Americanos) o su equivalente en moneda local, y ésta no fuese cumplida en un
plazo de treinta (30) dias contados a partir de que la sentencia adquiriese calidad de cosa
juzgada

2.3.40.2. Hechos de Incumplimiento

Sin perjuicio de lo mencionado en los parrafos anteriores y sin necesidad de previa aprobacién de las

Asambleas Generales de Tenedores de Bonos Municipales de cada emision, cada uno de los hechos

descritos a continuacién constituirda un Hecho de Incumplimiento, no pudiendo ser motivo de

controversia, judicial o arbitral alguna por el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz.
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e Si el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz no efectuaria cualquier pago correspondiente
al capital o intereses de los Bonos Municipales en las fechas de vencimiento, sin importar el
motivo o las razones del incumplimiento.

e Si el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz presentaria informaciéon falsa, declarada
formalmente como tal, de acuerdo a los documentos que respaldan a cada una de las
Emisiones del  Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz.

2.3.40.3. Aspectos generales aplicables a los hechos potenciales de incumplimiento y a los hechos de
incumplimiento referencia al programa

En caso de que ocurriese uno o mas de los hechos especificados anteriormente, el Representante
Comdn de Tenedores de Bonos Municipales de cada una de las Emisiones comprendidas dentro del
Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, podra
declarar un Hecho Potencial de Incumplimiento, notificando al Gobierno Auténomo Municipal de La Paz
por escrito al dia siguiente habil de conocido el hecho, citando cualquiera de las causales de Hecho
Potencial de Incumplimiento que haya acaecido (la “Notificacion del Hecho Potencial de
Incumplimiento”).

En un plazo no mayor a diez (10) dias hébiles a partir de la notificacion del Hecho Potencial de
Incumplimiento, el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz debera remitir al Representante Comun de
Tenedores Bonos Municipales de las cada una de las Emisiones comprendidas dentro del Programa de
Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, un plan que exponga las
acciones concretas a ser implementadas por el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, para
restablecer el cumplimiento de las obligaciones contraidas por el Gobierno Auténomo Municipal de La
Paz a través de cada una de las Emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones de Bonos
Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz (el “Plan de Correccién”) o documentacién que
demuestre que el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz no ha incurrido en un Hecho Potencial de
Incumplimiento. El Plan de Correccién debera incluir un cronograma detallado que establezca los plazos
para la implementacién de las acciones planificadas por el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz y
la fecha maxima en la que el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz anticipa restablecer el
cumplimiento (el “Periodo de Correccién”).

El Periodo de Correccién para cada Hecho Potencial de Incumplimiento serd de sesenta (60) dias
habiles. En caso de que el Periodo de Correccién propuesto por el Gobierno Auténomo Municipal de La
Paz tenga una duracién mayor a los sesenta (60) dias hébiles a partir de su notificaciéon al
Representante ComUn de Tenedores de los Bonos Municipales de cada una de las Emisiones
comprendidos dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo
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Municipal de La Paz, el Plan de Correcciéon y el Periodo de Correccién propuestos deberan ser
aprobados por las Asambleas Generales de Tenedores de los Bonos Municipales, de cada una de las
Emisiones comprendidos dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno
Auténomo Municipal de La Paz.

Si una vez transcurrido el Periodo de Correccion el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz no ha
restablecido el cumplimiento, pero ha desarrollado esfuerzos significativos para corregir el Hecho
Potencial de Incumplimiento dentro del Periodo de Correccién aplicable, entonces dicho Periodo de
Correccién podrd ser ampliado por las Asambleas Generales de Tenedores de los Bonos Municipales de
cada una de las Emisiones, comprendidas dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, por un periodo razonable que permita que el Gobierno
Auténomo Municipal de La Paz, concluya la correccién de dicho Hecho Potencial de Incumplimiento.

Los costos en los que incurrirdn las Asambleas Generales de Tenedores de los Bonos de cada una de
las Emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno
Auténomo Municipal de La Paz convocadas para analizar Hechos Potenciales de Incumplimiento y las
acciones relacionadas a éstos seran cubiertos por el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz.

En caso de que ocurriera alguno de los Hechos Potenciales de Incumplimiento y el Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz no restituyera el cumplimiento en el Periodo de Correccién y sus prérrogas, si las
hubiere, las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos Municipales de cada una de las Emisiones,
comprendidas dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz podra declarar un Hecho de Incumplimiento.

2.3.404. Aceleracién de los Plazos resolucion

Si ocurriera un Hecho de Incumplimiento, las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos Municipales
de cada una de las Emisiones comprebndidas dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales
del gobierno Autonomo Municipal de La Paz podra decarar, la aceleracién de los plazos de todos los
cupones correspondientes a los intereses pendietes de pago y al capital de cada una de las Emisiones
comprendidas dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municpales del Gobieerno Autonomo
Municipal de La Paz (conjuntamente con cualquier otro monto devengado e impago adeudado bajo el
Programa de Emisiones de Bonos Municpales del Gobieerno Autonomo Municipal de La Paz), en cuyo
caso, todos los cupones y el capital de las Emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones
de Bonos Municpales del Gobieerno Autonomo Municipal de La Paz se reputaran vencidos de manea
inmediata y seran exigibles sini necesidad de notificacién o demanda, a no ser que dicha notificacién o
demanda fuese requerida por ley.
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2.3.41. Caso fortuito y fuerza mayor o imposibilidad sobrevenida

El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz no serd considerado responsable por incumplimientos en el
pago de capital o intereses que sean motivados por caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad
sobrevenida.

Se entiende como caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad sobrevenida:

e (Cualquier evento de la naturaleza, tales como, y sin que se limiten a: catastrofes,
inundaciones, derrumbes, epidemias;

e Hechos provocados por los hombres, tales como, y sin que se limiten a: ataques fisicos,
conmociones civiles, rebelion, huelgas (excepto la de su propio personal);

e Actos del gobierno central como entidad soberana que impidan al Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz llevar a cabo sus operaciones o que de cualquier otra forma impliquen
una disminuciéon material de sus ingresos; y

e En general todo acto, hecho o condicién que produce eventos no previstos o imposibles de
prever por el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, o que previstos son razonablemente
imposibles de controlar, no imputables al Gobierno Auténomo Municipal de La Paz y que
impidan el cumplimiento de las obligaciones contraidas.

Cualquier incumplimiento en el pago del capital y/o intereses motivado por caso fortuito, fuerza mayor
o imposibilidad sobrevenida, deberd ser comunicado por el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz
como hecho relevante a la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero, a la Bolsa Boliviana de
Valores S.A. y al Representante Comin de Tenedores de Bonos Municipales de la Primera Emisién de
Bonos Municipales del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal
de La Paz.

La comunicacién deberd incluir toda la informacién disponible que permita corroborar el caso fortuito,
fuerza mayor o imposibilidad sobrevenida y, en caso que la imposibilidad sea temporal, establecer el
plazo en el que el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz anticipa que se revertird la situacién y se
cumplird con el pago del capital y/o los intereses.

2.3.42. Asamblea General de Tenedores de Bonos Municipales

De conformidad a lo dispuesto por el articulo 657 del Cédigo de Comercio, los Tenedores de Bonos
Municipales, de la Primera Emisién de Bonos Municipales del Programa de Emisiones de Bonos
Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, pueden reunirse en Asamblea General de
Tenedores de Bonos Municipales, siguiendo el siguiente procedimiento.
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1) Convocatoria; las convocatorias a Asambleas Generales de Tenedores de Bonos Municipales deberan
efectuarse por publicacion en un periédico de circulacién nacional por lo menos en tres (3)
oportunidades. La primera publicacién debera corresponder a una fecha no mayor a treinta (30) dias
previos al dia en que se vaya a celebrar la Asamblea General de Tenedores de Bonos Municipales y la
Gltima publicacién deberd corresponder a una fecha no menor a cinco (5) dias previos al dia en que se
vaya a celebrar la Asamblea General de Tenedores de Bonos Municipales. La convocatoria incluird un
orden del dia que consigne asuntos concretos a considerarse.

El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz cubrird al menos el costo de convocatoria de una Asamblea
General de Tenedores de Bonos Municipales anual de acuerdo a lo establecido en el articulo 657 del
Cédigo de Comercio. Los costos de convocatorias a Asambleas Generales de Tenedores de Bonos
Municipales adicionales deberdn ser asumidos por quienes la soliciten, siempre y cuando la
convocatoria no se encuentre relacionada con Hechos Potenciales de Incumplimiento o Hechos de
Incumplimiento.

2) Quoérum; el quérum requerido para las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos Municipales
serd el que represente el cincuenta y uno por ciento (51%) de capitales de los Bonos Municipales
emitidos y en circulacion.

3) Segunda convocatoria; en caso de no existir quérum para instaurar la Asamblea General de
Tenedores de Bonos Municipales, se convocara por segunda vez y el quérum sera el nimero de votos
presentes en la Asamblea General de Tenedores de Bonos Municipales, cualquiera que fuese.

Si ninglin Tenedor de Bonos Municipales asiste a la segunda convocatoria, se realizardn posteriores
convocatorias con la misma exigencia de quérum que para las Asambleas Generales de Tenedores de
Bonos Municipales convocadas por segunda convocatoria.

La Asamblea General de Tenedores de Bonos Municipales en segunda convocatoria debera llevarse a
cabo dentro de los 15 dias habiles siguientes a la fecha inicialmente convocada. Para posteriores
convocatorias se seguird la misma regla, debiendo contarse el plazo de 15 dias habiles a partir de la

Gltima fecha convocada.
40



PROSPECTO COMPLEMENTARIO BONOS MUNICIPALES

La Asamblea General de Tenedores de Bonos Municipales podra reunirse validamente, sin el
cumplimiento de los requisitos de convocatoria, y resolver cualquier asunto de su competencia, siempre
que se encuentren representados el cien por ciento (100%) de los Bonos Municipales en circulacion.

4) Porcentaje de aprobacién; Las decisiones en Asamblea de Tenedores de Bonos Municipales seran
tomadas por el voto de Tenedores de Bonos Municipales que representen cincuenta y uno por ciento
(51%) del capital presente en la Asamblea.

Las decisiones adoptadas por la Asamblea General de Tenedores de Bonos Municipales serdn
obligatorias para todos los Tenedores de Bonos Municipales, incluso los ausentes y disidentes, salvando
los derechos de estos Ultimos previstos en el Cdédigo de Comercio.

2.3.43. Proteccién de derechos

La omision o demora en el ejercicio de cualquier derecho, facultad o recurso reconocido al
Representante Comdn de Tenedores de Bonos Municipales o a la Asamblea General de Tenedores de
Bonos Municipales respecto a cualquier caracteristica, condicién o derecho que emane de la Primera
Emision de Bonos Municipales del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz, no significara la renuncia a dicho derecho, facultad o recurso, ni tampoco se
interpretara como un consentimiento o renuncia al mismo, ni las acciones o aceptacién tacita del
Representante Comin de Tenedores o de los Tenedores de Bonos Municipales.

2.3.44. Bolsa de Valores en la cual se inscribird la presente emisién

Bolsa Boliviana de Valores S.A.

2.3.45. Modalidad de Colocacién

Los Bonos Municipales, de la Primera Emisién de Bonos Municipales del Programa de Emisiones de
Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, serdn colocados por la Credibolsa S.A.
Agencia de Bolsa a mejor esfuerzo.

2.3.46. Agente Pagador

EL Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, a través del Banco Union S.A. donde se encuentra
aperturada la Cuenta Fiscal “GAMLP-ADMINISTRACION DEL SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA” (De acuerdo
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a Resolucion Ejecutiva N°406/2016 de fecha 12 de octubre de 2016 que complementa la Ordenanza
Municipal GAMLP N°307/2016, promulgada en fecha 29 de julio de 2016).

2.3.47. Posibilidad de que los derechos descritos sean o puedan ser afectados o limitados por otro tipo de
Valores

Al 31 de marzo de 2018, el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz no mantiene emisiones de valores
vigentes.
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3. RAZONES DE LA EMISION Y DESTINO DE LOS FONDOS

3.1. Razones

Existen diversos aspectos que el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz mantiene dentro de su
jurisdiccién tales como la salud, deporte, seguridad, entre otros. Todos estos componentes implican la
necesidad de contar con diversos programas, planes y proyectos y, a su vez éstos involucran para su
ejecucion, la necesidad de contar con elevados recursos y de que éstos sean canalizados con las mejores
condiciones posibles de financiamiento.

En este sentido, el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, a raiz de la exitosa restructuracién financiera
llevada a cabo durante los Ultimos afios y dado que la emisién de bonos municipales realizada durante la
gestion 2008 resulté beneficiosa, ha visto por conveniente acudir al Mercado de Valores Boliviano. Esta
forma de financiamiento, por sus caracteristicas actuales resultaria ventajosa en términos econémicos y en
especial resulta adecuada por la inmediata disponibilidad de los recursos.

3.2. Destino especifico de los fondos

Primera Emisién: por Bs140.000.000 (Ciento Cuarenta Millones 00/100 Bolivianos)

Proyectos Monto

Francisco Bedregal - Cancha Figaro (I. Concepcion) 16.869.081,64
Villa Armonia - IV Centenario German Jordan 30.651.062,85
Calle 29, Las Lomas de Achumani (Huacollo, Huantaqui) 33.887.845,33
Cota Cota Calle 28 a 1a 35 22.831.900,94
Octavio Campero 14.859.120,82
Villa San Antonio (Incluye todas las OTB’S Distrito 15) 20.900.988,42

TOTAL EMISION 140.000.000,00

De acuerdo a Texto Ordenado de las Ordenanzas Municipales GAMLP N° 254/2013 y GAMLP N° 438/2014
de 28 de agosto de 2014. Estas obras comprenden:

Construccién de muros de contencion, terraceo y
cuneta, construccion de sistemas de drenaje
pluvial, captacién de aguas subterrdneas,
construccién de embovedado y reparos a muros
de contencion.

Francisco Bedregal - Cancha Figaro (I. Concepcion)

Muros de pantalla sobre pilotes, cortes de
plataformas y taludes, forestacion de taludes,
galerfas filtrantes y drenajes superficiales.

Villa Armonia - IV Centenario German Jordan

Reparaciéon de embovedados, captacién de aguas

Calle 29, Las Lomas de Achumani (Huacollo, | subterraneas, construcciéon de obras de control
Huantaqui) hidrdulico y  construcciéon de obras de
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estabilizacion.

Cota Cota Calle 28 a la 35

Captacién de aguas subterraneas, construcciéon y
reparacion de galerfas filtrantes y construccion de
obras de estabilizacién de muros pantalla con
pilotes.

Octavio Campero

Construccién de muros de pie de talud y cunetas,
reconformacién de plataforma con drenaje
subterrdneo y muro de contencién, tendidos de
malla para talud y control de aguas superficiales
y captacién de aguas subterraneas.

Villa San Antonio (Incluye todas las OTBS Distrito
15)

Construccion de muros pantalla y pilotes,
reconstruccién de embovedados, captacién de
aguas subterrdneas y construccién de obras de
estabilizacién.

PROSPECTO COMPLEMENTARIO BONOS MUNICIPALES
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4. FACTORES DE RIESGO

Los potenciales inversionistas, antes de tomar la decision de invertir en los Bonos Municipales GAMLP -
Emision 1, deberdn considerar cuidadosamente la informacién presentada en este Prospecto
Complementario, sobre la base de su propia situaciéon financiera y sus objetivos de inversiéon. La inversién
en los bonos municipales implica ciertos riesgos relacionados con factores tanto externos como internos al
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz que podrian afectar el nivel de riesgo vinculado a la inversién.

Los riesgos e incertidumbres descritos a continuacién podrian no ser los Unicos que enfrenta el Emisor.
Podrian existir riesgos e incertidumbres adicionales actualmente no conocidos por el Emisor. Adicionalmente,
no se incluyen riesgos considerados actualmente como poco significativos por el Emisor. Hay la posibilidad
de que dichos factores no conocidos o actualmente considerados poco significativos afecten el negocio del
Emisor en el futuro.

4.1. Factores de Riesgo relacionados con Bolivia
4.1.1. Riesgo de Inflacién

En caso de existir un alza en los precios y servicios en un futuro y que exista un mayor grado de inflacién
en el pais, el poder adquisitivo de los inversionistas podria verse afectado y disminuido al momento del
vencimiento de los bonos adquiridos.

4.1.2. Riesgo de Variacién de Tasas de Interés

Las variaciones en la tasa de interés del mercado de capitales en Bolivia pueden afectar el precio de
mercado de los Bonos Municipales GAMLP - Emisién 1 en el mercado secundario. Si las tasas de interés
del mercado se incrementan de manera significativa y consistente, esto podria perjudicar la rentabilidad
real de los Bonos Municipales.

4.1.3. Riesgo Tributario

Este Prospecto Complementario describe, de manera general, el tratamiento tributario al que estd sujeta la
inversion en los Bonos Municipales comprendidos dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales
del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz. No obstante, cada inversionista debera buscar asesoria
especifica de parte de sus propios asesores legales y tributarios con la finalidad de determinar las
consecuencias que se pueden derivar de su situaciéon particular, de modo que cada inversionista pueda
tomar su propia decision sobre la conveniencia de adquirir los Bonos Municipales. Adicionalmente, los
inversionistas deben considerar que la informacién contenida en este Prospecto Complementario es
susceptible a cambios en el futuro, por lo que deberan permanecer constantemente informados respecto a
cambios en el régimen tributario que podrian afectar el rendimiento esperado de su inversién.

4.2. Factores de riesgo relacionados al Emisor
4.2.1. Riesgo Juridico

El riesgo juridico se refiere a la posibilidad de que otras obligaciones contraidas por el Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz, presentes o futuras, afecten los derechos de los Tenedores de Bonos Municipales.
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No obstante lo indicado, el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz a partir de la gestion 2000 y luego
de haber implementado diversas politicas financieras, rendicién continGa de cuentas y presentacién de
informacién financiera oportuna ha podido lograr sanear la deuda contraida, constituyéndose en un
Municipio modelo en el pais.

4.3. Riegos Relacionados con el objeto del Emisor.

Existen ciertos factores y riesgos que podrian afectar al objeto y al correcto desarrollo del Gobierno
Auténomo Municipal de La Paz.

4.3.1. Riesgo de Cambio Climatico

El fenédmeno de cambio climatico entendido como el incremento de temperatura y variacién en los
regimenes de precipitacién a nivel mundial, presenta diversos efectos también en el Municipio de La Paz, y
éstos se constituyen en una amenaza en un futuro para el cumplimiento del objetivo del GAMLP. de
“Preservar, conservar, promover y garantizar, en lo que corresponda, el medio ambiente y los ecosistemas,
contribuyendo a la ocupacion racional del territorio y al aprovechamiento sostenible de los recursos
naturales en su jurisdiccion’.

Al respecto, el GAMLP. previniendo los efectos, como primer paso ha logrado identificarlos, entre ellos se
puede citar a: La desaparicién y retroceso de los glaciares, mayores periodos de sequia, cambio de pisos
ecolégicos, desabastecimiento energético, proliferacion de enfermedades y vectores, escasez de alimentos y
otros.

No obstante y luego de haber identificado la probleméatica que representa cada uno de estos efectos, el
GAM.LP. ha desarrollado una estrategia, basada en tres ejes: Analisis de la Vulnerabilidad y Adaptacién a
los impactos del Cambio Climéatico, Mitigacion de Emisiones de gases de efecto invernadero y, la Creacién
y Fomento de Capacidades en Cambio Climatico. Asimismo se encuentra llevando a cabo diversos
programas y proyectos que permitan minimizar y prevenir en gran medida este riesgo.

4.3.2. Riesgo de Vivienda y Servicios Basicos

El municipio de La Paz presenta un crecimiento alto de construcciones dentro del area urbana, sin
embargo muchas de éstas carecen de una adecuada planificaciéon, por otra parte es evidente que la
poblacién es cada vez mayor. Ambos factores repercuten directamente en los servicios bdsicos por la
necesidad de la poblacién de contar con agua potable y alcantarillado. Por otro lado, la densidad de la
poblacién implica la amenaza de que los drenajes sanitarios urbanos queden saturados. Este riesgo se
constituye en una amenaza para el cumplimiento de los objetivos y el normal desenvolvimiento del
GAM.LP..

Al respecto, el GAM.LP. ha realizado estudios que han logrado identificar las zonas que cuentan con agua
potable y servicios de alcantarillado, asi como el estudio de suelos de las zonas del Municipio y dentro de
sus Programas y Proyectos pretende extender las areas para proveer los servicios bdasicos incluidos los de
alcantarillado. Por otra parte, también tiene proyectado la mejora de los suelos y en este sentido mejorar
la calidad de vida de los habitantes del Municipio.
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433. Riesgos y Amenazas en el Ambito Rural

En el ambito rural se encuentran ubicados los Distritos de Zongo y Hampaturi, en ambos distritos existen
dificultades y riesgos que van desde su delimitacién (existen problemas de delimitacién en el limite de
Hampaturi, limite Coroico, limite del Norte de Zongo), hasta problemas de tipo social como la blisqueda de
los habitantes rurales hacia una mejor calidad de vida, con mejores condiciones y mayores oportunidades
de sustentabilidad econémica (el 99.5% de la poblaciéon del municipio es urbana y el restante rural). Existe
un limitado dinamismo en el sector agropecuario, haciendo la oferta limitada, por otra parte la agricultura
de exportacion se encuentra concentrada en el Oriente, sin mejorar las condiciones de vida de los
productores de maiz y papa en el Altiplano. Esta es una de las razones de migracién temporal o definitiva
por parte de los pobladores, en busca generalmente de trabajos asalariados.

4.3.4. Riesgo de Contaminacién

En paises industrializados la contaminacién se origina principalmente por tres factores: Sistemas de
transporte, emisiones industriales y las emisiones de las ciudades o el campo, a diferencia de los paises
menos desarrollados que la contaminacion se debe principalmente a los sistemas de transporte y a los
pequefios focos de emisiones. La contaminacién puede causar infecciones respiratorias agudas que afectan
directamente y constituye causal de mortalidad en niflos menores a cinco afios. En el Municipio de La Paz
el mayor nivel de concentracién de contaminacién atmosférica se encuentra en el area urbana de la
ciudad. Originado principalmente por la contaminacién de los automdviles (en especial de los minibuses en
mayor proporcién por constituir la mayoria del parque vehicular). Existen otras causas como los chaqueos,
rellenos sanitarios, restaurantes, imprentas, etc. Por otra parte el Municipio de La Paz ha experimentado
contaminacién de PM10 (pequefas particulas sélidas o liquidas de polvo, cenizas, hollin, particulas
metdlicas, cemento o polen, dispersas en la atmésfera, y cuyo didmetro es menor que 10 pm),
principalmente en época de invierno (Festividad de San Juan, no obstante ha disminuido a partir de la
gestion 2004 por la prohibicion establecida por el GAM.LP.).

Si bien la contaminacién en el Municipio de La Paz no alcanza los niveles de las ciudades desarrolladas,
en algunos periodos del afio alcanza a niveles superiores a los permitidos por norma.

4.4. Gestiones por parte del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz

El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz ha implementado el Plan de Desarrollo “Jayma” para las
gestiones 2007 a la 2011 y en el “Plan 2040 para las consiguientes, en el entendido que con ellos
orienta las inversiones, priorizando las demandas sociales, expresandolas en objetivos, politicas, programas
y proyectos. Estos objetivos, politicas, programas y proyectos se encuentran encaminados también a
minimizar los riesgos expuestos en este documento, muchos de los cuales ya fueron identificados y el
GAM.LP. ya ha podido lograr un gran avance en la ejecucién de los mismos.
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5. DESCRIPCION DE LA OFERTA Y DEL PROCEDIMIENTO DE COLOCACION

5.1. Destinatarios a los que va dirigida la oferta publica

La oferta se encuentra dirigida a inversionistas institucionales (publicos y privados) y particulares.

5.2. Medios de difusién sobre las principales condiciones de la oferta

Se daran a conocer las principales condiciones de la Oferta Publica Primaria de los Bonos Municipales
GAMLP - Emisién 1, a través de avisos en un periédico de circulaciéon nacional.

5.3. Tipo de oferta

La Oferta Publica Primaria de los Bonos Municipales GAMLP - Emisién 1 serd bursatil, en la Bolsa Boliviana
de Valores SA.

5.4. Disefio y estructuracién

El disefio y la estructuracién de la presente emision de Bonos Municipales GAMLP - Emisién 1 fueron
realizados por Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa, inscrita en la Autoridad de Supervision del Sistema
Financiero bajo el Registro SPVS-IV-AB-CBA-003/2002, en base a la informacién proporcionada por el
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz.

5.5. Agencia de Bolsa responsable de la colocacién

La colocaciéon de los Bonos Municipales GAMLP — Emisién 1, estara a cargo de Credibolsa S.A. Agencia de
Bolsa.

56. Forma de colocacién
La colocacién primaria de los Bonos Municipales GAMLP - Emisién 1 sera realizada de forma bursatil.
5.7. Modalidad de colocacién

Los Bonos Municipales GAMLP - Emisién 1, seran colocados por la Agencia de Bolsa a mejor esfuerzo.
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5.8. Plazo de colocacién primaria de los Bonos Municipales GAMLP - Emisién 1

El plazo de colocacién primaria de los Bonos Municipales GAMLP - Emisién 1 serd de ciento ochenta (180)
dias calendario, computables a partir de su fecha de emision.

5.9. Procedimiento de colocaciéon Primaria

La colocacién primaria de los Bonos Municipales GAMLP - Emisién 1, serd mediante el Mercado Primario
Bursatil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

5.10. Relacién entre el Emisor y la Agencia de Bolsa responsable de la colocacién

No existe vinculacién entre el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz y Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa,
mas alla de la relacién contractual para efectos de la estructuracién y colocacién de los Bonos
Municipales GAMLP - Emisién 1.

5.11. Condiciones bajo las cuales la colocacién u oferta quedara sin efecto

La Oferta Plblica quedara sin efecto en los siguientes casos:
1. Que la Emisién no sea colocada dentro del plazo de colocacién primaria y sus prorrogas, si
corresponde.
2. En caso de que la oferta piblica sea cancelada por el ente regulador.
3. En caso que el emisor decida suspender la colocacién antes de la finalizacion del periodo de
colocacién y sus prérrogas, cuando corresponda.
En caso que la totalidad de los Bonos no fueran suscritos dentro del plazo de Colocacién Primaria, los
Bonos no colocados quedaran automaticamente inhabilitados, perdiendo toda validez legal, debiendo este
hecho ser comunicado a la Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero (ASFI), a la Bolsa Boliviana de
Valores S.A. (BBV), a la Entidad de Depédsito de Valores de Bolivia S.A. (EDV) y al Representante Comin de
Tenedores de Bonos.

5.12. Bolsa de Valores donde se transaran los valores

Los Bonos Municipales GAMLP - Emisiéon 1 serdn transados en la Bolsa Boliviana de Valores S.A.
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6. EMISOR

6.1. Identificacién del Emisor

Nombre o Razén Social: Gobierno Auténomo Municipal de La Paz
Domicilio legal e informacién Calle Mercado # 1298
de contacto: Palacio Consistorial

La Paz, Bolivia
Teléfono: +591 (2) 265 - 0000
Fax: +591 (2) 220 - 4377

Pag. Web: www.lapaz.bo

Representante Legal: Dr. Luis Antonio Revilla Herrero.

Registro del emisor en el RMV ~ SPVS-IV-EM-MLP-073/2001 de fecha 19 de septiembre de

de la ASFI: 2001

N.LT. 1029241022

Capital Bs4,325,799,884.92
6.2. Objeto

El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz tiene entre sus funciones la de impulsar el desarrollo
econdémico local, humano y desarrollo urbano a través de la prestacién de servicios publicos a la
poblacién, asi como coadyuvar al desarrollo rural, de conformidad con el numeral 3 del articulo 8 de la
Ley N° 31 Marco de Autonomias y Descentralizacién.

6.3. Resefia Histérica de la ciudad de La Paz

La ciudad de La Paz fue fundada el 20 de octubre de 1548 por el capitdn espafiol Alonso de Mendoza en
la localidad de Laja, como punto de descanso para los viajeros que transitaban entre Potosi y Cuzco. Dias
mas tarde, fue trasladada a un lugar de clima mas templado ubicado al borde del altiplano llamado
ChuquiagoMarka proveniente del vocablo aymara Chugiyapu que significa “chacra de oro”, debido a que el
rio arrastraba oro en las laderas altas. La ciudad de La Paz fue instituida a raiz de la necesidad de
contar con un lugar estratégico para el comercio entre las ciudades de Cuzco y Per.

Durante el periodo colonial, la ciudad se caracterizd6 por ser un centro comercial que se encontraba con
una clara division entre espafioles e indigenas, inclusive el terreno se encontraba delimitado por el espacio
de los espafioles que se hallaba en un extremo, en el centro el que hoy es el Rio Choqueyapu, y en el
otro extremo las parcelas y parroquias indigenas.
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Dado el crecimiento de la actividad, el espacio habitable de la ciudad de La Paz se fue ampliando,
surgiendo las fuerzas sociales, politicas y sobre todo de caracter econémico. La ciudad no sélo dejé
de ser un ndcleo esparfiol sino que, al haber adquirido una dindmica propia basada en el comercio, los
contenidos funcionales, morfolégicos asi como las tendencias de crecimiento y de concentraciéon fueron
aumentando y siendo modificadas. A éste periodo se lo conocié como Criollo.

Posteriormente, ya en el periodo de la ciudad burguesa, La Paz continGio creciendo y tanto el paisaje
urbano, las tradiciones y costumbres cambiaron, dando paso al surgimiento de clases medias y nuevas
burguesias. Fueron éstas las que introdujeron un nuevo estilo de vida cosmopolita imitando las formas
de vida que prevalecia en las grandes ciudades de Europa en especial las de Paris y de Londres, forma
de vida que inclusive se pueden apreciar en algunas de las edificaciones de la ciudad de La Paz, como
en “El Prado”.

En el afio de 1899 y en su condicién de sede de gobierno, la ciudad experimenté un desarrollo urbano
con un fortalecimiento en su base econdémica, sobre todo por la existencia de instituciones financieras,
empresas manufacturas y en especial el establecimiento del ferrocarril, ya que era utilizado para el
transporte de los minerales.

Entre los afios 1900 y 1915, la ciudad inauguré un servicio de tranvias para el transporte urbano de
pasajeros y canalizé parte del rio Choqueyapu y, de esta manera fueron incorpordndose los barrios de
San Jorge y Sopocachi. Durante los afios 1930 y 1940, los grupos de ingresos altos abandonaron el
centro de la Plaza Mayor orientados a los barrios residenciales de San Jorge, Obrajes, Calacoto y en
especial a los barrios de Sopocachi y Miraflores.

Posteriormente, se introdujo el concepto de urbanismo, por medio de la construccién de la avenida
Mariscal Santa Cruz, el disefio de la avenida Camacho y su Prolongacién a la Av. Simén Bolivar que sirvid
de acceso a Miraflores, partiendo de la plaza del Obelisco. Asimismo, la construccién del barrio de
Miraflores fue estructurado en torno a un gran eje verde central y el disefio de la Avenida German Busch
que conté con dos plazas. El disefio del Estadio Hernando Siles y luego el Monoblock Central de la
Universidad Mayor de San Andrés se caracterizaron por ser hitos de esa época. Mas tarde, fueron
incorporandose los barrios de Calacoto y sus alrededores con las personas de mayores ingresos, por otro
lado las personas de menores ingresos crecieron en torno a los barrios de Challampa y Achachicala, en la
periferia las cuestas empinadas y El Alto. De esta manera, el crecimiento de La Paz fue notable
convirtiéndose en el mayor centro urbano del pais.

Posteriormente y luego de la Revoluciéon Agraria de 1952, surgié un periodo de ciudad masificada, a raiz
de un nuevo fenémeno urbano, generado a causa de las constantes migraciones rurales a la ciudad,
formandose de esta manera barrios pobres que se ubicaron en las periferias de la ciudad de La Paz.
Los emigrantes, generalmente campesinos atraidos por el paisaje urbano que causaba admiracién y
sorpresa, tendieron a mantener sus costumbres y tradiciones en la ciudad. Este fendmeno sustituyé a la
sociedad compacta y burguesa anterior y con ello las tradicionales calles resultaron estrechas para la
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creciente concentraciéon de personas. Se sobrepasé las posibilidades del transporte urbano y cambié el
paisaje urbano, se constituyeron edificios de gran altura, determinando viviendas en torre y con ello una
nueva forma de vida y de arquitectura de la ciudad. En este sentido se generé un problema en los
servicios publicos y basicos. El aumento de la densidad por hectarea tuvo un efecto en el excesivo
consumo de agua y energia que se encontraban previstos para servir a una poblacién menor.

Estos cambios afectaron en el estilo de vida, se construyeron barrios exclusivos y barrios populares, e
inclusive se generaron zonas de asentamientos espontaneos y de autoconstruccién. En relaciéon al centro
de la ciudad, la zona central de la ciudad fue perdiendo su funcién habitacional para consolidar una
funcién de caracter administrativo, financiero, de servicios privados y comercio especializado. El otro
centro, que involucra al Mercado Rodriguez y la Garita de Lima, se caracteriza por su actividad artesanal
y comercial, que se convirtié en el Centro tradicional de la ciudad mestiza, actualmente el Macrodistrito
Max Paredes.

En la zona Sur surgen los barrios de La Florida, Irpavi, Bolognia, Segliencoma, Achumani y Aranjuez,
ocupando los valles conformados por las diferentes cuencas. En el Este la ciudad vence la barrera natural
del rio Orkojahuira, trepa la ladera Este, conforma las villas Copacabana y San Antonio, se instala en la
meseta de Pampahasi, y avanza sobre los valles aledafios. Se manifiesta una tendencia de vinculacién con
la zona de Ovejuyo y los valles al norte de la Zona Sur.

6.4. Ubicacién Geografica del Municipio de La Paz

El Municipio de La Paz tiene una ubicaciéon geografica mundial de 16° 29' latitud Sur respecto a la linea
del Ecuador y 68° 08 minutos longitud Oeste respecto al Meridiano de Greenwich. Tiene diversos pisos
ecolégicos y se ubica a lo largo de una cuenca excavada del Altiplano. Limita al Norte con el Municipio de
Guanay, al noreste con el Municipio de Caranavi, al Este con los municipios de Coroico y Yanacachi, al
sureste con el Municipio de Palca, al Sur con los municipios de Mecapaca y Achocalla, y al suroeste limita
con el Municipio de El Alto y al Oeste con el Municipio de Pucarani.
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llustracién 1

LIMITES Y SITUACION GEO ICA DEL MUNICIPIO DE LA PAZ

F

=
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PROVINCIA MURILLO EN ELL DEPARTAMENTO DE LA PAZ

PROVINCIA MURILLO DE LA PAZ

MUNICIPIO DE LA PAZ Y MUNICIPIOS VECINOS

Fuente: Compendio Estadistico del Bicentenario. Gobierno Auténomo Municipal de La Paz

El Municipio de La Paz se encuentra estratégicamente situado al sur del Pert y norte de Chile con una
ubicacién geopolitica importante con respecto al océano Pacifico, a la regién del Amazonas y al resto del
pais y cuenta con una estructura vial de vinculacién nacional. Topograficamente el area urbana se
caracteriza por una hoyada de alta pendiente, que distinguen a esta ciudad respecto a otras ciudades. La
ubicacién de sus barrios en las laderas también proporciona a la ciudad una particularidad muy
impactante.
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6.5. El Municipio de La Paz

El Municipio de La Paz tiene una superficie total de 201.160 hectareas. Asimismo, de acuerdo al Censo
Nacional de Poblacién y Vivienda 2012 el nimero de habitantes del municipio es de 766,468.

Cuadro 7 Superficie del Municipio de La Paz.

SUPERFICIE DEL MUNICIPIO DE LA PAZ
UNIDAD DE MEDIDA EXTENSION

m? 3,020,000,000
a 302,000
Km? 3,020

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de La Paz - Secretaria Municipal de Planificacién para el Desarrollo.

Cuadro 8 Poblacién del Municipio de La Paz.

| e 2013 2014 2015 2016 2017(p)

890,154 898960 907765 916,571 925376  934.182

Fuente: GAMLP

6.6. Divisién Politico-Administrativa

El Municipio de La Paz se encuentra dividido en nueve macrodistritos, siete en el area urbana: Centro,
Cotahuma, Maximiliano Paredes, Periférica, San Antonio, Sur, Mallasa y dos en el area rural: Zongo
Hampaturi. Estos a su vez distribuidos en 23 distritos. Asimismo, cuenta con quinientos sesenta y cinco
juntas Vecinales y Comunidades. Como se apreciara en la ilustracién 2, cada macrodistrito tiene una
subalcaldia, como unidad operativa en el territorio, que desconcentra algunos servicios de la Unidad
Central. La mayor parte de los macrodistritos estan subdivididos en distritos, generando divisiones mas
operativas para el trabajo en el Municipio.
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llustracién 2

DISTRITOS Y MACRODISTRITOS DEL MUNICIPIO DE LA PAZ
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Fuente: Compendio Estadistico del Bicentenario. Gobierno Auténomo Municipal de La Paz.
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El Municipio de La Paz cuenta con diversos pisos ecoldgicos, estableciéndose que su clima esta
caracterizado como “clima de alta montafia”. Su emplazamiento se ve influenciado por los sistemas
hidrograficos del rio La Paz hacia el Sur y del rio Zongo hacia el norte. El rio La Paz cuenta con cinco
cuentas hidrogréficas: Choqueyapu, Orkojahuira, Irpavi, Achumani y Huayfajahuira; todas confluyen en el
Sur, dando lugar al rio La Paz, cuenta con mas de 300 rios y riachuelos tributarios.
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6.7. Organizacién del Gobierno Municipal

El Gobierno Auténomo Municipal estd constituido por diferentes niveles, conforme se encuentra detallado a
continuacién:

=] =] = (=] __-l =] ===
E—a =] [==] [=="1] [==1] [="] [==] [=] [==] [==]
=1 ] =] =] E m. =] = = = =H
= =1 =1 =] E = = 1 ==
= =1

mem———" O] O] O Sl oG] © = O [—— @ JEﬁ == =
== =1 |===l ===

Fuente: Secretaria Ejecutiva Municipal. Gobierno Auténomo Municipal de La Paz.
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. Nivel Legislativo y Fiscalizador

Conformado por el Concejo Municipal como la Méaxima Autoridad del Gobierno Auténomo Municipal;
constituye el érgano representativo, deliberante, normativo y fiscalizador de la gestién municipal.

. Nivel Directivo

Conformado por el Despacho del Alcalde Municipal y sus unidades organizacionales de asesoramiento.
Siendo el Alcalde Municipal la Méaxima Autoridad Ejecutiva del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz,
responsable de la formulacién de politicas y estrategias orientadas a asegurar una gestién municipal
eficiente y transparente, promoviendo el desarrollo del Municipio, con el propdsito de elevar los niveles de
bienestar social de la comunidad.

. Nivel Ejecutivo

En el cual se aplican las politicas y se toman las decisiones para el funcionamiento de la entidad de
acuerdo con los lineamientos definidos en el Nivel Directivo, se encuentra conformado por Despachos de:
Secretaria Ejecutiva Municipal, Secretaria Municipal de Educaciéon y Cultura Ciudadana, Secretaria Municipal
de Desarrollo Social, Secretaria Municipal de Salud Integral y Deportes, Secretaria Municipal de
Infraestructura Publica, Secretaria Municipal de Control y Calidad de Obras, Secretaria Municipal de
Planificacion para el Desarrollo, Secretaria Municipal de Desarrollo Econémico, Secretaria Municipal de
Culturas, Secretaria Municipal de Finanzas, Secretaria Municipal de Gestion Integral de Riesgos, Secretaria
Municipal de Seguridad Ciudadana, Secretaria Municipal de Movilidad, Secretaria Municipal de Gestién
Ambiental, Subalcaldias, Direcciones Generales y Direcciones.

. Nivel Desconcentrado

Conformado por las Unidades Municipales Desconcentradas, con el propésito de acercar la gestién
municipal y la prestacién de servicios publicos de calidad a la comunidad del Municipio de La Paz,
contribuyendo de manera directa a la satisfaccion de sus necesidades. Actualmente, el Sistema Municipal
de Salud, Servicios Ambientales, Cementerio General, Zoolégico Municipal VestyPakos, Terminal de Buses,
Centro Municipal Faeno, Autoridad Tributaria Municipal, Administracién Parque Urbano Central, Sistema de
Regulacién y Supervision Municipal, Centro de Capacitacién Municipal, Laboratorio Municipal y Servicio de
Transporte Municipal.

. Nivel Descentralizado

Conformado por las Empresas Publicas Municipales que operan de manera auténoma y sectorial, bajo
tuicién del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz a través de los Directorios, cuya Presidencia es
gjercida por el Alcalde Municipal o su representante expresamente designado. Actualmente se encuentran
las empresas Ema Verde y Ema Vias.

. Nivel Operativo (Programa).

El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz debe contar con Programas Operativos Anuales y de
Presupuesto y ser aprobados por el Concejo Municipal.
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6.8. Principales ejecutivos al 31 de marzo de 2018

Cargo y Nombre

Antigiiedad al 31 de marzo

Profesién Afio de Ingreso

de 2018
Alcalde Municipal de la Ciudad de La Paz: Luis Antonio Revilla Herrero. Abogado 3 afios 2015
Secretario Ejecutivo: Lic. Alvaro Mauricio Blondel Rossetti. Economista 3 afos 2015
Secretaria Municipal de Finanzas: Lic. Mabel Vargas Romano. Contadora 3 afios 2015
Secretario Municipal de Educacién y Cultura Ciudadana: Lic. Sergio Ivan Caballero Vidal. Educador 3 afos 2015
Secretaria Municipal de Desarrollo Social: Lic. Rosmery Acarapi Medina. Administrador de empresas 1 afo 2017
Secretaria Municipal de Salud Integral y Deportes: Dra. Veronica Beatriz Hurtado Lanza. Doctora 1 mes 2018
Secretario Municipal de Infraestructura Pblica: Ing. Rodrigo Ricardo Soliz Bonilla. Ingeniero Industrial 3 afios 2015
Secretario Municipal de Planificacién para el Desarrollo: Lic. Marcelo Arroyo Jiménez. Administrador de empresas 3 afos 2015
Secretario Municipal de Desarrollo Econdmico: Lic. Sergio Radl Siles Sanchez. Administrador de empresas 3 afos 2015
Secretario Municipal de Culturas: Lic. Dario Andrés Zaratti Chevarria. Politélogo 3 afios 2015
Secretario Municipal de Gestién Integral de Riesgos: Ing. Vladimir Toro Ibafez. Ingeniero civil 3 afos 2015
Secretario Municipal de Seguridad Ciudadana: Cnl. José Luis Ramallo Zenteno. Contador 3 afios 2015
Secretario Municipal de Movilidad Transporte y Vialidad: Lic. Ramiro Martin Burgos Sifani. Arquitecto 3 afos 2015
Secretaria Municipal de Gestién Ambiental: Lic. Mariana Daza Von Boeck. Biologa 3 afios 2015
Secretario Municipal de Control y Calidad de Obras: Ing. Carlos Felipe Flores Terceros. Ingeniero Industrial 1 mes 2018

6.9. Perfil Profesional de los Principales Ejecutivos

Luis Antonio Revilla Herrero

Alcalde Municipal de La Paz

Luis Revilla estudié la carrera de Derecho en la Universidad Mayor de San Andrés
(UMSA), estudios que solventé trabajando desde muy joven como mensajero en los
Tribunales de Justicia de La Paz, como transcriptor de datos en la Corte Departamental
Electoral y como promotor de ventas. También, desde joven fue un activista
comprometido en la promocién de los derechos humanos (DDHH), actividad a través de
la cual conocié a Juan Del Granado cuando éste era presidente de la Comision de
Derechos Humanos (DDHH) del Parlamento y Revilla dirigia el Movimiento Accién y
Justicia, grupo de universitarios voluntarios de la UMSA y de la UCB que trabajaban en
la defensa de los DDHH. Por su trabajo como activista de DDHH fue invitado para
trabajar como responsable del Programa Vecinal del Instituto de Servicios Legales e
Investigacién, en el asesoramiento y promocién de organizaciones vecinales de La Paz.
Posteriormente, trabajé como coordinador del Programa Poder Local en la Unién
Nacional de Instituciones de Trabajo y Accién Social (UNITAS) y como consultor del
CEDLA y del ILDIS. Su desempefio en la investigacién social, la vivienda y el trabajo se
ha materializado con mas de una decena de publicaciones. El afio 1999, junto a Juan
Del Granado, y un grupo de jévenes comprometidos con la democracia fundé el
Movimiento Sin Miedo, siendo elegido en las Elecciones Municipales de 1999 Concejal
suplente, llegando a ser Concejal en ejercicio del municipio entre 2001 y 2002. En ese
periodo fue nombrado Presidente de la Comision de Desarrollo Institucional del Concejo
pacefio. En 2003 fue invitado por el Alcalde Juan Del Granado a ocupar el cargo de
Asesor General y de Gobernabilidad, instancia desde la cual fue responsable de la
relacién institucional con las organizaciones sociales y las instituciones de la ciudad de
La Paz. Asimismo, fue impulsor y gestor del Programa de Transparencia del Gobierno
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Auténomo Municipal que se encuentra actualmente en vigencia. Participé en las
discusiones y propuestas para la Asamblea Constituyente que reformé la Constitucién
Politica del Estado en su calidad de Vicepresidente de la Federacién de Asociaciones
Municipales (FAM), cargo para el que fue elegido por el Congreso Nacional de
Municipalidades en 2006. Una de las tareas mas ambiciosas logradas por Revilla fue
reformar el concepto y la labor del nuevo Concejo Municipal de La Paz, transformando
la relacién entre los concejales y los vecinos; ocupd el cargo de Presidente del Concejo
Municipal de La Paz desde 2005, cargo para el cual fue reelegido por cinco veces
consecutivas. Es destacable su labor en el gran Cabildo de los dos millones, donde
asumid el liderazgo en defensa de la sede de gobierno como coordinador del Comité de
Emergencia, fruto de ese trabajo, La Paz demostré a Bolivia que merece ser la sede de
los poderes Legislativo y Ejecutivo. En 2009 fue elegido como Secretario Politico de La
Paz, por el Movimiento Sin Miedo, luego de vencer en las elecciones internas del partido
en julio de ese afio. Desde la Presidencia del Concejo llevd adelante importantes
acciones entre ellas las relacionadas a la seguridad ciudadana, reglamentando a los
establecimientos de expendio de alimentos y bebidas alcohélicas y estableciendo zonas
seguras en la ciudad, a través del Plan Piloto Sopocachi Zona Segura. También ejercié la
coordinacién general de la Estrategia Municipal de Cultura Ciudadana y fue el principal
impulsor de la campafa jHasta Cuadndo Pues! Durante los Ultimos dos afios, junto al
Alcalde Del Granado, dedicé gran parte de su trabajo a supervisar la ejecucién del
Programa Barrios de Verdad en las laderas de la ciudad. En su gestion, el Concejo
Municipal aprob6 méas de 700 ordenanzas municipales en promedio cada afio y se
lograron los siguientes indicadores positivos:

e 6,5 millones de metros cuadrados inscritos en DDRR a favor del entonces
Gobierno Municipal de La Paz (GMLP), actual Gobierno Auténomo Municipal de
La Paz (GAMLP).

e 3670 Ordenanzas aprobadas.

e 8.107 Instrumentos de fiscalizacion.

e 90 Planimetrias aprobadas.

e 1569 Minutas de Comunicacién.

e 2449 Peticiones de Informe escrito.

e 299 Peticiones de Informe Oral.

En fecha 30 de mayo de 2010 juré como Alcalde del Municipio de La Paz por el
periodo 2010 - 2015.

En fecha 31 de mayo de 2015 juré como Alcalde del Municipio de La Paz por el
periodo 2015 - 2020.
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Alvaro Blondel Rossetti

Secretario Ejecutivo

Rosmery Acarapi Medina

Secretaria Municipal de Desarrollo Social

Sergio Siles Sanchez

Secretarfa
Econémico

Municipal

de

Desarrollo

El Sr. Alvaro Blondel es Licenciado en Economia y Master en Preparacién, Evaluacion y
Gerencia de proyectos de la Universidad Catélica Boliviana. Desempeiié el cargo de
Técnico | en la division de Direccion de Normas y Sistemas Territoriales del
Viceministerio de Planificacién Estratégica y Participacién Popular durante el afio 2001.
Posteriormente realizé una pasantia en la Secretaria Ejecutiva del GMLP entre los afios
2001-2002. Trabajé en la Unidad de Seguimiento y Control de la Direccién de
Planificacién y Control del GMLP entre los afios 2003 hasta 2005. Asumié el cargo de
Jefe de esta misma unidad desde el afio 2005 hasta el afio 2008. También ocupd el
cargo de Jefe de la Unidad Especial de Gestién por Resultados y Estadisticas a.i de la
Direccién de Planificacién y Control del GMLP entre los afios 2008 y 2009. Fue Oficial
Mayor de Planificacién para el Desarrollo en la Oficialia Mayor de Planificacién para el
Desarrollo del GAMLP entre los afios 2010-2014. A partir del 2 de junio de 2015 cumple
funciones como Secretario Organo Ejecutivo Municipal Titular.

La Sra. Rosmery Acarapi Medina es licenciada en administracién de empresas de la
Universidad Catdlica "San Pablo”, posee un diplomado en Gestién Integral de Riesgos de
Desastres para la Toma de Decisiones. Trabajé en laboratorios Bagd de Bolivia entre
mayo de 1995 a diciembre de 1998, desempefiando funciones de auxiliar administrativo
en el area financiera, asistente de cobranzas, llegando a ser responsable de recursos
humanos de esta empresa al final de este periodo. Posteriormente ocupé el cargo de
gerente general de una importadora de accesorios para computacién durante 1999-2000.
Fue la administradora de una frial de venta al por mayor y menor entre desde 2001
hasta mediados de 2003. Fue la administradora del proyecto "Construcciéon Centro
Infantil Ecolégico Valle de la Luna”, entre julio 2003 a octubre 2005, financiada por la
Organizaciéon The Columban Fathers. Ingresé al GMLP, actual GAMLP, en enero de 2006
ocupando el cargo de Asesora Administrativa de la Oficialia Mayor de Desarrollo
Humano (OMDH) hasta diciembre de 2006. Desempefio cargos de directora de Derechos
Ciudadanos y de Género y Generacionales, en la OMDH del GMLP entre enero de 2010
y enero de 2012. Fue sub-alcaldesa del macro distrito Mallasa en el Municipio de La Paz
entre enero de 2012 a mayo 2014. Ocupé el cargo de Secretaria General Sub Alcaldia
Sur en el GAMLP de junio 2014 a enero de 2015. Desempefio funciones de Jefa de la
Unidad de Empoderamiento Ciudadano dependiente de la Direccion de Coordinaciéon de
Politicas de Igualdad del GAMLP de junio de 2015 a enero de 2017. A partir de la
gestion 2017 desempefia sus funciones como Secretaria Municipal de Desarrollo Social
del GAMLP.

El Sr. Sergio Siles es Administrador de Empresas de la Universidad Ricardo Palma (Lima-
Per). Obtuvo el grado de Master en Administraciéon de Empresas en la Universidad
Privada Boliviana en convenio con la Universidad de Santiago de Chile. También obtuvo
el Master en Desarrollo Econémico y Cooperacién Internacional de la Universidad de
Roma "Tor Vergata". Desempefié el cargo de Asistente de importaciones y exportaciones
en TIM PERU SA. entre los afios 2002-2003. Desempeiié funciones en el &rea de
Planeamiento Organizacional de la Cémara Nacional de Comercio el afio 2004. Fue
Profesional en Normas y Procedimientos Aduaneros en la Aduana Nacional de Bolivia
durante los afios 2004 y 2005. Durante los afios 2005 y 2006 desempefié el cargo de
Profesional en Control de Concesiones en la Aduana Nacional de Bolivia desde el afio
2005 hasta el afio 2006. Ocupd el cargo de Asesor Econémico de la Presidencia del
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Vladimir Toro Ibafiez

Secretarfa Municipal de Gestién Integral de
Riesgos

Darfo Andrés Zarrati Chevarria

Secretarfa Municipal de Culturas

Mabel Vargas Romano

Secretaria Municipal de Finanzas

Concejo Municipal en el Honorable Concejo Municipal de La Paz entre las gestiones
2007-2010. Entre los afios 2010-2012 fue Asesor de la Oficialia Mayor de Promocién
Econémica en el GMLP, actual GAMLP. Posteriormente, ocupd el cargo de Director de
Servicios Municipales del GAMLP entre los afios 2013-2015. A partir de la gestién 2015
ocupa el cargo de Secretario Municipal de Desarrollo Econdémico.

El Sr. Vladimir Toro obtuvo el grado de Ingeniero Civil Constructor con el grado de
Master of Science en la Universidad de la Amistad de los pueblos (Moscl-Rusia) el afio
1985. Ocupé el cargo de Supervisor y Fiscal de Obras Civiles y de Emergencias en el
Retén de Emergencias del GMLP, actual GAMLP, entre los afios 1988-1991.
Posteriormente asumié el cargo de Jefe de Retén de Emergencias a.i. desde el afio 1991
hasta el afio 1992. Entre los afios 1994-2000 desempefio funciones como Jefe de
Division F-3, Proyectista de Obras Hidraulicas y de Estabilizacion de Suelos, Supervisor
de Obras Hidraulicas, Encargado de Emergencias en la Direccién y Control de Manejo de
Cuencas y Cooperacién Técnica Alemana GTZ. Fue Director a.i., entre febrero y abril de
2005 en la Direccién de Cuencas, Prevenciéon y Atenciéon de Desastres del GMLP. El afio
2006 desempefio funciones como Director de la Direccién de Cuencas y Manejo de
Riesgos del GMLP. Entre los afios 2007-2009 fue Director de la Direccién de Gestién
Integral de Riesgos del GMLP. Ocupé el cargo de Oficial Mayor Técnico a.. y Oficial
Mayor Técnico en la Oficialia Mayor Técnica del GAMLP entre los afios 2009 y 2010.
Entre los afios 2010-2014 ocupé el cargo de Director de la Direccion Especial de
Gestion Integral de Riesgos del GAMLP. Actualmente ocupa el cargo de  Secretario
Municipal en la Secretaria Municipal de Gestiéon Integral de Riesgos del GAMLP desde
2015.

El Sr. Zarrati es Licenciado en Ciencias Politicas en la Universidad Nuestra Sefiora de La
Paz el afio 1999. Por otra parte, egresé de la carrera de Sociologia en la Universidad
Mayor de San Andrés el afio 2001. Egresé de la Maestria en Ciencias Sociales en la
Universidad de la Cordillera el afio 2004. Desempefié funciones como Coordinador del
Proyecto de Formacién Politica y Ciudadania para las Organizaciones de la Sociedad
Civil, sobre todo Juveniles en el Centro de Promocién del Laicado entre los afios 2000-
2002. Fue Jefe de la Unidad de la Juventud en el GMLP, actual GAMLP, entre los meses
de abril y septiembre del afio 2002. Entre los afios 2002 y 2003 desempefio funciones
como Especialista en Temas Sociales en la Vicepresidencia de la Republica, Presidencia
del Congreso Nacional, Secretaria Técnica de Lucha Contra la Corrupcién y Politicas
Especiales. Dentro del Ministerio de la Presidencia, Delegaciéon Presidencial Anticorrupcion,
ocupé el cargo de Coordinador del Area de Prevencién entre los afios 2003-2005. Entre
los afios 2005 a 2007 desempefié funciones como Coordinador General de la Movida
Ciudadana Anticorrupcién. Entre los afios 2007-2009, fue Asesor de Despacho de la
Oficialia Mayor de Culturas del GMLP. Desempefié funciones como Director de Promocion
y Produccién Cultural en la Oficialia Mayor de Culturas del GAMLP entre los afios 2009-
2015. Actualmente ocupa el cargo de Secretario Municipal de Culturas.

La Sra. Mabel Vargas estudié Contaduria General en el Instituto Arrieta el afio 1982.
Posteriormente obtuvo el grado de Licenciada en Auditoria Interna en la Universidad
Mayor de San Andrés el afio 1994. Entre los afios 1977 a 1980 ocupdé el cargo de
Secretaria General en el Comando General del Ejercito. Desempefid funciones como
Técnico Operativo del Departamento Descargo de Divisas en el Banco Central de Bolivia
desde 1980 hasta 1984. Desde 1985 hasta 1987 ocupd el cargo de Técnico Operativo
en el Departamento de Créditos Documentarios de Importacién y Exportaciéon en el
Banco Central de Bolivia. Posteriormente, entre los afios 1988-1989, desempefié
funciones en Firmas Autorizadas en el Departamento de Créditos Documentarios.
Desempeiié el cargo de Jefe del Departamento de Suministros del Banco Central de
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Bolivia. Entre los afios 1994 a 1995 ocupd el cargo de Jefe de Departamento de
Adquisiciones del Banco Central de Bolivia. Ocupé el cargo de Jefe de Departamento de
Administracién de Bienes y Servicios entre los afios 1997 a 1998. Entre las gestiones
1998 a 1999 desempeiié funciones como Jefe del Departamento de Adquisiciones en el
Banco Central de Bolivia. Entre los afios 1999 y 2000 ocupé los cargos de Subgerente
de Administracién y Subgerente de Bienes y Servicios del Banco Central de Bolivia. Entre
los afios 2000 y 2001, fue Consultora del programa de Administracién de Bienes y
Servicios Proyecto de Dinamarca PRELA-DANIDA | y Il en la Camara de Diputados y la
Presidencia del Honorable Congreso Nacional. Desempefié funciones como Jefe de la
Unidad de Contabilidad en el GMLP, actual GAMLP, entre los afios 2001 a 2003. Entre
las gestiones 2003-2012, asumié el cargo de Jefe de la Unidad Especial de Gestion
Financiera del GMLP. Ocupé el cargo de Asesora General de Secretaria Ejecutiva en el
GMLP entre los afios 2012-2014. Desarrolla funciones como Secretaria Municipal de
Finanzas desde enero de 2015.

Sergio Ivan Caballero Vidal El Sr. Sergio Caballero obtuvo el grado de Licenciatura en Ciencias de la Educacién en
la Universidad San Francisco de Asis el afio 2012. Entre los afios 1994-2003 desempefid

Secretarfa  Municipal de Educacion 'y |35 funciones de Director Pedagégico, Tallerista permanente, Coorganizador y

Cultura ciudadana Coproductor del Encuentro de Teatro Breve, Actor, director y Puestista en Escena en el
Centro Cultural Pequefio Teatro. Entre las gestiones 2005-2009, cumplié las tareas de
Curatorfa y Programacién de Teatros, Disefio y produccién de eventos especiales y
oficiales del Municipio, Disefio e Implementacién de proyectos de formacién publicos
como Director de Teatros y espacios Culturales en el GMLP, actual GAMLP. Fue Asesor
de Despacho de la Oficialia Mayor de Culturas del GMLP entre los afios 2010-2011.
Desempefié funciones como Director de Cultura Ciudadana en el GAMLP los afios 2012,
2013, 2014 y 2015. Actualmente es el Secretario Municipal de Educacién y Cultura
Ciudadana des la gestién 2015.

Veronica Beatriz Hurtado Lanza La Sra. Veronica Hurtado es Médico-Cirujano titulada en le Universidad Mayor de San
Andrés el afio 2001. Realizé una especialidad en Auditoria Médica y Gestion de Calidad

Secretaria Municipal de Salud Integral ¥ entre los afios 2016-2017 en la Universidad Mayor de San Andrés, posee un diplomado

Deportes en Gestion de Salud de la Universidad Nuestra Sefiora de La Paz y un diplomado en
Educacién Superior de la Universidad del Valle. Desempefié funciones como Jefe de
Seguros Plblicos en Hospital Universitario Nuestra Sefiora de La Paz y fue invitada como
docente para la carrera de Medicina Patologia Clinica y Programas de Salud vy
Desarrollo. De igual manera, desempefié funciones como Directora de Salud en el GAMLP
en el periodo 2016-2017 y ocupa el cargo de Secretaria Municipal de Salud Integral y
Deportes a partir de 2018.

Rodrigo Ricardo Soliz Bonilla El Sr. Rodrigo Soliz obtuvo el Grado de Licenciatura en Ingenieria Industrial en la
Universidad Mayor de San Andrés. Obtuvo el grado de Master en Administracién de
S(,acr‘etaria Municipal ~de Infraestructura Empresas en la Escuela Europea de Negocios-CELAF-CEUB el afio 2006. Desempefid
Pablica funciones como Jefe de Almacenes e Inventarios en CSU Corporacién de Servicios entre
los afios 1994-1995. Fue Gerente de Produccién en Decoraciones Brasilia el afio 1996.
Entre los afios 1996-1997 desempefié funciones como Auxiliar de Docencia y Técnico
Investigador en la Facultad de Ingenieria en la Universidad Mayor de San Andrés. Ocupé
el cargo de Gerente de Produccién en INCERPAZ entre las gestiones 1998-2006.
Desempefi¢é funciones como consultor independiente en CREAMICA SOL entre los afios
2006-2007. Trabajé como Profesional Especialista en Sistemas de Gestién en AECI
ESPANA-GMLP el afio 2007. Asumié el cargo de Gerente de Produccién en Sumapacha
Industrial S.A. entre los afios 2007-2009. Entre los afios 2009-2010 desempefié funciones
como Secretario General-Sub-alcaldia Centro. Desempefié funciones como Director de
Mantenimiento en la Oficialia Mayor de Infraestructura Publica del GAMLP entre los afios
2010-2012. Ocup6 el cargo de Oficial Mayor de Infraestructura Publica del GAMLP entre
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Marcelo Javier Arroyo Jimenez

Secretarfa Municipal de Planificacién para

el Desarrollo

José Luis Ramallo Zenteno

Secretarfa Municipal
Ciudadana

de

Ramiro Martin Burgos Sifiani

Secretaria Municipal
Transporte y Vialidad

de

Seguridad

Movilidad

las gestiones 2012-2014. Actualmente ocupa el cargo de Secretario Municipal de
Infraestructura Publica desde 2015.

El Sr. Marcelo Arroyo estudié Administracién de Empresas en la Universidad Mayor de
San Andrés el afio 2003. Obtuvo el grado de Master en Gestiéon Financiera en el Instituto
de Investigaciones y Capacitacién en Ciencias Administrativas de la Universidad Mayor de
San Andrés el afio 2008. Obtuvo el grado de Doctor en Desarrollo y Politicas Plblicas
en la Facultad de Post-Grado de la Facultad de Ciencias Politicas y Derecho de la
Universidad Mayor de San Andrés. Desempefié funciones como Asesor de la Direccién
de Planificacién y Control del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, en los procesos
de formulacién y seguimiento de proyectos para la Programacién de Operaciones Anual
ente los afios 2002-2003. Entre los afios 2003-2004, ocupd el cargo de Oficial de
Proyectos de la Oficialia Mayor de Desarrollo Humano, Oficialia Mayor de Finanzas, Staff
y Secretaria Ejecutiva. Desempefié funciones como Responsable del Area de Inversion
Publica del GMLP. Coordinador de la mesa de trabajo para la Constitucién del
Observatorio de la Economia Pacefia del Consejo Mayor de Desarrollo Regional entre los
afios 2006-2009. Entre los afios 2005-2010, desempefia funciones como Jefe de la
Unidad de Investigacién y Estadistica  Municipal. Asume el cargo de Director de
Investigacion e Informacién Municipal entre los afios 2011-2014. El afio 2014 asume el
cargo de Presidente del Directorio de la Empresa Municipal de Asfaltos y Vias EMAVIAS y
de la Empresa Municipal de Areas Verdes Parques y Forestacién EMAVERDE. Asume el
cargo de Coordinador de Empresas del GAMLP en el afio 2014. En junio de 2015 asume
el cargo de Secretario Municipal de Planificacion para el Desarrollo del GAMLP.

El Sr. Jose Ramallo obtuvo el grado de Licenciatura en la Academia Nacional de Policias
el afio 1978. Posteriormente obtuvo la Licenciatura en Contaduria Publica en la
Universidad Real y Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca el afio 1986. El afio
2002 concluyé con las asignaturas del Programa de Maestria en Administracién de
Empresas de la Universidad Loyola. Obtuvo el grado de Master en Seguridad, Defensa y
Desarrollo en la Universidad de las Fuerzas Armadas en el afio 2005. El afio 2007
desempefié funciones como Director Nacional de Responsabilidad Profesional y Director
Nacional de Fiscalizacién y Recaudaciones en la Policia Boliviana. Ocupé el cargo de
Comandante Departamental de la Policia de Chuquisaca el afio 2008. El afio 2009
desempefié funciones como Director Nacional Administrativo de la Policia Boliviana.
Asumié el cargo de Director Nacional de Salud y Bienestar Social de la Policia
Boliviana. Entre los afios 2010-2014, asume el cargo de Director Especial de Seguridad
Ciudadana en el GAMLP desde 2015. Actualmente es el Secretario Municipal de
Seguridad Ciudadana desde 2015.

El Sr. Ramiro Burgos obtuvo el grado de Licenciado en Arquitectura en la Universidad
Mayor de San Andres el afio 1995. Logré el grado de Master en Proyectos para el
Desarrollo en la Universidad Andina Simén Bolivar. Desempefié funciones como Dibujante
y supervisor de obras en la consultora "Aliaga - Ramirez Y Asociados SR.L" durante el
afio 1992. Disefi¢ y Dirigi6 obras en el Estudio de Arquitectura "Manfred Leickhardt"
entre los afios 1995-1998. Entre los afios 1998-1999 desempefié las funciones de
Disefiador y Supervisor de obras en la Sociedad "Copal Srl - Palza & Rojas" Empresa
Constructora y Consultora. Ocupé el cargo de Arquitecto Encargado de Desarrollar los
Cémputos - Presupuestos y Calculo Estructural, en el programa ARQUIMEDES y CYPECAD
ESPACIAL respectivamente, en la Empresa Constructora COFERSA LTDA, de la ciudad de
Santa Cruz entre los afios 1999-2000. Fue designado como Supervisor de Obras del
GMLP, dependiente de la Unidad de Mejoramiento Barrial Distrito 5 Zona Sur el afio
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Carlos Felipe Flores Terceros Secretario
Municipal de Control y Calidad de Obras

Mariana Daza von Boeck

Secretarfa Municipal de Gestién Ambiental

Fernando Martin Velasquez Miranda

Direccién General de Asuntos Juridicos

2001. Fue promovido como Jefe de la Unidad de Mejoramiento Barrial del GMLP Distrito
5 Zona Sur los afios 2002-2003. El afio 2004 desempefié funciones como Jefe de la
Unidad de Fortalecimiento a las 9 Sub alcaldias de la ciudad de La Paz, dependiente de
la Direccién de Coordinacién Distrital el afio 2004. En el afio 2055 fue designado como
Director de Coordinacién Distrital dependiente del despacho del Alcalde Municipal. Fue
designado como Coordinador General del Programa Barrios de Verdad entre los afios
2006-2008. Entre los afios 2009-2010 desempefié funciones como Director General de
Desarrollo Productivo a Pequefia Escala del Ministerio de Produccién y Microempresas.
Desempeiié funciones como Sub-alcalde del Macro distrito 7 Centro entre los afios 2011-
2014. Actualmente ejerce el cargo de Secretario Municipal de Movilidad, Transporte y
Vialidad desde 2015.

El Sr. Carlos Felipe Flores Terceros obtuvo el grado de licenciado en ingenierfa industrial
de la Universidad Catélica Boliviana. Asimismo, obtuvo el grado de maestria en
Administracién de Empresas con asesoramiento académico del INCAE con mencién en
gerencia agroindustrial y financiera de la Universidad Privada de Bolivia. Desempefio
funciones en como asistente de gerencia de control de produccién en una empresa
privada durante la gestién 1998. Fue Asistente de Gerencia de Produccion de BELMED
Ltda. en 2002. Desempefio funciones de como Asistente de Ingenieria de Producto para
United Furniture Industries Bolivia S.A. entre 2002-2003. Ocupé el cargo de Jefe Area de
Post Venta -Controller para Mercedes-Benz OVANDO S.A. entre 2003-2004. Fue consultor
externo para ILB S.A. (Industrias Lara-Bisch S.A.) en 2005. Ingresé al GAMLP en 2006 con
el cargo de Jefe de Unidad de Unidad Servicios Municipales de la Direccién de Servicios
Municipales del GAMLP hasta 2008. Desempefié funciones de Jefe de Unidad de
Planificaciéon y Control - Sub-alcaldia Maximiliano Paredes durante el periodo 2009-2011.
Entre 2011 a 2015 ocupd el puesto de Subalcalde del Macrodistrito Il -Maximiliano
Paredes del GAMLP. Ocupé el cargo de Gerente General de la Empresa Municipal de
Asfaltos y Vias (EMAVIAS) de junio 2015 a 2018. Actualmente es el Secretario Municipal
de Control y Calidad de Obras. Actualmente ocupa el cargo de Secretario Municipal de
Control y Calidad de Obras desde 2018.

La Sra. Mariana Daza obtuvo el grado de Licenciatura en Biologia en la Universidad
Mayor de San Andrés. Obtuvo el grado de Master en Ecologia y Conservacién con
Especialidad en Planificacién Ambiental en la Universidad Mayor de San Andrés.
Desempeiié funciones como Consultor Mayor del Ministerio de Educacién en Programa
Mundial de Alimentos el afio 2003. Trabajé como Investigadora en la Universidad Mayor
de San Andrés - Centro de Postgrado en Ecologia y Conservacion el afio 2006. Entre los
afios 2006-2007 desempeiié funciones como Responsable de Medio Ambiente en la
Empresa Constructora ARES SRL. Estuvo encargada de Educacién Ambiental en el
Zoolégico Municipal Vesty Pakos Sofro el afio 2007. Entre los afios 2008-2010, ocupé el
cargo de Responsable de Educacién y Comunicacién del Zoolégico Municipal del GAMLP.
Desempeiié funciones como Administradora del Zoolégico Municipal del GAMLP
Zooldégico Municipal entre los afios 2011-2015. Actualmente es Secretaria Municipal de
Gestion Ambiental desde 2015.

El Sr. Fernando Velasquez obtuvo el grado de Licenciatura en Derecho en la Universidad
Mayor de San Andrés el afio 2002. Desempeiié el cargo de Supernumerario y Oficial de
Diligencias en el Juzgado Tercero de Trabajo y SS. en los afios 1995 y 1996.
Posteriormente, desempefio el cargo de Procurador Juridico en el Consultorio Juridico
Valdés Tardio, Rejas & Asoc. Durante los afios 1997 y 1998. En el afio 1999 desempefié
el cargo de Responsable de la gestiéon Legal en Compafia de Exportaciones Ltda.
COMPANEX y como consultor del FONVIS en Auditoria legal. Entre los afios 2000 y 2003
fue Asesor del H. Concejo Municipal de La Paz. Desempeiid el cargo de Director del
Sistema de Regulacién y Supervision Municipal en el GMLP, actual GAMLP, y fue miembro
del Directorio de SAMAPA representante por el GMLP. Entre las gestiones 2005 a 2008
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desempefi6 el cargo de Director del GMLP y a lo largo de la gestién 2008 cumplié
funciones como Asesor Juridico en la Secretaria Ejecutiva - GMLP. Entre los afios 2008 y
2014 ocup6 el cargo de Director Juridico de la Direcciéon Juridica del GMLP. Desde
septiembre del 2015 a la fecha desempefia funciones como Director General de Asuntos
Juridicos de la Direccién General de Asuntos Juridicos del GAMLP.

*Nota.- La informacién proporcionada se encuentra actualizada a marzo de 2018,

6.10. Empleados

Segln la Ley de Gasto Municipal No 2296 de fecha 20 de diciembre de 2001, los gastos de
funcionamiento (entre los que se incluyen los pagos de servicios personales), no podran representar mas
del 25% del total de Ingresos de recursos de coparticipacién tributaria, ingresos municipales propios y
recursos de la Cuenta Municipal Didlogo 2000.

A continuaciéon se presenta una tabla con el detalle de los empleados del GMLP:

Cuadro 9 Detalle del personal al 31/03/18.

Gobierno Auténomo Municipal de La Paz. Detalle del personal al
30/03/18 (En namero de personas)

Personal Municipalidad

Personal de Planta 1,701

a2 2 28w

1,694 1,697

4,540 4,588

Personal Desconcentradas
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Personal de Planta 87

Personal bajo Contrato 1,957

Total 2,044

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de La Paz -

Recursos Humanos.
Elaboracién: Secretaria Municipal de Finanzas.

97 111
2,135 2,047
2,232 2,158

Direccién de Gestion de

67



PROSPECTO COMPLEMENTARIO BONOS MUNICIPALES

7. DESCRIPCION DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ
7.1. Misién

"Somos una entidad pUblica municipal auténoma progresista y generadora de valor publico, cuya misién
es mejorar la calidad de vida de los habitantes del Municipio de La Paz, generando y ejecutando
politicas de desarrollo integral en corresponsabilidad con su comunidad, administrando su territorio y
prestando servicios con transparencia, equidad, calidad y calidez; con servidores pulblicos municipales
motivados, comprometidos y con solvencia técnica”.

7.2. Visién

"El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz es una entidad vanguardista, moderna y competitiva, referente
a nivel nacional e internacional en la prestaciéon de servicios publicos, que mejoran la calidad de vida y
promueve el desarrollo integral de sus habitantes y su entorno; reconociendo, respetando y gestionando su
diversidad e interculturalidad; con talento humano solidario, motivado, comprometido y competente, que
forma parte de una institucionalidad fortalecida, con practica democrdtica y participativa, y que ejerce
plenamente su autonomia”.

7.3. Participacién ciudadana de manera conjunta con el Gobierno Municipal

La Constitucion Politica del Estado de 7 de febrero de 2009, en su articulo 272, sefiala que la autonomia
de las entidades territoriales auténomas implica la eleccién directa de sus autoridades por las ciudadanas
y ciudadanos, la administracién de sus recursos econdémicos, y el ejercicio de las facultades legislativa,
reglamentaria, fiscalizacién y ejecutiva, por sus oérganos del gobierno auténomo en el ambito de su
jurisdiccién, competencias y atribuciones.

En este marco la Ley N°031 Marco de Autonomias y Descentralizacién "Andrés Ibafiez" de 19 de julio de
2010, en su articulo 138, paragrafo | sefiala que "La normativa de los gobiernos auténomos, deben
garantizar la participacién y el control social, sin discriminacién de orden social, econémico, politico u
otros".

De esta manera en fecha 8 de octubre de 2012, el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, emitié la Ley
Municipal N°025 de Participacién y Control Social, con el objeto de establecer el marco normativo para el
ejercicio de la participacién y control social en la jurisdiccién del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz,
conforme establece el articulo 241 de la Constitucién Politica del Estado; determinado en su articulo 7
paragrafo | que "La Participacién y Control Social, en sujecién a la Constituciéon Politica del Estado, serd
ejercida por representantes expresamente elegidos, mediante los mecanismos electivos propios de: a) La
sociedad civil organizada, sin discriminacién de ningln tipo, con equidad social, de género y generacional”.
Asimismo, la sefalada Ley Municipal, en su articulo 14 inciso b), establece como mecanismo de
participacién ciudadana en la Gestién Pablica Municipal a los Concejos de Planificacién.

El nivel central en fecha 5 de febrero de 2013 emitié la Ley Nacional N°341 de Participacion y Control

Social, que establece en su articulo 6, como actores de la participacion y Control Social, a la sociedad
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civil organizada, sin ningln tipo de discriminacion de sexo, color, edad, orientacion sexual, identidad de
género, origen, cultura, nacionalidad ciudadania, idioma, credo religioso, ideologia, filiacién politica o
filoséfica, estado civil, condicién econdémica o social, grado de instruccién y capacidades diferenciadas;
determinando en su articulo 23 pardgrafo ll, que "los gobiernos auténomos departamentales, municipales y
regionales, garantizardn la Participacién y Control Social, en la construccién participativa de legislacion y
normativa segln corresponde, en la planificacion, seguimiento, ejecucién y evaluaciéon de la gestion publica,
en la relacién de gasto e inversiéon y otras en el ambito de sus jurisdiccién y competencia”.

7.3.1. Organizaciones Territoriales de Base (OTB)

De acuerdo al articulo 7 de la Ley Nacional N°341 son los siguientes:

a) Orgénicos

Son aquellos que corresponden a sectores sociales, juntas vecinales y/o sindicales organizados,
reconocidos legalmente.

b) Comunitarios

Son aquellos que corresponden a las naciones y pueblos indigena originario campesinos, las
comunidades interculturales y afrobolivianas, y todas las reconocidas por la Constitucion Politica del
Estado, que tienen su propia organizacion.

c) Circunstanciales

Son aquellos que se organizan para un fin determinado, y que cuando el objetivo ha sido alcanzado,
dejan de existir.

7.3.2. Comité de Vigilancia

Es la instancia social representativa de la sociedad civil organizada ante el Gobierno Municipal,
responsable de facilitar la participaciéon, supervision y control ciudadano en la gestién publica de la
municipalidad. Tiene la funcién de apoyar la planificacién participativa municipal, la formulacién y
reformulacién del Plan Operativo Anual (POA) y Plan de Desarrollo Municipal (PDM). EL POA debe contar
con el pronunciamiento previo y expreso del Comité de VigilanciaCV, debiendo controlar el
cumplimiento de los porcentajes establecidos para gastos de inversién y gasto corriente de los recursos
provenientes de la Coparticipacion Tributaria. Ademas, esta obligado a evaluar semestralmente el
cumplimiento de las politicas, planes, programas y proyectos del Gobierno Auténomo Municipal, mediante
informe escrito fundamentado técnica y legalmente.

El Control Social es una instancia creada para apoyar la gestion municipal desde la elaboracién de los
planes municipales, articulando las demandas y propuestas de la sociedad y controlando la gestidn
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municipal, especialmente en lo concerniente a la ejecucién o gasto de los Recursos de Coparticipacion
Tributaria, hasta la evaluacién de los resultados obtenidos.

7.4. Politicas de Inversién

El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz evaluando y priorizando las necesidades del Municipio de La
Paz ha definido ciertos objetivos, politicas, programas y proyectos para el cumplimiento de sus objetivos
generales establecidos en norma, es asi que a partir de Septiembre de 2010 (a continuacién del Plan
Jayma), determiné como propdsito el de proseguir con la transformacién institucional y del municipio, a
través del Programa “10 tareas para La Paz”.

Posteriormente, dando continuidad al Programa “10 tareas para La Paz”, se establecié el Programa 24/7
mismo que se compone de siete politicas de accién para el periodo 2015-2020, y se vincula con una
vision de largo plazo plasmada en el Plan 2040 “La Paz que queremos’.

El Programa de Gobierno 2015-2020 se caracteriza por generar las condiciones y los mecanismos para una
intervencion mas activa en la economia local, por ser prospectivo y creativo, con el que se
define la visién de futuro del municipio; expresa continuidad porque se contemplaran los programas y/o
proyectos que exigen continuidad al constituirse en politicas municipales; es realista y
representativo, porque estd basado en informacién real, actualizada y precisa, es participativo
porque involucrarda a la ciudadania y a las organizaciones en la solucién de los problemas.

El programa conlleva una propuesta programatica: Territorializada que impulsa el desarrollo, las
politicas autondémicas y la relacién entre el espacio y el poder desde la comunidad local;
Integral porque plantea la coordinacién, la planificacion y la capacidad de atender los
problemas de la comunidad desde una visién multi e interdisciplinaria; Focalizada en el ser humano
concreto, ya que considera primero al ciudadano y su bienestar; e Intercultural porque respeta la
diversidad cultural y promueve didlogos inter generacionales, étnicos y sectoriales.

En este sentido, a continuaciéon se detallan los principales resultados de los programas mencionados,
enmarcados en el actual Programa 24/7.

Politica 1. Ciudad Inteligente con una economia innovadora y atractiva para el mundo; Municipio
interactivo, con acceso universal a la tecnologia, un Gobierno electrénico transparente y con
servicios y tramites en linea para tod@s.

Dentro de esta politica se ha realizado distintas obras enfocadas a la innovacién y generaciéon de
oportunidades, tales como el Programa Mi Primer empleo productivo, el cual en 2015 tuvo una inversién de
Bs973.543,35, en el cual se lograron brindar oportunidades laborales a jévenes en los diversos campos en
los que se han formado. Adicionalmente se seleccionaron 43 personas para ingresar a las distintas
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unidades con las que cuenta el GAMLP. En la gestion 2016 se ha realizado una convocatoria interna,
donde se recibié 238 solicitudes de las unidades organizacionales del GAMLP; ademds se realizd6 una
convocatoria externa de postulaciones, recepcionando 1.303 postulaciones de jévenes egresados/as o
titulados/as de carreras técnicas o universitarias. Todas estas solicitudes pasaron por un proceso de
habilitaciéon/inhabilitacién a cargo del Comité Evaluador, el cual evalué el promedio académico, carta de
intencion, propuesta técnica “Cémo crearias oportunidades laborales desde y para los jévenes del municipio
de La Paz”. Con esta légica se seleccionaron a 69 personas, 27 varones y 42 mujeres. En el 2017 el
programa logré recibir mas de 2.400 postulaciones, de las cuales se logré generar una base de datos de
303 jévenes mas destacados (entre profesionales y estudiantes).

Cuadro 10 Gobierno Auténomo Municipal de La Paz. Atenciones del Centro de Jévenes y Empleo, segin
servicio, 2011-2017

2011 515 787 212 1.371 2.885
2012 947 1.158 833 2.744 5.682
2013 440 906 354 1.632 3.332
2014 353 791 175 901 2.220
2015 277 742 300 1.247 2.566
2016 342 595 283 1.688 2.908
2017 151 379 170 1515 2.215

TOTAL 3.025 5.358 2.327 11.098 21.808

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de La Paz - Secretaria Municipal de Desarrollo Econémico.
Elaboracién: Secretaria Municipal de Finanzas.

En cuanto al desarrollo econémico, el Centro de innovacién y creatividad empresarial ha logrado grandes
avances en la gestiéon 2015, entre las cuales se destacan: el disefio del modelo de gestiéon y servicios de 3
laboratorios, la compra de dos impresoras 3d y un plotter de corte para el laboratorio prototipado rapido,
la compra de una pizarra inteligente para el laboratorio de creatividad. Entre los avances de la gestién
2016 se encuentran: la compra del 70% del equipamiento para el laboratorio de Prototipado Rapido,
consistente en dos impresoras 3D y un plotter de corte, se implementé 1 laboratorio de creatividad y
actualmente se estd en proceso de creaciéon de instrumentos de medicién mediante la contrataciéon de una
consultoria para el disefio del observatorio de Innovacién.

La recaudacién registrada en los servicios municipales para el afio 2015 fue de Bs26.619.805, y para el
afio 2016 de Bs26.548.400. La inversién para los servicios municipales fue de aproximadamente
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Bs23.140.949,47 para 2015 y Bs 29.165.065,8 para 2016, distribuidos entre refacciones de infraestructura,
capacitaciones de personal, instalacion de camaras de seguridad entre otras.

El GAMLP ha trabajado en el desarrollo del proyecto de “Gobierno Electrénico Innovador”, creado con el
objetivo de modernizar e innovar el Modelo de Gestién Municipal mediante la aplicacién de las tecnologias
de la informacién y la comunicacién (TIC) como un medio para profundizar y enriquecer la interaccién
entre el ciudadano y su Gobierno Municipal, transparentando la informacién, mejorando la calidad de los
servicios y ampliando los canales de atencién. En 2017 se puso en funcionamiento el nuevo sistema de
registro, gestién y seguimiento de trdmites y correspondencia SITRAM 24/7.

Politica 2.- Puma katari para todos los pacefios, articulado al Teleférico y al servicio tradicional de
transporte, pero con indicadores de calidad.

El Municipio de La Paz ha experimentado una nueva era, en calidad y modernidad en el sistema de
transporte masivo, éste sistema (buses Puma Katari) no solo ha permitido superar las deficiencias que
presenta el servicio de transporte anteriormente proporcionado, sino que ha permitido que la ciudad se
encuentre mas ordenada, con estaciones de embarque y desembarque de pasajeros instaladas a lo largo
de las vias de recorrido.

Mediante la implementacién de los buses Puma Katari también los nifios, los adultos mayores vy
discapacitados pueden contar con un servicio que permita atender a sus necesidades, de igual manera las
personas que viven en los lugares que se encontraban alejados pueden acceder a él en horario nocturno y
con tarifas acordes a la economia de los usuarios.

Asimismo, el afio 2014 comenzaron a circular los primeros 61 buses, disefiados y fabricados especialmente
para la topografia y altura de la ciudad de La Paz, con un disefio (nico con ilustraciones tiwanakotas que
presentan una deidad que sintetiza dos animales; el puma y la serpiente. Las primeras tres rutas del Puma
Katari abarcaron las zonas de Inca Llojeta, Villa Salomé y Chasquipampa. Desde su implementacién, en la
gestion 2014, en ocasiones como el Dia del Peatén y del Ciclista, el servicio de transporte de bicicletas
denominado “Pumakatari Bimodal” ha trasladado hasta el afio 2016 un total de 4.726 bicicletas en 6 rutas.

En la gestion 2015 se consolidé el disefio final de las rutas donde se verificéd el trazo, se analizd y ubicé
los emplazamientos para las paradas. Esta planificacion de nuevas rutas se las llevd a cabo en
coordinacién con las diferentes unidades organizacionales del GAMLP como ser Subalcaldias, Direccién de
Administracién Territorial y Catastral, Programa de Defensa de la Propiedad Municipal (PRODEMU), Direccion
de Planificacién Estratégica (DPE).
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Para la gestion 2016 se implementaron las rutas Caja Ferroviaria - Alonso de Mendoza, Kalajahuira -
Parque Urbano Central e Irpavi Il - Parque Urbano Central, todo esto gracias a la ampliacién de flota de
61 a 141 buses.

Asimismo, el 15 de julio de 2016 en el marco de las Fiestas Julias, fue inaugurada la Estacion de
Transferencia La Paz Bus con la finalidad de proveer al ciudadano un equipamiento adecuado destinado a:

e Constituir un nodo de Transferencia o intercambio directo de rutas del Servicio de Transporte
Municipal, lo que proporciona a los usuarios una mayor comodidad y celeridad para llegar a sus
destinos.

e Proveer de una estacién de embarque y desembarque de pasajeros mas cercanos al Centro Urbano
de la Ciudad.

e Proveer al ciudadano y al usuario de una plataforma adicional de servicios relacionados al Servicio
de Transporte Municipal.

e Provisién de servicios higiénicos al usuario.

e Mejora en la circulaciéon peatonal y accesos en las vias circundantes en la estacién, Parque Urbano
Central y Calle Argandofia.

En la gestion 2016 se transportaron mas de 10,5 millones de usuarios en las 6 rutas, operando alrededor
de mas de 39.120 horas de servicio ininterrumpido, recorriendo en acumulado 14.131.997 km, lo que
convierte al Pumakatari en un servicio de transporte confiable, continuo e ininterrumpido.

El Pumakatari otorga un servicio novedoso que traslada en promedio 480 bicicletas al mes.

La mayor cantidad de usuarios que utilizan el Pumakatari se encuentran entre 18 y 30 afios, de los cuales
el 72% utiliza el servicio para ir a su fuente laboral y/o de estudios.

Finalmente, en 2017 se lanzé la licitaciéon publica internacional para adquirir 72 nuevos buses Puma Katari
de los cuales 39 seran mdas pequefios que los habituales vehiculos de transporte municipal que serviran
para abrir hasta cinco nuevas rutas.

Politica 3. La paz en paz, seguros y libres de violencia.

Esta politica orienta acciones para lograr un municipio que cuida y protege a todos los miembros de la
comunidad, y toma la vida como valor central. Ademas, transversaliza los conceptos de seguridad
ciudadana y proteccién en temas de violencia y delito, fomenta lineas de accién para la proteccién de la
vida, la construccién de la convivencia, la prevencién, la calidad de los servicios de proteccién y la
promocién de una vida sin violencia.

Para la Prevencién Social en la gestién 2015, la inversién ejecutada en desarrollo social alcanzé

Bs20.606.276,06 destinada a la construccién y equipamiento de los Centros Infantiles Municipales (CIMs),
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Centros de Acogida, implementacién de programas de atencién social, género y generacional en el
municipio de La Paz.

En la gestién 2016 se aperturaron 23 Centros de Dia que funcionan en casas comunales. Uno funciona en
el penal de San Pedro, en coordinacién de la Fundacién Laboratorio Solidario. Se cuenta con tres Centros
de Dia Modelo (Max Fernandez, Chualluma y San Juan Cotahuma) que atienden 4 veces a la semana, estos
Centros estdn equipados con muebles y material recreativo, destinados para uso educativo y para
fortalecer habilidades para la vida en las nifias y niflos que asisten al proyecto. También se implementé el
programa “Fortalecimiento Integral al Adulto Mayor en el Municipio de La Paz” el cual tiene por objetivo el
promover el desarrollo de una vejez digna, activa, con integracién social, de atencién y cuidado para una
vida con calidad de las Personas Adultas Mayores.

La inversidon ejecutada en la gestion 2015 para la adquisicion de nueva luminarias y adquisicién de
repuestos para el mantenimiento y demas insumos que permite el mantenimiento del alumbrado publico en
el municipio de La Paz alcanzé Bs6.222.622,48, inversion ejecutada por las areas encargadas de esta
actividad (Secretaria Municipal de infraestructura Publica y Subalcaldias).

Para 2016 y 2017, en todos los Macrodistritos del Municipio de La Paz se ejecutd la Refaccion vy
Mantenimiento de Estaciones y Médulos Policiales en el Municipio de La Paz, teniendo una inversién
gjecutada de Bsl1.106.926,4 y Bs709.991,94; respectivamente, teniendo una poblacién beneficiada de
1.514.173 personas para 2016 y 929.494 personas para 2017.

Las Alarmas Comunitarias también llamadas Alarmas Solidarias, que junto a las camaras de vigilancia y
otros dispositivos conforman el Sistema de Vigilancia Digital, son de gran utilidad como mecanismo de
disuasiéon para ahuyentar a algln sospechoso o para recibir ayuda del resto de los vecinos y la policia. El
objetivo del Sistema de Alarmas Comunitarias es el promover la consolidacién de la cultura de paz, para
prevenir, atenuar o neutralizar factores que perturben la convivencia social, la tranquilidad y seguridad de
los vecinos. En la gestion 2016 se instalaron 212 alarmas y 122 alarmas comunitarias en los distintos
Macrodistritos.

Cuadro 11 Gobierno Auténomo Municipal de La Paz. Inversién en Servicios, infraestructura y equipamiento
para la seguridad ciudadana, 2007-2017

(En bolivianos)

2007 2.431.297,35
2008 9.931.108,06
2009 8.103.260,48
2010 9.672.335,35
2011 7.118.282,44
2012 8.888.231,96
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45.808.406,51
29.907.550,20
20.084.179,26
9.083.461,57
6.477.462,64

TOTAL
ACUMULADO 157.505.575,82

Fuente: Base de Gasto Publico Social elaborada en funcién a los reportes del Sistema Integrado
de Gestién y Modernizaciéon Administrativa y el Sistema de Gestiéon Piblica.
Elaboracién: Secretaria Municipal de Finanzas.

Politica 4. Barrios y distritos de verdad, con nuevos centros urbanos, una red vial en éptimas condiciones
con servicios desconcentrados, espacios ordenados y un centro histérico remozado y recuperado.

Municipio transformador y constructor de pactos de convivencia que mediante la confianza social
evoluciona y se transforma. Politicas de integracién orientadas a la generacién de vitalidad urbana, social,
vivir y habitar: gestién territorial en base a grandes proyectos urbanos articulados, reconociendo el espacio
publico, las vias y la vivienda, para desplegar la vida personal, familiar con calidad y calidez.

Desde la creacion del programa en 2005 hasta finales de la gestién 2015, el Programa Barrios y
Comunidades de Verdad, ha entregado a la poblacién pacefia, 83 Barrios de Verdad en 5 Macrodistritos
urbanos y 7 Comunidades de Verdad en 2 Macrodistritos rurales.

En el 2015 se concluyeron y entregaron 2 barrios en el Macrodistrito Cotahuma, 1 barrio en el
Macrodistrito Max Paredes, 1 en el Macrodistrito rural Hampaturi y 1 en el Macrodistrito rural Zongo, y en
el 2016 se concluyeron y entregaron 1 barrio en el Macrodistrito Cotahuma, 3 barrios en el Macrodistrito
Max Paredes (2 mancomunado), 1 en el Macrodistrito periférica, 3 en el Macrodistrito San Antonio y 2 en
el Macrodistrito Sur. En la gestién 2017 se inici6 la transformacién de un barrio del Octavo Concurso, 25
de Julio Alto Santiago de Lacaya, del Macrodistrito Periférica. Su conclusién estd programada para la
gestion 2018; ademas de la entrega de 5 barrios de verdad como ser San Martin Poma, Panticirca entre
otros y 1 comunidad de verdad Valle de las Animas.

Cuadro 12 Gobierno Auténomo Municipal de La Paz. Inversién Barrios y Comunidades de Verdad, 2006-
2017
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(En bolivianos)

Mantenimiento y
Barrios y mejoramiento de
Gestion Comunidades de Barrios y

Verdad Comunidades de
Verdad

2006 26.908.416,19 2.697.058,09
2007 26.073.887,44 8.229.022,11
2008 21.737.587,90 7.938.308,04
2009 83.091.705,19 12.066.692,77
2010 100.193.882,68 17.819.998,87
2011 74.735.810,60 26.701.538,56
2012 55.899.891,08 31.232.615,26
2013 85.086.778,33 41.174.994,88
2014 97.342.786,69 43.511.610,36
2015 87.981.477,37 32.840.929,39
2016 56.240.521,44 39.325.717,21
2017 38.742.660,42 14.265.427,77

Fuente: Base de Gasto Plblico Social elaborada en funcién a los reportes del Sistema Integrado
de Gestién y Modernizaciéon Administrativa y el Sistema de Gestion Piblica.
Elaboracién: Secretaria Municipal de Finanzas.

Durante la gestion 2015 se realizaron mas de 461 aprobaciones de planos arquitecténicos, 48 planos de
divisién y particién, 137 aprobaciones de planos “as built”, 123 fraccionamientos de propiedad horizontal y
al menos 381 autorizaciones menores; de la misma manera para la gestién 2016 se realizaron alrededor
de 495 aprobaciones de planos arquitecténicos, 66 planos de divisién y particion, 210 aprobaciones de
planos “as built”, 124 fraccionamientos de propiedad horizontal y al menos 1004 autorizaciones menores.
En la gestion 2017 se realizaron alrededor de 443 aprobaciones de planos arquitecténicos, 60 planos de
divisiéon y particiéon, 143 aprobaciones de planos “as built” entre otros.

Politica 5.- Niflas y Nifios educados para respetar y amar a la ciudad en Escuelas dignas, con mejor
calidad educativa, atiles escolares y textos adecuados con formacién intercultural orgullosa de su
diversidad y su Patrimonio Ancestral

El GAMLP. ha efectuado la construccion de aulas, salas de computacién, bafios, patios y areas
administrativas para direcciones, secretarias, sala de profesores, depdsitos y porterias en las escuelas,

llegando a beneficiar en promedio a 215 infraestructuras educativas con mobiliario escolar. También
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mediante la ayuda y el financiamiento del Banco Mundial (BM), por medio del Programa PROTES, se
efectud la inversién de mas de Bs39 millones en mobiliario para la educacién secundaria, logrando mejorar
la calidad y permanencia de los estudiantes en el Municipio de La Paz. Participé del Programa Post
Alfabetizaciéon a través de un convenio interinstitucional con el Ministerio de Educaciéon cuyo objetivo es
proporcionar a los participantes alfabetizados o mayores de 15 afios de edad excluidos de la educacién
formal, una formacién bésica equivalente al nivel elemental (6to de primaria). Asi como en el equipamiento
de 46 centros de educacién alternativa (gastronomia, belleza integral, corte y confeccién y otros).

En la gestién 2011, el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz suscribi6 el Convenio de Cooperacién
Interinstitucional con la asociacién de Ayuda al Tercer Mundo Intervida-Bolivia, logrando la implementacién
del programa Educaciéon Permanente con Calidad Educativa 2012 - 2014, orientado a tres resultados:

e Chip educativo: Orientado a capacitar a docentes en temas de innovacién pedagégica, mediante el
uso y manejo de las herramientas de Tecnologias de Informacién y Comunicacién (TICs) en el area
de matematica.

e Diplomado en valores y actitudes ciudadanas: Encaminado a la formacién de valores y actitudes de
directores y profesores de las unidades educativas fiscales y de convenio del nivel primario.

e Por amor a mi cole: Con el fin de lograr una concientizacién para el cuidado y mantenimiento de
las infraestructuras educativas.

Dentro de esta area, el GAMLP. ha implementado Centros de Alto Rendimiento Educativo (CARES) que
tienen por objeto complementar la educacién mediante un equipo pedagédgico multidisciplinario, laboratorios
virtuales, salas de computacién y otros fortaleciendo las areas de matematica, lenguaje, informatica y
psicopedagogia.

En la gestion 2015, se realizd la construcciéon de aulas de la Unidad Educativa José Santos Vargas de la
Zona de Alto Llojeta del Macrodistrito Cotahuma, el cual es un proyecto de continuidad con una inversién
ejecutada en las gestiones 2014 - 2015 de Bs2.663.624,49. Ademas, se hizo la construccién del tinglado
de la Unidad Educativa Rosemary de Barrientos, con una inversién que asciende a los Bs1.395.467,45.

Adicionalmente, se construyé la primera unidad educativa inclusiva “Carlos Salinas Aramayo”, esta unidad
se encuentra construida sobre una superficie de 1.257 metros cuadrados. Esta construccién tiene dos
ambientes de porteria, bafios con cuatro baterias sanitarias para varones y mujeres en la planta baja,
cuenta con rampas de acceso y servicios higiénicos adecuados para la silla de ruedas. La construccién se
inici6 en el mes de junio de 2014 y fue entregada el mes de diciembre de 2015. La inversiéon total
asciende a Bs9.149.754,26.

Durante la gestién 2016 se han realizado obras de construccion, ampliacién, refaccion en Unidades
Educativas con la finalidad de mejorar las condiciones y asegurar el normal desarrollo de las actividades
de los estudiantes de las unidades educativas fiscales, de convenio, centros de educacién alternativa y
especial del Municipio de La Paz. Se han realizado obras en distintas Unidades Educativas, en los
diferentes Macrodistritos del Municipio.

Igualmente el 2016 se realizé la entrega de mobiliario que beneficio a 1.687 alumnos de nivel inicial, 1.133
alumnos de nivel primario y 3.321 alumnos de nivel secundario; sumando un total de 6.141 alumnos.
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Siendo este mobiliario tanto nuevo, adquirido o elaborado en inmediaciones de la maestranza productora
de mobiliario escolar. El presupuesto ejecutado en mobiliario fue de Bs6.208.104,06.

En varias gestiones se viene implementando el Programa “Dotacién de material escolar a
estudiantes del sistema fiscal - Mochila Escolar”. El 2016 con una inversién de Bs13.576.526,95 que tiene
por finalidad fortalecer la calidad educativa de todos los estudiantes que estudian en Unidades Educativas
publicas y de convenio dentro del Municipio de La Paz, a través de dotacién de material educativo para
los/as estudiantes del sistema educativo regular de los diferentes niveles.

En la gestion 2017 se entregaron en total 135.531 mochilas escolares, 107.056 agendas, 18.885 textos de
matematicas, 60.511 textos especializados por curso de 1° a 6° de primaria; 7.738 registros de asistencia
para docentes, 78.333 cajas de colores, 18.208 plastilinas, 117.323 hojas de carpeta, 29.053 libros de
antologia de la literatura infantil en Bolivia de 4° a 6° de secundaria y 29.794 libros de grandes obras
teatrales “Raul Salmon de la Barra” de 1° a 3° de secundaria.

Cuadro 13 Gobierno Auténomo Municipal de La Paz. Inversién en educacién, 2007-2017

(En bolivianos)

Gestién

2007 58.703.581,62
2008 89.890.193,57
2009 78.083.564,65
2010 83.019.502,73
2011 78.204.904,54
2012 97.117.330,26
2013 119.515.106,14
2014 96.675.597,60
2015 98577.188,59
2016 94.204.637,32
2017 85.541.012,82

TOTAL 979.532.619,84

ACUMULADO
Fuente: Base de Gasto Plblico Social elaborada en funcién a los reportes del Sistema Integrado
de Gestién y Modernizaciéon Administrativa y el Sistema de Gestiéon Piblica.
Elaboracién: Secretaria Municipal de Finanzas.

Politica 6.- La Paz con Salud en serio, que cuida el Medio Ambiente y Confronta los Riesgos

En lo que a salud se refiere, el GAMLP. invirti6 en la compra de equipos portatiles destinados a la
deteccién de posibles anemias, habiendo preventivamente proporcionado sulfato ferroso en primaria (58.738
alumnos que recibieron durante la gestién 2014) y vitamina A para reforzar el sistema inmunoldgico
(23.072 alumnos que recibieron durante la gestién 2014).
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El Hospital de Segundo Nivel “La Portada” se encuentra ubicada en la Zona La Portada del Macrodistrito
Max Paredes, Distrito 9. Esta edificacion consta de 8 plantas destinadas a: salas de internacién, salas de
partos, sala de neonatologia, quiréfanos, sala de terapia intermedia, consultorios, emergencias, piso técnico,
area de lavanderia, area de cocina, sala de maquinas, auditorio, dreas administrativas, area de parqueos,
terrazas y areas exteriores.

El Hospital de Segundo Nivel “La Portada cuenta con 2 ascensores para el piblico en general, 2
ascensores monta camillas para el traslado de pacientes, 1 ascensor monta carga para el traslado de
alimentos, 1 ascensor monta carga para el traslado de tanques de oxigeno, bafios construidos para
personas con capacidades diferentes, sistemas de llamadas de enfermeras, sistema de perifoneo, cadmaras
de vigilancia, sistemas de alarma contra incendios, entre otros.

El Hospital de Segundo Nivel “La Portada”, tiene capacidad para 98 camas, 9 camas en sala de
emergencias, 6 cunas y 3 incubadoras, 4 Quiréfanos, 3 salas de Partos, parqueo al interior del Hospital
con capacidad para 12 Movilidades, parqueos externos con capacidad para 4 movilidades (incluyendo 1
para personas con capacidades diferentes), puente de regulaciéon de gas natural, patio de ingreso de
ambulancias y areas verdes.

El Hospital de Segundo Nivel “Cotahuma” se encuentra ubicado en la Zona de Tembladerani del
Macrodistrito Cotahuma, Distrito 4, el cual consta de 5 plantas destinadas a salas de internacién, salas de
partos, sala de neonatologia, quirdéfanos, sala de terapia intermedia, consultorios, emergencias, piso técnico,
area de lavanderia, area de cocina, sala de maquinas, auditorio, areas administrativas, terraza y areas
exteriores.

El Hospital de Segundo Nivel “Cotahuma” cuenta con 2 ascensores para el pablico en general, 2
ascensores monta camillas para el traslado de pacientes, 2 ascensores monta cargas para el traslado de
alimentos e insumos, bafios construidos para personas con discapacidades diferentes, sistemas de llamadas
de enfermeras, sistema de perifoneo, cAmaras de vigilancia, sistemas de alarma contra incendios.

Cuadro 14 Gobierno Auténomo Municipal de La Paz. Inversién en salud, 2010-2017

(En bolivianos)

Descripcion 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
y

Ampliacién
mantenimiento de
establecimientos
de salud
Construccién  de
establecimientos 7.469.839,45 1.402.730,23 23.647.833,51 20.811.820,68 36.284.958,28 55.117.615,23 7.538.223,10 4.861.078,52
de salud

131261826  3.611.573,60 6.980.320,29  13.475.901,79 7.750.752,92 3.082.295,52 4.603.118,36 6.989.547,14
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Equipamiento  de

establecimientos 16.048.863,03 7.052.530,02 8.083.143,42 8.326.141,45 6.677.006,88 2.735992,31 19.579.695,56 11.109.488,93
de salud
Mejoramiento y
fortalecimiento de
los servicios de
salud

67.027.162,93 | 73.061596,02 | 10867703322 | 82768401,23 | 16427479111 | 11540226072 | 8714321897 | 10974137346

Fuente: Base de Gasto Publico Social elaborada en funcién a los reportes del Sistema Integrado
de Gestién y Modernizaciéon Administrativa y el Sistema de Gestién Pablica.
Elaboracién: Secretaria Municipal de Finanzas.

42.195.842,19 60.994.762,17 69.965.736,00 40.154.537,31 113.562.073,03 54.466.357,66  55.422.181,95 86.781.258,87

En el tema de prevencion de riesgos, durante la gestién 2016 se ha continuado con la elaboracién de
Estudios de Disefio Técnico de Preinversién (EDTP) para las zonas clasificadas como de Muy Alto Riesgo.
También durante la misma gestién se ejecutaron varias obras de estabilizacién directa, asi como de
mitigacién como ser: la captacién de aguas subterrdneas para la reduccién del riesgo en varias zonas.

Otro factor principal de riesgo para nuestro Municipio se encuentra ligado al manejo de nuestros cursos de
agua (rfos) tanto los que cuentan con canales, embovedados o lecho natural. Es en este sentido que
durante la gestion 2016 se realizaron obras de construccién de nueva infraestructura, como también obras
de mantenimiento de la infraestructura existente.

Cuadro 15 Gobierno Auténomo Municipal de La Paz. Gasto en prevencién y manejo de riesgos, 2009-2017

(En bolivianos)

Gestion

2009 24.829671,71
2010 26.830.020,59
2011 35.368.445,80
2012 47.382.050,42
2013 36.853.022,06
2014 45.092.974,52
2015 27.647.625,26
2016 20.496.108,73
2017 50.874.521,30

UL 315.374.440,39

ACUMULADO

Fuente: Base de Gasto Publico Social elaborada en funcién a los reportes del Sistema Integrado
de Gestién y Modernizaciéon Administrativa y el Sistema de Gestiéon Piblica.
Elaboracién: Secretaria Municipal de Finanzas.

En lo que respecta a la naturaleza, a fin de preservar las areas verdes el GAM.LP. ha efectuado durante
la gestion 2010 - 2017, el plantado de 191.657 arboles en los 9 Macrodistritos, habiendo realizado una

inversion acumulada de aproximadamente Bs4.867.511.
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Cuadro 16 Gobierno Auténomo Municipal de La Paz. Inversién en el programa de reforestacién, 2010-

2017(p)
Gestion Programa .c}e
Reforestacién
2010 375.800
2011 773.065
2012 727.273
2013 349.991
2014 495.165
2015 571.970
2016 812.340
2017(p) 761.907

TOTAL AR
ACUMULADO 8672

El plan de Forestacién Municipal arrancé el segundo trimestre de la gestién 2007
(p): Preliminar
Fuente: Direccién de Prevencién y Control Ambiental

Asimismo, el GAMLP. durante el periodo 2007- 2017 invirti6 mas de Bs300.000.000,00 en la construccién
y refaccién de plazas y parques, entre las més destacadas se encuentran a la Plaza de las Culturas, el
Parque Nifio Jesls en San Antonio y la Recuperaciéon del Mirador Munaypata.

Cuadro 17 Gobierno Auténomo Municipal de La Paz. Plazas, parques y areas verdes, 2007-2017

(En bolivianos)

2007 26.123.024,62
2008 36.602.517,12
2009 50.326.241,32
2010 35.379.813,41
2011 25.973.551,52
2012 32.542.618,96
2013 29.167.523,58
2014 23.809.238,76
2015 28.187.529,26
2016 29.563.678,53
2017 30.738.164,83
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Fuente: Base de Gasto Publico Social elaborada en funcién a los reportes del Sistema Integrado
de Gestién y Modernizacion Administrativa.
Elaborado: Secretaria Municipal de Finanzas

Por otra parte, dentro de ésta politica el GAMLP. trabajé y se encuentra trabajando en la gestién
ambiental buscando preservar la biodiversidad y el uso adecuado de los ecosistemas del Municipio,
priorizando las areas protegidas. De la misma manera pretende tomar medidas para minimizar los riesgos
del cambio climatico.

En lo que respecta a la conservacion, el GAMLP. ha efectuado acciones en torno a la consolidacién,
proteccién y conservacion de 4areas forestales y areas protegidas, por medio de la delimitaciéon vy
amojonamiento de éstas areas, la sefalizacién con informacién de cada &rea y mejorando las areas
recreativas (dreas de camping, caseta de guardabosques, construccién de un estanque de agua para riego,
entre otros)

En noviembre de 2014 el GAM.LP. dio inicio al Sistema de Monitoreo Ambiental Integral, con el
emplazamiento de dos estaciones meteorolégicas, con el objeto de contar con informacién cientifica
confiable y representativa, respecto a los fenédmenos climaticos en el territorio del Municipio de La Paz, que
permitird plantear politicas pUblicas municipales respecto al cambio climético.

Otro aspecto a tomar en cuenta dentro de esta politica es que el GAM.LP. busca preservar que no exista
contaminaciéon en el agua, en este sentido el GAMLP. durante la gestién 2012 implementé puntos de
control y monitoreo en las principales subcuencas La Paz, Choqueyapu, Orkojahuira, Irpavi, Achumani y
Huayfajahuira, logrando establecer 54 puntos de muestreo, determinando el indice de Calidad del Agua
(ICA). Asimismo, en funcién a los puntos monitoreados el GAM.LP. elabor6 un mapa de contaminacion
hidrica. Durante la gestion 2013, incrementé el numero de puntos de muestreo a 65 y de igual forma,
después de realizar el procesamiento de datos respectivo, se elaboraron mapas de contaminacién hidrica.

Es conveniente también mencionar que GAMLP. elabord el primer mapa de contaminacion industrial, éste
mapa facilité la definicién de politicas para mitigar la contaminacién industrial por areas. Tomando en
cuenta los rubros y actividades por empresa y la contaminacién atmosférica e hidrica generada por las
unidades industriales.

Cuadro 18 Gobierno Auténomo Municipal de La Paz. Preservacién, proteccién y gestién del medio ambiente,
2012-2017

(En bolivianos)

3.468.220,06
6.903.858,32
7.095.299,57
14718.162,26
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2016 4.139.112,36
2017 3.798.465,00

TOTAL
ACUMULADO 40.123.117,57

Fuente: Base de Gasto Publico Social elaborada en funcién a los reportes del Sistema Integrado
de Gestién y Modernizaciéon Administrativa y el Sistema de Gestion Pablica.
Elaboracién: Secretaria Municipal de Finanzas.

Asimismo, el GAM.LP. durante las gestiones de 2010 - 2017 efectud actividades destinadas a prevenir y
controlar la contaminacién aclstica en el Municipio de La Paz, tanto a fuentes fijas como moviles,
inclusive fomentando la concientizacién de la poblacién del municipio a través del “Dia de la No Bocina”.

Politica 7. Una ciudad para el peatdn, el bastén, la silla de ruedas, la bicicleta, el deporte, la recreacién y
el cuerpo sano.

La recaudacién de los campos deportivos administrado por la Direccién de Deportes para la Gestién 2015
fue de Bs3.347.640,50 recaudaciones generadas principalmente por las piscinas tanto de Alto Obrajes como
la de Orkojahuira, las cuales tienen mucha demanda y generan un elevado porcentaje en cuanto a
recaudaciones, otro grupo importante de las recaudaciones lo constituyen los escenarios deportivos de
Chamoco Chico, San Luis y Villa Nuevo Potosi, las canchas de futbol tienen bastante afluencia, debido a
que cuentan con luminarias, césped sintético y su superficie se aproxima bastante a la reglamentaria.

Para la gestion 2016, la recaudacién fue de Bs3.435.701, el cual corresponde a los alquileres de los
campos deportivos. El monto recaudado nos muestra que hubo bastante afluencia a los escenarios
deportivos administrados por la Direccién de Deportes. Hasta 2017 se tuvieron 418 campos deportivos
disponibles para la poblacién en el municipio de La Paz.

Cuadro 19 Gobierno Auténomo Municipal de La Paz. Inversién en Servicios, infraestructura y equipamiento
para el deporte, 2007-2017

(En bolivianos)

Gestion

2007 5.058.145,27
2008 9.187.248,94
2009 6.748.420,70
2010 8.646.342,83
2011 13.981.639,86
2012 22.865.040,04
2013 26.963.963,01
2014 23.193.077,84
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2015 16.559.386,71
2016 15.752.516,21
2017 14.722.638,66

TOTAL
ACUMULADO 163.678.420,07

Fuente: Base de Gasto Publico Social elaborada en funcién a los reportes del Sistema Integrado
de Gestién y Modernizaciéon Administrativa y el Sistema de Gestién Publica.
Elaboracién: Secretaria Municipal de Finanzas.

En cuanto al transporte, en la gestién 2015 la Alcaldia destind a mas de mil funcionarios, divididos en
turnos, para controlar en 34 puntos identificados como zona de trameaje. Ademds, en los operativos se
han desplegado aproximadamente 120 Guardias Municipales de Transporte.

Desde la gestion 2012 se ha iniciado la regulaciéon del servicio privado de transporte escolar, en primera
instancia se emitié un Reglamento Transitorio a través de Decreto Municipal N° 006/12, a partir de enero
del 2013 se aplicé el Reglamento General de Transporte y Transito Urbano del Municipio de La Paz, para
la gestion 2015 se tuvo un total de 496 permisos emitidos. Para la otorgacion de estos permisos, los
vehiculos deben cumplir varios requisitos técnicos y legales.

El 17 de febrero de 2016 se firmé un Acuerdo Interinstitucional para la Mejora del Servicio Publico de
Transporte Colectivo de Pasajeros entre las Juntas Vecinales, las Federaciones de Transportistas y el
GAMLP, en el que cada parte asume compromisos para mejorar el servicio.

Por otro lado, en julio de 2016 la Guardia Municipal de Transporte inici6 controles en materia de
estacionamientos en 3 zonas de la ciudad, en vias donde existe la respectiva sefializacion vertical u
horizontal, utilizando por ello dos (2) grias como medida que garantiza el pago, habiendo recaudado,
hasta diciembre de 2016, por concepto de sanciones y servicios de grla, aproximadamente Bs211.500.

Programa de Inversiones “Plan 2040”

El Plan 2040 es el programa que contiene los lineamientos y estrategias en el mediano y largo plazo, en
funcién de las prioridades del Municipio, para ser desarrollados y ejecutados por el Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz.

Durante la gestién 2011, concluyé la vigencia del anterior programa denominado “Plan de Desarrollo
Municipal de La Paz Jayma -PDM 2007/11", por lo que el GAM.LP. inici6 la formulacién del Plan Integral
La Paz 2040 en el marco de la Ordenanza Municipal No.235/2012, que autoriza el inicio de la formulacién
del mencionado plan. Pretende guiar las transformaciones estructurales y las estrategias de Desarrollo del
Municipio de La Paz durante los préximos afios.
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El plan fue planteado, después de haber concertado didlogos con las personas involucradas del Municipio,
tanto publicos, privados, como urbanos y rurales. La Vision 2040 pretende encontrar respuestas a tres
interrogantes. ¢Cudles son los principales desafios del municipio? ¢Cémo seria un municipio sustentable?
¢Cémo podriamos alcanzarlo? Adicionalmente, permite interaccionar con otros actores sociales, a partir de
la propuesta del GAMLP., con el objeto de dilucidar coémo se puede alcanzar un futuro sustentable y
prever nuevas oportunidades centradas en la sostenibilidad, comunicando y motivando a los actores
sociales a desarrollar posiciones de liderazgo en el desarrollo local.

El plan 2040 tiene como principales desafios e intereses, los siguientes:

» |dentificar mecanismos de adaptacién y resiliencia que permitan la implementacién de cambios en el
accionar municipal, para prever los posibles efectos del cambio climéatico, el crecimiento poblacional,
el crecimiento urbano acelerado y desequilibrado, la tendiente escasez de agua y la seguridad
alimentaria de la poblacién, entre otros.

= Dar continuidad al proceso de transformaciéon del municipio, con proyectos de gran impacto
(tratamiento del agua, movilidad, desarrollo econémico, etc) que sobre una visién de desarrollo
oriente de manera estratégica el accionar del municipio hacia cambios estructurales.

= Incorporar la gestién de riesgo y el ordenamiento territorial en la planificacién, que permita de
forma mas eficiente reducir la intervenciéon en medidas correctivas o de reconstruccion después de
un desastre.

= Generar las condiciones que permitan coadyuvar en el reposicionamiento del municipio en su
contexto regional, departamental y nacional.

= Concebir su desarrollo a partir de una visién a largo plazo que permita un desarrollo integral y
sustentable.

El GAMLP. ha identificado las prioridades del Gobierno Auténomo Municipal a corto, mediano y largo
plazo, y a través del proceso participativo se ha construido la Visiéon Estratégica de desarrollo del Municipio
y su red de visiones. Para que el GAMLP. logré la “La Paz que queremos”.

El GAMLP. ha disefiado un modelo que refleja los objetivos generales del Plan, a su vez para su ejecucién
identificd ejes estratégicos del Plan. Dichos ejes, se encuentran compuestos por subjejes en donde se
expresan los objetivos, politicas y proyectos. Asimismo, los proyectos a su vez son mostrados dentro del
Plan de Inversiones.
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OBJETIVO

MUNICIPIO RESILIENTE Y
ADAPTADO AL CAMBIO CLIMATICO
CON GESTION AMBIENTAL
INTEGRAL

TERRITORIO MUNICIPAL
ORDENADO CON
POSICIONAMIENTO
METROPOLITANO Y REGIONAL

DESARROLLO EQUITATIVO,
INCLUYENTE, ENTERCULTURAL Y
PLENO DE LAS Y LOS HABITANTES

Y ESTANTES

ECONOMIA POSICIONADA
INNOVADORA, EMPRENDEDORA
CON IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES EN EL AMBITO
METROPOLITANO Y REGIONAL

INSTITUCIONALIDAD MUNICIPAL
AUTONOMA EFICIENTE Y EFICAZ
CON COMUNIDAD PARTICIPATIVA
CO RESPONSABLE, IMPULSORES

DEL DESARROLLO MUNICIPAL Y

METROPOLITANO

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal De La Paz.

RED DE VISIONES

PROSPECTO COMPLEMENTARIO BONOS MUNICIPALES

EJES DE DESARROLLO

PROTEGIDA, SEGURA'Y
RESILIENTE

VIVA, DINAMICA Y
ORDENADA

FELIZ, INTERCULTURAL
E INCLUYENTE

EMPRENDEDORA,
INNOVADORA'Y
PROSPERA

AUTONOMA
PARTICIPATIVA Y
CORRESPONSABLE

Eje 2: La Paz Protegida,
Segura y Resiliente

Eje 3: La Paz Viva,
Dinamica y Ordenada

Eje 4: La Paz Feliz,
Intercultural e Incluyente

Eje 5: La Paz
Emprendedora,
Innovadora y propera.

Eje 5: La Paz Auténoma,
Participativa y
corresponsable
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A su vez, el siguiente grafico expresa a los subejes del Plan Integral La Paz 2040:

EJES Y SUBEJES ESTRATEGICOS PLAN 2040

EQUILIBRIO AMBIENTAL
SUSTENTABLE Y ECOEFICIENTE
CAMBIO CLIMATICO

GESTION INTEGRAL DE RIESGOS

PROTEGIDA, SEGURA Y RESILIENTE . SEGURIDAD ALIMENTARIA

SEGURIDAD CIUDADANA

MOVILIDAD

VIVA, DINAMICA Y ORDENADA DESARROLLO TERRITORIAL

VIVIENDA Y HABITAT

EDUCACION Y CONOCIMIENTO

SALUD Y SANIDAD

FELIZ, INTERCULTURAL E INCLUYENTE DEPORTES
INCLUSIVA'Y EQUITATIVA

GESTION DE LAS CULTURAS

DESARROLLO TURISTICO
EMPRENDEDORA, INNOVADORA Y PROSPERA
EMPRENDEDURISMO E INNOVACION

DESARROLLO TECNOLOGICO E INVESTIGACION

INSTITUCIONALIDAD Y VALOR PUBLICO

AUTONOMA, PARTICIPATIVA Y CORRESPONSABLE

GOBERNABILIDAD DEMOCRATICA

CULTURA CIUDADANA

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal De La Paz.

87



PROSPECTO COMPLEMENTARIO BONOS MUNICIPALES

El primer eje.-‘La Paz Sustentable y Ecoeficiente”.

Problemética.

La problematica en torno a los conflictos medio ambientales en el Municipio de La Paz se encuentra
reflejada en: el equilibrio adecuado para un desarrollo econdémico sustentable, el crecimiento de la
poblacién, el uso racional de los recursos y la proteccién y conservaciéon del entorno. Los problemas
medio ambientales se encuentran directamente relacionados con el comportamiento de los habitantes y los
desafios que presentan la adaptaciéon a los cambios climaticos.

Los resultados actuales manifiestan que no se cuenta con un manejo integral de los residuos sélidos (cada
dia se producen més de 500 Tn de basura), existe contaminacion atmosférica debido a los gases que
emiten los automdviles, las areas protegidas se ven limitadas por avasallamientos, ocupacién espontanea y
otros. Asimismo, la poblacién no se encuentra concientizada por todos los efectos. De la misma manera,
el cambio climatico provoca desabastecimiento de agua y energia. Las lluvias y sequias provocan escasez
de alimentos y un aumento en las enfermedades endémicas.

La manera en que la poblacién enfrentard la probleméatica ambiental (resiliencia) y su respectiva mitigacién
corresponsable tendran un efecto directo en su salud, habitat y en su calidad de vida.

El proceso de adaptacion no podra ser posible si el ciudadano no toma conciencia de la situacion,
ayudando en el manejo de la basura, ahorrando energia eléctrica, mejorando los habitos alimenticios,
cuidando el recurso del agua, evitando la quema y preservando los espacios naturales.

Plan GAM.LP.

El GAMLP. ha planteado como objetivo estratégico el de promover la aplicacion de una Gestion Ambiental
integral en el Municipio de La Paz generando condiciones de adaptacién a efectos climaticos adversos, con
la activa participacién de la sociedad, para alcanzar un municipio habitable, sano, equitativo con
productividad sustentable y generacién de riqueza. A su vez la estrategia ambiental se encuentra
estructurada en base a dos subejes que son el equilibrio ambiental y el cambio climatico.

El primer subeje considera el equilibrio ambiental, que busca una relacién armoénica de los individuos y el
uso de recursos, en este sentido plantea:

e Ordenamiento urbano ecoldgico, amigable y equilibrado (arquitectura verde).

e Centralidades urbanas ecoeficientes y en equilibrio ambiental.

e la ocupacién y emplazamiento de infraestructuras ecoeficientes planificadas e implantadas, para el
mejor aprovechamiento de los recursos naturales.

e Areas protegidas urbanas y rurales, con uso y ocupacién sostenible.

e Espacios naturales consolidados, que generan equilibrio o mantienen bajos niveles de contaminacioén
sobre el territorio.

e Forestacion masiva en el municipio, con control y monitoreo permanente de la contaminacién
ambiental, para mantener al nivel mas bajo los niveles permisibles y equilibrar integralmente el
territorio.

e La gestién integral de residuos sélidos en area urbana y rural del municipio.
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Gestion Integral de la calidad de aire articulando los Centros de Revisién Técnica Vehicular y la Red
MonICA, generando mecanismos de compensacién para la sostenibilidad financiera, dando vialidad a
proyectos de calidad atmosférica.

Eficiencia energética en viviendas del municipio (area urbana).

Servicios eco - sistémicos en funcionamiento con mecanismos de compensacién por el uso y
aprovechamiento de los recursos naturales y de aquellos estratégicos, manteniendo la funcionalidad
de los ecosistemas con distribucién equitativa de las ganancias garantizando el equilibrio ambiental.
El area rural del municipio con recursos naturales renovables y no renovables, recursos hidricos y
energéticos potenciales, debe estructurarse e integrarse al area urbana del Municipio de La Paz, su
aprovechamiento debe encararse con criterios sostenibles permitiendo el mantenimiento vy
mejoramiento de la base productiva, aprovechando el potencial hidrico, agropecuario, forestal,
mineraldgico y turistico.

Para ello el GAM.LP. plantea la politica de: “Monitorear y controlar los niveles de contaminacién, conservar
y proteger los ecosistemas y apoyar en el manejo y la produccién sustentable de recursos naturales
renovables, para alcanzar un municipio habitable, sano y equitativo”. Asimismo, los programas de:

a)

b)

c)

Servicios ambientales: Son los bienes, funciones y procesos obtenidos a partir del funcionamiento
de los ecosistemas en interrelacién con un sistema global. En el Municipio de La Paz generalmente
se encuentran en las cabeceras de cuenca (donde se concentra el mayor nimero de poblacién),
por lo tanto es indispensable compensar su uso para garantizar la sustentabilidad del Municipio. En
este sentido, las lineas de accién planteadas por el Municipio son: a) ldentificacién, valoracién y
monitoreo de funciones ecosistémicas en el Municipio (bajo los proyectos de la creacién de una
Entidad encargada de Revision Técnica Vehicular, otorgando certificaciones ambientales industriales,
protegiendo y conservando al recurso del agua, de la biodiversidad, de sitios y monumentos del
Municipio y de sus Cuencas); b) Generacién de mecanismos de compensacién por el uso y
aprovechamiento de funciones ecositémicas en el municipio.

Gestion integral de residuos sélidos: El GAM.LP. controlard los residuos desde el origen por medio
del reciclaje y reutilizacién, estableciendo mecanismos de compensaciéon y beneficio econdmico,
disminuyendo la contaminacién del suelo y promoviendo empleos. Las lineas de accién planteadas
son: a) Instrumentos normativos e institucionales para la gestién integral de residuos sélidos. b)
Sistema Integral de Residuos sélidos. ¢) Educacién ambiental para la Gestién Integral de Residuos
Sélidos.

Control y monitoreo de calidad ambiental: Con este Programa el GAMLP. pretende disefiar e
implementar técnicas y juridicas para la aplicacién de acciones en materia de calidad ambiental,
preservando el agua, aire y suelo. Las lineas de accién planteadas son: Normativa municipal
referente a la contaminacién ambiental, verificacién de emisiones por actividad productiva
manufacturera, sistema desconcentrado de control de contaminacién acUstica, industria eco
eficiente, monitoreo ambiental integral y ordenamiento urbano ecolégicamente amigable vy
equilibrado.
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El segundo subeje considera al cambio climatico (alteraciones del clima como consecuencia de las
actividades humanas), que tienen un impacto directo sobre la atmésfera provocando cambios y efectos
negativos en los ecosistemas. Para ello establece los programas de cambio climatico siguientes:

a) Gestién integral del recurso hidrico.- Considera consolidar la red de aprovisionamiento de agua y

servicios basicos en el Municipio, con control y monitoreo de calidad y cantidad, tarifas justas y
cobertura completa, para disminuir la contaminacién hidrica en fuente y trayecto, beneficiando a la
poblacién y su entorno.

Las cuencas hidrograficas se consideran unidades de planificacion para preservar las fuentes de
agua (glaciares y cabeceras) considerando el crecimiento de la demanda y los posibles impactos
del cambio climatico y ordenando ecolégicamente el territorio para su distribuciéon satisfactoria y
cobertura completa a nivel metropolitano. Contando con sistemas de agua potable, sistema de
alcantarillado y tratamiento de aguas residuales, adaptacién y manejo del recurso hidrico ante
eventos del cambio climatico.

b) Areas protegidas y energfas renovables y ecoeficientes.- Las lineas de accién que el GAMLP.

c)

pretende llevar a cabo son: Proteger, rehabilitar y consolidar las &reas forestales para un
aprovechamiento adecuado de los recursos naturales y generacion de servicios ambientales.
Consolidar los espacios naturales de conservacién a través de fortalecimiento de normas,
implementacién de planes integrales de gestdn, identificacién de actividades socioecondémicas,
consolidacion de alianzas estratégicas para la conservacién de la biodiversidad realizando un
manejo integral de recursos naturales presentes en las mismas como medida de adaptaciéon ante el
cambio climatico.

Renovables y ecoeficientes.- Las lineas de acciéon planteadas son: Promocion del uso de energias
alternativas y la promocién de la eficiencia energética.
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El segundo eje.-“La Paz Protegida, Segura y Resiliente”.

El eje se encuentra enfocado a lograr la seguridad del habitante, bajo las condiciones adecuadas y
generando capacidades de respuesta adecuadas ante cualquier evento adverso.

Problemética.

Uno de los problemas identificados por el Municipio respecto del segundo eje es que existe un inadecuado
manejo integral de cuencas, vale decir que existen deficiencias en cuanto a la regulaciéon y control del
sistema hidrdulico de éstas. De igual forma, otro problema es que en la ocupacién del territorio existen
practicas inadecuadas de uso de suelo, un escaso desarrollo de una cultura del riesgo y una deficiente
gestiéon de los servicios basicos.

Existen viviendas precarias que carecen de acceso a los servicios basicos, a su vez este tipo de
ocupaciones generalmente carece de autorizaciones para la respectiva construccién y, a ello se suma que
las normas municipales y medidas legales coercitivas son incipientes y se encuentran agravadas por la
indefinicién de limites con municipios vecinos. Estas areas normalmente son ocupadas por familias con
bajos ingresos, generando vulnerabilidades fisicas, econdmicas y sociales.

Por otro lado, el crecimiento del drea urbana, la densificacién poblacional y el incremento de la actividad
econdémica genera altos volimenes de residuos soélidos y aguas residuales, lo que causa que los servicios
de agua potable y alcantarillados no sean los adecuados para toda la poblacién. Ademas existen tramos
con tuberias de concreto en la red de alcantarillado sanitario pluvial, sin mantenimiento ni renovacién, con
sistemas de alcantarillado pluvial y sanitario no diferenciados y la implementacion de servicios basicos sin
criterio de riesgo. Al contar el municipio con numerosos rios, se ha detectado un insuficiente control de
cuencas, las cuales ademas actualmente han modificado su ciclo hidrolégico por factores meteorolégicos
afectados por el cambio climatico.

Cada uno de estos problemas es afectado por diversos factores: deficiencias en la regulacién y control del
sistema hidraulico de las cuencas del municipio, ocupacién de 4areas propensas al riesgo con practicas
inadecuadas de uso del suelo, incumplimiento de las normas relacionadas con el manejo integral de
cuencas, deficiente gestion de los servicios basicos en el municipio, medidas de prevencién insuficientes
para disminuir el riesgo, dispersién de esfuerzos institucionales para la prevencion, deficiencias en la
educacién y cultura ciudadana respecto al riesgo.

Por otra parte el Municipio de La Paz, es uno de los principales centros de consumo a nivel nacional y la
provisién de alimentos proviene de municipios vecinos dentro del departamento, del interior del pais y de
paises vecinos. Los alimentos locales frescos, abastece principalmente a los meses de diciembre a julio, en
el resto de los meses una parte importante de los alimentos son importados de paises vecinos y de otros
departamentos del pais, que logran controlar y programar su produccién.

Existe una dependencia alimentaria debido a que la calidad de los productos nacionales es afectada y no
tiene calidad de exportacién. Asimismo la presiéon sobre la tierra ha venido paulatinamente disminuyendo su
capacidad productiva, lo cual sumado a la escasa infraestructura productiva como el riego y la
dependencia de insumos como fertilizantes, presenta niveles de rendimiento agricola por debajo de las

medidas internacionales.
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Por otra parte, el acceso a los alimentos es cada vez mas restringuido y limitado, el hecho de que los
precios han aumentado, ha reducido la capacidad de adquisicién de la poblacién afectando la seguridad
alimentaria. Asimismo, existe una alimentacién deficiente de la poblacién, los habitos higiénicos
especialmente ligados a la manipulacién de alimentos, afectan el aprovechamiento de los alimentos por la
presencia importante de enfermedades diarreicas especialmente en los nifios menores de cinco afios. De
igual forma las familias para adecuarse a las condiciones de acceso a los alimentos basan su alimentacion
en el consumo de carbohidratos ocasionando que la alimentacién deje de encontrarse equilibrada.
Actualmente por estos motivos, se tienen altos indices de desnutricion y obesidad. Finalmente, existe una
débil institucionalidad para la gestién de la seguridad alimentaria, vale decir que a nivel mundial no se
cuenta con una estructura organizacional que incluya una unidad especial que atienda la seguridad
alimentaria. Si bien se ha creado al Consejo Nacional de Alimentacién y Nutricién cuya funcién es la de
definir politicas y estrategias de seguridad alimentaria, no se han desarrollado entidades responsables
especificas . Tampoco, existe una normativa especial que desarrolle estos aspectos.

En lo que se refiere a seguridad ciudadana, para comprender y responder a las problematicas actuales, se
debe entender las causas que genera delincuencia, violencia y victimizacién como lo son los:

Factores de riesgo sociales.- Consumo de alcohol, drogas, violencia intrafamiliar, exclusién social.

Factores situacionales y al disefio urbano.- Referido a la desvalorizacién, abandono, desuso y/o deterioro
de los espacios publicos que generan condiciones de inseguridad y oportunidades del delito. Existe escasa
apropiacién y valoraciéon de espacios publicos por parte de la ciudadania. Por otra parte, el disefio urbano
y arquitecténico de los espacios publicos, no brinda condiciones adecuadas para desarrollar todo tipo de
actividades legitimas y adoptar un sentido de propiedad entre los vecinos y usuarios del espacio. Asimismo,
se han generado espacios estigmatizados por ser focos de inseguridad y alto riesgo. El delito se concentra
en zonas de alta actividad comercial y en lugares donde sus caracteristicas fisicas favorecen la accion
delictual y donde la presencia y circulacién masiva de personas y actividades econdémicas, derivan en areas
de riesgo y de mayor oportunidad del delito. Muchos lugares tienen insuficiente iluminaciéon o sefializacién,
existen puntos de entrampe variables, actividades comerciales informales, desorden en el trafico vehicular lo
que deriva en el uso negativo de estos espacios.

Factores Institucionales.- Existe una deficiente alineacién y coordinacién de planes y acciones entre la
policia boliviana y el GAMLP. en el marco del relacionamiento institucional formal. También el intercambio
de informacién sobre la realidad local es deficiente, y por otra parte existen criterios tradicionales para la
distribucién y despliegue operativo del personal policial.

Plan GAM.LP.

En contrapartida, el GAMLP. tiene la visién de un Municipio que garantice el bienestar social y la
seguridad de la poblaciéon habitante capaz de sobreponerse y restablecerse de una crisis, que prevé
controla y por tanto reduce los factores de riesgo de desastre y sus efectos. Asegura la disponibilidad y
estabilidad en el acceso de alimentos saludables para satisfacer las necesidades y preferencias alimenticias.
Previene y reduce de manera efectiva el delito y la victimizacién.
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El objetivo estratégico es lograr un municipio protegido, seguro y resiliente para asegurar el bienestar social
y la seguridad integral de la poblacién estante y habitante. Para el logro de sus metas el GAM.LP. plantea
tres subejes:

a) Una gestion integral de riesgos. Busca prever, reducir y controlar de manera permanente los
factores de riesgo de desastre y sus efectos, en integracién al logro del desarrollo humano,
econdémico, ambiental y territorial. En tal sentido, pretende en el ambito ambiental controlar las
amenazas y reducir las vulnerabilidades ambientales y adaptarse al cambio climatico. En el ambito
territorial busca un manejo integral de cuencas como unidad de planificacibn con normativa
apropiada y especifica. En el ambito econémico busca el uso y aprovechamiento sustentable de los
recursos naturales de la cuenca, con cobro impositivo diferenciado y transferencia del riesgo. En el
ambito social busca una corresponsabilidad institucional, social y empresarial.

Para el manejo del subeje de gestién integral de riesgos el GAM.LP. estructuré 4 programas:

e Manejo Integral de Cuencas que pretende planificar, regular y controlar la ocupacién del
suelo para reducir la exposicién al riesgo en el territorio. Se requiere un manejo hidraulico
efectivo que permita otorgar seguridad a la ciudad y a los asentamientos humanos, con
servicios basicos completos. Para ello se requieren dos lineas de accién. La regulacién vy
control del sistema hidraulico de las cuentas en el municipio y la regulaciéon y control de la
ocupacion del suelo en areas de riesgo.

e El Programa de Prevencién de Desastres busca prever, reducir y controlar de manera
permanente los factores de riesgo de desastre. Para prevenir, es necesario desarrollar una
cultura del riesgo relacionada con sistemas de alerta temprana, incorporando el monitoreo
del comportamiento de la lluvia en el municipio, principal factor detonante de eventos
adversos. Las lineas de accién son intervenciones con obras de prevenciéon integrales en
espacio publico (captaciéon de aguas subterraneas, construccién de cortinas drenantes,
galerfas filtrantes y emisarios sanitarios, drenaje pluvial, estabilizacién de suelos, control
hidraulico de rios, canalizacién de rios, embovedados). Acciones de prevencién con los
ciudadanos y sus propiedades (Fiscalizacién y control urbano, cultura del riesgo, reubicacién
de asentamientos en zonas de alto riesgo). Fortalecimiento del Sistema de Alerta Temprano
(Alertar oportunamente sobre las acciones que deben realizar para cada area con riesgo
priorizando las areas de alto riesgo en el municipio) .

e Con el Programa de Atencién de Emergencias, el GAM.LP. pretende mitigar los efectos de
los desastres y emergencias previendo la integridad de las personas y su entorno fisico
estructural. Las lineas de accién son el fortalecimiento de la infraestructura y equipamiento
para la atencion de emergencias y el fortalecimiento de la gestion de emergencias
municipales.

e Con el Programa Recuperacion y Reconstruccién, el GAM.LP. busca reconstruir y rehabilitar
el espacio fisico estructural, recuperando medios de vida y recuperacion psicocial de las
personas afectadas. El GAMLP. propone mejorar las coordinacién entre los diferentes
niveles del estado estableciendo claramente las competencias de cada nivel en el marco de
una propuesta integral. Las lineas de accién son: Cambio de usos de suelos en areas

93



PROSPECTO COMPLEMENTARIO BONOS MUNICIPALES

afectadas. Reconstruccion fisico estructural y vivienda. Recuperacién de medios de vida y
recuperacién psicosocial.

En cuanto el Subeje de Desarrollo Seguridad Alimentaria.-
Problemaética

El GAM.LP. prevé que los problemas relacionados con la seguridad alimentaria serdn mayores en el futuro,
segln los datos obtenidos internacionalmente se estima que la poblacién mundial para el 2050 alcanzara a
mas de 9,100 millones de personas. Por lo que la demanda de alimentos, agua y tierra serd aun mayor.
Siendo que las grandes extensiones de tierras de cultivo se encuentran siendo destinadas a fines distintos
y el cambio climatico amenaza con seguir reduciendo la superficie de tierras aptas para el cultivo.

La pobreza constituye la principal causa de la inseguridad alimentaria y nutricional, muchos hogares pobres
destinan casi la totalidad de sus ingresos para cubrir las necesidades minimas, sin la alternativa de poder
mejorar la calidad de su alimentacién en vista de que no cuentan con los recursos necesarios.

La seguridad alimentaria es multidimensional, implica que exista disponibilidad de alimentos basicos,
estabilidad y acceso y agrega la nocién de la utilizacién biolégica de los alimentos. En este sentido, el
GAMLP. tiene como objetivo asegurar la disponibilidad, acceso fisico y econdmico, uso, inocuidad, valor
nutricional y estabilidad de los alimentos, para satisfacer necesidades y preferencias alimenticias de los
habitantes del Municipio de La Paz.

Plan GAM.LP..

La politica de desarrollo municipal pretende dar seguridad y estabilidad en la disponibilidad y acceso a los
alimentos con habitos alimenticios saludables y servicios de alimentacion complementaria. Deberd contar
con politicas transversales, en el ambito ambiental con sistemas de servicios ecoeficientes, uso de
tecnologias limpias y reciclaje de residuos y control de vectores. En el ambito territorial, identificando los
principales centros de produccién de alimentos y, ordenando los flujos de comercializacion y la distribucién
con acceso y cobertura, determinando las zonas con mayores indices de desnutricién. En el ambito
econdémico, transformando las cadenas agroalimentarias en cadenas de valor mediante su articulacién con
el mercado, mejorando los ingresos de los productores e invirtiendo en la prevencién ante el riesgo de
inseguridad alimentaria. En el &mbito social, con corresponsabilidad en el consumo de productos
alimenticios de origen nacional y la atencién de grupos vulnerables.

En este sentido el GAM.LP, tiene los siguientes programas:

e De infraestructura y equipamiento de la Red de Mercados Municipales.- Que busca ordenar y
otorgar calidad en los diferentes mercados. Cuenta con dos lineas de accién: a) Estructuraciéon de
la Red de Mercados Municipales: Determinard centros de acopio (tambos), almacenamiento vy
distribucién, se construiran y mejoraran los mercados existentes(entre algunos identificados se
encuentran Mercado 21 de Enero, Los Pinos, La Merced y otros).

e De Produccién y Disponibilidad de Alimentos, de Educacién Alimentaria y de Alimentacién
Complementaria.- Que pretende planificar el abastecimiento de alimentos a fin de asegurar que
éstos se encuentren disponibles para la poblacién. Las lineas de accién son: Producciéon municipal
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de alimentos y el fortalecimento de cadenas agroalimentarias municipales (EL GAM.LP. identificé en
los distritos rurales de Zongo y Hampaturi como potenciales para la produccién agricola y fruticola,
también prevé la producciéon agricola en carpas solares, entre otros). Fortalecimiento de Cadenas
agroalimentarias municipales, que pretende que por medio de convenios de mancomunidad las
cadenas agroalimentarias se fortalezcan para el abastecimiento de alimentos.

e Programa de Educaciéon Alimentaria.- Que pretende promover habitos saludables alimenticios, con
una linea de accién que es la de proporcionar educacién alimentaria nutricional por grupo, es decir
a nifios jévenes, adultos y adultos mayores.

e Programa de Alimentacion Complementaria.- Que pretende proporcionar apoyo en la alimentacion
complementaria a los grupos de poblacién con desnutricién y sobrepeso

En cuanto al subeje de Seguridad Ciudadana, el GAM.LP. pretende construir una cultura de paz con base
en el Desarrollo Humano y el respeto a los Derechos Humanos, con una poblacién segura, atenta y
resistente al delito y corresponsabilidad.

Como politica de desarrollo el GAM.LP. ha establecido que la seguridad ciudadana para la poblaciéon del
Municipio de La Paz, mejore el entorno urbano, con la participaciéon de la comunidad y el fortalecimiento
policial.

Pretende que contando con una estrategia bien planificada, se prevea y reduzca el delito y la victimizacion.
Adicionalmente busca promover barrios mas seguros, y de esta manera mejorar la calidad de vida de
todos los ciudadanos. El GAM.LP. tiene planteado tres lineas de accién para ello: Prevencién Social y
Comunitaria. Prevencién Situacional (Espacio Urbano Seguro) y Fortalecimiento Institucional (Policia
Comunitaria y otros).

Para viabilizar el logro de los objetivos del Subeje de Seguridad Ciudadana en el marco de su politica, el
GAMLP. ha estructurado tres programas:

e De infraestructura y equipamiento para la Seguridad Ciudadana.- Pretende completar médulos
policiales, implementar una red de centros de comando, control y vigilancia, red de alumbrado
publico y otros.

e De acciones para la Seguridad ciudadana.- Que busca establecer planes de prevencion, reinsercion
social de personas alcohdlicas y drogodependiente, formacion de jévenes lideres en seguridad
ciudadana, policia comunitaria y fortalecimiento a la produccién cultural en el marco de zonas
seguras en el municipio.

e Programa de Alumbrado Pudblico.- Busca mejorar y otorgar el alumbrado pulblico a los diferentes
distritos del Municipio.
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El tercer eje.-“La Paz Viva, Dindmica y Ordenada”.

Pretende el desarrollo integral y ordenado de su territorio, con dinamicas territoriales intermunicipales que
la posicionen como modelo de desarrollo compacto, policéntrico, integrado y sustentable, promotor del
respecto a su entorno fisico natural y a las condiciones culturales de ocupacién sustentables. En este
sentido, la estrategia del GAM.LP. pretende:

e El desarrollo sostenible del territorio.- Para alcanzarlo, el GAMLP. realizard una serie de
recomendaciones orientadas a la priorizacién del espacio publico,para que se convierta en un
espacio que cuente con un equilibrio ambiental y para que sea principal escenario de la integracion
social y la construccién de la ciudadania pacefia.

e La eficiencia en los sistemas de movilidad.- Para lograrlo el GAMLP. pretende crear una red de
transporte publico que permita disminuir el transporte privado motorizado y favorecer la cohesién
urbana a través de una nueva cultura del transportepublico.

e Habitat amigable, inclusivo y accesible.- Para alcanzarlo, el GAM.LP. busca formentar la producciéon
de suelo urbanizable, a través de su uso adecuado, optimizando las densidades edificatorias y que
éstas edificaciones se encuentren fuera de las zonas consideradas de riesgo.

e Regién Metropolitana La Paz consolidada.- El GAMLP. pretende que a partir de intereses comunes
y una agenda compartida se logre beneficiar al municipio y a la regién con: transporte, agua,
manejo y disposicién de residuos sélidos.

e Una jurisdicciéon del Municipio de La Paz consolidada.

e Un territorio estructurado y ordenado con posicionamiento metropolitano y regional.

e Espacio publico en equilibrio con areas verdes fortalecidas y consolidadas.

e Recuperacién y consolidaciéon de bosques urbanos, impulsando la forestacién de zonas vulnerables,
laderas y cuencas, con gestion y manejo integral, identificando espacios, especies y funciones de
acuerdo a las caracteristicas del suelo y el entorno, resguardando la inversiéon publico privada
mejorando condiciones de habitat.

e Imagen e identidad urbana consolidadas y potenciadas con tecnologias limplias y eco eficientes.

e Paisaje urbano valorado y de responsabilidad compartida.

e El area rural tenga un estado de equilibrio entre el uso del suelo, la ocupacién, la dotacién de
servicios bdsicos y sociales, la produccién, el trabajo y la preservacién de los recursos naturales.

Problematica.
Actualmente existen problemas en diferentes ambitos para la ejecuciéon de este eje:

e En el ambito politico institucional.- Existen trabas administrativasque generan problemas en la
admistracién territorial, existe una desequilibrada gestion del territorio, usurpacién de funciones,
avasallamiento y pretensién de areas con recursos estratégicos y econdémicos, entre otros.

e En el ambito socio econdémico.- Existe una ocupacién dispersa por usos mixtos de actividad
manufacturera que genera deterioro del territorio, también se presentan espacios no aptos y vias
plblicas principales ocupadas por actividades de comercio, y otras.

e En el ambito uso de suelos.- Se presentan conflictos de usos de suelo en el area intensiva
provocados por las dindmicas territoriales que no respetan las caracteristicas de estructuracion del
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territorio, espacios no planificados en el area extensiva con procesos de crecimiento y expansién de
la mancha urbana descontrolada que no respeta la aptitud del suelo, desconocimiento y
desaprovechamiento de las aptitudes del suelo y otros.

En el ambito equipamientos.- Los emplazamientos de equipamientos urbanos, no se encuentran
articulados en red, existe adaptacién e improvisacién de predios no adecuados para el
emplazamiento de equipamientos urbanos y estratégicos, entre otros.

En el &mbito de equipamientos riesgo.- El crecimiento urbano no planificado y el escaso espacio de
ocupacion genera condiciones de vulnerabilidad, existe una cobertura de servicios basicos
incompleta, un alto incumplimiento a la normativa vigente, entre otros.

En el ambito de equipamientos ambiental.-El Curso de agua desde la cabecera de las 5 subcuencas
hasta la desembocadura en el rio de La Paz refleja contaminaciéon hidrica evidente, en los Macro
Distritos Cotahuma, Max Paredes Periférica por la evacuacién de aguas servidas, industriales y
negras, se genera mayor contaminacién hidrica, el emplazamiento del relleno sanitario de Alpacoma
genera contaminacién atmosférica, hidrica y de suelos,entre otros.

En el ambito de equipamientos de espacios plblicos y patrimonios.- El espacio publico se encuentra
deteriorado por apropiacién inadecuada, el patrimonio arqueoldégico y arquitecténico no se
encuentra identificado, ni catalogado, y esta deteriorado, desvalorizado y sin proteccién legal, entre
otros.

En el a&mbito de servicios basicos.-Las redes de agua potable, alcantarillado sanitario, alcantarillado
pluvial, energia eléctrica, alumbrado publico y gas domiciliario, en la zona norte de la ciudad de La
Paz se abastece de agua proveniente de ojos de agua y vertientes contaminados, existen procesos
de densificacién territorial sin conocimiento de la capacidad de las redes de agua potable, el area
urbana cuenta con una red de alcantarillado sanitario y pluvial no diferenciado, entre otros.

Plan GAM.LP.

A fin de mitigar los problemas mencionados, el GAMLP. ha dado paso a la formulacién de los siguientes
objetivos estratégicos:

a)

b)

Posicionar, articular y estructurar al municipio, promoviendo un ordenamiento territorial incluyente,
innovador, humanizado en concordancia a las dindmicas territoriales, con una sociedad que asume
la corresponsabilidad como modelo de gestién, brindando calidad en su habitabilidad, para
posicionar al Municipio de La Paz como plataforma de desarrollo sustentable en la regién.
Establecer el Sistema de Movilidad Sustentable Integrado a través, de la consolidacién de una red
de infraestructura y equipamientos de cobertura total, regulados, jerarquizados, seguros,
diferenciados, accesibles, e incluyentes, con tecnologia eco eficiente, con calidez del servicio,
priorizando el espacio publico, articulando al patrimonio, a los equipamientos y a la estructuraciéon
de las centralidades; priorizando al peatén con prevalencia del transporte plblico sobre el particular
para garantizar calidad de vida de la poblacién.
Promover la produccién de suelo urbanizable fuera de las zonas consideradas de riesgo, para la
construccién de vivienda digna, segura, accesible, planificada, articulada, inclusiva, propia y de
interés social, para elevar las condiciones de habitabilidad en el Municipio de La Paz.
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Con el Subeje de Desarrollo Territorial, el GAMLP. pretende crear un modelo urbano basado en la
integracién de una ciudad compacta, multifuncional, eficiente en sus servicios, con mejor conectividad,
respetuosa de su medioambiente e integradora en beneficio de sus habitantes y a las actividades que en
ella se impulsen.

Para cumplir con tales propdsitos, el Plan La Paz 2040 plantea algunos proyectos a corto, mediano y largo
plazo entre los que destacan: promover un desarrollo urbano compacto y policéntrico, de tal manera que
dinamice y revitalice diversas zonas de la ciudad y consolide su sistema de centralidades en un contexto
metropolitano, mejore la conectividad a través de obras complementarias a las actuales vias para lograr la
red vial metropolitana, asi como la modernizacién del transporte masivo, impulsar la construccién de
vivienda social de alta densidad sea esta en alta o mediana altura, pero integrada a las areas centrales,
entre otros.

Asimismo, cuenta con un plan de redistritacién como instrumento de restructuracién territorial y
administrativa del municipio, destinado a promover un manejo mas eficiente del territorio. Permitira viabilizar
los barrios y zonas mas desatendidos, planificar el crecimiento urbano de la ciudad, coadyuvar a la
consolidaciéon de los limites municipales, empoderamiento y gobernabilidad territorial en todo el municipio y
otros.

En el corto plazo, el GAM.LP. pretende implementar un Sistema de Unidades Territoriales considerando tres
sectores: Macrodistrital, Distrital y zonal que permitird obtener un mejor control del territorio y en el largo
plazo el GAMLP. pretende el crecimiento de la mancha urbana. En este sentido, plantea también la
creaciéon de centralidades urbanas en los diferentes macrodistritos de la ciudad.

De la misma manera, el GAM.LP. ha planteado los siguientes Programas:
Programa de Planificaciéon y Ordenamiento Territorial.-

Limites y Gestiéon de la Metropolizacién: Busca consolidar la jurisdiccién territorial del Municipio de La Paz y
crear espacios de debate, negociacién y acuerdos para enfocar la articulacién territorial, social, politica y
econdémica de los municipios del &rea andina definiendo instrumentos que permitan el crecimiento y
desarrollo de manera arménica, revalorizando su identidad con el fin de establecer una estrategia y
metodologia que permita conformar el area metropolitana amazdnica posicionandola a nivel departamental,
nacional e internacional. Crear unidades territoriales de Planificacién y administracién para la ejecucién de
proyectos. Actualizacién y dindmicas del uso del suelo urbano para dirigir la toma de decisiones que
orienten al crecimiento de la ciudad. Crear una red de Centros Urbanos, entre otros.

Programa de Revitalizacién y Renovaciéon Urbana.- Pretende crear otros polos de desarrollo urbano que
permitan acercar bienes y servicios a la poblacion entre las centralidades urbanas se encuentran:
Centralidad Villa Fatima, Centralidad San Pedro, Centralidad Mallasa, Centralidad Achumani. Asi como: La
construccién de espacios de acceso al Puc Macrodistrital, mejorar el campo Ferial del Bicentenario zona
Santa Barbara, Edificio de Parqueos Av. Simén Bolivar y otros.

Programa Plazas y Parques.- Los proyectos que se encuentran registrados para su mejora, delimitacion y
otros son: Complejo recreacional Bosquecillo de Achumani, Parques Distritales del Orkojahuira, construccién
de los circuitos de Parques Ecolégicos Tematicos Macrodistritales, Av. Del Poeta.

98



PROSPECTO COMPLEMENTARIO BONOS MUNICIPALES

Programa de Mejoramiento Barrial.- El GAMLP. genera programas de accién inmediata que respondan a las
necesidades reales de sus habitantes interviniendo en la ejecucién de obras de infraestructura, de
mitigacién de riesgos, construccién de equipamiento comunitario y mejoramiento de accesos en las areas
urbanas, periurbanas y rurales.

Programa Patrimonial Natural y Material.- Los Proyectos que el GAM.LP. tiene registrados son: Patrimonio
Arqueolégico y Arquitecténico Cultural en el Area Rural. Programas de Educacién del Manejo Integral de
Areas Protegidas.

Programa de Servicios Municipales.- Los Proyectos que tiene registrados son: Red de Cementerios
Municipales y Terminal de Buses Norte.

Con el Sub Eje Movilidad, el GAMLP. plantea un Sistema integrado de movilidad sustentable del Municipio
de La Paz, con una ocupacién ordenada. Brinda cobertura municipal e integraciéon regional. Garantiza la
accesibilidad, inclusién, equidad y seguridad.

Pretende otorgar una mayor cobertura municipal y regional, asi como movilidad accesible, incluyente
equitativa segura y eficiente. Contar con un sistema de transporte sustentable e integrado, cambiando el
grado de saturacién en distintos sectores principalmente en horas pico. Busca transformar el actual sistema
de transporte reordenandolo y modernizandolo.

Programa Equipamiento e infraestructura Vial.- El GAMLP. tiene programado la: Estructuracion del Puente
Gemelo, mejoramiento vial Av. Circulacién D-14 Tramo 1 Distrital. Apertura Vial Av. Gringojahuira desde la
Av. Zabaleta hasta la Av. Regimiento Castrillo, entre otras.

Programa de Transporte Masivo.- Los proyectos que el GAM.LP. tiene registrados son: La Paz Bus, Sistema
de Recaudo Transporte Masivo, Teleférico Laderas, Ciclovias Urbanas entre otras.

Programa Acciones Para la Movilidad.- El proyecto que el GAM.LP. tiene registrado es: Plan de Sefalizacion
y Seguridad Vial.

Con el subeje Vivienda y Habitat, el GAM.LP. pretende:

e Desarrollar e implementar una politica municipal de financiamiento de la vivienda.

e Elaborar y ejecutar programas y proyectos de construccion de viviendas, conforme a las
politicas y normas técnicas aprobadas por el nivel central del Estado.

e Disefiar, aprobar y ejecutar el régimen del desarrollo urbano.

e Desarrollar coordinadamente politicas de vivienda y urbanismo conforme a las practicas
culturales de la poblacién.

e Desarrollar coordinadamente Programas y proyectos de construccién de viviendas, conforme a
las politicas y normas técnicas aprobadas por los niveles: Central del Estado y departamental.

Su politica de desarrollo es producir suelo urbanizable para efectivizar el acceso y distribucién de la
vivienda, para mejorar las condiciones de habitabilidad de la poblacién, presente y futura procurando su
seguridad fisica y territorial.

Asimismo, definié los siguientes programas:
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Programa Barrios y Comunidades de Verdad.- El programa proyecta barrios y comunidades dotados de
una nueva imagen y recuperados de la marginalidad, para hacer barrios y comunidades menos vulnerables
a riesgos naturales y sociales, con servicios basicos de calidad.

En cuanto a los proyectos en area urbana.- Pretende desarrollar una infraestructura urbana casa comunal,
campo deportivo, mejoramiento vial (peatonal y vehicular), drenaje pluvial, obras e estabilizacién.

Desarrollo Comunitario: Actividades en acompafiamiento vecinal, sostenibilidad, regularizacién del derecho
propietario, mejoramiento de las condiciones ambientales, prevencién a emergencias, desastres y seguridad
ciudadana.

Programa de Vivienda Social.- El Programa se encuentra enmarcado en lineamientos que buscan fortalecer
a las organizaciones y comunidades a través de la participacién en todo el proceso de construcciéon de
habitat y diversas fases del proceso habitacional, es decir desde la planificacién, construccién, distribucién
y uso.
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El cuarto eje.-“La Paz Feliz, Intercultural e Incluyente”.

El GAMLP. pretende contar con un municipio con calidad y condiciones de vida; equitativo, incluyente,
dindmico, con respeto pleno y proteccién a la diversidad; sensible, afectivo, confiable, atractivo; y en
armonia con su pasado. Con una poblacién feliz, sana y saludable que accede a oportunidades para el
desarrollo pleno de sus capacidades y potencialidades que genera conocimiento y con calidad de tiempo
para el trabajo digno, el ocio y la recreacién, en un entorno agradable e inclusivo; que ejerce sus
derechos y obligaciones.

Problemética.

La problemética se enfoca principalmente a:

a)

o)

d)

e)

h)

La nifiez.- Existe una subvaloracién de la poblacién de nifios y nifias, vulneracién de derechos de
nifios y niflas en educacién, salud y alimentacion adecuada. Escasos espacios de convivencia,
recreacion y deportivos. Niflos y nifias trabajadores sumidos en abandono con altos indices de
pobreza. Desigualdad de oportunidades para el conocimiento y uso adecuado de nuevas
tecnoldgias de informacion.

Jévenes y Adolescentes.- Problemas relacionados con el acceso a servicios de salud y auna
atencién diferenciada y amigable. Problemas relacionados con la falta de espacios de participacién
politica juvenil y corresponsabilidad social. Problema relacionado con la falta de trabajo y
emprededurismo juvenil. Problemas relacionados con el acceso a oportunidades laborales y de
apoyo social. Problemas relacionados con la educacién. Problemas relacionados con ocio, cultura,
arte, expresion.

Adulto Mayor.- Existe una vulneracién de los derechos. Subvaloracion de la poblacién
(estigmatizacién con una imagen negativa, desvalorizando la experiencia y sabiduria), desigual
acceso a oportunidades educativas, laborales, de salud y de recreacién, barreras arquitecténicas y
sociales que dificultan el desenvolvimiento cotidiano de los adultos mayores.

Personas con Discapacidad.- Existe una exclusién familiar y social de las personas con discapacidad,
inadecuada condiciones de trato, transitabilidad y desenvolvimiento social, desigual acceso a
oportunidades educativas y laborales, desigual acceso a oportunidades de salud fisica y psicolégica.
Relaciones de Género.- Existe una sociedad patriarcal, desigualdad de oportunidades en el
desarrollo entre hombres y mujeres, instrumentalizacion de las mujeres en la participacién politica y
ciudadana del municipio, violencia y maltrato hacia las mujeres, valores machistas reproducen
hombres violentos y discriminadores.

Diversidades Sexuales.- Rechazo y Discriminacién Social y desigualdad de oportunidades.

Educacién y Conocimiento.- Problemas relacionados a las competencias educativas.

Problemas relacionados a la infraestructura , equipamiento y mobiliario.- Existe dificultad de la
intervencién municipal en unidades educativas, la administracién y gestién de la infraestructura
educativa es deficiente, el disefio de unidades educativas no contemplan la eliminacién y/o
reduccién de barreras arquitecténicas, la infraestructura educativa no estd especializada por niveles,
existe un deterioro acelerado de la infraestructura, el mobiliario y equipamiento.

101



PROSPECTO COMPLEMENTARIO BONOS MUNICIPALES

En cuanto a la salud y sanidad.- Existen problemas relacionados a la infraestructura y equipamiento,
deficiente acceso a los servicios de salud, problemas relacionados a los seguros de salud, problemas
relacionados a la red de servicios de salud, deficiencia en la calidad de atencién de salud.

En relacién a problemas relacionados a zoonosis.- Un Incremento de plagas y roedores, maltrato y
desproteccién de animales.

En cuanto a los deportes.- Existe una infraestructura deficiente, costos elevados de los materiales e
infraestructuras del deporte competitivo de alto rendimiento, deficiente equipamiento de los campos
deportivos (luminarias, banquetas, etc.), el uso y manejo de insumos deportivos es desconocido por falta de
informacién, deficiente administracion de los campos deportivos, deficiente control y seguimiento de la
administracién, excesivo cambio del personal que administran los campos deportivos.

En cuanto a cultura, el reto para abordar la tematica cultural para el GAM.LP. es generar las condiciones
para adecuar a la realidad municipal a los lineamientos a desarrollarse. Integrando la interculturalidad en
todos los ambitos de la planificacién y transformacién municipal.

Plan GAM.LP..

En este sentido el GAMLP. ha planteado como objetivo estratégico desarrollar las capacidades vy
habilidades de la poblacién priorizando al Ser Humano como principio para la construccién de una mejor
calidad de vida y medio para la lucha contra la pobreza y la equidad social, promocionando,
reconociendo, valorando los derechos de las personas, fortalecimiento las capacidades y ampliando las
oportunidades de la poblacién, incidiendo en aquellos que tienen menos oportunidades.

Con el Subeje Inclusiva y equitativa, el GAMLP. pretende fortalecer la igualdad de oportunidades
empoderando, visibilizando e impulsando las habilidades, conocimientos y talentos para consolidar la
integraciéon de la poblacién con incidencia en quienes tienen menos oportunidades, promoviendo el derecho
a la integridad en su componente fisico y psicolégico. Apoyar y coadyuvar a las personas con alguna
situacion de desigualdad social.

Para ello el GAM.LP. tiene previsto el Fortalecimiento Socio- Familiar, la prevenciéon y atencién integral y
especializada a las victimas de abuso y violencia sexual, la prevencién y atencién especializada e integral a
victimas de trata y tréafico.

Para la nifiez: El GAM.LP. tiene previsto desarrollar proyectos de educacién y sensibilizacion para la familia,
con incidencia en la formacién de valores morales y éticos para la nifiez, brindando atencién integral a
nifios y nifias para el desarrollo de su personalidad, apoyo nutricional, prevencién del maltrato y abuso
sexual, entre otros.

Para la adolescencia y la juventud: El GAM.LP. busca desarrollar espacios y servicios para el apoyo y
proteccién para la juventud, incidiendo en la atencién de grupos en situacién de riesgo (padres
adolescentes, jévenes en situacién de adiccién, etc.)

Para temas de Género: El GAMLP. busca reivindicar los derechos de las mujeres, informar, educar y
comunicar a través de medios masivos y talleres, cursos y otros roles equitativos de género dentro de las
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familias. Adecuar y ampliar las normas y servicios existentes sobre violencia en razén de género, para
garantizar su disminucion, entre otros.

Para las diversidades sexuales y de género: El GAM.LP. pretende informar, educar y comunicar a instancias
que brindan seguridad y proteccién la implementacion de acciones que reivindiquen las diversidades
sexuales y el respecto a la diferencia para el cumplimiento de los derechos, desarrollar procesos lineas de
accién comunicacionales para evidenciar la violencia y discriminacién existente en el municipio, entre otros.

Para el adulto mayor: El GAM.LP. tiene politicas destinadas a fortalecer y desarrollar nuevos espacios para
la atencién de casos y demandas de adultos mayores ante la vulneracién de sus derechos para reducir la
posibilidad de que un adulto mayor sufra la vulneracién de sus derechos, informar, educar y comunicar
tematicas de que sensibilicen y eduquen a la poblaciéon sobre el respeto y apoyo que requieran los adultos
mayores, capacitar a la poblacién adulto mayor en prevencién para la seguridad ciudadana, prevencién de
situaciones de riesgo y formulacién de denuncias frente a la vulneracién de sus derechos.

Para personas con discapacidad: El GAMLP. pretende impulsar y gestionar procesos y acciones para el
registro, calificaciéon y carnetizaciéon de las personas con discapacidad, implementando espacios y servicios
municipales para la rehabilitacién para las éstas personas, entre otros.

Las lineas de accién son: Accién Humanitaria y apoyo a personas en situacién de extrema pobreza
(Prevencion y atencién a personas en situacién de riesgo, gestién y administracién de albergues
municipales, apoyo social a personas en situacién de extrema pobreza), empoderamiento y liderazgo,
desarrollando y ejecutando programas y proyectos para fortalecer las capacidades de todos los actores
sociales a través de la formacién y ampliacion de los espacios de participaciéon politica y en el
emprendedurismo, fortaleciendo y ampliando las oportunidades de todos los actores sociales, apoyando en
la mejora al acceso de salud, fortaleciendo sus capacidades para defenderse y ampliando los
conocimientos sobre sus derechos, para reducir en la discriminacion, exclusién, dependencia y consiguiendo
una mejora en la calidad de vida.

Por otra parte, el Subeje de Educacién y Conocimiento, obedece a la valoracién estratégica de la
importancia que tienen ambos factores en la conformacion social, econdémica, cultural y politica del
desarrollo humano en el municipio. Entre uno de los retos del GAM.LP. esta el de gestionar el proceso en
el cual se pueda incursionar en la mejora de la calidad educativa a partir de intervenciones tradicionales y
nuevas. Tiene como objetivo especifico el de consolidar las competencias municipales completas,
promoviendo la corresponsabilidad e inclusién de la comunidad educativa, con calidad en las
infraestructuras educativas, equipamiento y mobiliario escolar, para mejorar la calidad educativa del
municipio a través de la definicion de estdndares de calidad con pertinencia cultural cognitivas y
fortalecimiento de las capacidades de la poblacién.

En este sentido las lineas de acciéon y programas para este subeje son: Infraestructura y equipamiento
educativo, mobiliario e insumos escolares, servicios educativos. Plantedndose las siguientes acciones:

e Equipamiento de educacién considerando espacios publicos como plazas, plazoletas y parques.
e Especializacion técnica.
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Centro de altos saberes.

Capacitacion técnica.

Capacitacion especializada (personas con discapacidad y talento).

Red de centros técnicos de capacitacién a escala macrodistrital.

Red educativa (primaria- secundaria) desconcentrada, del centro a los distritos.
En el area rural formacién técniva productiva.

Capacitacion de 5 a 10 afios (primera edad), a escala macrodistrital.

Respecto al SubejeSalud y sanidad, el GAM.LP. determina que para cumplir el rol fundamental de mejorar
la oportunidad de tener una poblaciéon sana, se debe trabajar en un modelo que cumpla las premisas de:

e Identificar el grado de desarrollo de los determinantes que afectan a la salud.

e Valorar y vigilar el estado de salud de la poblacién.

e Identificar el perfil epidemiolégico, con una vision de mediano a largo plazo.

e Implantar una gestion eficiente en la implementaciéon de las lineas de acciéon de salud publica.

e Desarrollar programas y servicios de prevencién, promocién y garantizar las acciones de
recuperacién y rehabilitacién.

e Asegurar la provision de servicios de salud efectivos, accesibles de alta calidad y dirigidos por sus
resultados en salud.

e Evaluar permanentemente las politicas, lineas de accién y servicios de salud publica.

e Redes de Salud.

Por otra parte, con el Subeje de Deportes, el GAM.LP. tiene como objetivo especifico el de promover la
masificacién de la actividad fisica y el deporte (formato, recreativo y competitivo) en condiciones de
inclusién, equidad y dialogo intercultural con infraestructura adecuada, para mejorar la calidad de vida de
la poblacién.

A su vez el GAM.LP. pretende:

e Mejorar la salud y la calidad de vida, que supone no sélo la prevenciéon de enfermedades sino que,
en una acepcion mas amplia, se convierte en factor primordial de la calidad de vida. La estrecha
relacion entre la practica adecuada y sistematica de la actividad fisica y la salud (prevenir
enfermedades, fortalecimiento el sistema cardiovascular, etc) retardando el envejecimiento vy
mejorando la vida social de las personas. Mejorar el equilibrio personal, las relaciones que se
establecen con el grupo, la liberacion de tensiones a través de la actividad y el combate al
sedentarismo, reduciendo los niveles de estrés, fortaleciendo la autoestima y las capacidades de los
individuos.

e Fomentar y fortalecer las capacidades y habilidades a través de la formacién deportiva de los nifios
(as) y jévenes con talentos, desarrollando las condiciones necesarias (Infraestructuras, equipamiento
e insumos) para potenciar al maximo las oportunidades de los deportistas del municipio para
proyectarlos a eventos internacionales.

El GAM.LP. ha establecido tres lineas de acciéon que se complementan entre si:
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e La parte fisica que es la infraestructura.
e La parte inmaterial, relacionada a la promocién, educacién, formacién motivacion.
e Los insumos que facilitan la actividad en si misma.

Subeje Gestion de las Culturas.- Por medio de este eje, el GAMLP. pretende recuperar el legado de la
herencia cultural transmitida en la poblacién, preservando y valorando los rasgos y costumbre culturales de
los antepasados. Es conveniente mencionar que la tematica cultural fue incorporada anteriormente en el
Plan de Desarrollo Jayma, sin embargo la demanda y la oferta cultural ha impulsado a que el tema sea
fortalecido en el Plan de Desarrollo 2040.

En este sentido, el GAMLP. ha planteado como objetivo especifico el de ampliar las oportunidades,
mejorar las capacidades talentos y conocimientos de la poblacién, haciendo mé&s democrético el acceso a
las manifestaciones culturales en un ambito de equidad e interculturalidad, para que todos accedan,
participen, se apropien y realicen practicas artisticas, patrimoniales, culturales y recreativas respetando la
diversidad de las identidades. A su vez motivar el respeto y conocimiento de las diversidades, generar las
condiciones para el encuentro y la construccidon del respecto de las diferentes formas de vida. Finalmente
busca construir y fortalecer la historia, memoria y todas las expresiones patrimoniales que hacen referencia
a estas para revitalizar la identidad pacefia.

Las lineas de accién para el fortalecimiento de la interculturalidad planteadas por el GAM.LP. son:

e Desarrollo de acciones que promuevan e impulsan el paradigma de vida intercultural en el
Desarrollo Humano: educacién, salud, deporte, género, produccién econdémica, planificacion de
desarrollo humano, en términos interculturales, respetando el medio ambiente, el medio
sociocultural, no sélo anclado en el ser humano, sino en todos los elementos que posibilitan la
vida en general.

e Planificacion y Ordenamiento territorial con perspectiva intercultural, tanto en el area urbana como
rural, respetando el capital productivo, manejo espacial, forma propia de gobierno, etc.

e Promocién Econdémica con enfoque intercultural: Potenciar la produccién ecolégica y comunitaria
sobre todo en Zongo y Hampaturi.

e Potenciamiento de la medicina terapéutica de los pueblos indigenas y el acopie sisteméatico con la
biomedicina.

e Recuperacién y promocién de las expresiones culturales andinas y no andinas.

e Recuperacién de las lineas de accién y practicas de seguridad ciudadana indigena, en la que
migrantes que viven en toda la periferia urbana retoman sus experiencias.

e Recuperacién y transmisién de la relacion de los seres humanos con la Pachamama.

Las lineas de accién para la Proteccién y Revitalizaciéon de los Patrimonios son:
Para el Patrimonio Natural:

e Desarrollar programas y proyectos de identificacién, catalogaciéon, proteccién, recuperaciéon vy
conservacion del patrimonio natural del municipio.
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Generar espacios de participacion y sensibilizacién a servidores municipales y a los diferentes
sectores sociales en la proteccién del patrimonio construido estableciendo vinculos de significacién
con los bienes culturales y su entorno urbanistico o natural.

Formulacién de instrumentos normativos éptimos para el ordenamiento, planificacion, regulacién y la
administraciéon territorial para la proteccién y revitalizacién del patrimonio natural urbano- rural.
|dentificacion y Desarrollo de programas y proyectos concretos e integrales en areas naturales de
alto valor con mecanismos de participacién y control social.

Desarrollar alianzas estratégicas con la sociedad civil y oftras instituciones nacionales e
internacionaes que coadyuven en la proteccién del patrimonio natural.

Incorporacién del patrimonio natural en las lineas de acciéon de desarrollo econdémico local,
principalmente las localizaciones en el area rural en torno al turismo.

Para el Patrimonio Cultural Inmueble

e (Creacion de incentivos para la generacién de desarrollo en base al patrimonio arquitecténico-
urbanistico.

e Generar espacios de participaciéon y sensibilizacion a servidores municipales y de los diferentes
sectores sociales en la proteccién del patrimonio construido estableciendo vinculos de significacion
con los bienes culturales y su entorno urbanistico o natural.

e Desarrollar programas y proyectos de identificacién, catalogacién, proteccién, recuperaciéon vy
conservacion del patrimonio construido y su interaccién con el patrimonio inmaterial y con el
patrimonio natural, para su valorizacién, fortalecimiento, promocién y aprovechamiento como recurso
socio- econémico y cultural.

e Formularcién de instrumentos normativos éptimos para el ordenamiento, planificacién, regulacién y
la administracién territorial para la revitalizacién urbana- rural.

e Programas y proyectos concretos e integrales de intervenciéon urbana en conjuntos patrimoniales
con mecanismos de participaciéon y control social, entre otros.

Para el Patrimonio Cultural: Arqueolégico

e Programas y proyectos de identificacién, catalogacién, proteccién, recuperacion y conservacion del
patrimonio arqueolégico del Municipio.

e Generar espacios de participacién y sensibilizacién a servidores municipales y a los diferentes
sectores sociales en la proteccién del patrimonio construido estableciendo vinculos de significacion
con los bienes culturales y su entorno urbanistico o rural.

e Formulacién de instrumentos normativos éptimos para el ordenamiento, planificacion, regulacién y la
administracién territorial para la protecciéon y revitalizacion del patrimonio arqueolégico urbano-
rural, entre otros.

Para el Patrimonio Cultural: Material.

e Actualizacién y fortalecimiento del marco legal y/o normativo que proteja el patrimonio material.
e Desarrollar programas y proyectos para brindar seguridad y resguardo del patrimonio documental y
bibliografico sin perjuicio de su difusién, exhibicién y conocimiento por parte de la sociedad.
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Fortalecer y evaluar continuamente la calidad de los recursos humanos y materiales para garantizar
conservacion de la memoria institucional, colectiva histérica que se encuentra en archivos,
bibliotecas y museos.

Desarrollar programas y proyectos de difusion y formacién que informen y sensibilicen a la
poblacién para motivar la valoracién, proteccién y apropiacion del patrimonio documental vy
bibliografico.

Para el Patrimonio Cultural: Inmaterial.

Desarrollar acciones de promocién, difusién y sensibilizacién del Patrimonio Inmaterial al conjunto
de la sociedad pacefia.

Desarrollar sistemas de informacién, catalogacién, inventarios que registren y permitan el andlisis del
Patrimonio Inmaterial como: fiestas folkléricas, gastronomia, mitos, leyendas, artesanias, plantas
medicinales, etc.

Desarrollar investigaciones multidisciplinarias del Patrimonio Inmaterial desde una visiéon histérica,
sociolégica y antropolégica.

Promover la informacién, sensibilizacién y andlisis social e institucional sobre la importancia del
Patrimonio Inmaterial.
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El quinto eje.-“La Paz Emprendedora, Innovadora, Préspera y Acogedora”.

El objetivo estratégico del GAM.LP. es fomentar el Desarrollo Econémico Local a través de una integracién
econdémica metropolitana emprendedora, eco-eficiente, reciproca y competitiva, haciendo uso intensivo de
innovacién tecnologia para alcanzar un municipio productivamente sustentable en el dmbito metropolitano y
posicionando en el ambito macro regional, con la participacién coordinada y corresponsable del sector
privado, publico y la sociedad civil organizada, para promover una sociedad de intelecto, el empleo de
calidad y el acceso equitativo a oportunidades.

Problemética.

La problemética identificada por las Juntas Vecinales y el GAM.LP. es:

DEL AMBITO
ECONOMICO
MUNICIPAL

ILimitado desarrollo de Limitada Productividad y Desarrollo incipiente del
servicios estratégicos Emprendedurismo Turismo

Limitado desarrollo del
=== Comercio en via publica Sector Manufacturero
== (Madera, Textiles, Cuero,
Joyeria, Metalmecanica e
Industria Farmacéutica)

Limitado desarrollo de
Servicios estratégicos

| (Formacién de RRHH Reducida produccion
Salud, Comunicaciones, | [l Agropecuaria, agroforestal
Financieros) y de Actividades
Extractivas
Limitado acceso, e - -
Formacion y condiciones Limitada articulacion

de Empleo ==t  economica globa! en
procesos productivos

Limitada articulacion Necesidades del mercado
| econdmica global en desatendidaas por la
servicios investigacion, el desarrollo|

y la innovacién

Limitado uso y acceso a Dependencia absoluta de
TIC's y Tecnologia | la produccion y cobertura
de energia del sistema
nacional

Alta dependencia de
consumo de energias no|
renovables e inequidad
Ien su acceso y cobertural

Fuente: Ex Oficialia Septiembre de Planificacion Para el Desarrollo. Gobierno Auténomo Municipal de La Paz.
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Plan GAM.LP..
Los subejes de desarrollo son:

Subeje emprendedurismo e innovacién.- En el Municipio las actividades predominantes son el comercio y la
provisién de servicios, dejando de lado al sector productivo. Por lo que el GAMLP. ve por conveniente
tomar en cuenta aspectos tecnolégicos en los procesos productivos a fin de que estos sean mejorados. El
GAMLP. pretende establecer una Regién Metropolitana, que aproveche sus potencialidades como el de su
ubicacién, que permitira la formulacién y ejecucién de proyectos productivos en diferentes areas. Para este
proposito el GAM.LP. requiere:

e La creacién y fortalecimiento de la institucionalidad local de la gestién.

e Fortalecimiento de competencias en la poblacion.

e (Creaciéon de un ambiente favorable de negocios para la atraccién de inversiones y la promocién de
nuevas empresas.

e Promocién de la competitividad de las empresas.

e Generacién de una ventaja competitiva regional.

En lo que al area rural se refiere, para impulsar su desarrollo es conveniente analizar diversos aspectos,
como las redes de transporte, comunicaciones, entre otros. Bajo este concepto la estructuracién econdmica
y ocupacion del territorio es un componente fundamental, dinamizando la economia y servicios econdémicos
productivos, aprovechando las potencialidades del sector.

La conexién vial de los centros primarios tiene una fuerte influencia que facilita los procesos de
comercializacion, consolidando areas de produccién agricola, ganadera y forestal e impulsando el desarrollo
turistico. Las actividades agricolas, ganaderas, forestales, la generaciéon de energia eléctrica, la explotacién
minera deben garantizar el uso racional y adecuado de los recursos.

En este sentido, el GAM.LP. tiene definido como objetivo especifico el de promover la actividad econdémica
productiva eco- eficiente con valor agregado, articulada a nivel metropolitano para generar empleo de
calidad y acceso equitativo a oportunidades en el marco del Desarrollo Econdémico Local, posicionando la
identidad de La Paz como sinénimo de calidad, creatividad y conocimiento en el ambito nacional e
internacional.

Los programas planteados por el GAM.LP. son:

e Programa de Infraestructura Productiva.- Para la aplicacién de nuevas tecnologias, que ayuden a
mejorar la productividad y que se pueda desarrollar nuevas oportunidades para los empresarios del
municipio.

En este sentido el GAM.LP. planted cuatro lineas de accién
a) Redes de sectores productivos. Por medio de la inversién en infraestructura, fomento a la

asociacién y cooperacion, ferias productivas, entre otras.
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b) Produccién rural agropecuaria y extractivos:Tiene la finalidad de impulsar la actividad agropecuaria
integrandola con las regiones metropolitanas de la ciudad de La Paz, como parte de su ejecucién
se tiene como ejemplo a las ferias del productor al consumidor.

c) Energias alternativas:Pretende estudiar y analizar la posibilidad de compra de energias alternativas,
dejando de lado el uso excesivo de energia no renovable.

d) Redes de servicios y comercio:Pretende mejorar las relaciones urbano- rural con una produccién de
calidad, para ello precisa contar con una infraestructura adecuada, ferias de comercio, entre otros.

e Programa de Promocién de Actividades Econdémicas.- Que permita dinamizar los mercados internos y
externos y de ésta manera impulsar nuevas oportunidades tanto para los empresarios como para la
poblacién en general.

En este marco, se han propuesto las siguientes lineas de accioén:

a) Promocién de inversiones.

b) Cultura emprendedora.

c) Promocién y generacién de empleo.
d) Inteligencia de mercados.

e Programa Capacitaciéon y Formacién en Procesos Productivos.- Para permitir mejorar las capacidades
de los emprendedores y empresarios del municipio de La Paz. En este marco el GAMLP. definié
dos lineas de accién:

a) Capacitacion e innovacién tecnoldgica.
b) Capacitacién y acceso a TIC's.

Subeje de Desarrollo Turistico.- El GAM.LP.plantea valorizar y revitalizar los atractivos turisticos mediante la
identificacion y recuperacion de bienes patrimoniales que aportan a los circuitos turisticos. Aprovechar las
potencialidades naturales y culturales del Municipio, para dinamizar el desarrollo de la industria turistica, a
través de la innovacion de la oferta. Desarrollar la cadena turistica a través de la construccién,
equipamiento, mantenimiento y refaccion de los espacios turisticos, para valorizar los espacios, generar
condiciones para la realizacion de actividades turisticas desarrollando la industria turistica en el area
urbana y rural de municipio.

Los programas estratégicos del subeje de Desarrollo Turistico son:

Programa de construccién, equipamiento y mantenimiento de espacios turisticos.- Pretende valorizar los
atractivos turisticos a través de la construccidn de nueva infraestructura (circuitos turisticos), asimismo de
la dotaciéon de nuevos equipamientos urbanos y rurales para mejorar los espacios turisticos.

Programa de Servicios Turisticos.- Pretende mejorar la calidad de los servicios, a través de distintos
proyectos y actividades referidos a mejorar la competividad interna y externa en sus diferentes
componentes como: gastronomia, hoteleria, higiene, transporte, seguridad turistica, etc.

110



PROSPECTO COMPLEMENTARIO BONOS MUNICIPALES

Programa de Promocién del Turismo.- Pretende realizar una adecuada promocién turistica, a través de la
utilizacién de diversos medios e instrumentos comunicacionales que permitan fortalecer el eslabén de la
cadena turistica. Abarca proyectos relacionados a: Promocién turistica nacional e internacional,
Capacitacién/formacién de operadores turistico, etc.)

El sexto eje.- “La Paz Auténoma, Participativa y Corresponsable”.
Problematica.

A continuacién se describe la problematica del eje:

PROBLEMA GENERAL PROBLEMAS ESPECIFICOS

Ejercicio de la participacién y control social no cubre el ciclo de la gestion
municipal, tiene énfasis obrista y escasa representatividad, aprecidndose
que las ciudadanas y ciudadanos se desentienden de sus derechos y
obligaciones

Limitado acceso a la informacién municipal de interés y de fécil
comprensién para la ciudadania

La participacién social
con relacion al
desarrollo del

Ejercicio de la autonomia plena condicionado a decisiones de nivel central
del Estado

municipio =S8 La concentracion de servicios publicos municipales obstruye un mayor
insuficiente; =0 desarrollo y desenvolvimiento de la gestién municipal en beneficio de la
ejercicio de la poblacién, persistiendo barreras tecnolégicas, normativas, de infraestructura,
UGN EERRTTEeER de cantidad y calidad de capital humano que limitan el proceso de

SR EGEEARER  desconcentracion de servicios pablicos municipales.

concentracién de gran
Dependencia econémica financiera

parte de los servicios

afecta la eficiencia del
accionar del GAM.LP.

Restricciones de acceso al financiamiento y bajos niveles de ejecucion
presupuestaria

Marco normativo institucional municipal en transiciéon, a partir de la
vigencia de la CPE y el nuevo ordenamiento juridico

Alta rotacién de recursos humanos o capital social del GAM.LP.

Ciudadanas y Ciudadanos desentendidos de sus derechos y obligaciones
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Analfabetismo y brecha digital

Investigaciones y generacién de conocimiento en proceso de consolidacion

Fuente: OMPD- Gobierno Auténomo Municipal de La Paz.

Plan GAM.LP..

El objetivo del GAMLP. para este eje, es el de promover la generacién de valor publico en la prestacién
de los servicios con transparencia, eficiencia y eficacia, asi como fortalecer la gobernabilidad local y la
corresponsabilidad social para coadyubar en el desarrollo integral y sustentable del municipio, con
inclusién, equidad y solidaridad.

El GAM.LP. busca que la responsabilidad que tiene la Institucionalidad Municipal de gobernar y administrar
el municipio sea reconocida y respectada. Adicionalmente que ésta ofrezca servicios de calidad, dirigidos a
satisfacer necesidades de la poblacion, presentes y futuras de caracter general o individual, de forma
directa o a través de terceras personas, con sujecion al régimen normativo correspondiente.

En este sentido, el actuar los servidores publicos municipales es esencial, es ese actuar el que contribuye
a una gestion municipal exitosa, que facilita el acceso a las oportunidades que éste genera y mejora la
calidad de vida de los habitantes. En contra parte, se espera que los habitantes del Municipio sean
personas comprometidas, proactivas, que respeten el medio ambiente, que ejerzan sus derechos y que
cumplan sus obligaciones

El Subeje 1 Gobernabilidad Democratica.- Promueve la efectividad y la legitimidad como factores
fundamentales de la gobernabilidad democratica, con el propésito de resolver los problemas y satisfacer
las necesidades de las personas con aceptaciéon social. Establece la necesidad de la participaciéon de la
sociedad civil de forma territorial, sectorial, funcional o individual, impulsando de forma efectiva la gestién
municipal, y al mismo tiempo, ejerciendo control permanente sobre ella.

Busca la desconcentraciéon hacia las Subalcaldias. Para ello, busca reorientar la organizaciéon del territorio
del municipio a través de mecanismo de la Distritacién Municipal.

Otro factor importante es la gestién transparente, para lo cual el GAM.LP. considera que es necesario
fortalecer: El derecho a la informacién, la obligacién institucional de brindar informacién con el propdsito
de prevenir, hacer seguimiento y luchar contra la corrupcién y la impunidad, asi como la rendicién publica
de cuentas.

El Subeje 2: Institucionalidad y valor publico pretende desarrollar el correcto desenvolvimiento del GAM.LP.
en ejercicio de la autonomia. Asi como de elegir directamente a sus autoridades en el marco de la
Autonomia.

El resultado en impacto que busca es llegar a una mejora en la calidad de vida de la gente y la

transformacién de su realidad. Pretende que los bienes, obras, servicios, normativas, politicas, planes
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municipales,etc. producidos, cumplan con los objetivos planteados y sus efectos contribuyan al ejercicio
efectivo de los derechos de las personas, permitiéndoles acceder a oportunidades de distinta indole.

Subeje 3: Cultura Ciudadana.- El GAMLP. pretende determinar lograr obtener una educacién ciudadana vy,
la identidad y el Compromiso Social de la poblacién que habita el municipio.

Para ello busca inculcar en la poblacién el ejercicio de sus derechos y el cumplimiento de sus obligaciones
para la convivencia arménica.El GAMLP. y la ciudadania mantienen una relacién estrecha en la que ambos
estan ligados por una serie de derechos y obligaciones. La institucionalidad municipal es responsable de
respetar y proteger esos derechos, pero también debe exigir el cumplimiento de las obligaciones, de esta
manera cumple el rol de educador al servicio integral de las personas.

Subeje 4: Desarrollo Tecnoldgico e Investigaciéon.- Las tecnologias de la informacién y la Comunicacién (TIC)
agrupan los elementos y las técnicas usadas en el tratamiento y la transmisién de la informacion,
principalmente la informética, Internet y las telecomunicaciones. El GAMLP. pretende implementar la
denominada Administraciéon Electrénica relacionada al mejoramiento de los procesos del Gobierno y de los
funcionamientos internos del sector publico a través de nuevos procesos, interconexién de ellos y sistemas
de apoyo como también el control de las decisiones.

Para ello el GAMLP. ha disefiado los programas de: Tecnologias de informacién y comunicacién que
pretende encaminar la gestién municipal para hacer del municipio una sociedad del conocimiento teniendo
como base una sociedad de la informaciénDe igual forma, con las lineas de accién de “Fortalecer el
Gobierno Electrénico”, “Desarrollar Infraestructura y Back- Office”, pretende propiciar el acceso y la
alfabetizacion digital de la ciudadania.

= Usar intensivamente las TIC para modernizar digitalmente el GAM.LP. y mejorar los servicios e
informacién ofrecida a los ciudadanos y organizaciones.

= Facilitar el acceso masivo a internet en areas urbanas y rurales, con una red confiable y de alta
capacidad.

= Capacitar al 100% de los servidores publicos municipales en el uso de las TIC a fin de lograr un
impacto positivo en el desempefio de sus funciones.

= Aumentar el nimero de trdmites que se hacen en linea.

= |mplementar la Red Municipal de Internet y laboratorios de computacién en todos los colegios

fiscales.

= Facilitar el servicio de wifi libre en todos los parques y plazas, terminal de buses, Casa de Cultura y
otros.

= |mplementar centros publicos de internet en las Subalcadias y otras instancias municipales, entre
otros.

Programa de Informacién y Estadisticas Municipales.- Busca preservar, procesar, sistematizar y producir
informacién relevante, Gtil a las distintas unidades organizacionales del GAM.LP. otros niveles de gobierno,
instituciones publicas o privadas, nacionales o extranjeras y a la ciudadania en general. Ello incluye la
implementaciéon de un sistema para la relacién interinstitucional e intra institucional estableciendo contactos
con empresas, universidades, cooperacion técnica y otros, extendiéndose hacia toda la poblacién como un
medio de promover e incentivar la lectura. Tiene como lineas de accién:
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Desarrollar el Programa Anual de Investigaciones, que englobe proyectos multidisciplinarios en las lineas de
investigacién, incentivar el desarrollo de trabajos investigativos en el ambito municipal a través de
concursos para investigaciones, tesis de pre y post-grado. Implementar mecanismos para insertar y difundir
resultados de los estudios e investigaciones en la sociedad, entre otros.

Programa de capacitaciéon y formaciéon municipal.- Pretende fortalecer los recursos humanos mediante el
desarrollo de capacidades. El GAM.LP. plantea las siguientes lineas de accién:

= Diagnéstico de los recursos humanos del municipio y sus potencialidades con proyeccién
metropolitana, regional e internacional.

» Alianzas institucionales para el desarrollo del capital social.

*= Intercambios con profesionales y técnicos con entidades nacionales o extranjeras.

» La constitucion de la Escuela de GAM.LP. con valoraciéon curricular, para la capacitacién y
especializaciéon del talento humano, formacién y ejercicio del liderazgo y servicio publico municipal
con enfoque intercultural.
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7.5.

Obligaciones existentes

GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ

El cuadro a continuacién presenta un detalle de las obligaciones financieras del Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz al 31 de marzo de 2018:

Cuadro 20 Obligaciones existentes al 31 de marzo de 2018.

Orig 0 0
Douda Externa
(Comisién de Compromiso: 0,75% sobre saldos no
Corporacion Andina de Programa de Agua y Saneamiento |  Ddlares . Semestrales
oFa 31as e Ayt et oci | Amenessos 3,000,000.00) 300000000 15 3 [LBOR a6 meses + 2.9% desembolsados y Comisién de Financiamiento de 500,000.00( 2% 00
1.25% con el primer desembolso
(Cormision de Compromiso: 0,25% sobre saldos o
Corporacion Ancina de Programa de Atencion de Dolares LIBOR a 6 meses + 1,05% - Financiamiento Semestrales
cormorec oF 3747 i e Solia 2005 | Amenessos 7,043,908.44 700300844 18 4 oot oost o) desemboisacos y Comision de Financiamiento de | 3,521,954.20(2e > e |
0.75% con el primer desembolso
Cormisién de Compromiso: 0,75% sobre saldos o
Corporacion Andina de Dolares LIBOR a 6 meses + 1,65% - Financiamiento Semestrales
(oFA 3635 Puentes Trilizos s 14,000,000.00 1400000000 15 5 oo o0t o) desembaisados y Comision de Financiamiento do | 4,684,389.56( sen - o o
1.25% con ol primer desembolso
) : Comisién de Compromisor 0,25% sobre saldos o
m i meses + - Financiam m
comoracion ananade |00 v Programa Especial do Insumos para | Dolares pam— P — 4 |LBOR a6 meses + 280% - Financiamiento |COTIoT 9 SoMOmSs D25 00 SR 0| a2 Semestes
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0.75% con el primer desembolso
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Tasa do intores FOE dol 0,25% y tasa de intorés
CO en base a a Facildad Unimonetaria Libor
anco interamericano de Programa de Drenaie on los Dolares (Libor 3 meses + Margen de Fondeo) + Margen e O |Semestrales
Desarrollo BID 24400BLBO |\ riciios de La Paz y El Alto Americanos 16.000000.00 1600000000} 40 6 |de Préstamos BID, hasta a fecha de Comision de Crédito 0,26% hasta 0.75% 14781250001 voro - o
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ouca itema priaca (32120 €0 5800 98 | Riesgos, Salud, Educacion y Bolianos 54,880,000.00) 800000000 5 5.50% 6.400,000.00| 270" o0
[Transporte y Vias
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T
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visus 628550
Ba/sus 656000

(*) Debido a la finalizacién del periodo de desembolso y, dado que la Unidad Ejecutora encargada de los Puentes Trillizos no pidiera una
ampliacién, se desistié de$us492.226,06.

(**) Debido a la finalizacién del periodo de desembolso y, dado que la Unidad Ejecutora del Programa de Drenaje Pluvial de La Paz no pidiera
una ampliacion, se desistié de $us584.143,25, de acuerdo a lo estipulado en Art. 3.15. (Cancelaciéon Automatica de parte del Financiamiento) del
Contrato de Préstamo: "A menos que el Banco (BID) haya acordado con el Prestatario (GAMLP) y el Garante, si lo hubiere, expresamente y por
escrito prorrogar los plazos para efectuar los desembolsos, la porcién del Financiamiento que no hubiere sido comprometida o desembolsada,
segln sea el caso, dentro del correspondiente plazo, quedara automaticamente cancelada”.

(***) Debido a la devolucién de $us4.392,43 correspondientes a los recursos del fondo rotatorio no utilizados durante la ejecucién del Programa
crédito BID 2082 BL/BO es de $us12.995.607,56.

Fuente: Secretaria Municipal de Finanzas. Gobierno Auténomo Municipal De La Paz.

Multifase de Mejoramiento de Barrios, Fase |, el nuevo saldo del
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7.6. Procesos Judiciales Existentes

Los procesos judiciales que tiene el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, estan respaldados con las
previsiones financieras que se encuentran registradas en la cuenta contable otras previsiones de los
Estados Financieros, este monto respalda futuras contingencias.

El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, sustancia ante juzgados procesos de toda indole, tanto
penales, civiles, coactivo fiscales y contenciosos tributarios. Estos procesos son iniciados buscando
recuperar principalmente terrenos municipales y fondos de la institucién.

De igual forma el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz es demandado, principalmente en procesos
laborales iniciados por ex funcionarios

En este sentido, a la fecha el Emisor no presenta ninglin proceso judicial que se considere relevante.

7.7. Hechos Relevantes

e Ha comunicado que el 3 de enero de 2018, mediante Resolucién Ejecutiva N°002/2018, el Sefior
Luis Antonio Revilla Herrero en atribucién de sus facultades como Alcalde Municipal de La Paz
designé a la Sefiora Veronica Beatriz Hurtado Lanza como Secretaria Municipal de Salud Integral y
Deportes del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz en reemplazo del Sefior Réger Mario Tapia
Oros.

e Ha comunicado que el 31 de enero de 2018, la Sra. Teresa Maria Rescala Nemtala renuncié al
cargo en el Concejo Municipal de La Paz. En este sentido sera el Organo Electoral Plurinacional la
institucion que determine, en el marco de su normativa, la persona que asumiria el cargo dado que
el Sr. Marcelo Silva renuncié al puesto de concejal suplente el 3 de enero del presente.

e Ha comunicado que el 28 de febrero de 2018, se aprobd el Decreto Municipal N°005/2018, el cual
resuelve aprobar los Estados Financieros del GAMLP al 31 de diciembre de 2017, y los Estados
Financieros Consolidados del GAMLP, y sus Entes Controlados: Empresa Municipal de Areas Verdes,
Parques y Forestacién (EMAVERDE), Empresa Municipal de Asfaltos y Vias (EMAVIAS), y Entidad
Descentralizada Municipal Terminal de Buses La Paz (EDMTB) al 31 de diciembre de 2017.

e Ha comunicado que el 6 de marzo de 2018, la Sra. Betty Simona Gutierrez Ticona, fue designada,
en Sesién de Concejo, como Concejal Titular del Municipio de La Paz, tras la habilitacién al cargo
por el Tribunal Electoral Departamental de La Paz.

7.8. Relaciones del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz con el Estado Plurinacional de Bolivia

El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, se encuentra relacionado con el nivel central de gobierno a
través de diversas normas, pero particularmente mediante las transferencias que éste Ultimo realiza, las
cuales ya cuentan con un fin establecido.

116



PROSPECTO COMPLEMENTARIO BONOS MUNICIPALES

8. ANALISIS FINANCIERO

La informacién financiera que se presenta en esta seccién fue obtenida de los estados financieros del
GAMLP. de las gestiones 2015, 2016, 2017 y al cierre de marzo del 2018. La informacién presentada
deberd leerse conjuntamente con los estados financieros y las notas que los acompafian.

Los estados financieros del GAMLP. de las gestiones 2015, 2016, 2017 y al cierre de marzo del 2018
fueron auditados por el auditor interno del GAM.LP, la Licenciada Auditora Lucila Sanchez de Bustillos
(Auditora General del area de Auditoria Interna con Reg. CUALP 1883).

En primer lugar, se debe analizar los estados financieros del GAM.LP. con el objeto de observar se
composicién, tendencia y evolucién a través del tiempo. Para tal objeto, se realizara un ajuste de los
mismos considerando la UFV de fin de periodo de cada gestiéon. Los valores de la UFV utilizados para el
ajuste se muestran en la siguiente tabla:

Cuadro 27 Valor de la UFV en el tiempo.

31 de Diciembre 2015 2.09888
31 de Diciembre 2016 2.17259
31 de Diciembre 2017 2.23694

31 de Marzo 2018 2.25239

Fuente: Banco Central de Bolivia. (2015-2018). Sitio web: www.bcb.gob.bo

8.1. Antecedentes

Hasta finales de la década de los noventa, el entonces Gobierno Municipal de La Paz (GMLP), actual
GAM.LP., se encontraba en una profunda crisis financiera expresada en la pérdida de capacidad crediticia
por sobre endeudamiento, resultado de un gasto corriente dispendioso.

Como resultado de esta situaciéon, en promedio entre las gestiones 1997 y 1999, el 35.0% de su
presupuesto estaba destinado al gasto de funcionamiento; el gasto en servicios personales representaba el
30.0% de los ingresos corrientes, y el gasto de capital un 50.0% de los gastos totales, lo cual evidenciaba
que la inversion en ese periodo fue ejecutada con incremento de la deuda flotante. Asimismo, se
evidenciaba una elevada y creciente evasion tributaria con la consecuente caida en la recaudacién
percibida, lo que iba generando un escenario critico, caracterizado por iliquidez, casi nula captacién de
recursos externos y la consecuente pérdida de sujeto de crédito.

El afio 1999, en virtud a la situacién de desequilibrio fiscal y financiero que presentaban diversas entidades
del Sector Publico, se determind la obligatoriedad para estas entidades de acordar con el entonces
Ministerio de Hacienda la suscripcion de un Plan de Readecuaciéon Financiera, que les permitiera
enmarcarse dentro de los limites de endeudamiento establecidos por Ley.

De esta forma, el 5 de octubre de 2000, el entonces Ministerio de Hacienda y el GAMLP., en
cumplimiento a lo establecido en el Decreto Supremo N° 25737 de 14 de Septiembrede 2000, suscribieron
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el Convenio Plan de Readecuacién Financiera (PRF); este plan estaba dirigido a entidades publicas, entre
ellas los Municipios, que atravesaban problemas de sobre endeudamiento y desequilibrio financiero - fiscal
mediante la prevision de un alivio en el servicio de deuda, el mismo contemplaba metas que debian ser
cumplidas en el plazo de 3 y 5 afos.

En el marco del PRF, el GAMLP. tenia cuatro macro politicas que cumplir durante el periodo de su
vigencia, 2000-2005. La primera estaba referida al incremento de las recaudaciones, la segunda estaba
destinada a racionalizar el gasto, la tercera pretendia aliviar el peso de la deuda y la cuarta buscaba
mejorar la eficiencia de su administracién.

Como mecanismos de cobertura para el pago de la deuda del GAMLP., dentro del periodo 2000-2011, se
incluye a principios de la década del 2000 la Cuenta de Previsién, que nace del mecanismo de cobertura
conocido como Fondo de Garantia. Este tipo de mecanismos nacen producto de la necesidad de
refinanciamiento de los Gobiernos Municipales y otras entidades publicas que atravesaron por desequilibrios
financieros y fiscales, que los condujeron a superar los limites de endeudamiento establecidos en la Ley de
Administracién Presupuestaria.

Las metas que el GAM.LP. debia cumplir en un plazo no mayor a tres afios eran:

e Adecuarse a los limites de endeudamiento establecidos en la Normas Basicas del Sistema de
Crédito Publico.

e Contar con un Sistema integrado de administracién financiera en el marco de la implementacién del
Sistema Integrado de Modernizacién y Gestién Administrativa Municipal que permita contar con
balances y estados financieros auditables.

e Registrarse en la Central de Riesgos Municipal y base de datos financieros del Viceministerio del
Tesoro y Crédito Publico (VCTP) e inscribirse en la entonces Superintendencia de Pensiones, Valores
y Seguros como emisor de titulos publicos.

En este sentido, a continuacién se muestra un detalle de las politicas, medidas y resultados del Convenio
Plan de Readecuacién Financiera (PRF).

Cuadro 21 Plan de Readecuacion Financiera.

PLAN DE READECUACION FINANCIERA

Incorporacién de nuevas urbanizaciones en el registro de

predios.

Cobro del Impuesto a la Propiedad de Bienes Inmuebles (IPBI)
Modernizacién del sistema tributario y de gestiones anteriores en base a una intensificacién de las
su administracion medidas de fiscalizacion.

Incrementar la
recaudacion Implementacién de un sistema actualizado del registro del

parque automotor

Disminucién de los plazos de liquidaciéon y de los mecanismos
de fiscalizacion del Impuesto a la Transferencia de Vehiculos
Automotores (IPVA) y del Impuesto a la Transferencia de
Vehiculos Automotores (IPVA)

Tercerizacién de servicios
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Actualizacién de la tabla de valores por patentes, tasas,
sentajes, alquileres, servicios y otros de manera anual.

Establecimiento de programas en beneficio de los
contribuyentes, con planes de pago periédicos. (Plan Transitorio
Voluntario y Excepcional), mediante el cual se obtuvo un
incremento significativo en la recaudacién (Bs 32.5 millones)

Baja de items prescindibles, principalmente de niveles
intermedios.

Cambio del nivel salarial para algunos items, optimizacién de

Disminuir el gasto en . . B
8 los puestos, se determinaron no cubrir las acefalias.

servicios personales

Reduccién y congelamiento de los niveles salariales de la
planta ejecutiva, incluido el Alcalde.

Imposicién de limites a las adquisiciones de activos

Racionalizar el — P > .
Reduccion del gasto en bienes y Imposm}on de }lm{tes la contratacién de consultorias que no
gasto fueran imprescindibles.

servicios
Asignacién de montos minimos necesarios para el
funcionamiento de las areas administrativas

Los limites de endeudamiento al 2005 lograron un nivel de
Cumplimiento del servicio de deuda stock del 100% sobre el 200% permitido por la norma legal y
un 13% de servicio de deuda respecto del 25% permitido.

Priorizar la ejecucién de proyectos de
inversion en funcién al nivel de Supresién de gastos superfluos
balance operacional

Canje del crédito con la Corporacién Andina de Fomento por

Refinanciamiento de la deuda- un crédito con el Banco Mundial en condiciones méas
prestamos CAF ventajosas, en términos de plazo, periodo de gracia y tasa de
interés.

Reprogramacién de la deuda del entonces GMLP con el TGN
bajo condiciones mas favorables, relacionadas al mecanismo de
financiamiento del tipo Roll Over anual con un plazo de
renovacién de 15 afios y tasa de descuento en condiciones de
mercado.

Reprogramacion de las deuda con la Caja Nacional de Salud

(De 5 a 13 afios), con la Direccién de pensiones), con el
Servicio Nacional de Patrimonio del Estado ( De 7 a 15 afios),

Aliviar el peso de la

deuda Reprogramar deuda publica de corto y mediante la suscripcién de convenios con la condonacién de
de intereses penales, mora, gastos judiciales y otros., con el
mediano plazo mejorando las Fondo Nacional de Desarrollo Regional a través de la
condiciones de pago ampliacién del plazo y la determinacién de una tasa de interés
fija

Reprogramacion del Convenio Interinstitucional con el Servicio
Nacional de Defensa Civil, a través del cual se determina la

cancelacion solo del 50% del capital y la no cancelacién de
intereses.

Implementacién de cobertura se implemento un Fondo de

Garantia
. e Transferir al sector privado empresas Implementacién del Sistema Integrado de Gestién y
Mejorar la Eficiencia - - L .
municipales Modernizaciéon Administrativa — SIGMA
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Implantar un nuevo procedimiento de
adquisicién de bienes y contratacién de
servicios

Implantar sistemas de contabilidad
integrado

Optimizaciéon de procesos y
actualizacién permanente del personal

Implantar un sistema de registro y
monitoreo de deuda

Cumplimiento de los plazos legales
establecidos para la presentacién de
informacién de financiera ante la
instancias pertinentes

Se cuenta con estados financieros auditables.

Incursionar en el mercado nacional de
capital como agente financiero

Fuente: Unidad de Programacién Fiscal. (2006). Plan de Recaudacién Financiera. En Programa de Desempefio (). La Paz:
Viceministerio de Tesoro y Crédito Publico.

El PRF fue permanentemente evaluado y monitoreado para el logro de resultados por gestiéon hasta su
finalizacién. Se planificaron y cumplieron las metas planteadas en ese Programa suscribiendo diferentes
adendas para adaptarse a los cambios que presentan las politicas del GAM.LP. o el entorno global de la
economia nacional. Entre las principales metas cumplidas por el GAM.LP. se tienen:

e Adecuacién a los limites de endeudamiento establecidos en las Normas Basicas del Sistema de
Crédito Publico, cumplida con éxito entre las gestiones 2002 y 2005. Los limites de endeudamiento
para la gestiéon 2005 lograron un nivel de stock del 100% sobre el 200% permitido por la norma
legal, y un 13% de servicio de deuda respecto del 25% permitido; esto concede al GMLP la
cualidad de nuevamente ser sujeto de crédito para nuevos financiamientos.

e Contar con un sistema integrado de administracion financiera dentro del marco de la
implementacion del Sistema Integrado de Modernizaciéon y Gestion Administrativa Municipal (SIGMA-
Municipal) que facilito la posibilidad de contar con estados financieros auditables.

e Como consecuencia de las medidas tomadas para el incremento de la recaudaciéon del GAMLP., se
mejoraron los niveles de liquidez. El PRF evité que se postergaran proyectos de inversiéon exigidos
por la ciudadania, reprogramandose diferentes acreencias segln las determinaciones del entonces
Ministerio de Hacienda.

Con el objeto de mantener el control y fiscalizaciéon instaurados mediante el PRF, el Gobierno Nacional
emiti6 el Decreto Supremo Nro. 28666 del 5 de Septiembrede 2006, el cual establecié el Programa de
Desempeno (PD), de esta forma, bajo el marco de este Decreto y su Reglamento Especifico aprobado con
Resolucién Ministerial N° 498 de 6 de octubre de 2006, el entonces Ministerio de Hacienda y el GAM.LP.
acordaron suscribir un Convenio de Desempefio Financiero Institucional (CDFI) para el periodo 2006-2011.
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El PD, dentro del que se circunscribe el CDFI, tiene por objetivo general el cumplimiento del principio de
sostenibilidad, asegurando que las politicas de gestiéon y deuda plblica de las Prefecturas de Departamento,
Gobiernos Municipales y Universidades Publicas, mantengan su estabilidad financiera institucional y provean

los servicios establecidos en las normas que definen sus atribuciones.

El objeto del CDFl fue acordar el Programa de Desempefio (PD) que contemplaba metas a cinco afios. El
GAMLP. en el plazo establecido, debia cumplir el principio de sostenibilidad, asegurando que las politicas
de gestién y deuda publica mantengan la estabilidad financiera institucional de la economia en su conjunto
y provean los servicios establecidos en las normas que definen sus atribuciones.

El PD opera a través del Registro de Inicio de Operaciones de Crédito Publico (RIOCP), la evaluacién de los
indicadores de gestion y elaboracién de un Anélisis de Sostenibilidad de Deuda (ASD). Asimismo, para la
evaluacién y seguimiento del Convenio de Desempefio Financiero Institucional, se utilizaran indicadores de
caracter financiero-fiscal e institucional. El GAM.LP. se comprometia a dar cumplimiento a las condiciones
establecidas en la matriz de compromisos a nivel de politicas de ingresos, politicas de gastos, politicas de
financiamiento, politicas administrativas y a mantener determinados indicadores.

En este sentido, a continuacién se muestra un detalle de las politicas, medidas y resultados del Programa

de Desempefio:

Cuadro 3. Programa de Desempefio.
1 INGRESOS

POLITICA DE INGRESOS

Centralizar recaudaciones por
venta de servicios hospitalarios en el
tesoro municipal

Mejora de la informacién de
la Base tributaria de Inmuebles

Elaboracion de un reglamento para la
administracién de recursos por venta de
servicios hospitalarios, cuyo objeto es
centralizar  las  recaudaciones 'y la
implementacién hasta fines de 2007

En el marco del financiamiento del FNDR
para modernizacion del catastro, realizando
el andlisis de la base de datos,
identificacion de las medidas y la
implementacién de las mismas para la
depuracién de la base, hasta el ler
Semestre de 2008. El andlisis de la base de
datos depurada y el trabajo de campo
seran desarrollados hasta fines de 2008.
Siendo el cruce de informacién con
catastro. Una actividad de caracter
permanente.

Resultados

Los cobros por prestacion de servicios
hospitalarios serdn incorporados en el
tesoro municipal a través de cuentas

fiscales autorizadas

La base tributaria depurada permite contar
con un ndmero
lo mas aproximado al nimero de
contribuyentes y predios.

2 GASTOS
POLITICA DE INGRESOS

Continuidad del pago de las Realizar el pago de estas obligaciones Disminucién y saneamiento de pasivos en
obligaciones por beneficios sociales hasta su total atencién el materia de beneficios sociales hasta
sociales 2011 completar el pago de esta obligacién

3 FINANCIAMIENTO
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POLITICA DE GASTOS

Efectuar el pago de las obligaciones de El GAMLP. cancelard en cada gestion Mejorar administracién de deuda flotante
corto plazo que forman parte de la (2006-2011), la totalidad de las
deuda flotante, en el marco es lo obligaciones de corto plazo reflejadas en el
dispuesto en resolucién ministerial Nro. balance general al 31 de diciembre
053 (22/feb/06) correspondiente a la gestién anterior. El
comportamiento de la deuda flotante
generada, serd evaluado en base a los
limites de las proyecciones establecidas en
el flujo financiero. (Se consigna una
disminucién del 20% del saldo a partir del
2005). Durante las gestiones del 2006 al
2008, el saldo deudor consignado en el
balance general de cierre de cada gestion,
no debera exceder el 80% del saldo de la
gestion anterior. A partir de la gestién 2009,
la variacion de la deuda flotante con
relacion a la gestion anterior, no debera
superar aquella correspondiente a la
variaci6n de los ingresos  corrientes
recurrentes del mismo periodo.

Pago de obligaciones de deuda de largo
plazo de acuerdo a cada
cronograma.

Mantenimiento de la sostenibilidad

financiera del GMLP

Atencién del servicio de obligaciones
a largo plazo de la deuda con
cronograma

4. COMPROMISOS ADMINISTRATIVOS
POLITICA DE GASTOS

Mejorar la administracién de las Capacitacién y fortalecimiento institucional, Promover que en conjunto las unidades
unidades contratos en caso de desconcentradas logren una mejor, gestion

desconcentradas (cementerio central,
terminal de buses, zooldgico y parques)
con generacién de equilibrio en su

tercerizacién de estos servicios

administrativa reflejada en mejores ingreso,
logrando en el mediano plazo el equilibrio de
sus finanzas

gestién financiera

Descentralizacién administrativa Desconcentrar operaciones administrativas
en la prestacién de algunos servicios en las sub-alcaldias a través
(trdmites, consultas, regularizaciones y de la apertura de ventanillas de atencién al
temas operativos plblico (aprobacién de planos, llenado de
formularios, declaraciones, regularizaciones y
tramites de tipo administrativos),
manteniendo la  centralizacién de las
recaudaciones.

Mejor atencién a los contribuyentes en la
prestacion de servicios publicos. Hasta el
2008 la totalidad de sub-alcaldias se
encontraron prestando estos servicios.

5. INDICADORES

PARA LA EVALUACION DEL COMPORTAMIENTO DEL GAM.LP., ESTOS INDICADORES SE CONSTITUIRAN COMO REFERENTE PARA FINES DE APLICACION DE
LAS SANCIONES

Indicadores de solvencia 2007 2008 2009 - 2011

Valor Presente de la Deuda 87.70% 95.60% 124.80% 133% 136.70% 131.95%

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Indicadores de liquidez
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Fuente: Unidad de Programacién Fiscal. (2006). Convenio De Desempefio Financiero Institucional. En Programa de Desempefio (38).
La Paz: Viceministerio de Tesoro y Crédito Publico.

El grado de cumplimiento de las politicas, medidas y metas de compromisos del CDFIl, se establecia en las
distintas evaluaciones realizadas por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas MEFP. En el caso de la
evaluacién de la gestién 2007, se mostré claramente que el GAMLP. a través de politicas de ingresos,
gastos y financiamiento cumplié con los resultados esperados; para lo cual centralizaron los ingresos
provenientes de servicios hospitalarios en el Tesoro Municipal a través de cuentas fiscales, se mejord la
informacién de la base tributaria, que permitié con mayor precisién conocer el nimero de predios y de
contribuyentes. Con relaciéon a las politicas de gastos, durante la gestién 2007 se cancelé un total de Bs
4.7 millones por concepto de Beneficios Sociales, lo cual corresponde al 92.4% del total programado para
dicha gestién, registrado como disminucién de pasivos.

Dentro de las politicas de financiamiento del GMLP, a través de la Cuenta de Prevision, se cancel6 el
servicio de la deuda en las fechas programadas de acuerdo al cronograma; asimismo, se verificé que los
pasivos de corto plazo, que constituyen la deuda flotante, aumentaron en un 13.3% con respecto a la
gestion 2006; que reflejé una caida de la deuda flotante en un 45.4%. El GAM.LP. se mantiene dentro del
convenio de reduccién de la deuda flotante en un 20% por afo.

Por otra parte, se aplicaron procesos de capacitacién y fortalecimiento institucional para mejorar la
administraciéon de las unidades desconcentradas en temas inherentes a Presupuesto, Contabilidad y Bienes
y Servicios. En este sentido, a partir de 2005 dichas unidades utilizan el SIGMA para la ejecucién de
gastos; sin embargo, el registro de ingresos sigue siendo institucional.

Para la gestion 2009, seglin la evaluacién elaborada por el MEFP, el grado de avance de compromisos fue
del 80%, habiéndose mejorado la recaudacién para esta gestion en 2.7%, se dio cumplimiento al
incremento salarial establecido segln las proyecciones del CDFI.

Con relacién a las Politicas de Financiamiento, se canceldé el servicio de la deuda del GAMLP. en las
fechas establecidas segln cronograma, siendo la mayoria de estas obligaciones inscritas en la cuenta de
Prevision y se verificd la capacidad de endeudamiento del GAM.LPP. al obtener nuevos créditos.

Dentro de las Politicas de Administraciéon llevadas a cabo por el GAM.LP. se realizaron actividades de
capacitacién para el mejoramiento de las unidades desconcentradas en cuanto a la elaboracién de
presupuesto se refiere, ademdas de llevarse a cabo la descentralizacién administrativa que dio lugar a que
los contribuyentes tengan accesos a tramites de manera mas eficiente.
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En fecha 1° de febrero de 2012, el VTCP remite al GAMLP. el Reglamento Especifico del Programa de
Desempefio, Programa de Desempefio Institucional y Financiero, Cuentas de Previsién y Fondos de Garantia
aprobado mediante Resolucién Ministerial N° 380 de 30 de diciembre de 2011, considerando que el CDFI,
emergente del PD, cumplié su vigencia, y que, por tanto, este Viceministerio procedié al cierre del CDFl y
la correspondiente Cuenta de Previsién (CP).

En fecha 16 de Septiembre del 2012, debido a la conclusién satisfactoria del CDFI, emergente del PD,
suscrito en fecha 18 de octubre de 2006, entre el Ex - Ministerio de Hacienda, actual Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, y el entonces Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, actual GAM.LP.
procedié al cierre de la Cuenta de Previsién (CP) en fecha 16 de Septiembre del 2012; por lo que, a
efectos de asegurar y prever recursos para la atencién del Servicio de la Deuda, la Direcciéon Especial de
Finanzas en fecha 19 de marzo de 2012 promulgd la Resolucién Administrativa N° 03/2012 que instruyé la
apertura de una Cuenta Fiscal en el Banco Unién S.A. empleada exclusivamente para el pago del Servicio
de la Deuda Publica del GAM.LP. y el Instructivo de Administracion de la nueva Cuenta Fiscal. En ese
marco, se constituyé el nuevo mecanismo auténomo de pago de la deuda, que adopta como modelo el
utilizado para la cancelacién de los Bonos Municipales, ya que de igual forma realiza la prevision de
recursos de acuerdo a cronogramas de traspasos diarios desde la Cuenta Unica Municipal a la cuenta
fiscal pagadora.

Mediante nota MEFP/VTCP/DGAFT/USCFT/N°2018/12 de fecha 19 de octubre de 2012, el VTCP comunicé
al GAMLP., que los indicadores de endeudamiento tanto de liquidez como de solvencia se encuentran
dentro de los pardmetros establecidos por la norma vigente; que la evaluacién final del cumplimiento de
los Compromisos del Programa verific6 el cumplimiento de nueve de las trece medidas establecidas,
alcanzando un grado de 69% de cumplimiento; no obstante, aun cuando estas tres medidas fueron
parcialmente cumplidas las mismas no afectaron la sostenibilidad financiera del GAM.LP., por tanto, se
establece que el Convenio de Desempefio durante su vigencia logré disciplina fiscal financiera en el
GAMLP.

8.2. Finanzas del Municipio.

Las finanzas de un municipio son diferentes a las de una empresa comercial, ya que un municipio no
posee por objetivo la generacién de lucro, sino una adecuada ejecucién presupuestaria. Sin embargo, la
generacién de un flujo positivo es de suma importancia para poder emitir deuda por parte de cualquier
entidad de manera de poder potenciar sus actividades.

La administracion de la deuda es otro factor primordial para evitar que la entidad este sobre endeudada
mas de lo que pudiera cubrir con sus flujos de efectivo. Asi también, la deuda estd ligada a la evolucién
de los activos corrientes que son las cuentas de una entidad, ya sea comercial o publica, que reflejan un
mayor grado de liquidez y solvencia para hacer frente sus obligaciones de corto plazo.

Antes de reflejar el Balance General de la Alcaldia y su Estado de Recursos y Gastos Corrientes se debe
entender de donde provienen los ingresos y el destino de los mismos.

El enfoque de la administraciéon financiera se muestra en el siguiente cuadro, la cual muestra los pilares
fundamentales de gestién que la Alcaldia desempefia para mantener el equilibrio entre la recaudacién y
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ejecucion fiscal (presupuesto fiscal) y la sostenibilidad en la administracién financiera, para poder mantener

las operaciones e inversiones en movimiento.

A continuacién se realiza un analisis de las principales fuentes de ingreso y el destino de los mismos. Este
andlisis se desarrolla para el periodo comprendido desde la gestién

2015 al 31 de marzo de 2018,

Gnicamente con el objeto de entender la particularidad del manejo del ingreso y el gasto por parte del

GAMLP.
Cuadro 22 Enfoque de la gestién del GAM.LP..
AN\
/\
s ,
L\
4 b
y 5 A\
GESTION DE
GASTOS
EQUILIBRIO p
/ \ FISCALY / \
/ SOSTENIBILDAD
FINANCIERA /%
/ /
/ GESTION DE \ GESTION DE
INGRESOS \ DEUDA
Fuente: GAMLP.. (2013- Marzo 2018). EEFF GAM.L.P.
8.2.1. Ingresos.

El total de ingresos que percibe el GAMLP. se puede dividir en dos grandes grupos:

Ingresos corrientes: Corresponden a los recursos generados efectivamente por el GAM.LP.:

O

O O O O O

O

Ingresos tributarios.

Venta de bienes y servicios.

Regalias.

Otros ingresos.

Intereses y otras rentas de la propiedad.
Trasferencias corrientes recibidas.
Donaciones corrientes recibidas.

Ingresos de capital.. Corresponden bdsicamente a recursos del Gobierno Nacional para proyectos de
inversion, asi como las donaciones de capital y los prestamos del exterior:

O

Ingresos propios de capital
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Donaciones de capital

HIPC I

Otros por subsidios y subvenciones
Otras transferencias de capital

O O O O

La ejecucién presupuestaria de recursos esta definida por los momentos presupuestarios del ingreso, los
cuales son Devengado y Percibido. El momento Devengado es el reconocimiento de las Ingresos en funcién
del tiempo, independientemente de haberlas cobrado o no. Por otro lado, el momento Percibido es el
reconocimiento del flujo cuando se cobra un pago, o cuando estando disponible se haga través de una
cuenta. Ambos momentos, se registran de manera simultdnea una vez recibido el ingreso.

8.2.2. Ingresos Corrientes.

8.2.2.1. Ingresos Propios.

En cumplimiento de sus competencias, el GAMLP. recauda impuestos de dominio municipal, como el
Impuesto a la Propiedad de Bienes Inmuebles (IPBI), Impuesto a la Propiedad de Vehiculos Automotores
(IPVA) y las transferencias de ambos; asimismo, obtiene recursos por concepto de tasas y patentes, por
prestacién de servicios publicos y por actividades econémicas de administracion publica.

En el periodo 2015-2017, el comportamiento de los ingresos propios del GAMLP. ha presentado una
tendencia decreciente, bajando de Bs1,790.6 millones a Bs1,707.6 millones. En promedio, los ultimos 3
afios, los ingresos tributarios representan el 35.3% del total de ingresos propios, lo que demuestra un
adecuado manejo institucional en términos de eficiencia tributaria y que las politicas que el GAMLP. ha
venido llevando a cabo han logrado ejecutarse.
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Gréfico 1. Ingresos Propios.
(En Millones de Bolivianos)
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Fuente: Estados Financieros GAM.LP. 2015 - Marzo 2018

Dentro de los ingresos por tributos, el IPBI representa en promedio, el 46.2% de los ingresos tributarios del
Municipio; constituyéndose de esta forma en el ingreso propio de mayor importancia para el GAM.LP. El

IPVA, que es el siguiente en importancia, ha registrado un incremento significativo, el mismo representa en
promedio el 33.4% de los ingresos tributarios del Municipio.

Se resalta la tendencia creciente de las recaudaciones por la venta de bienes y prestaciéon de servicios
publicos que han ido incrementdndose paulatinamente hasta alcanzar un monto de Bs119.8 millones en la
gestion 2017, correspondientes a la recaudacion del Cementerio General, Terminal de Buses, Mingitorios

Municipales, Zoolégico Municipal, venta de servicios de los centros hospitalarios y la recaudaciéon del
Servicio de Transporte Municipal (Buses Puma Katari).

Las politicas de incremento de ingresos tienen cardcter constante. Politicas anteriores como el Programa
Transitorio Voluntario y Excepcional, actuales como la tercera placa y futuras como el proyecto de
catastro, asi como la implementacion de politicas para incrementar recaudaciones en otros rubros como es
el caso de las actividades permanentes, adicionalmente se implementé la politica tributaria de incentivo al
pronto pago y el denominado “Perdonazo” que fomentan el incremento de las recaudaciones por medio de
plan de pagos. No obstante, el efecto de estas politicas no es inmediato; por lo que se ha registrado un
descenso relativo a lo largo del periodo 2015-2017, en los recursoscorrientes del GAMLP, de 4.6%.
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Respecto a la evolucién histérica de la recaudacién de los impuestos municipales, es decir, el IPBI, IPVA,
ITBI e ITVA, los mismos muestran una tendencia creciente, debido principalmente a las politicas tributarias
implementadas por el GAM.LP., asi como el incremento del universo tributario.

Por otra parte, el GAM.LP. percibe ingresos por concepto de donaciones, cuyos recursos asi como por
regalias, estdn sujetos a las negociaciones que realice el GAMLP. con organismos multilaterales o
bilaterales, las mismas para la gestién 2017 alcanzaron un saldo de Bs4.5 millones.

Por su parte, en el caso de las regalias, éstas superan los Bs300.0 mil en el periodo de andlisis, la
evoluciéon de las regalias ha disminuido significativamente, este hecho se deberia al comportamiento
negativo de los precios de los minerales mas importantes para el Municipio de La Paz, asi como su
volumen de produccién.

8.2.2.2. Transferencias Corrientes y Otros Ingresos Corrientes

El GAMLP. percibe recursos del Tesoro General de la Nacién (TGN) por concepto de Coparticipacion
tributaria de la Renta Interna, Renta Aduanera e Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH) principalmente.
El siguiente grafico permite distinguir que los recursos por Coparticipacion Tributaria, siguen siendo la
fuente mas importante de Transferencias Corrientes para el GAM.LP., sin embargo. La evolucién de las
transferencias corrientes para el periodo 2015 a 2017 se presenta a continuacion.

Grafico 2. Transferencias Corrientes.
(En Millones de Bolivianos)
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Fuente: Estados Financieros GAM.LP. 2015 - Marzo 2018

Con relacion a los ingresos corrientes del GAM.LP., las Transferencias Corrientes a fines de la gestion
2017, representan el 45.4% y por consiguiente el grado de Dependencia Financiera ha ido bajando
significativamente, llegando a tener una dependencia financiera del 53.3% en la gestion 2015, con un
promedio lineal de dependencia financiera del 49.1%.
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GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ

8.2.2.3. Dependencia Financiera

Gréfico 3. Depedencia Financiera.
(En Porcentaje)
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Fuente: Estados Financieros GAM.LP. 2015 - Marzo 2018

La menor dependencia de Transferencias se registré en el afio 2017 con 45.4% se considera positiva dado
que el volumen de las mismas depende de la evoluciéon de la economia en el caso de los ingresos por
Coparticipacion Tributaria, de los precios internacionales del petréleo en el caso del IDH, asi como de
aspectos politicos. La influencia de las transferencias corrientes en los ingresos totales, presenta todavia
una participacién importante, que se explica por el incremento del cobro de impuestos, por parte del
Gobierno Nacional y a la coparticipacién de los recursos provenientes del Impuesto a los Derivados de los
Hidrocarburos (IDH). Sin embargo, no debe olvidarse que estos ingresos tienen un destino especifico y
deben cubrir las obligaciones delegadas. A marzo de 2018 la dependencia financiera alcanza un 49.5%
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8.23. Ingresos de Capital.

Los ingresos de capital, cuyo comportamiento es volatil, corresponden bdsicamente a Transferencias y
Donaciones de Capital destinados a proyectos de inversién. Desde el afio 2015, otros ingresos por
subsidios o subvenciones reducen respecto a los ingresos totales. De la misma forma, en el caso de las
Donaciones de Capital, en particular en el caso de Organismos Internacionales, las mismas alcanzaron un
valor maximo de Bs4.5 millones en la gestion 2017, con donaciones en las gestiones pasadas , 2015 y
2016, de Bs2.1 millones y Bs2.5 millones correspondientemente.

Grafico 4. Donaciones Corrientes Recibidas.
(En Millones de Bolivianos)
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Fuente: Estados Financieros GAM.LP. 2015 - Marzo 2018
8.3. Gastos.

Para asignar y atender las competencias establecidas en la Ley de Municipalidades, cumpliendo el
programa de gobierno establecido para cada gestién, los Gastos por Fondos se clasifican en los siguientes:

e El Fondo de Funcionamiento que estd destinado a la adquisicion de servicios, bienes de consumo y
de uso, obligaciones fiscales y otros gastos necesarios para la producciéon exclusiva de servicios
administrativos.

e El Fondo de Servicios que son para atender gastos rigidos e inflexibles en cumplimiento a las
competencias establecidas, corresponde a los gastos del Seguro Universal Materno Infantil (SUMI),
Seguro de Salud para el Adulto Mayor (SSPAM), Renta Dignidad, Servicios Publicos de aseo urbano,
desayuno escolar, y mantenimiento de maquinaria entre otros.

e Los Fondos de Atencién Ciudadana que estan destinados para atender las necesidades directas de
los vecinos y son distribuidos de acuerdo a la cantidad poblacional de acuerdo al Gltimo Censo
Nacional, indice de pobreza, impuestos, ambito geogréfico entre otros.
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e El Fondo Estratégico que comprende proyectos, obras y actividades que son ejecutados por la
administracién central del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz (GAMLP) a través de sus
oficialias y las administraciones de programas.

e El Fondo de la Deuda para el pago de las obligaciones generadas por la obtencién de créditos
internos y/o externos para el pago de gastos devengados y no pagados en una anterior gestién
(Deuda Flotante) y pagos de pasivos de largo plazo.

El presupuesto del GAMLP. se constituye en un instrumento de administracién financiera de corto plazo
que tiene como fin el realizar una adecuada asignacién de recursos para que los mismos sean
efectivamente utilizados segln lo aprobado, y que respondan a las lineas de inversiéon definidas en los
planes de mediano y largo plazo. Sin embargo, es importante recalcar que existe un factor preponderante
relacionado al ambito politico, que presiona a realizar variaciones considerables en la estructura y
formulaciones de techo presupuestarias, independientes a la situacién financiera. La Ley 2296 de Gastos
Municipales de 19 de diciembre de 2001, clasifica los gastos municipales en:

Gastos de funcionamiento: Son gastos destinados a financiar las actividades recurrentes para la prestacién
de servicios administrativos.

Gastos de Inversién: Son todos los gastos destinados a la formacién bruta de capital fisico de dominio
publico constituido por el incremento, mejora y reposicion del stock de capital, incluyendo gastos de
reinversiéon y supervision. A su vez, se incluyen los Gastos Elegibles que son los intereses y/o
amortizaciones de deuda publica interna y/o externa asi como otros pasivos financieros producto de
proyectos o programas de inversién publica. Asimismo, se incluyen los gastos realizados para el
mantenimiento de los bienes y servicios de su competencia.
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8.3.1. Distribucion de Gasto

Gréafico 5. Distribucion del Gasto.
(En Millones de Bolivianos)
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Fuente: Estados Financieros GAM.LP. 2015 - Marzo 2018

Entre el periodo 2015- marzo de 2018 los gastos de Funcionamiento han tenido un descenso leve a lo
largo del tiempo bajando tan solo en 3.6% frente al incremento de 1.1% de los Proyectos Sociales
Elegibles, al contrario, los gastos destinados a proyectos de Inversién presentan un decremento de 47.6%,
a lo largo de los periodos 2015-2017. Por otro lado, los Proyectos Sociales y los proyectos de inversién ,
promedio, representan el 13.8% y 62.0% del gasto total, respectivamente. Al cierre de marzo de 2018, el
gasto con mayor impacto dentro de la distribuciéon del gasto son los Proyectos Sociales representando el
83.3%, Bs.314.1 millones.

132



PROSPECTO COMPLEMENTARIO BONOS MUNICIPALES

8.3.2. Gastos de Funcionamiento.

Para que el GAMLP. pueda desarrollar los servicios administrativos asi como cumplir con las actividades
recurrentes en apoyo a la produccién de bienes y servicios finales que contribuyan a la satisfacciéon de las
necesidades colectivas para el mejor bienestar social y material de los habitantes del municipio de La Paz,
se requiere del uso de servicios, insumos, materiales, activos fijos y otros gastos.

Gréafico 6. Limite del Gasto de Funcionamiento.
(En Millones de Bolivianos y Porcentajes)
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Fuente: Estados Financieros GAM.LP. 2015 - Marzo 2018

El GAM.LP. en cumplimiento a la normativa vigente se ha mantenido por debajo del limite de
funcionamiento teniendo una tendencia estable del 14.7% en 2015 llegando a 16.5% en la gestion 2016,
explicado por el incremento en los ingresos que forman parte del calculo en el limite de funcionamiento, a
pesar de ampliarse las competencias municipales, y finalmente estabilizindose en 147% en la gestién
2017. Al cierre de marzo de 2018 el porcentaje del gasto de funcionamiento sobre los ingresos municipales
fue de 17.4%.
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8.3.3. Gastos Corrientes.

Para fines de andlisis, la desagregacién del Gasto en su componente corriente y capital, se realiza en
funcién de la categoria programatica, clasificando como Gastos Corrientes a los programas relacionados a
la actividad institucional del GAMLP.; es decir, gastos que absorbe la administracién del Municipio en sus
distintos niveles de la estructura organica para el desempefio de sus funciones y actividades, y cuya
caracteristica es la de ser recurrentes.

Dentro de esta categoria de gasto se contempla principalmente los gastos relacionados a la planilla del
personal administrativo del GAM.LP., sean estos de caracter permanente o eventual, asi como personal del
Concejo Municipal, los gastos debido a servicios basicos, materiales y suministros, compra de activos
destinados a apoyar la actividad administrativa municipal, interés y comisiones de deuda, pago de
impuestos, entre otros.

El mayor componente del gasto operativo es el de Gastos de Consumo, que equivale en promedio al
89.3% del Gasto Corriente en el periodo 2013-2015; este gasto muestra un crecimiento del 20.2% en el
periodo. El segundo gasto corriente mas importante es el de Intereses y otras rentas a la propiedad, que
en promedio representan el 5.0%. La composicion de dichos gastos tiene un crecimiento uniforme a lo
largo del periodo 2013-2015.

Grafico 7. Gastos Corrientes del GAMLP..
(En Millones de Bolivianos)
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Fuente: Estados Financieros GAM.LP. 2015 - Marzo 2018

Entre el 2015 y marzo 2018, el flujo de Gasto Corriente ha mantenido estable su participacién sobre los
Gastos totales. En la gestion 2015, el mismo representaba el 92.3% de los gastos totales; mientras que en
la gestion 2016 el mismo alcanzaba un porcentaje de participacion del 94.7%, lo cual sefala una
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administraciéon controlada del mismo. Al cierre del 2016 el Gasto corriente representé 95.3% el Gasto Total
mientras que al cierre de marzo de 2018 el Gasto corriente representdé 95.2% del gasto total.

8.3.4. Gastos de Capital.

En lo que respecta a los Gastos de capital, los mismos corresponden fundamentalmente a Proyectos de
inversién y gastos elegibles, que incluyen la Formacién Bruta de Capital, constituida principalmente por la
construccién y mejoramiento de la infraestructura urbana, de salud, educacién y el saneamiento béasico.

Tal como se menciono anteriormente, la ejecuciéon de obras estructurantes y alto valor social tienen su
financiamiento garantizado por recursos externos.

Asimismo, el GAMLP. siguié un conjunto de lineamientos estratégicos para priorizar el continuo incremento
de las inversiones, dando preferencia a los proyectos de Servicios municipales, Atencién ciudadana y
Estratégicos, asi como apoyando al funcionamiento de distintos servicios como el Desayuno Escolar, Seguro
Universal Materno Infantil, Seguro Gratuito de Vejez, Alumbrado Publico, Seguridad Ciudadana, Asesor
Urbano y Atencién de Emergencias.

El proceso de sostenibilidad financiera garantizo que las inversiones se encuentren hoy en dia en promedio
en un 21.8% dentro del presupuesto de cada gestién. Asimismo, los gastos ejecutados en inversion
demuestran claramente una tendencia estable.
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Gréfico 8. Gastos de Capital.
(En Porcentaje)
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Fuente: Estados Financieros GAM.LP. 2015 - Marzo 2018
8.4. Balance General.

En base a los Estados Financieros del GAM.LP. de las gestiones 2015, 2016, 2017 y marzo de 2018
se realiza el analisis de las cuentas mas relevantes del Balance General a objeto de obtener mayores
indicios de la situacién financiera del GAM.LP. en cada periodo.

8.5. Activo.

A continuacién se muestra la evolucién histérica del activo total del GAM.LP. durante el periodo diciembre
2015 a marzo 2018.

136



PROSPECTO COMPLEMENTARIO BONOS MUNICIPALES

Grafico 9. Evolucién del Activo
(En millones de Bolivianos.)
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Fuente: Estados Financieros GAM.LP. 2015 - Marzo 2018

Para el cierre de las gestiones 2015 y 2016, el activo total del GAMLP. tenia un saldo de Bs9,350.4
millones y Bs10,067.7 millones, respectivamente; mostrando un incremento de Bs717.3 millones equivalente

a una variacién relativa del 7.7%. Este incremento es el resultado principalmente de un incremento

activo corriente.

del

Al 31 de diciembre de 2017, el activo total presentaba un valor de Bs9,869.8 millones reflejando una
variacién negativa, entre los periodos de 2016 y 2017, equivalente a 2.0% debido a un decremento de
Bs227.6 millones en el activo no corriente a causa de un incremento en la depreciaciéon del 18.6%. Al 30
de marzo del 2018 el Activo descendié a Bs.9,841.8 millones.

A continuaciéon se muestra un evolutivo de los saldos del activo corriente y no corriente a lo largo del

periodo analizado:
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85.1. Evolucién del Activo Corriente y No Corriente

Grafico 10. Evolucién del Activo Corriente y No Corriente
(En millones de Bolivianos.)
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Fuente: Estados Financieros GAM.LP. 2015 - Marzo 2018

Para el cierre de la gestion 2015, el GAMLP. presenta un saldo de Bs180.7 millones en el activo corriente
y Bs9,169.7 millones en el activo no corriente. Para diciembre de 2016 los activos corrientes presentaban
un valor de Bs150.7 millones, teniendo una variacién negativa de 16.6% respecto a la gestion 2015. En la
gestion 2017, el activo corriente asciende a Bs180.5 millones y el activo no corriente baja a Bs9,689.3
millones. Para marzo de 2018 el activo corriente es de Bs218.5 millones y el activo no corriente alcanza la
cifra de Bs9,623.2 millones.

Entre los periodos 2015-2017 el activo no corriente presenté una crecimiento total del 5.4% debido
principalmente al aumento en inversién en activos fijos como ser Equipo de Transporte, Traccién y
elevacién, Tierras y Terrenos y Construcciones de bienes de dominio publico y privado. Mientras tanto, la
tendencia del activo corriente fue negativa, como se muestra en el grafico anterior; con una disminuciéon
no significativa del 0.1% entre 2015 y 2017.
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85.2. Estructura de los Activos

Grafico 11. Estructura de los Activos.
(En porcentaje)
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Fuente: Estados Financieros GAM.LP. 2015 - Marzo 2018

El activo corriente del GAMLP. se mantiene por debajo del 2.5% del total activos, para todos los periodos
analizados, como muestra el grafico 11. Para diciembre 2015, diciembre 2016 y diciembre 2017 el activo

corriente representa el 1.9%, 1.5% y 1.8% respectivamente. Para marzo de 2018 el activo corriente
representa el 2.2% del total activo.

El activo no corriente representa la mayor proporcién del activo total en todos los periodos. En diciembre
de 2015, el activo no corriente representaba el 98.1% del activo; mientras que para diciembre de 2016
aumenta a 98.5% y para diciembre de 2017 asciende a 98.2% del activo total. Entre el periodo 2015 a
2017 la ponderacion del activo no corriente se incrementé levemente, ocasionando que la ponderacién del
activo corriente disminuya para el mismo periodo. El promedio lineal del activo corriente y no corriente, a
lo largo del periodo 2015-2017, es de 1.8% y 98.2%, respectivamente; lo cual refleja que la gestién de
activos del GAM.LP. esta orientada a destinar sus recursos a inversiones en activos de largo plazo,
especificamente activos fijos o Bienes de uso, sin descuidar la prevision de recursos suficientes para hacer

frente a sus obligaciones de corto plazo. Para marzo 2018 el activo no corriente representa el 97.8% del
total.

En el grafico 12 se muestra la estructura porcentual de las principales cuentas dentro del activo corriente,

las cuales se consideran de mayor liquidez. El disponible del GAM.LP. representa en promedio un 37.0%
del activo corriente a lo largo del periodo de andlisis..
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Gréafico 12. Divisién del Activo corriente.
(En millones de bolivianos)
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La proporcién del disponible respecto al total activo corriente disminuyé de 0.7% a 0.5% entre los cierres
de las gestiones 2015 y 2016, esto debido a la ejecucién de obras definidas dentro de los recursos de la
Cuenta Unica Municipal. Para diciembre de 2017, el disponible crece a Bs76.8 millones. La tendencia del
saldo del disponible de la Alcaldia es creciente, ya que al 31 de diciembre de 2015 el saldo del disponible
era de Bs64.2 millones y al 31 de diciembre de 2017 el saldo de dicha cuenta crece en 19.7%; llegando a
tener un saldo de Bs76.8 millones. Esta tendencia decreciente no significa que el activo del GAM.LP. esta
perdiendo valor, sino muestra la intencién del GAMLP. de destinar sus recursos a inversiones en activos
de largo plazo, especificamente activos fijjos o Bienes de uso, tomando las respectivas provisiones para
hacer frente a sus obligaciones de corto plazo. Al cierre de marzo de 2018 el disponible asciende a

Bs127.4 millones.
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Gréfico 13. Evolucién del Disponible.
(en Millones de Bolivianos)
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85.4. Otras cuentas del activo corriente

En el grafico 14 se encuentran las otras dos cuentas del activo corriente, que son los Exigibles a Corto
Plazo y Bienes de Consumo. El exigible a corto plazo posee un valor de Bs45.6 millones a diciembre de
2015, bajando a Bs37.3 millones a diciembre de 2016 y finalmente con un saldo de Bs40.8 millones a
diciembre de 2017. La reduccién de esta cuenta se debe principalmente a la adecuada gestiéon de las
cuentas por cobrar del GAMLP., ya que llego a reducir el saldo de dicha cuenta en Bs4.8 millones desde
diciembre de 2015 a diciembre 2017. Al mes de marzo del 2018 el exigible a corto plazo cayé a Bsl12.8
millones.

Por otro lado, los bienes de consumo de la alcaldia para la gestion 2015 presentan un saldo de Bs70.8
millones, posteriormente decrece a Bs63.5 millones en la gestién 2016 y para la gestion 2017 presenta un
saldo de Bs62.9 millones. Este comportamiento viene a ser explicado por una menor inversién en
inventarios de materias primas, materiales y suministro; comportamiento que va acorde al decremo en el
gasto de inversién por parte del GAMLP. Para marzo de 2018 los bienes de consumo descendieron a
Bs62.4 millones.
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Grafico 14. Otras cuentas del activo corriente
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8.5.5. Divisién de la cuenta de Activos Fijos

Por otro lado, el activo fijo del GAMLP., se compone por activo fijo en operacién, terrenos, estudios y
proyectos para construccién de bienes nacionales otros activos fijos, construcciones en proceso de bienes
de dominio privado y construcciones en proceso de bienes de dominio pulblico. La cuenta de activo fijo
representa el mayor porcentaje del Activo no Corriente y cuya divisién se muestra en el grafico 15. Para
diciembre de 2015 el 69.7% del activo fijo se constituydé en terrenos; equivalente a Bs, 5,792.6 millones
mientras que los bienes de uso o activo de operacién reflejo un saldo de Bs1,989.3 millones, que
representan un 23.9% del activo fijo en operacién. Para diciembre de 2013 y diciembre de 2014, los
terrenos ascendieron a un saldo de Bs5,792.6 millones y Bs5,926.1 millones respectivamente; mientras que
para el activo fijjo de operacién, en el 2013 aumenté a Bsl1,989.3 millones y para 2014 a Bs2,091.5
millones. El total del activo fijo a diciembre de 2014 es de Bs8,453.3 millones con una depreciacién
acumulada de Bs627.6, siendo el valor del activo fijo neto de Bs9,080.9 millones. En inversiones financieras
a largo plazo, el GAM.LP. posee un saldo total de Bs69.1 millones para diciembre de 2014, de los cuales
que posefa en la gestién 2014 en acciones y participaciéon de capital en una empresa privada, COTEL, y en
empresas puUblicas no financieras como EMAVERDE, EMAVIAS y RUAT. Estas cuentas no representan, en
promedio, mas del 1.0% en el activo no corriente.
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Gréfico 15. Divisién de la cuenta de Activos Fijos.
(En millones de bolivianos)
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Fuente: Estados Financieros GAM.LP. 2015 - Marzo 2018

La cuenta terrenos es el activo fijo con mayor participacién que constituye el 71.5% en promedio a lo
largo de los afios 2015, 2016 y 2017; para marzo 2018 esta cuenta representa el 71.9% del activo fijo. El
activo fijo de operacion ha crecido desde el 2015 a diciembre del 2017; teniendo entre las gestiones
2015- 2016 una variacién positiva de 11.4%, y entre las gestiones 2016-2017 un crecimiento de 2.1%. El
promedio del activo fijo de operacién respecto al total del activo fijo (bienes de uso) es de 27.4% entre
los aflos 2015-2017. Al cierre del mes de marzo de 2018 el activo fijo de operacién representa el 28.3%
del activo fijo (bienes de uso).

Un factor determinante del crecimiento constante del activo Fijo es el avalto de terrenos y Revallo
Técnico de los Bienes Inmuebles que se fueron realizando las gestiones 2015, 2016 y 2017 y el constante
incremento de proyectos en construcciones realizadas en escuelas, mejoramiento y construcciéon de centros
de salud, mejoramiento de barrios, centros deportivos, etc. Por lo expuesto anteriormente es razonable que
debido a las mdltiples necesidades de la poblaciéon del municipio de La Paz y de acuerdo a las obras
propuestas por el GAM.LP. el saldo correspondiente al activo fijo sea cada vez mayor.
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85.6. Composicién del activo no corriente

Grafico 16. Composicién del activo no corriente.
(En millones de Bolivianos.)
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En el grafico 16 se muestran los montos de las principales cuentas del activo fijo, que es la cuenta con la
mayor participacion porcentual dentro del activo no corriente. La variaciéon del activo no corriente presenta
una apreciacién en el periodo comprendido entre la gestiéon 2015 y 2017 del 5.7%, que en términos
absolutos representa Bs519.6 millones, para marzo de 2018 el activo no corriente alcanza el monto de
Bs9,623.2 millones. El activo fijo aumentdé desde la gestion 2015 a la gestién del 2017 en 85%, lo que
equivale a Bs840.1 millones en términos absolutos; por otro lado, el activo fijjo de operacién aumentd en
Bs339.3 millones que representa un crecimiento de 13.8% entre las gestiones 2015 a 2017. Finalmente,
para marzo de 2018, las tierras y terrenos presentan un valor de Bs7,621.5 millones y el activo fijo en
operacion un saldo de Bs2,787.2 millones.

8.6. Pasivo.

El pasivo es el componente contable de una organizacion, en el cual se registran las deudas con terceros
que no poseen propiedad directa sobre la organizacién; estos terceros son llamados acreedores. La
Alcaldia posee deuda interna tanto como externa. La deuda interna estd compuesta mayormente por la
deuda reprogramada y reconocida con diferentes entidades del sector puUblico. La deuda externa contiene
deuda con organismos internacionales que brindan apoyo financiero a gobiernos y municipios. El pasivo del

GAM.LP. presenta la siguiente estructura.
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8.6.1. Divisiéon del Pasivo

Grafico 17. Divisién del Pasivo.
(En millones de bolivianos)
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Resulta evidente que el pasivo corriente del GAMLP. sea menor a pasivo no corriente debido a que el
GAM.LP. tiene contratada deuda a largo plazo, asi como deuda interna reprogramada también a largo
plazo.

Si bien en estos afios la deuda ha incrementado, se debe considerar que todos los recursos captados de
esta fuente de financiamiento han ido a financiar proyectos que desde hace mas de diez afios estan
transformando la ciudad de La Paz, sin descuidar en ningin momento la estabilidad fiscal y financiera del
GAM.LP..

Asimismo, la estructura de la deuda ha cambiado radicalmente, ya que los créditos externos, los cuales
tienen condiciones mas suaves, se han incrementado, y la deuda interna, mayormente deuda reconocida,
se estd pagando, cayendo afio a afio su participaciéon en el saldo.

Dentro del pasivo corriente se encuentran registradas las Cuentas a Pagar a Corto Plazo, mismas que
comprenden obligaciones con proveedores motivadas por operaciones habituales del Municipio, saldos
adeudados a contratistas en funcién al avance de obras debidamente aprobadas y de conformidad a
contratos suscritos, los Aportes y Retenciones a Pagar a Corto Plazo dentro de las cuales se encuentran
registradas las obligaciones pendientes de pago por concepto de aportes laborales, retenciones efectuadas

a consultores y contratistas como garantia para el cumplimiento de contratos, retenciones al personal por
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multas y otras retenciones a favor de terceros, las Amortizaciones, Intereses y Comisiones de la Deuda
Piblica a Pagar dentro de las cuales se muestra los importes destinados al pago de capital, intereses y
comisiones tanto de deuda interna como externa a realizarse durante la gestién de acuerdo a los
cronogramas de pago de cada préstamo, entre otras menos representativas.

Por su parte, el pasivo no corriente esta principalmente compuesto por la Deuda Puablica, cuenta que
contiene el stock de deuda interna y externa a ser cancelada durante las siguientes gestiones.

Los pasivos corrientes constituyen aproximadamente un 21.7%, en promedio entre las gestiones 2015-2017,
del total de los pasivos. Observando la division de las cuentas generales del balance se puede decir que
el GAM.LP. posee gran cantidad de deudas a largo plazo, similar a la estructura del activo que posee la
mayor proporcién de su valor en activos no corrientes, dejando los activos liquidos por debajo del 10.0%
del total del valor de su activo. Esto indica que la estructura de capital y el horizonte de inversién y
financiamiento son de largo plazo.

Para marzo del 2018, el pasivo corriente y el pasivo no corriente representan el 17.1% y 829%
respectivamente del total de los pasivos.

8.6.2. Pasivo corriente y Pasivo no corriente

Gréfico 18. Pasivo corriente y Pasivo no corriente
(En millones de Bolivianos.)
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El pasivo corriente fue variando a lo largo de los periodos del 2015 al 2017. Para diciembre de 2015 el
monto del pasivo corriente era de Bs215.2 millones. Posteriormente para diciembre de 2016, el monto del
pasivo corriente incrementa a Bs332.4 millones; y finalmente para diciembre del 2017 el pasivo corriente
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disminuye a Bs196.2 millones. A lo largo de los periodos de diciembre de 2015 a diciembre de 2017, el
pasivo no corriente sufrié una disminuciéon del 3.7% del total de su valor. Para marzo de 2018 el pasivo
corriente es de Bs181.1 millones.

8.6.3. Divisién de las Obligaciones a Corto Plazo

Las variaciones de los saldos del pasivo corriente, a lo largo del periodo 2015- 2017, responde
principalmente a las variaciones de las Cuentas a pagar a corto plazo. Dentro de las Obligaciones a corto
plazo se encuentra la Amortizacién, Intereses y Comisiones de la Deuda Pablica a Pagar, que poseia un
453% de la composicién de las obligaciones a corto plazo en el 2015, posteriormente cae a 19.0% en
diciembre de 2016 y finalmente para diciembre de 2017, este porcentaje se incrementa a 32.5% de las
obligaciones a corto plazo. Esta cuenta registra los intereses y amortizaciones de capital a pagar para la
siguiente gestién. Por otro lado, las cuentas por pagar a corto plazo de la Alcaldia representaron un 24.5%
de las obligaciones a corto plazo en la gestién 2015, 45.6% en la gestion 2016 y 30.2% en la gestion
2017 y 39.8% a marzo de 2018, convirtiéndose en la cuenta con mayor participacién de las obligaciones
a corto plazo en la gestién 2018. Al mismo tiempo, se puede citar a la cuenta Contratistas a pagar a
corto plazo la cual muestra los saldos que se adeudan a los contratistas en funcién al avance de las
obras debidamente aprobadas y de conformidad a contratos suscritos, que en el periodo analizado paso
de representar un 25.1% el 2015 a un 245% al 2017. Al mes de marzo del 2018 representa el 9.1% de
las obligaciones a corto plazo. A continuaciéon se presenta una evoluciéon del saldo de las principales

cuentas:
Gréfico 19. Divisién de las Obligaciones a Corto Plazo.
(En millones de bolivianos)
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Fuente: Estados Financieros GAM.LP. 2015 - Marzo 2018

La principal cuenta del pasivo corriente es Obligaciones a Corto Plazo, que posee la mayor ponderacién
del pasivo de corto plazo.

8.6.4. Principales cuentas del pasivo no corriente

Por su parte, el pasivo no corriente presento un saldo de Bs923.5 millones a diciembre de 2015, Bs853.2
millones en diciembre de 2016, Bs889.0 millones a diciembre de 2017 y Bs880.9 millones a marzo de
2018. Mas del 90.0% del pasivo no corriente es conformado por deudas Publicas. En la gestiéon 2015 esta
cuenta representaba un 93.8% del pasivo no corriente, 94.0% para la gestién 2016, para la gestion 2017
presentd un porcentaje de 92.9% y finalmente para marzo de 2018 93.0%. A continuaciéon se presenta una
evolucién del saldo de las principales cuentas:

Gréfico 20. Principales cuentas del pasivo no corriente.

(En millones de Bolivianos.)
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Fuente: Estados Financieros GAM.LP. 2015 - Marzo 2018

El Pasivo no Corriente, presenta una disminucién en el periodo comprendido entre las gestiones 2015 y
2017, debido principalmente a reducciones en la deuda pulblica interna y externa a largo plazo. Las
principales cuentas del Pasivo no Corriente también presentan una tendencia decreciente; como se muestra
en el grafico 21 la Deuda Puablica disminuyé en un total de Bs40.5 millones en el periodo comprendido
entre diciembre 2015 a diciembre del 2017. La Deuda Publica se divide en Deuda Piblica Interna y Deuda
Publica Externa.
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8.6.5. Division de la Deuda Publica

Grafico 21. Divisién de la Deuda Publica.
(En millones de Bolivianos)
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La Deuda Publica Externa refleja la deuda con organismos internacionales multilaterales y bilaterales. El
Grafico 21 muestra la evolucién de la deuda publica, donde la deuda publica externa supera a la interna a
lo largo del periodo de andlisis a la deuda publica total. La Deuda Plblica Externa asciende a diciembre
del 2017 a Bs763.3 millones. Por su parte, la deuda pulblica interna refleja la deuda refinanciada con
instituciones puablicas y emisiones en el mercado de valores. La deuda publica interna presenta una
tendencia creciente, creciendo desde Bs16.1 millones en diciembre de 2015 a Bs62.7 millones en diciembre
de 2017. Estas disminuciones en términos relativos representan una reducciéon del 100.0% entre 2015 a
2016 y crecié en Bs62.7 millones de 2016 a 2017. La deuda publica interna de diciembre del 2017 a
marzo del 2018 se redujo de Bs62.7 millones a Bs62.3 millones.

La deuda publica total del GAM.LP. fue disminuyendo su valor en el transcurso del periodo de analisis
debido principalmente a la disminucién de su deuda publica interna, la cual comprende bonos, préstamos
y otros pasivos, en mayor proporcién que el incremento de la deuda plblica externa, compuesta por
préstamos con CAF, BID, BM, y China.

Es importante destacar, que el financiamiento contraido a través de créditos externos cuenta con
condiciones financieras mucho mas favorables que las del financiamiento interno, puesto que las tasas de
interés son mas bajas y los plazos mas largos.

149



PROSPECTO COMPLEMENTARIO BONOS MUNICIPALES

8.6.6. Estructura del Capital

Grafico 22. Estructura del Capital.
(En millones de bolivianos)
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En la estructura de capital, los pasivos totales no superan 13.0% del valor contable del activo del
GAMLP.. Lo cual indica que el GAMLP. tiene una estructura de capital conservadora y solvente. Otro
aspecto importante a tomar en cuenta es que el pasivo pasé a representar de un 12.2% en el 2015 a un
11.0% en el afio 2017 en cuanto a estructura de capital se refiere. Al cierre de marzo de 2018 los
pasivos equivalen al 10.8% del activo.

El GAMLP., después de haber enfrentado un periodo de inestabilidad financiera generada en gestiones
anteriores al afio 2000, ha realizado todas las gestiones a objeto de sanear sus finanzas y garantizar su
estabilidad financiera.

En ese sentido, su estructura de capital refleja la solvencia financiera del GAMLP., a través de la cual el
municipio se encuentra en condiciones de garantizar no solo el funcionamiento de la institucién, sino
también el pago de sus obligaciones a corto y largo plazo con terceros.
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8.7. Patrimonio.

El patrimonio del GAMLP. constituye mas del 85.0% del valor contable del activo del GAMLP. Al cierre
de la gestion 2015 asciende a Bs8,211.7 millones y para la gestién 2016 crecio a un valor de Bs8,882.0
millones, a causa de un incremento del 14.3%, Bs.5629 millones, en en el capital. Con relacién al
Patrimonio Publico, el mismo registra de manera transitoria los recursos destinados a la construccién de
bienes de dominio pulblico incluyendo la supervision y estudios para su construccién.

8.7.1. Evolucién del Patrimonio.

Para el cierre de la gestiéon 2015, el patrimonio presenté un valor de Bs8,211.7 millones, mientras que al
cierre de la gestion 2016 el patrimonio presenté un valor de Bs8,882.0 millones . Este incremento en el
patrimonio del GAM.LP. se debe principalmente al crecimiento del Capital para el periodo 2015-2016. Para
la gestion 2017, el Patrimonio bajo a Bs8,784.6 millones.

Grafico 23. Evolucién del Patrimonio.
(En millones de Bolivianos)
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Fuente: Estados Financieros GAM.LP. 2015 - Marzo 2018

8.8. Estado de Recursos y Gastos Corrientes

A manera de sintetizar la estructura de ingresos y gastos corrientes, ya explicada en la primera parte del
analisis financiero, a continuacién se hace una descripciéon de las principales cuentas de ingresos y gasto.

El GAMLP. divide sus ingresos corrientes en siete grupos: Ingresos Tributarios, Venta de Bienes y Servicios,
Regalias, Otros Ingresos Operativos, Intereses y Otras Rentas de la Propiedad, Transferencias corrientes
Recibidas y Donaciones Corrientes Recibidas.

Los Ingresos Tributarios son aquellos recursos percibidos por concepto de recaudaciéon de impuestos de
dominio municipal, como son el Impuesto a la Propiedad de Bienes Inmuebles (IPBI), Impuesto a la
Propiedad de Vehiculos Automotores (IPVA), transferencias tanto de inmuebles como de vehiculos. La
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Venta de Bienes y Servicios por parte de la GAMLP. genera ingresos por concepto de la venta de estos
mismos. Los ingresos por Regalias estdn compuestos Unicamente por las Regalias Mineras. Los ingresos por
concepto de Tasas, Patentes y Concesiones, Multas, Intereses Penales y Otros son contabilizados dentro la
cuenta de ingresos corrientes como Otros Ingresos. Los ingresos por Transferencias Corrientes Recibidas
provienen exclusivamente del Sector Publico no Financiero. Las Donaciones Corrientes Recibidas se
subdividen en Donaciones Externas y Donaciones Internas.

8.8.1. Evolucién de los ingresos

Gréfico 24. Evolucién de los ingresos.
(En millones de Bolivianos.)
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Fuente: Estados Financieros GAM.LP. 2015 - Marzo 2018

Los Ingresos Corrientes a diciembre de 2015 ascienden a Bs1,790.6 millones, en diciembre de 2016 dichos
ingresos decrecen a Bs1,612.0 millones, al cierre del 2017 alcanzan un saldo de Bs1,707.6 millones, de los
cuales la cuenta de Transferencias Corrientes Recibidas representan el 45.4% de los Recursos
Corrientes, siendo esta la cuenta con mayor representatividad en los Recursos Corrientes a lo largo del
periodo de andlisis.

Los ingresos tributarios, entre las gestiones 2015 y 2016, tuvieron una tasa de leve descenso de 0.4%,
Bs2.46 millones debido principalmente a una reduccién en la recaudaciéon del impuesto a la propiedad de
bienes inmuebles.

En cambio en el periodo 2016-2017, los ingresos tributarios presentan un crecimiento de 10.8% a causa de
incrementos en la recaudacién tributaria en el impuesto a la propiedad de bienes inmuebles, el impuesto a
la propiedad de vehiculos automotores y el impuesto municipal a las transferencias de inmuebles..
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Por otro lado, la Venta de Bienes y Servicios, entre las gestiones 2015 y 2016 incrementa en un 5.6%,
mientras que entre las gestiones 2016 y 2017 crece a una tasa mas acelerada, 24.8%, representando un
incremento de Bs23.8 millones.

La cuenta Otros Ingresos Corrientes caen de Bs151.7 millones el afio 2015 a Bs145.1 millones el 2016.
Entre las gestiones 2016 y 2017 presenta un crecimiento de 9.1%. Por otra parte, no todas las cuentas
que componen Otros Ingresos Corrientes tienen el mismo comportamiento individualmente.

Por su parte, los Gastos Corrientes del GAMLP. se dividen en Gastos de Consumo, Intereses y Otras
Rentas de la Propiedad, Previsiones y Pérdidas en Operaciones Cambiarias, Transferencias Corrientes
Otorgadas y Otros Gastos Corrientes.

El Gasto Corriente baja de Bs1,513.3 millones el afio 2015 a Bs1,409.7 millones el afio 2016, en términos
relativos el Gasto Corriente cayo en 6.8% en dicho periodo. Las cuentas que generaron este descenso en
el gasto fueron el Gasto de Consumo que del afio 2015 al afio 2016 se bajo en Bs46.7 millones. Para el
periodo 2016-2017 el Gasto Corriente crece en 3.1%, principalmente por un crecimiento de Bs53.3 millones
en el gasto de consumo.

8.9.2 Evolucién del gasto

Grafico 25. Evolucion del gasto.
(En millones de Bolivianos)

1,500.0 1,374.2 1,327.5 1,380.8
— ——
1,000.0
500.0 263.6
139.1 82.2 72.9
) 14.3
2015 2016 2017 mar-18
=—#—Gasto de consumo Otros gastos operativos

Fuente: Estados Financieros GAM.LP. 2015 - Marzo 2018

El Gasto de Consumo posee una tendencia creciente en el periodo comprendido entre 2015 y 2017,
representado el 90.8% del Gasto Corriente para el afio 2015. En el periodo 2015-2016 el Gasto de
Consumo cae 3.4%. Para la gestién 2017, el Gasto de Consumo se incrementé en 4.0%.
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Los Intereses y Otras Rentas de la Propiedad caen de Bs65.0 millones el 2015 a Bs46.0 millones el afio
2016. Para el 2017 Intereses y Otras Rentas de la Propiedad caen a Bs40.8 millones representando un
decremento del 11.4%

Las Transferencias Corrientes Otorgadas se reducen de Bs49.5 millones a Bs28.0 millones entre los afios
2015-2016 representando un decremento del 43.5%. Este decremento en el gasto es ocasionado por las
Transferencias al Sector Publico No Financiero. Para la gestion 2017 las Transferencias Corrientes
Otorgadas caen a Bs.27.5 millones frente al cierre de marzo de 2018 que alcanza Bsl1.9 millones.

8.9.3. Resultados totales del ejercicio

Gréfico 26. Resultados totales del ejercicio.
(En millones de Bolivianos)
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Finalmente, los resultados totales del ejercicio de cada gestiéon del GAMLP. reflejan un comportamiento
decreciente entre las gestiones 2015 y 2016, con valores de Bs309.6 millones y Bs243.2 millones,
respectivamente; equivalente a una reduccién del 21.4% en su saldo; debido principalmente a un
incremento de Bs46.7 millones en los gastos de consumo y una reduccién de Bsl173.9 millones en las
transferencias corrientes recibidas. Al cierre de diciembre de 2017, esta cuenta presenta un resultado de
Bs267.30 millones, 9.9% superior a la gestiéon 2016 debido a un incremento de los ingresos tributarios por
Bs62.5 millones. Al cierre de marzo de 2018 el resultado del ejercicio es de Bs53.6 millones.
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En sintesis, se puede decir que el GAMLP. a pesar de ser una entidad sin fines de lucro logra obtener
excedentes financieros que son canalizados a través de proyectos de inversiéon y que a pesar de tener un
constante incremento de gastos, comportamiento que es de origen natural por las politicas de gasto que
adopta esta; la capacidad de recaudacion tributaria ha ido mejorando en los Ultimos afios convirtiéndose
en el municipio con mayor independencia en la captaciéon de sus recursos.

8.10. Anadlisis de los Ratios Financieros.

El analisis de los ratios se divide en cuatro grupos generales que reflejan la situacién del GAMLP. a lo
largo de los periodos indicados anteriormente. Estos grupos poseen distintos pares de ratios que ayudan a
entender el desempefio del GAM.LP. de manera mas especifica.

Los ratios financieros que se evaltan son Ratios de Liquidez, Solvencia de Pago, Nivel de Endeudamiento,
Nivel de Actividad que reflejan la calidad de recaudacién y administracion del GAM.LP. Por dltimo las
obligaciones financieras de endeudamiento que deben cumplir los municipios.

8.10.1. Liquidez.

Los tres indicadores que se utilizan para identificar el grado de liquidez para cumplir con sus obligaciones
de corto plazo son el indice de Liquidez, la Prueba &cida inmediata y la Prueba acida de segundo grado.

Gréfico 27. Indicadores de liquidez.
(En ndmero de veces)
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Fuente: Estados Financieros GAM.LP. 2015 - Marzo 2018

Los ratios de liquidez muestran la capacidad que posee una entidad para cubrir sus obligaciones de corto
plazo. Entre los ratios de liquidez calculados para el GAMLP., el indice de Solvencia que muestra un
resultado de 0.8 al 2015, este indicador indica que el GAM.LP. puede cubrir 0.8 veces sus Pasivos
Corrientes con sus Activos Corrientes. Este indicador disminuyo a 0.5 veces para el 2016, esto originado
por una disminucién en el activo corriente frente al incremento del pasivo corriente, en el periodo
transcurrido de 2015 a 2016. La reduccién sufrida en el activo corriente esta dada por menores cantidades
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de disponible a lo largo de los periodos, ya que este fue disminuyendo constantemente; mientras elpasivo
corriente se incrementaba por el crecimiento de las obligaciones a corto plazo.

Para cubrir las operaciones del GAMLP. la prueba acida inmediata (Disponible sobre pasivo corriente)
refleja que la Alcaldia podria cubrir mas de 0.3 veces su deuda a corto plazo hasta el 2015,
posteriormente bajé a 0.2 en 2016 y para 2016 termindé en 0.4. Este comportamiento estd ligado a las
variaciones del disponible en las gestiones de 2015 a 2017.

La Prueba &4cida de segundo grado (disponible mas exigible a corto plazo sobre pasivo corriente) para el
2015 refleja un resultado de 0.4 nimero de veces que puede cubrir su Pasivo Corriente recurriendo
Unicamente a sus activos mas liquidos (Disponible y Cuentas por Cobrar). Para diciembre del 2016, este
ratio devuelve un valor de 0.2 veces de capacidad de cubrir sus deudas a corto plazo con los activos mas
liquidos. En el periodo 2015-2017, el exigible a corto plazo sufrié una ligera reduccién en su valor que
provocé la reduccién del indicador.

Al cierre del mes de marzo del 2018 los tres indices mejoraron considerablemente debido a que el pasivo
corriente de diciembre 2017 a marzo 2018 disminuyé en 7.7% y las disponibilidades crecieron en 65.9%.

8.10.2. Indicadores de Endeudamiento.

Los ratios utilizados para analizar los niveles de endeudamiento de la GAMLP. son el indice de
Endeudamiento, Endeudamiento a Corto Plazo, Endeudamiento a Largo Plazo y la Razén de Apalancamiento
Externo.

Grafico 28. Indicadores de endeudamiento.
(En porcentajes)
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Fuente: Estados Financieros GAM.LP. 2015 - Marzo 2018

Los indicadores de endeudamiento muestran la estructura del capital y el nivel de apalancamiento del
GAM.LP. respecto a sus activos totales. Los datos muestran que el GAMLP. fue disminuyendo su nivel de
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apalancamiento financiero, este indicador muestra que porcentaje del patrimonio representa el pasivo.
Desde la gestion 2015, la razén del apalancamiento externo, muestra un nivel de 13.9% hasta llegar a un
12.4% para el afio 2017, disminuyendo la proporciéon del pasivo frente al patrimonio, a consecuencia de
una reduccién principalmente en las obligaciones a corto plazo y la deuda plblica externa. El indice de
endeudamiento que muestra el porcentaje de deuda en la estructura de capital del GAMLP., asciende a
un 12.2% en la gestion 2015 llegando a disminuir hasta un nivel del 11.0% en la gestion 2017; esto
debido a un mayor decremento en el nivel de deuda que en el nivel de activos. Esto indica que la
proporcién de recursos propios, dentro de la estructura de capital, del GAM.LP. ha ido incrementdndose a
lo largo del periodo analizado. Esto le da una posicién financiera mas solvente y robusta al GAM.LP..

Por otro lado, el endeudamiento a corto plazo se encuentra por debajo del 3.5% a lo largo del periodo
analizado. Para diciembre de 2015 el endeudamiento a corto plazo reflejaba un porcentaje de 2.3%. Por su
parte, el endeudamiento a largo plazo mantiene niveles superiores a los de corto plazo teniendo, en
promedio de diciembre 2015 a diciembre 2017, un nivel de 9.1%. Este resultado indica que la deuda a
Largo Plazo del GAM.LP. financia el 9.1% del total Activos en promedio.

A lo largo del periodo estudiado, los ratios de endeudamiento presentan una tendencia ligera a decrecer
en los indicadores de largo plazo; sin embargo, el ratio de endeudamiento de corto plazo (Pasivo
corriente/total Activo) refleja una tendencia estable y con una diminucién para diciembre 2017.

Al cierre mensual de marzo 2017 todos los indicadores de endeudamiento disminuyen debido
principalmente a la reduccion del pasivo corriente en Bs136.2 millones.

Adicionalmente como indicador, se tiene el indice de cobertura de interés que representa el nimero de
veces que los ingresos pueden cubrir los intereses pagados en una gestién. Dicho ratio se muestra a
continuacién:

8.10.3. Ratio de Cobertura de Interés

Este ratio muestra el nimero de veces que los resultados antes de ajustes pueden cubrir el gasto de
intereses. La capacidad que la Alcaldia posee para cubrir el costo de sus deudas financieras es elevada
por el hecho que, a lo largo de los periodos del 2015 y 2016, el ratio presenta un valor de 33 y 3.4
veces respectivamente; la reduccién en el resultado antes de ajuste se debe principalmente a una
reduccién en las transferencias corrientes recibidas. Esta capacidad crecio a 5.2 veces en diciembre de
2017 demostrando la capacidad de generar excedentes para poder hacer frente a sus obligaciones
financieras.
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Grafico 29. Ratio de Cobertura de Interés.
(En nro. de veces)
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8.10.4. Indicadores de Ejecucién.

Los indicadores de Ingreso y Gasto estan enfocados en reflejar la situaciéon administrativa y de ejecucién
de las operaciones del GAM.LP. en los periodos indicados. El GAM.LP. se basa en los presupuestos
planificados de los ingresos y gastos para determinar el nivel de eficiencia de las actividades. Los
indicadores se evalGan a cierre de gestiéon de cada 31 de diciembre de cada afio.

Los indicadores que se utilizan para medir el grado de actividad de la Alcaldia son: el indicador de
ejecucion de gastos, el indicador de ejecuciéon de ingresos, la Autonomia Financiera que indica el
porcentaje de los ingresos propios sobre los ingresos totales devengados; por otro lado, la dependencia
financiera muestra cuanto es transferido al GAM.LP. por falta de generacién de ingresos propios y el
aumento del gasto; y por (ltimo, el indicador de eficiencia recaudadora que muestra el nivel en que se
ejercié la recaudacion de impuestos de acuerdo a lo planificado para la gestion correspondiente.

Entre el 2015 y 2016 la ejecucién del ingreso alcanzé 75.5% y 82.2%, respectivamente. Al cierre de 2017
la ejecucion del ingreso alcanzé 82.0%. La autonomia financiera presenta una tendencia estable en el
tiempo, con un porcentaje de 46.5% para el 2015, 51.4% para la gestiéon 2016 y 54.3% para la gestién
concluida en diciembre de 2017, reflejando un promedio del 48.0% a lo largo de estas gestiones. Para
marzo de 2018 la Autonomia financiera es del 50.3% En el periodo comprendido entre las gestiones 2015
a 2016 las transferencias corrientes recibidas disminuyeron en Bs173.9 millones, razén por la cual el
indicador de autonomia financiera se incrementa.; asimismo, las politicas implementadas por el GAM.LP.
con el objeto de obtener mayores recaudaciones han posibilitado el incremento en la recaudacién de
ingresos tributarios.
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Gréfico 30. Indicadores de ejecucién.
(En porcentajes)
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8.10.5. Otros indicadores de Ejecucién

La dependencia financiera indica el porcentaje de participacién de las transferencias corrientes devengadas
en los ingresos totales devengados. La dependencia financiera del GAM.LP. para la gestion 2015, refleja un
valor de 53.3% y para la gestion 2016 un valor de 48.5%, este comportamiento esta dado por la variacién
de las transferencias corrientes a lo largo de las gestiones analizadas. Para diciembre 2017 la dependencia
financiera es de 45.4%. Al cierre de marzo de 2018 la dependencia financiera fue de 49.5%.

Gréfico 31. Otros indicadores de Ejecucién.
(En porcentajes)
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Fuente: Estados Financieros GAM.LP. 2015 - Marzo 2018

En lo referente a la Eficiencia Recaudadora, existe un cumplimiento en las Recaudaciones del 127.3% en el
2015 y 87.4% en el 2016. Para el periodo 2015-2016, si bien el indicador supero lo presupuestado, las
recaudaciones de los diferentes impuestos fue variante; como en el Impuesto a la Propiedad de Bienes
Inmuebles que presento una variacion negativa y los Impuesto a la Propiedad de Vehiculos Automotores
que presentaron una variaciéon positiva. Sin embargo, existié un buen desempefio en la recaudacién de los
ingresos tributarios para la gestion 2015 de modo que la Eficiencia Recaudadora de los impuestos superd
el 100% de lo planificado. La Eficiencia Recaudadora a diciembre 2017 alcanzé el 91.2%, mientras que al
cierre de marzo de 2018 este indicador fue de 14.2%.

Los ratios de rotaciéon de cuentas por cobrar y pagar son indicadores que determinan el nimero de veces
aproximado en que las cuentas tanto por cobrar como por pagar son efectivas dentro de una gestiéon. Con
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este ratio se puede concluir la flexibilidad de crédito que una entidad ofrece y la capacidad de
apalancamiento a corto plazo.

La metodologia de célculo para la Rotacién de cuentas por Pagar utiliza el Gasto de Consumo y se lo
divide entre el promedio de las Cuentas por Pagar a corto plazo. Por otro lado para calcular la Rotacién
de Cuentas por Cobrar se divide los Ingresos Tributarios entre el promedio de las Cuentas por Cobrar.

8.10.6. Rotacién de cuentas por cobrar y cuentas por pagar

Gréfico 32. Rotacién de cuentas por cobrar y cuentas por pagar.
(En namero de veces)
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La rotaciéon de las cuentas por cobrar fueron de 40.4 veces para el 2015 y registrando un cambio a 21.2
veces a diciembre de 2016, inferior a lo registrado en la gestién 2015. A diciembre de 2017, el ratio de
rotacién de las cuentas por cobrar tuvo un leve incremento a 22.2 veces. Este comportamiento esta
explicado para el periodo de 2015 a 2016 se presento un ligero aumento del exigible a corto plazo pero.
Al cierre de marzo de 2018 la rotaciéon de cuentas por cobrar fue de 0 veces debido a la no existencia de
cuentas por cobrar.

Por su parte, la rotacién de cuentas por pagar fue aumentando a lo largo del periodo 2015-2017, con un
valor de 6.8 para la gestion 2015, 4.3 veces en la gestion 2016, periodo en el cual, el GAMLP. redujo el
gasto de consumo y 7.8 veces en 2017. Entre las gestiones 2015 y 2016 las obligaciones a corto plazo
crecieron y el gasto de consumo disminuy6 levemente. Entre las gestiones 2016 y 2017 el gasto de
consumo se incrementd en 4.0% explicando el incremento de este indicador. Al cierre de marzo de 2018 la
rotacién de cuentas por pagar fue de 1.9 veces.
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8.10.7. Indicadores de Endeudamiento para un Municipio.

De acuerdo a la Resolucién Ministerial N° 276 del 10 de septiembre de 2013, se establecen los indicadores
de endeudamiento para Entidades Territoriales Auténomas y sus limites maximos de endeudamiento, los
cuales son: el Servicio de la Deuda y el Valor presente de la Deuda Total, cuyos limtes alcanzan a 20% y
200%, respectivamente.

8.10.7.1. Servicio de Deuda.

El Servicio de Deuda (SD) es el ratio establecido por norma que refleja la capacidad del municipio para
atender el pago de intereses, amortizacién de capital y atencion de la deuda flotante en la gestién
respecto a los ingresos corrientes.

Grafico 33. Servicio de Deuda.
(En porcentaje)
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Fuente: Secretaria Municipal de Finanzas 2015 - 2017.

La norma vigente indica que el valor calculado del SD no debe superar el 20%. A lo largo de las gestiones
del 2015, 2016 y 2017, el valor calculado del SD no supera el 10.0%; siendo el valor de la gestién 2015
el mas alto alcanzando un 7.6%, valor que se encuentra muy por debajo del limite méximo establecido.
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8.10.7.2. Valor Presente de la Deuda.

Otra obligacién financiera que estd establecida de acuerdo a norma por parte del Ministerio de Economia y
Finanzas Piblicas es el ratio del Valor Presente de la Deuda (VPD). El VPD indica que la deuda restante
(largo y corto plazo) descontada, no supere los ingresos Corrientes Recurrentes de la gestién anterior.

Grafico 34. Valor Presente de la Deuda.
(En porcentaje)

200% O 1 l 200%

150%

100% ‘\‘/:6.1%

102.1%
50% 80.6%
0%

2015 2016 2017
=@=\alor Presente de la deuda  =fll=Limite

Fuente: Secretaria Municipal de Finanzas 2015 - 2017.

El grafico anterior muestra que el VPD, fue disminuyendo en el transcurso del periodo analizado. En la
gestion 2016 el célculo del indicador presento un valor total de 80.6%, lo cual indica que la Alcaldia
disminuyé su deuda gradualmente. A diciembre de 2017, este indicador crecié hasta 116.1%, mostrando un
incremento en la deuda

En la medida que este indicador reduzca, la solvencia del GAM.LP. se incrementa; manifestando la
capacidad del municipio para poder asumir mayores compromisos financieros.

8.11. Responsables de la Informacion Financiera

A la fecha de elaboracion del presente Prospecto Complementario, no se han cambiado a los responsables
de elaborar la informacién financiera. La Unidad responsable de elaborar esta informacién es la Direccién
de Gestién Financiera, con sus tres Areas de Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria, cuyos ejecutivos son
los mismos desde la fecha sefalada.

La encargada de auditar internamente los EEFF es la Lic. Aud. Lucila Sanchez de Bustillo (Reg. CAULP
1883), los informes emitidos no presentan salvedad.
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9. ANEXOS

Anexo 1. Balance General (Expresado en millones de bolivianos)

dic-15 dic-16 dic-17 mar-18
ACTIVO 93504 10,0677 98698 9,8418
Activo Corriente 180.7 150.7 180.5 2185
Disponible 64.2 49.9 76.8 127.4
Bancos 64.2 49.9 76.8 120.8
Cuenta Unica del Tesoro 55.6 41.7 59.6 1154
Cuentas Fiscales y Otras en la Banca Privada M/N 8.6 8.2 17.2 54
Fondos Rotatorios = = = 6.6
Exigible a Corto Plazo 45.6 37.3 40.8 12.8
Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 14.4 27.3 28.9 =
Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 1.1 0.0 19 2.2
Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 1.1 0.0 1.9 2.2
Anticipos a Corto Plazo 20.1 0.0 0.0 0.1
Fondos en Depésito por Garantias y Otros 10.0 10.0 10.0 99
fondos de avances - - - 0.5
Bienes de Consumo 70.8 63.5 629 62.4
Inventarios de Materias Primas, Materiales y Suministros 70.8 63.5 62.9 62.4
Otros Activos Corrientes 0.1 0.1 0.1 159
Otros Activos Corrientes 0.1 0.1 0.1 159
Activo No Corriente 9,169.7 99169 9,689.3 9,623.2
Exigible a Largo Plazo 60.1 57.7 56.0 55.6
Otras Cuentas a Cobrar a Largo Plazo 60.1 57.7 56.0 55.6
Inversiones Financieras a Largo Plazo 69.0 96.9 93.0 924
Acciones y Participaciones de Capital 69.0 96.9 93.0 924
En Empresas Privadas Nacionales 33 33 3.3 33
En Empresas Publicas No Financieras 65.6 93.6 89.7 89.1
Activo Fijo (Bienes de Uso) 9,838.2 10,7183 10,678.2 10,605.4
Activo Fijo en Operacién 2,4666 2,748.7 2,8059 2,787.2
Edificios 1,6343 1,7734 1,799.2 1,786.8
Equipo de Oficina y Muebles 314.0 318.5 330.8 329.0
Magquinaria y Equipo de Produccién 11.7 145 16.5 16.3
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Equipo de Transporte, Tracciéon y Elevacion 278.0 386.6 388.8 386.1
Equipo Médico y de Laboratorio 107.4 1295 1379 137.0
Equipo de Comunicaciones 46.7 47.8 49.6 49.3
Equipo Educacional y Recreativo 315 31.9 326 32.3
Otra Maquinaria y Equipo 43.0 46.7 50.6 50.3
Tierras y Terrenos 6,9788 76754 76742 76215
Otros Activos Fijos 339 34.4 349 34.6
Construcciones en Proceso de Bienes de Dominio Privado 1195 124 131 13.1
Construcciones y Mejoras de Otros Bienes de Dominio Privado 119.0 12.2 13.0 13.1
Supervision de Construccién y Mejoras de Bienes de Dom. 05 0.2 0.0 0.0
Privado

Construcciones en Proceso de Bienes de Dominio Publico 2319 1189 79.1 78.4
Construcciones en Proceso de Bienes de Dominio Publico 2280 117.1 76.6 75.9
Supervision de Const y Mejoras de Bienes de Dom. Publico 39 1.8 2.5 2.5
Estudios y Proyectos para Construccién de Bienes Nacionales 7.4 95 10.1 10.0
De Dominio Privado 43 46 49 49
De Dominio Publico 31 5.0 5.2 5.2
Construcciones en Proceso por Administracion Propia = 119.0 61.0 60.5
(Depreciacion Acumulada del Activo Fijo) (807.1)  (963.2) (1,1426 (1,1348

) )

(Edificios) (301.9)  (359.0) (422.4)  (419.5)
(Equipo de Oficina y Muebles) (200.5)  (2245) (2559) (254.2)
(Maquinaria y Equipo de Produccién) (4.8) 6.2) (7.9 (7.8)
(Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion) (172.4) (2234  (279.7)  (277.7)
(Equipo Médico y de Laboratorio) (54.8) (66.8) (80.9) (80.3)
(Equipo de Comunicaciones) (26.9) (30.7) (35.5) (35.2)
(Equipo Educacional y Recreativo) (21.7) (24.5) (27.3) (27.1)
(Otra Maquinaria y Equipo) (24.1) (28.2) (33.1) (32.9)
Activo Intangible 30.8 25.6 26.2 26.0
(Amortizacién Acumulada del Activo Intangible) (21.3) (18.4) (21.6) (21.4)
PASIVO 1,1387 11,1856 11,0853 1,062.0
Pasivo Corriente 215.2 3324 196.2 181.1
Obligaciones a Corto Plazo 201.5 306.1 176.3 141.7
Cuentas a Pagar a Corto Plazo 49.3 139.7 53.2 56.4
Contratistas a Pagar a Corto Plazo 50.6 85.6 43.3 129
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Sueldos y Salarios a Pagar a Corto Plazo - 0.2 0.8 16
Aportes y Retenciones a Pagar a Corto Plazo 9.8 13.0 21.1 28.9
Aportes Patronales a Pagar a Corto Plazo - 13.0 - -
Retenciones a Pagar a Corto Plazo 9.8 = 21.1 28.9
Impuestos y Otros Derechos Obligatorios a Pagar a C. Plazo 0.1 0.2 0.1 0.1
Impuestos a Pagar a Corto Plazo = 0.2 = =
Tasas, Multas y Otros Derechos Obligatorios a Pagar a C. Plazo 0.1 - 0.1 0.1
Amort., Intereses y Comisiones de la Deuda Pab. a Pagar 91.3 58.1 57.3 41.1
Amortizacién de la Deuda Publica Interna 48.5 156 13.7 81
Amortizaciéon de la Deuda Pulblica Externa 36.9 37.2 435 33.0
Intereses Deuda Interna 06 0.1 - -
Intereses Deuda Externa 4.7 4.7 = =
Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica Externa 05 06 - -
Transferencias a Pagar 0.3 9.3 0.5 0.3
Al Sector Privado 03 1.4 0.5 03
A Instituciones Publicas Descentralizadas = 7.9 = -
Otras Cuentas a Pagara Corto Plazo 0.0 0.0 0.0 0.5
Deuda Documentada a Pagar a Corto Plazo 0.1 0.1 1.5 15
Documentos a Pagar a Corto Plazo 0.1 0.1 15 1.5
Pasivos Diferidos a Corto Plazo = = = 94
Previsiones y Reservas Técnicas de Corto Plazo 0.1 2.1 3.0 2.4
Previsiones para Beneficios Sociales a Corto Plazo 0.1 2.1 3.0 2.4
Otras Previsiones a Corto Plazo - - - -
Fondos recibidos en Custodia y en Garantia 85 233 15.1 15.7
Fondos Recibidos en Custodia 85 233 15.1 15.7
Deuda Administrativa de Ejercicios Anteriores 51 09 03 10.5
Otros Pasivos de Corto Plazo - - - 0.1)
Pasivo no Corriente 9235 853.2 889.0 880.9
Obligaciones a Largo Plazo 20.6 115 131 13.0
Cuentas a Pagar a Largo Plazo 20.6 115 13.1 13.0
Deuda Publica 866.6 802.1 826.0 819.0
Deuda Publica Interna 16.1 = 62.7 62.3
Deuda Puablica Externa 850.4 802.1 763.3 756.8
Previsiones y Reservas Técnicas a Largo Plazo 36.3 39.6 50.0 489
Previsiones para Beneficios Sociales a Largo Plazo 327 36.4 41.0 40.7
Otras Previsiones a Largo Plazo 34 3.2 89 8.2
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PATRIMONIO 8,211.7 8,8820 8,7846 88,7798
Capital 39331 44960 4,3549 43258
Capital Institucional 1,753.8 1,696.1 16456 16343
Transferencias y Donaciones de Capital 155.9 (132.6) 117.0 117.0
Afectaciones Patrimoniales 2,0234 26673 25923 25746
Reservas por Revallos Técnicos de Activos Fijos 2,2181 2,170.8 2,1054 2,091.0
Ajuste Global del Patrimonio 894.0 860.3 835.5 829.8
Resultados (1,4829 (1,4296 (1,4755 (1,410.9
) ) ) )
Resultados Acumulados de Ejercicios Anteriores (1,408.2 (1,4735 (1,5209 (1,244.1
) ) ) )
(Result. Afectados a Construc. de Bienes de Dom. Pub.) (3925) (20090 (222.4) (220.9)
Resultado del Ejercicio 309.6 243.2 267.3 53.6
Resultados Afectados por Inversiones no Capitalizables 8.2 16 0.5 0.5
Ajuste de Capital 648.0 685.8 715.1 710.2
Ajuste de Reservas Patrimoniales 1,766.4 19649 2,1531 2,1383
Patrimonio Pablico 235.0 1339 96.1 95.6
TOTAL DEL PASIVO Y DEL PATRIMONIO 9,350.4 10,067.7 19,8698 9,841.8

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal De La Paz.
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Anexo 2. Estado de Recursos y Gastos Corrientes (Expresado en Millones de Bolivianos).

dic-15 dic-16 dic-17 mar-18 |

Ingresos Propios 1,790.6 1,612.0 1,707.6 3315
Ingresos Tributarios 580.9 5785 641.0 118.7
Gastos de Consumo (1,374.2) (1,327.5) (1,380.8) (263.6)
Resultado bruto (793.2) (749.0) (739.8) (144.9)
RECURSOS OPERATIVOS 1,209.6 1,0335 1,066.6 212.8
Venta de Bienes y Servicios 90.9 96.0 1198 16.5
Regalias 0.188 0.1 0.0 0.0
Otros Ingresos 151.7 145.1 158.4 29.0
Intereses y Otras Rentas de la Propiedad 9.6 85 85 04
Transferencias Corrientes Recibidas 955.1 781.2 775.4 164.2
Donaciones Corrientes Recibidas 2.1 2.5 4.5 0.7
Otros gastos operativos (139.1) (82.2) (729 (14.3)
Intereses y Otras Rentas de la Propiedad (65.0) (46.0) (40.8) (11.5)
Previsiones y Pérdidas en Operaciones Cambiarias (1.3) (1.3) (0.9) 0.2)
Transferencias Otorgadas (49.5) (28.0) (27.5) (1.9)
Otros Gastos (23.3) (6.8) (3.8) 0.7)
RESULTADO ANTES DE AJUSTE 277.2 2023 2539 53.6
Resultados por la Exposicién a la Inflacion - - - -
Ajustes por Inflacion y Tenencia de Bienes 323 40.9 134 =
RESULTADOS POR EXPOSICION A LA INFLACION 323 40.9 13.4 -
RESULTADO DEL EJERCICIO 309.6 243.2 267.3 53.6

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal De La Paz.
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Anexo 3. Resumen de ejecucién presupuestaria de Gastos. (Expresado en millones de Bolivianos).

2015 2016 2017 2018 |

Funcionamiento '
Vigente 292.2 2735 2936 325.1
Ejecutado 280.6 2735 270.4 62.3
% de Ejecucién 96.00% 100.00% 92.11% 19.16%
Proyectos sociales (Elegible)
Vigente 1,363.3 1,1270 1,383.7 1,4478
Ejecutado 1,291.8 1,103.2 11,3055 3141
% de Ejecucion 95% 98% 94% 22%
Proyectos de Inversién
Vigente 714.6 561.0 404.9 467.1
Ejecutado 594.9 547.0 3120 0.8
% de Ejecucion 83.00% 9750% 77.05% 0.16%
Ejecucién total del GAMLP
Vigente 2,3700 11,9615 2,0821 2,240.0
Ejecutado 2,167.4 19237 11,8879 377.2
% de Ejecucién 91.00% 98.07% 9067% 16.84%

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal De La Paz.
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Anexo 4. Resumen de ejecucién presupuestaria de Recursos (Expresado en millones de Bolivianos).

2015 2016 2017 2018
Ingresos Municipales
Vigente 2,3700 19615 2,0821  2,240.0
Ejecutado 19090 11,6609 11,8333 359.0
% de Ejecucion 81.0% 847% 88.1% 16.0%
Coparticipacion
Vigente 689.7 617.6 617.0 5955
Ejecutado 695.4 631.2 617.0 1447
% de Ejecucién 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Impuesto Directo a los Hidrocarburos
Vigente 301.1 166.3 1215 1184
Ejecutado 259.7 122.2 1215 189
% de Ejecucion 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Otras Transferencias Corrientes

Vigente - 27.8 36.9 1.0
Ejecutado - 27.8 36.9 0.5
% de Ejecucién - 100% 100% 50%

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal
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Anexo 5. Andlisis Vertical del Balance General

dic-15 dic-16 dic-17 mar-18

ACTIVO TOTAL 100.0% 100.0% 100.0%  100.0%
Activo Corriente 1.9% 1.5% 1.8% 2.2%
Disponible 0.7% 0.5% 0.8% 1.3%
Bancos 0.7% 0.5% 0.8% 1.2%
Cuenta Unica del Tesoro 0.6% 0.4% 0.6% 1.2%
Cuentas Fiscales en el BCB M/E 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Cuentas Fiscales y Otras en la Banca Privada M/N 0.1% 0.1% 0.2% 0.1%
Fondos Rotatorios 0.0% 0.0% 0.0% 0.1%
Exigible a Corto Plazo 0.5% 0.4% 0.4% 0.1%
Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 0.2% 0.3% 0.3% 0.0%
Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Documentos y Efectos a Cobrar a Corto Plazo 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Documentos y Efectos a Cobrar a Corto Plazo 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Anticipos a Corto Plazo 0.2% 0.0% 0.0% 0.0%
Fondos en Depédsito por Garantias y Otros 0.1% 0.1% 0.1% 0.1%
fondos de avances 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Bienes de Consumo 0.8% 0.6% 0.6% 0.6%
Inventarios de Materias Primas, Materiales y Suministros 0.8% 0.6% 0.6% 0.6%
Otros Activos Corrientes 0.0% 0.0% 0.0% 0.2%
Otros Activos Corrientes 0.0% 0.0% 0.0% 0.2%
Activo No Corriente 98.1% 98.5% 98.2% 97.8%
Exigible a Largo Plazo 0.6% 0.6% 0.6% 0.6%
Cuentas a Cobrar a Largo Plazo 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Otras Cuentas a Cobrar a Largo Plazo 0.6% 0.6% 0.6% 0.6%
(Previsién para Incobrables a Largo Plazo) 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.7% 1.0% 0.9% 0.9%
Acciones y Participaciones de Capital 0.7% 1.0% 0.9% 0.9%
En Empresas Privadas Nacionales 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
En Empresas Publicas No Financieras 0.7% 0.9% 0.9% 0.9%
(Prevision por Pérdidas en Inversiones Financieras a Largo Plazo) 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Activo Fijo (Bienes de Uso) 105.2% 106.5%  1082%  107.8%
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Activo Fijo en Operacién 26.4% 27.3% 28.4% 28.3%
Edificios 17.5% 17.6% 18.2% 18.2%
Equipo de Oficina y Muebles 3.4% 3.2% 3.4% 3.3%
Maquinaria y Equipo de Produccién 0.1% 0.1% 0.2% 0.2%
Equipo de Transporte, Traccién y Elevacién 3.0% 3.8% 3.9% 3.9%
Equipo Médico y de Laboratorio 1.1% 1.3% 1.4% 1.4%
Equipo de Comunicaciones 0.5% 0.5% 0.5% 0.5%
Equipo Educacional y Recreativo 0.3% 0.3% 0.3% 0.3%
Otra Magquinaria y Equipo 0.5% 0.5% 0.5% 0.5%
Tierras y Terrenos 74.6% 76.2% 77.8% 77.4%
Otros Activos Fijos 0.4% 0.3% 0.4% 0.4%
Construcciones en Proceso de Bienes de Dominio Privado 1.3% 0.1% 0.1% 0.1%
Construcciones y Mejoras de Otros Bienes de Dominio Privado 1.3% 0.1% 0.1% 0.1%
Supervision de Construccién y Mejoras de Bienes de Dom. Privado  0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Construcciones en Proceso de Bienes de Dominio Publico 2.5% 1.2% 0.8% 0.8%
Construcciones en Proceso de Bienes de Dominio Publico 2.4% 1.2% 0.8% 0.8%
Supervision de Const y Mejoras de Bienes de Dom. Publico 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Estudios y Proyectos para Construccién de Bienes Nacionales 0.1% 0.1% 0.1% 0.1%
De Dominio Privado 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
De Dominio Publico 0.0% 0.0% 0.1% 0.1%
Construcciones en Proceso por Administraciéon Propia 0.0% 1.2% 0.6% 0.6%
(Depreciacion Acumulada del Activo Fijo) -8.6% -9.6% -11.6% -11.5%
(Edificios) -3.2% -3.6% -4.3% -4.3%
(Equipo de Oficina y Muebles) -2.1% -2.2% -2.6% -2.6%
(Maquinaria y Equipo de Produccion) -0.1% -0.1% -0.1% -0.1%
(Equipo de Transporte, Traccién y Elevacion) -1.8% -2.2% -2.8% -2.8%
(Equipo Médico y de Laboratorio) -0.6% -0.7% -0.8% -0.8%
(Equipo de Comunicaciones) -0.3% -0.3% -0.4% -0.4%
(Equipo Educacional y Recreativo) -0.2% -0.2% -0.3% -0.3%
(Otra Maquinaria y Equipo) -0.3% -0.3% -0.3% -0.3%
Activo Intangible 0.3% 0.3% 0.3% 0.3%
(Amortizacién Acumulada del Activo Intangible) -0.2% -0.2% -0.2% -0.2%
PASIVO 12.2% 11.8% 11.0% 10.8%
Pasivo Corriente 2.3% 3.3% 2.0% 1.8%
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Obligaciones a Corto Plazo 2.2% 3.0% 1.8% 1.4%
Cuentas a Pagar a Corto Plazo 0.5% 1.4% 0.5% 0.6%
Contratistas a Pagar a Corto Plazo 0.5% 0.9% 0.4% 0.1%
Sueldos y Salarios a Pagar a Corto Plazo 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Aportes y Retenciones a Pagar a Corto Plazo 0.1% 0.1% 0.2% 0.3%
Aportes Patronales a Pagar a Corto Plazo 0.0% 0.1% 0.0% 0.0%
Retenciones a Pagar a Corto Plazo 0.1% 0.0% 0.2% 0.3%
Impuestos y Otros Derechos Obligatorios a Pagar a C. Plazo 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Impuestos a Pagar a Corto Plazo 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Tasas, Multas y Otros Derechos Obligatorios a Pagar a C. Plazo 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Amort., Intereses y Comisiones de la Deuda Pub. a Pagar 1.0% 0.6% 0.6% 0.4%
Amortizacién de la Deuda Piblica Interna 0.5% 0.2% 0.1% 0.1%
Amortizacién de la Deuda Piblica Externa 0.4% 0.4% 0.4% 0.3%
Intereses Deuda Interna 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Intereses Deuda Externa 0.1% 0.0% 0.0% 0.0%
Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica Externa 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Transferencias a Pagar 0.0% 0.1% 0.0% 0.0%
Al Sector Privado 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
A Instituciones Publicas Descentralizadas 0.0% 0.1% 0.0% 0.0%
Otras Cuentas a Pagara Corto Plazo 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Deuda Documentada a Pagar a Corto Plazo 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Documentos a Pagar a Corto Plazo 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0.0% 0.0% 0.0% 0.1%
Previsiones y Reservas Técnicas de Corto Plazo 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Previsiones para Beneficios Sociales a Corto Plazo 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Otras Previsiones a Corto Plazo 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Fondos recibidos en Custodia y en Garantia 0.1% 0.2% 0.2% 0.2%
Fondos Recibidos en Custodia 0.1% 0.2% 0.2% 0.2%
Deuda Administrativa de Ejercicios Anteriores 0.1% 0.0% 0.0% 0.1%
Otros Pasivos de Corto Plazo 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Pasivo no Corriente 9.9% 8.5% 9.0% 9.0%
Obligaciones a Largo Plazo 0.2% 0.1% 0.1% 0.1%
Cuentas a Pagar a Largo Plazo 0.2% 0.1% 0.1% 0.1%
Deuda Piblica 9.3% 8.0% 8.4% 8.3%
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Deuda Publica Interna 0.2% 0.0% 0.6% 0.6%
Deuda Publica Externa 9.1% 8.0% 7.7% 7.7%
Previsiones y Reservas Técnicas a Largo Plazo 0.4% 0.4% 0.5% 0.5%
Previsiones para Beneficios Sociales a Largo Plazo 0.3% 0.4% 0.4% 0.4%
Otras Previsiones a Largo Plazo 0.0% 0.0% 0.1% 0.1%
PATRIMONIO 878%  88.2% 89.0% 89.2%
Patrimonio Institucional 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Capital 42.1% 44.7% 44.1% 44.0%
Capital Institucional 18.8% 16.8% 16.7% 16.6%
Transferencias y Donaciones de Capital 1.7% -1.3% 1.2% 1.2%
Afectaciones Patrimoniales 21.6% 26.5% 26.3% 26.2%
Reservas por Revallios Técnicos de Activos Fijos 23.7% 21.6% 21.3% 21.2%
Ajuste Global del Patrimonio 9.6% 8.5% 8.5% 8.4%
Resultados -159%  -14.2% -14.9% -14.3%
Resultados Acumulados de Ejercicios Anteriores -15.1% -146% -15.4% -12.6%
(Result. Afectados a Construc. de Bienes de Dom. Pib.) -4.2% -2.0% -2.3% -2.2%
Resultado del Ejercicio 3.3% 2.4% 2.7% 0.5%
Resultados Afectados por Inversiones no Capitalizables 0.1% 0.0% 0.0% 0.0%
Ajuste de Capital 6.9% 6.8% 7.2% 7.2%
Ajuste de Reservas Patrimoniales 18.9% 19.5% 21.8% 21.7%
Patrimonio Publico 2.5% 1.3% 1.0% 1.0%
TOTAL DEL PASIVO Y DEL PATRIMONIO 100.0% 100.0% 100.0%  100.0%
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Anexo 6. Andlisis Vertical del Estado de Recursos y Gastos Corrientes

dic-15 dic-16 dic-17 mar-18
Ingresos Propios ~1000%  1000%  100.0% 100.0%
Ingresos Tributarios 32.4% 35.9% 37.5% 35.8%
Gastos de Consumo -76.7% -82.4% -80.9% -79.5%
Resultado bruto -44.3% -46.5% -43.3% -43.7%
RECURSOS OPERATIVOS 67.6% 64.1% 62.5% 64.2%
Venta de Bienes y Servicios 5.1% 6.0% 7.0% 5.0%
Regalias 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Otros Ingresos 8.5% 9.0% 9.3% 8.8%
Intereses y Otras Rentas de la Propiedad 0.5% 0.5% 0.5% 0.1%
Transferencias Corrientes Recibidas 53.3% 48.5% 45.4% 49.5%
Donaciones Corrientes Recibidas 0.1% 0.2% 0.3% 0.2%
Otros gastos operativos -7.8% -5.1% -4.3% -4.3%
Intereses y Otras Rentas de la Propiedad -3.6% -2.9% -2.4% -3.5%
Previsiones y Pérdidas en Operaciones Cambiarias -0.1% -0.1% -0.1% 0.0%
Transferencias Otorgadas -2.8% -1.7% -1.6% -0.6%
Otros Gastos -1.3% -0.4% -0.2% -0.2%
RESULTADO ANTES DE AJUSTE 15.5% 12.5% 14.9% 16.2%
Resultados por la Exposicién a la Inflacién 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Ajustes por Inflacion y Tenencia de Bienes 1.8% 2.5% 0.8% 0.0%
RESULTADOS POR EXPOSICION A LA INFLACION 1.8% 2.5% 0.8% 0.0%
RESULTADO DEL EJERCICIO 17.3% 15.1% 15.7% 16.2%
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Anexo 7. Andlisis Horizontal del Balance General

' 2015-2016  2016-2017

ACTIVO 7.7% -2.0%
Activo Corriente -16.6% 19.8%
Disponible -22.3% 53.9%
Bancos -22.3% 53.9%
Cuenta Unica del Tesoro -24.9% 42.8%
Cuentas Fiscales en el BCB M/E - -
Cuentas Fiscales y Otras en la Banca Privada M/N -5.0% 110.8%
Fondos Rotatorios - -
Exigible a Corto Plazo -18.2% 9.4%
Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 89.5% 5.9%
Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo -99.8% 73358.6%
Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo -99.8% 73358.6%
Documentos y Efectos a Cobrar a Corto Plazo -100.0% -
Documentos y Efectos a Cobrar a Corto Plazo -100.0% -
Anticipos a Corto Plazo -99.8% 56.0%
Fondos en Depdsito por Garantias y Otros 0.0% 0.0%
fondos de avances - -
Bienes de Consumo -10.3% -0.9%
Inventarios de Materias Primas, Materiales y Suministros -10.3% -0.9%
Otros Activos Corrientes -29.7% 0.5%
Otros Activos Corrientes -29.7% 0.5%
Activo No Corriente 8.1% -2.3%
Exigible a Largo Plazo -41% -2.9%
Cuentas a Cobrar a Largo Plazo - -
Otras Cuentas a Cobrar a Largo Plazo -4.1% -29%
(Previsién para Incobrables a Largo Plazo) - -
Inversiones Financieras a Largo Plazo 40.5% -4.0%
Acciones y Participaciones de Capital 40.5% -4.0%
En Empresas Privadas Nacionales 0.0% 0.0%
En Empresas Piblicas No Financieras 42.6% -4.2%

(Previsién por Pérdidas en Inversiones Financieras a Largo Plazo) - -
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Activo Fijo (Bienes de Uso) 8.9% -0.4%
Activo Fijo en Operacién 11.4% 2.1%
Edificios 8.5% 1.5%
Equipo de Oficina y Muebles 1.4% 3.9%
Maquinaria y Equipo de Produccién 24.3% 13.6%
Equipo de Transporte, Traccién y Elevacion 39.0% 0.6%
Equipo Médico y de Laboratorio 20.6% 6.5%
Equipo de Comunicaciones 2.2% 3.8%
Equipo Educacional y Recreativo 1.2% 2.1%
Otra Maquinaria y Equipo 8.4% 8.5%
Tierras y Terrenos 10.0% 0.0%
Otros Activos Fijos 1.4% 1.3%
Construcciones en Proceso de Bienes de Dominio Privado -89.6% 5.3%
Construcciones y Mejoras de Otros Bienes de Dominio Privado -89.7% 6.5%
Supervision de Construccién y Mejoras de Bienes de Dom. Privado  -61.5% -76.0%
Construcciones en Proceso de Bienes de Dominio Publico -48.7% -33.5%
Construcciones en Proceso de Bienes de Dominio Publico -48.6% -346%
Supervision de Const y Mejoras de Bienes de Dom. Publico -55.0% 40.4%
Estudios y Proyectos para Construccién de Bienes Nacionales 28.1% 6.2%
De Dominio Privado 5.4% 7.2%
De Dominio Publico 59.6% 5.3%
Construcciones en Proceso por Administracién Propia - -48.8%
(Depreciacion Acumulada del Activo Fijo) 19.3% 18.6%
(Edificios) 18.9% 17.7%
(Equipo de Oficina y Muebles) 11.9% 14.0%
(Maquinaria y Equipo de Produccién) 28.8% 27.5%
(Equipo de Transporte, Traccién y Elevacion) 29.6% 25.2%
(Equipo Médico y de Laboratorio) 21.9% 21.1%
(Equipo de Comunicaciones) 14.1% 15.6%
(Equipo Educacional y Recreativo) 13.0% 11.3%
(Otra Maquinaria y Equipo) 16.9% 17.3%
Activo Intangible -16.8% 2.2%
(Amortizacién Acumulada del Activo Intangible) -13.3% 17.0%
PASIVO 4.1% -8.5%
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Pasivo Corriente 54.5% -41.0%
Obligaciones a Corto Plazo 51.9% -42.4%
Cuentas a Pagar a Corto Plazo 183.2% -61.9%
Contratistas a Pagar a Corto Plazo 69.1% -49.4%
Sueldos y Salarios a Pagar a Corto Plazo - 276.1%
Aportes y Retenciones a Pagar a Corto Plazo 31.8% 62.8%
Aportes Patronales a Pagar a Corto Plazo - -100.0%
Retenciones a Pagar a Corto Plazo -100.0% -
Impuestos y Otros Derechos Obligatorios a Pagar a C. Plazo 99.7% -49.7%
Impuestos a Pagar a Corto Plazo = -100.0%
Tasas, Multas y Otros Derechos Obligatorios a Pagar a C. Plazo -100.0% -
Amort., Intereses y Comisiones de la Deuda Pub. a Pagar -36.4% -1.4%
Amortizacién de la Deuda Piblica Interna -67.9% -11.8%
Amortizacion de la Deuda Publica Externa 0.7% 17.0%
Intereses Deuda Interna -88.6% -100.0%
Intereses Deuda Externa -1.1% -100.0%
Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica Externa 5.0% -100.0%
Transferencias a Pagar 3437.9% -94.5%
Al Sector Privado 440.7% -64.2%
A Instituciones Publicas Descentralizadas - -100.0%
Otras Cuentas a Pagara Corto Plazo 103.4% 295.2%
Deuda Documentada a Pagar a Corto Plazo 13.7% 2175.8%
Documentos a Pagar a Corto Plazo 13.7% 2175.8%
Pasivos Diferidos a Corto Plazo = =
Previsiones y Reservas Técnicas de Corto Plazo 3035.1% 45.8%
Previsiones para Beneficios Sociales a Corto Plazo 3035.1% 45.8%
Otras Previsiones a Corto Plazo - -
Fondos recibidos en Custodia y en Garantia 1745% -35.1%
Fondos Recibidos en Custodia 1745% -35.1%
Deuda Administrativa de Ejercicios Anteriores -82.1% -66.2%
Otros Pasivos de Corto Plazo - -
Pasivo no Corriente -76% 4.2%
Obligaciones a Largo Plazo -44.3% 13.9%
Cuentas a Pagar a Largo Plazo -44.3% 13.9%
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Deuda Publica -7.4% 3.0%
Deuda Publica Interna -100.0% -
Deuda Piblica Externa -5.7% -4.8%
Previsiones y Reservas Técnicas a Largo Plazo 9.0% 26.2%
Previsiones para Beneficios Sociales a Largo Plazo 11.3% 12.8%
Otras Previsiones a Largo Plazo -5.1% 177.7%
PATRIMONIO 8.2% -1.1%
Patrimonio Institucional

Capital 14.3% -3.1%
Capital Institucional -3.3% -3.0%
Transferencias y Donaciones de Capital -185.1% -188.2%
Afectaciones Patrimoniales 31.8% -2.8%
Reservas por Revallios Técnicos de Activos Fijos -2.1% -3.0%
Ajuste Global del Patrimonio -3.8% -2.9%
Resultados -3.6% 3.2%
Resultados Acumulados de Ejercicios Anteriores 4.6% 3.2%
(Result. Afectados a Construc. de Bienes de Dom. Pub.) -48.8% 10.7%
Resultado del Ejercicio -21.4% 9.9%
Resultados Afectados por Inversiones no Capitalizables -80.4% -69.7%
Ajuste de Capital 5.8% 4.3%
Ajuste de Reservas Patrimoniales 11.2% 9.6%
Patrimonio Publico -43.0% -28.2%
TOTAL DEL PASIVO Y DEL PATRIMONIO 7.7% -2.0%
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Anexo 8. Andlisis Horizontal del Estado de Recursos y Gastos Corrientes

2015-2016 2016-2017

Ingresos Propios -10.0% 5.9%
Ingresos Tributarios -0.4% 10.8%
Gastos de Consumo -3.4% 4.0%
Resultado bruto -5.6% -1.2%
RECURSOS OPERATIVOS -14.6% 3.2%
Venta de Bienes y Servicios 5.6% 24.8%
Regalias -47.5% -53.8%
Otros Ingresos -4.3% 9.1%
Intereses y Otras Rentas de la Propiedad -11.7% 0.2%
Transferencias Corrientes Recibidas -18.2% -0.7%
Donaciones Corrientes Recibidas 20.1% 77.1%
Otros gastos operativos -40.9% -11.3%
Intereses y Otras Rentas de la Propiedad -29.2% -11.4%
Previsiones y Pérdidas en Operaciones Cambiarias 1.1% -35.6%
Transferencias Otorgadas -43.5% -1.8%
Otros Gastos -70.6% -44.6%
Resultados por la Exposicién a la Inflacion
Ajustes por Inflacién y Tenencia de Bienes 26.4% -67.2%
RESULTADOS POR EXPOSICION A LA INFLACION 26.4% -67.2%
RESULTADO DEL EJERCICIO -21.4% 9.9%
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Anexo 9. Ratios Financieros

INDICADORES DE LIQUIDEZ |

Ratios 2015 2016 2017 mar-18
Ind. deSolv. 0.8 0.5 09 1.2
(Act. Cte./Pas. Cte.)

Prueb. Aci. Inmediata 0.3 0.2 0.4 0.7
(Efec./Pas. Cte.)

Prueb. Aci. deSegu. Gra. 0.4 0.2 0.5 0.7
(Disp.+Ctas. Cobr. a

Cp./Pas. Corr.)

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

mar-18

Ratios 2015
ind. de Endeu. 12.2%
(Total Pas./Total Act.)

Endeu. a Cp. 2.3%
(Pas. Cte./Total Act.)

Endeu. a Lp 9.9%
(Pas. no Cte./Total Act.)

Razén de Apal. Ext. 13.9%

(Total Pas./Total Pat.)

2016

11.8%

3.3%

8.5%

13.3%

2017

11.0%

2.0%

9.0%

12.4%

10.8%

1.8%

9.0%

12.1%

INDICADORES DE INGRESO Y GASTO

mar-18

RATIOS 2015
Ejec. del Gasto 63.9%
(Gasto Total devg./Gasto total

Presto.)

Ejec. del Ing. 75.5%
(Ing. Total dev./Ing. Total Presto.)
Autonomia Fin. 46.5%
(Ing. Propios dev./Ing. Totales

deven.)

Depen. Fin. 53.3%

(Transf. Ctes. Deven./Ingresos

Totales deven.)

Efi. Recau. 127.3%
(Recau. Imp. Deven./Recau. Imp.

2016

71.9%

82.2%

51.4%

48.5%

87.4%

2017

69.8%

82.0%

54.3%

45.4%

91.2%

12.4%

14.8%

50.3%

49.5%

14.2%
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Gobierno Auténomo Municipal de La Paz

INFORME DEL AUDITOR INTERNO

AIE-003/2018 i
La Paz, Febrero 22 de 2018 )

Sefior

Dr. Luis A. Revilla Herrero

ALCALDE MUNICIPAL

GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ
Presente.-

Sefior Alcalde:

1. En cumplimiento de los articulos 15 y 27 inciso e) de la Ley N° 1178, hemos examinado la
confiabilidad de los registros y estados financieros del Gobierno Auténomo Municipal de La
Paz (GAMLP), correspondientes al periodo finalizado el 31 de diciembre de 2017 y 2016, que
a continuacion se detallan:

~ Balance General comparativo al 31 de diciembre de 2017 y 2016.

- Estado de Recursos y Gastos Corrientes comparativo del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2017 y 2016.

- Estado de Flujo de Efectivo comparativo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017 y
2016. ‘

— Estado de Cambios en el Patrimonio Neto comparativo al 31 de diciembre de 2017 y 2016.
- Ejecucion Presupuestaria de Recursos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017.
- Ejecucion Presupuestaria de Gastos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017.

— Cuenta Ahorro-Inversién-Financiamiento comparativo del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2017 y 2016.

~ Notas a los Estados Financieros del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz por los
ejercicios fiscales terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016 (incluido su Anexo 1 a la
Nota 4.7 a los Estados Financieros; y reportes del SIGEP “Saldos a nivel de Auxiliares

Contables” de las cuentas de Construcciones en Proceso de Bienes de Dominio Privado
y de Dominio Publico).

- Estados de informacion complementaria: Balance de Comprobacion de Sumas y Saldos;
Conciliacién Bancaria; Exigible a Corto Plazo; Exigible a Largo Plazo; Inversiones
Financieras a Largo Plazo; Obligaciones a Corto Plazo: Obligaciones a Largo Plazo;
Estado de la Deuda Publica Comparativo; Cuadro Resumen de Activos Fijos; Cuadro
Resumen de Activos Intangibles; Cuadro Resumen de Bienes de Consumo.

- Comprobantes de Contabilidad.

- Libros mayores.

La preparacién y emisién de los estados financieros es responsabilidad de la Maxima
Autoridad Ejecutiva del GAMLP y de la Secretaria Municipal de Finanzas; nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre la confiabilidad de los mencionados registros
y estados financieros en base a la auditoria.

2. Efectuamos nuestro analisis de acuerdo con Normas de Auditoria Gubernamental. Esas i
normas requieren que planifiquemos y ejecutemos la auditoria para obtener seguridad
razonable de que los registros y estados financieros estan libres de errores o irregularidades
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importantes. Una auditoria incluye, el examen en base a pruebas selectivas de la evidencia
que soporta las cifras y revelaciones de los registros y estados financieros, la evaluacién de
las Normas Basicas del Sistema de Contabilidad Integrada (NBSCI) aplicadas y las
estimaciones significativas efectuadas por el GAMLP, asi como la evaluacién de la
presentacion de los estados financieros en su conjunto. Para los estados de ejecucién
presupuestaria, se ha considerado la aplicacidn de la Resolucién Ministerial N° 704/89, la
Resolucion Suprema N° 222957 de 4 de marzo de 2005, modificada con Resolucion Suprema
N°® 227121 de 31 de enero de 2007 y Resolucién Suprema N° 225558 del 1° de diciembre de
2005, respectivamente. Consideramos que nuestra auditoria proporciona una base
razonable para nuestra opinién.

En nuestra opinién, los registros y estados financieros mencionados en el primer parrafo
presentan informacion confiable sobre la situacién patrimonial y financiera de la entidad al 31
de diciembre de 2017 y 2016, los resultados de sus operaciones, los cambios en la situacién
financiera (flujos de efectivo), los cambios en el patrimonio neto, el ahorro, inversién y
financiamiento, y la ejecucién presupuestaria de recursos y gastos por los ejercicios
terminados en esas fechas, de acuerdo con las Normas Basicas del Sistema de Contabilidad
Integrada y las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto.

En el numeral 3.1.5 de las Notas a los Estados Financieros del GAMLP al 31/12/2017
(Consideracion de los efectos de la reexpresion de Estados Financieros), revela que los
Estados Financieros han sido reexpresados en moneda constante, reconociendo los efectos
de la inflacién, dando cumplimiento al numeral 17 del “Instructivo para el Cierre
Presupuestario, Contable y de Tesoreria de la Gestién Fiscal 2017" aprobado por el
Ministerio de Economia y Finanzas Pulblicas con Resolucién Ministerial N° 1136 de
17/11/2017, que establece..."El Ministerio de Economia y Finanzas Pablicas, en calidad de
Organo Rector del Sistema de Contabilidad Integrada, dispone mantener la reexpresién de
los Estados Financieros a moneda constante al cierre de gestion, en las entidades del sector
publico, tomando en cuenta el Indice de la Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV)...".

Asimismo, conforme se revela en el numeral 3.1.7 de las Notas a los Estados Financieros
del GAMLP (Tratamiento Contable Actualizacién Cuentas del Balance General), las
actualizaciones de las cuentas contables del Balance General, se contabilizan en la cuenta
“Resultados por Exposicién a la Inflacién’ en cumplimiento al articulo 38 de las Normas
Basicas del Sistema de Contabilidad Integrada, aprobadas con Resolucién Suprema N°
222957 de 04/03/2005, que establece que la reexpresion de los estados financieros de las
entidades publicas a moneda constante, debe efectuarse con base en la Norma de

Contabilidad N° 3 Estados financieros a Moneda Constante (revisada en septiembre de
2007).

La precitada Norma de Contabilidad N°3 Estados Financieros a Moneda Constante
(revisada en septiembre de 2007), aprobada por el Consejo Técnico Nacional de Auditoria y
Contabilidad (CTNAC) del Colegio de Auditores de Bolivia, mediante Resolucién N° 01/2007,
fue modificada por dicha instancia técnica especializada a través de Resolucion N° 01/2008
de 11/01/2008, que resuelve reponer el ajuste por inflacién de estados financieros,
cualquiera sea el tipo de actividad, utilizando la Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV).

Ademas de la normativa sefalada, la Direccién General de Normas de Gestién Publica
dependiente del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas en su condicién de Organo
Rector del Sistema de Contabilidad Integrada, emiti6 Informes Técnicos
MEFP/VPCF/DGNGP/USE/N® 193/2009 y MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N® 470/2010, del
04/03/2009 y del 18/03/2010, respectivamente, en los que se establecen que es procedente
la actualizacién de cuentas no monetarias del Balance General, precisando las cuentas
especificas para la reexpresion de estados financieros del GAMLP y sus entes controlados.
Consiguientemente, dichas opiniones técnicas provienen de una instancia competente en el
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marco del articulo 4 de las Normas Basicas del Sistema de Contabilidad Integrada,
aprobadas por Resolucion Suprema .N° 222957.

Asimismo, enfatizar que emergente de la observacién de la Contraloria General del Estado
expresada en el Dictamen de Auditoria N° GX/FP29/N15 D1 de 26/09/2016, y en el numeral
2.7 del Informe de Control Interno N° GX/FP29/N15 12 de 30/12/2016, resultantes de la
auditoria financiera respecto a los estados financieros del GAMLP al 31/12/2015 (que no
corresponde actualizar si la inflacién anual no alcanza el 12%, recomendando ajustar
contablemente los estados financieros debido a dicha observacién), aclarar que, la precitada
Direccion General de Normas de Gestion Publica emiti6 la nota
MEFP/VPCF/DGNGP/UADN/N® 0248/2017 de 17/05/2017, que ratifica la reexpresion de
estados financieros en el sector pulblico, y finalmente emitié la nota
MEFP/VPCF/DGNGP/UADN/N® 0729/2017 del 27/11/2017 mediante la cual hace conocer a
la Secretaria Municipal de Finanzas del GAMLP, la ratificacién de la respuesta antes
mencionada, asi como la aclaracién respecto al citado Informe de Control Interno de la
Contraloria General del Estado - que luego de haber solicitado informacién sobre los términos
y alcances de la observacién de auditoria y respuesta a través de nota CGE/SCAC-668/2017
- precisa que, mediante nota MEFP/VPCF/DGNGP/UADN/N® 0634/2017 se manifesté al
Organo Rector de Control Gubernamental la coincidencia plena con el criterio en referencia
a la necesidad de una evaluacién de pertinencia sobre la aplicacion de la reexpresion,
haciendo notar empero que mientras ello no ocurra, la norma emitida por el Organo Rector
del Sistema de Contabilidad Integrada sobre el particular, se encuentra en plena vigencia y
es de aplicacion obligatoria por parte de todas las Entidades del Sector Publico.

Finalmente, enfatizar respecto al asunto mencionado, que ante consulta de Auditoria Interna
del GAMLP ante el Consejo Técnico Nacional de Auditorla y Contabilidad (CTNAC)
dependiente del Colegio de Auditores de Bolivia, dicha instancia emiti6 nota s/n del
27/03/2017, opiniébn técnica ratificando la vigencia de la reexpresién de los estados
financieros en Bolivia por efectos de la inflacton aprobada mediante Resolucién CTNAC
01/2008, la cual no ha sido modificada.

Los recursos percibidos por el GAMLP por concepto del Impuesto Directo a los Hidrocarburos
(IDH) en el marco de la Ley N° 3058 de Hidrocarburos y el Decreto Supremo N° 29322 son
calculados y distribuidos por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, por lo que el
GAMLP no es responsable por el calculo y asignacion que realiza el citado Ministerio; en
ese entendido, los ingresos que ha registrado el GAMLP en sus estados financieros por este
concepto durante los ejercicios fiscales terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016,
respectivamente, corresponden a las transferencias efectivas realizadas por el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas. Dichas transferencias son registradas en los estados
financieros del GAMLP como Transferencias Corrientes “Por Coparticipacién Tributaria” en
el Estado de Ejecucién Presupuestaria de Recursos.

Los gastos ejecutados con recursos provenientes del Impuesto Directo a los Hidrocarburos
(IDH) en el marco de lo establecido en la Ley N° 3058 de Hidrocarburos del 17/05/2005, el
Decreto Supremo N° 28421 y Decreto Supremo N° 28565 (referido a la distribucién del IDH
y su asignacién de competencias), principaimente, son registrados en los estados financieros
del GAMLP, en el Estado de Ejecucién Presupuestaria de Gastos en las partidas

presupuestarias segun el Clasificador Presupuestario por Objeto del Gasto de la gestion
fiscal 2017.

Respecto al uso de recursos IDH, el articulo 8 del Decreto Supremo N° 28223, modificado
por el articulo 2 del Decreto Supremo N° 28421, en el paragrafo V, referido a “Control de
recursos otorgados a los beneficiarios”, numeral 1, establece que dichos recursos sélo
podran utilizarse en el cumplimiento de las competencias sefialadas en el mencionado
Decreto Supremo y en las competencias sefialadas en la Ley N° 3058 de Hidrocarburos, vale
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decir, educacion, salud, caminos, desarrollo productivo y todo lo que contribuya a la
generacion de fuentes de trabajo. Disposicién legal complementada entre otros por el
Decreto Supremo N° 29565 del 14/05/2008, que amplia el uso de dichos recursos en otras
competencias municipales.

Al respecto, durante la gestion fiscal 2017, el GAMLP ejecuté gastos financiados con
recursos IDH, de los cuales se revisé una muestra de gastos como parte del Examen de
Confiabilidad de Registros y Estados Financieros al 31/12/2017. Empero el pronunciamiento
especifico sobre dichos gastos ejecutados y el cumplimiento de objetivos del POA se expresa
en el Informe N° AIE-02/2018, denominado Auditoria Operacional sobre el cumplimiento del
Programa Operativo Anual (POA) del GAMLP efectuado con recursos del Impuesto Directo
a los Hidrocarburos (IDH) correspondiente a la gestién 2017.

8. Tal como se revela en el numeral 3.1.9 de las Notas a los Estados Financieros del GAMLP
al 31/12/2017, referido a Servicio de Salud, los Establecimientos de Salud de 1er Nivel
(Redes de Salud) y de 2do Nivel (Hospital La Paz, Hospital Municipal La Merced, Hospital
Municipal Los Pinos, Hospital Municipal La Portada y Hospital Municipal Cotahuma), se
encuentran registrados en el SIGEP como Direcciones Administrativas y son “Unidades
Desconcentradas” del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, con competencias para la
administracién de sus recursos provenientes de Recursos de Generacion Local (RGL) y
Prestaciones de Servicios de Salud Integral (PSSI) que esta en vigencia desde la gestion

2014 en el marco de la Ley N°475 de 30/12/2013 “Prestaciones de Servicios de Salud Integral
del Estado Plurinacional de Bolivia”.

Al respecto y tal como se expresa en la Carta de Gerencia, no existen deudas (obligaciones
de pago) al cierre de la gestion 2017 que no estuvieran contabilizadas en los registros del
GAMLP al 31/12/2017, salvo por una porcién de las Prestaciones de Servicios de Salud
Integral (PSSI), que no fueron devengadas por razones externas al GAMLP, toda vez que de
acuerdo a la Ley N° 475 “Ley de Prestaciones de Servicios de Salud Integral del Estado
Plurinacional de Bolivia (PSSI)", para cubrir el costo de las prestaciones se debe aplicar el
15,5% de los recursos de la Coparticipacién Tributaria, hecho que fue cumplido segun la
Secretaria Municipal de Finanzas; sin embargo, el monto de estos recursos en cada gestion
son insuficientes por lo cual se tiene que acceder al Fondo Compensatorio Nacional de Salud
(COMSALUD), gestiones que fueron realizadas oportunamente respecto al déficit existente
de los meses de enero a mayo de la gestion 2017; empero, la solicitud del GAMLP fue
rechazada por el Ministerio de Salud (Cite: MSNMSYP/DGSP/CE/758/2017 e Informe
Técnico MSNMYSP/DGSP/USP/IT/69/2017) bajo el argumento que el acceso al Fondo se
debe realizar anualmente, en consideracién a lo establecido en el "Reglamento Fondo
Compensatorio Nacional de Salud “FONDO COMSALUD" 3ra version” aprobado mediante
Resolucion Ministerial N° 0541 del 04/08/2017, tal cual se revela en el numeral 3.1.9 de las
Notas a los Estados Financieros del GAMLP.

Consiguientemente, al no haberse aceptado y desembolsado los recursos del Fondo
Compensatorio de Salud, por falta de disponibilidad financiera Inmediata segun
explicacién del Ministerio de Salud, limité al GAMLP e! incremento del presupuesto
(modificacién) en la partida presupuestaria “25120 Gastos Especializados por Atencién
Medica y otros", cuya restriccion presupuestaria ocasioné el no registro en el SIGEP de una
porcién importante de gastos de la gestion 2017 por concepto de Prestaciones de Servicios

de Salud Integral (PSSI); aspecto ratificado por la Secretaria Municipal de Finanzas en nota
SMFIN/DGF/UC/N® 083/2018 del 19/02/2018.

En el contexto de la restriccion presupuestaria y financiera mencionada, aclarar que los 186
importes adeudados (no devengados al 31/12/2017) a los establecimientos de salud
(Hospitales de Tercer Nivel, Cajas y Convenios, Hospitales de Segundo Nivel, Red de Salud

/, N° 1 Cotahuma, Red de Salud N° 2 Maximiliano Paredes, Red de Salud N° 3 Periférica, Red
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de Salud N° 4 San Antonio y Red de Salud N° 5 Sur), asciende a un importe total de
Bs65.017.550,86 segun informacion determinada por la Jefatura de Seccion Administrativa
Financiera dependiente de la Secretaria Municipal de Salud Integral y Deportes (Anexo 1 de
la nota CITE: SMSID/SAF/No. 39/2018 de 20/02/2018).

Se incluye en los estados financieros del GAMLP al 31/12/2017, la totalidad de los bienes de
propiedad municipal (incluido los transferidos por la Ley de Participacién Popular),
habiéndose inscrito en Derechos Reales 1017 predios; sin embargo, debido a que existen
aun observaciones sobre el registro del derecho de propiedad, 61 predios estan en proceso
de saneamiento a cargo del Programa de Defensa de la Propiedad Municipal dependiente
de la Direccién General de Asuntos Juridicos, en pleno proceso de cumplimiento de
formalidades administrativas de inscripcién en Derechos Reales, aspecto reflejado en el
numeral 3.1.10 de las Notas los estados financieros del GAMLP a dicha fecha.

Al respecto, segin “Detalle de Terrenos con Saneamiento Legal en Derechos Reales y
Pendientes de Regularizacion al 31 de diciembre de 2017" adjunto al Informe PDPM N°
183/2018 de 31/01/2018, dicho Programa no tiene conocimiento de la existencia de litigios
judiciales (reclamo de terceros) relacionados con el derecho propietario de los bienes
inmuebles del GAMLP.

Segln se expone en el parrafo 11 del Informe N° AIE-003/2017, emergente del Examen de
Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros del GAMLP al 31/12/2016, se establecio
que, en el examen de similar naturaleza con efecto al 31/12/2014, se tenia que la Caja
Nacional de Salud (CNS) emitié la Nota de Cargo N° 233-0082 por concepto de Seguro de
Salud para el Adulto Mayor (SSPAM), por el importe total de Bs106.171.985,75 (que incluye
no sblo primas devengadas sino también intereses, multa sobre intereses y 3% de gastos
Jjudiciales), presunta deuda exigida por la Caja Nacional de Salud originada en gestiones
anteriores (periodo de prestacion de servicios Enero/2007 hasta abril/2011). Se establecio
también a la fecha de emision del Informe de Auditoria N° AIE-004/2015, que de la
confirmacion de saldos al 31/12/2014 expresada en nota CITE N° 305-0628 del 28/01/2015,
que la Caja Nacional de Salud no arribé a ningun acuerdo de conciliacién de saldos
con el GAMLP, estableciendo finalmente un importe neto de deuda de Bs74.529.170,13;
importe resultante de Bs106.171.985,75 como importe total pretendido menos los pagos
realizados a cuenta de Bs31.642.815,62 (Bs25.866.245.- +Bs5.776.570,62 cobrados por la
CNS en fechas 20/11/2014 y 09/01/2013 respectivamente). Consiguientemente, el saldo final
expuesto en los Estados Financieros del GAMLP al 31/12/2014, por Bs8.586.088,12 diferia
en Bs65.943.082,01 respecto a la pretensién de cobro de la Caja Nacional de Salud.

En relacién a la presunta deuda con la Caja Nacional de Salud establecida en la Nota de
Cargo N° 233.0082, dicha entidad aseguradora interpuso ante el Juzgado Sexto de Trabajo
y Seguridad Social, Proceso Coactivo Social seguido en contra del GAMLP, respecto al
cual, mediante Informe DGAJ/DPJ/UDL N°27/2015 del 25/01/20186, suscrito por el Director
General de Asuntos Juridicos y Jefe Unidad de Defensa Legal del GAMLP, respectivamente,
se adjuntd el Informe D.G.A.J./D.P.J./ U.D.L. N° 7/2015 y un reporte emitido por el abogado
a cargo del proceso, en el que se establece que, la Juez Sexto de Trabajo y Seguridad Social
emitié la Resolucién N° 148/2015 del 23/12/2015, cuya sentencia en primera instancia, falla
declarando improbada la demanda coactiva social planteada por la Caja Nacional de Salud
e improbada la excepcién de incompetencia; probada la excepcién de falta de fuerza
ejecutiva de la Nota de Cargo opuestas por memorial, aclarando que la excepcién de pago
opuesta no esta siendo considerada en la parte resolutiva de la citada Resolucion, toda vez
que su tratamiento ha de ser consecuencia del resuitado de la excepcion falta de fuerza
ejecutiva de la Nota de Cargo, disponiendo por consiguiente que la Entidad Coactivante gire

nueva Nota de Cargo considerando las observaciones hechas en el inciso b) de la Resolucion
emitida.
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A través de Informe DGAJ/DPJ/UDL N° 47/2016 del 05/02/2016, emitido por la Unidad de
Defensa Legal dependiente de la Direccién General de Asuntos Juridicos del GAMLP, se
adjunta reporte actualizado de casos en el que se informa que la citada Resolucién Ne
148/2015 (sentencia judicial) se encuentra ejecutoriada a favor del GAMLP: y que finalmente
en Informe DGAJ/DPJ/UDL N° 02/2018 del 07/02/2018 emitido por el Jefe Unidad de Defensa
Legal y Director de Procesos Jurisdiccionales, respectivamente, dependientes de dicha
Direccion General, se adjunté reporte (Tabla Mensual correspondiente al mes de diciembre
de 2017 - Juzgado Sexto de Trabajo y Seguridad Social), en el que se establece que, el caso
se encuentra en la Sala Social Administrativa (SSA-1) con decreto de 02/01/2018 con
apersonamiento de la Caja Nacional de Salud.

Consiguientemente, no es posible determinar el importe real de la obligacién de pago por
concepto de SSPAM ante la Caja Nacional de Salud, al “no estar conciliada” (como establece
el Decreto Supremo N° 1505 de 27/02/2013 y su reglamentacion expresada en Resolucion
Ministerial N° 293 de 26/03/2013), y al no existir sentencia judicial, es incierto el monto
adeudado a la fecha de emisién de los estados financieros del GAMLP al 31/12/2017 y por
ende del presente informe de auditoria, considerando que en el Balance General del GAMLP
al 31/12/2017, permanece registrado en “Cuentas Pagar a Largo Plazo" el importe de
Bs8.586.088,12 y sin variacion alguna de saldos desde el 31/12/2014.

- En atencién a lo requerido por el Organo Rector, el GAMLP implant6 a partir del 5 de Enero

de 2017 el Sistema de Gestién Publica (SIGEP), segun lo determinado en la Resolucidn
Ejecutiva N° 002/2017 del 04/01/2017. Dicho Sistema contempla los Médulos Contabilidad,
Presupuesto, Tesoreria (que incluye Fondos Rotativos y Caja Chica), mediante el cual se
emitié la informacién financiera, presupuestaria y patrimonial contenida en los estados
financieros comparativos del GAMLP al 31 de diciembre de 2017 y 2016, en el marco
establecido en el articulo 12 de las Normas Basicas del Sistema de Contabilidad Integrada
vigentes. Este sistema computarizado desarrollado por el Organo Rector permite el registro
de informacién directamente por las Unidades Ejecutoras del GAMLP a través de C-31
Registro de Ejecucién de Gastos, documento que genera de forma automatica los registros
presupuestarios y contables, las mismas que custodian la documentacién original que
respaldan las operaciones de gasto presupuestario ejecutados.

La informacién y documentos digitales procesados a través del SIGEP tienen validez oficial
de acuerdo a la normativa vigente, generando los efectos juridicos y responsabilidad
correspondiente, teniendo la misma fuerza probatoria que los documentos escritos, segun lo
determinado en el articulo 34 del Decreto Supremo N° 3034 de 28/12/2018, Reglamento de
aplicacion de la Ley N° 856 de Presupuesto General del Estado Gestion 2017,
consiguientemente, el cumplimiento de la normativa vigente como el contenido, veracidad y
oportunidad de la informacién y documentos registrados son de completa responsabilidad de
la entidad y del servidor que se consigna como responsable de la operacion.

Es necesario aclarar que el Sistema de Gestion Publica (SIGEP) no genera reportes que
contengan informacién de los Proyectos de Inversién disgregados en capitalizables yno
capltalizables; respecto a la cual, mediante nota SMFIN/DGF N° 459/2017 del 23/11/2017,
la Direccién de Gestion Financiera conjuntamente el Administrador del SIGEP en el GAMLP,
hicieron conocer al Director General de Sistemas de Gestibn de Informacién Fiscal
dependiente del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, la no generacién de reportes
por el SIGEP, solicitando la ¢creacion de reportes.

En ese contexto, el Sistema de Informacién de Gestion y Modernizacién Administrativa
(SIGMA Muniqipal)_fue utilizado para el registro de operaciones del GAMLP hasta el
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- Nuestro examen ha sido realizado en ejercicio de la funcién de Auditores Internos de la
entidad y como resultado del mismo emitimos este informe para uso exclusivo de la Maxima
Autoridad Ejecutiva del GAMLP, Contraloria General del Estado y la Direccion General de
Contabilidad Fiscal del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

La Ley N° 482 de 09/01/2014, denominada “Ley de Gobiernos Auténomos Municipales”, en
su articulo 26, numeral 19 establece que es atribucién del Alcalde o Alcaldesa: “Aprobar
mediante Decreto Municipal, los estados financieros correspondientes a la Gestién Municipal
y remitirlos al Concejo Municipal, en un piazo no mayor a setenta y dos (72) horas de
aprobados los mismos”. A cuyo efecto y en forma anticipada a la emisién del Informe de
Control Interno, se emite el presente informe de auditoria en la fecha sefialada, segun lo
establecido en el articulo 42 del “Instructivo para el Cierre Presupuestario, Contable y de
Tesoreria de la Gestién Fiscal 2017 del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz" aprobado
con Resolucion Ejecutiva N° 362/2017 del 25/10/2017.

En el examen realizado, se han identificado debilidades en el registro contable y
presupuestario del GAMLP y aspectos de control interno, respecto a las cuales se estan
formulando las recomendaciones destinadas a mejorar los controles, cuyos resultados seran
reportados por separado en Informe N° AIE-005/2018 denominado Informe de Control Interno
resultante del Examen de Confiabilidad de Registros y Estados Financieros del GAMLP y sus
entes controlados al 31/12/2017.

Tk ﬁmhm Bustillo
DIRECTORADE AUDITORIA INTERNA
GAMLP.

REG, CAULP 1883

LSB/ape
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( Expresado en Bolivianos )

RConBalanceGralDgcf

Balance General Comparativo
Al 31 de Diciembre de 2017 y 2016 Pagina 1 de 4

Fecha de Emision:  01/02/2018 23:51:

Notas 2017 2016 *

1 ACTIVO

11 Activo Corriente

111 Disponible

1112 Bancos

11121 Cuenta Unica del Tesoro

11124 Cuentas Fiscales y Otras en la Banca Privada M/N
113 Exigible a Corto Plazo.

1.1.31 Cuentas a Cobrar a Corto Plazo

1.1.3.2 Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo
11322 Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo
1137 Anticipos a Corto Plazo

1.1.38 Fondos en Deposito por Garantias y Otros
115 Bienes de Consumo

1151 Inventario de Materias Primas, Materiales y Suministros
116 Otres Actives Corrientes.

1161 Activos Diferidos a Corto Plazo

1.2 Activo No Corrlente

121 Exigible a Largo Plazo.

1212 Otras Cuentas a Cobrar a Largo Plazo
122 Inversiones Financieras a Largo Plazo
t.2.21 Acciones y Participaclones de Capital
1.22.11 En Empresas Privadas Nacionales
12212 En Empresas Publicas no Financieras
123 Activo Fiio {Blenes de Uso)

1231 Activo Fijo en Operacion

12311 Edificios

12312 Equipo de Oficina y Muebles

12313 Maquinaria y Equipo de Produccion
12314 Equipe de Transporte, Traccion y Elevacion
12315 Equipo Médico y de Laboratorio
12318 Equipo de Comunicaciones

12317 Equipo Educacional y Recreativo
12318 Otra Maquinaria y Equipo

1232 Tierras y Terrenos

9.802,141.523.39 9.998,615,219.03
179.303,735.50 149.713.848.12

16.262.738.22. 49.550.206.03
76,262,736.22 49,550,206.03
59,159,617 25 41,437.647.76
17.103.118.97 8.112.558.27
40.472.569.15 37.006.814.78
28,686,630.38 27,089,461 18
1,854,810.84 2524.98
1.854,810,84 2,524.98
48,200.00 30,888 .57
9,882,927.93 9,882.940.05
6247127085 6306111411
62,471,270.85 63,061,114.11
97.159.28 96.713.21
97,159.28 96,713.21

9.622.837,767.89 19.848.901,370.90

5564350818 57.291.707.37
55,643,598 18 57,291,707 .37
92.386,562.03 96.268.076.24
92,386,562.03 96,258 076.24

331534575 3,315,346 00
89,071,216.28 92,942,730.24

1060499237153 1064479537318

2,786,668,917,12 2,729,876,280.06
1,786,821.064 57 1,761,190,055.96
328,577,740 51 316,291,691.50
16,346,351 98 14,393,187 27
386,107,506.98 383,919,032.59
136,979.150.83 128,604,284.73
49,227 003.82 47 447 135.38
32,343,745.82 31,688,584.66
50,266,352 61 46,342,307.98
7,621,534,814.76 7.622,713,792.11
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Fecha de Emision:

Pagina 2 de 4
01/02/2018 23:51:

Notas 2017 2016 *

1234 Otros Activos Fijos 3461323173 34,161,044.33
1235 Construcciones en Proceso de Bienes de Dominio Privado 12,998,159.27 12,345,023.02

12353 Construcciones y Mejoras de Otros Bienes de Dominia Privado 12,954,308.38 12,162,305 40
12354 Supervision de Constr. y Megpras de Bienes de Dom, Privado 43,850.89 182,717,862
1236 Construcciones en Proceso de Bienes de Dominio Publico 78,566,484.80 118,058.431.25
1.236.1 Construcciones en Proceso de Bienes de Dominio Publico 76,112,553.74 116,312,095 82
12362 Supervision de Constr. y Mejoras de Bienes de Dom. Publico 2,453,931.06 1,747,335.44
1237 Estudios y Proyectos para Construccion de Bienes Nacionales 10,043,809.77 9,459,700.13
12371 De Dominio Privado 4,856,531.03 453124274
12372 De Dominio Publica 5,187,378.74 4,928,457.39
1.238 Construcciones en Proceso por Administracion Propia 60.566,854.08 118,180,102.26
124 reciacié m | E (1.134.778 783 27) (956,598,191 46).
1.241 (Edificios) (419,545,139.81) (356,571,119.41)
1242 (Equipo de Oficina y Muebles) (254,161,696.04) (222,920,386.33)
1.243 {Maquinaria y Equipo de Produccion) (7.826,830.86) (6,136,523.59)
1244 {Equipo de Transporte Traccion y Elevacion) (277,733,064 .57) (221,834,148.69)

1245 (Equipo Medico y de Laboratorio) (80,317 458.51) (66,298.839.57)
1246 (Equipo de Comunicaciones) (35,248,634.59) (30.486,578.70)
1247 (Equipo Educacional y Recreativo) (27,090,847.62) (24,335,317.65)
1248 (Otra Maquinania y Equipo) (32,855,111.27) (28,015,277.53)
125 Activo Intangible 26,014,02091 25,457 61471

1286 (Amortizacion Acumuiada del Activo Intangible) (21,419,981.49) (18,303,209.13)
2 PASIVO 1.077.837.595.30 1.177.512.934.66
21 Pasivo Corriente 194.891.424.59 330.163.821.49
211 Qbligaciones a Corto Plazo. 175110.116.01 999.81063
21141 Cuentas a Pagar a Corto Plazo 52,844 660.00 138,748,011.33
2112 Contratistas a Pagar a Corto Plazo 42,971,693 49 84,999,184 95
2113 Sueldos y Salarios a Pagar a Corto Plazo 806,350 18 214.373.89
2114 Apories y Retenciones a Pagar a Corto Plazo 20,990,137 64 12,891,605.95
21142 Retenciones a Pagar a Corte Plazo 20.990,137.64 12,891,605.95
21186 Impuestos y Otros Derechos Obligatorios a Pagar a C. Plazo 91,11653 181,214.36
21163 Tasas, Multas y Otros Derechos Obligatorios a Pagara C. P 91,115.53 181,214.36
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21172 Amortizacion de la Deuda Pablica Externa 43,236,400 .59 36,968,191.29
21173 Intereses Deuda Interna 0.00 67,386.04
21174 Intereses Deuda Externa 0.00 4,649,150.29
21176 Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica Externa 0.00 554,285.77
2118 Transferencias a Pagar 507.345.42 9,262,615.71
21.1.8.2 A Instituciones Publicas Descentralizadas 0.00 7.845 832 52
21188 Al Sector Privado 507,345 42 1.415,683.18
2119 Otras Cuentas a Pagar a Corto Plazo 33,988.28 8,599.38
212 Deuda Documentada a Pagar a Corto Plazo. 1.482,162.00 £5.126.49
21.21 Documentos a Pagar a Corto Plazo 1.482,162.00 65,126.49
214 l s es Técni P 297512523 2.040.877.71
2141 Previsiones para Beneficios Scciales a Corto Plazo 2,975,125.23 2,040,877.71
218 Eondos Recibidos en Cuslodia y en Garantia. 15.018.337.40 2315487726
21.51 Fondos Recibidos en Custodia 15,018,337.40 23,154 577.26
217 Deuda Administrativa de Ejercicios Anteriores 305,683.95 903,429 .40
22 Pasivo No Corrlente 882,946.170.71 B47,349.113.17
221 Qhligaciones a Largo Plazo 12.978.122.52 1139345179
2211 Cuentas a Pagar a Largo Plazo 12,978,122.52 11,393,451.79
223 Jblic: 820.343,430.02 756,626,000.05
2231 Deuda Publica Interna 62,287,823.91 0.00
2232 Deuda Publica Externa 768.,055,606.11 796,626,000.05
225 Previsiones y Reservas Técnicas 3 Largo Plazo. 4962461817 39.329.661.34
2251 Previsiones para Beneficios Sociales a Largo Plazo 40.749,486.13 36,133,737.87
2253 Otras Previsiones a Largo Piazo 8,875,132.04 3,195,923 46
3 PATRIMONIO 8.724.303,928.09 8,821,102,284.36
34 Patrimonlo Instituclonal 8,628,842,845,56 8,688,109.479.66
311 Capital 432501471992 4465176 456.92.
3111 Capital Institucional 1,634,264,574.37 1,684,480,046.24
3113 Transferencias y Donaciones de Capital 116,193,927.40 131,713,879.06
3114 Afectaciones Patrimoniales 2,574,556,218.15 2.648,982,531.62
343 Reservas por Revaluos Técnicos de Activos Fijos 2.090,998,161.04 2,155,863,508 24
314 Ajuste Global del Patrimonio 829,773,638.19 854,350,725.27
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3.152 (Resultados Afectados a Constr. de Bienes de Dom. Publico) (220.903,768.73) (199,537,953.07)
3153 Resultado del Ejercicio 265,478,402.68 241,506,271.85
3154 Resultados Afectados por Inversiones no Capitalizables 482 437 66 1,592,316.65
318 Ajuste de Capital 710,160,615.02 581,062,974.64
317 Ajuste de Reservas Patrimoniales 2,138,292,113.12 1,951,459 134 68
32 Patrimonio Piblico 95.461,082.53 132.992.804,70

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 9.802.141,523.39 9.998,615.219.02
8.1 Cuentas de Orden Deudoras 4.888,749,947.39 4.408.802.012.15
8.12 Préstamos y Convenios Contratados por Desembolsar 333,399,751.21 4,771,802.10
813 Titulos y Valores Recibidos 129,088,684.97 151.246,526.05
816 Valores Fiscales e Impresos Entregados 4,302,089.00 2624178 69
819 1r: entas n Deudoras 4.421,959.422.21 4,250,159.505.32.
8193 Bienes de Dominio Publico 4,395,866,182.32 4,228.343 591.28
8.1.9.9 Otras Cuentas Deudoras 26,093,239.89 2181591404
8.2 Cuentas de Orden Acreedoras 4.888,749.947.39 4.408.802,012.15
8.22 Recursos de Ptmos y Convenios Contratados por Ejecutar 333,399,751.21 4,771,802,10
823 Responsabilidad por Titulos y Valores Recibidos 129.088,684.97 151,246,526 .05
826 Contingencia por Valores Fiscales e Impresos Entregados 4,302,089.00 2,624,178.69
829 Otras Cuentas de Orden Acreedoras 4,421,959,422 21 4,250,159,505.32
8293 Responsabilidad por los Bienes de Dominic Publico 4,395,866,182.32 4,228,343,591.28
8299 Otras Cuentas Acreedoras 26,093,239.89 21,815914.04

Las notas que se acompanan forman parte integrante de este estado.
* Datos reexpresados en UFV, de acuerdo a informacion de cierre del BCB.

Al el LT

RESPONSABLE/REL AREA FINANCIERA SeCRS

Lic. Mabel Vargas Romano
SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANZAS
GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PRZ

L . Al iE AR
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GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ (1201)
BALANCE GENERAL COMPARATIVO
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Expresado en Bolivianos)
Fecha de Emision: 01 de febrero de 2018
Notas 2017 2016*

1 ACTIVO 9.802.141.523,39 9.998.615.219,03
1.1 Activo Corriente 179.303.735,50 149.713.848,1
111 Disponible 4.1 76.262.736 22 49.550.206.03
1112 Bancos 762627322 43550 206,03
11121 Cuenta Unica del Tesoro $9.159.617,25 4143764778
11124 Cuentas Fiscales y Otras en la Banca Privada WN 17.103.118.87 811255827
113 Exigible a Corto Plazo 4047256915 37.005.814,78
1.4.831 Cuentas a Cobrar a Cono Plazo 421 28.686.630,38 27.089461,18
1.14.32 Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 1.854.810,84 252498
14,322 Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 4.22 1.854.810.34 2.524.98
1137 Anticipos a Corto Plazo 423 48.200.00 30.888,57
1.1.38 Fondos en Depdsitc por Garantias y Oros 424 9.862.927,93 9.882.940,05
115 Bienes de Consumo 82.471.270.85 63.061.114.11
1.1.6.1 Inventarics de Materias Primas, Matenales y Suministros 4.3 62.471.270.85 83.061.11411
1186 Ofras Activos Corrientes 97.159.28 9671321
1161 Activos Diferidos a Corto Plazo 44 97.159.28 96.713,21
1.2 Activo no Corriente 9.622.837.787.89 9.848.901.370,90
1.2.1 Exigible a Largo Plazo 55 64 18 57.291.707.37
1212 Ctras Cuentas a Cobrar a Largo Plazo 4.5 55.643.598,18 57.291.707,37
122 Inversiones Financieras a Larqo Plazo 92 386.562.03 96.258.078.24
1221 Acclones y Participaciones de Capital 92 386.562,03 96.258.076,24
122141 En Empresas Privadas Nacionales 461 3.315.345,75 3.315.346,00
12212 E£n Empresas Publicas No Financieras 4.6.2 89.071.216,28 92.942.730,24
123 Activo Fijo (Bienes de Uso) 4.7 10.604.992.371.53 10.644.785.373.18
1.231 Activo Fijo en Operacion 2.786.668.917 12 2.729,876.280,08
12311 Edificios 1.786.821.064,57 1.761.190.055,%
12312 Equipo de Cficina y Muebles 328.577.740,5% 316.291.661,50
12313 Magquinaria y Equipo de Praduction 16.346.351,98 14.393.187,27
12314 Equipo de Transporte. Traccién y Elevacion 386.107.506,98 383.919.032,59
1.2315 Equipo Medico y de Laboratorio 136.979.150,83 128.604.284,73
12318 Equipo de Comunicaciones 49227003 82 47.447,135,38
12317 Equipo Educacional y Recreativo 32.343.745 82 31.688.584,66
12318 Otra Maquinaria y Equipo 50 266.352,61 46.342.307,98
1232 Tierras y Terrenos 7.621.534.814,76 7.622.713.792.11
1.234 Ctros Acyvos Fijos 3461323173 34.161.044,33
1235 Construcciones en Proceso de Bienes de Cominio Privado 12,998.159.27 12.345.023,02
12353 Canstrucciones y Mejoras de Otros Bienes ae Dominio Privaco 12.954 308 38 12,162.30540
12354 Supervision de Constr. y Mejoras de Blenes de Dom Privade 43.850,89 18271762
1236 Construcciones en Procaso de Bienes de Dominio Pabico 78.566.484 80 118.059.431,25
123861 Construcciones en Proceso de Bienes ce Dommio Piblico 76.112.55374 116.312.095,82
12362 Supervision de Constr y Mejoras de Bienes de Dom. Paolico 245393106 1.747.33544
1237 Estudios y Proyectos para Construccion ce Bienes Nacionales 10.043.909,77 9.459.700,13
12371 De Dominio Privado 4.856.531,03 4531.242,74
12372 De Dominio Pislico 5.187.378,74 4.928.457.39
1238 Construcgiones en Precese por Administracién Propia 60.566.854,08 118.180.102,26
124 {Depreciacion Acumulada del Activo Fijo} 4.7 (1.134.778.783 27) (956.598 131.46)
1241 (Edificios) (419.545.139 81) (356.571.119.41)
1242 (Equipe ge Oficina y Mugbies) (254.161.696,04) {222.820.385.33)
1243 (Maquiraria y Equipo de Produceion) {7.826.830,86) {6.136.523.59)
1244 (Equipo de Transporte, Traccidn y Elevacion) {277.733.064,57) (221.834.148 69)
1245 {Equica Médice v de | abiaratorio) (RN 317 458 51) BR298 83as7y
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GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ (1201)
BALANCE GENERAL COMPARATIVO
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016
{Expresado en Bolivianos)
Fecha de Emision: 01 de febrero de 2018
Notas 2017 2016*
126 {Amortizacion Acumulada del Activo Intangible) {21.419.981.49) (18.303.208.13)
2 PASIVO 1.077.837.595.30 1.177.512.934,66
21 Pasivo Corriente 194.891.424.59 330.163.821,43
211 Obligaciones a Corto Plazo 175.110.116.01 303.999.810.63
2111 Cuentas a Pagar a Corto Piazo 481 52,844 660,00 138.748.011.33
2112 Contratistas a Pagar a Cono Plazo 4.8.2 42.971.69349 84999 184 95
2113 Sueldos y Salarios a Pagar a Corlo Plazo 483 806.350,18 214.37383
2114 Aportes y Retenciones a Pagar a Coro Plaza 20.590.137,64 12.891.605,95
21142 Retenciones a Pagar a Corto Plazo 484 20560137 64 12.891.605,95
2116 Impuestes y Otros Berechos Obligatorios a Pagar a C. Plazo 91.115,53 181.214.36
211863 Tasas, Multas y Otros Derechos Obligatorios 2 Pagara C, P 4.8.5 91.115,53 181.214.35
2137 Amortizacion Intereses y Comisiores de Deuda Publica a Pagar 486 56.864.82547 57.694.205,07
21474 Amortizacidn ce la Deuda Publica Interna 13.628.424,88 1545521168
21172 Amortizacion de la Deuda Pablica Externa 43.236.400,59 36.968.191,29
21173 Intereses Deuda interna 0.00 67.386,04
21174 Interesas Deuda Externa 0,00 4.649.150,.29
21176 Comisiones y Otros Gastos de Iz Deuda Publica Extema 0,00 554.265.77
2118 Transferencias a Pagar 4.8.7 507.345 42 9.262615,71
21182 A Instituciones Publicas Descentralizadas 0,00 7.846.932,52
21188 Al Sector Privaco 507.345,42 1.415.683,18
2119 Ofras Cuentas a Pagar a Corto Piazo 488 33.988,28 8.599.38
212 euda menta Pagar a Corto P 1.482.162.00 £5.12648
2121 Documentos a Pagar a Corto Plazo 4.9 1.482 162,00 £5.126,48
214 Previsiones y Reservas Técnicas de Corto Plazo 297512523 204087771
2141 Previsiones para Beneficios Sociales a Corlo Piazo 4.10 2.975.125,23 2.040.877 71
215 Fondes Recibidos en Custodia y en Garantia 15.018.337.4C 23.154.577.26
2151 Fondos Recibidos en Custodia 411 15.018 337 40 23154 577,26
217 Deuda Administrativa de Ejercicios Anteriores 412 305.683.95 $03428.40
2.2 Pasivo no Corriente 882.946.170.71 847.349.113.17
221 Qbligaciones a Largo Plazo 12.978.122.52 11.393.451.79
2211 Cuentas a Pagar a Largo Plazo 4.13 12.978.122,52 11.393.451,79
223 Deuda Publica 4.8.6 820.343.430.02 796.626.000.05
2231 Deuda Publica Interna 52,287.82391 0,00
2232 Deuda Pablica Externa 758.055.806,11 796.626.000,05
225 Previsiones y Reservas Técnicas a Largo Plazo 49.624.618.17 39,326.661.34
2251 Previsiones para Beneficios Sociales a Largo Plazo 4.10 40.749486,13 36.133.737,87
2253 Olras Previsiones a Large Piazo 4.14 4.875.132,04 3195923 46
3 PATRIMONIO 4.15 8.724.303.928.09 8.821.102.284,36
3.1 Patrimonio Institucional 8.628.842.845.56 8.688,109.479.66
3.1.1 Capital 4.325014.719,92 4.465.176 455 92
144 Capital Institucional 1.634.284.574 37 1.684.480.046,24
3143 Transferencias y Donaciones de Capital 116.193.927,40 131.713.873,06
3114 Afactacionas Patrimeniales 2574 556.218,15 2648 982 531,62
313 Reservas por Revaluos Técnicos de Activos Fijos 2.090.998.191,04 2.155.863.508.24
314 Aljuste Global del Patrimenio 829.773638,18 854.350.725.27
L L3 I 4 Dactiiltandane 12 AL OO0 24 T T4 240 O DN "oy 1
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GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ

() SIGEP

GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ (1201)

BALANCE GENERAL COMPARATIVO
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016
(Expresado en Bolivianos)

Fecha de Emision: 01 de febrero de 2018

Notas 2017 2016*

Ajuste de Capital 710.160.815,02 681.062.974 54
Ajuste de Reservas Patrimoniales 213829211312 1.851.450.134.68
Patrimonio Publico 95.461.082,53 132.992.804,70
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 9.802.141.523,39 9.998,615.219,02

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 4.16 4.888.749.947,39 4.408.802.012.1
Préstamos y Convenios Contratados por Desembolsar 333.399.751,21 4.771.802,10
Titulos y Valores Recibidos 129.088.684,97 151.246.526.05
Valores Fiscales e Impresos Entregados 4.302.089,00 2.624.178.69
Otras Cuentas de Qrden Deudoras 4421959422 21 4.250.156.505.32
Bieres de Dominio Publico 4.395.866.182,32 4.228.343.591,28
Otras Cuentas Deudoras 26.093.239,89 21.815.814.04
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 4.16 4.888.749.947,39 4.408.802.012,15
Recursos de Ptmos y Convenios Contratados por Ejecutar 333.399.751.21 4.771.802,10
Responsabilidad por Titulos y Valores Recibidos 129.088.684,97 $51.246.526,05
Contingencia por Valores Fiscales e Impresos Entregados 4.302.089.00 2.624.178,8%
Otras Cuentas de Orden Acreedoras 4.421.959.422 21 4.250.159.505.32
Responsabilidad por 1os Bienes de Dominio Plblico 4.395.665.182,32 4.228 34358128
Otras Cuenlas Acreedoras 26.093.239,89 2181591404

Las notas que se acompanan forman parte Integrante de este estado
* Datos reexpresados en UFV, de acuerdo a informacion de cierre dei BCB

Paza Anaola
BTICN FINANCIERA

SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANZAS
GOBIERNO AUTONOKO HUNICIPAL DE LA PAZ
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@SIGEP Estado de Recursos y Gastos Corriente Comparativo
e

Al 31 de Diciembre de 2017 y 2016

( Expresado en Bolivianos )

Pagina 1de 3

Fecha de Emision: 01/02/2018 23:51:

Notas 2017 2016 *
5 RECURSOS CORRIENTES 1,695,843,836.42 0.00
5.1 Ingresos Tributarios 636,580,673.00 0.00
51.3 Impuestos Municipales 636,580,673.00 0.00
5.2 Venta de Blenes y Serviclos 118,956,260.04 0.00
5§21 Venta de Bienes 2,251,554 68 0.00
522 Venta de Servicios 116,704.705.36 0.00
53 Regalias 45,264.12 0.00
531 Regalias Mineras 45264.12 0.00
54 Otros Ingresos 157.269,068.18 0.00
541 Tasas 88,304.677.51 0.00
54.3 Patentes y Concesiones 39.491,555.33 0.00
54.5 Multas 15,697,231.86 0.00
546 Intereses Penales 1,315,747.28 0.00
549 Otros 12,559,856.20 0.00
55 Intereses y Otras Rentas de la Propledad 8,465.936.43 0.00
555 Alguiler de Tierras y Terrenos 2,088.00 0.00
557 Alguiler de Edificios y/o Fquipos 8,463,848 43 0.00
57 Transferencias Corrientes Reclbidas 770,097,157.67 0.00
5§72 Del Sector Publico No Financiero 770,097,157 .67 0.00
5.8 Donaciones Corrientes Reclbldas 4,429.476.98 0.00
581 Donaciones Internas 564 464.52 0.00
582 Donaciones Externas 3,865,012 46 0.00
59 Ingresos por Clasificar 0.00 0.00
593 Otros Ingresos por Clasificar 0.00 0.00
6 GASTOS CORRIENTES {1.443.674,010.99) 0.00
6.1 Gastos de Consumo (1,371,284,083.19) 0.00
6.1.1 Sueldos y Salarios (489,714,304 60) 0.00
612 Aportes Patronales (73.082.267 67) 0.00
6.1.2.1 Aportes Patronales al Seguro Social (64,311,955.77) 0.00
6.1.22 Aportes Patronales para Vivienda (8.770.311.90) 0.00
613 Beneficios Sociales (7.992.562.23) 0.00
6.1.3.1 Indemnizaciones (7,723,198.75) 0.00
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Estado de Recursos y Gastos Corriente Comparativo
Al 31 de Diciembre de 2017 y 2016

{ Expresado en Bolivianos ) Fecha de Emision:

Pagina 2 de 3
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Notas 2017 2016~
6.14.1 Costo de Servicios No Personales (477,885,688.04) 0.00
6.1.4.2 Costo de Materiales y Suministros (139,482,654.50) 0.00
618 Regalias. Patentes, Tasas. Multas y Otros {1.208,223.84) 0.00
6.163 Tasas, Multas y Otros (1.208,223.84) 0.00
617 Depreciacion y Amortizacion 181.91 0.00
6.1.71 Depreciacion Activo Fijo (178,801,628 43) 0.00
6.1.72 Amortizacion Activo Intangible (3,116,753.88) 0.00
6.2 Intereses y Otras Rentas de la Propledad (40,500,382,11) 0.00
621 Intereses. Comisiones y Otros Gastos (13.692.689.52) 0.00
6.2.1.1 Intereses Deuda Interna (1.252,916.80) 0.00
6.2.1.2 Comisiones y Otros Gastos Deuda Interna (32.38) 0.00
6213 Intereses Deuda Externa (11,450,182.34) 0.00
6214 Comisiones y Otros Gastos Deuda Externa (989,558.00) 0.00
622 Alquileres 795.107 0.00
6.2.22 Otros Alquileres (26.795,107.59) 0.00
623 Derechos sobre Bienes Intangibles (12,585.00) 0.00
64 Previsiones y Pérdidas en Operaclones Camblarias (855,307.13) 0.00
6.4.2 Perdidas en Operaciones Cambiarias (855,307.13) 0.00
65 Transferenclas Otorgadas (27.269.489.93) 0.00
6.5.1 Al Sector Privado (7,135,240.85) 0.00
6.52 Al Sector Publico No Financiero (19.977,501.19) 0.00
654 Al Sector Externo (156,727.89) 0.00
6.7 Otros Gastos (3,764.768.63) 0.00
4 RESULTADOS POR EXPOSICION A LA INFLACION 13,308,577.25 0.00
4.1 Resultados por Exposicién a la Inflacién 13.308.577.25 0.00
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RESULTADO DEL EJERCICIO

Las notas que se acompanan forman parte integrante de este estado.
* Datos reexpresados en UFV, de acuerdo a informacion de cierre del BCB.

RESPQ L AREAJFINANCIERA
. Mabe amas"?omﬁft‘?
SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANZAS

GOBIERKO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ




PROSPECTO COMPLEMENTARIO BONOS MUNICIPALES

0011

GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ
GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ (1201)
ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES COMPARATIVO
Al 31 de Diciembre de 2017 y 2016
(Expresado en Bolivianos)
Fecha de Emision: 01 de febrero de 2018
2017 2016*
5 RECURSOS CORRIENTES 1.695.843.836.42 1.600.907.653,01
51 Ingresos Tributarios 636.580.673.00 574.518.152,58
513 Impuestos Municipales 636.580.673,00 574.518.152,58
5.2 Venta de Bienes y Servicios 118.956.260.04 95.337.174,29
521 Venta de Bienes 2.251.554,68 2.420.157,03
522 Venta de Servicios 116.704.705,36 92.917.017.27
53 Regalias 45.264,12 97.915.19
5.31 Regalias Mineras 45.264,12 97.915.19
54 Otros Ingresos 157.269.068,18 144.142.018,32
541 Tasas 88.304.677,51 87.357 818,50
543 Patentes y Concesiones 39.491.555,33 26.911.303,80
545 Multas 15.597.231,86 13.536.707,12
546 Intereses Penales 1315.747,28 793.799,45
549 Otros 12.559.856,20 15.542.389,45
55 Intereses y Otras Rentas de la Propiedad 8.465.936,43 8.448.513.30
555 Alquiler de Tierras y Terrenos 2.088,00 9.322,74
557 Alquiler de Edificios y/o Equipos 8.463.848 43 8.439,180,57
57 Transferencias Corrientes Recibidas 770.097.157,67 775.863.117,18
572 Del Sector Pablico No Financiero 770.097.157,67 775.863117,18
5.8 Donaciones Corrientes Recibidas 4.429.476.98 2.500.762.15
5.8.1 Donaciones Internas 564.464,52 1.039.695,09
5.8.2 Donaciones Externas 3.865.012,46 1.461.067,05
6 GASTOS CORRIENTES {1.443.674.010,99) (1.399.993.990,69)
6.1 Gastos de Consumo (1.371.284.083.19) (1.318.398.220.40)
611 Sueldos y Salarios (489.714 304 60} (471.793.998,76)
612 Aportes Patronales (73.082.267,67) (70.378.993,51)
6.4.21 Aportes Patronales al Seguro Socia (64.311 955,77) {61 936.556,28)
6122 Aportes Patronales para Vivienda (8.770.311,90) (8 442 .437.23)
6.1.3 Benefici ial (7.992.562,23) (8.361.997 48)
6,1.31 Indemnizaciones 7723.19875) (7.723.661,29)
6132 Desahucio (123.099,00) (403.401.65)
8133 Otros Beneficios Sociales (146 253 48) (234.934 55)
814 Costo de Bienes y Servicios (617,368,342.54) (590.269.409.20)
6141 Costo de Servicios No Personales (477 885.688,04) {454 254,982 41)
6142 Coste de Materiales y Suministros {138 482 854, 50) {136.014 426 79)
615 Impuestos 0.00 (2.889.11)
R RN Impuestos Ranta Interma 0,00 (2.889.11)
6.16 Regalias, Patentes, Tasas, Multas y Otros (1.208.223,84) (1.290.350.79)
6163 Tasas, Mullas y Otros (1208 223 84) {1.290.350.79)
617 Depreciacién y Amortizacion (181.918.382,31) (176.300.581.54)
6171 Depreciacion Activo Fijo (178.801.628,43) (173.197 185.28)
6.1.7.2 Amortizacion Activo Intangible (3.116 753,88) (3.103.396.27)
6.2 Intereses y Otras Rentas de la Propiedad {40.500.382.11) {45.703.360,08)
621 Intereses, Comisiones y Qtros Gastos (13 692 889,52} (20.982 853 08)
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GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ (1201)

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES COMPARATIVO
Al 31 de Diciembre de 2017 y 2016
(Expresado en Bolivianos)

Fecha de Emisién: 01 de febrero de 2018

4 RESULTADOS POR EXPOSICION A LA INFLACION
41 Resultados por Exposicién a la Inflacién

RESULTADO DEL EJERCICIO

Las notas que se acomparnian forman parte integrante de este estado.
* Datos reexpresados en UFV, de acuerdo a informacion de cierre dei BCB

13.308.577.25
13.308.577.25

2017 2016*
622 Alquileres (26.795 107,59) (24.706.906,03)
6222 Otros Alquileres (26 795.107.59) (24.708.906.03)
6.2.3 Derechos sobre Bienes Intangibles (12.585,00) (13.590,97)
6.4 Previsiones y Pérdidas en Operaciones Cambiarias (855.307,13) {1.328.106.49)
642 Pérdidas en Operaciones Cambiarias (855.307,13) (1.328.106,49)
6.5 Transferencias Otorgadas (27.269.469.93) (27.765.439.98)
6.5.1 Al Sector Privado (7.135.240,85) (7.608.788,82)
6.5.2 Al Sector Publico No Financiero (19.977.501,19) (19.947.315,83)
654 Al Sector Externo (156.727,89) (209.335,33)
6.7 Otros Gastos (3.764.768.63) .798.863.74)

40.592.609,54
40.592.609.54

265.478.402,68

241.506.271,85

“Ma as Romano
Lic S YpEET " SECRETARVEMONCIAL DF FNANZAS
Pt =) A GOBIERNG AUTONOKO MUNICIPAL DE LA PAZ
SE MUNIYIPAL DE FINA

G.AM.L.P, s
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GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ 01/02/2018 23:53:
3
@SIGEP ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO il
Al 31 de Diciembre de 2017 y 2016 RConEstFlujoEfectDgcf
( Expresado en Bolivianos ) Pagina 1de 3
CODIGO DESCRIPCION 2017 2016

11 INGRESOS CORRIENTES (A) 1,667,157,206.04 0.00
1.2 Venta de Bienes y Servicios de las Administraciones Publicas 118,527,824 44 0.00
113 Ingresos Tributarios 617,640,771.85 0.00
11.31 Impuestos Internos 617,640,771.85 0.00
14 Regallas 45,264.12 0.00
1141 Regalias Mineras 45264.12 0.00
11.5 Otros Ingresos no Tributarios Propios 156,414,622.98 0.00
11.5.1 Tasas 80,103,536.32 0.00
1153 Alquiler de Edificios y/o Equipos 8,380,378.99 000
1158 Otros 67,930,707.67 000
116 Intereses y Otras Rentas de |a Propiedad 2,088.00 0.00
1163 Alquiler de Tierras y Terrenos 2.088.00 0.00
1.8 Donaciones Corrientes 4,429.476.98 0.00
11.81 Donaciones Corrientes Internas 564,464.52 0.00
11.8.2 Denaciones Corrientes Externas 3,865,012.46 0.00
1.9 Transferencias Corrientes 770,097,157 67 0.00
1192 Del Sector Publico 770,097,157.67 0.00
21 GASTOS CORRIENTES (B) 1.215,723,726.27 0.00
212 Gastos de Consumo 1,171,368,279.82 0.00
21.21 Remuneraciones 562,020,244.76 0.00
21.211 Personal Civil 562,020,244.76 0.00
2121141 Sueldos y Jornales Personal Civil 488.937,977.09 0.00
212112 Aportes Patronales Personal Civil 73.082,267.67 0.00
21211241 Seguro Social 64,311,955.77 0.00
21.211.22 Vivienda 8,770,311.80 0.00
2122 Bienes y Servicios 608,230,926.75 000
21221 Bienes Corrientes 142.018,945.15 0.00
21222 Servicios No Personales 466,211,981.60 0.00
2123 Impuestos, Regalias, Tasas y Otros 1,117,108.31 0.00
21233 Tasas y Otros 1,117,108.31 0.00
213 Intereses y Otras Rentas de |la Propiedad 12,715,684 .14 0.00
2131 Intereses 12,703,099.14 0.00
21311 Deuda Interna 1.252,916.80 0.00
21312 Deuda Externa 11.450,182.34 0.00
2133 Derechos sobre Bienes Intangibles 12,585.00 0.00
216 Ofras Perdidas 4,612,297.99 0.00
2161 Pérdidas en Operaciones Cambiarias 865,307.13 0.00
2164 Otras Peérdidas no de Operacion 3,756,990.86 0.00
217 Transferencias Corrientes 27,027 ,464.32 0.00
21,71 Transferencias Corrientes Al Sector Privado 6,893,235.24 0.00
21.7.2 Transferencias Corrientes Al Sector Publico 19.977,501.18 0.00
2173 Transferencias Corrientes Al Secter Externo 156.727.89 0.00
FLUJO DE EFECTIVO POR OPERACIONES CORRIENTES (C=A-B) 451,433,479.77 0.00
12 RECURSOS DE CAPITAL (D) 0.00 0.00
22 GASTOS DE CAPITAL (E) 268,110,574.76 0.00
221 Inversién Real Directa 266,226,228.28 0.00
2211 Formacion Bruta de Capital Fijo 254 940,883.05 0.00
22.11.2 Maquinarias y Equipos 24,764,793.32 0.00
221158 Otras Construcciones 171,549,557 89 0.00
221151 Construcciones de Bienes de Dominio Piblico 142,965,907 62 0.00
221182 Construcciones de Bienes de Dominio Privado 28.583,650.27 0.00
22116 Estudios y Proyectos 586,487.67 0.00
22,1161 Est. y Proy, Para Construccion de Bienes de Dominio Privado 310,741.90 0.00

221162 Est v Prov. Para Construccion de Bienes de Dominio Publico 275 745.77 000
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(§)SIGEP ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO e

e Al 31 de Diciembre de 2017 y 2016 RConEstFlujoEfectDgcf

( Expresado en Bolivianos ) Pagina 2 de 3
CODIGO DESCRIPCION 2017 2016 *

22.2 Transferencias de Capital (Privado, Publico y Externo) 11,884,346 .48 0.00
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION (F =D - E) -268,110,574.76 0.00
13 FUENTES FINANCIERAS (G) 108,670,884.74 0.00
131 Disminucién de la Inversion Financiera 26,307,112.39 0.00
1314 Disminucion de Otres Activos Financieros 26,307,112.39 0.00
13.1.4.2 Disminucion de Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 26,307,112.39 0.00
131421 Disminucion de Cuentas a Cobrar Comerciales a Corto Plazo 26.307,112.3¢ 0.00
13.2 Endeudamiento 82,363,772.35 0.00
13.2.1 Obtencion de Prestamos Internos 75,916,248 79 0.00
13212 Obtencion de Préstamos Internos a Largo Plazo 75,916,248.79 0.00
1323 Incremento de Otros Pasivos 6,447 523 .56 0.00
13.2.31 Incremento de Cuentas a Pagar a Corto Plazo 6,447,523,56 0.00
13.2.3.1.5 Por Retenciones 4,683,526.61 0.00
132319 Incremento de Otras Cuentas a Pagar a Corto Plazo 1,783,996.85 0.00
23 APLICACIONES FINANCIERAS (H) 263,758,690.68 0.00
231 Inversién Financiera 1,540,518.01 0.00
2314 Incremento de Otros Activos Financieros 1.540,518.01 0.00
23142 Incremento de Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 1,522.318.01 0.00
231421 Incremento de Cuentas a Cobrar Comerciales a Corto Plazo 1.522,318.01 0.00
23144 Incremento de Documentos y Efectos a Cobrar 18,200.00 0.00
231441 A Corto Plaze 18,200.00 0.00
23.2 Amortizacién de la Deuda 26221817267 0.00
23.21 Amortizacion de Préstamos Internos 10,965.585.83 0.00
23211 Amortizacion de Préstamos Internos a Corto Plazo 10,955 585.83 0.00
2321141 Amortizacion de Préstamos Internos a Corto Plazo-En Efectivo 10,965,585.83 0.00
2322 Ameortizacion de Préstamos Externos 20,262,794.57 0.00
23222 Amortizacion de Préstamos Externos a Largo Plazo 20,262,794.57 0.00
2323 Disminucion de Otros Pasivos 230,989,792.27 0.00
23231 Disminucicn de Cuentas a Pagar a Corto Plazo 226,013.934.04 0.00
232311 Por Deudas Comerciales 209.304,385.95 0.00
232313 Por Sueldos y Jornales 212,207.00 0.00
232319 Disminucion de Otras Cuentas a Pagar a Corto Plazo 16,497,341.09 0.00
23232 Disminucion de Cuentas a Pagar a Largo Piazo 404502614 0.00
232322 Disminucion de Otras Cuentas a Pagar a Largo Plazo 4,045,026.14 0.00
23239 Disminucion de Previsiones, Provisiones y Reservas Tecnicas 930,832.09 0.00
23.2.391 Disminucion de Previsiones 930,832.08 0.00
2323913 Disminucion de Previsiones para Beneficios Sociales 930,832.09 0.00
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO (I = G - H) -155,087,805.94 0.00

VARIACION DEL EFECTIVO DURANTE EL PERIODO (J=C +F +) 28,235,099.07 0.00
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SALDO INICIAL DEL PERIODO (K) 48,124,796 43
SALDO PARCIAL DEL PERIODO - PARCIAL(L=J +K) 76,359,895.50
VARIACIONES POR AJUSTE (M) 87,150.28
SALDO FINAL DEL PERIODO -TOTAL (N=L+M) 76,262,736.22

0015

0.00
0.00

0.00
0.00

Las notas que se acompanan forman parte integrante de este estado.
* Datos reexpresados en UFV, de acuerdo a informacion de cierre del BCB.
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GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ (1201)
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016
Fecha de Emision: 01 de febrerc de 2018
2017 2016*

" INGRESOS CORRIENTES (A) 1.667.157.206,04 1.573.733.219.43
112 Venta de Bienes y Servicios de las Administracionss Publicas 118.527.824.44 94 041.693 87
113 Ingresos Tribulanos 617 640771,85 556.852.558.50
11.31 Impuestos Internos 617.640.771,85 566 .862.558,50
11s Regalias 452641 76151
1141 Regalias Mineras 4526412 9781518
1ns Otros Ingresos No Tubulanos Propios 156.414 822,08 144.452 922 20
1151 Tasas 80 103.536,32 79.866.478 56
1153 Alguiler de Ecfficios y/o Equipos 838037899 B 41645850
1158 Dtres 67 930.707,67 56.166,983,74
118 Intereses v Otras Rentas de la Propiedad 2.088,00 932274
11863 Alquiler de Tierras y Terrenos 2,088,00 §32274
18 naciones Corrient 442947598 241578975
1181 Donzciones Corrlentes Internas 564 454 52 95472270
1182 Donaciones Comentes Externas 386501246 1.461.067 05
19 I i85 en 170097 18767 775868311718
192 Del Sector Publico 770.097.157.67 77588311718
21 GASTOS CORRIENTES (B) 1.215.723.726.27 1.116.350.956,06
212 Gastos de Consumo 1.171.368.279.82 1.071.202.153.30
2121 Remuneraciones 562 020 244 76 54197414812
21211 Personal Civil 562 02024476 547197414812
212114 Sueldos y Jomaies Persanal Civi 488.937.977.09 47 12481
212112 Aportes Patronaies Personal Civil 73 267, 70.378.983.51
2121121 Sequro Social 6431195577 61.936.556,28
2121122 Vivienda 877031190 844243723
2122 Bienes y Servicios 808230 926.75 528 11597964
21221 Bienes Cornentes 142.018.94515 104.464.827 37
21222 Servicios No Personales 466.211.981,60 423.651.152,26
2123 Impuestos. Regalias, Tasas y Otros 1117.108,31 111202554
\_ 21231 Impuestos 0,00 288911
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GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ (1201)
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016
Fecha de Emision: 01 de febreroc de 2018
2017 2016*
21311 Deuca Intema 1.252.916,80 288240508
21.31.2 Deuca Externa 1145018234 11.857 690.67
2133 Derechos sobre Bienes intangibles 12.585,00 13.580.97
215 Quits Pérdigas 4512207.99 2.997 045 18
2161 Perdidas en Operaciones Cambianas 85530713 1,328 106,48
2164 Otras Pérdidas no de Operacion 3.758.990,86 1,666 838,69
2.7 TIransferencias Cornentes 27027 464,32 27.403.761.84
2171 Transferencias Cernantes Al Sector Privado 5.893.235.24 7.24711067
2172 Transferencias Cermentes Al Sectar Publice 19.977.501,19 19.947 31583
2173 Transferencias Comrientes Al Sector Externo 156.727 89 209.335.33
FLUJO DE EFECTIVO POR OPERACIONES CORRIENTES (C=A-B) 451.433.479,77 457.382.263,37
12 RECURSOS DE CAPITAL (D) 0,00 9.617.663,75
122 Donacones y Transferencias de Cagltal 0,00 961766375
22 GASTOS DE CAPITAL (E) 268.110.574,76 367.864.800,50
221 Inversion Real Direcia 258.226.228.28 36539602367
2211 Formacién Bruta da Capital Fijo 254 940 88305 364.628.394 04
22112 Maquinana y Equipns 24,784 79332 422,594 837,88
22115 Otras Construcciones 17154955788 118.358716.13
229151 Construcciones de Bienes de Domine Plblice 142 965.907 62 94.681.671.45
224,152 Construcciones de Bienes de Dominio Privado 28.583.650,27 23676.744 68
221186 Estudios y Proyectos 586.487 67 177952150
221181 Esl. y Proy. Para Construccidon de Sienes de Dommnia Privado 310741,8C 366.814.47
221.182 Est. y Proy. Para Construccion de Slenes de Dominio Publico 27574577 1.412.707 03
22117 Produccion Propia (Gasies Capitalizabies) 50.040.044 17 121.895 318 52
2243 Tiarras y Terrenos 95134571 131677
2214 Activos Intangidles 333.999,52 63895166
222 Trar 3 E nlic X 11884 48 246577683
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION (F=D-E) (268.110.574,76) {358.247.136,76)
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1314 Disminucion de Otros Activos Financieros
13142 Disminucion de Cuentas a Coorar a Corto Plazo
131421 Disminucién de Cuentas a Cobrar Comerciales a Corto Plazo
132 Endeudamiento
1321 Obtencion de Préstamos intemos
13212 Obtencion de Prastamos Internos a Lago Plazo
1322 Obtencion de Préstamos Extemnas
13222 Ontencion de Prestamos Externos a Largo Plazo
1323 Incremento de Olros Pasivos
13.231 Incremento de Cuentas & Pagar 2 Corto Plaze
132315 Por Retenciones
132319 incremente de Ctras Cuenmias a Pagar a Corto Plazo
23 APLICACIONES FINANCIERAS (H)
2314 Incremento de Otros Aclivos Financieros
23142 Incremento de Cuentas a Cobrar a Ceno Flazo
231421 Incremento de Cuentas a Cobrar Comerciales a Corto Plazo
25144 Incremento de Documentos y Efectos a Cobrar
231441 A Corto Plazo
232 Amortizacién de s Deuda
2321 Amortizacion de Préstames intemos
23211 Amortizacion de Préstamos Internos a Corto Piazo
232111 Amortizacién de Préstamos Intemos a Cona Plazo - En Efectivo
23212 Amertizacion de Préstamos Internos & Largo Plazo
2822 Amortizacidn de Préstamos Externos
23222 Amortizacion de Préstamos Externos a Largo Plazo
2323 Disminucién de Otros Pasvos
23231 Disminucion de Cuentas a Pagar a Corto Plazo
232311 Por Deudas Comercizies
232313 Por Sueldos y Jornales
232319 Disminucion de Otras Cuentas a Pagar a Carto Plazo

GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ (1201)
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016

Fecha de Emision: 01 de febrero de 2018

2017 2016*

26,307 112,39 34492 684 67

26,307.112,39 4926
26:307.112.38 34 492 684 67
8236377235 5313135164
7591624879 000
75.916.248,79 0.00
000 24,965 849 21
0,00 24,955.849.21
447522, 28 165502 43
6.447.523.56 28165 502,43
468352661 0.00
4.763.995,95 0,00
263.758.690,68 198.668.541,96
154051801 0,00
1,540 518,01 0.00
1522.31801 .00
1.522318,01 0.00
18 200,00 000
18.260,00 0,00
262218 172,67 198 £56 541,96
10,965,585 83 40,653,911 80
10.985.585,.83 28817 801,00
10 955 585,83 28.817.801.00
0,00 “1.836.110.80
20262 794,57 35449 48508
20262.794,57 35.449.485.08
3 752 6,841 957,37
226.013934.04 0.00
200 304.385 95 0,00
212 207,00 0.00
16 497.341,09 0,00
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GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ (1201)
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016

Fecha de Emision: 01 de febrero de 2018

2017 2016*
23239 Disminucion de Prewvisiones, Provisiones y Reservas Técnicas 93083209 98211773
232381 Disminucion de Previsiones 930.832,09 982.117,73
2323913 Disminucién de Previsiongs para Beneficlos Socales 930832,09 982.117.73
2324 Amortizacion de Deuda Flotante 0,00 115723187.72
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO (=G-H) (155,087.805,94) (111.044.505,64)
VARIACION DEL EFECTIVO DURANTE EL PERIODO {J=C+F+) 28.235.099,07 (11.909.379,03)
SALDO INICIAL DEL PERIODO (K) 48.124.796,43 61,569.889,25
SALDO PARCIAL DEL PERIODO - PARCIAL (L=J+K) 76.359.895,50 49.660.510,21
VARIACIONES POR AJUSTES (M) (97.159,28) (96.713,21)
SALDO FINAL DEL PERIODO - TOTAL (N=L+M) 76.262.736,22 49.563.797,00

Las notas que se acompanan forman pane ir\|eg(anla de aste astaco

* Datos reexpresados en UFV, ge acuerdo a datos de cierre del 3CB
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GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ RConPatrimNetoDgc
@SIGEP Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Comparativo
' Al 31 de Diciembre de 2017 y 2016 Pagina 1 de 1
3 (Exprasadaen Baliianos y Fecha de Emision:  01/02/2018 23:53;
Cta Descripcion Notas Saldode:;’micio Incremento | Disminucione Sa'dodzll Final 2016 *
3 PATRIMONIO 8.567.345,843.87 2.103.891417.73 1.946.733.333.51 §8.724.303.928.09 8.821.102.284.36
31 Patrimonlo Institucional 843817884003 1.347.684.545.47 1.657.020.539.94 8.628.842.84556  8.688,109.479.66
311 Capital 430672683154  112.57137906 12928349070 432501471992 446517545602
3.1.1.1 Capital Institucional 1,635,022,648 65 000 175807428 163426457437  1,684,480,046.24
3.1.1.3 Transferencias y Donaciones de Capital 127,624,869.02 2,806,396.93 1454033855  116,193,927.40 131,712,879,.06
3.1.1.4 Afectaciones Patrimoniales 257277931387 11476198215 11298507787 257456621815  2648,982,531.62
313 Reservas por Revalios Técnicos de Activos Fijos 2,083,845,833.76 26,774,889 82 2062253254 2090998191.04  2,155863,508.24
314 Ajuste Global del Patrimonio 829,773,638 19 0.00 000 82977363815  £54,350,72527
315 Resultados i3 181 141134677255 149778333267 (14 43173) (1419.80332009)
3.1.5:1 Resuitados Acumulados de Ejercicios Anteriores (1,186,708,532 62) 32,018,920.5¢9 35576389131 (1,510,453,503.34) (1,463 363,955 52)
3152 (Resultados Afectados a Constr. de Bienes de {193,797,849,50) 193,893,371 16 22099929039 (220,903,768.73)  {199,537,953.07)
Dom. Publico)
3153 Resultado del Ejercicio 000 118495204314 91947354046 26547840268 24150627185
3154 Resultados Afectados por Inversiones no 1.546.510 51 48243766 1,546.510.51 482,437 66 1,562,316 85
Capitalizables

318 Ajuste de Capital 661,470,852 18 48,689,762 84 000 710,16061502 681,062,074.64
3.1.7 Ajuste de Reservas Patrimoniales 189532156597  243.301.741.18 331.184.03  2,138292,113.12 1,951,459 13468
32 Patrimonlo Piblico 129167.003.84  256,00687226  289.712.783.57 9546108253  132.992.804.70

Las notas que se acompafian forman parte integrante de este estado.
* Datos reexpresados en UFV, de acuerdo a informacion de cierre del BCB.

s

. Mabel Vargas Romano
SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANZAS
GUbIEKQ AUTONOMO MURICIPAL BE LA PAZ

RESP BYZ DEL AREA FINANCIERA

Gobierno Auténome/Municipsl de La Paz
Mat. CAUS 8518

JECUTINA




PROSPECTO COMPLEMENTARIO BONOS MUNICIPALES

GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ

0021

s
GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ RConEjecRecursosDgcf
51 SIGEP
Ejecucion Presupuestaria de Recursos
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L Eapresago n Dupvianos:) Fecha de 01/02/2018 23:53:
R D fcid S ) - Saldo por
ubro escripcion Aprobado |Modificacione Vigente Devengado Percibido Percibir
1 2 3=1%2 4 5 6=4-5
12 IVENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS 153.071.617.00| 20.928.459.00| 174.000,076.00| 127.420,108.47| 126,908.203.43 511.905.04
121 Venta de Bienes de las Administraciones Publicas 8,460,048.00 0.00 8,460,048.00 2,251,554.68 2,243,052.28 8,502.40
122 Venta de Servicios de las Administraciones 134,848.656.00 20,928.452.00 | 155,777,115.00| 116,704,705.36| 116,284.772.16 418,933.20
12.3 Alquiler de Edificios y/o Equipos de las Administ. 9,762,913.00 0.00 9,762,913.00 8,463,848.43 8,380,378 99 83,469.44
13 INGRESOS POR IMPUESTOS 638,224,677.00| 60,000,000.00 | 698,224,677.00| 636,580,673.00| 617,640,771.85| 18.939.901.15
||3-3 | Impuestas Municipales | mzzs.&zz.m| m.mmm] m.zze.szm[ m.m.m] m.m.m.&i[ 1893990115 |
'13 31 | Impuesto a la Propiedad de Bienes Inmuebles | 292,481,677 ool 0 oo| 292481677 co| 247,904,287 ool 241,725.704.70 | 6,178.582.30 |
113 33 | Impuesto a la Propiedad de Vehiculos | 205,773.020.oo| 60,000,000.00 | 255.773,020.oo| 240,060,210 00| 227,870,246 49] 12,189.963.51 I
113 36 I Impuesto Municipal a la Transferencia de | 114,117,534 oo| 0 oo| 114,117,534 oo| 129598.980.00' 129,135,638 1o| 463,340.90 |
13.37 | Impuesto Municipal a la Transferencia de 25,852,446 .00 0.00 25,852 446.00 19,017.196.00 18,909,181.56 108,014 44
14 134,078.00 0.00 134.078.00, 4526412 45,264.12 0.00
141 Regalias Mineras 134,078.00 0.00 134,078.00 45,264 12 4526412 0.00
15 [TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS zmmm.ml 902,751.00| 211,694.791.00| 157.269.068.18] 148.034.243.99 9,234,824.19
|15 1 | Tasas | 109.487,372.00| 0.00 109,487.372.00[ 88.304677.51| 80.103,536.32 8,201,141.19 |
15.3 Patentes y Concesiones 47.667.777.00 Q00| 47667777001 3948155533 28.871.302.99) 52025234
1531 Patentes Forestaies 13,705.00 0.00 13,705.00 12,152.86 12,152.86 0.00
15.3.4 Patentes Municipales 47,654,072.00 0.00| 47.554,07200| 39,479.402.47| 3885915013 620,252.34
159 Otros Ingresos 53.636.891.00] 90275100 54539864200] 2047283534| 29.05040488 41343066
1591 Multas 18,484,990.00 0.00 18,484 990.00 15,597,231 86 15,418,234 84 178.997 02
15.9.2 Intereses Penales 851,073.00 0.00 851,073.00 1.315,747.28 1,282.617.59 33,129.89
15.9.9 L Otros Ingresos no Especificados 34,300,828.00 902.751.00| 35203579.00| 12,559,856.20| 12,358,552.25 201,303.95
16 INTERESES Y OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD 150,625.00 0.00 150,625.00 2,088.00 2.088.00 0.00
16.3 Alquiler de Tierras y Terrenos 150,625.00 0.00 150,625.00 2,088.00 2.088.00 0.00
18 IDONACIONES CORRIENTES 271,335.00, 4.824,400.00 5,095.744.00 4,429,476.98 4.429.476.98 0.00
18.1 Donaciones Corrientes Intemas £0.000.00 2.361.981.00 2421981.00 564,464,952 564.464.52 200
18.1.1 Del Sector Privado Nacional Realizados por Pers 60.000.00 2.361.981.00 2.421.981.00 56446452 564,464 52| 000
18.1.1.1 Monetizables £0,000.00 2,339,290.00 2.399,290.00 541,773.52 541,773.52 0.00
18.1.1.2 No Monetizable 0.00 22,691.00 22,691.00 22691.00 22,691.00 0.00
18.2 Donaciones Carrientes del Exterior 21133500 246242800 267376300 386501246 386501246 000
1821 Del Sector Privado del Exterior 0.00 0.00 Q.00 0.00 Q.00 0.00
18.2.1.1 Monetizable 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1822 De Paises y Organismos Internacionales 21133500 246242800 2.873.763.00) 2865012486 3.865.012.46 .00
18.2.2.1 Monetizable 211,335.00 1,677,308.00 1,888,643.00 3,331,699.61 3,331,699.61 0.00
18.2.2.2 No Monetizable 0.00 785,120.00 785,120.00 §33,312.85 533,312.85 0.00
19 FERENCIAS CORRIENTES 703.449.763,00| 66.647.400.00| 770.097.163.00| 770.097.157.67| 770.097,157.67 02.00
|19v2 | Del Sector Publico No Financiero | m;.m.mm( ﬁs_w.sonm| mmamm| zzo.nsmsz.ﬁzl WI 0.00 |
|19.2 1 | Del Organo Ejecutivo | mumm| mzmm| m.qaum| Mﬁml lm.QSLlﬁlﬁll 000 |
19.2.1.1 Por Subsidios o Subvenciones 49,892,099.00| 41820,10800| 9171220800 9171220585 91,712,205.85 0.00
19.212 Por Coparticipacion Tributaria 653,557,664.00| 24.82729100| 678384,955.00| £78384,95182| 678.384,95182 0.00
21 CURSOS PROPIOS DE CAPITAL 0.00 0.00 0.00 126,841.94/ 128,841.94 0.00
21.1 Venta de Activos Fijos 000 000 0.00) 12684194 126841.94, 0.00
211.2 Magquinaria y Equipo 000 000 Q.00 12684194 12634194 000
24497 Eniinn de Tranenarnta Traccian v Elovacian oan 000 0 0n 196 841 G4 126 R41 Q4 000
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Rubro Descripcion Aprobado |Modificacione Vigente Devengado Percibido Percibir
2 3=1z22 4 5 6=4-5

22.1.1 Del Sector Priv. Nal. realizados p/personas 774.000.00 -164.456.00 9.544,00 9544 00 9.544.00 Q.00
22111 Monetizables 774,000.00 -772.,560.00 1,440.00 1,440.00 1,440.00 0.00
221,12 No Monetizable 0.00 8.104.00 8,104.00 8,104 .00 8,104.00 0.00
22.2 Denaciones de Capital del Exterior 298875200 1.126.389.00 4115141.00 128392692 128392692 Q.00
2222 De Paises y Organismos Intemacionales 298875200 112638300 41151 1.383.926.92 138392692 Q.00
22221 Monetizable 2,988,752.00 302.640.00 3,291,392.00 1,366,428.44 1,366,428 .44 0.00
22222 No Monetizable 0.00 823,749.00 823,749.00 17,498 .48 17,498.43 0.00
23 [TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 000 1.340.146.63|  1,340,146.63 0.00 0.00 0.00
23.2 Del Sector Publico No Financiero 200 1.340.146.63 1.340 146,63 000 0.00] 0.00
23.2.2 DE LOS ORGANOS LEGISLATIVO, JUDICIAL Y 0.00 1,340,146 53 1,340,146 63 0.00 0.00 0.00
35 PB'HNUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS 117.450,696.00| -4.896,633.00( 112.554.063.00| 26.307,112.39| 26,307,112.39 0.00
351 Disminucion del Active Dispenible £6.508.82900| :4.89663300| 6161219600 000 2.00 0.00
3511 Disminucion de Caja y Bancos 66,508,829.00 -4,898.633.00 61,612.196.00 0.00 0.00 .00
35.4 Cobro de Cias. y Doc. por Cob. y Otros Act. 50.941.867.00 000]| 5094186700 28.307.112.39) 26.307.112.39 Q.00
354.1 Recursos Devengados No Cob.por Ctas por Cob 50,941,867.00 0.00 50,941,867.00 26,307,112.39 26,307,112.39 0.00
36 IOBTENCION DE PRESTAMOS INTERNOS Y DE 000 8480961500 8480961500 81.404.248.79| 81.404.248.79 0.00
36.1 Obtencion de Préstamos Internos a Corto Plazo 0.00} 0.00 0.00 Q.00 0.00 Q.00
36.1.1 En Efective 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
36.2 Obtencion de Préstamos Internos a Largo Plazo 000] 8480061500 | £84.80061500| 81.404.248.79| £1.40424879 Q.00
36.2.1 En Efectivo 0.00 84 809,615 00 84,809,615.00 81,404,248.79 81,404,248.79 0.00
37 OBTENCION DE PRESTAMOS DEL EXTERIOR 000) 5.575.288.00 5575.288.00| 15.641.933.82) 15.641.933.82 02.00
37.2 QObtencion de Préstamos del Exterior a Largo Piazo .00} 5.575.288.00 557528800 15641.93382| 1564193382 0200
37.22 De Paises y Organismos Internacionales 2.00 5.575.288.00 557528800 1564193382| 15.641.933.82] 0.00
37.221 Monetizable 0.00 5,575,288.00 5.575,288.00 15,641,933.82 15,641,933.82 0.00

TOTALES 1,827,307,583,00] 240,493,388.63 | 2,067,800,951.63 [1,820,717,444.28| 1,792,030,813.90 28,686,630.38

A
5 aza An?o}a
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N, GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ Gestion: 2017
(é’SIGEP CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO COMPARATIVO RConCaif
e e Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017 Pagelof 3
(Expresado en Bolivianos)
\_
2017 2016
11 INGRESOS CORRIENTES (A) 1,695.843,836.42 000
11.2 Venta de Bienes y Servicios de las Adm. Publicas 127,420,108 47 0.00
11.3 Ingresos Tributarios 636,580,673.00 0.00
11.3.1 Impuestos intemos 636,580,673.00 0.00
11.4 Regalias 4526412 0.00
11.4.1 Regalias Mineras 4526412 0.00
11.5 Otros Ingresos no Tributarios Propios 117,777,512.85 0.00
11.5.1 Ot.Ing.noTribut, - Tasas 88,304,677.51 0.00
1158 Ot.Ing.noTribut. - Otros 2947283534 0.00
1.6 Intereses y Otras Rentas de la Propiedad 39,483.643.33 0.00
1163 Alquiler de Tierras y Terrenos 2,088.00 0.00
1165 Otra renta de la prop. por activos tangibles no producidos 39,491,555.33 0.00
11.8 Donaciones Corrientes 4,429,476.98 0.00
11.8.1 Donaciones Corrientes Intemas 564 464 .52 0.00
11.8.2 Donaciones Carrientes Externas 3,865,012.46 0.00
11.9 Transferencias Corrientes 770,097,157 .67 0.00
11.9.2 Transf.Ctes - Del Sector Publico 170.097.157.67. 0.00
11.9.2.1 Transt. - of (al - 77! 7 0.00]
11.9.2.1.1 Trapsf. - it 7700987 157 67 0.00
11.8.21.11 Transf.Ctes. - De la Administracion Central (Organo Ejecutivo) 770,087,157 67 0.00
121 GASTOS CORRIENTES (B) 1,260.740,021 02 0.00
21.1 Gastos de Operacion o 444,967 .53 0.00
21.1.2 oS - T 444 96753 .00
21.1.2.2 Gtos.Oper. - Servicios no Personales 444,967.53 0.00
21.2 Gastos de Consumo 1,213,774,461.18 0.00
21.21 - raci " 561.150,572.27 000
21.2.1.1 - - ivil 561,150.572.27 0.00
21.2.1.1.1 Gtos.Cons. - Sueidos y Jornales Personal Civil 488,068,304 60 0.00
21.21.1.2 Gtos.Cons . - Aportes Patronales Personal Civil. 7308226787 0.00]
21.211.21 Gtos.Cons. - Ap.Pat.Pers.Cwil - Seguro Social 64,311955.77 0.00
121.2.1.1.2.2 Gtos.Cons, - Ap.Pat.Pers.Cuil - Vivienda 8.770.311.90 0.00
2122 Glos.Cons. - Bienes y Servicios. o 851,41566507 0.00]
21221 Gtos Cons. - Bienes Corrientes 146.190,246.59 0.00
21222 Gtos,Cons, - Servicios No Personales 505,225,418 48 0.00
2123 Gtos Cons. - Impuestos. Regalias Tasas y Otros 120822384 0.00]
21.23.3 Gtos.Cons. - Tasas y Otros 1,208,223.84 0.00
213 Intereses y Otras Rentas de |la Propiedad 12,715,684.14 0.00
21.3.1 Intereses 12.703.099.14 0.00]
21.3.1.1 Intereses Deuda Interna 1,252,916.80 0.00
21.3.1.2 Intereses Deuda Externa 11,450,182.34 0.00
21.3.3 RentaProp. - Derechos sobre Bienes Intangibles 12,585.00 0.00
216 Otras Perdidas PalT 4.,620,075.76 0.00
21.6.1 Pérdidas en Operaciones Cambiarias X 855,307.13 0.00
21564 Otras Perdidas no de Operacion ¥ 3,764,768.63 0.00
21.7 Transferencias Corrientes ’ 29,184,832.41 0.00
21.7.1 tes. - Al Sector Privado - LY 9,050,603.33 0.00]
21.7.1.1 Transf.Ctes. - A Unidades Familiares 1,889,150.00 0.00
21.7.1.2 Transf.Cies. - A Instit. Privadas s. Fines de Lucro 5.,246,090.85 0.00
21.7.1.4 Transf.Cte i i 1,915,362 48 0.00
21.7,14.3 Transl.Ctes.Prest.Seg.Soc. - Desahucio 0 123,099.00 0.00
217144 Transi.Cles Prest.Seg.Soc. - Otras prestaciones sociales i 1,792,263.48 0.00
21.7.2 Transf.Cles - Al Sector PUblico 19.977.501.19 0.00
[21.7.21 Transt.Cles. - Al Gob Gral. (Administ. Publicas) 19.977.501.19 200
21.7.21.1 Transf.Cles - Al Gobierno Central 19.977.501.19 .00
21.7.21.11 Transf.Ctes. - A la Administracion Central (Organo Ejecutivo) 19,844 873.19 0.00
21.7.21.1.2 Transf.Cles. - A Instit. Publicas Descentralizadas 132,628.00 0.00
21.7.3 Transt.Ctes - Al Sector Externo. 156.727.89 0.00]
21.7.31 Transf Ctes. - A Gob.Extranj.y Org. Internales. 156,727.89 0.00
Saldo en Cuenta Corriente’ Ahorror/Desahorro (C =A - B) 435,103,815.40 0.00
12 RECURSOS DE CAPITAL (D) 1.520,312.86 0.00
12.1 Recursos Propios de Capital (N) 126,841.94 0.00
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.
2017 2016
12.2.1 Donaciones de Capital Internas 9,544.00 0.00
1222 Donaciones de Capital Externas 1,383,926.92 0.00
22 GASTOS DE CAPITAL (E) 321.855.934.26 0.00
22.1 Inversion Real Directa (O) 308,578,116.86 0.00
2211 Eormacion Bruta de Capital Fijo. 305.989.506.28 0.00
22.1.1.2 FEKF - Maguinarias y Equipos 30,047,81513 0.00
22115 FEBKF - Otras Construcciones 21472837521 0.00
22.1.1.5.1 FBKF.Construce. - Bienes de Dominio Publico 179,334,239.72 0.00
22.1.1.5.2 FBKF.Construcc. - Bienes de Domirio Privado 35,394,135.49 0.00
22116 EBKF - Estudios y Proyectos 899.233.67 0.00]
22.1.1.6.1 Est.y Proy. - P.Construcc.Bienes de Dom.Priv. 324 536.90 0.00
221162 Est.y Proy, - P.Construcc.Bienes de Dom Pib. 574,696.77 0.00
22.1.1.7 EBKE - Produccion Propia (Gastos Capitalizables) 60.314.082.27 0.00]
21171 Prod Propia - Remuneraciones 11.465616.57 0.00|
2211711 Prod.Propia - Sueldos y Jonales 9,980,837.00 0.00
221.1.71.2 Prod Propia - Aportes Patronales al Seguro Social 1,306,585.85 0.00
22.1.1.7.1.3 Prod.Propia - Aparte Patronal para Vivienda 178,193.72 0.00
22.11.7.2 Prod Propia - Bienes y Servicios 4884846570 0.00]
22.1.1.7.21 Pred.Propia - Bienes Corrientes 8,209,913.12 0.00
2211722 Prod.Propia - Servicios No Personales 40,638,552.58 0.00
22.1.3 Tierras y Terrenos 2,033611.06 0.00
2214 Activos Intangibles 554,999.52 0.00
22.2 Transferencias de Capital (L) 13,277,817.40 0.00
22.2.1 Transf.Cap - Al Sector Privado 591007 0.00
2212 Transf.Cap. - A Instit Privadas sin Fines de Lucro 5,910.07 0.00
2222 Transt.Cap - Al Sector Publico. 13.271.907.33 0.00
22221 Transi.Cap. - Al Gob.Gral, (Administ. Publicas) 10.771.808.00 0.00/
222211 T - i 10.771.908.00 0.00]
222.2.1.1.2 Transf.Cap. - A Instit. Publicas Descentralizadas 10,771,908.00 0.00
22222 TransiCap. - A Empresas Publicas no Financieras 2.499.999.33 0.00
22.2.2.21 Transf.Cap. - A Empresas Pub.noFin. Nacionales 2,499,9899.33 0.00
Saldo en Cuenta de Capital (F=D-E) (320,335.621.40) 0.00
- Saldo neto de la cuenta comente mas las transferencias de capital (M = C + K1+ K2- L) 423,219,468.92 0.00
- Compras netas de activos no financieros ( P = O - N) 308.451,274.92 0.00
RESULTADO FINANCIERO NETOQ: Superavit/Déficit (G=C +F) 114,768,194.00 0.00
FINANCIAMIENTO NETO (H=1-J) (114,768.194 C0) 0.00
13 FUENTES FINANCIERAS (I) 220,914,131.85 0.00
13.9 Disminucion de la Inversion Financiera 26,307,112.39 0.00
1314 Disminucion de Otros Activos Financieres 26.307.112.39 000!
13.1.4.2 Dismin. de Cuentas a Cobrara C P, 2630711239 0.00]
13.1.4.2.1 Dismin, Cuentas a Cobrar Comercialesa C.P 26,307,112.38 0.00
13.2 Endeudamiento 194,607,019.46 0.00
13.2.1 Qbtencion de Préstamos Intemos. £1.404.248.79 Q.00
13.2.1.2 QObtencion de Préstamos Internos a L.P. 81,404,248.79 0.00
13.2.2 Obtencion de Préstamos Externos 1564193382 0.00
13.2.2.2 Obtencion de Préstamos Externos a L.P 15,641,933 82 0.00
13.2.3 Incremento de Otros Pasivos 97.560.836 85 Q.00
13.2.3.1 nlas a &l P 97.560.836.85 Q.00
13.2.3.11 Incr.Ctas.Pag.C.P. por Deudas Comerciales 51,860,954.77 0.00
132312 Incr.Ctas.Pag.C.P. con Contratistas 43178.817.32 0.00
13.2.3.1.3 Incr.Ctas.Pag.C.P. por Sueldos y Jornales 802,327 51 0.00
132316 Incr.Ctas.Pag.CP por Imp., Reg, Tasas y Otros 91,11553 0.00
132319 Incr. de Otras Cuentas a Pagara C.P 1.627.621.72 Q.00
23 APLICACIONES FINANCIERAS (J) 335,682,325.85 0.00
23.1 Inversion Fmanciera 43,349,888.32 .00
2314 Incremento de Otros Activas Financieros 43,340 888 33 Q.00
23141 Incremento del Activo Disponible 14.663.257.95 Q.00
23.1.4.11 Incremento de Caja y Bancos 14,663,257 95 0.00
23.1.4.2 Ingremento de Cuentas a Cobrar a Conte Plazo. 28,401,856.99 000
23.1.4.2.1 Incremento de Cuentas a Cobrar Comerciales a C.P. 28,401.856.99 0.00
23.1.4.4 Incremento de Documentos y Efectos a Cobrar 284773.39 Q.00
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2017 2016
23.21.1.1 Amortiz. Préstamos Int. a C.P. - En efectivo 10.965,585.83 0.00
23.21.2 Amortiz. Préstamos Internos a Largo Plazo 9.533.026.14 0.00
23.2.2 Amediz. Préstamos Externos 35.904.728.39 0.00
23.2.2.2 Amortiz. Préstamos Externos a Largo Plazo 35,904,728.39 0.00
23.2.3 Disminucion de Otros Pasivos. 957.042.60 0.00
23239 i isi Técoi 957,042 80 000
232391 Disminucién de Previsiones. 957.04260 0.00
23.2.39.1.3 Dismin. Previsiones para Beneficios Sociales 957,042.60 000
23.2.4 Amortizacion Deuda Flotante 234,972,054.56 0.00

L. ABILIDAD c"-;icn.crc e Aol i
JEFE UNI IRECTQRA DE,GESTRON FINANCIERA SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANZAS
D€ FINANCIERA SECRETARTATIUN n z I PAZ
m ON D GE S0 et Pz UNICIPAL DE FINANZAS GUIERND AUTONOMO MUNICIPAL DE LA

Wt CAUD 9518 GiAM.L.P.
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GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ
G)SIGEP
7
GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ (1201)
CUENTA AHORRO - INVERSION - FINANCIAMIENTO COMPARATIVO
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017
(Expresado en Bolivianos)
Fecha de Emision. 01 de febrero de 2018
2017 2016*

n INGRESOS CORRIENTES (A) 1.695.843.836.42 1.600.822.680.61
1.2 Venta de Bienes rvici las Adm. Publicas 127.420.108.47 103.776.364,86
11.3 Ingresos Tributarios 636.580.673.00 574.518.152,58
11.34 Impuestos intermos 636.580.673,00 574.518 152,58
114 Regalias 45.264.12 97.915.18
1141 Regalias Mneras 4526412 97.91519
11.5 Otros Ingresos no Tri rios Propi 117.777.512.85 117.230.714,52
11.51 Oting noTribut, - Tasas 88304 677.51 87 357 818,50
11.58 Ot Ing.noTribut - Otros 29.47283534 29872 896,02
11.6 Intereses y Otras Rentas de la Propiedad 39.493.643,33 26.920.626.54
1163 Alquiler de Tierras y Terrenos 2.088,00 932274
1165 Otra renta de la prop. por activos langibles ne producidos 3949155533 26.911.303.80
118 Donaciones Corrientes 4.429.476,98 2.415.789.75
1181 Donaciones Correntes Internas 564.464.52 954.722.70
182 Donaciones Correntes Externas 3.865.012.46 1.461.067.05
119 Transferencias Corrientes 770.097.157,67 775.863.117,18
11.8.2 Transf.Ctes. - Del Sector Pablico 770.097.157,67 775.863.117,18
11821 Transf.Ctes. - Del Gobierno General 770.097,157,67 775.863.117,18
11.9.21.1 Transf.Ctes. - Del Gobierno Central 770.097.157,67 775.883.117,18
1182111 Transf Cles. - De la Administracion Central (Organo Ejecutivo) 770.097 157 67 775.863.117.18
21 GASTOS CORRIENTES (B) 1.260.740.021,02 1.194.495.431.89
211 Gastos de Operacién 444.967.53 0,00
2112 Gtos.Oper. - Bicnes rvicios 444.967,53 0,00
21122 Gtos.Oper - Servicios no Personales 444 967 53 0.00
21.2 Gastos de Consumo 1.213.774.461.18 1.141.881.530,01
2121 Gtos.Cons. - Remuneraciones 561.150.572.27 540.446.634,17
1 21211 Gtos.Cons. - Remun. - Personal Civil 561 150 572 27 540 446 634 17
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GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ

() SIGEP

GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ (1201)
CUENTA AHORRO - INVERSION - FINANCIAMIENTO COMPARATIVO
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017
(Expresado en Bolivianos)

Fecha de Emisién: 01 de febrero de 2018

2017 2016*

1211 tos.Cons - Apontes Patrenales Personal Civil 73082267 67 70.378.993,51
2121121 Gtos Cons. - Ap Pat.Pers.Civil - Seguro Social 54.311955.77 £51.936 556,28
21.21.1.22 Gtos Cons. - Ap.Pat Pers.Cwil - Vivienda 8.770.311,90 844243723
2122 Gtos.Cons. - Bienes y Servicios 651.415.665,07 600.141.655,94
21221 Gtos.Cons. - Bienes Cornientes 146 190 245 59 131.619.371,86
21222 Gtos Cons - Servicios No Parsonales 5065225 41848 468 £22.284,08
2123 0s.Cons. - tos, Regalias, Tasas y Otros 1.208.223,84 1,293.239.90
21231 Gtos.Cons. - Impuestos 0,00 288911
21233 Gtos Cons. - Tasas y Olros 1,208 223,84 1.280.350,7¢
21.3 Intereses y Otras Rentas de la Propiedad 1 X 14 19.477.223,04
21.31 Intereses 12.703.099,14 19.463.632,07
21317 Intereses Deuda Intermna 1.252 916,80 295679112
21312 Intereses Deuda Externa 11.450.182,34 16.506.840,95
2133 RentaProp. - Derechos sobre Bienes Intangibles 12.585,00 13.590,97
216 Otras Pérdidas .620.075.76 3.006.544,56
2161 Pérdidas en Operaciones Cambiarias 85530713 1.328 106,49
2164 Otras Perdidas no de Operacion 376476863 1.678.43807
21.7 Transferencias Corrientes 29.184.832.41 30.130.134.28
2174 Transf.Ctes. - Al Sector Privado 9.050.603,33 9.973.483.11

21711 Transf.Ctes. - A Unidades Familiares 1:889 150,00 1.687.432,33
21712 Transf Ctes - A Instit. Privadas s Fines de Lucro 5,246 090,85 5.921.356,49

21.7.1.4 Transf.Ctes. - Por Prestac. ala uridad Soci. 1.915.362.48 2.364.694,29

217143 Transf Ctes Pres!. Seg Soc. - Desahucio 123.099.00 403 401,65
217144 Transf Cies Prest Seg Soc. - Otras prestaciones sociales 1792.263 48 1.981.292.65

21.7.2 Transf.Ctes. - Al ablico 19.977.501.19 19.947.315.83

21.7.21 Transf.Ctes. - Al Gob.Gral. (Administ. Piblicas) 19.977.501,19 19.947.315,83

7.2.11 Transf.Ctes. - Al Gobierno Central 18.977.501,19 19.947.315,83

B »Ae4 77244 L= R, 57 Y RURSTIN T SRR W
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GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ
() SIGEP
GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ (1201)
CUENTA AHORRO - INVERSION - FINANCIAMIENTO COMPARATIVO
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017
(Expresado en Bolivianos)
Fecha de Emision: 01 de febrero de 2018
2017 2016*
21731 Transf Ctes. - A Gob Extranj.y Org. Intemaies. 156,727 89 20933533
Saldo en Cuenta Corriente: Ahorro/Desahorro (C=A-B) 435.103.815,40 406.327.248,72
12 RECURSOS DE CAPITAL (D) 1.520.312,86 9.617.663,75
121 Recursos Propios de Capital (N) 126.841.94 94.210.14
1211 Venta ylo Desincorporacon de Activos 126.841 94 421014
12111 Vent Desinc._- De Activos Fios 126841 94 94.210 14
124112 Venta.Desinc. - Maquinana y Equipo “26.841 94 9421014
12.2 Donaciones de Capital (K1 1.393.470.92 3.409.756,04
12.21 Donaciones de Capital Internas 9.544 00 105.999.28
1222 Donacienes de Capita Externas 1.383.926 52 330375676
123 Transferencias de Capital (K2) 0,00 6.113.697.56
12.3.2 Transf.Cap. - Del Sector Publico 0,00 6.113.697,56
12.3.21 Transf.Cap. - Del Gobierno General 0,00 6.113.697,56
123.211 Transf.Cap. - Del Gobierno Central 0,00 6.113.697.56
1232111 Transi.Cap. - De la Administracion Ceniral {Organo Egecutive) 0.00 B6.113 897 56
22 ASTOS DE CAPITAL 321.855.934.26 516.459.881,99
221 Inversién Real Directa (O) 308.578.116.86 505.731.503.79
2211 Formacién Bruta de Capital Fijo 305.989.506,28 501.806.965,75
22112 FBKF - Maquinzrias y Equipos 30.047.815,13 153.366.584.99
22115 EBKF - Otras Construcciones 4.728.375.21 203.749.855,89
2211561 FBKF.Construce - Bienes de Dominio Publico 179 334.229.72 163.916 819,24
221152 FBKF.Construcc. - Bienes de Dominic Privaco 35394.1356.49 39.833.026.65
221.1.6 EBKF - Estudio: royecto: 899.233,67 2.576.437.36
I »214a4 Eat v Bivvs- < B P anatn s Blanas. da (e ke a%4 2R ON cnrctaza 1



PROSPECTO COMPLEMENTARIO BONOS MUNICIPALES

0038

22117
221.1.71
2211711
2211712
2211713
221.1.7
2211721
2211722
2213

214

‘N
N

2

I

21

22212

N

2.2.2

22221

222211

2222712

22222

222221

B B
|-

-
o
[~
&

E

GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ

G SIGEP

GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ (1201)

CUENTA AHORRO - INVERSION - FINANCIAMIENTO COMPARATIVO

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017
(Expresado en Bolivianos)

EBKF - Produccion Propia {(Gastos Capitalizables)

Prod.Propia - Rel eraci
Prod.Propia - Sueldos y Jornzles

Prod.Propia - Aportes Patrorales

al Segurc Sociat

Prod.Propia - Aporte Patronal paca Vivienda

P ropia - Bienes
Prod Propia - Bieres Corrientes
Prod,Propia - Servicios No Perso;

Tierras y Terrenos
Activos Intangibles

Trasferencias de Capital (L)

ransi.Cap - Al Sector Privado

rvicio:

nales

Transf.Cap.- A Instil. Privadas sin Fines de Lucro

Transi. Cap. - Al Sector Publico

Transf. Cap. - Al Gob. Gral. (Administ. Publica:

Transf. Cap. - Al Gobierno

Transf. Cap. - A Inslit, Pdblicas Desceritralizadas

no Fi ieras

Transf. Cap. - A Emp Puabli

Transf Cap. - A Empresas PUb.ncFin Nacionzgles

SALDO EN CUENTA DE CAPITAL (F= D-E)

RESULTADO FINANCIERO NETO: Superavit (+) / Déficit (-) (G=C+F)

FINANCIAMIENTO NETO (H=I-J)

FUENTES FINANCIERAS (1)

nciera

Disminucién de la Inversion Fina

Disminucion de Otros Activos Financieros

Fecha de Emisién 01 de febrero de 2018

2017

60.314,082,27
11.465.616,57
$.980.837.00
1 306.585.85
178.183.72
48.848.465.70
B.209913,12
40638 552,58
203361106
554 999,52
13.277.817.40
5910,07
591007
13.271.807.33
10.771.908,00
10.771.908,00
10.771.908.00
2.499.999,33

249399933

(320.335.621,40)
114.768.194,00

(114.768.194,00)

220.914.131,85
26.307.112,39

7.112,39

2016*

142.114.087.51
51.092.009,57
44.418.072.64
5.872,594.80
801.342.13
91.022.077.84
39875.186,44
51 146.891.50
3148.327.87

77621017

7.846.932,52

7.846.932,52
7.848.932,52

0,00

(506.842.218,25)
(100.514.969,53)

100.514.969,53

27.163.428,87
74.581.157 11

74,581.157,11
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B
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GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ (1201)
CUENTA AHORRO - INVERSION - FINANCIAMIENTO COMPARATIVO
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017
(Expresado en Bolivianos)
Fecha de Emisién: 01 de febrero de 2018
2017 2016*
13142 Dismin. de Cuentas a Cobrar a C.P. 26.307.112,39 14.055.816,93
131421 Dismin. Cuentas a Cobrar ComercialesaC.P 26.307.112.39 14.055.816,93
13.2 Endeudamiento 194.607.019.46 252.582.271,76
13.21 Obtencion de Préstamos Internos 81.404.248.79 0.00
13212 Obtencion de Préstamos Internos a L P 81.404.248.79 0.00
13222 Obtencion de Préstamos Externos a L.P 15.641.933,82 24.955 84521
1323 Incremento de Otros Pasivos 97.560.836,85 227.616.422,55
13.2.3.1 Incremento de Cuentss a Pagara C.P. 97.560.836,85 227.616.422,55
132311 Incr Ctas Pag C P. por Deudas Comerciales 51.860.854,77 124.154.852 44
132312 Incr.Ctas Pag.C.P, con Contratistas 43178.:817,32 8539113875
132313 Incs Ctas Pag C P. por Sueidos y Jornales 80232751 214.373 89
132315 Ircr Ctas Pag C'P, por Retenciones 0.00 4.952.80
132316 Ircr Ctas. Pag.CP por Imp., Reg, Tasas y Otros 91,115,853 181.214.36
132318 Incr Ctas A Pagara C P.por Intereses 0.00 4716.53633
132319 fncr. de Otras Cuentas a Pagara C.P 1627.621.72 12.953.352.98
23 APLICACIONES FINANCIERAS (J) 335.682.32 226.648.459,34
231 Inversion Financiera 43.349.888.33 27.089.461,18
2314 Incremento de Otros Activos Financieros 43.349.888,33 27.089.461,18
23141 incremento del Activo Disponible 14.663.257,95 0,00
231411 Incremento de Caja y Bancos 14.663.257 95 c.00
23142 Incremento de Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 28.401.856,99 27.011.980,51
231421 Incremento de Cuentas a Cobrar Comerciales a C.P. 28 401 856,99 27.011.980.51
23144 de D tos y Efectos a Cobrar 284.773,389 77.480,66
23.14.41 Inc. de Docum, y Efectos a Cobrar a Corto Plazo 284.773.38 77.480,66
 § “1 9 Avsbivaniarn e la NDatsdas O 2O AT D A00 £F0O OO0 A0 1



PROSPECTO COMPLEMENTARIO BONOS MUNICIPALES

- 0040

GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ

) SIGEP

GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ (1201)
CUENTA AHORRO - INVERSION - FINANCIAMIENTO COMPARATIVO
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

(Expresado en Bolivianos)

Fecha de Emisién: 01 de febrero de 2018

2017 2016*
23.211 Amortiz. Préstamos Internos a Corto Plazo 10.965.585,83 28.817.801,00
232111 Amortiz. Préstamos Int. a C.P. - En efectivo 10965 685,83 28.817.801.00
23212 Amortiz. Prestamos Internos a Largo Plazo $533.026.14 17 895.850,44
23.22 Amortiz. Préstamos Externos 35.904.728,39 35.449.485,08
23222 Amartiz. Préstamos Externos a Largo Plazo 35.904.728.39 35.449 48508
23.23 Disminucién de Otros Pasivos 957.042,60 982.117,73
23.2.3.9 Dism.Previsiones, Provisiones y Reservas Técnicas 957.042,60 982.117,73
23.2.3.91 Disminucién de Previsiones 957.042,60 982.117,73
2323913 Dismin Previsiones para Benefic:os Sociales 957.042 60 982117 73
2324 Amortizacion Deuda Flotante 234 972 054 58 116.613.643,92

* Dalos reexpresados en UFV. de acuerdo a infermacion de cierre del BCB
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GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Por los Ejercicios Fiscales terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

Nota 1

Constitucién y Finalidad

El Gobierno Autonomo Municipal de La Paz (GAMLP), entidad con autonomia propia y personeria juridica de
derecho publico, tiene la finalidad de contribuir a la satisfaccion de las necesidades colectivas, y garantizar la
integracion y participacion de los ciudadanos en la planificacion del desarrollo humano sostenible del
Municipio.

De acuerdo a la Ley N° 031 de 19 de Julio de 2010 Marco de Autonomias y Descentralizacion “Andrés |bafiez”

establece que los gobiernos auténomos como depositarios de la confianza ciudadana en su jurisdiccion y al
servicio de la misma, tienen los siguientes fines:

& Concretar el caracter plurinacional y autonémico del Estado en su estructura organizativa territorial.

%" Promover y garantizar el desarrollo integral, justo, equitativo y participativo del pueblo boliviano, a
través de la formulacion y ejecucion de politicas, planes, programas y proyectos, concordantes con la
planificacidén del desarrollo nacional.

@ Garantizar el bienestar social y la seguridad de la poblacion boliviana.

%" Reafirmar y consolidar la unidad del pais, respetando la diversidad cultural.

g

Promover el desarrollo econémico y armonico de departamentos, regiones, municipios y territorios
indigena originario campesinos, dentro de la vision cultural econémica y productiva de cada entidad
territorial auténoma.

% Mantener, fomentar, defender y difundir los valores culturales, historicos, éticos y civicos de las
personas, naciones, pueblos y las comunidades en su jurisdiccion.

¥”  Preservar, conservar, promover y garantizar, en lo que corresponda, el medio ambiente y los
ecosistemas, contribuyendo a la ocupacion racional del territorio y al aprovechamiento sostenible de
los recursos naturales en su jurisdiccion.

&~ Favorecer la integracion social de sus habitantes, bajo los principios de equidad e igualdad de
oportunidades, garantizando el acceso de las personas a la educacion, a la salud y al trabajo,
respetando su diversidad, sin discriminacion y explotacion, con plena justicia social y promoviendo la
descolonizacion.

¥ Promover la participacion ciudadana y defender el ejercicio de los principios, valores, derechos y
deberes, reconocidos y consagrados en la Constitucion Politica del Estado y la Ley.

Nota 2
-Empresas y/o Entidades Municipales

“ El GAMLP es propietario de la totalidad del patrimonio de la Empresa Municipal de Areas Verdes, Parques y
Forestacion (EMAVERDE), Empresa Municipal de Asfaltos y Vias (EMAVIAS) y Entidad Descentralizada
Municipal “Terminal de Buses La Paz". En el Registro Unico para la Administracién Tributaria Municipal
(RUAT) tiene una narticinacion del 33 33 nor ciento de su Cabpital cuvo monto asciende a Bs343.000.00 aue
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EMAVERDE - EMPRESA MUNICIPAL DE AREAS VERDES PARQUES Y FORESTACION es una Institucion
Publica Municipal de caracter descentralizado, con jurisdiccion en todo el territorio del Municipio de La Paz,
constituida como organismo técnico con personalidad juridica y patrimonio propio, creada mediante
Ordenanza Municipal G.M.L.P. N° 156/2003 del 29 julio de 2003 y Ordenanza Municipal G.A.M.L.P. N°
460/2011 de 07 de octubre de 2011 con el objeto de administrar, proteger, promocionar, recuperar, conservar,
forestar o reforestar y mantener las areas verdes o forestales bajo su jurisdiccion.

EMAVIAS - EMPRESA MUNICIPAL DE ASFALTOS Y VIAS fue creada el 22 de diciembre de 2006,
mediante Ordenanza Municipal G.A.M.L.P. N° 862/2006, iniciando sus funciones a partir de la gestion 2007,
es una entidad publica municipal sometida al régimen administrativo descentralizado, que se constituye como
organismo técnico con personalidad juridica y patrimonio propio, creada con los fines de ejecutar las obras
viales provenientes de la Planificacion Urbana priorizada por el GAMLP, asumir la administracién de los
Laboratorios de Asfaltos y Suelos y la Planta Asfaltadora y Chancadora, prestar servicios de calidad en obras
de asfaltado y afines en beneficio de la poblacién del Municipio de La Paz.

RUAT - REGISTRO UNICO PARA LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA es una entidad de derecho plblico
creada mediante Convenio Interinstitucional de 19 de septiembre de 1995 con el objeto de contar con un
Registro de Vehiculos Automotores y adoptar un sistema de patente Unica (placas) de caracter nacional, con
vigencia permanente, que permita identificar en forma segura y real el dominio y otros datos asociados a los
vehiculos que circulan en el pais.

En fecha 16 de agosto de 2004, mediante D.S. N° 27665 se aprueba la modificacién de la denominacion del
Registro Unico Automotor por Registro Unico para la Administracion Tributaria Municipal, ampliando las
competencias de la Institucion y estableciendo su naturaleza juridica como entidad descentralizada.

De acuerdo a Ley N° 3351 de 21 de febrero de 2006 y D.S. N° 28631 “Reglamento a la Ley de Organizacion
del Poder Ejecutivo” el Registro Unico para la Administracion Tributaria Municipal (RUAT) es una entidad bajo
tuicion o dependencia organica y administrativa del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas; razon por la
cual no corresponde el registro en cuanto a la participacion en los resultados del RUAT al 31 de diciembre de
2017 y 2016 en los Estados Financieros del GAMLP, registrando tnicamente la actualizacion del valor de
nuestra participacion en su Capital.

EDMTB - ENTIDAD DESCENTRALIZADA MUNICIPAL TERMINAL DE BUSES LA PAZ es una entidad
descentralizada bajo tuicion del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz con personalidad juridica, estructura
organica, patrimonio propio, dotada de autonomia administrativa, financiera técnica y legal, creada mediante
Decreto Municipal N° 023/2017 del 17 de agosto de 2017, con el objeto de prestar servicios para facilitar el
servicio de transporte integral a la ciudadania.

Nota 3

31 Bases contables utilizadas y criterios de valuacién

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con los Principios de Contabilidad
Integrada, establecidos en las Normas Basicas del Sistema de Contabilidad Integrada (NBSCI)
aprobadas con Resolucion Suprema N° 222957 del 4 de marzo de 2005 y modificada por Resolucion
Suprema N° 227121 del 31 de enero de 2007 sobre las bases contables y criterios de valuacion que
siguen:

3.1.1 Reconocimiento de recursos y gastos

Las operaciones —excepto los derechos de cobro de los ingresos tributarios, para los que no existe
una razonable certidumbre de percepcion, los que registran sobre la base de efectivo— han sido
registradas de acuerdo con el Principio Contabilidad Integrada (PCI) del Devengado, que consiste en
contabilizarlas en el momento en el que sucede el hecho substancial que determina su origen y
queda perfeccionado desde el punto de vista de la legislacion y practicas contables,
independientemente de que se haya cobrado o pagado.
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Registro de Inversiones en entidades controladas

Las inversiones en los entes controlados en los que el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz,
tiene la totalidad de la propiedad de sus patrimonios, a partir de la gestion 2009 contabiliza de
acuerdo a procedimiento contable presupuestario para la participacién en empresas publicas no
financieras, emitido en Informe Técnico de la Direccion General de Normas de Gestion Publica
MEFP/VPCF/DGNGP/USE N° 267/2009 de 13 de marzo de 2008.

En la presente gestion se incorpora a los registros del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, la
inversion efectuada en la Entidad Descentralizada Municipal Terminal de Buses La Paz, aplicando el
procedimiento emitido por la Direccion General de Normas de Gestion Pablica.

Depreciacion y amortizacion de activos fijo e intangible

Las depreciaciones y amortizaciones para exteriorizar el consumo de los potenciales servicios de los
bienes de estos activos se reconocen como gastos segin el método lineal, que supone una
desvalorizacion constante del activo a lo largo de su vida util.

Para los bienes que fueron revaluados por peritos independientes el calculo de la depreciacién se
consigna en funcion a la nueva vida util asignada por dichos peritos.

El GAMLP para los bienes que no fueron sujeto de revaliio aplica uniformemente las tasas anuales
de depreciacion y amortizacion anuales, siguiendo el criterio de depreciacion desde el momento en
que comienza su utilizacion efectiva. De acuerdo a los porcentajes que se indican a continuacion:

Rubros y cuentas Tasaspg:g;iiajias "
Activo Fijo (Bienes de Uso)
Activo Fijo en Operacion
Edificios 2,50
Equipo de Oficina y Muebles
Equipos de Computacion 25,00
Muebles y Utiles de Oficina 10,00
Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion 20,00
Equipo Médico y de Laboratorio 12,50
Equipo de Comunicaciones 12.50
Equipo Educacional y Recreativo 12,50
Otra Maquinaria y Equipo 12,50
Otros Activos Fijos ! (@)
Activo Intangible 20,00

(*} Activos de propiedad de la entidad que no se encuentran en uso y por lo tanto no contribuyen a la
prestacion de servicios. Estos activos no se deprecian.

0043
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Esta conformado por materiales y suministros, valuados al costo de adquisicion, para la valoracion
del Inventario de Materiales y Suministros se aplica el método de valuacion de primeras entradas -
primeras salidas (PEPS).

Consideracion de los efectos de la reexpresion de Estados Financieros

Los estados financieros han sido reexpresados en moneda constante, reconociendo los efectos de la
inflacion, dando cumplimiento al punto 17 del “Instructivo del Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas para el Cierre Presupuestario, Contable y de Tesoreria de la Gestion Fiscal 2017" aprobado
con Resolucion Ministerial N° 1136 de fecha 17 de noviembre de 2017, que establece... “El Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas, en calidad de Organo Rector del Sistema de Contabilidad
Integrada, dispone mantener la reexpresién de los Estados Financieros a moneda constante al
cierre de gestion, en las entidades del sector publico, tomando en cuenta el Indice de la
Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV).

El factor de la UFV utilizado para reexpresar los Estados Financieros de la Gestion 2017 a moneda
constante al 31 de diciembre de 2017 es 1,02961902613931.

Tratamiento contable de operaciones en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera (Dolares Estadounidenses) se exponen en Bolivianos
valuados al tipo de cambio oficial de compra Bs6,86 por Sus1,00.

Las ganancias y pérdidas realizadas se registran en las Cuentas Ganancias en Operaciones
Cambiarias, y Pérdidas en Operaciones Cambiarias, respectivamente; y las correcciones a la
expresion monetaria de los activos y pasivos en moneda extranjera se contabilizan en la cuenta
Resultados por Exposicion a la Inflacién.

Tratamiento Contable Actualizacion Cuentas del Balance General

Las actualizaciones de las Cuentas Contables del Balance General, se contabilizan en la Cuenta
Resultados por Exposicion a la Inflacién; en cumplimiento a las NBSCI, aprobadas con Resolucion
Suprema N° 222957 de fecha 4 de marzo de 2005 - Articulo 38, Norma de Contabilidad N° 3 Estados
Financieros a Moneda Constante (revisada en septiembre de 2007), Instructivo del Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas para el Cierre Presupuestario, Contable y de Tesoreria de la Gestion
Fiscal 2017 aprobado con Resolucion Ministerial N° 1136 de fecha 17 de noviembre de 2017 y
Comunicado Entidades del Sector Publico Presentacion de Estados Financieros de 2017 de fecha 14
de enero de 2018 (Ministerio de Economia y Finanzas Publicas); las mismas que son concordantes
con lo establecido en el Decreto Supremo N° 29387 de fecha 19 de diciembre de 2007.

Principios de Consolidacion

En cumplimiento de las Normas Basicas del Sistema de Contabilidad Integrada, el Gobierno
Auténomo Municipal de La Paz consolida sus Estados Financieros con sus Entes Controlados
(EMAVERDE — EMAVIAS) y desde la gestién 2009 aplica el procedimiento contable presupuestario
para la participacion en empresas publicas no financieras y consolidacion, emitido por el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, en Informe Técnico MEFP/VPCF/DGNGP/USE N° 267/2009 de 13 de
marzo de 2009; procedimiento que a partir de la gestion 2017 también es aplicado para la
consolidacién de Estados Financieros con la Entidad Descentralizada Municipal Terminal de Buses
La Paz — EDMTB, registrados en la Cuenta Contable 12212 En Empresas Publicas no Financieras,
no se actualiza.

Servicio de Salud

Los Establecimientos de Salud de 1er. Nivel (Redes de Salud) y de 2do. Nivel (Hospital La Paz,

0024



PROSPECTO COMPLEMENTARIO BONOS MUNICIPALES

0045

8-

2081ERND w"- NOMT MHNICEORL

La Paz, con competencias para la administracion de sus recursos provenientes de Recursos de
Generacion Local (RGL) y Prestaciones de Servicios de Salud Integral (PSSI) que esta en vigencia
desde la gestion 2014.

A través de las disposiciones legales emitidas por el Gobierno Central fue promulgada la Ley N° 475
de 30 de diciembre de 2013 “Prestaciones de Servicios de Salud Integral del Estado Plurinacional de
Bolivia", que establece en sus disposiciones transitorias, PRIMERA I. Se dispone el cierre técnico del
Seguro Universal Materno Infantil — SUMI creado por Ley N° 2426 de 21 de noviembre de 2002, y del
Seguro de Salud para el Adulto Mayor — SSPAM creado por Ley N° 3323 de 16 de enero de 2006, II.
Manifiesta que las prestaciones y convenios objeto de este cierre estaran vigentes hasta su
reglamentacion, misma que fue promulgada el 30 de abril de 2014 mediante Decreto Supremo N°
1984, que tiene por objetivo reglamentar la Ley N° 475. Por tal motivo dejan de existir los seguros
SUMI y SSPAM que realizaron sus prestaciones hasta el 30 de abril de 2014.

En aplicacion al Articulo 11 de la Ley N° 475 del 30 de diciembre de 2013 “Ley de Prestaciones de
Servicios de Salud Integral” que establece la creacion del Fondo Compensatorio de Salud
(COMSALUD), para complementar oportuna y eficazmente los recursos de las Cuentas Municipales
de Salud cuando los Gobiernos Auténomos Municipales demuestren que dichos recursos sean
insuficientes para la atencion de las beneficiarias y los beneficiarios de servicios de salud. Se efectud
la revision y andlisis correspondiente de los recursos provenientes de Coparticipaciéon Tributaria
reflejado en reportes de Transferencias del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, con
Reportes de Prestaciones Establecidas de Salud del Sistema de Control Financiero de Salud —
SICOFS, en este entendido, mediante cite: DESP.GAMLP 1131/2016 de fecha 27 de septiembre de
2016, se efectuo la solicitud de acceso al Fondo COMSALUD al Ministerio de Salud, instancia que
efectud la transferencia del déficit generado a mayo del 2016.

Con Cite: DESP.GAMLP 394/2017 de fecha 21 de marzo de 2017, se solicita al Ministerio de Salud el
acceso al Fondo COMSALUD; por el déficit generado de junio a diciembre de 2016, una vez
aprobado el tramite en fecha 16 de agosto de 2017 el Ministerio de Salud efectla la transferencia de
recursos por el importe de Bs36.614.820,00 (Treinta y Seis Millones Seiscientos Catorce Mil
Ochocientos Veinte 00/100Bolivianos) a la Cuenta Municipal de Salud del Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz.

Mediante Resolucion Ministerial N® 0541 de fecha 4 de agosto de 2017, el Ministerio de Salud,
aprob6 el REGLAMENTO FONDO COMPENSATORIO NACIONAL DE SALUD “FONDO
COMSALUD" TERCERA VERSION, qué en sus principales articulos establece lo siguiente:

Articulo 10 (PERIODOS DE ACCESO AL FONDO COMSALUD)

Los Gobiernos Auténomos Municipales, podran solicitar el acceso al Fondo COMSALUD, hasta
el 31 de marzo de la proxima gestion, correspondiente al periodo anterior (ENERO a
DICIEMBRE).

Con la finalidad de cumplir con las obligaciones generadas por concepto de Prestaciones de
Servicios de Salud integral, se efectuaron todas las acciones para acceder al Fondo Compensatorio
de Salud, por el déficit de los meses de enero a mayo de 2017, en este entendido mediante cite
DESP.GAMLP 1115/2017 de fecha 29 de agosto de 2017, se realizé la solicitud por el monto de Bs
Bs22.089.543,89; sin embargo, con Cite: MSNMSYP/DGSP/CE/758/2017 de fecha 06 de septiembre
de 2017, el Ministerio de Salud remite el Informe Técnico MSNMYSP/DGSP/USP/IT/69/2017 de
fecha 04 de septiembre de 2017, mediante el cual se rechaza la solicitud, argumentando que el
acceso al Fondo se debe efectuar de manera anual, conforme a la Tercera Version del nuevo
Reglamento de Fondo Compensatorio Nacional de Salud articulos 6 y 10.

En consecuencia, en representacion del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz el Alcalde
Municipal, la Secretaria Municipal de Finanzas y el Secretario Municipal de Salud Integral y Deportes
\ remitieron diferentes notas dirigidas al Ministerio de Salud, y participaron de varias reuniones, para
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disponibilidad financiera inmediata de recursos como con la cuenta del Dialogo 2000, ya que la
asignacion presupuestaria para cubrir el déficit generado por Prestaciones de Servicios de Salud
Integral, deberia ser cubierto en la siguiente gestion con el presupuesto anual asignado por el Tesoro
General de la Nacién.

Con Cite SMFIN N° 498/2017 de fecha 12 de diciembre de 2017, se solicito al Lic. Franz Roberto
Quisbert Parra, Director General de Normas de Gestién Publicas del Ministerio de Economia y
Finanzas, otorgue a la opinion técnica para el registro presupuestario y contable del recurso y del
gasto que se debe efectuar en las gestiones 2017 y 2018, en cumplimiento al reglamento del Fondo
Compensatorio de Salud. En respuesta, la Direccién General de Contabilidad Fiscal del Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas el 29 de diciembre de 2017 remite la nota
MEFP/VPCF/DGCF/UAIF/N® 1086/2017 que sefiala: “De acuerdo a Normas Basicas de Contabilidad
Integrada e Instructivo para el Cierre Presupuestario, Contable y de Tesoreria de la gestion 2017, el
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, debe conciliar sus cuentas pendientes con otras entidades
publicas o privadas para registrar los resultados en sus estados financieros al 31 de diciembre de
2017, saldos que deben registrarse presupuestariamente para su reconocimiento”.

En este entendido, con Nota Cite: DESP. GAMLP N° 022/2018 de fecha 10 de enero de 2018, se
remitié al Ministerio de Salud el Informe SMFIN N° 01/2018 de fecha 8 de enero de 2018 emitido por
la Secretaria Municipal de Finanzas, en el que se recomienda se solicite el ajuste al Reglamento
Fondo Compensatorio Nacional de Salud “FONDO COMSALUD” 3ra. Version, por presentarse
limitaciones técnicas para su cumplimiento, segun los siguientes aspectos: conforme al
pronunciamiento emitido por el Lic. Gonzalo Calisaya Gémez — Director General de Contabilidad
Fiscal del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, el GAMLP debe conciliar sus cuentas
pendientes con otras entidades publicas o privadas para registrar los resultados en sus Estados
Financieros al 31 de diciembre de 2017, saldos que deben registrarse presupuestariamente para el
reconocimiento del Fondo COMSALUD; asimismo por la opinion técnica vertida por el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas el GAMLP, por insuficiencia presupuestaria no puede registrar el
recurso (Cuentas por Cobrar) y gasto (Cuentas por Pagar) en el Sistema de Gestién Publica
“SIGEP", siendo que el déficit aproximado asciende a Bs65.987.829,00.

3.1.10 Derecho Propietario de los Bienes Inmuebles

3.1.1

El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz en observancia al Articulo 164 (Registro del Derecho
Propietario) de las Normas Bésicas del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios aprobadas
por Decreto Supremo N° 181, ha realizado la inscripcion en Derechos Reales de 1.017 (Un mil diez y
siete) predios en calidad de propiedad municipal.

Al 31 de diciembre de 2017, se encuentra pendiente el saneamiento de la documentacion y
cumplimiento de las formalidades administrativas de inscripcién en Derechos Reales de 61 (Sesenta
y un) predios de propiedad municipal.

Cumplimiento legal sobre uso de recursos destinados

La Ley N° 2296 de Gastos Municipales de fecha 19 de diciembre de 2001 y el Decreto Supremo N°
26869 de fecha 17 de diciembre de 2002 que reglamenta los gastos municipales, establecen los
parametros y conceptos de clasificacion por Tipologia de Gastos Municipales. En cumplimiento a
esta normativa, la administracion del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, ha financiado con los
recursos preestablecidos, los Gastos de Funcionamiento, Gastos de Inversion Social (Gastos en
Competencias Municipales) e Inversién en Infraestructura (Formacion Bruta de Capital).

Con Ley Municipal Autonémica G.A.M.L.P. N° 202/2016 de 08 de septiembre de 2016 y promulgada
por el Sefior Alcalde Municipal en fecha 09 de septiembre de 2016, se aprobo el Programa de
Operaciones Anual y el Presupuesto Institucional de Recursos y Gastos del Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz — Gestién 2017, por un importe de Bs1.827.307.583.00 (Un Mil Ochocientos
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cuales, la distribucion del limite de gasto conforme sefiala la Ley N° 2296 de Gasto Municipal,
establece como porcentaje maximo para gastos de funcionamiento el 25%, que para fines de calculo,
se aplica sobre el total de Ingresos Municipales Propios, Recursos de la Coparticipacion Tributaria y
los Recursos de la Cuenta Especial Dialogo 2000 (HIPC ).

La normativa vigente sefiala que para el calculo de los gastos de funcionamiento se debe considerar,
los recursos provenientes de la Ley del Dialogo 2000 HIPC IlI, sin embargo, para la formulacion
presupuestaria de la Gestion Fiscal 2017, el Gobierno Central ha comunicado al Alcalde Municipal
del Municipio de La Paz, mediante oficio cite: MEFP/VPCF/DGPGP/UET/N® 2542/16 de fecha 16 de
agosto de 2016 que las transferencias de recursos con esta Fuente de Financiamiento, concluyeron
el afio 2016, razon por la cual no se considera en el calculo de los gastos de funcionamiento para la

Gestion Fiscal 2017,

Calculo del Limite de Gasto de Funcionamiento

(Expresado en Bolivianos)

.Descripcién

Presupuesto

aprobado con Lay del
Estado N° 856/2016

Presupuesto
Vigente 2017

Ejecucién al
31/12/2017

Total Recursos para el Calculo de Funcionamiento

1.539.659.202,00

1.621.717.164,00

1.484.218.199,59

Recursos Propios de Municipios

945.607.465,00

1.008.948.750,00

871.449.787,25

Venta de Bienes y Servicios 96.453.828,00 99.062.113.00 81.409.150,11
Ingresos por Impuestos 638.224.677,00 698.224.677,00 636.580.673,00
Tasas, Derechos y Otros Ingresos 210.778.335,00 211.511.335,00 153,331.034,20
Intereses y Otras Rentas de la Propiedad 150.625,00 150.625,00 2.088,00
Recursos Propios de Capital 0,00 0,00 126.841,94
Recursos de Coparticipacion Tributaria 594.051.737,00 612.768.414,00 612.768.412,34
Transferencias Corrientes 594.051,737,00 612.768.414,00 612.768.412,34

Limite para el Gasto de Funcionamiento 25%

384.914.800,50

405.429.291,00

371.054.549,90

Gasto de Funcionamiento

Total Gasto de Funcionamiento

289.210.302,00

291.537.718,00

268.548.056,92

Servicios Personales 268.836.200.00 269.130.000,00 251.345.082,88
Servicios No Personales 11.419.445,00 15.128.221,00 10.189.114,13
Materiales y Suministros 8.627.215,00 7.058.696,00 6.818.969,87
Activos Reales 302.502,00 178.221,00 177.961,04
Impuestos, Regallas y Tasas 24.940,00 42.580,00 16.929,00
Porcentaje del Gasto de Funcionamiento 19% 18% 18%

El cuadro del calculo de Limite de Gasto de Funcionamiento demuestra que la distribucion con
relacion al presupuesto vigente al 31 de diciembre de 2017 para gasto de funcionamiento alcanza a
Bs291.537.718,00 (Doscientos Noventa y Un Millones Quinientos Treinta y Siete Mil Setecientos Diez
y Ocho 00/100 Bolivianos), que representan un 18% respecto al total del presupuesto institucional;
asimismo, la ejecucion presupuestaria de gastos respecto al presupuesto vigente de la gestion 2017
es de Bs268.548.056,92 (Doscientos Sesenta y Ocho Millones Quinientos Cuarenta y Ocho Mil
Cincuenta y Seis 92/100 Bolivianos), siendo el porcentaje final en la ejecucion de gasto de
funcionamiento el 18%, mismo que se encuentra por debajo del limite establecido que es del 25%.
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Descripcién

Presupuesto aprobado
con Ley del Estado
N°® 856/2016

Presupuesto
Vigente 2017

Ejecucién al
31/12/2017

Funcionamiento

289.210.302,00

281.537.718,00

268.548.056,92

Inversion

1.538.097.281,00

1.776.263.233,63

1.606.380.335,88

Inversion Social

1.221.263.134,00

1.374.181.920,30

1.296.556.837.08

Inversién en Infraestructura

316.834.147,00

402.081.313,33

309.823.498,80

Totales

1.827.307.583,00

2.067.800.951,63

1.874.928.392,80

La ejecucion de los Proyectos de Inversion, asciende a Bs1.606.380.335,88 (Un Mil Seiscientos Seis
Millones Trescientos Ochenta Mil Trescientos Treinta y Cinco 88/100 Bolivianos) que estan
conformados por Proyectos de Inversion Social (Gasto Elegible), por un monto de
Bs1.296.556.837,08 (Un Mil Doscientos Noventa y Seis Millones Quinientos Cincuenta y Seis Mil
Ochocientos Treinta y Siete 08/100 Bolivianos) y Proyectos de Inversion Bruta de Capital por
Bs309.823.498,80 (Trescientos Nueve Miilones Ochocientos Veintitrés Mil Cuatrocientos Noventa y
Ocho 80/100 Bolivianos), que corresponden a “Proyectos de Inversion Capitalizables” y “Proyectos de
Inversién No Capitalizables”.

Evolucién y composicion de los componentes de los Estados Financieros

DISPONIBILIDADES

La composicion de la cuenta al 31 de diciembre de 2017, es la siguiente:v

Cuenta Unica del Tesoro Bs59.159.617,25 a)
Cuentas Fiscales y Otros en la Banca Privada M/N © 17.103.118.97 b)
Bs76.262.736,22

a) En fecha 4 de ébril de 2011 se realizo la apertura de la Cuenta Corriente Fiscal N°
10000004696403 en el Banco Union S.A., la misma que se encuentra vigente a la fecha y el
saldo reflejado corresponde el disponible existente al 31 de diciembre de 2017.

b) De ese importe Bs 16.964.306,19 (Diez y Seis Millones Novecientos Sesenta y Cuatro Mil
Trecientos Seis 19/100 Bolivianos) corresponde a recursos acumulados en el Banco Unidn S.A.
en la Cuenta Corriente Fiscal N° 10000009590155 GAMLP — ADMINISTRACION DEL
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA, habilitada con autarizacidon del Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas para pago exclusive del Servicio de Deuda Publica del GAMLP, en
cumplimiento a la recomendacion y comunicado del Organo Rector efectuada en nota
MEFP/VTCP/DGAFT/USCFT/N® 68/2012 de 1ro. de febrero de 2012, referida a la culminacion
de la vigencia y cumplimiento satisfactorio de lo establecido en el Convenio de Desempefio
Financiero Institucicnal (CDF). i

Los recursos acumulados mensualmente responden a la Politica de Administracion Financiera
del Servicio de la Deuda Publica Municipal aprobada mediante Resolucion Administrativa N°
03/2012 emitida por la Direccion Especial de Finanzas en fecha 19 de marzo de 2012;'y a la
programacion proyectada del Servicio de Deuda Publica a pagarse en el mes siguiente,
constituyéndose en una buena practica financiera que refuerza la confianza de los acreedores
del GAMLP,
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El importe de Bs138.812,78 (Ciento Treinta y Ocho Mil Ochocientos Doce 78/100 Bolivianos)
corresponde al saldo de la Cuenta Corriente Fiscal N° 10000005589920 GAMLP
PARTICIPACION POPULAR, disponible al 31 de diciembre.de 2017.

4.2 EXIGIBLE A CORTO PLAZO

4.2.1. Cuentas a Cobrar a Corto Plazo

La composicion de la cuenta al 31 de diciembre de 2017, es la siguiente:

Banco Unién S.A. - Entidades Bancarias Bs 20.152.077,38 a)
Administradora de Tarjetas de Crédito S.A. — A.T.C. Bs 5.140,18 b)
Distribuidora de Electricidad La Paz S.A. DELAPAZ * 8.201.141,19 c)
Empresa Constructora ALTO LTDA. “ 232.248,05 d)
Servicio de Transporte Municipal - SETRAM 57.988,00 e)
Establecimientos de Salud de Primer Nivel " 4.243,40 f)
Hospitales de Segundo Nivel . 33.792.18 g)
Total Cuentas a Cobrar a Corto Plazo Bs28.686.630,38

a) Importe que corresponde a la recaudacién efectuada por Entidades Bancarias — Banco

b)

c)

d)

e)

f)

9)

Union S.A. por concepto de Impuestos Municipales, Actividades Econdmicas y Formulario
Unico Municipal de los dias 29, 30 y 31 de diciembre de 2017 que no fueron transferidas a la
Cuenta Fiscal del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz al cierre de gestion.

Importe que corresponde a la venta de servicios, recaudacion efectuada a través del
Servicio de Procesamiento Transaccional por Internet de Tarjetas de Crédito/Débito y Pre
pagadas — A.T.C., de los dias 28 y 29 de diciembre de 2017 que no fue depositada a la
Cuenta Unica Municipal al cierre de gestion.

Corresponde a la recaudacion efectuada por la Tasa de Alumbrado Publico y Tasa de Aseo
Urbano, correspondiente al mes de diciembre de 2017, por el importe de Bs5.092.308,89
(Cinco Millones Noventa y Dos Mil Trecientos Ocho 89/100 Bolivianos) y Bs3.108.832,30
(Tres Millones Ciento Ocho Mil Ochocientos Treinta y Dos 30/100 Bolivianos)
respectivamente.

Corresponde al canon de Alquiler de los Camiones Librico y Maestranza (Unidades MI-01 y
EI-01) del mes de diciembre de 2017 por Bs50.000,00 (Cincuenta Mil 00/100 Bolivianos) y
generado por la Empresa Constructora Alto Ltda. y Overhaull EMAVERDE de mayo a
noviembre de 2017 por Bs6.261,36 (Seis Mil Doscientos Sesenta y Uno 36/100 Bolivianos) y
Overhaull EMAVIAS de septiembre a noviembre de 2017 por Bs175.986,69 (Ciento Setenta
y Cinco Mil Novecientos Ochenta y Seis 69/100 Bolivianos), por el servicio de alquiler de
maquinaria a las Empresas Municipales.

Corresponde a la recaudacion de los dias 30 y 31 de diciembre de 2017, por servicio de
transporte municipal (transporte-venta de tarjetas-recarga) en las diferentes rutas.

Recaudacion de los Establecimientos de Salud de Primer Nivel, recursos de generacion
local de los dias 29, 30 y 31 de diciembre de 2017.

Recaudacion de los Hospitales de Segundo Nivel, recursos de generacion local de los dias
29, 30y 31 de diciembre de 2017.

4.2.2. Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo

La composicién de la cuenta al 31 de diciembre de 2017, es la siguiente:

Nuestra Sefiora de La Paz S.A. Bs1.068.480,84
NEFROMED S.R.L. Bs_ 786.330.00
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Registré del pago por Prestaciones de Servicios de Salud Integral (PSSI) en favor de los
Establecimientos de Salud de Tercer Nivel y Convenio, correspondiente a los meses de septiembre y
agosto de 2017.

Anticipos a Corto Plazo

La composicion de la cuenta al 31 de diciembre de 2017, es la siguiente:

TERAN MACEDA MARCO ANTONIO Bs40.000,00
BURGOS SINANI RAMIRO MARTIN Bs 8.200.00
Total Anticipos a Corto Plazo Bs48.200,00

Importe destinado para la prestacién del servicio de los buses Puma Katari y estacionamientos
publicos tarifados, a partir del 16 de diciembre de 2017 hasta el inicio de operaciones de la gestion
2018.

Fondos en Depésito por Garantias y Otros

La composicion de la cuenta al 31 de diciembre de 2017, es la siguiente:

Banco Union — Tributos Fiscales Bs9.882.927,93
Total Fondos en Depésitos por Garantias y Otros Bs9.882.927,93

Corresponde a la transferencia efectuada al Servicio de Impuestos Nacionales por la Empresa
Municipal de Areas Verdes, Parques y Forestacion (EMAVERDE), que de acuerdo a la Estructura
Organizacional del GAMLP, forma parte del nivel descentralizado.

Deposito equivalente a 4.418.055 UFV's para cumplir con los requisitos de presentacion de la
demanda contencioso tributario, conforme al paragrafo |l del articulo 10 de la Ley N° 212 de 23 de
diciembre de 2011, con la Subrogacién de Pago, establecida en el Art. 52 del Codigo Tributario, para
que EMAVERDE acceda a iniciar su defensa por demanda contencioso tributaria instaurada por
Impuestos Nacionales por tributos no declarados (IVA e IT) periodo marzo a diciembre 2007.

Bienes de Consumo

Corresponde al saldo de la cuenta Inventario de Materias Primas, Materiales y Suministros al 31 de
diciembre de 2017.

Inventario de Materias Primas, Materiales y Suministros Bs62.471.270,85

Otros Activos Corrientes

La composicién de la cuenta al 31 de diciembre de 2017, es la siguiente:
LA BOLIVIANA CIACRUZ DE SEGUROS Y REASEGUROS S.A.  Bs97.159.28

Total Activos Diferidos a Corto Plazo Bs97.159,28
Corresponde al saldo del pago del Seguro Integral contra todo Riesgo para el GAMLP, pago Unico
por el periodo del 21 de enero de 2017 al 21 de enero de 2018 que incluye: 1) Seguro Multiriesgo de
Bienes Muebles e Inmuebles; 2) Seguro Comprensiva 3-D; 3) Seguro de Responsabilidad Civil: 4)

B RS e e e
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carroceria); 6) Seguro de Equipo Pesado Mévil: 7) Seguro de Naves y Embarcaciones, bienes que
son de gran importancia para Gobierno Auténomo Municipal de La Paz.

Exigible a Largo Plazo

Los saldos registrados en la Cuenta Contable Otras cuentas a Cobrar a Largo Plazo, corresponden a
fondos entregados pendientes de descargo, anticipos otorgados para obras que no fueron
ejecutadas, traspaso de fondos a cuentas corrientes del Area de Salud, cuentas por cobrar no
efectivizadas generadas en las gestiones 1988 al 2002. '

La incorporacién en los registros contables del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz,
corresponden a cuentas a cobrar generadas por las Empresas y Fondos Municipales producto del
proceso de cierre y liquidacion de sus activos y pasivos: Fondo Municipal de Desarrollo (FOMDES)
por Bs7.186.664,01 (Siete Millones Ciento Ochenta y Seis Mil Seiscientos Sesenta y Cuatro 01/100
Bolivianos), Fabrica Municipal de Tubos y Losetas (FAMTUL) por Bs634.974,44 (Seiscientos Treinta
y Cuatro Mil Novecientos Setenta y Cuatro 44/100 Bolivianos), Proyecto de Fortalecimiento Municipal
(PFM) por Bs68.185,21 (Sesenta y Ocho Mil Ciento Ochenta y Cinco 21/100 Bolivianos), Empresa
Municipal de Transporte Automotor (EMTA) por Bs2.451.300,34 (Dos Millones Cuatrocientos
Cincuenta y Un Mil Trecientos 34/100 Bolivianos), Empresa Municipal de Aseo (EMA) por
Bs684.145,17 (Seiscientos Ochenta y Cuatro Mil Ciento Cuarenta y Cinco 17/100 Bolivianos) e
Instituto de Investigacion y Planificacién Municipal (IIPLAM) por Bs3.107,48 (Tres Mil Ciento Siete
48/100 Bolivianos).

Procesos Judiciales:

Caso Santa Barbara

Juicio del caso denominado "Santa Barbara", instaurado contra la ex alcaldesa Gaby Candia de
Mercado, por la irregular expropiacion de un terreno de 10 mil metros cuadrados en el afio 1997 y
dafio economico a la Alcaldia de La Paz por Bs8.744.000,00 (Ocho Millones Setecientos Cuarenta y
Cuatro Mil 00/100 Bolivianos).

Mediante Auto Supremo N° 620/2013 de fecha 26 de diciembre de 2013 Tribunal Supremo de
Justicia del Estado Plurinacional de Bolivia admiti6 el Recurso de Compulsa o Recurso por
Denegacion interpuesto por la sentenciada Gaby Candia' de Mercado, dejando sin efecto la
Resolucion N° 07/2013 de fecha 16 de abril de 2013 y los actos posteriores, incluido el memorial de
demanda de calificacion y ejecucion de responsabilidad civil presentado por el Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz.

En la gestion 2013 los procesados Cesar Quiroga Soria, Ricardo Almeida Pallares mediante
memoriales solicitaron que se declare la extincién de la accién penal por duracion maxima del
proceso y la prescripcion de los delitos y estos fueron respondidos por el Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz, producto del cual el Tribunal Departamental de Justicia de La Paz, notifico con
Resoluciones el rechazo a las solicitudes efectuadas por los citados procesados.

En la gestion 2013, se efectud el ajuste contable de Otras Cuentas a Cobrar a Bs11.927.380,00
(Once Millones Novecientos Veintisiete Mil Trecientos Ochenta 00/100 Bolivianos) para reflejar el
importe total de la deuda de del “Proceso Judicial Caso Santa Barbara” de acuerdo al Acta de
Reinstalacion de Audiencia Publica de Calificacién de Fianza en el que se determinan los montos de
fianza de los procesados, el importe fue reclasificado a nombre de los procesados que se
encontraban registrados en Sigma Municipal.

La Direccion Juridica mediante informe, aclara que el monto establecido en el Acta de Reinstalacion
de Audiencia Publica de Calificacién de Fianza corresponde a la suma del dafio matematicamente
apreciable en dinero por darfios y perjuicios provisionales causados, realizado por la Sala Plena de la
entonces Corte Superior de Justicia de La Paz, por tal motivo el monto no deberia ser considerado en
el registro contable de Cuentas a Cobrar.
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En la gestidon 2014, se efectut el ajuste de la Cuenta Contable Otras cuentas a Cobrar a Largo Plazo
a Bs8.744.000,00 (Ocho Millones Setecientos Cuarenta y Cuatro Mil 00/100 Bolivianos) importe que
corresponde a la entrega de recursos para la expropiacion de 10.000 mt2 en el cerro de Santa
Barbara a nombre del Sefior Roberto Leyton Lopez, debido a que no se cuenta con el fallo judicial.

De acuerdo a informe emitido por la Unidad de Defensa Legal de la Direccién General de Asuntos
Juridicos, los sentenciados presentaron recursos de apelacion en contra de las Resoluciones que
dispusieron no ha lugar a la extincion de la accién penal y a la prescripcién de la accion y de la pena,
los cuales fueron resueltos por el Tribunal de Justicia de Cochabamba, se remitieron obrados al
Tribunal Supremo de Justicia a efectos que se resuelvan los Recursos de Apelacion y Casacion.

Los Tribunales de Justicia de La Paz y Cochabamba rechazan las solicitudes de prescripcion y
extincion de la accién penal, cumplidas las formalidades de Ley en fecha 02 de diciembre de 2015 se
efectud audiencia de Amparo Constitucional en la cual la Sala Penal Segunda dispuso denegar la
tutela solicitada, en cumplimiento a la normativa constitucional los antecedentes fueron remitidos al
Tribunal Constitucional quien mediante Sentencia Constitucional revocé en parte la Resolucion
pronunciada y en virtud al derecho al debido proceso en su fundamento del derecho a la
fundamentacion concedio en parte la tutela disponiendo que el Tribunal Departamental de Justicia de
Cochabamba emita nueva Resolucion respecto a los Autos de Vista pronunciados.

El Tribunal Constitucional Plurinacional en revision, emiti6 SCP 385/2016-S de 25/04/2016
resolviendo REVOCAR la Resolucién 94/2015 de 2 de diciembre, pronunciada por la Sala Penal
Segunda del Tribunal Departamental de Justicia de La Paz; y en consecuencia; CONCEDER en
parte la tutela solicitada, Unicamente respecto a la proteccién del derecho al debido proceso por falta
de fundamentacion y motivacién, disponiendo: 1° Dejar sin efecto la Resolucion No. 03/2015 de 14
de abril y Auto complementario de 18/05/2015 emitidos por la Sala Plena del Tribunal Departamental
de Justicia de Cochabamba; y 2° En consecuencia, la Sala Plena del Tribunal de Justicia
Cochabamba, emita nueva resolucion, considerando los fundamentos juridicos de la referida
Sentencia Constitucional Plurinacional 385/2016 — S2, por lo que en cumplimiento a dicho fallo se
remitieron: obrados al Tribunal Departamental de Justicia de Cochabamba, donde se emitié nueva
resolucion confirmando el rechazo de los incidentes y una vez devueltos los mismo al Tribunal
Departamental de Justicia de La Paz se remitieron obrados al Tribunal Supremo de Justicia a efectos
de gue se resuelvan los recursos pendientes de casacion presentado por los procesados.

Caso Pensiones (FOPEBA)

Corresponde al desvié y pagos ilegales por Bs12.224.389,80 (Doce Millones Doscientos Veinticuatro
Mil Trecientos Ochenta y Nueve 80/100 Bolivianos) por ex autoridades a cuentas particulares, por
concepto de aportes devengados del Fondo de Pensiones Basicas.

Mediante Resolucion N° 12/2004 del 28 de enero de 2004, se emitié sentencia condenatoria del Caso
Pensiones en contra de: Juan Enrique Penny Bardelly, Mercedes Julia Marquez Pascualy Vda. de
Tapia, Adrian Quaglio Chiorino, Guillermo Quiroga Fernandez y Carlos Musset Salazar, Yoni Yamil
Exeni Ledn, Moisés Mauricio Limachi Quispe, Walter Freddy Gutiérrez Vargas y José Alfredo Antonio
Levy Pacheco, José Luis Fernandez Betancourt, German Andrés Manuel Monroy Chazarreta, Sonia
Gorena Vasquez, Maria Nina Lupe Andrade de Salmén, Monica Gutiérrez de Garafulic.

En fecha 30 de agosto de 2013 el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, mediante memorial
solicito al Juez Segundo de Partido en lo Penal, deniegue la solicitud de suspension condicional de la
pena y disponga la ejecucion del mandamiento de condena tanto para la sentenciada condenada
Lupe Andrade de Salmon como para todos los sentenciados.

En la gestidn 2015, se remitieron obrados al Juzgado de Ejecucion en lo Penal, donde se dispondra
la orden de captura para todos los sentenciados.

De acuerdo a informe emitido por la Unidad de Defensa Legal de la Direccion General de Asuntos

Juridicos, el Juzgado 8° de Sentencia en lo Penal Cautelar mediante Resolucién No. 161/2016 de
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En fecha 17 de noviembre de 2017 mediante memorial, el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz
presenta la demanda solicitando la calificacion de la responsabilidad civil de los sentenciados,
condenados Y la reparacion del dafio civil, radicado y tramitado ante el Juzgado 6to de Sentencia y
Partido Liquidador; empero dicha solicitud fue observada por la autoridad jurisdiccional, una vez
subsanada dicha observacion se reiterara la demanda solicitando la calificacion de la responsabilidad
civil.

Caso Juan Vega Arias

El Sr. Juan Vega Arias, Ex Habilitado del Gobierno Municipal de la Paz, se encuentra registrado en la
cuenta por Bs1.018.385,65 (Un Millén Dieciocho Mil Trecientos Ochenta y Cinco 65/100 Bolivianos),
por concepto de saldos de los registros de entrega de efectivo efectuado en su condicion de
Habilitado; recursos sustraidos en el robo perpetrado a la Unidad de Tesoreria en Diciembre del afio
2000.

La Sala Penal Tercera, mediante Resolucion 81/2003 de 10 de abril de 2003, ha confirmado el Auto
Final de Instruccion, a través del cual se declara SOBRESEIMIENTO DEFINITIVO, del Sr. Juan
Antonio Vega, Resolucion que determina ejecutoriada o pasada en autoridad de cosa juzgada la
situacion juridica de este sefior.

Con Memorial de fecha 25 de abril de 2013 sobre el proceso penal contra Arnold Ibafiez y otros por el
ilicito de Robo Agravado, relacionado a la accion delincuencial de Diciembre del afio 2000, se solicité
al Juez Primero de Partido en lo Penal se emitan los respectivos mandamientos de condena de los
Sentenciados, a efectos de dar celeridad y determinar el dafio econémico.

La Juez Primero de Partido en lo Penal emitié providencia refiriéndose que el proceso cuenta con
una Sentencia de condena tacitamente ejecutoriada y pasada en autoridad de cosa juzgada por lo
que se ha dispuesto se expida los correspondientes” mandamientos de condena a nombre de los
sentenciados y corresponde su ejecucion a la Oficial de Diligencias de este Juzgado, conjuntamente
una autoridad policial no impedida en la Ciudad de La Paz, si fuere necesario.

Por otra parte, mediante Resolucion N° 293/03 se ha emitido Sentencia Condenatoria en contra de
Carlos Arnold Ibafiez Avendao, Miguel Angel Portilla o Luis Vega Moreno, Juan Carlos Gutiérrez
Montero y Nicolas Reluz Vives, por delitos de Robo Agravado condenandolos a (20) afos de
presidio, Eduardo Sandoval Tapia, por los delitos de Robo Agravado y Organizacién Criminal (5)
anos, Omar Ernesto Borda Flores por delito de receptacion con relacién al Robo Agravado (2) afos y
Kelly Becerra Ortiz por los delitos de encubrimiento y Receptacion (2) afios de reclusion, sentencia
que se viene coordinando con el oficial de Diligencias, del Juzgado primero de partido en lo penal,
para la ejecucion de la captura de los mismos, debido a que se ha determinado su participacién en
este lamentable hecho delictivo.

No se ha efectuado la reclasificacion a las personas sentenciadas condenatoriamente por el delito de
robo agravado y otros, en razén de no contar con la inscripcion de los mismos en el Sistema de
Gestion Publica “SIGEP”.

De acuerdo a informe emitido por la Unidad de Defensa Legal de la Direccion General de Asuntos
Juridicos, solicitaron la remision de obrados al Juzgado de Sentencia a efectos de la emision de las
ordenes de captura de los sentenciados condenados.

Caso Proceso Coactivo Fiscal (Ricardo Lenz Eguez)

De acuerdo a Resolucion N° 71/97 y Nota de Cargo N° 71/97 del 08 de septiembre de 1997, se
interpuso un proceso coactivo fiscal en contra del Sr. Ricardo Lenz Eguez ex Habilitado del GMLP,
por percepcion indebida de sueldos, salarios, honorarios, dietas otras remuneraciones con fondos del
Estado por $us849,65 (Ochocientos Cuarenta y Nueve 65/100 Délares Amencanos) y en fecha 21 de
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De acuerdo a revision del Libro diario de la gestion 2015 en el Juzgado Primero de Partido
Administrativo Coactivo Fiscal y Tributario, el proceso se encuentra consignado en fecha 27/01/2015
con solicitud de oficios judiciales.

Con Memorial de fecha 23 de agosto de 2016, el GAMLP solicité al Juez Primero de Partido en lo
Administrativo Coactivo Fiscal y Tributario, se oficie a la Autoridad de Supervision del Sistema
Financiero — ASFI a objeto de instruir al Banco Union S.A. para que a través del Departamento
Financiero del Consejo de la Magistratura se proceda al traspaso directo, a la Cuenta Corriente Fiscal
N° 10000004696403 GAMLP — Cuenta Unica Municipal CUM del Banco Union S.A., de los fondos
retenidos de Bs2.215,76 (Dos Mil Doscientos Quince 76/100 Bolivianos) y Bs309,18 (Trescientos
Nueve 18/100 Bolivianos) de la Cuenta de Caja de Ahorros M/N 1-3302217 de Ricardo Lenz Eguez.

Con oficio 348/17 de fecha 08 de abril de 2017, se ofici6 a la ASFI el Traspaso de Fondos de
Cuentas Retenidas; y mediante Deposito Judicial el Banco Unién efectué el deposito de Bs2.215,00
(Dos Mil Doscientos Quince 00/100 Bolivianos).

En fecha 24/07/2017 mediante memorial de apersonamiento, solicita se oficie a la ASF| para que por
dicha instancia se ordene al Banco Union el traspaso del monto faltante, es decir de Bs309,18
(Trescientos Nueve 18/100 Bolivianos); Oficio N°1787 de fecha 14/08/2017 por el cual se dispone
que por el Banco Union se informe sobre el monto actual retenido al coactivado Ricardo Lenz Eguez.

Caso Proceso Luminarias Chinas

La Resolucion N° 06/00 sefala que en mérito al Informe de Auditoria N® GL/EP15/L99 N1 sobre la
compra de 80.000 Luminarias del Grupo de Construccion y Maquinaria Xuzhou Importaciones y
Exportaciones Corp. Ltda. de la Republica Popular de China en la gestion 1998 y el Dictamen de
Responsabilidad Civil CGR-1D148/99 emitido por la Contraloria General de la Republica (actual del
Estado), se interpuso demanda coactivo fiscal contra los ex servidores publicos: German Manuel
Andrés Monroy Chazarreta, Walter Freddy Gutiérrez Vargas, Hugo Aguilar Arosquita y Marcelo
Quiroga Obregén, en forma solidaria por la suma de $us999.200,00 (Novecientos Noventa y Nueve
Mil Doscientos 00/100 Délares Americanos).

De acuerdo a informe de la Unidad de Defensa Legal de la Direccion General de Asuntos Juridicos,
sefala que conforme lo expuesto en Informe DJ-UPJ N° 545/14 de fecha 30 de octubre de 2014 se
tiene que la Sala Penal Segunda del Tribunal Departamental de Justicia confirmo la resolucion
dictada por el Juez Tercero de Partido en lo Penal Liquidador respecto a declarar no ha lugar a la
solicitud presentada por Lupe Andrade Salmon, Jorge Fernandez Daza y Mario Tapia Acosta,
respecto a la extincion de la accion penal presentada, asimismo, ante la existencia de dos Autos de
Vista contradictorios el Juez Noveno de Instruccion y partido Liquidador dispuso la remision de
obrados ante el Juzgado 2do. de Instruccion en lo Penal Anticorrupcion y Violencia contra la Mujer a
efectos que emita la resolucién conforme al procedimiento penal antiguo.

En la gestion 2015, segun la revision de actuados en el Juzgado Primero de Partido Administrativo
Coactivo Fiscal Tributario, se evidencié que no cursan informes de entidades bancarias, por lo que no
existe a la fecha importe recuperado.

A efectos de proseguir la accion penal se sefial6é audiencia de apertura y vista de la causa, la misma
que en el mes de diciembre de 2016 se suspendié debido a la inasistencia de algunos de los
procesados, y ante la duda de la notificacion practicada se dispuso un nuevo dia y hora para el dia
martes 17 de enero de 2017.

De acuerdo a Informe DGAJ/DPJ/UDL N° 31/2017 de fecha 20 de enero de 2017, la Sala Penal
Segunda del Tribunal Departamental de Justicia confirmo la resolucion dictada por el Juez Tercero de
Partido en lo Penal Liquidador respecto a declarar no ha lugar a la solicitud presentada de parte de
Lupe Andrade Salmon, Jorge Fernandez Daza y Mario Tapia Acosta, respecto a la extincion de la
accion penal presentada, asimismo. ante la existencia de dos Autos de Vista contradictorios el Juez
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Instruccion en lo penal anticorrupcion y violencia contra la mujer a efectos que emita la resolucion
conforme al procedimiento penal antiguo.

Inversiones Financieras a Largo Plazo

En Empresas Privadas Nacionales

El saldo de la cuenta al 31 de diciembre de 2017, representa el monto actualizado de 254 lineas
telefonicas titulares y 58 lineas gemelas.

Acciones Telefénicas COTEL Bs3.315.345,75

En Empresas Privadas Nacionales Bs3.315.345,75

En Empresas Publicas no Financieras

El saldo de la cuenta al 31 de diciembre de 2017, es la siguiente:

Administracién y Finanzas - EMAVIAS Bs69.973.699,69
Empresa Municipal de Areas Verdes Parques y Forestacion - EMAVERDE “ 18.621.928,59
Registro Unico para la Administracién Tributaria Municipal - RUAT “ 343.000,00
Entidad Descentralizada Municipal Terminal de Buses La Paz - EMDTB * 132.588,00
En Empresas Publicas no Financieras Bs89.071.216,28

Activo Fijo (Bienes de Uso)

Con Resolucion Administrativa N° 029/2017 de fecha 06 de junio de 2017 de la Direccion de
Administracion General, se aprueba el ajuste a los valores determinados en la Resolucién
Administrativa N° 033/2016 de fecha 30 de diciembre de 2016 de la Direccion de Administracion
General, respecto al Avallio y Revaltio de Tierras y Terrenos y Avaltio y Revaliio Técnico de Bienes
Inmuebles (Edificios) realizado en la gestién 2016.

Se ha incorporado en los registros contables en la presente gestion en el Activo Fijo (Bienes de Uso),
Reservas por Revalio Técnico, Resultado por Exposicién a la Inflacion, Resultados Acumutados
Gestiones Anteriores y en Afectaciones Patrimoniales.

El saldo de la cuenta Construcciones en Proceso de Bienes de Dominio Publico y Bienes de Dominio
Privado incluye Bs72.640,26 (Setenta y Dos Mil Seiscientos Cuarenta 26/100 Bolivianos) y
Bs7.227,75 (Siete Mil Doscientos Veintisiete 75/100 Bolivianos) respectivamente, corresponde al
desembolso de anticipos que al cierre de la gestion no fueron procesadas las planillas de avance.

La evolucion del Activo Fijo, asi como la composicién de las Cuentas Contables Construcciones en

Proceso de Bienes de Dominio Privado y Construcciones en Proceso de Bienes de Dominio Publico
se demuestra en Anexos 1y 2 adjunto a estas notas.

Obligaciones a Corto Plazo

Cuentas a Pagar a Corto Plazo

Esta cuenta comprende obligaciones de pago a diferentes proveedores, que deben ser canceladas
en la proxima gestién, cuya composicion se detalla en el saldo auxiliar de la cuenta.
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El saldo al cierre de gestidn, incluye el importe de Bs18.262.856,65 (Diez y Ocho Millones Doscientos
Sesenta y Dos Mil Ochocientos Cincuenta y Seis 65/100 Bolivianos), por registros contables que
corresponden a obligaciones proyectadas del mes de diciembre de 2017, de acuerdo a Instructivo
para el Cierre Presupuestario, Contable y de Tesoreria Gestion Fiscal 2017 del GAMLP, aprobado
con Resolucion ejecutiva N° 362/2017 — Secretaria Municipal de Finanzas el 25 de octubre de 2017.

Contratistas a Pagar a Corto Plazo

Esta cuenta comprende saldos que se adeudan a los contratistas en funcién al avance de las obras
debidamente aprobadas y de conformidad a contratos suscritos, cuya composicién se detalla en el
saldo auxiliar de la cuenta.

Contratistas a Pagar a Corto Plazo Bs42.971.693,49
Sueldos y Salarios a Pagar a Corto Plazo

Comprende las obligaciones de pago en favor de la Administracion de las Empresas Publicas
Productiva — SEDEM, por el importe de Bs784.000,00 (Setecientos Ochenta y Cuatro Mil 00/100
Bolivianos) por concepto de Subsidio Pre-natal y Lactancia correspondiente al mes de diciembre de
2017 y Aguinaldo, Otros Beneficios Sociales y Vacaciones No Utilizadas por fallecimiento por el
importe de Bs22.350,18 (Veintidos Mil Trecientos Cincuenta 18/100 Bolivianos).

Sueldos y Salarios a Pagar a Corto Plazo Bs806.350,18

Retenciones a Pagar a Corto Plazo

En esta cuenta se registra, las retenciones efectuadas al personal de Planta, Ejecutivo, Concejo
Municipal, Contratos, Unidades Desconcentradas y diferentes Programas del Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz, por concepto del RC-IVA Tributos, aportes patronales, laborales y solidarios
(Fondo de Pensiones), multas disciplinarias, aportes a los Sindicatos de Trabajadores Municipales y
de Construccion y otros descuentos por diferentes conceptos; asi como retenciones impositivas, cuya
composicién se detalla en el saldo auxiliar de la cuenta, correspondiente a la gestion 2017.

Retenciones a Pagar a Corto Plazo Bs20.990.137,64

Tasas, Multas y Otros Derechos Obligatorios a Pagar a Corto Plazo

Corresponde a obligaciones por Tasa de Aseo y Alumbrado Publico de las Areas de Administracion,
Prestacién de Servicios, Servicios Culturales, Mercados, Seguridad Ciudadana, Servicios Deportivos,
Educacion, Hospitales de Primer y Segundo Nivel, por el mes de diciembre de 2017 a la Distribuidora
de Electricidad La Paz S.A. DELAPAZ.

Tasas, Multas y Otros Derechos Obligatorios a Pagar a Corto Plazo Bs91.115,53

Amortizacién de la deuda publica interna y externa, intereses deuda interna y externa y deuda
publica

Los importes expuestos en las 2.1.1.7.1 “Amortizacion de la Deuda Publica Interna”, 2.1.1.7.2
"Amortizacion de la Deuda Publica Externa”, 2.2.3.1 “Deuda Publica Interna” y 2.2.3.2 "Deuda Publica
Externa” corresponden a los saldos adeudados de capital relacionados a las obligaciones
contratadas y/o reconocidas mediante Convenios suscritos por el GAMLP en Dolares
Estadounidenses, Derechos Especiales de Giro (DEG), Yuanes de Renminbi y Bolivianos. A
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tipos de cambio oficiales publicados por el Banco Central de Bolivia (BCB) para el cierre de la gestion

2017:

SALDO DEUROR SALDO DEUDOR Cuentas Contables en bolivianas
FINANCIADOR Moneda MONEDA T/c en Bolivi Pasivo Corriente Pasivo No Corriente
ORIGEN 21171 21172 22310 22320

BID Sus 71.448.684,63 | 6,86 490.137.976,57 - 16.003.243,84 - 474.134.732,73
BID 1557/SF-80 $us 25.650.000,00 6,86 175.959.000,00 £,517.000,00 169.442.000,00
BID 1526/8L-80 Sus 1715067347 | 686 117.653.620,01 [ 2ss 789,32 113.768.830,69
BID 2082 /BL-BO Sus 12048011,16 | 6,86 82.649.356,56 2.600.204,52 80.049.152,08
BiD) 2430/BL-80 Sus 15,000.000,00 | 6,86 102.900.000,00 3.001.250,00 99.898.750,00
BID 3812/BL-80 Sus 1.600.000,00 | 6,86 10.976,000,00 . 10.576.006,00
CAF Beo.América Latina Sus 14.657.847,17 r 6,86 100.552.831,63 = 1 19.882.366,94 - 80.670.464,69
CAF-3145 Sus £25.00000 | 6,86 4.287.500,00 | 171500000 2.572.500,00
CAF-3635 Sus 468438956 | 685 32.134.912,41 8.033.728,02 24.101.184,39
CAF-3747 Sus 377352236 | 68 25.686.363,37 3.451.515,16 2243484821
CAF-4308 Sus 317078313 | 68 21.751.613,44 2.559.013,24 18.192.600,20
CAF-5779 Sus 240814612 | 686 16.492,442,41 4:223.110,52 12369.331,89
Bco.Mundial DEG 21.136.391,21 r 9,7460 205.995.311,01 - 5.815.493,98 - 200.179.817,03
AlF-4247 DEG 6.696.651,68 | 97460 5.265.580,67 1673.476,46 £63.592.104,21
AIF-4365 DEG 643935436 | 97460 62.757.560,47 1.568.949,02 61.189.011,45
AlF-5168 DEG 8.000.385,17 | 19,7460 77.971.769,87 2.573.068,50 75.398.701,37
REP.POP.CHINA ¥ 4.386.000,00 | 1,0501 4.605.887,49 1.535.295,83 3.070.591,66

BCP Bs 49.3592.000,00 | 1,0000 49.392.000,00 | 10.976.000,00 38.416.000,00

BISA Bs 26.524.248,79 | 1,0000 26.524.248,79 | 2.652.424,88 23.871.823,91
TOTALES AL : s T 877.208.255,49 | 13.628.424,88 | 43.236.400,59 | 62.287.823,91 | 758.055.606,11

Los saldos de la Deuda Publica que se exponen como amortizacion en el Pasivo Corriente
corresponden a la porcion corriente del capital adeudado a ser pagada en la gestion 2018, en tanto
que los importes expuestos en el Pasivo no Corriente, corresponden a la porcion de cada Deuda a
ser cancelada en gestiones posteriores a la gestion 2018, previa reclasificacion contable.

Durante la gestion 2017, se ha concluido con pago de la Deuda Publica Intema Reprogramada con la
Caja Nacional de Salud, el Servicio Nacional del Sistema de Reparto, el Servicio Nacional de
Patrimonio del Estado y con el Fondo Nacional de Desarrollo Regional. Por otra parte, se han
percibido recursos provenientes de nuevo endeudamiento con el Banco de Crédito BCP, con el
Banco BISA y con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID 3812/BL-BO).

En relacion a los intereses y comisiones de la Deuda Publica registradas al cierre de la gestion 2016,
estos fueron cancelados oportunamente segln cronograma de pago de cada crédito en la gestion
2017, efectuandose la regularizacién contable respectiva aplicando la operatividad existente en su
momento en el Sistema.

Los procedimientos y aspectos generales establecidos en el Instructivo de Cierre emitido por el
Organo Rector, en relacién a la Deuda Publica y a la Deuda Flotante, asi como sus limitantes y su
aplicabilidad, en funcién a la particularidad de la Deuda Publica del GAMLP han sido consideradas
para su registro.

Los recursos necesarios para el pago el pago Servicio de Deuda causado al cierre de la gestion
2017, estan provisionados y seran pagados con el saldo existente en la Cuenta Corriente Fiscal N°
10000009590155 “GAMLP — ADMINISTRACION DEL SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA".

Transferencias a Pagar

Comprende las transferencias autorizadas, pendientes de pago, por concepto de Premios Concurso
de Villancicos, Convenio con la Fundacion Arco Iris "Educadores Urbanos Cebras”, Aporte a la
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Bs507.345.42

Bs507.345,42

Corresponde a registros por concepto de alquiler de vivienda, cursado por la Direccion de Educacion
- Secretaria Municipal de Educacién y Cultura Ciudadana en cumplimiento a orden judicial, por el
periodo del mes de diciembre de 2017 e indemnizacion en favor de funcionaria fallecida del GAMLP.

Bs33.988.28

Otras Cuentas a Pagar a Corto Plazo

Deuda Documentada a Pagar a Corto Plazo

En esta cuenta se registran las Notas de Crédito Municipal emitidas por el GAMLP en favor de los
contribuyentes, por conceptos de devoluciones de acuerdo a Resoluciones Municipales y
Administrativas (no tributarios y tributarios) que al cierre de gestion representa el saldo de las que no

fueron redimidas.

Documentos a Pagar a Corto Plazo

Previsiones para Beneficios Sociales a Corto y Largo Plazo

En el cuadro se muestra la evolucion de las Cuentas Previsiones para Beneficios Sociales a Corto y

Bs1.482.162.00

Largo Plazo, de los ejercicios fiscales 2017 y 2016, de acuerdo al siguiente detalle:

CONCEPTO 201'7’“”"“"552'016

Previsiones para Beneficios Sociales a Corto Plazo

Saldos al inicio del ejercicio 1.982.167,83 61.080,00
Ajuste Cuenta Prevision para Beneficios Sociales 0,00 1.160.875,00
Transferencias de largo plazo 1.950.000,00 1.714.078,00
Transferido a deudas -957.042,60 -963.865,17
Saldos al Cierre del Ejercicio 2.975.125,23 1.982.167,83
Previsiones para Beneficios Sociales a Largo Plazo

Saldos al inicio del ejercicio 35.094.279,49 30.474.864,09
Incremento neto del ejercicio 7.723.199,75 7.501.474 91
Ajuste Cuenta Previsién para Beneficios Sociales 0,00 -1.160.875,00
Disminucién del Ejercicio -117.993,11 -7.106,51
Transferencias de corto plazo -1.950.000,00 -1.714.078,00
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Fondos Recibidos en Custodia y en Garantia

El saldo de la cuenta representa los importes en custodia que se tiene por concepto de cheques en
transito no cobrados dentro el plazo establecido en los articulos 607 y 610 del Cadigo de Comercio.
Cuya composicion se detalla en el saldo auxiliar de la cuenta y haberes no cobrados oportunamente
al 31 de diciembre de 2017.

Fondos Recibidos en Custodia y en Garantia Bs15.018.337.40

Deuda Administrativa de Ejercicios Anteriores

Comprende el traspaso de las obligaciones de corto plazo del ejercicio anterior a la deuda
administrativa, representa el monto total de las obligaciones a pagar de ejercicios pasados
pendientes de cancelacion. La composicion se detalla en el saldo auxiliar de la cuenta.

Deuda Administrativa de Ejercicios Anteriores Bs305.683,95

Obligaciones a Pagar a Largo Plazo

El saldo de la cuenta representa obligaciones pendientes de pago, por concepto de expropiaciones
por Bs2.879.527,17 (Dos Millones Novecientos Setenta y Nueve Mil Quinientos Veintisiete 17/100
Bolivianos), obligaciones pendientes de conclusién de tramites administrativos por Bs1.412.507,23
(Un Millén Cuatrocientos Doce Mil Quinientos Siete 23/100 Bolivianos) y saldo a la Caja Nacional de
Salud por Bs8.586.088,12 (Ocho Millones Quinientos Ochenta y Seis Mil Ochenta y Ocho 12/100
Bolivianos) de acuerdo a informe técnico GAMLP/OMDH N° 270/2013 de ' la comisién de conciliacion
del SSPAM dependiente de la Oficialia Mayor de Desarrollo Humano que establecié el monto
adeudado por las gestiones 2007-2011.

Cuentas a Pagar a Largo Plazo Bs12.978.122,52

Otras Previsiones a Largo Plazo

En cumplimiento al Decreto Supremo N° 3034 de fecha 28 de diciembre de 2016 que regtamenta la
aplicacion de la Ley N° 856/2016 del Presupuesto General del Estado - Gestion 2017, que estipula
que las entidades publicas cuyas obligaciones de pago por procesos judiciales con sentencias
judiciales con calidad de cosa juzgada en contra del Estado, a ser cubiertas con recursos diferentes
al TGN, deberan previsionar recursos en la Cuenta de Contingencias Judiciales y estar sustentadas
con informacién verificable, cuantificable y registrada en los Estados Financieros auditados. En la
gestion corriente se efecttio el registro contable, en base a la informacion remitida por la Direccion
General de Asuntos Juridicos, de los casos que cuentan con Sentencia Ejecutoriada, Autos de Vista
y Autos Supremos.

Otras Previsiones a Largo Plazo Bs8.875.132.04

Patrimonio

Esta constituido por el Patrimonio Institucional del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz y el
Patrimonio Publico que representa el valor de las construcciones en proceso de bienes de dominio
publico que se encuentran en ejecucion, que al cierre de gestion no fueron entregados a la
comunidad.
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Patrimonio Institucional Bs8.628.842.845,56
Patrimonio Publico . 95.461.082,53

Total Patrimonio

Bs8.724.303.928.09

4.16 Cuentas de Orden Deudoras y Acreedoras
En la gestidn corriente se registro en estas cuentas las circunstancias contingentes o eventuales de
importancia respecto del Patrimonio como:
Cuenta Descripcién Concepto Importe
Contable Bs
812 |Préstamos yConvenios Contratados por Desembolsar Corresponde a importes por préstamos
contratados pendientes de desembolso, 333.399.751,21
822 Recursos de Ptmos. ¥ Convenios Contratados por Ejecutar por el AECID, BID, Bancos BCP y BISA.
. . Boletas de Garantia que el GAMLP
813 Titulos y Valores Recibidos mantiene en custodia por concepio de 88 o7
garantia de cumplimiento de contrato con 125088684,
8.23 Responsabilidad por Titulos y Valores Recibidos vigencia al 31 de diciembre de 2017.
i ) Los valores fiscales impresos entregados
816 Valores Fiscales e Impresos Entregados al responsable de los mingitorios e
. administrados por el GAMLP vigentes al BN
8.26 Contingencia por Valores Fiscales e Impresos Entregados 31 de diciembre de 2017
8.1.9.3 |Bienes de Dominic Publico El importe de ios Bienes de Dominio
Publico entregados a la comunidad| 4.355866.182,32
8293 |Responsabilidad porlos Bienes de Dominio Piblico acumulados al 31 de diciembre de 2017,
- Comprende el importe acumulado por
concepto de Overhaull y Fondo de
Reparaciones por la Administracion de la
8.1.9.9 |Otras Cuentas Deudoras Maquinara Pesada donada por el . 2
Gobierno del Japon. 26,093:359,89
82:99) |obasiCnntésAcsadoras - El saldo del inventario de repuestos para
uso en el mantenimiento de la Maquinaria
Pesada por el operador externo
Nota 5
5.1 Presupuesto de Recursos y Gastos
Mediante Ley Municipa! Autonémica N° 202 de fecha 08 de septiembre de 2016 promuigada en fecha
09 de septiembre de 2016, se aprobd el Programa Operativo Anual y el Presupuesto Institucional de
Ingresos y Gastos — Gestién 2017 del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz por un importe de
Bs1.827.307.583,00 (Un Mil Ochocientos Veintisiete Millones Trescientos Siete Mil Quinientos
Ochenta y Tres 00/100 Bolivianos).
Presupuesto que fue agregado y consolidado por el Ministerio de Economia y Finanzas Pdblicas,
conforme a la Ley del Presupuesto General del Estado N° 856/2016 de fecha 28 de noviembre de
2016.
5.2 Modificaciones al Presupuesto de Recursos y Gastos

Mediante Ley Municipal Autonémica N° 230 aprobada y promulgada en fecha 16 de marzo de 2017,

se aprueba el Presupuesto Reformulado Marzo 2017 de Recursos y Gastos del Gobierno Autonomo
AMivmimrimal Ae | a Das mar (i1 imnara tntal Aa Red Q12 Q02 404 00 (1LIn Mil Noverientoe Dieciocho
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Con Ley Municipal Autondémica N° 241 aprobada en fecha 7 de junio de 2017 y promulgada en fecha
8 de junio de 2017, se aprueba el Presupuesto Reformulado Junio 2017 de Recursos y Gastos del
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, por un importe total de Bs2.005.418.401,00 (Dos Mil Cinco
Millones Cuatrocientos Dieciocho Mil Cuatrocientos Uno 00/100 Bolivianos).

Mediante Ley Municipal Autonémica N° 249 aprobada y promulgada en fecha 20 de julio de 2017, se
aprueba el Presupuesto Reformulado Julio 2017 de Recursos y Gastos del Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz, por un importe total de Bs2.005.418.401,00 (Dos Mil Cinco Millones
Cuatrocientos Dieciocho Mil Cuatrocientos Uno 00/100 Bolivianos.

Con Ley Municipal Autonémica N° 250 aprobada y promulgada en fecha 15 de agosto de 2017, se
aprueba el Presupuesto Reformulado Agosto 2017 de Recursos y Gastos del Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz, por un importe total de Bs2.028.387.084,00 (Dos Mil Veintiocho Millones
Trescientos Ochenta y Siete Mil Ochenta y Cuatro 00/100 Bolivianos).

Con Ley Municipal Autonémica N° 254 aprobada en fecha 21 de septiembre de 2017 y promulgada
en fecha 22 de septiembre de 2017, con la cual se aprueba el Presupuesto Reformulado septiembre
2017 de Recursos y Gastos del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, por un importe total de
Bs2.069.144.949,00 (Dos Mil Sesenta y Nueve Millones Ciento Cuarenta y Cuatro Mil Novecientos
Cuarenta y Nueve 00/100 Bolivianos).

Mediante Ley Municipal Autonomica N° 259 aprobada y promulgada en fecha 9 de noviembre de
2017, se aprueba el Presupuesto Reformulado Octubre 2017 de Recursos y Gastos del Gobierno
Auténomo Municipal de La Paz, por un importe total de Bs2.069.784.093,00 (Dos Mil Sesenta y
Nueve Millones Setecientos Ochenta y Cuatro Mil Noventa y Tres 00/100 Bolivianos).

Mediante Ley Municipal Autonémica N° 261 aprobada y promulgada en fecha 20 de noviembre de
2017, se aprueba el Presupuesto Reformulado Noviembre 2017 de Recursos y Gastos del Gobierno
Auténomo Municipal de La Paz, por un importe total de Bs2.076.484.827,00 (Dos mil Sesenta y Seis
Millones Cuatrocientos Ochenta y Cuatro Mil Ochocientos Veintisiete 00/100 Bolivianos).

A efectos de realizar el cierre presupuestario, contable y de tesoreria de la Gestion Fiscal 201 7, ha
sido necesario realizar ajustes al Presupuesto General del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz,
el mismo que fue modificado de acuerdo a normativa vigente y remitido a conocimiento del Concejo
Municipal.

Asimismo, en cumplimiento al Articulo 13 de la Ley del Presupuesto General del Estado de la gestion
2010 (Vigente), en el cual sefiala que el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, podra modificar
los presupuestos institucionales de las entidades beneficiarias, cuando los ingresos de
Coparticipacion Tributaria, Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH) y Regalias Departamentales,
excedan los montos presupuestados, por lo que el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
realizé modificaciones al presupuesto del Gobierno Auténomo Municipal de la Paz.

Los ajustes efectuados, en el presupuesto vigente al cierre de la Gestion Fiscal 2017 alcanzan a un
importe total de Bs2.067.800.951,63 (Dos Mil Sesenta y Siete Millones Ochocientos Mil Novecientos
Cincuenta y Uno 63/100 Bolivianos), a continuacion se detallan los ajustes de cierre por Grupo de
Rubro y Grupo de Gasto:
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Presupuesto de Recursos
(Expresado en Bolivianos)

Ppto. vigente
Framupunslo Aprobado con Le Presupuesto
Cédigo Descripclén Grupo de aprobado con Ley| “ P SO 4 AJustes de Vi :te 1 Davengado al
v Rubro dol Estado N° P Cierre ponty s 31/12/2017
856/2016 Autonémica N* 31/12/2017
261/2017

12000 Venta de Bienes y Servicios de 153.071.617,00 20.928.459,00 174.000.076.00 0.00 174.000.076,00 127420108 47

las Administraciones Piblicas
13000 |Ingreso por Impuesios 638.224.677,00 60.000.000,00 698,224 67700 0,00 698 22467700 636.580.673.00
14000 [Regshas 134,078,080 0,00 134.078.00 0,00 134.078.00 4526412
15000 Tasas, Derechos y Ciros 210.752.040,00 902.751.00 211694 791 00 0,00 211.694,791,00 157.269.068.18

Ingresos

Intereses y Otras Rentas de la 150.625,00 000 150.625,00 0,00 150.625,00 208800
16000 s

Propiedad
{8000 [Donaciones Corrientes 271.33500 4.824.409.00 5.095.744 00 0.00 5.095.744.00 442047698
18000 |Transferencias Corrientes 703.449.763.00 69.928.311,00 77337807400 | 328097100 770.097.163,00 770.097.157 67
21000 |Recursos Propios de Capital 0,00 0,00 0.00 000 000 126 84194
22000 |Donaciones ae Capital 3.762.752,00 36193300 4.124.685,00 0,00 4.124 685,00 1.38347092
23000 |Transferencias de Capital 0,00 6.700.734 00 6700.73400 | -5.360.587.37 1.340.146 63 .00

Disminucion y Cobro de Otros 117.450.696 00 -4 554.256.00 112.566.440,00 -42 377,00 112554 063,00 26.307,112.39
35000 _ 5

Aclivas Financigros

Cbtencion ge Préstamos 0,00 84.809615,00 84.809615,00 0.00 84.809.615,00 81404.248,79
36000 |Internos y ce Fondos -

Figeicomisos
37000 Obtencion de Préstamos del 0,00 557528800 5.575.288.00 0,00 557528800 1564193382

Exterior

Totalos 1.827.307.583,00/248.177.244,00( 2.078.484.827,00|-8.683.875,37 | 2.067.800.951,63( 1.820.717.444,28

Dentro de este proceso de ajustes presupuestarios por el lado de los recursos, se realizaron las
Siguientes modificaciones al presupuesto:

En el Grupo de Transferencias Corrientes disminuye en un neto de Bs3.280.911,00 (Tres Millones
Doscientos Ochenta Mil Novecientos Once 00/100 Bolivianos) y corresponde al incremento de
Bs30.032.580,00 (Treinta Millones Treinta y Dos Mil Quinientos Ochenta 00/100 Bolivianos)
compuesto por el Rubro de Subsidios y Subvenciones un adicional de Bs5.205.289,00 (Cinco
Millones Doscientos Cinco Mil Doscientos Ochenta y Nueve 00/100 Bolivianos) con Fuente de
Financiamiento 41 Transferencias T.G.N. y Organismo Financiador 119 Tesoro General de la Nacion
— Impuesto Directo a los Hidrocarburos y Coparticipacion Tributaria la suma de Bs24.827.291,00
(Veinte y Cuatro Millones Ochocientos Veinte y Siete Mil Doscientos Noventa y Un 00/100 Bolivianos)
que corresponden a la Fuente de Financiamiento 41 Transferencias T.G.N. y Organismo Financiador
113 Tesoro General de la Nacién — Coparticipacion Tributaria Bs18.716.677,00 (Diez y Ocho Millones
Setecientos Diez y Seis Mil Seiscientos Setenta y Siete 00/100 Bolivianos) y Fuente de
Financiamiento 41 Transferencias T.G.N. y Organismo Financiador 119 Tesoro General de la Nacién
— Impuesto Directo a los Hidrocarburos Bs6.110.614,00 (Seis Millones Ciento Diez Mil Seiscientos
Catorce 00/100 Bolivianos); y una disminucién de Bs33.313.491,00 (Treinta y Tres Millones
Trescientos Trece Mil Cuatrocientos Noventa y Un 00/100 Bolivianos) en el rubro de Subsidios o
Subvenciones que corresponden a recursos solicitados y que no se efectivizaron por el Fondo
Compensatorio Nacional de Salud “FONDO COMSALUD"® por parte del Ministerio de Salud.

El Grupo de Transferencias de Capital disminuye en un neto de Bs5.360.587,37 (Cinco Millones
Trescientos Sesenta Mil Quinientos Ochenta y Siete 37/100 Bolivianos) y corresponde a los recursos
inscritos como transferencia del Fondo de Desarrollo Indigena (FDI) de acuerdo a Convenios
Intergubernativos de Financiamiento FDI/CONV/N® 567/2017 de fecha 14 de noviembre de 2017 y
convenio FDI/CONV/N® 577/2017 de fecha 15 de noviembre de 2017 firmado entre el Fondo de
Desarrollo Indigena y el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, que no fueron concretizados en su
ejecucion, transfiriendo un monto menor al presupuestado aprobado, estos recursos fueron inscritos
en la Fuente de Financiamiento 41 Transferencias T.G.N. y Organismo Financiador 119 Tesoro
General de la Nacion — Impuesto Directo a los Hidrocarburos.
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En el Grupo de Rubro Disminuciéon y Cobro de Otros Activos Financieros, y Sub Rubro
Disminucién de Caja y Bancos, producto de ajustes, disminuye en total Bs42.377,00 (Cuarenta y Dos
Mil Trescientos Setenta y Siete 00/100 Bolivianos); y corresponde a recursos inscritos contra saldos
de caja y bancos de fuentes externas, mismos que tenian la no objecién del Organismo Financiador
para considerarlo como recursos especificos en favor de la Agencia Municipal de Cooperacion y que
no fueron considerados por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas en las Modificaciones
Presupuestarias de la Asamblea Legislativa Plurinacional.

Presupuesto de Gastos
(Expresado en Bolivianos)

Prosupuosto sprobado Ppto-Vigsate Ajustes por R Presupuasto
Godigo | 00%011PeI8N GrUR0. | 0o ey del Estado N* | Modiicacionas | AP(B330 000 Ley ol o, | Presupuesto Vigente | Ajustes do Vigante a1 Devesgudoal
de Gasto 856/2016 Municipsl Autonémica Ejocutivas Alustado Cierra 3474212047 3111212017
N* 261/2017 ‘
10000 | Servicios Personalas 562.379.495.00|  30.871,166.00 13,250 661,00 4§5.000.00 613.185.061.00] 6,060 G345 803.686.727,00 574.262.188,84
20000 [Servisios No Persanaes 452.390.887.00 | 125.699.707,00 542,090 534,00 239,600,00 582.060.004.00] 12 801 651.00 569,168.342,98 £45,331.933,21
30000 |Materiates y Suministros 187.596264.00 | 16.643821.00 188,602 243,00 121.200,00, 188,723.643.00]  -9.220 225,75 153.494.314,25 154,400 150,71
42000 [Activos Reaies 318.416.406,00 | 14.695.459.00 333.111.064.50 202.970.00) 332.314.824,00|  11.041.415.10 344,356.253,10 248,264 034,59
50000 |Activos Firanciaros 0,00 0,00 o 0,00] 1457173300 14.571.734,00 Y
[ [SevicodniaDevia a
60003 [Publica y Disminucion ¢ 83,501.496.00 5.000,00 320345 81200 -A5E8 215
____lowos Paswvos 245.443.314,00 320.350.512,00 320,787.584.00 306.025.127.04
70000_|Transferorinn 32,462 755.00 7.809.377,00, 40072.132.00 .00) 40072 132,00 #96731,00 40.967.863,00 40.847.287.33
impurstos, Regalias y ‘ e 0 1 .» 200 205 .0,
8000 |rasas 1.921669.00 B +574.924,00 k] i/ s 1.467.443.00 1.208.223,84 |
0000 |Otros Gistos 6.740.774.00 1.280.723,00, B.031.497.00 0.00) 8.031.497.00] 5,088 177.%) 13.099.674.30 4.689.439,24 |
Totales 1,827.307.583,00( 240.177.244,00]  2.076.484.827.00 0,00]  2.076.484.827,00] -6.683.875,37| 2.067.800.951,63| 1.874.928.392,80|

Los ajustes presupuestarios por el lado de los Gastos alcanzan a una disminucién neta de
Bs8.683.875,37 (Ocho Millones Seiscientos Ochenta y Tres Mil Ochocientos Setenta y Cinco 37/100
Bolivianos) y corresponden a los siguientes Grupos de Gasto:

Servicios Personales, en este grupo de gasto, se registra una disminucion presupuestaria por un
total de Bs9.298.934,00 (Nueve Millones Doscientos Noventa y Ocho Mil Novecientos Treinta y
Cuatro 00/100 Bolivianos) que corresponde a ajustes de los Subgrupos de Gasto Empleados
Permanentes; Empleados no Permanentes; Prevision Social y en Previsiones para Incremento de
Gastos en Servicios Personales.

Servicios No Personales, en este Grupo de Gasto, muestra una disminucién neta de
Bs12.891.651,02 (Doce Millones Ochocientos Noventa y Un Mil Seiscientos Cincuenta y Un 02/100
Bolivianos) que corresponde a traspasos presupuestarios por concepto de ajustes intrainstitucionales
y recursos inscritos en el presupuesto institucional que no se hicieron efectivas, como ser
transferencias del Fondo de Desarrollo Indigena de acuerdo a convenios FDI/CONV/N° 567/2017 de
fecha 14 de noviembre de 2017 y convenio FDI/CONV/N® 577/2017 de fecha 15 de noviembre de
2017 y transferencia por el Ministerio de Salud por el Fondo Compensatorio Nacional de Salud
“FONDO COMSALUD" por las Prestaciones de Servicios de Salud Integral (PSSI).

Materiales y Suministros, este grupo de gasto presenta una disminucion neta de Bs9.229.228,75
(Nueve Millones Doscientos Veinte y Nueve Mil Doscientos Veinte y Ocho 75/100 Bolivianos) y
corresponde a traspasos presupuestarios intercategorias programaticas a otros grupos de gasto, en
Alimentos y Productos Agroforestales; Productos de Papel, Cartén e Impresos; Textiles y Vestuario;
Combustibles, Productos Quimicos Farmacéuticos y Otras Fuentes de Energia y Productos Varios.

Activos Reales, los ajustes en este grupo de gasto presentan un incremento neto de
Bs11.041.419,10 (Once Millones Cuarenta y Un Mil Cuatrocientos Diez y Nueve 10/100 Bolivianos)
por concepto de los Subgrupos de Gastos: Inmobiliarios; Maquinaria y Equipo; Estudios y Proyectos
para Inversion; Construcciones, en las partidas de gasto: Otras Construcciones y Mejoras de Bienes
Publicos de Dominio Privado, Supervision de Construcciones y Mejoras de Bienes Publicos de
Dominio Privado, Construcciones y Mejoras de Bienes de Dominio Publico y Supervision de
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Asfaltado De Via Av. Campo Verde; Const. Asfaltado De Via Av. Adriana Pariente; Const. Asfaltado
De Via Av. Segundo Bascones; Const. De Aulas En Unidades Educativas Fiscales Del Municipio;
Const. Asfaltado De Via Av. Jose Manuel Pando; Const. Distribuidor Vial Av. Costanera Sector Asilo
San Ramon; Const. Obras Hidraulicas - Urb. 23 De Marzo; Const. Unidad Educativa Delia Gambarte;
Const. Unidad Educativa La Merced; Const. Viaducto Belisario Salinas; Equip. y Mejoramiento De
Infraestructura Hospital Los Pinos; Implem. Asfaltado Calles Antonio Quijarro Y Nataniel Aguirre Zona
14 De Septiembre; Implem. Asfaltado Calles 3 Y 5 - Urb. El Porvenir; Mej. Vial Lakakollo Zona
Ovejuyo;

Activos Financieros, este grupo de Gasto se incrementa en Bs14.571.734,00 (Catorce Millones
Quinientos Setenta y Uno Mil Setecientos Treinta y Cuatro 00/100 Bolivianos) y corresponde al
presupuesto adicional otorgado por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, registrados en la
partida de gasto de Incremento de Caja y Bancos.

Servicio de la Deuda Publica y Disminucién de Otros Pasivos; en este Grupo de Gasto se
observa una disminucién neta de Bs8.558.218,00 (Ocho Millones Quinientos Cincuenta y Ocho Mil
Doscientos Diez y Ocho 00/100 Bolivianos) de acuerdo al siguiente detalle: Servicio de la Deuda
Plblica Externa y corresponde a la Amortizacion de la Deuda Publica Externa a Largo Plazo,
Intereses de la Deuda Publica Externa a Largo Plazo y a las Comisiones y Otros Gastos de la Deuda
Pablica Externa a Largo Plazo; Gastos Devengados no Pagados — Otras Fuentes y al neto del
incremento de la partida Gastos Devengados No Pagados por Servicios No Personales, Materiales y
Suministros, Activos Reales y Financieros y a la disminucion de las partidas Gastos Devengados No
Pagados por Retenciones y a la de Otros Gastos No Pagados.

Grupo de Gasto de Transferencias, este grupo de gasto muestra un incremento neto de
Bs895.731,00 (Ochocientos Noventa y Cinco Mil Setecientos Treinta y Un 00/100 Bolivianos) de
acuerdo a los subgrupos de gasto: Transferencias Corrientes al Sector Privado disminuye en la
partida de gasto Subsidios y Donaciones a Personas e Instituciones Privadas sin Fines de Lucro;
Transferencias Corrientes al Sector Publico No Financiero por Subsidios o Subvenciones con un
incremento en la partida de gasto Transferencias Corrientes al Organo Ejecutivo del Estado
Plurinacional por Subsidios o Subvenciones; Transferencias de Capital al Sector Privado que muestra
una disminucion en la partida de gasto de Transferencias de Capital a Instituciones Privadas Sin
Fines de Lucro; Transferencias al Exterior que corresponde al “neteo” de las partidas de gasto
Transferencias Corrientes a Gobiernos Extranjeros y Organismos Internacionales por Cuotas
Extraordinarias y la partida Otras Transferencias al Exterior en Efectivo.

Grupo de Gasto de Impuestos, Regalias y Tasas, este Grupo de Gasto disminuye en
Bs282.905,00 (Doscientos Ochenta y Dos Mil Novecientos Cinco 00/100 Bolivianos) y corresponde a
las partidas de gasto de Tasas por Bs19.386,00 (Diez y Nueve Mil Trescientos Ochenta y Seis 00/100
Bolivianos) y la partida de Derechos por Bs263.519,00 (Doscientos Sesenta y Tres Mil Quinientos
Diez y Nueve 00/100 Bolivianos).

Otros Gastos, este grupo de gasto se incrementa en Bs5.068.177,30 (Cinco Millones Sesenta y
Ocho Mil Ciento Setenta y Siete 30/100 Bolivianos) producto del -neteo” entre incrementos y
disminuciones, distribuidos en los sub grupos de gasto: Beneficios Sociales y Otros; Otras Pérdidas y
Devoluciones; Provisiones para Gastos Corrientes y de Capital.

Nota 6

Cambios Determinados por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas

De acuerdo al articulo 20 de la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control
Gubernamentales, establece que todos los sistemas seran regidos por los Organos Rectores, entre cuyas
atribuciones basicas se encuentra la de emitir normas y reglamentos basicos de cada sistema.
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El Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, C)rgano Rector de las Normas de Gestion Publica, a través de
los Comunicados MEFP/VPCF/DGSGIP N° 20/2015 de agosto 2015 y MEFP/VPCF/DGSGIP N° 35/2016 de
fecha 24 de agosto de 2016, establece la utilizacién Unica del Sistema de Gestion Pulblica (SIGEP) para la
Formulacion del Presupuesto Municipal para las gestiones 2016 y 2017 respectivamente.

Mediante oficio MEFP/VPCF/DGSGIF N° 1067/2016 de fecha 6 de diciembre de 2016, el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas (MEFP) dando continuidad con el proceso de implantacion del SIGEP en el
GAMLP para la gestion 2017, da a conocer el cronograma, las consideraciones operativas funcionales que se
deben establecer y los requerimientos de infraestructura tecnologica en cuanto a comunicaciones para
establecer la conectividad entre el GAMLP y el MEFP para la implantacién del SIGEP, formalizando de esta
manera las actividades a realizar en forma coordinada en el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, con el
apoyo del personal técnico del MEFP.

En este sentido se emitio la Resolucion Ejecutiva N° 002/2017 — Secretaria Municipal de Finanzas de 04 de
enero de 2017 que aprueba la implantacion del Sistema de Gestion Publica (SIGEP) en el Gobierno
Autdnomo Municipal de La Paz, a partir de 5 de enero de 2017.

Jc_. ia RUGETS SOtE Bantie

AD|DE COMTABILIDAD Ro—< .
a‘:gggg&eesn FINANCIERA L:c.MazA Mlx%lrg\ﬁfgm
Aok nomo Municipal de La Paz SECRETARI,
sk GOBIERND AUTONOMO MUNICIPAL BE LA PAZ

Mat, CAUB 8518
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PROSPECTO COMPLEMENTARIO BONOS MUNICIPALES

GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ

GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ

Balance General
19/04/2018 17:26:08

Del:01/01/2018 Al:31/03/2018, Nivel: SUBCUENTA2 Gestion: 2018
{Expresado en Bolivianos) RConBalanceGeneral
Page 1 of &
1 ACTIVO 9,841,785,348.97
11 Activo Cornente 218.546,269.21
151 Dispenible 127,427,574.56
1112 Bancos 120,802,574.56
11921 Cuenta Unica del Tesoro 115,425,115,73
11124 ﬁ'\;:mas Fiscales y Otras en la Banca Pnvada 5,377,458,83
1113 Fondos Rotatiyos 6,625,000.00
113 Exigible & Corto Plazo 12,755.171.87
1132 Otras Cuertas a Cobrar a Corto Plaze 2,201.518.90
11322 Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 2,201,518.90
1137 Anticipos a Corto Plazo 149,760.92
1138 Fondos en Deposito por Garantias y Otros 9,882,927.93
1139 Fondos en Avance 520,964 12
116 Bienes de Consuma 62,444 566,15
1.1.51 Inventario de Matenas Primas, Materiales y 62,444 566 15
Suministros
1186 Oftros Activos Comentes 15,918,956 63
1.1.8.1 Activos Diferidos a Corto Plazo 15.218,956.63
Total Activo Corriente: 218,546 26821
1.2 Activo No Comente 9,823,220.077.76
121 Exigible a Largo Plazo 55,643.598.18
1212 Olras Cuentas a Cobrar a Large Plazo 55,643,568.18
122 inversiones Financieras a Largo Piazo 92,386,562 03
1224 Acciones y Participaciones de Capital 92 386.562.03
12211 En Empresas Privadas Nacionales 331534575
12212 En Publicas no Fir 89,071,216.28
123 Active Fijo (Bienes de Usa} 10,605,374,6561 40
1231 Activo Fijo en Operacion 2.787,198,818.12
12311 Edificios 1,786,821,084.57
12312 Equipo de Oficina y Muebles 329,037,727.51
12313 Maquinana y Equipo de Produccion 16.346,351.98
12314 Eaquipo de Transponte, Traccion y Elevacion 386,143,500.98

12315 Equipo Médico y de Labarataria

136.979,150.83



PROSPECTO COMPLEMENTARIO BONOS MUNICIPALES GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ

GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ
Balance General

Del:01/01/2018 Al:31/03/2018, Nivel:SUBCUENTA2 b e R

Gestion: 2018

(Expresado en Bolivianos) RConBalanceGeneral
Page 2 of 4
123186 Equipo de Comunicaciones 49.258,923.82
12317 Equipe Educacional y Recraativo 32,34374582
12318 Otra Maquinaria y Equipo 50,266,352.61
1232 Tierras y Terrenos 7.621,534,814.76
1234 Otres Actvos Fijos 3461323173
1235 Construcciones en Proceso de Bienes de Dominio 13,118,517.22
Privado
12353 Construcciones y Mejoras de Ovos Bisnes de 13,075.666.23
Cominio Privado
1.2354 Supervisién de Constr. y Mejoras de Bienes do 43,850.89
Oom, Privado
1236 Construcciones en Proceso de Bienes de Dominio 78.355.413.20
Publico
12361 Construcciones en Process de Bianes de Dominio 75.901.482.14
Piblico
12362 Supervision de Constr. y Mejoras da Bienes de 2,453,931.06
Dam. Publico
1237 Estudios y Proyectos para Construccion de 10,043,909.77
Bienes Naclonales
12371 De Dominia Privado 4,856.531.03
12372 De Dominio Publico 5,187,378.74
1238 Construcciones en Proceso por Administracion 60,510,956 60
Propia
124 (Dapreciacién Acumulada ael Activo Fijo) (1,134,778,783.27)
1241 (Edificios) (418.545,139.81)
1242 ({Equipo de Oficina y Muebles) (254,181,696.04)
1243 (Magquinaria y Equipo de Produccion) (7.828,830.86)
1244 {Equipo ge Transporte Traccion y Elevacion) (277,733,064.57)
1245 {Equipo Médico y de Laberatorio) (80,317,458 51)
1246 (Equipo de Comunicaciones) (35,248 634 59)
1247 (Equipo Educacional y Recreativo) (27,090,847 62)
1248 {Otra Maguinaria y Equipo) (32,855,111.27)
1258 Actvo Intangible 26.014,020.91
126 (Amortizacion Acumulada del Activo Intangible) (21,419,981 48)
Total Activo No Corriente: 2823.220017 78
Total Activo: 984176524897
2 PASIVO 1,062,010,362.68
21 Pasiva Comiente 181,088,737.32
%1 Obligaciones & Corto Plaze 141,711,999.43
2111 Cuentas a Pagar a Corno Plazo 56.393,253.36

e e TR TRy (RN ~15 - Y 12 887 B21 54



PROSPECTO COMPLEMENTARIO BONOS MUNICIPALES

GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ

GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ

Balance General

Del:01/01/2018 Al:31/03/2018, Nivel:SUBCUENTA2

(Expresado en Bolivianos)

19/04/2018 17:26:26
Gestion: 2018

RConBalanceGeneral

Page 3 of 4

2113 Sueldes y Salarios a Pagar a Corte Plazo 1.614.013.20
2114 Aportas y Retenciones a Pagar a Coro Plazo 28,862,533.63
21142 Retenciones a Pagar a Corta Plazo 28,862,533.63
2118 Impuestos y Otros Derechos Obligatotios a Pagar 77,749.60

2 C. Plazo
21183 Tasas, Multas y Otros Cerechos Obligatorios 8 77,749.60

PagaraC. P
2447 Amortizacion, Intereses y Comisiones de Ceuda 41,126,695.90

Publica a Pagar
21171 Amortizacion de la Deuda Publica interna B 140,424.88
21172 Amortizacion de la Deuda Publica Externa 32,986,271.02
2118 Transferencias a Pagar 266,122.30
21188 Al Sector Privado 266,122.30
2119 QOtras Cuentas a Pagar a Corlo Plazo 484,009.50
212 Oeuda Documentada a Pagar a Corto Plazo 1.482,182,00
2121 Documentos a Pagar a Corto Plazo 1,482,162.00
213 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0.426,156.88
214 Previsiones y Reservas Tecaicas de Cono Plazo 2,381,954 91
2141 Previs: pars s S aCorto 2,381,954 91

Plazo
215 Fondos Recibidos en Custodia y en Garantia 15,665,110.62
2151 Fondos Recibidos en Custedia 15,665,110.52
2186 Otros Pasivas de Ceno Plazo (57.185.60)
217 Deuda Administrativa de Ejercicios Antenores 10,476,538 18
Total Pasivo Corriente:
22 Pasivo No Corriente 880,921,626.36
221 Obligaciones a Largo Plazo 12,078,122.52
22141 Cuentas a Pagar a Largo Plazo 12,978,122.52
223 Ceuds Publica 819,043,327 76
2231 Deuda Publica Intema 62,287,823.91
2232 Deuda Publica Externa 756,755,503 .85
225 Previsicnes y Reservas Técnicas a Largo Plazo 48,500,176.08
2251 P nes para 5 alarga 40,728,16475

Plazo
2253 Qiras Previsiones a Largo Plazo 8,172,0611.33

Total Pasivo No Corriente:
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GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ

GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ

Balance General
Del:01/01/2018 Al:31/03/2018, Nive:SUBCUENTA2

(Expresado en Bolivianos)

19/04/2018 17:26:26
Gestion: 2018
RConBalanceGeneral
Page 4 of 4

31

311

311

3113

3114

313

314

3154

3152

3153

3154

316

317

32

PATRIMONIO

Patimonio Institucicnal

Capital

Capital institucional

Trans'erencias y Donaciones de Capital
Afectaciones Palrimoniales

Reservas por Revaluos Técnicos de Activos Fijes
Ajuste Glooal del Patrimorio

Resultados

Resultados Acumulades de Ejercicios Anteriores
(Resultados Afectados a Constr. de Bienes de
Dom. Pablico)

Resultado del Ejercicio

Resultados Alectados por Inversiones no
Capitalizables

Ajuste de Capital

Ajuste de Reservas Patrimoniales

Patnimonio Publico

Total Patrimonio
Total del Pasivo y del Patrimonio

B

812

813

616

g18

8193

8199

82

822

823

B26

829

8293

8299

Cuentas do Orden Deudoras

Prastamos y Convenios Contratados por
Desembolsar

Titulos y Vaiores Recibicos

Valores Fiscales e Impresos Entregados

Orras Cuentas de Orden Deudoras

Bienes de Dominio Pablico

Oftras Cuentas Deudoras

Cuentas de Orden Acreedoras

Recursos de Ptmos y Convenios Cenlratados por
Ejecutar

Responsabihdad por Titulos y Valores Recibidos
Contingencia por Valores Fiscales e impresos
Entregados

Otras Cuentas de Orden Acreedoras
Responsabilidad por las Bienes de Dominio
Publico

Otras Cuentas Acreedoras

yal 47

4.325,799,884 .92
1.634,284,574.37
116,978,092.40
2.574,556,218.15

2,090,998,191.04

829,773,638,19

(1,410,804,715.85)

(1,244,063,121.01)

(220,903,768,73)

53,579,736.43

482,43766

710,160.615.02

2,138,292,113.12

333,399.751.21

129,088 684,97

4,036,389.00

4,421,696,265.28

4,395,864 489.73

25,831,775.55

333,3988,754.21

125,088,684.97

4,036,389.00

4.421,606,265.28

4,395,864,489.73

8,779,755,983 28

8,684,119,726 64

95,636,256.65
877975093329

9.841,766,346.97
4,888,221,090 46

4,888,221,090.46

25,831,775.55 4@
L & W A



PROSPECTO COMPLEMENTARIO BONOS MUNICIPALES

GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ

(Expresado en Bolivianos)

GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ
Estado de Recursos y Gastos Corrientes
Del:01/01/2018 Al:31/03/2018, Nivel:SUBCUENTA2

19/04/2018 17:27:56
Gestion: 2018
RConEstadoDeResultados
Page 1 of 2

513

52

521

522

53

831

54

541

543

55

555

557

5.7

572

58

582

5.8

593

RECURSOS CORRIENTES

Ingresos Tributarios

Impuestos Muncipales

Venta de Bignes y Servicios

Venta de Bienes

Venta de Serviclos

Regalias

Regalias Mineras

Otros Ingresos

Tasas

Patentes y Concesicnes

Multas

Intereses Penales

Otros.

Intereses y Otras Rentas de la Propiedad

Alguiler de Tierras y Terrenos

Alquiler de Edificios y/o Equipes

Tr Comentes

Del Sector Publico No Financiero

o Comientes Ri

Donaciones Extemas

Ingresos por Clasificar

Orros Ingresos por Clasificar

GASTOS CORRIENTES

Gastos de Consumo

Sueldos y Salanos

Aportes Patronales

Aportes Patronales al Seguro Socal

Aportes Patronales para Vivienda

Beneficios Sociales

118,708.418.83

341.583.26

16,111,897.50

13,676.01

14,275 551,37

9,160,372,55

4,055,646.35

180.618.95

1,234,717 .44

2636.03

410.018.55

164,165,884.22

737.652.08
198271216
119.709,546.62
18.392,384.73
17,064.195.33
2,328,188 40
7.44939

331,491,885.31

118,708, 418,83

16,453 580.76

13,676.01

28,017 .306.66

412,654 58

164,165,684.22

737,652.09

1,862,712.16

277,912,148.88

263,632,793.18



PROSPECTO COMPLEMENTARIO BONOS MUNICIPALES

Gy SIGEP

GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ
Estado de Recursos y Gastos Corrientes
Del:01/01/2018 Al:31/03/2018, Nivel:SUBCUENTA2

(Expresado en Bolivianos)

19/04/2018 17:27:58
Gestion: 2018
RConEstadoDeResultados
Page 2 of 2

8141

6.1.42

6163

6.2

621

6.2.1.1

6213

8214

622

8222

Costo de Bienes y Servicios

Costo de Servicios No Personales

Costo de Matenales y Summistros

Regaligs, Patentes, Tasas, Multas y Otros

Tasas, Multas y Otros

Intereses y Otras Rentas de la Propledad

intereses, Comisiones y Otros Gastos

Intereses Deuda Interna

Intereses Deuda Externa

Comisiones y Otros Gastos Deuda Extema

Alguileres

Otros Alquileres

P y en O C

124,376.986.19

117,903,672.17

Péraidas en Operaciones Cambianas

Transferencias Oturgadas

Al Sector Privado

Otros Gastos

JEFE UNITAD DECONTABILIDAD
TION FINANCIERA
DIRECCION DE GEETION FINANGIERA

6.473,314.02
148,426 25
146,426,25
11,452,674.87
7,425275.29
1,388,463.99
5,002,556 94
1,034,254 .36
4,027,398.58
4,027 398,58
154.582.51
154,582.51
1,946,702.81
1.946,702.81
72539551
Resultado antes del Ajuste: 53,679,736.43
Resultado del Ejercicio: 53,579,736.43
e oE FhANAS
el SRR ATONOMO MNCPALDE P

FAL DE FINANZAS

LERY N



PROSPECTO COMPLEMENTARIO BONOS MUNICIPALES GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ

Gobierno Auténomo Municipal de La Paz 18/04/2018 17:30:05
R o SIGEP GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ Gestion: 2018
; RConFlujo
@Ww ESTADO DEL FLUJO DE EFECTIVO i I
Del 01/01/2018 Al 31/03/2018
(Expresado en Bolivianos)
CODIGO DESCRIPCION IMPORTE

i ~ 7 TINGRESOS CORRIENTES (A) 659,018,346.30
1.2 Venta de Bienes y Servicios de las Administraciones Pdblicas 32,907,161.52
113 Ingresos Tnbutarios 237,416,837.66
11.31 Impuestos Internos 237,416,837 66
114 Regalias 27,352.02
1141 Regalias Mineras 27,352.02
115 Otros Ingresos ne Tributarios Propios 58,854,650.42
11.5.1 Tasas 28,751,902.74
11.5.3 Alguiler de Edificios y/o Equipos 820,037.10
1158 Otros 29,282,710.58
116 Intereses y Otras Rentas de la Propiedad 5272.06
1163 Alquiler de Tierras y Terrenos 5,272.06
11.8 Donaciones Corrientes 1,475,304.18
1182 Donaciones Corrientes Externas 1,475,304.18
119 Transferencias Corrientes 328,331,768.44
119.2 Del Sector Publico 328,331,768.44
21 GASTOS CORRIENTES (B) 458,118,632.28
212 Gastos de Consumo 439,879,813.56
21.21 Remuneraciones 274,958,917.52
21211 Personal Civil 274,958,917.52
212111 Sueldos y Jornales Personal Civil 236,174,148.08
212112 Aportes Patronales Personal Civil 38,784,769.46
21.211.214 Sequro Social 34,128,390.66
21.21.1.22 Vivienda 4,656,378.80
2122 Bienes y Servicios 164,783,542.74
21.2.21 Bienes Corrientes 6,197,797.20
21222 Servicios No Personales 158,585,745.54
21.23 Impuestos, Regalias, Tasas y Otres 137,353.30
21.233 Tasas y Otros 137,353.30
21.3 Intereses y Otras Rentas de |z Propiedad 12,782,041.86
2131 Intereses 12,782,041.86
21.3.11 Deuda Interna 2,776,927.98
21.31.2 Deuda Externa 10,005,113.88
216 Otras Pérdidas 1,740,968.72
2161 Pérdidas en Operaciones Cambiarias 309,165.02
21864 Otras Pérdidas no de Operacion 1,431,803.70
21.7 Transferencias Corrientes 3.715,808.14
2171 Transferencias Corrientes Al Sector Privado 3,715,808.14

FLUJO DE EFECTIVO POR OPERACIONES CORRIENTES (C = A - B) 200,899,714.02
12 RECURSOS DE CAPITAL (D) 1,570,330.00
12.2 Donaciones y Transferencias de Capital 1,570,330.00
22 GASTOS DE CAPITAL (E) 1,266,839.10
221 Inversion Real Directa 1,266,839.10
2211 Formacion Bruta de Capital Fijo 1,266,839.10
22112 Maquinarias y Equipos 823,974.00
22115 Otras Construcciones 44288510
221152 Construcciones de Bienes de Dominio Privado 442,865.10

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION (F =D - E) 303,490.90
13 FUENTES FINANCIERAS (G) 114,956,588.10
131 Disminucion de la Inversion Financiera 57,373,260.76
13.1.4 Disminucion de Otros Actives Financieros 57,373,260.76
13.1.4.2 Disminucion de Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 57,373.260.76
13.1.4.21 Disminucion de Cuentas a Cobrar Comerciales a Corto Piazo 57,373.260.76
13.2 E£ndeudamiento 57,583,327.34
13.2.3 incremento de Otros Pasivos 57,583,327 .34
13.2.341 Incremento de Cuentas a Pagar a Corto Plazo 57,583,327.34
132315 Por Retenciones 16,815,183.56
13.23.19 Incremento de Otras Cuentas a Pagar a Corto Plazo 41768,143.78
22 APLICACIONES FINANCIERAS (H) 186,151,945.96
231 Inversion Financiera 1,838,466.20

2314 Incremento de Otros Activos Financieros 1,938,466.20

NSeLL PSRN T ARA AR AP



PROSPECTO COMPLEMENTARIO BONOS MUNICIPALES

i . pal de La Paz 19/04/2018 17:30:06
A ﬂGEp GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ Gestion: 2018
(G SIGEP ESTADO DEL FLUJO DE EFECTIVO Rowk
Del 01/01/2018 Al 31/03/2018
(Expresado en Bolivianos)
CODIGO DESCRIPCION IMPORTE
T3z Amortizacién de la Deuda - 184,213,479.76
2321 Amortizacién de Préstamos internos 10,976,000.00
23212 Amortizacion de Préstamos Internos a Largo Plazo 10,876,000.00
2322 Amortizacién de Préstamos Externos 23,100,463.66
23222 Amortizacién de Préstamos Externos a Largo Plazo 23,100,463.66
23.23 Disminucion de Ctros Pasivos 150,137,016.10
23.231 Disminucion de Cuentas a Pagar a Corto Plazo 149,056,810.14
232311 Por Deudas Comerciales 86,295,089.20
232312 Con Contratistas 60,208,143.90
232313 Por Sueldos y Jornales 1.596,691.34
2323186 Por Impuestos, Regallas, Tasas y Derechos 182,231.06
232319 Disminucion de Otras Cuentas a Pagar a Corto Plazo 77465464
23.23.8 Disminucién de Previsiones, Provisiones y Reservas Técnicas 1,080,205.96
23.23.81 Disminucién de Previsiones 1,080,205.96
23.238.1.3 Disminucion de Previsiones para Beneficios Sociales 1,080,205.96

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO (I = G - H)

VARIACION DEL EFECTIVO DURANTE EL PERIODO(J=C+F +1)
SALDO INICIAL DEL PERIODO (K)
SALDO PARCIAL DEL PERIODO - PARCIAL(L = J +K)
VARIACIONES POR AJUSTE (M)
SALDO FINAL DEL PERIODO - TOTAL(N=L +M)

Las notas que acompafian forman parte integral de este estado.

-71,195,357.86

130,007,847.08

76,262,736.22
206,270,583.28
-13,839,085.19
192,431,498.09

I VARIACIONES POR AJUSTES

CUENTA
1181
583

DESCRIPCION DE CUENTA CONTABLE
Activos Diferides a Corlo Plazo
Otros Ingresos por Clasificar
TOTAL :

NTIER Lic: oria Sanchez

J g‘rﬁua. A o EFE UNDAD OF CONTABILIOAD |
|

CIERA Goblerno Autornonmo ﬁﬁ%&%ﬂn

IMPORTE
-15,821,797.35
1,882,712.16

-13,839,085.19

RIDAD EJECUTIVA

2 Lic. Mabel Vargas Romano
SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANZAS
03IERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ



PROSPECTO COMPLEMENTARIO BONOS MUNICIPALES GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ

GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
19/04/2018 17:28:48

Del:01/01/2018 Al:31/03/2018 Gestion: 2018
(Expresado en Bolivianos) RConEstadoDeCambios
Page 1 of 1
Cta. Descripcion Saldo al Inicio del Periodo Incrementos Disminuciones Saldo al final del Periodo
3 PATRIMONIO 8,724.203,928.09 56,772,021.74 319,966.54 8.779,755,983.29
31 Fatnmonio Institucional 8,628,842,845.56 55,540,950.14 264,069,068 8,684,119,726 64
311 Capita! 4,325,014,719.92 785,165.00 0.00 4,325,799,8684 .92
31141 Cagpital institucional 1.634,264,574.37 0.00 0.00 1,634,264,574 37
31143 Transferencias y Donaciones de Capital 116,193.927.40 785,185.00 0.00 116,979,092 40
3114 Afsctaciones Patnmeniales 2,574,556,218.15 0.00 000 2,574.556.218.18
313 Reservas por Reyaluos Técnicos de Actives Fijos 2,090,998,191.04 0.00 0.00 2,090,998,191.04
314 Ajuste Giobal del Patrimonio 829.772,638.19 0.00 0.00 820,773,638 18
315 Resultados (1,465,396.431.73) 54,755,78514 264,089 06 (1,410,904,715.65)
3.1.51 Resuliados Acumulados de Ejercicios Anteriores (1,244,875,100.66) 1,176,048 71 264,089.08 (1,244,063,121.01)
3152 (Resultados Afectados a Constr, de Bienes de Dom. Publico) (220,903,768,73) 0.00 0,00 (220,903,768.73)
3153 Resultado del Ejercicio 0.00 53,579,726.43 0.00 53,579,7368.43
3154 Resultados Afectados por Inversiones no Capitalizables A482,437.66 0.00 0.00 482,437 66
316 Ajuste de Capital 710,160,615,02 0.00 0.00 710,160,615.02
317 Ajuste de Reservas Patnmoniales 2,138,292,113.12 0.00 0.00 2,138,292,113.12
32 Palrimonio Publico §5,461,082 53 231,071.60 55.897.48 85,636,256.65

Lic. [argas Roma
: / ok ZTARIKIUNIGIPAL DE FINANZAS
Lic. g a Sanchez SOBIERNC AUTONOMO MUNICIPAL DE LAPAZ

TABILIDAD
FINANCIERA
pal de La Paz




PROSPECTO COMPLEMENTARIO BONOS MUNICIPALES GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ

rGoblomo Auténomo Municipal de La Paz 19/04/2018 17:31:58

GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ Gestion: 2018
SI EP CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO RConCaif
e S Desde: 01/01/2018 Al 31/03/2018 Page 1of 2
[Expresado en Bollvianos)
\_

2018
11 INGRESOS CORRIENTES (A) 329,509,173.15
11.2 Venta de Bienes y Servicios de las Adm. Pablicas 16,863,599.31
11.3 Ingresos Tributarios 118,708,418 .83
11.3.1 Impuestos internos 118,708,418 83
11.4 Regalias 13,676.01
11141 Regalias Mineras 13,676.01
11.5 Otros Ingresos no Tributarios Propics 19,856,934 11
11.5.1 Ot.Ing.noTribut, - Tasas 14,375,951.37
11.5.8 Ot.Ing.noTribut. - Otros 5,480,982.74
11.6 Intereses y Otras Rentas de la Propiedad 9,163,008.58
11.6.3 Alquiter de Tierras y Terrenos 2,636.03
111.6.5 Otra renta de la prop. por activos tangibles na producidos 9,160,372.55
11.8 Donaciones Cornentes 737,652.09
11.8.2 Donacicnes Corrientes Externas 737,652,09
11.9 Transferencias Corrientes 164,165,884 22
11.8.2 Teansf.Cies, - Del Sector Publico 164165884 22
11.8.2.1 - Del Gobi 164,165.884 22
11.9.2.1.1 - Del Gobierno Centr: 164,165,884 .22
11.9.2.1.1.1 Transf.Ctes. - De la Administracion Central (Organo Ejecutivo) 164,165,884 .22
21 GASTOS CORRIENTES (B) 277,912,148.88
21.2 Gastos de Consumo 268,326,997.73
01.21 Gtos.Cons, - Remuneraciones 138,741.931.35
R1.211 Gtos Cons. - Remun. - Personal Civil 138.741.931.35
21.2.1.1.1 Gtos.Cons. - Sueldos y Jornales Personal Civil 119,349,546 .62
21.2.1.1.2 Gtos.Cons. - Aportes Patronales Persongl Civil 19.392.384.73
21.2.1.1.21 Gtos.Cons. - Ap.Pal Pers.Civil - Seguro Sccial 17,064,195.33
R121122 Gtos.Cons. - Ap.Pat Pers.Civil - Vivienda 2,328,189.40
D1.22 Gtos Cons - Bignes y Servicios 129.438.640.13
[21.2.2.1 Gtos.Cons. - Bienes Corrientes 6,473,314.02
21.2.2.2 Gtos Cons. - Servicios No Personales 122,965,326.11
21.23 Gtos.Cons. - Impuestos. Regalias, Tasas y Otros 146.426.25
21233 CGtos.Caons. - Tasas y Otros 146,426.25
213 Intereses y Otras Rentas de |a Propiedad 6,391,020.93
21.3.1 Intereses £.39102093
21.3.1.1 Intereses Deuda Intema 1,388,463.99
21.3.1.2 intereses Deuda Externa 5,002,556.94
121.6 Otras Pérdidas 879,978.02
21.6.1 Pérdidas en Operaciones Cambiarias 154,582 51
21.6.4 Otras Pérdidas no de Operacién 725,395.51
21.7 Transferencias Corrientes 2,314,152.20
2171 - or Pri 2,314,152 20!
1711 Transf.Cles. - A Unidades Familiares 70,680.00
R1.71.2 Transf.Ctes. - A Instit. Privadas s. Fines de Lucro 1,876,012.81
217.1.4 Teay tes - Il i 2367.449.39
21.7.1.44 Transf.Ctes.Prest. Seg.Soc. - Otras prestaciones sociales 367,449.39
Saldo en Cuenta Corriente: Ahorror/Desahorro (C=A -B) 51,597,024.27
12 RECURSOS DE CAPITAL (D) 785,165.00
12.2 Donaciones de Capital (K1} 785,165.00
122.2 Donaciones de Capital Externas 785,165.00
22 GASTOS DE CAPITAL (E) 769,333.55
22 1 Inversion Real Directa (O) 769,333.55
2214 Eormacion Bruta de Capital Fijo 1769.333.55
22 1.1.2 FBKF - Maquinanas y Equipos 527,901.00
22.1.1.5 EBKF - Qtras Construcciones 241.432.86
221151 FBKF.Construcc. - Bienes de Dominio Piblico 20,000.00
221.1.5.2 FBKF.Construcc. - Bienes de Dominic Privado 221,432.55
Saldo en Cuenta de Capital ( F =D - E) 15,831.45
- Saldo neto de la cuenta corriente mas las transferencias de capital (M =C + K1 4+ K2-1) 52,362,189.27
- Compras netas de activos no financieros ( P = O - N) 769,333.55
RESULTADO FINANCIERO NETO: Superavit/Déficit (G = C + F) 51,612,855.72
FINANCIAMIENTONETO (H=1-J) (61,503,173.04)
FUENTES FINANCIERAS (I} 78,009,969.16
143 1 Disminucion de la Inversion Financiera 28,686,630.38




PROSPECTO COMPLEMENTARIO BONOS MUNICIPALES

{ Gobierno Auténomo Municipal de La Paz 19/04/2018 17:31:58
R~ O GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ Gestion: 2018
K@SIGEP CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO RConCaif
e e Desde: 01/01/2018 Al 31/03/2018 Page2of 2
(Expresado en Bolivianos)
\
2018
13 1.4.2 28,686 630,38
113.1.4.2.1 Dismin. Cuentas a Cobrar Comerciales a C.P. 28,686,630.38
13.2 Endeudamiento 49,323,338.78
113.2.3 Incremento de Otros Pasivos 4932333878
13.2.3.1 Incrementeo de Cuentas a Pagara C.P. 49,323338.78
132311 Incr.Ctas.Pag.C.P. por Deudas Comerciales 47,155,548.76
13.2.3.1.2 Incr.Ctas,Pag.C.P. con Contratistas 20,000.00
13.2.31.3 Incr.Ctas,Pag.C.P. por Sueldos y Jornales 1,626 477.10
13.23.15 Incr.Ctas.Pag.C.P. par Retenciones 35,195.79
1323186 Incr.Clas,Pag.CP por Imp., Reg, Tasas y Otros 77,749.60
13.2.3.1.9 Incr. de Otras Cuentas a Pagara C P, 408,367.53
23 APLICACIONES FINANCIERAS (J) 139,513,142.20
23 1 Inversion Financiera 41,039,436.22
0314 Incremente de Olros Activos Financieros 41.039.436.22
23.1.4.1 Incremento del Active Disponibie 41.039.436.22
3.1.4.11 Incremente de Caja y Bancos 41,039,436.22
23.2 Amortizacion de la Deuda 98,473,705.98
2321 Amortizacion de Préstamos Internos 2.456,000.00
23.212 Amortiz. Préstamos Internos a Largo Plazo 5,488,000.00
23.2.2 Amoriz, Préstamos Externos 11.550.231.83
23.2.2.2 Amontiz. Préstamos Externos a Largo Plazo 11.550,231.83
23.2.3 Disminucion de Ofros Pasivos 61449170
3.2.39 Dism.Previsiones, Provisiones y Reservas Técnicas 814.491.70
232391 Disminucion de Previsiones £14.491.70
2323913 Dismin. Previsiones para Beneficios Sociales 614,481.70
23.2.4 Amortizacién Deuda Flotante 80,820,982 45

nia $oria Sanchez ?
TABILIDAD
FINANCIERA

Tl
Municipal de La Paz

A 50 GO FINANCILRE
MUNICIBAL OF FINANLAS
G M LT

CRETARIA MONICIPAL DE FINANZAS
GOBIERND AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ



GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ

ATVENTD

284 07 0p jedjuny oWIOUQINY OLI0NSD
GEZRYNLS 3 .,«&Bzaz 47

NYNI4 NOIJS30 30 NOIDDRIA
(mnml_\nnv_:_m& 30 avEING m.l_m.w_._

7vd ¥ 30 WAIDINNN ONONQLNY ONY3IB0S
SYZNVYNI3 30 TYHOINNY VIBYIIHOIS

— %EQ 9L £5°'896'086'BSE £5'996'086'85€ 00'0£8'7L0'0VZ'Z 00'¥65'656 00°94}'S50'662'2

%000 000 000 00'96'6¥50€ 000 00'9.6'6¥5°0E ajgezyouopy Srar
%000 00’0 000 00'9£6'6750E 000 00'9.6'6vS0E sajeuoipeusa| sowsiuebig A sasjed eQ FAr AL
%000 000 000 00'96'65508 00 00°'946'6¥5'0E oze|d obie e JouGIXT [ap SOWR|SS.d 3p UDIUSIGD e
%000 000 000 00°926'6%5'0€ 000 00°9L6'BY5'0€ { HOIY31X3 130 SOWVLS3Hd 30 NOIONILE0 | €
%000 000 000 00'8L0'Lpa'grL 000 008y Lra'avL oMpR3 U3 | €9€
%000 000 00°0 00824 L59'OpL 000 00'8LY 1¥'OYL 072|4 0fije] B 50UIaJU| SOWEISId Bp UQRUAIG0 zot
%000 00°0 0090 00 8Ly 1 v'opl 000 00'9L% LY9'IvE (I ~ SOONO= 30 A SONYILNI SONV.1SINd 30 NOION3L80 | 9
%80'46 BE'089'989'9Z 8E°089°989'62 00°000'055'6Z 000 00'000'055'62 “d'0 8p "go) Jod'sen) 1od'qoD oN sopebusnag s0sinosy LpSe
%80'L6 9€°0£9'989'82 95'089°989'8Z 00°000'085'62 00'0 00°000'055'62 "d'D @ "aueul 4 v sonQ A 'qeD sod 'soq £ "se1g 8p 0q0) yse
%000 000 000 00'Ly5'E58'L8 000 00'LbB'SS8'L9 sooueg A eled 8p ugrnuiwsIg 1SS
%000 000 000 D0 4PB'ESSLS 000 00°L¥6'€58'29 3|qiuodsig 0ALIY |8p UCIaNUIWSI |s€
%S'L C°0£9'989'9Z 95°0£9'989'92 00°/55'S0V'£6 000 00 LSOV 16 | SOMIIONVNIZ SOALLOY SONLO 30 OHE00 A NOIDNNIWSIA | e
%99 2L 00°59L'592 00°591'582 00'690' 110t 000 00°590'L40°L ejqeznauopy &4
%9922 00'59L'58L 00'G94'582 00°590'LL0"} 000 00'SS0'LLO°L sajeuoewaiu| sowsiuebio £ sasied 3g 2T
%00 4L 00°59L°682 00'594'582 00'590'LL0°L 00'0 00°S90°LLO'L Joualx3 |op eydeg ap seuoieucq e
%00°0 000 00°0 00 GLV'LLY'L 00’0 00'SLY'LLY'L sajgezauopy VLY

opnvaly 3p ofe d " oJuoBIA ISONdNSaId  ssuoeowpol - mPWIOMd T L o . uopdudsag - o
B 0avE0YY ‘opeis3 Z ap g eulbed
IGNYSOSINIBYUOPNB[J0aYY apoday BLOZ/EOILE ‘eysey Byday 8L0Z/L0/4D :8pSap Y0
! 6666666 eysey osqmy 0 :apsep oiqny
QOEYSBSYEDHS ‘ouensn 5666 eysey owsuebio 0 rapsap owsueBig g
8102 :uonsen 66 ‘eysey Muan§ 0 -6psap ayuony “w a
: . LDZL ‘eysey pepnu3 Lozt tapsop pepnug
SZ-Lt-L| B102IP0/6) ‘ey2a4 264 £ 3 [EAD|UN CAOUDINY OGO

SOSANIIY 30 01S3INdNS3Ad 3A NOIONDArd 30 0AVLS3

%)
L
-
<
o
o
=
S
=
n
o
=
o
@
o
(74
<<
|
=
i
—
w
-
o
=
(@}
o
(@)
|
O
L
o
7]
o
@
o




%000 000 000 00'SLY' LLY'L Q00 00'SLY LLY'L Jnf & sejeimeu seuosiadjd sopezijeal ‘|eN ‘Alld 401038 |30 &%

SOS¥NIIA 3A 01S3INdNSIUd 3A NOIONI3rd 30 OAVLS3

M %000 000 000 CUSLY'LLY'S 000 00°SLp 1LY} seuseju| iejided ap sauoeuoq vez
o %EQLE 00'59L'68L 00°59L'582 00°0¥5'Z8Y'Z 000 00°0tS'Z8Y'Z L WLldvD 30 SINOIOYNOG | [#4
M %000 000 000 00°000'000'% 000 00°000'000'% ugnenal3 A ugwoel ‘spodsues) ep odinbz ral
M %00'0 00'0 00 ©0°000°000°t 000 00'000'000'% odinb3 £ eueuinbepy rARY:
o %000 000 000 ©0'000°000'Y 000 00°000°000"y soli4 soAlOY 8p eusA iz
M %000 000 000 00°000°000'¢ 000 00°000'000'y _ V.LIdYD 30 SOIdOHd SOSHNO3H _ 74
m %ETET 05'0¥8'PEE'ESH 050b2'PEL'ESE 00°526'8€6'689 00°0 00°526'866'659 eUEINQU] Ugedionedod Jog rAXA
W %016} ZUEV0IER'01 ZLEP0'LER'0L 00'8%2'926'75 00'+6Y'656 00ZSL'9L0'YS $BUOIIUIAGNS O SCIPISANS JOd Sk
= %9622 22 yeE'69L Yol ZZ'¥B8'SIL'PIL 00°LLL'SLE'PIL 00°PBY'658 00'LL9'SSE'EIL oaynal3 ouebiQ 1o 126!
m %9622 22'v88's91'YoL 22'¥88'591L 'poL QO LLL'GLE'PLL 00°P6Y'656 00'449'SS6'ELL 01310UBUI ON 021|qNd J0R8S j8(] Z8l
o %5622 TZveR's9L'palL ZZ'v8e'GaL Il 00 LLL'SLEVLL 00'¥61'656 00'2£9°S86'E4L — SIINIIHHOD SVIONTHIISNYHL _ 6L
W %L VoYL 60'269'2€2 60°259'LEL 00'898°05 00°0 00'E9E'0S ajqeznauoiy Ver
_m %LVl 60'269'2€2 60°259'282 00'€9€°08 000 00°€9L'05 ssjeucieuielu| sowsiueBiQ A sasied aQ ZZ38l
< %LV 60°Z59'LEL 60289'L6L 00°'€9£°08 000 00'€9E'05 Jopax3 (8P SSjuLLOY SBuoRU0] Z8l
m %000 000 000 00°525'2LL 000 00'STS°LLL sajqezfauopw Ly
m .x.oo,o aouo 00 00625 L0L o000 00'62S LLL unp ACjeN "s19d Jod SOpezIesy [BUOIEN OPEALG JOYAS (120 L8
= %000 000 000 00525 4L 000 00'525°28L SEuJBlU| SEIUBILOY Sauopeuoq L'gl
m MMM”M“ M“MMMM_K MMSNQHE co“wmmwsw\. oouo co“cwm_\bp ﬂ SILNIRHOD SINOIOYNOA _ 218
9'2 00°944't 00'0 00'842' soueus | A seusi] ap saiinbiy £9)
%EVBVL £0'9¢9'Z £0'9€9'2 009421 000 0082 — QYQ3IdO¥d V1 30 SYANTIY SYH.L0 A SASIHILNI _
%S9LL YLLL'YET L PLLLYET L 00°546'£65°04 000 00626501 sopeoyioads3 ou sosaibu| soi0
%LL6 $E'8L9'08L SE'8LY'0RL 00842186 000 00'262°LB6'E sejeuad sesasy|
%2152 GE'099'S90'Y SE'GYO'S00'Y 00°¢65'€8L0L 00°0 00'EB5'EHL'9L SN 165
7y %80°61 vLTRE08E'S vLZ86°08Y'S 00'9LE'EIL'BE 000 OD'ILE'EIL'BE sosalbu| seno 661
E %byrL 08'80£°09L'6 08'90£'094'6 00'9E'EPP'ED 000 00'9bE'Er¥'E9 sejediouniy salualed yes
%050 SLE9 SLee 005921 000 00'v69'2L S9|e]S2104 Sajudled (3%
M %pbyL SS'ZLE'09L'E SSTLE09L'E 00'000'95b'€% 000 00'000'98Y'E9 sau0|saou0g A sajualed n.mw
P|v %yBLL LELSE'SLE DL LEL5E'SLE YL 00°890°'209°08 a0 00°890'209°'08 Sese) (%413
M %6291 99'00E'£L0'6Z 90°90E'LL0'6Z 00'¥BE'1Z8°ZLL 000 00'pRE"LZRZLL L SOSIHONI SONLO A SOHOZMId 'SvsvL | St
=) %l 82 L09L9'EL L0'9L9'EL 00'009'8Y 000 00'009°8Y seseuly selebay (549
— %bL'9Z HOaLB'EL LO'929'EL 00°009'8Y 000 00'009'8y L svivoay | vl
[75) VB wl B6'5S8'808'Y B86558'508'y 00°£B9'6BR'EE 000 00'/89'668'SE oWy $0jNd|ya/\ ap eloussajsuel | e e [edinwuniy ojsanduw Lee
m $&Mt Py EPY' Y1892 PYEVYVIR'T 00°095'6€9'6%1 000 00°095'6£9'674 ss|qanwuu| ap eluasajsuel | e| e [edioluny ojsendw) 9EeE
o %858 PLSEZ'OSL'ET FLGEZ'06L'EZ 00°'084'526'692 000 00'081'528'892 SJ0J0WOINY SOIN2IYBA 3P pepaidold €| e ojsanduw) £ee
m %L99L LTVR8'vER'ES LT Ve8'VEB'E9 00'vPL'VZG'E8E 000 00 prL'v2s'ese s8|qanwu) sausig op pepaidold e| e ojsendw| Ve
o %2LpL £'8LY'B0L'8LL £8'8LY'80L8LL 00'L25'888'988 000 00'L25'889°988 soediauny sojsandu) £l
m %83V £8'9Ly'g0L'84 1 £9'8Ly'80L'8L L 00’1 L5'989'0E8 000 00'L25'899°9E8 _‘ SOLSINNI YOd SOSIHON! _ £l
< %Z6€ SSAL00LY 5581001y 002648701 000 00'£6L'85Y'0L $B9||qNd ISIUIWpY S8} 8p sodinb3 o/A sapyip3 ap sBlinbly £
m %OpL 05°268'LLL'SL 05°266'1LL9L 00'68L'CE8'LIT 000 D0'6BL'CER'LLZ SEDIqNd SAUCIBISIUILIPY SE] 8D SODIAIBS 8P EJUaA zZL
w %959 92 E85"LYE 9Z'ERS LYE 00'ESL'0LZ'S 000 DO'ESL'0LZ'S SE21|QN SUCIRSIUILPY SB) 8P SBUSIY 8p BIUBA 1343
m : .u\..ﬁ - L£°665'698'94 LE'665'298'0L 00'6EE'E6Y €L 000 D0'BEE 6P EEZ | SANOIDYAHLSININAY SV 30 SOIDIANIS A S3N3IE 30 VINIA
] o S S 5 23 R y S : % di e g 2 b 5
a ugionosts 9p slepusaiog opefuosc  ewoBinowendnsald | ssiopeoppow | WRMIOWd . - | uondioseg bt foi o
—
(@]
o JGNYSOSINOaYUONIBlIo8NY oHoday Lozmans el e Om’ﬁmmmwm“ 3 38%.””““ Z ©op | eubeq
(@] 00EVSESPEOHT :ouensn 6666666 ieysey ouqny 0 iapsep 0igny PR AP
- 6666 ‘ejsey owsuebio (1] :apsep owsuebig
(&) 8102 ‘uonsen 66 ‘eysey quang 0 :3psap auang &wm h
w GCLELL 8LOZIVO/6L “eYydad {11748 ‘eisey pepul Lozy 19psIp pepnul
w Ted € ap [ediauny CUoUoINY LGOS
=
o




PROSPECTO COMPLEMENTARIO BONOS MUNICIPALES GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ

Gobiemo Autonomo Municipal de La Paz 19/04/2018 17:40.40
Xy SIGER ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS Gestion 2018
(wm POR PARTIDA REP_GRUPO_GASTO
Pagina 1 de 3

Documentos: APROBADOS ( Restriccién Entidad : 1201 )

Dosade: Fecha 01/01/2018
Hasta: Fecha 31/03/2018

Objete Objeto Del Gasto inkclsl  Mod. Prosup. Vig. h Pagedo Baida Por Pager Poroen  Seido Deveng.
Entidad 1201 Goblema Auténomo Municipel de Ls Pex (WO OFICIAL)
Grupo 1 BERVICIO8 PERSONALES
11220 Bonode Antigledad 50 048 10300 0.00 ED LB 10300 10.491.255,00 10 391 355,00 10181.355,00 10,191 355,00 000 20,35 36.656 748,00
11330  Otas Scnifzaciones 000 374823800 A 74833800 0,00 0,00 0,00 200 000 0.00 3 748 338,00
114 Aguinalgos 17.610 230,00 167 027.00 17 807.257,00 0,00 0,00 0,00 c00 000 TO0 17 07 257,00
158 Awugnocones Famizics 8220 840,00 000 8220840,00 350.000,00 250.000.00 360.00¢.00 130.008,00 23000000 <38 7.850840,00
9 Suekdos 161,274 132,00 S15000000  161.924.132:00 32 150.644,00 38,150 544,00 38.150.644,00 39150 644,00 000 2430 121 $73.488,00
41820 OwasDietas 5.000,00 5§.000.00 0,00 0.ed 0,00 2,00 w00 200 000 0,00
71470 Horss Extaordinariag 1.426 632,00 020 140€ 632,00 218563.00 218553.00 218 559,00 218.568,00 0.00 1554 1191 083,00
148320 Vacaciones no Uliizadas 0,00 1.977 081,0¢ 1677 081,00 83207682 83207662 832076862 791.108,75 4055687 4205 1144 984,38
121 Perscaal Eventual 332 955 825,00 5101 699.0¢ 338 L68.524,00 68,988 902,00 686 556 902,00 68 956 802,00 &7 6§18.902,00 133800000 2040 260.111 822,00
42110 Regmen de Corie Piaze (Salud) 54 561 298,00 +3084.764.00 51£07.534,00 17.640.247,00 11 840947 00 11,840 847,00 11.640.847,00 0,00 2260 3% 606 587,00
13120 PRIVA DE RIESGO PROFESIONAL 9329 975,00 522 028,00 aE07 953,00 7.830.984,23 1830965423 1930 964,23 1.930 954,23 000 2782 587698377
13131 Aporte Patonal Solaado 3% 16,368 376,00 +915.950.00 15452 388,00 349228410 349228510 340220410 3.492.284,10 000 2262 11.960 103,90
132 Aporte Pationsl paia Vivends 10 912247 00 610 589,00 10.301.658.00 2328188 40 232818640 2.328.189,40 2.326.169,40 008 2283 7.973.483,60
153 CREACION OE TEMS 0.00 450 000,00 450 030,00 0,00 000 0,00 0,00 G600 000 458 000,00
54 Ouas Previsones 16.200 656,00 “B.4BS 478.00 9.715.158,00 0,00 0.00 800 Q.00 Qo0 0,00 9.715.188,00
Totsd 1 SERVICIOS PERSONALES 78.907.520,00 20072000  OTREIZ.000,00 1040153138 130.101.931,38 190.101.33138 137482.98448 100090087 2050  53.5M.ETH08
Qrupo 2 SERVICIOS NO PERSONALES
211 Cemrunicachnes 22901,00 0o 3281100 390400 390400 3604,00 0 350400 1183 25.007,00
212 Enargla Eioctrica 48 795 444,00 noo 49795 444,00 783328410 7.185.552,00 701237310 6213.662,80 796.750,30 1408 4278307090
213 Agua 12 484 620,00 now 12.404.620,00 350491190 2,547 943 86 1663 007.46 148351560 6948186 1245 10611.632,54
214 TELEFONIA 257163800 23 800.00 2549.728.00 804 47292 557 583,81 306.851,57 25828072 4755088 12.00 224388843
215 Gas Domiallano 372.088,00 0,00 372 086,00 248.488.00 157.498,89 41.870.29 41562,70 31750 11,25 33020771
218 INTERNET 4.128.360,00 0,00 &158 354,00 307471480 198541590 284 96135 1496,104.35 8355700 ETE 391343205
22110 Pasajes al intonor del Pals 146.226.00 28 000,00 12022600 40.251.00 3529100 [ asid) 672100 000 858 113,505,00
22120 Pazajes ol Exieror celPalE 481.573.00 42.100,00 $523.678.00 31.561.00 31,561,060 856100 8356100 Lg0 163 51511700
22210 Vidsces por Vajes ol Interior del Pals 184 14400 ~12.550.00 174 554 O 685800 385500 385600 385800 g0 220 17075800
22220 Vancot per Vajes i Exionor gel $50,022,00 ~42.412,00 507.610.00 335804 3004266 30042 88 30.04268 000 5@ A77.567 34
225 Seguros 5685 342,00 -16.730,00 557861200 245514830 243514830 62364307 623.543,07 oo 1108 495496893
226 Transporic de Persony 653 024 00 §74.820.00 1227.844.00 149 765,80 148 769.80 149 789,80 138 12260 1164700 12,20 1078.074.20
231 ALQUILER OE INMUEBLES 7.33 439,00 0,00 732343600 €394 13102 485538069 §91.303.01 440.288.34 55101487 1354 833213890
232 Alguiler de Equpos ¥ Mequinar as 22331 95000 0,00 22331 950,00 16,047 785,80 14847785 80 3.032.908,57 3.032.998.57 020 1356 18,228.951.53
234 Oires Aquieies 637 187.00 <10 000,00 627.167.00 72 700.00 31000C 310000 3.400,00 000 048 624.087,00
24110 Mamenimients ¥ Reparacn ce 2 885 337,00 150 000,00 301533100 5505560 45264 00 27.991.52 2769152 0%0 083 2967.33%.48
24720  MANTENIMIENTO ¥ REPARACION CE & 685 104,00 0,00 BG65 10400 549263000 1164350,00 208.472.00 82 152,00 14632000 241 845683200
247130 MantEnments ¢ Reparicion de 165 850,00 a00 185 850 00 100.0%0.00 9512000 o.ob 0,00 ooe 000 166,850,00
242 Mamemmiento y Reprracidn de Viss 29667 433,00 o0 22867 133,00 23,851.044,86 2200567493 0.00 000 000 000 29.667 133,00
243 Otios Gastos pat Cenceplo de £8.124.553.00 ¢00 5B.924 563,00 2362630072 2311188722 8.458501,03 B8.450.547.03 35400 111 51 66486197
25120 GASTOS ESPECIALIZADOS POR 02.562871,00 .00 92 562,671.00 74.066.210,96 74.066.210,92 74,086 210,95 33654 010,44 4041220052 80.02 18 496 480,04
25210 Consultorlas par Preducto 3012.436,00 000 3018 496,00 514.500.00 105 000,00 10.000.00 0,00 1000000 033 3 008.406,00
25220 CONSULTCRES INDIVIDUALES DE *5.278 834,00 oo 162/8 834,00 8.353.015.81 704126936 697.657.21 480 556,65 21790026 457 14 681.176.78
25230 AUDITORIAS EXTERNAS 2374.377.00 oo 2374 1100 000 0,00 2,00 0.0 000 00 217477700
253 Comsianes y Gastos Buancaros 26 91R 12800 §,150,00 20.927 273,00 2610021.08 2.610021.06 281052106 260937218 64890 872 27 317.256,94
284 Lyvanderla Lmpiaza o Higiene 109 260 462,00 o.op 109.268 452,00 24 835226, 83 24.780.627 62 2978323348 2962057621 28285727 18.84 81.486.228.52
25S Pablicidac 1 594362 00 =11 145,00 7.683217.00 4.669,752,00 3.239 456 00 57161522 160.807.00 41080022 784 101160178
56 Synicios de Imprenta, Folocopido y 8.146,625.00 704500 BI23870,00 $60.345,.44 53547310 302,208 60 167,988 60 14022100 278 7.815.660,40
257 Capactacién del Petsanal 297 850,00 0.00 a7 850,00 15.000,00 000 000 Q00 000 000 217.850,00
25810 CONSULTORIAS FOR PRODUCTO 395,848.00 -223 162,00 172 685,00 2,00 0.00 0.00 00 000 000 172688.00
250820 CONSULTORES INDIVIDUALES DE 1900 668.00 -107 524,00 1762.744.09 1.120.807,1% 104387498 167.763,48 168.503,09 146640 936 1.624.980.51
259 Servcos Marusles 1.348,637,00 0,00 1.346.837.00 267 85000 22259.00 12.259.00 12.000,00 25800 097 1.334.378,00
262 Castos Jdicales 308.356.00 £9.200,00 357.568,00 3731800 37.318,00 IT580 33.768.00 356000 1044 320.238.00
262 Dereches sobre Blanes Incangiles 17.000,00 0.00 77.000,00 000 .00 .00 0.00 000 000 77.000.0¢
26610 Servews Pibicos 963.500.00 0.00 968 600,00 £33 40000 80 400.00 172.400,00 112.400,00 0eo 1158 857.200,00
20620 Servicws Prvados 2350000 0,00 23 500,00 350000 3500.00 .ot 0,00 000 000 23.500.00
26630 SERVICICS POR TRASLADO DE 445 92100 000 446 521,00 270 474,00 .00 o0 0.00 vee 000 445.921 00
SERVICIOS OE LASORATORICS 4209020 a.00 40 000,00 0.00 0.00 0,00 0.00 003 000 43.000,00
Gastos de Representacdn 10 623,00 aco 10.602,00 0,00 0,00 0.00 0,00 000 020 10 803,00
Page por Trabsas Dinglses y 333 843,00 a0 338 843,00 133 631,00 35.321.00 7.133.00 4.013.00 342000 2m 231.710,00
Croe 17,623 130,00 -2311.670.00 15281 520,00 7.846 766.37 6,853.095,98 788 626,30 313.908,80 48501050 522 14,492 584,70
2 SERVICIOS NO 408.584.548,00 ~2.074.178,00 498.460.370,00 21953091454 W2 22820742 12193107178 Te20382 41 4300021934 2458 37455520828
3 MATERIALES Y SUMIDNISTROS
GASTOS POR REFRIGERIOS AL 1,146 261.00 5516.00 1.151810.00 BY7.375,45 829 424,25 65.756,66 46,126,860 1666005 571 108614335
Gastas por Abmentacion y Ouos 2.356.524,20 $210.00 23677300 245.731.50 170 814 50 168 638,50 169 628 50 000 747 2:19€ 035,50
Asraniscdn Complamentarii 40183.242,00 0.00 40 183.242,00 400183 242,00 40.183 242,00 1276.003,14 .00 127608314 318 38 807 148,56
ALIZENTACION HOSPITALARIA, £391.077,00 0.00 8361.077,00 2040747 89 123700244 312654 88 129.563,62 18308135 485 6.078.422,02
Alvrentos y Bebadas para la alencion 15.020,00 000 15,000.00 1499200 14,992,350 14.922,00 14.992,00 000 93,95 8,00
Aumentos para Anmizles 1.745 800.00 000 1.745.600.00 928 808.20 354,176.80 184,158,40 8176200 10239840 10,55 168164180
Praducios Agrico’as, Pecun!ios y 289712890 10 000,00 2907.128.00 205 044,00 2187700 2187700 0.00 2187700 075 288526100
Papal 1,735 593.0 1.500,00 1.737.093,00 43501172 361 102,00 20048320 110.657.80 By 76330 1208 1.527 620,80
Productos de Ades Créficas 1.007.927.00 1.500,00 1.008 827,00 122.436,00 3363600 31.161.00 3115100 000 3,08 977 866,00
Wisros, Monuales y Revistas 172 800,00 020 123 800.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0se 000 123.800,00
Perigcicos y Sulales 7651.0 0.00 97.831.00 38.527,79 3852770 6650,18 2.897.96 3152720 679 91.280,64

AR A Rty s Sl Y - R & ans E10 0N ~ra 261 810 ) > T8 00 129779 00 000 000 000 Q00 383 51000



PROSPECTO COMPLEMENTARIO BONOS MUNICIPALES

GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ

Gobiemo Auténomo Municipal de La Paz (NO OFICIAL)

19/04/2018 17.40:40

@ SIGEP ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS Gestion 2018
e POR PARTIDA REP_GRUPO_GASTO
Pagina 2 de 3
Documentos: APROBADOS { Restriccién Entidad : 1201)
Desde:  Fecha: 01/01/2018
Hasta:  Fecha 31/03/2018
Objeto Objeto Iniclal  Mod. ' Prosup. Vig- B Pagado | SakdoPorPager Poroen  SeldoDeveng. |
FA77°0  Combustbles, Lubnicantes y 27,778 346,00 000 T IIE 600 2247133976 16 895419.12 =055 708,76 507 845,70 SR 3h BT
342 Productos Qulmicos ¥ Faimacéuticos 22 054 380,00 10.000,00 220764.380,00 261372821 637125,72 136 701,64 354100 13318064 0.62 21637 67836
343 Uantesy Neumdtices 3655 325,00 0o 3865.326,00 3015089,00 73.373,00 43507,00 34.427.00 908000 119 362161800
144 Productos de Cuere y Caucho 219 562,00 600 210.954 00 10.85000 9,00 8,00 0.00 000 000 219.964.00
345 Procuctos do Mnerales no Metdlicos 8080 002,00 00 8080002.00 91211803 28826808 76138,75 50.368,75 7876800 0,08 8.000.965,25
340 Proguctos Metalicos 6 406 567,00 0.00 8 468 957,00 160237262 40278790 60 308,90 5.480,00 4482800 05§ 841867810
347 Mmerales 2806 285,00 000 2808 385,00 581.041,00 12116000 61.043,00 Y 6194800 221 2144.437,00
348 Heramarss Menores 1,956 206,00 .00 1 658 50600 72376,00 2817100 #7900 &176.00 200000 042 1.948.727.00
381 MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE 2,351 208,00 000 361208.00 454 840,67 256 830,20 200 042,65 154 852,66 5215000 8,88 214216535
3in2 Marwru! Duportivo y Recroatve 1797 840,00 000 1797 880 00 15 000,00 000 0,00 Q.00 200 000 1797 599,00
393 Ulerskos dn Cacine y Comedsr 228.000,00 0.00 226 000,00 0,00 00 000 .00 000 0.00 220.000,00
364 Instumental Menar Medco- 583429400 600 5534.204.00 27972929 120321.28 20 852,41 6.855,91 2269250 053 5604 441,59
365 UTILESDE ESCRITORIO Y OFICINA 723258200 430000 7235 852,00 1.633.132,23 558 602,08 37300261 260.345,71 1265690 515 © 883.855,38
186 UTILES SDUCACIONALES 6996 70400 200 6595.704,00 676387661 £752179.61 4200,00 0.00 420000 0.08 .$42504,00
387 UTRESY MATERIALES ELECTRICOS 7.426.632,00 000 7 426:632.00 129356299 38.642,70 8857,70 665500 189870 012 7417.974,30
308 Otos Rejuesios y Accasoros 44,246 £57,00 000 11245 657,00 7608604 30 16434520 1.487.611,30 102447030 44344100 13,05 977874570
39000  Ofins Materieles y Sum nisttos 5.000,00 0.00 5000 20 600 0.0 000 0.00 000 0,00 5.000.00
Total 3 MATERIALEBY 187.571.923,00 41.129.00 19791308200 100.8574.791,29 T8.209.020,04 U2 1.006.800,00 WAL 3 1HARTIT
Grupo 4 ACTIVOS REALES
412 Tiewss ¥ Teronos 7.888.081.00 -821 850.00 7465241 00 0.00 cao 0.00 0.00 000 0,00 718524100
42230 Oiras Consiucoones y Mejoras o6 62 187 381,00 000 92167.381.00 1524431355 514712600 221.492,56 721.432.85 000 038 6186595645
42240 Sudervisin do Constueckones ¥ 777,00 000 71,00 000 000 0,00 000 090 0,00 7I1.771,00
42310 Censtucciones y Wejoras de Bones 337 764 029,00 19569300  337.08.712.60 50,871 373.07 1398521417 2000000 000 2000000 001 237930.712.00
42320  Supervisisn do Constiuccanas y 3101 077,00 000 3401.077,60 000 000 0,00 0.00 030 000 210107700
43110 Enuipo de Oficna y Muetles 476382100 000 475382150 286856700 220857 00 2000080 0,00 2000000 0,42 473382100
43120 Enuipo ge Cemputacion 738 402,00 0,00 6,738 402.00 256333200 1460495 04 43008700 411.687.00 2800000 653 £208 41500
432 Macuinaria y Equibo de Produccion 2394 64900 0,00 2384 044,00 70.302.5¢ 000 2.60 .00 000 D00 230404400
43310 Vahiculos Liviencs para Funsienes 2 155.000.00 090 2155.000,00 1027.994.00 3558400 35,994.00 0,00 3590600 167 2.119.006.00
43330 MAGUINARIA Y EQUIPO DE 45.457.080.00 000 45.67.080,00 0.00 000 0.00 0.00 000 000 4548708000
434 Equipo Macico y ce Lavomtoro 3601 45000 200 3901 450,00 570,920.00 5158000 .00 2,00 000 000 3601.450,00
435 Equpo de Comunicacion 350923500 Q.00 350023500 461 240 00 91.850,00 31.920.00 c.00 3192000 091 3477.315.00
438 Equeo Educaconaly Resreanvo 804.510,00 .00 804 619,00 148 571.00 0.00 6.00 0,00 080 0,00 224.210.00
437 OvaMoqunanay Equips 7.669.801 00 436.774,00 8,025 635,00 149331100 1 247.085,00 0.00 000 000 0,00 5.026.635 00
46110 CONSULTORIA PCR PRODUCTO 460,000.0 oo 462.000,00 0,00 0.00 0.00 0,00 000 000 460.000,00
491 Acvos Intangibies 185.200,00 0.00 488 204,00 2.500,00 000 0.00 0.00 000 0,00 460204 00
489 Owos 100,00000 0,00 100.090,00 100.050,00 000 00 000 000 000 100.000,00
Total 4 ACTIVOS REALES 439.583.081,00 190. 888,00 4810831 T60.333,58 S3419,88 13591400 010 488.808.354 A8
Onupo ] ACTIVOS FINANCIEROS
571 Incremerto s Cajey Bancos 196 683,00 125683 00 0.00 000 000 000 0.00 000 000 000
Total 8 ACTIVOS FINANCEROS 165.683,00 1985.683,00 L 0,00 000 0,00 0,00 080 000 0.00
Onupo . SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y DISMINUCION DE OTROS PASIVOS
618 Aowrfizacion de la Deude Pubkea 30,948 161.00 2.0 30.949.181,00 548800000 5488,000,00 5488.000,00 5 468 000.00 uoo 17,73 25.461.16100
617 Intarnses a¢ I3 Deuda Pibhea Interna 27 $92.209.00 G.00 27592 249,00 1238346320 136546399 138846309 138846089 000 508 26203.785.01
€18 Commanes y Olros Gasics do 'a 20.000,00 o000 20.000,30 0.00 000 a0 200 000 000 20.000.00
626  Amomzacion de ta Devda Publea 43741578,00 0.00 43711 373,00 11.560.231,83 11550230 83 11860221 83 1455023183 000 26,42 3216164617
627 intereses dola Douca Pibiku 17 482.841.00 000 17482 841,00 5002 556 94 5.002586.04 5002568 54 500265694 000 28,81 12 480284,06
B28  Comisicres y Oos Gusios de 1a 2301 887,00 000 2367.887.00 1034254 36 1086254 36 1.034.264.38 1034.256,35 000 43,24 136763284
661  Gastos Devengados No Pagadas 20! 000 81751100 81751100 797 51023 79751023 747.610.23 760.000,00 1751023 97,56 20000.77
66210 Gastos Devengados No Pagados por 3282502400 799850400 40.825518,00 35,043 378 49 35,043.378.40 35.063,378.49 29778.973.54 520440455 8584 576213051
86220 Gastos Oevengados Ne Pagadas por 26.830.027 00 -613079.00 20316 842,00 316617467 315517487 3156174 87 2.046 340 43 110883444 11,99 23160 767,13
56230  Gostos Devengadas Ne Pagadas par 10728074600 2810006400 73,186 £52.00 33404 340,11 33904 340,11 23.504340 11 30.385262.18 351907793 4248 45652734189
863  Gasios Devengadas Mo Pagadox por 324223.00 12202.00 336 426,00 300.141,72 330,141,72 330 141,72 112.256,13 21758358 98,13 628328
664 Castos Devengadas No Pagacas par 12,850 394.00 8611.409,00 22651.797.00 7.450 310,58 7,460 310,55 7.460.310,55 742511476 3519579 292 15.201.486.45
569  Cvot Gaslos No Pagados 8648071,00 12942700 778168,00 128.126,48 2.126,68 126:426,48 75.66,70 5545678 181 664807152
Pago de Beneliios Socaes 15000000 1806.000.00 1.650000,00 §14.491.70 £14.491,70 514431,70 583.206,33 1128537 3161 1.335.608,30
@ SERVICIO DE LA DEUDA 300,585.304,00 -8.044.500,00 30142100000 108.800.981.27 T T 1024384008 3,11 196.722.107,73
7 ‘TRANSFERENCIAS
Becss de Estudios Otargadas a 520000,00 000 £20.000,00 520.000,00 40.690.00 40660,20 4065000 000 7.82 479.310,00
Doraciones, Ayudas Sociales y 2606 500,00 000 2808,500.00 0,000,00 30.000.00 30,000,00 0,00 000000 1,04 2,868 500,00
A PERSONAS E INSTITUCIONES 5848 748,00 11.682.000 00 1752874800 3.413.868,2% 3cay6io 187601281 121081101 6520180 10,70 1655273519
TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL 19,456 481,00 000 15 456 467,00 000 400 0.00 0.00 000 000 19456 461,00
A lnstucones Privadas sin € mes de 90.000.00 0.00 £0.000.00 v 2,00 000 0.00 0%0 000 90.006,90
TRANSF. DE CAPITAL A4 LOS 3228191200 000 52261.812.00 .00 0.00 0.00 0.00 020 000 3228191200
Translerencias Comentes 3 286211800 0,00 28271600 .00 0.0 0.00 0.00 0¢a 000 28211800
7 TRANSFERENCIAS L] 1, 3.90%.000,21 251430021 194870281 1.881.501,01 WM 15 T1.081.034,19
L] WMPUESTOS, REGALIAD Y TABAS
Tasas 1.065511.00 00 1.065.611,00 14642025 146 426,25 148 426,25 68 678,66 7174960 13,74 916.184,75
Derechas 51123500 050 81123500 0,00 0,00 0.00 0,00 000 9.0 611.236,00
Monas a0 e 30.410.00 c00 0.00 0,00 0,00 000 000 3041900
8 IMPUESTOS, REGALIAS Y 1.707288.00 0% 1.707.208,00 14842828 140.40,28 14842028 sa.s7e.88 TI.TH00 850 1.500.830,78
L] OTROS GASTOS
Desanucia 2,00 428 081,00 428 081 S0 0.00 000 000 300 000 0.0 423 081,00




PROSPECTO COMPLEMENTARIO BONOS MUNICIPALES
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Municipalidades / Bolivia

Municipalidad Auténoma de La Paz

MALP

Informe de Calificacion

Calificaciones = AESA ASFI
Ratings

Bonos Municipales

Largo Plazo AA- AA3

Perspectiva Estable

Informacion Financiera

Municipalidad Auténoma de La Paz

31 mar 31 mar
2018* 2017*

Ingresos Corrientes (BOB 328,8 181,2
min)
Pasivo (BOB min) 1.062,0 1.091,8
Resultado Oper./ Ingr. Corr. 80,4 66,7
(%)
Servicio Deuda / Ingr. Corr. 7.4 6,2
(%)
Pasivo / Res. Corr. (afios) n.a. n.a.
Serv. Deuda /Result. 9,3 9,2

Operativo (%)

Res. Corr. / Gas. Capital (%) 124,2 83,8
Res. Antes Endeud. /

Ingresos Totales /%)

Ahorro Interno / Ing. Tot. (%) 80,8 66,7

*3 meses de ejecucion presupuestaria. A marzo de 2017,
por la migracién del SIGMA al SEGIP, hubo retrasos en
los registros contables de recursos, lo que podria afectar
la consistencia de algunos indicadores.

Nuevo Programa de Emisiones de
Bonos Municipales del Gobierno
Autéonomo Municipal de La Paz

Caracteristicas de la Emision 1
Monto: BOB 140 millones

Tasa: 5,20% p.a.

Plazo: 8 afios

Propésito: Financiamiento de seis proyectos
integrales hidraulicos y de mitigacién de riesgos.
Garantia: En aplicacion a lo establecido por el
Codigo Civil y la Ley de Gobiernos Auténomos
Municipales No. 482, los Bonos Municipales no
cuentan con una garantia especifica.

Analistas

Cecilia Pérez O.
(591) 2 2774470
cecilia.perez@aesa-ratings.bo

Enrique Calderon E.
(591) 2 2774470
enrique.calderon@aesa-ratings.bo

Factores Clave de la Calificacion

Favorables indicadores de resultados y fortaleza recaudatoria. Los resultados corriente y operativo
crecen 4,9% y 4,2%, respectivamente, entre 2013 y 2017 y, en ese periodo, los indicadores de
resultados operativo y corriente en relacion a ingresos corrientes se mantienen estables, y el resultado
operativo, que equivalia a 3,5 veces el gasto operativo en 2013, aumenta a 3,8 veces en 2015. Cabe
mencionar que el elevado aumento de ingresos corrientes en los ultimos periodos, responde, sobre
todo, a transferencias corrientes (coparticipacion e IDH), en un entorno econémico que se mantuvo
favorable varios afios hasta 2014; y a crecientes ingresos propios, que permiten una mayor flexibilidad
financiera y son resultado de la fortaleza recaudatoria de la MALP. Los ingresos por coparticipacion e
IDH comienzan a disminuir desde mediados de 2014 por el menor crecimiento econémico y la fuerte
caida de los precios internacionales de los hidrocarburos y otras materias primas.

Manejo autobnomo y sostenible de la deuda y de su servicio—principalmente concesional (88,7%
de la deuda mar-18) y con garantia soberana. Los pasivos caen 3,6% entre 2013 y 2017 y los ratios
de pasivos a ingresos corrientes y resultado corriente se mantienen en niveles adecuados (0,6 y 0,8
anos, respectivamente, en 2017). En 2017, la MALP cumple holgadamente con el indicador de VP de
la Deuda del MEFP (102,1%, tope: 200%). Por otra parte, el servicio de deuda es bajo, donde los ratios
de servicio de deuda a ingresos corrientes y resultado operativo son de 4,1% y 5,2%, respectivamente,
en 2017 (4,5% y 5,8%, respectivamente, en 2013).

Favorable entorno socio-econémico y tamaio. La MALP es la 3% municipalidad mas grande del
pais por poblacién, contribuye al 13% del PIB del pais, muestra un bajo nivel de pobreza
(sustancialmente menor al del pais y sus pares), cuenta con una actividad econémica diversificada y
favorables indicadores sociales; y empleo estable por ser Sede de los Organos Ejecutivo y Legislativo.

Fuertes atributos de gestion y administracion. Se ha identificado la existencia de adecuadas
politicas institucionales, practicas presupuestarias y presentacion de informacion financiera y
contable, tales como: (i) procesos de toma de decisiones eficientes, basados en prudencia financiera;
(ii) manejo de deuda institucionalizado; (iii) proceso presupuestario conservador con revisiones
regulares intermedias; (iv) proceso de planificacion financiera de mediano plazo; (v) buen nivel de
transparencia y rendicion de cuentas; y (vi) publicacién oportuna de informacion financiera.

Elevada poblacion flotante y dificil entorno fisico y politico. La importante poblacion flotante ejerce
presidon sobre los servicios publicos. El dificil entorno fisico implica elevadas inversiones en
infraestructura de transporte y prevencion de riesgos. Se presentan presiones politicas y sociales por
ser sede de los Organos Ejecutivo y Legislativo. Finalmente, existen problemas de limites con las
municipalidades vecinas que podrian tener consecuencias politico/sociales.

Contingencia legal y financiera. Incertidumbre sobre el rol de la MALP en la nueva empresa de agua
y alcantarillado que se creara en un entorno de escasez aguda de agua potable.

Sensibilidad de las calificaciones

La Perspectiva es Estable. Los factores que podrian determinar una menor calificacién son un fuerte
deterioro del resultado operativo y de los indicadores de deuda. Adicionalmente, la calificacion podria
afectarse por una evolucion del entorno econdmico y de negocios que presione el perfil crediticio del
emisor. La calificaciéon podria mejorar si, en un entorno de elevadas inversiones, la MALP reduce el
nivel relativo de deuda, manteniendo una adecuada dinamica presupuestaria.

Municipalidad Auténoma de La Paz
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Informes Relacionados:
Metodologia de Calificacion de
Gobiernos Locales y Regionales

Principales Factores de Analisis

Resumen: Fortalezas y Debilidades

Marco Deuday Desempefio Gestion y Contexto Socio-

Institucional Liquidez Presupuestario  Administracion Econdmico
Estatus Neutral Fuerte Fuerte Fuerte Fuerte
Tendencia Estable Estable Estable Estable Estable

Fuente: AESA Ratings

Principales Fortalezas

. Fuerte capacidad de recaudacion

. Favorable tamafio y entorno socioeconémico

. Meétricas de deuda manejables y politicas de deuda conservadoras

. Fuertes practicas de gestién y administracion

. Gobernabilidad politica

Principales Debilidades

. Necesidad continua de inversiones de capital

. Elevada poblacién flotante

. Incertidumbre sobre rol de las futuras instituciones de agua y saneamiento

Marco Institucional

Bolivia presenta un marco institucional subnacional con atributos que se consideran relativamente
fuertes tales como: (i) una satisfactoria supervision de parte del Gobierno Central, incluyendo
indicadores de deuda prudenciales; (ii) una fuerte ecualizacion tributaria vertical expresada a través
de las transferencias corrientes (basadas en una estructura diversificada de impuestos y una
distribucién bajo una férmula objetiva); y (iii) politicas de contabilizacion de la ejecucion
presupuestaria que se alinean con estandares internacionales.

La Ley de Administracion Presupuestaria No. 2042 del 21 de diciembre de 1999 establece las
normas generales a las que debe regirse el proceso de administracion presupuestaria de cada
ejercicio fiscal, incluyendo el régimen presupuestario de la deuda publica que establece que
cualquier endeudamiento interno y/o externo debe registrarse ante el Viceministerio de Tesoro y
Crédito Publico para su autorizacion. Las normas bolivianas también determinan que cualquier
crédito externo por un plazo mayor a un afio debe contar con garantia soberana.

El 19 de julio de 2010, se aprueba la Ley Marco de Autonomias y Descentralizaciéon que abroga la
Ley de Participacion Popular No. 1551 y la Ley de Modificaciones a la Ley 1551, entre ofras.
Reglamenta las bases de la organizacion territorial del Estado, los procedimientos de acceso a la
autonomia, los procedimientos para la elaboracion de estatutos y cartas organicas, los regimenes
competencial y econémico-financiero, la coordinacion entre el nivel central del Estado y las entidades
territoriales auténomas y el marco de la participacion y del control social de las entidades territoriales
auténomas.

El 14 de julio de 2011, se aprueba la Ley 154 de Clasificacion y Definicion de Impuestos que consiste
en la regulacién para la creacion y/o modificacion de impuestos de dominio de los gobiernos
autonomos. Los impuestos de dominio municipal son aquellos cuyo hecho generador son la
propiedad y transferencia de inmuebles urbanos y rurales y vehiculos automores y la afeccién al
medio ambiente por vehiculos automotores. La propuesta de creacion y/o modificacion de impuestos

Municipalidad Autonoma de La Paz
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debe ser enviada por el Alcalde al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP), quien debera
emitir un informe favorable antes de que el Concejo Municipal apruebe el impuesto mediante ley.
Tanto los impuestos mismos, como el hecho generador, la base imponible o de calculo, la alicuota,
el sujeto pasivo, las exenciones y deducciones y rebajas deben ser establecidas por ley del Concejo
Municipal.

El 9 de enero de 2014, se aprueba la Ley 482 de Gobiernos Auténomos Municipales que abroga la
Ley 2028 de Municipalidades del 28 de octubre de 1999. La nueva Ley regula la estructura
organizativa y el funcionamiento de los Gobiernos Auténomos Municipales de manera supletoria. Se
aplica: (i) a las Entidades Territoriales Auténomas Municipales que no cuentan con una Carta
Organica Municipal vigente; y/o (ii) a las Entidades Territoriales Auténomas Municipales en lo que
no hubieran legislado en el ambito de sus competencias. Dado que la MALP no cuenta aun con una
Carta Organica Municipal, se aplica esta Ley.

Finalmente, la Resoluciéon Ministerial 276 de 2013 aprueba el Reglamento que norma las
operaciones de crédito publico, endeudamiento, sostenibilidad de la deuda, calculo de los
indicadores de deuda y servicio de deuda y metodologia de caculo de concesionalidad, entre otros.

Supervision

A pesar de ser autonomas, las municipalidades son supervisadas por el MEFP en lo que se refiere
a endeudamiento, sostenibilidad fiscal, presentacion de planes de desarrollo municipal, programas
operativos anuales, presupuestos y estados financieros bajo un plan de cuentas unico. Esto, debido
a que reciben recursos de coparticipacion tributaria y transferencias no reembolsables. Ademas, las
municipalidades deben pedir autorizaciéon antes de contraer deuda adicional. Por otra parte, si no
presentan la informacion financiera mencionada, las cuentas fiscales de sus ingresos de
coparticipacion tributaria pueden ser congeladas.

Deuda y Liquidez

Deuda concesional y con garantia soberana (88,7%)
Favorable perfil de la deuda y del servicio de deuda

Administracion prudente

La deuda financiera total (sin deuda flotante) de MALP a mar-18, de USD 126,2 min (USD 123,8 min
a mar-17) estd compuesta principalmente por financiamiento externo (91,8%), en importante
porcentaje concesional (88,7%) y con garantia soberana, es decir, que fue contratado a plazos muy
largos y a bajas tasas de intereses con organismos internacionales de desarrollo como el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y la Asociacion Internacional de Fomento (AIF) del Banco
Mundial para proyectos de revitalizaciéon y desarrollo urbano, drenaje pluvial, obras de emergencia
e infraestructura urbana y educacion. Dentro de esta deuda concesional se encuentra un préstamo
de la Republica Popular de China para pavimentacion por USD2,2 min (saldo USD 0,7 min) a 10
afios plazo, sin tasa de interés. Por otra parte, la deuda interna, equivalente a 8,2% del total, esta
compuesta por deuda privada con dos bancos bolivianos. Cabe mencionar que la MALP emitio
Bonos Municipales por USD12,0 min en 2008 por un periodo de 8 afios, los que fueron pagados en
su totalidad el 31 de octubre de 2016.

La MALP muestra un manejo prudente de la deuda y del servicio de la deuda en los ultimos periodos,
los que se monitorean a través del Sistema de Gestion y Administracion de la Deuda Municipal. El
indicador de servicio de la deuda a ingresos corrientes muestra un comportamiento favorable en el
periodo 2013-2017, pasando de 4,5% a 4,1%, mientras que el indicador de servicio de deuda a
resultado operativo sigue la misma tendencia, pasando de 5,8% a 5,2 %. Finalmente, el indicador

Municipalidad Autéonoma de La Paz
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de pasivos a resultado corriente se mantiene estable en alrededor de un afio. Si bien la MALP
mantiene niveles de servicio de deuda y deuda mayores que sus pares en valores absolutos y
relativos, éstos cumplen con los limites de la normativa de manera holgada y la carga de la deuda
no es onerosa (ver Apéndice D donde a 2017, el indicador de servicio de deuda es de 7,6% y el de
deuda, de 102,1%).

Los pasivos per capita de la MALP a 2017, de BOB 1.349, son sustancialmente mayores que los de
sus pares (BOB 712) debido a las elevadas necesidades de inversion y mayor capacidad de gestion
y ejecucion que muestra la municipalidad. Sin embargo, en relacion a sus pares, esta mayor deuda
per capita viene acompafada de un mayor ingreso per capita, de BOB 2.124 (BOB 1.664 para sus
pares) y un similar gasto per capita, de 1,981 (1.868 para sus pares), lo que se considera favorable.
Finalmente, cabe mencionar que los pasivos de la municipalidad, que crecieron a una tasa promedio
de 23% entre 2008 y 2010, se estabilizaron en torno a los BOB 1,100 millones entre 2013 y 2017
por las dificultades burocraticas para obtener financiamiento externo e interno, esto, a pesar de las
continuas necesidades de inversion.

Financiamiento Futuro

Mediante Ordenanza Municipal 307 de julio de 2016 (y sus posteriores modificaciones), se aprueba
el Programa de Emisiones Municipales de Bonos Municipales del Gobierno Autbnomo Municipal de
La Paz por BOB 310 min. La primera emision, por BOB 140 min, financiara proyectos hidraulicos y
de mitigacion de riesgos en 6 zonas prioritarias y la segunda emisién, por BOB 170 min, financiara
proyectos de inversion de alto impacto social del Plan 2040 y del Programa de Gobierno 24/7.

PROYECTO BOB min
1. Francisco Bedregal - Cancha Figaro (. Concepcién) 16,9
2. Villa Armonia - IV Centenario German Jordan 30,7
3. Calle 29, Las Lomas de Achumani (Huacollo, Huantaqui) 33,9
4. Cota Calle 28 ala 35 22,8
5. Octavio Campero 14,8
6. Villa San Antonio (Incluye todas las OTBs del Distrito 15) 20,9
TOTAL EMISION 1 140,0

Adicionalmente, se continuara gestionando financiamiento interno y externo.

Liquidez

La MALP muestra, hasta 2014, una alta posicion de liquidez debido a: (i) la importante estacionalidad de sus
recaudaciones (hasta 2012); (ii) los desembolsos de recursos de coparticipacién que se contabilizan a fin de
afo por reformulacién presupuestaria; vy (iii) las reservas que se mantuvieron hasta 2014 para enfrentar
caidas en el precio de los hidrocarburos debido a que varios proyectos son del tipo “multi-gestion”. Sin
embargo, dado el menor precio actual de los hidrocarburos, no se espera mantener elevadas
disponibilidades para financiar el presupuesto. Finalmente, el cambio del calendario de recaudaciones que
se inicié en 2013 deberia mejorar la ejecucion de la inversion a lo largo del afio, lo que, a su vez, permitira
mostrar una posicion de liquidez mas eficiente. Por otra parte, la MALP mantiene un elevado nivel de deuda
flotante al final de cada gestién, la que, sin embargo, es tomada con proveedores y se cancela en el corto
plazo. Dado que las unidades ejecutoras de la MALP se han duplicado en los ultimos 10 afios, el Gobierno
Municipal se encuentra disefiando nuevos procesos e indicadores para administrar de manera mas eficiente
la deuda flotante.
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Ano 2017 2016 2015 2014 2013
Disponible / Ingresos Corrientes (%) 45 3.1 3,6 13,8 29,0
Deuda Flotante / Gasto Operativo (%) 27,7 82,8 37,3 475 58,0

Fuente: GAMLP y calculos de AESA Ratings
Desempeiio Fiscal

Fuentes de Financiamiento Municipal

Los ingresos corrientes municipales se dividen en: (i) venta de bienes y servicios: (ii) ingresos por
impuestos municipales (a la propiedad y ftransferencia de bienes inmuebles y vehiculos
automotores); (iii) tasas y patentes municipales; (iv) otros ingresos (multas, intereses penales,
ganancias por diferencias de cambio); (v) dividendos; (vi) alquileres; (viii) donaciones corrientes; y
(ix) transferencias corrientes del sector publico no financiero (coparticipacion tributaria), del sector
publico financiero y del exterior. Los ingresos de capital municipales se dividen en: (i) recursos
propios de capital (venta de activos fijos); (ii) donaciones de capital internas y del exterior; y (iii)
transferencias de capital del sector publico no financiero (Didlogo 2000-HIPC Il hasta 2016) y del
sector publico financiero (FPS, FNDR).

Desde la promulgacion de la Ley de Participacion Popular en 1994, las municipalidades reciben
recursos de coparticipacion tributaria (20% de los ingresos correspondientes a un conjunto de
tributos nacionales) de acuerdo al nimero de habitantes de la municipalidad. La ley también transfirié
a las municipalidades la infraestructura fisica de educacion, salud, deportes, caminos vecinales y
micro riego y la obligacion de administrar, mantener y renovar dicha infraestructura mientras que el
Gobierno Nacional sigue a cargo del pago de los servicios personales del personal docente y de
salud. La Unica restriccion de gasto es la que se refiere a la Ley de Gastos Municipales (Ver Gastos
Municipales, mas abajo).

El Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH), creado por la Ley de Hidrocarburos No. 3058 del 19
de mayo de 2005, distribuye a las cinco Gobernaciones de los Departamentos no productores de
hidrocarburos 6,25% cada uno del monto recaudado. Las Gobernaciones, a su vez, distribuyen
67,0% de ese total a las municipalidades por numero de habitantes. Adicionalmente, el
Departamento de La Paz recibe 46,2% del 9,5% del IDH (Fondo Compensatorio) destinado al Tesoro
General de la Nacion después de la distribucion a los Departamentos, donde 80% de ese monto es
distribuido a las municipalidades por nimero de habitantes. Los recursos IDH, que se perciben desde
noviembre de 2005, deben ser destinados a educacion, salud, fomento al desarrollo econémico local
y promocion del empleo y seguridad ciudadana, infraestructura y financiamiento a mancomunidades
de municipalidades. Desde 2008, 30% de los recursos IDH de las municipalidades es destinado al
pago de la Renta Dignidad, un bono para personas mayores a 60 afios. Desde 2011, los recursos
IDN financian el Fondo de Fomento a la Educacion Civica Patridtica. Es importante mencionar que
los ingresos por el IDH aumentan la dependencia de las municipalidades en los ingresos de
coparticipacion en relacion a los ingresos totales y que el reparto de los recursos IDH a los gobiernos
subnacionales estd sujeto a presiones politicas. En ese sentido, el 11 de diciembre de 2015 se
promulgd la Ley del Fondo de Promocion para la Inversion en Exploracidon y Explotaciéon
Hidrocarburifera, donde las entidades subnacionales y universidades aportaran al Fondo (FPIEEH)
12% del IDH desde enero de 2016. A la finalizacion de los incentivos (2026), los saldos remanentes
del FPIEEH) seran devueltos a los beneficiarios del IDH.

Bajo la nueva Ley de Autonomias y Descentralizacion, se creara el Fondo de Desarrollo Productivo
Solidario (FDPS) que se financiara con recursos adicionales del IDH cuando los precios de
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exportacion del gas natural superen los parametros establecidos en la ley especifica del FDPS a ser
promulgada.

El Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2012 (CNPV 2012), cuyos resultados finales se hicieron
conocer en agosto 2013, muestra que la poblacién de la MALP disminuyé 3,6% entre 2001 y 2012,
lo que tiene como consecuencia una menor transferencia de recursos de coparticipacion e IDH, entre
otros. El Gobierno Municipal estima una pérdida de recursos de coparticipacion e IDH de alrededor
de BOB1.994,7 min entre 2014 y 2020.

Gastos Municipales

Los principales gastos de las municipalidades, incluyendo usos de fondos, son: (i) servicios
personales (empleados permanentes y no permanentes y aportes patronales); (ii) servicios no
personales; (iii) materiales y suministros; (iv) activos reales, estudios y proyectos de inversion; (v)
activos financieros, incluyendo compra de acciones y participaciones de capital y titulos valores;
(vi) incremento de disponibilidades, cuentas y documentos por cobrar; (vii) servicio de deuda publica
interna y externa y disminucion de otros pasivos; (viii) transferencias corrientes y de capital (al sector
privado, a instituciones publicas financieras como FNDR y FPS, a empresas municipales, etc.); (ix)
impuestos; y (x) tasas, multas e intereses penales.

La Ley de Gastos Municipales de 2001 establece como porcentaje maximo para gasto de
funcionamiento el 25% de la suma de los recursos de coparticipacion tributaria, ingresos municipales
propios y recursos de la cuenta Dialogo 2000, pero sélo se puede utilizar los ingresos propios y los
recursos de coparticipacion tributaria para financiar dichos gastos donde, de acuerdo a norma,
gastos de funcionamiento son aquellos destinados a actividades recurrentes para la prestacion de
servicios administrativos para el funcionamiento de la administracion del Gobierno Municipal. Por
otra parte, gastos de inversién son aquellos destinados a la formacién bruta de capital fisico,
incluyendo los gastos incurridos para el mantenimiento de los bienes y servicios municipales, a los
que se pueden sumar los pasivos generados o el costo financiero.

Un gasto obligatorio para las municipalidades es el determinado por la Ley del Seguro Universal
Materno Infantil de 2002 (Prestaciones de Servicios de Salud Integral — PSSI, desde mayo de 2014)
que establece que los Gobiernos Municipales deben destinar 10% de los recursos de coparticipacion
tributaria para cubrir gastos de insumos, servicios no personales y medicamentos esenciales
relacionados con el PSSI. Adicionalmente, desde enero de 2006, el Seguro de Salud para el Adulto
Mayor (también bajo el paraguas del PSSI), es pagado por las municipalidades con recursos
municipales y del IDH. La Ley 977 de sep-17 dictamina que los Gobiernos Auténomos Municipales
financiaran el pago del Bono mensual de BOB 250 para Personas con Discapacidad grave y muy
grave, con recursos de cualquiera de sus fuentes de ingresos.

Analisis Financiero
Estados Financieros de la MALP

El analisis financiero se basa en los estados de ejecucion presupuestaria de gastos e ingresos (en
base devengado) y balances para el periodo 2013-mar-18. AESA Ratings considera que los estados
de ejecucion presupuestaria reflejan mas fielmente la situacion financiera de la MALP, esto, a pesar
de que la migracion del SIGMA al SEGIP a lo largo de 2017 dificulté la contabilizacién oportuna de
las operaciones. Los estados financieros entre 2013 y 2017 fueron auditados por auditoria interna
de la MALP. Un auditor externo, PriceWaterhouseCoopers, auditd la gestién 2014, con dictamen
limpio.
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Por otra parte, para efectos comparativos, se toma en cuenta los indicadores promedio de las cuatro
mayores municipalidades bolivianas: Santa Cruz de la Sierra, El Alto, La Paz y Cochabamba.

Ingresos

Transferencias corrientes disminuyen por menor IDH y por los resultados del censo
Creciente peso de ingresos propios

Fuerte capacidad recaudatoria por gestion activa

Ingresos propios relativamente predecibles pero poco diversificados

Ingreso per capita mayor a sus pares

Los ingresos totales de la MALP se mantuvieron estables en el periodo, pasando de BOB 1.682,6
min en 2013 a BOB 1.697,4 min en 2017, un pequefio aumento del 0,9%. En contraste, en el mismo
periodo los ingresos totales de promedio de las 4 municipalidades aumentaron 3,6%. Es importante
destacar el importante aumento en los ingresos corrientes a partir de 2005 relacionado con la nueva
coparticipacién de los ingresos del IDH, incrementados por los mayores precios de los hidrocarburos
desde 2007; y con mayores recaudaciones tributarias nacionales y locales por un entorno econémico
favorable. Los ingresos por coparticipacion e IDH comienzan a disminuir desde mediados de 2014 por
el menor crecimiento econdmico y la fuerte caida de los precios internacionales de los hidrocarburos y
otras materias primas.

Como consecuencia de los esfuerzos realizados para aumentar ingresos propios, a partir de 2004,
éstos muestran una mayor participacion relativa respecto a los ingresos corrientes. Sin embargo, el
aumento de las transferencias corrientes (principalmente IDH y coparticipaciéon tributaria)
mencionado arriba, hace que la importancia relativa de los ingresos propios disminuya hasta 2013 a
pesar del esfuerzo recaudatorio realizado y del favorable entorno en el sector inmobiliario. El peso
relativo de las transferencias corrientes en relacion a los ingresos corrientes comienza a disminuir a
partir de 2014 y, en 2017, es menor al 50% debido a mayores ingresos propios en un entorno de
menores transferencias corrientes. Los ingresos propios de la MALP se concentran en cuatro
impuestos relacionados con inmuebles y vehiculos, los que podran estar expuestos al entorno
econdmico. Sin embargo, los esfuerzos que viene realizando la MALP para mejorar la recaudacion,
dan cierta predictibilidad a la misma (ver mas abajo).

La MALP muestra en los ultimos cinco periodos un indicador de impuestos a ingresos corrientes que
mejora gradualmente, pasando de 25,3% a 37,4% (de 21,8% a 30,8% en promedio para las 4
municipalidades mayores en 2017). Esta menor dependencia de las transferencias corrientes se
considera positiva porque le otorga a MALP una mayor flexibilidad financiera para amortizar deuda
y realizar inversiones. Adicionalmente, el volumen de transferencias corrientes depende de la
evolucion de la economia y de los precios internacionales de los hidrocarburos, asi como de
aspectos politicos, mientras que los ingresos propios dependen en buena medida de la gestion del
Gobierno Municipal. Al respecto, cabe recordar que por la importante caida de los precios del
petréleo (WTI) a partir de fines de junio de 2014, de alrededor de 44% hasta fines de 2017, las
transferencias corrientes por IDH son menores desde 2015.

En la MALP, el pago de impuestos sobre inmuebles (propiedad y transferencia)—equivalentes a
alrededor de 69,1% de los ingresos propios a 2017—se realiza mediante el sistema de autoavalto
que se comenzara a controlar a través de la actualizacion de datos técnicos del catastro con el apoyo
de los proyectos de georeferenciacion de inmuebles con drones y Catastro Masivo (para la
regularizacién de una parte importante de los inmuebles fuera de norma), entre otros. A esa fecha,
alrededor de 38,9% de los ingresos ftributarios corresponden al impuesto a la propiedad de
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inmuebles, 20,4% al impuesto a la transferencia de inmuebles, 37,7% al impuesto a la propiedad de
vehiculos y 3,0% al impuesto a la transferencia de vehiculos.

Para superar las deficiencias en el pago de impuestos, tasas y patentes y mejorar las recaudaciones,
se crea en 2011 una unidad desconcentrada de administracion tributaria municipal, la Autoridad
Tributaria Municipal, dependiente desde 2014 del despacho del Alcalde. Una de sus funciones
iniciales fue implementar desde 2012 un segundo proceso de refinanciamiento de deuda (que
fenecera el 8 de septiembre de 2018), previa regularizacion de datos técnicos (p.ej. en
construcciones fuera de norma). Desde 2017, se hace publicaciones de los deudores en mora y se
inicia juicios coactivos. Con el fin de fomentar la conciencia tributaria, combatir la defraudacion e
incrementar la recaudacion, el Plan Estratégico 2018-2011 de la ATM define nuevas mision, vision
y estructura organizacional en el marco de un sistema de gestién de calidad.

Otra importante medida es el cambio en los periodos de recaudacién que se inauguré a comienzos
de 2013, con descuentos escalonados que van del 15% en el primer trimestre hasta 5% en el tercer
trimestre. Esta medida permitié percibir ingresos a lo largo del afio y no sélo a fin de afio, como
sucedia hasta 2012, permitiendo una mejor ejecucion de recursos y gastos a lo largo del afo.

En marzo de 2016, se emite la Ley Municipal Autonémica No. 170 (Plano de Zonificacion y Valuacion
Zonal del Area Urbana) que, entre otras, aprueba nuevas Tablas de Valores de terreno y
construcciones y el Plan de Zonificacion y Valuacion Zonal del Area Urbana para 2015. La principal
consecuencia de la aplicacion de esta Ley es reducir la brecha considerable que existia entre el valor
de mercado y la base imponible de los bienes inmuebles. Se aumenté la base imponible en 36,7%
y simultdneamente se hizo un descuento proporcional mediante Ley Municipal 275 de diciembre de
2017. Adicionalmente, se modifico el factor de depreciacion del 20% al 10% anual para vehiculos de
los afios 2014 en adelante. Finalmente, se actualizaran las patentes en el cuarto trimestre de 2016
y las tasas por servicios en 2017. Se espera una mayor recaudacion impositiva tras la aplicacion de
las medidas.

La mora, que venia creciendo desde 2000, parece haberse estabilizado desde 2005 en alrededor
de 20%. El esfuerzo realizado en materia tributaria y no tributaria que culminara con la puesta en
marcha del nuevo catastro y regularizacion de datos técnicos, tendra efectos positivos en el futuro
en la medida que la poblacion se incremente y/o se incorporen nuevos registros a la base (los
permisos de construccidon aprobados comienzan a disminuir desde 2014, cuando eran de 648, hasta
411 en 2017) o se aumente la tasa impositiva, por lo cual la tasa de crecimiento de estos recursos
alcanzara una variacion constante asociada a estos factores, tal como lo muestra el indicador de
ingresos corrientes menos transferencias corrientes a ingresos totales, que oscila en alrededor del
45% entre 2013 y 2017 (46% para sus pares en 2017). Este comportamiento, sumado al moderado
nivel de mora tributaria, permite reforzar la consistencia de la estructura de los ingresos corrientes
de la MALP.

Los ingresos de capital, cuyo comportamiento es volatil, corresponden basicamente a recursos del
Gobierno Nacional para proyectos de inversion. Desde 2001 hasta 2016, las transferencias y
donaciones de capital aumentan respecto a los ingresos totales por el desembolso de los recursos
del Dialogo 2000 otorgados para educacion, salud e infraestructura productiva. Los ingresos de
capital financiaron, durante los Ultimos 5 afios, en promedio alrededor de 2% del gasto de capital
(1,3% para sus pares en 2017), lo que implica que el saldo del financiamiento proviene del ahorro
interno y de deuda. Los ingresos totales per capita a 2017 de la MALP son de BOB 2.124, mostrando
una cierta estabilidad, mientras que los ingresos per capita promedio de sus pares es menor, de
BOB 1.633.
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Gastos

Gasto total creciente disminuye desde 2013 por menores fuentes de financiamiento
Elevado gasto de capital por riesgos fisicos y creciente inversion social

Moderado peso de gasto corriente se mantiene estable

Dado el elevado gasto en inversiones, el gasto total muestra una tendencia creciente entre 2013 y
2017, pasando de BOB 1.784,7 min a BOB 1.582,6 min, una disminucién del 11,3%, donde el gasto
total de BOB 278,7 min a mar-18 es 36,4% mayor al de mar-17, de BOB 204,4 min. El gasto total
disminuye desde 2013 por menores fuentes de financiamiento y para ajustarse a la caida de
ingresos. El gasto corriente, que equivale en promedio a menos del 25% del gasto total en el periodo
(20% para sus pares), es 6,7% menor en 2017 respecto a 2013 (crecimiento de 17,9% para el
promedio de sus pares). La MALP muestra un indicador de gastos corrientes a ingresos corrientes
estable en los ultimos tres afios, lo que se considera favorable, donde el indicador también se
mantiene estable para sus pares. El gasto total per capita de la MALP es de BOB 1.981 en 2017
(BOB 1.868 para sus pares) y muestra una tendencia decreciente.

El mayor componente del gasto operativo (que excluye intereses y comisiones) corresponde a
servicios personales, que equivalen en promedio a 54,6% del gasto operativo en el periodo 2013-
2017 (52,2% para sus pares). Este gasto muestra un crecimiento del 57,3% en el periodo (64,1%
para sus pares), mayor al crecimiento de los ingresos corrientes, que aumentaron 2,4% en el periodo
(7,5% para sus pares). Este gasto es, en general, poco flexible, lo que podria tener un mayor peso
en relacién al gasto operativo total hacia delante dada la estabilizacion de los ingresos corrientes.
Por otra parte, las transferencias corrientes, que corresponden al financiamiento de servicios
municipales no concesionados, son crecientes hasta 2009, y muestran montos sustancialmente
menores desde esa fecha debido a que se remunera a las dos empresas descentralizadas por sus
Servicios.

El gasto de capital, que incluye todos los gastos relacionados a la formacién bruta de capital,
inversion social (salud, educacion, sanidad animal y proteccion a poblaciones desprotegidas, entre
otros) y gastos elegibles (seguro social al adulto mayor y desayuno escolar, entre otros), presenta
un comportamiento estable en el periodo. Muestra una participacion del gasto total mayor al 70%
desde 2010. Los principales gastos de capital de la MALP por objeto del gasto en 2017 corresponden
a servicios no personales (41,2%), servicios personales (26,4%), activos reales (20,3%) y materiales
y suministros (12,1%). Como se explicO mas arriba, la MALP se encuentra desarrollando un
importante plan de inversiones, por lo que mantiene un elevado gasto per capita.

Resultados Financieros

Déficit financiero por elevados gastos de capital

Capacidad de generar ahorro interno otorga flexibilidad presupuestaria

El indicador de resultado operativo a ingresos corrientes presenta una tendencia favorable y estable,
pasando de 77,8% en 2013 a 79,3% en 2017 (80,4% a mar-18), mostrando la capacidad de la MALP
de generar ahorros para invertir y servir deuda. Sus pares muestran similares indicadores de 79,2%
y 77,7% en 2013 y 2017, respectivamente. En este sentido, es importante reiterar que la MALP ha
tenido la capacidad de recaudar recursos propios en porcentajes mayores que sus pares y de
controlar el gasto en sueldos y salarios, el que suele ser el gasto mas rigido.

El indicador de resultado corriente a ingresos corrientes, que se ve influenciado por los costos
financieros netos, también muestra una tendencia decreciente debido a que el gasto en intereses y
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Composicion del Concejo
Municipal

(2015 - 2020)

Soberania y Libertad (Sol.bo) 7
Movimiento al Socialismo (MAS) 4
Total Concejales 11

comisiones es moderado por el caracter concesional de la deuda de la MALP, pasando de 76,4%
en 2013 a 78,5% en 2017. Por consiguiente, la diferencia entre los resultados corriente y operativo
es pequefa.

El indicador de resultado corriente a resultado de capital también muestra un nivel favorable,
situandose en alrededor de -94,1% en el periodo. Si bien la MALP ha sido capaz de recaudar
mayores ingresos propios que sus pares en relacion a los ingresos totales, en los ultimos periodos
ha recurrido a endeudamiento para financiar importantes proyectos de inversion. La MALP muestra
entre 2013 y 2016 un resultado financiero negativo debido a los crecientes gastos de capital y no a
un resultado operativo negativo.

Gestidén y Administracion

El actual Gobierno Municipal fue elegido para un segundo periodo (2015-2020) y cuenta con una
mayoria de concejales en el Concejo Municipal, lo que le da estabilidad y continuidad.

El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz mantiene politicas institucionales, préacticas
presupuestarias y presentacion de informacion financiera y contable consideradas fuertes por AESA
Ratings. Entre ellas se puede nombrar las siguientes: (i) proceso de toma de decisiones eficiente,
basado en prudencia financiera; (ii) prudentes politicas financieras y de manejo de deuda
institucionalizadas bajo el Sistema de Gestion y Administracion de la Deuda Municipal; (iii) proceso
presupuestario conservador con revisiones regulares intermedias; (iv) proceso de planificacion
financiera de largo plazo; (v) buen nivel de transparencia y rendicién de cuentas; y (vi) publicacion
oportuna de informacion financiera. En 2017, se evalud la gestion financiera municipal con la
herramienta internacional “Public Expenditure and Financial Accountability (PEFA)” patrocinada por
el grupo del Banco Mundial y varios gobiernos europeos. Los resultados de la evaluacion fueron, en
general, favorables.

Tras la aprobacién de la Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion en julio de 2010, el Concejo
Municipal aprueba mas de 200 Leyes Autondmicas, entre las que se destacan las siguientes:
(i) Ordenamiento Juridico y Administrativo Municipal, que establece el marco de relaciones al interior
del Gobierno Municipal entre el Legislativo, el Ejecutivo y la ciudadania; (ii) Gestion y Administracion
Presupuestaria y Finanzas Publicas que norma el proceso de gestion y administracion
presupuestaria anual y plurianual y su relacién con la Programacion Operativa Anual asi como las
finanzas publicas; (iii) Creacion de Impuestos Municipales que permite, entre otros, la regularizacion
de tributos; (iv) Regularizacion Voluntaria de Deudas Tributarias Municipales y sus ampliaciones;
(v) Servicio Publico de Transporte Urbano de Pasajeros, que le permitira a la MALP implementar un
sistema integrado de transporte masivo; (vi) Incentivo en el Pago de Tributos Municipales; (vii)
Catastro; (viii) Plan Integral “La Paz 2040”; (ix) Ley de Uso de Suelos Urbanos; (x) Ley de Transporte
Integrado entre La Paz y El Alto; (xi) Ley para el Control del Servicio Publico de Transporte de
Pasajeros; (xii) Ley de Plano de Zonificacion y Valuacion Zonal del Area Urbana que entre otros,
actualiza la las tablas de valores para el caculo de la base imponible de bienes inmuebles; (xiii) Ley
del Sistema Jerarquico de Centralidades que crea el marco de un modelo de desarrollo urbano
sostenible y de gestion integral del territorio muncipal; y (xiv) Ley del Catastro Masivo para regularizar
construcciones fuera de norma. AESA Ratings opina que la institucionalidad lograda en los ultimos
15 afios asi como la aprobacidon del cuerpo legislativo autonémico fortalecen la capacidad
institucional de la MALP.
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Organizacion

Para su administracion, la MALP cuenta con 9 subalcaldias, 13 Secretarias Municipales y 16
reparticiones diversas, incluyendo a la Secretaria Ejecutiva Municipal. A nivel descentralizado, la
MALP es duefia de la Empresa Municipal de Areas Verdes, Parques y Forestacién (EMAVERDE)
creada en 2003, la Empresa Municipal de Asfalto y Vias (EMAVIAS), creada en 2006, Samapa, la
Entidad Municipal Terminal de Buses y la Entidad Municipal de Maquinaria y Equipo, a las cuales la
MALP remunera por sus servicios. A nivel desconcentrado se encuentran la Autoridad Tributaria
Municipal, el Sistema Municipal de Salud, el Servicio Ambiental, el Cementerio General, el Zoolégico,
la Terminal de Buses, el Centro Municipal de Faeneo, la Administracién de Parque Urbano Central,
el Sistema de Regulacién Municipal, la Escuela de Gestores Municipales, el Laboratorio Municipal y
el Servicio de Transporte Municipal.

La MALP tiene a su cargo alrededor de 379 unidades educativas publicas. En el sector salud, la
MALP tiene bajo su responsabilidad 71 establecimientos (66 de primer nivel y 5 de segundo nivel y
mas de 730 camas). La poblacion flotante de la MALP, de alrededor de 300 mil personas, se
constituye en un factor de riesgo debido a que los servicios de educacion, salud y recoleccion de
desechos sdlidos podrian verse saturados.

Si bien la MALP es accionista, junto con la municipalidad de El Alto, del Servicio Autbnomo de Agua
Potable y Alcantarillado (SAMAPA), no se conoce el valor actual de esas acciones. Se calcula que
SAMAPA tiene activos (red de agua y alcantarillado y represas y sistemas de agua potable) por
alrededor de BOB 1.422 min. SAMAPA concesioné estos servicios en 1997 a Aguas del lllimani,
subsidiaria del Grupo francés Suez. En 2006, se termino el contrato de concesion y se creo la
Empresa Publica Social de Agua Saneamiento (EPSAS), a cargo del Gobierno Central, para que
proporcione de manera transitoria los servicios de agua y alcantarillado a los municipios grandes de
La Paz y El Alto (95% de los usuarios) y seis municipios aledafios mas pequefios. EPSAS fue
intervenida por la Autoridad de Agua Potable y Saneamiento (AAPS) en 2013 por seis meses,
periodo de intervencién que se amplié varias veces hasta noviembre de 2016 cuando EPSAS inicié
un severo racionamento de agua a un tercio de la poblacion del municipio de La Paz. Actualmente,
EPSAS tiene un nuevo plantel administrativo cuyo principal objetivo es enfrentar esta situacion. Cabe
mencionar que, en 2010, el Gobierno Municipal le propuso al Gobierno Central la creacion de una
empresa municipal de agua y alcantarrilado en el marco de sus competencias, donde las
municipalidades de La Paz y El Alto serian las accionistas principales de las nuevas empresas
publicas encargadas de la provision de dichos servicios. Actualmente, la MALP tiene disefiado un
proyecto institucional-financiero a ser presentado al Gobierno Central donde se propondria la
creacion de una empresa metropolitana de alcantarillado publico y agua junto con la Municipalidad
de El Alto, asi como una empresa de produccioén y tratamiento de agua y dos empresas municipales
para la distribucion de agua. En el marco de las nuevas empresas, a partir de 2017, la MALP
proponia invertir BOB 516 miIn de sus propios en cinco afos principalmente para ampliar redes y
conexiones y renovar redes y plantas. AESA Ratings considera que la falta de definicion sobre la
responsabilidad de la provision de los servicios de agua potable y alcantarillado se constituye en una
contingencia legal y financiera dadas las elevadas necesidades de inversion.

Finalmente, la MALP es accionista minoritaria (33,3%) del Registro Unico para la Administracién
Tributaria Municipal (RUAT).

Planificacion Estratégica

En 2014, se presentd el Plan de Desarrollo Municipal (PDM) “La Paz 2040” que se estructura
alrededor de seis ejes (Sustentable y Ecoeficiente, Protegida, Segura y Resiliente, Viva, Dinamica y
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Ordenada, Feliz, Intercultural e Incluyente, Emprendedora, Innovadora, Prospera y Acogedora y
Autonoma, Participativa y Corresponsable), 744 proyectos y cinco planes quinquenales, con una
inversion total de BOB 44,0 mil min (alrededor de USD 6.200 min a BOB 7,00 por USD), financiada
en un 92,4% con recursos propios. Se trata del primer plan estratégico de largo plazo desarrollado
por un municipio boliviano, donde se da prioridad a la inversién social.

El nuevo Plan de Gobierno 2015-2020, llamado “24/7”, da inicio al PDM “La Paz 2040”. Cuenta con
siete grupos de politicas publicas (Ciudad Inteligente con una Economia Innovadora y Atractiva para
el Mundo, Puma Katari para todos los Pacefios, La Paz en Paz, Seguros y Libres de Violencia,
Barrios y Distritos de Verdad, Nin@s Educados para Respetar y Amar a la Ciudad, La Paz con Salud
en Serio que Cuida el Medio Ambiente y Confronta los Riesgos y una Ciudad para el Peatén) y 24
proyectos. La siguiente tabla muestra el presupuesto del “Programa de Gobierno 24/7”.

El Plan de Gobierno se financia con recursos propios y préstamos externos provenientes del Banco
Mundial, BID y CAF, entre otros, para proyectos especificos, mientras que el financiamiento interno
corresponde a préstamos del sector publico y privado, proveedores, recursos propios y bonos
bursatiles.

Presupuesto 2018

El Concejo Municipal aprobé en septiembre 2017 el presupuesto de recursos y gastos (incluyendo
fuentes y usos de fondos) para 2018 por BOB 2,239,1 min. Se espera menores recursos corrientes
relacionados con transferencias corrientes como resultado del CNPV 2012 que identificdé una
disminucion de la poblacién y por la disminucion del IDH tras la caida de los precios internacionales
de los hidrocarburos que afectan al IDH. Dadas las dificultades burocraticas para acceder a
financiamiento externo, se espera poder compensar la disminucion de los recursos por transferencias
corrientes a través de mayores recaudaciones de recursos propios y emision de bonos en el mercado
de valores. También se hara esfuerzos para controlar gastos. Los principales objetivos del
presupuesto son: (i) conntinuar con la transformacion del sistema de transporte municipal a través
de la implementacion y operacién de nuevas rutas del sistema publico de transporte municipal. (ii)
dar continuidad en las acciones de mejora del sistema de salud; (iii) continuar con la ejecucién de
obras y proyectos de infraestructura vial y mantenimiento del municipio de alto impacto; y (iv)
priorizacion de Proyectos Quinquenales establecidos en el PTDI, en el marco del Programa de
Gobierno 24/7 y del Plan Integral La Paz 2040.

La ejecucion presupuestaria se situa en los ultimos afios en alrededor de 76% tanto para recursos
como para gastos. Sin embaro, en 2017, se ejecutd 91,0% de los recursos (excluyendo fuentes de
financiamiento) y 90,2% de los gastos (excluyendo aplicaciones financieras) del presupuesto vigente.

Contexto Socio-Econdmico

La tercera municipalidad mas grande de Bolivia en términos de poblacion

Bajo nivel de pobreza por NBI

Estructura econémica permite un desempeiio operativo equilibrado, ejecuciéon de inversiones y
pago de deuda

Empleo estable por ser Sede de los Organos Ejecutivo y Legislativo

La MALP, con una superficie de alrededor de 3.020 km? (2.871 km? rurales) y 765 mil habitantes
en 2012 (99,0% urbanos), corresponde a la Ciudad de Nuestra Sefiora de La Paz, capital del
Departamento de La Paz y sede de los Organos Ejecutivo y Legislativo del Estado Plurinacional
de Bolivia. Es la tercera municipalidad en términos de poblacién, donde soélo cuatro
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municipalidades cuentan con mas de 500 mil habitantes. Junto con la adyacente Municipalidad de
El Alto, forma un conglomerado urbano de 1,7 millones de habitantes, el mayor del pais.

Perfil demografico. Segun el CNPV 2012, |a tasa de crecimiento anual intercensal de la poblacion
de la MALP entre 2001 y 2012 es de -0,3% (Bolivia, 1,9%). Adicionalmente, el CNPV 2012 determina
que 33,8% de la poblacion de la MALP tiene menos de 15 afios y solamente 4,1% tiene mas de 60
afos (Bolivia: 31,4%% y 8,7%, respectivamente). La MALP muestra una tasa de migraciéon neta
negativa de 5,32% en el CNPV 2012.

Bajo Nivel de Pobreza. El CNPV 2012 muestra que 14,3% de la poblacién era pobre (44,9% para
Bolivia y 25,0% en promedio para las cuatro mayores municipalidades). La Encuesta Municipal de
Hogares 2016, que mide la pobreza subjetiva, situa la pobreza en 20,2%.

Bajo Nivel de Analfabetizacion. EI CNPV 2012 y la Encuesta Municipal de Hogares 2016 muestran
un indicador bajo, de 1,2% para la poblacién mayor a 15 afios.

Elevada Cobertura de Servicios. De acuerdo al CNPV 2012, 96,0% de los hogares de la MALP
contaban con servicios de agua potable y 98,4% con energia eléctrica. En 2008, el ratio de alumnos
por docente era de 33 (25 para Bolivia y 32 para el promedio de las 8 mayores municipalidades). En
lo que se refiere al sector salud, en 2008, la MALP tiene 2,7 camas por cada 1.000 habitantes (1,9
para las cuatro mayores municipalidades) y 1,5 médicos por cada 1.000 habitantes (1,4 para las 8
mayores municipalidades).

Tasa de Desempleo Abierto (TDA): De acuerdo a la Encuesta Municipal de Hogares 2016, la tasa
evolucioné de manera favorable, pasando de 11,9% en 2012 a 6,5% en 2016 en el area urbana y
de 2,6% en 2012 a 2,0% en 2016 en el area rural.

Perfil ocupacional. De acuerdo al CNPV 2012, 44,1% de la poblacion estda empleada en ‘otros
servicios’, 27,6% en ‘comercio, transporte y almacenes’, 10,5% en ‘manufactura’, 6,4% en
‘construccion’ y el saldo (11,4%) en otros sectores. La Encuesta Municipal de Hogares 2016, los
cinco principales perfiles ocupacionales son: ‘venta y reparaciones’, 23,8%; ‘industria
manufacturera’, 13,8%; ‘transportes, almacenamiento y comunicaciones’, 9,0%; ‘servicios
inmobiliarios, empresarios y de alquiler’, 8,3%; y ‘educacion’, 5%.

Contingencias

No se conoce el impacto que podria tener sobre la MALP el actual sistema interino de agua y
alcantarillado que presta servicios en la MALP y en la adyacente Municipalidad de El Alto, cuya
gobernabilidad es débil tras el traspaso de la multinacional Aguas del lllimani a la Empresa Publica
Social de Agua y Saneamiento (EPSAS).
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GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ

PROSPECTO COMPLEMENTARIO
PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS MUNICIPALES DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ
MONTO DEL PROGRAMA:
BS 310.000.000,00
(Treack diez mill 001100 Bolivianos)
ESTA PRIMERA EMISION SE DENOMINA:
BONOS MUNICIPALES GAMLP- EMISION 1
MONTO DE LA EMISION:
Bs 140.000.000 {Ciento 00/100 Bolivianos)
EL i COMEL AL CORERND DELAPAZ
A ASFE 3PVEN EM-MLP 0732001 DE FECHA
GORERND DELAPAZ ENEL A A ASFN
FECHA 22 DE NOVIEMBRE: DE 2018
PROGRAMA DE EMISIONES F de de Bonos les del Gob Autié I de La Paz
TIPO DE VALORES REPR ATIVOS DE DEUDA A
EMITIRSE Bonos Municipales
CLAVE DE PIZARRA XXXXXXXXXX
FECHA DE EMI 25 de junio de 2018
FECHA DE VENCIMIENTO 14 de mayo de 2026
PLAZO DE LA EMISION La presente emision tendri un plazo de dos mil ochocientos ochenta (2.880) dias calendario a partir de la fecha de emision.
MONEDA EN QUE SE EXPRESA LA EMISION La presente emision estari expresada en Bolivianos (Bs).
PRECIO DE COLOCACION El precio de col dm serd mi a la par del valor nominal.
La Amortizacién de capital y/o el pago de de la on serdn por la de F

del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, en la ciudad de La Paz, en la cuenta senalada en la carta de instruccion de pago enviada
por el Tenedor de Bonos Municipales.

La Secretaria Municipal de Finanzas tiene sus oficinas en la Calle Colon ina Calle Edificio A d Uria, piso
7, de la zona Central de la ciudad de La Paz - Bolivia.

PERIODICIDAD DE AMORTIZACION DE CAPITAL La periodicidad de amortizacion de capital serd efectuada segin el punto 2.3.11 del Prospecto Complementario

LUGAR DE AMORTIZACION DE CAPITAL Y/0 PAGO DE
INTERES

PERIODICIDAD DE PAGO DE LOS INTERESES La periodicidad de pago de seri fa segin el punto 2.3.11del Prospecto Complementario

L e L P AL S0 La presente emision tendrd una serie UNICA por un monto de Bs140.000.000. (Ciento cuarenta millones 00/100 Bolivianos), v
{ EL MONTO DE CADA SERIE estard conformada por catorce mil (14.000) Bonos Municipales.

VALOR NOMINAL DE LOS BONOS MUNICIPALES El valor nominal de cada Bono I de lap 0 de Bs10.000,00 (Diez mil 00/100 Bolivianos).
o [ B B b

En aplicacion a la Constitucion Politica del Estado, en su articulo 339, parigrafo 11, los bienes de patrimonio del Estado y de las

GARANTIA ¥ yen propiedad del pucblo b gable, imprescriy e inexproy
Por lo tanto al amparo de los a os 1335 v 1336 del Codigo Civil, los valores de Deuda dos por una fad
Territorial Auto no CON una g ia especifica.

MECANISMO DE COBERTURA Cuenta Fiscal en el Banco Unién S.A."10000009590155 GAMLP - ADMINISTRACION DEL SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA",

Thae b Auti | de La Paz no podra red los Bonos en una fecha @ su fecha de vencimiento,
o e

MODALIDAD DE COLOCACION Los Bonos | rin colocados por la de Bolsa a mejor esfuerzo.

PROCEDIMIENTO DE COLOCACION PRIMARIA :::lmlnc:'l*du primaria de los Bonos serd el Primario a través de la Bolsa Boliviana de
Los bonos comprendidos dentro de la p serdn repr anotacién en cuenta en la Entidad de

Depisito de Valores de Bolivia S.A., ubicada en la Calle 20 de Octubre esquina Calle Campos - Edificio Torre Azul - Piso 12 de la
ciudad de La Paz, de do a I legales

Los bonos comprendidos dentro de La p on serdn fos a la orden.
: S — Auté pal de La Paz rey como titular de un Bono Municipal p iente alay a quien
FORMA DE CIRCULACION figure registrado en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la Entidad de Deposito de Valores de Bolivia S.A.
Adicional los grava sobre los Bonos Municipales anotados en cuenta, seran bién registrados en el Sit a cargo
de la Entidad de Deposito de Valores de Bolivia S.A.
Los Bonos Municipales de la no serdn convertibles en acciones.
LOCACION PRIMARIA DE C/ “MISIO El plazo de colocacion primaria de la presente emision serd de ciento ochenta (180) dias calendario, computables a partir de su fecha

DENTRO DEL PROGRAMA de emision.
CALIFICADORA DE RIESGO AESA RATINGS S.A.

CALIFICACION DE RIESGO AAZ

VEASE LA SECCION "4 FACTORES DE RIESGO” COMUNES A TODAS LAS EMISIONES DEL PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS MUNICIPALES DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ
EN LA PAG.4Z, LA CUAL CONTIENE UNA EXPOSICION DE CIERTOS FACTORES QUE DEBERIAN SER CONSIDERADOS POR LOS POTENCIALES ADQUIRENTES DE LOS VALORES OFRECIDOS.

LAS EMISIONES Y ELABORACION DEL PROSPECTO MARCO!

SCredibolsa S.A.>

m 0 SISTEMA SOBRE LA CAL 0 A SOLVENCIA DEL EMISOR. LA 1DAD
EXCLUSVA DEL EMISOR Y DEL 01 0 CUBIERTA

La Paz, mayo de 2018
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Apéndice A: Cuenta Ahorro-Inversiéon-Financiamiento (en millones de BOB corrientes)
Municipalidad Auténoma de La Paz

mar-18  mar-17 2017 2016 2015 2014 2013
CUENTA CORRIENTE

RECURSOS CORRIENTES 328,8 181,2* 1.691,4 15524 1.666,6 1.550,4 1.655,2
Venta de Bienes y Servicios de las Adm. Publica 16,9 3,0 127,4 100,8 93,6 71,0 54,7
Ingresos Tributarios 118,7 9,5 636,6 558,0 541.,4 413,5 418,6
Regalias 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2 0,2 0,1
Otros Ingresos no Tributarios Propios 29,0 9,9 157,3 140,0 141,3 133,7 123,1
Intereses y Otras Rentas de la Propiedad 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1
Transferencias Corrientes 164,2 158,8 770,1 753,5 890,0 931,9 1.058,7
GASTO CORRIENTE 71,8 61,3 364,3 359,5 416,4 381,6 390,3
GASTO OPERATIVO 64,4 60,3 350,6 339,1 394,0 359,3 368,2
Servicios Personales 58,3 56,9 252,2 243,7 226,2 200,0 168,2
Servicios No Personales 3,3 2,3 43,8 451 68,2 65,3 58,0
Materiales y Suministros 0,7 0,7 7.4 9,1 10,3 10,9 10,0
Activos Reales 0,0 0,0 0,9 0,1 0,4 2,5 57,2
Intereses y Comisiones 7,4 1,1 13,7 20,4 22,4 22,3 221
Transferencias Corrientes 1,9 0,1 40,5 37,4 63,9 77,4 71,5
Impuestos y Otros 0,2 0,4 5,9 3,7 25,0 3,1 3,2
RESULTADO CORRIENTE 256,9 119,9 13271 1.1929 1.250,2 1.168,9 1.264,9
RESULTADO OPERATIVO (AHORRO INTERNO) 264,4 1209 1.340,8 1.213,3 1.272,5 1.191,1 1.287,0
CUENTA DE CAPITAL

RECURSOS DE CAPITAL 1,5 59 1,7 21,2 241 27,4
Recursos Propios de Capital 0,1 0,1

Donaciones de Capital 1,5 5,8 5,7 10,7 10,7
Transferencias de Capital 5,9 21,2 13,4 16,7
GASTO DE CAPITAL 206,9 143,17 1.218,3 1.302,2 1.397,2 1.396,8 1.394,4
RESULTADO DE CAPITAL -205,3 -143,1 -1.212,3 -1.290,5 -1.376,0 -1.372,7 -1.367,0
RESULTADO FINANCIERO 51,6 -23,2 114,8 -97,6 -125,9 -203,8 -102,1
CUENTA FINANCIAMIENTO

FUENTES DE FINANCIAMIENTO 28,7 123,4 37,9 91,1 100,6 51,9
Disminucioén de la Inversion Financiera 28,7 26,3 13,7 13,9 22,7
Endeudamiento (Obtencion de Préstamos) 97,0 24,2 77,3 77,9 51,9
Incremento del Patrimonio

APLICACIONES FINANCIERAS 98,5 187,2 292,3 193,8 206,1 255,0 256,5
Inversiones Financieras

Amortizacion deuda interna 55 2,2 20,5 45,2 43,4 42,6 34,8
Amortizacion deuda externa 11,6 7,9 35,9 34,4 33,2 23,3 18,2
Disminucion de otros pasivos 80,8 176,4 235,0 113,3 127,8 188,4 202,2
Pago de Beneficios Sociales 0,6 0,6 1,0 1,0 1,6 0,7 1,3
FINANCIAMIENTO NETO -69,8 -187,2 -169,0 -155,9 -115,0 -154,4 -204,6

* La disminucién de los recursos en el primer trimestre de 2017 se debe a las dificultades que se enfrenté en el registro contable de operaciones tras la migracion del
sistema SIGMA al sistema SIGEP. Los registros contables se regularizaron el segundo semestre de 2017.

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de La Paz. Calculos de AESA Ratings.

Pasivos (min de Bs) 1.062,0 1.091,8 1.077,8 1.143,7 1.061,1 1.085,4 1.117,5
No. Habitantes (Proyecciones INE hasta 2018), 2012 CNPV 2012 798.968 798.968 798.968 794.014  789.541 785.60 782.327
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Apéndice B: Indicadores
Municipalidad Auténoma de La Paz

mar-18 mar-17 2017 2016 2015 2014 2013
Ratios Presupuestarios

Resultado Operativo / Ingresos Corrientes (%) 80,4 66,7 79,3 78,2 76,4 76,8 77,8
Resultado Operativo / Gasto Operativo (%) 410,5 200,6 382,4 357,8 322,9 331,5 349,6
Resultado Corriente / Ingresos Corrientes (%) 78,2 66,2 78,5 76,8 75,0 75,4 76,4
Resultado antes de Endeudamiento Neto / Ingresos Totales (%) 0,1 -0,2 0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Incremento anual de ingresos corrientes (%) 81,4 -89,3 9,0 -6,8 7,5 -6,3 16,3
Incremento anual de gastos operativos (%) 6,8 -82,8 34 -13,9 9,7 2,4 29,9
Ratios de Deuda

Incremento anual de pasivos (%) -2,7 1,3 -5,8 7,8 -2,2 -2,9 -0,8
Intereses / Ingresos Corrientes (%) 2,3 0,6 0,8 1,3 1,3 1,4 1,3
Servicio de Deuda / Ingresos Corrientes (%) 7,4 6,2 4.1 6,4 5,9 5,7 4.5
Servicio de Deuda / Resultado Operativo (%) 9,3 9,2 52 8,2 7,8 7,4 5,8
Pasivos / Ingresos Corrientes (afios) 3,2 6,0 0,6 0,7 0,6 0,7 0,7
Pasivos / Resultado Corriente (afios) 4.1 9.1 0,8 1,0 0,8 0,9 0,9
Pasivos per capita (Bs) 1.329 1.367 1.349 1.440 1.344 1.382 1.428
Ratios de Ingresos

Impuestos / Ingresos corrientes (%) 36,1 52 37,6 35,9 32,5 26,7 25,3
Transferencias corrientes / Ingresos Corrientes (%) 49,9 87,7 455 48,5 53,4 60,1 64,0
Ingresos corrientes / Ingreso Total (%) 99,5 100,0 99,6 99,3 98,7 98,5 98,4
Ingresos totales per capita (Bs) 413 227 2.124 1.970 2.138 2.004 2.151
Ingresos Corrientes-Transf. Corrientes / Ingreso Total (%) 49,8 12,3 54,3 51,1 46,0 39,3 35,5
Ahorro Interno / Ingresos Totales (%) 80,0 66,7 79,0 77,6 75,4 75,7 76,5
Ratios de Gastos

Sueldos y Salarios / Gasto Operativo (%) 90,5 94,4 71,9 71,9 57,4 55,7 45,7
Gastos de Capital / Gasto Total (%) 74,2 70,0 77,0 78,4 77,0 78,5 78,1
Resultado Corriente / Resultado de Capital (%) -125,1 -83,8 -109,5 -92,4 -90,9 -85,2 -92,5
Gasto total per capita (Bs) n.a. n.a. 1.981 2.093 2.297 2.264 2.281
Gasto Corriente / Ingresos Corrientes (%) 21,8 33,8 21,5 23,2 25,0 24,6 23,6

Ratios de Financiamiento de Gastos de Capital

Resultado Corriente / Gastos de Capital (%) 124,2 83,8 108,9 91,6 89,5 83,7 90,7
Ingresos de Capital / Gastos de Capital (%) 0,7 0,5 0,9 1,5 1,7 2,0
Endeudamiento / Gastos de Capital (%) 8,0 1,9 5,5 5,6 3,7
Notas:

Resultado Corriente = Ingresos Corrientes - Gasto Corriente

Gasto Operativo = Gasto Corriente - Intereses y Comisiones

Resultado Operativo = Ahorro Interno = Ingresos Corrientes - Gasto Operativo

Resultado antes de endeudamiento neto = Resultado Financiero - Amortizaciones (K+i) + Endeudamiento (Obtencion de Préstamos)
Resultado de Capital = Gasto de capital neto = Ingresos de Capital - Gastos de capital

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, célculos de AESA Ratings.
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Apéndice C: Saldo de la Deuda a marzo 2018. Proyecciones 2018-2028 (USD millones)
Municipalidad Autéonoma de La Paz

Concepto/Acreedor mar-18 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
DEUDA EXTERNA 115,9 113,2 113,7 110,7 107,17 1034 99,1 94,7 90,6 87,0 83,2 78,6
Banco Interam. de Desarrollo 70,6 714 755 76,0 75,5 73,2 70,3 67,5 64,6 61,7 58,9 56,0
BID 1557 / SF-BO 252 24,7 23,8 22,8 21,9 20,9 20,0 19,0 18,1 17,1 16,2 15,2
BID 1926 / BL-BO 17,2 16,6 16,0 15,5 14,9 14,3 13,8 13,2 12,6 12,1 11,5 10,9
BID 2082 / BL-BO 11,9 11,7 113 10,9 10,5 10,2 9,8 9,4 9,0 8,6 8,3 7.9
BID 2440/ BL-BO 14,8 146 14,1 13,7 13,3 12,8 12,4 11,9 11,5 111 10,6 10,2
BID 3812/BL-BO (PDP lll) 16 39 103 13,2 15,0 15,0 14,5 13,9 13,4 12,9 123 11,8
Corporacién Andina de Fomento 14,3 11,8 8,9 6,1 3,4 2,6 1,7 0,8 0,2 - - -
CFA - 3145 05 04 0,1 - - - - - - - - -
CFA - 3747 35 33 2,8 2,3 1,8 1,3 0,8 0,3 - - - -
CFA - 3635 47 35 2,3 1,2 0,0 - - - - - - -
CFA - 5779 24 18 1,2 0,6 -0,0 - - - - - - -
CFA - 4808 32 28 24 2,1 1,7 1,3 0,9 0,6 0,2 - - -
Banco Mundial 304 296 291 28,6 28,1 27,6 27,0 26,5 25,9 25,2 243 22,6
AIF N° 4247 (a) 96 94 9,3 9,2 9,0 8,9 8,7 8,6 8,4 8,2 7.8 7,3
AIF N° 4365 (a) 93 9,0 8,9 8,8 8,7 8,6 8,4 8,3 8,1 8,0 7.8 7.4
AIF N° 5168 (a) 11,5 11,1 10,9 10,7 10,4 10,2 9,9 9,6 9,3 9,0 8,7 7,9
Republica Popular de China (b) 0,7 0,4 0,2 - - - - - - - - -
DEUDA INTERNA 10,3 29,6 34,5 31,2 25,2 20,1 15,8 11,7 7,7 3,8 - -
Deuda Interna (Privada) 10,3 29,6 34,5 31,2 25,2 20,1 15,8 11,7 7,7 3,8 - -
Banco de Crédito de Bolivia (c) 6,4 5,5 3,9 2,3 0,8 - - - - - - -
Banco BISA (c) 39 241 30,6 28,9 24,4 20,1 15,8 11,7 7,7 3,8 - -

TOTAL DEUDA VIGENTE 126,2 142,8 148,2 1419 1323 1234 1149 106,5 98,4 90,8 83,2 78,6

(p) Proyectado. Los saldos de las deudas con el Banco Mundial, con China, con el BCP y con el BISA fueron reexpresados con tipos de
cambio proyectados.

La proyeccion de Largo Plazo a efectos de exposicion se muestra hasta la gestion 2028; no obstante, existen créditos con vigencia hasta
el 2056.

Las proyecciones son dinamicas, estan en funcién a los pagos y desembolsos programados con datos actuales al 31/03/2018 de los
créditos efectivamente contratados al 31/03/2018

(a) Los créditos AIF N° 4247, AIF N° 4365 y AIF N° 5168 con el Banco Mundial fueron contratados en DEG’s y al 31 de marzo de 2018
sus saldos ascienden a DEG's6.610.797,17, DEG's6.358.862,43 y DEG's7.868.378, 81 respectivamente. Para su dolarizacion, se empled
el factor de cotizacion del DEG de final del periodo (1,45757 USD/DEG).

(b) El Saldo del crédito con la Republica Popular de China fue contratado en Yuanes de Renminbi y al 31 de marzo de 2018 asciende a
a ¥4.386.000,00. Para dolarizar, se utilizo el tipo de cambio de final del periodo (6,2855 ¥/USD).

(c) Los créditos con el BCP y con el BISA fueron contratados en bolivianos y exponen saldos al 31 de marzo de 2018 de Bs43,904,000,00
y de Bs26,524,248,79, respectivamente. Para su dolarizacion, se utilizé el tipo de cambio de compra de final del periodo (6,86 Bs/USD).

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de La Paz
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Apéndice D: Proyecciones del Servicio de la Deuda 2018-2028 (USD millones)
Municipalidad Autéonoma de La Paz

Concepto/Acreedor 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
DEUDA EXTERNA 9,0 9,0 8,8 8,3 6,4 6,8 6,7 6,3 5,8 5,8 6,4
BID 42 43 4.2 42 4.1 4,6 4,5 4.4 43 4,2 4.1
BID 1557 / SF-BO 1,5 14 1,4 1,4 1,4 1,4 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
BID 1926 /BL - BO 1,1 11 1.1 1,0 1,0 1,0 1,0 0,9 0,9 0,9 0,9
BID 2082/BL - BO 06 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5
BID 2440/BL - BO 09 0,9 0,9 0,9 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,7 0,7
BID 3812 / BL-BO 0,1 0,2 0,3 0,3 0,3 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
CAF 34 33 3,1 2,8 1,0 1,0 0,9 0,6 0,2 - -
CFA - 3145 0,3 0,3 0,1 - - - - - - - -
CFA - 3747 06 0,6 0,6 0,6 0,6 0,5 0,5 0,3 - - -
CFA - 3635 1,3 1,3 1,2 1,2 - - - - - - -
CFA - 5779 0,7 07 0,7 0,6 - - - - - - -
CFA - 4808 05 05 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,2 - -
BANCO MUNDIAL 1,2 1,2 1,2 1,2 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,5 2,3
AIF N° 4247 (*) 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,6 0,6
AIF N° 4365 (*) 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,6
AIF N° 5168 (*) 06 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 1,1
REPUBLICA POP. CHINA (**) 0,2 0,2 0,2 - - - - - - - -
DEUDA INTERNA 3,7 6,6 7,5 7,2 6,1 5,0 4,7 4,5 4,2 3,9 -
Deuda Interna (Privada) (***) 3,7 6,6 7,5 7,2 6,1 5,0 4,7 4,5 4,2 3,9 -
Banco de Crédito de Bolivia 20 1,8 1,7 1,6 0,8 - - - - - -
Banco BISA 1,7 48 5,8 5,6 53 5,0 47 4,5 4,2 3,9 -
Deuda Interna Publica - - - - - - - - - - -
TOTAL DEUDA VIGENTE 12,7 15,6 16,3 15,5 12,4 11,8 11,4 10,8 9,9 9,7 6,4
USD/DEG 144 146 1,48 1,50 1,52 1,54 1,56 1,58 1,60 1,62 1,64
¥/USD 6,58 6,63 6,68 6,73 6,78 6,83 6,88 6,93 6,98 7,03 7,08
Bs/USD 6,96 7,06 7,16 7,26 7,36 7,46 7,56 7,66 7,76 7,86 7,96

Nota: La Informacion expuesta tiene como base los cronogramas de la deuda contratada. La deuda en tramite incluye créditos que ya tienen convenio suscrito y de los cuales se
espera el inicio de desembolsos.

(*) Corresponde a las Deudas con el Banco Mundial contratadas en DEG.

(**) Corresponde a la Deuda con la Republica de China contratada en Yunes

(***) Corresponde a la Deuda con la Banca Privada contratada en bolivianos

Apéndice E: indicadores de Endeudamiento del MEFP 2017 y proyecciones 2018-2028

CONCEPTO 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Servicio de la Deuda (%) * 76 57 58 56 50 39 36 34 32 29 27 18
Valor Presente de la Deuda (%) ** 1021 93,3 76,7 659 56,6 509 458 418 380 345 31,3 2872
NOTAS:

2017: Deuda contratada vigente. 2018 en adelante: Preliminar, sujeta a ejecucion de desembolsos
* Indicador de Servicio de la Deuda (SD) igual o menor a 20%, limite establecido por la normativa vigente.
** Indicador de Valor Presente de la Deuda (VPD) igual o menos a 200%, limite establecido por la normativa vigente.

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de La Paz
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Apéndice F: Caracteristicas de la Deuda

Municipalidad Auténoma de La Paz

Proyecto (Obra, Servicio u

Monto Contratado

Monto Contratado

Condiciones de Financiamiento

Saldo
Adeudado a

Tansporte y Vias

Nombre del Acreedor Contrato N° Moneda En moneda Plazo Gracia . Vencimientos
Otros) ( . (En $us) oy oy Tasa de Interés Comisiones y Otros Gastos Marzo de 2018
Origen) (anos) | (aRos)
(En $us)
Deuda Contratada
Deuda Externa
. : . Comision de Compromiso: 0,75% sobre saldos no
Corporacién Andina de CEA 3145 Programa de Agua y Saneamiento Dolares 3.000.000.00 3.000.000.00 5 5 LIBOR a 6 meses + 2.9% e oo s e S& oo 500.000,00|SeMestrales
Fomento Basico y Apoyo a la Inversién Social | Americanos Enero - Julio
1,25% con el primer desembolso
Corporacion Andina de Programa de Atencion de Dolares LIBOR a 6 meses + 1,05% - Financiamiento Comision de Compromiso: 0,25% sobre saldos no Semestrales
CFA 3747 7.043.908,44 7.043.908,44 18 4 > y C de de 3.521.954,20|
Fomento Emergencias Naturales Bolivia 2006 | Americanos Compensatorio 0,65% (%) Febrero - Agosto
0.75% con el primer desembolso
Comisién de Compromiso: 0,75% sobre saldos no
- % - -
20"’0’“'6" Andina de CFA 3635 Puentes Trillizos Dolares 14.000.000,00 14.000.000,00 15 3 LIBOR a 6 meses + 1,65% - Financiamiento desembolsados y Comision de Financiamiento de 4.684.389,56| SOMestrales
omento Americanos Compensatorio 0,80% (%) Junio - Diciembre
1,25% con el primer desembolso
Comision de Compromiso: 0,25% sobre saldos no
- % - -
Corporacion Andina de CFA 5779 (a) Programa Especial de Insumos para Dolares 4.507.773,94] 4.507.773,94] 12 a LIBOR a 6 meses + 2,80% - Financiamiento desembolsados y Comision de Financiamiento de 2.404.146, 12| SeMestrales
Fomento Proyectos Viales (PEIVI) Americanos Compensatorio 0,75% (*) ) Mayo - Noviembre
0.55% con el primer desembolso
. Comision de Compromiso: 0,25% sobre saldos no
Corporacion Andina de CFA 4808 Programa "Atencion de Emergencias Dolares 5.222.476,13 5.222.476,13 18 a LIBOR a 6 meses + 1,05% desembolsados y Comisién de Financiamiento de 3.170.789,13|Semestrales
Fomento Naturales Bolivia 2008" Americanos ) Junio - Diciembre
0,75% con el primer desembolso
Derechos Comisién de Compromiso: 0,50% sobre saldos no Semestrales
Banco Mundial AIF 4247-BO Proyecto de Infraestructura Urbana | Especiales de 6.868.360,07| 10.011.115,59 35 10 P -59% & » 9.635.699,63|
i desembolsados, Gastos por Senvicios 0,75% Febrero - Agosto
Proyecto de Transformacion de Ia Derechos : "
Banco Mundial AIF 4365-BO (b) Educacion Secundaria en el Especiales de 6.439.354,36| 9.385.809,73 35 10 d°°"'"5'é" de Compromiso: 0,50% sobre saldos no 9.268.487,11|SoMestrales
‘ cu ; esembolsados, Gastos por Senvicios 0,75% Febrero - Agosto
Gobierno Municipal de La Paz iro
Derechos Comisién de Compromiso: 0,50% sobre saldos no Somostrales
Banco Mundial AIF 5168-BO Proyecto de Infraestructura Urbana | Especiales de 8.000.000,00)| 11.660.560,00 25 5 1.25% desembolsados y Comision de Senvicios de 11.468.712,90[ Somesraes
Giro 0,75% sobre saldos desembolsados 9
Banco Interamericano de Programa de Renitalizacion Dolares Comision de 0,50% sobre saldos no Semestrales
= BID 1557/SF - BO 9 Y : 28.500.000,00) 28.500.000,00) 40 10 1% los primeros 10 afios y 2% los restantes desembolsados y gastos de inspeccion y 25.175.000,00) °
esarrollo Desarrollo Urbano de La Paz Americanos o Enero - Julio
vigilancia de $us285.000
CO en base a la Facilidad Unimonetaria Libor
(Libor 3 meses + Margen de Fondeo) + Margen : "
Banco Interamericano de BID 1926/BL-BO (¢) |Fregrama de Drenaje Pluvial de La Délares 19.415.856,75 10.415.856,75 40 s e e i B e oara ) Comisién de Crédito: Capital FOE 0,0% y Capital 17.150.673,47|Semestrales
Desarrollo Paz Americanos stamo : ! Ordinario 0,25% Junio - Diciembre
determinacion de la tasa fija, a partir de
ontonces Tasa Base Fija + Margen Préstamos
Tasa de interes FOE del 0,25% y tasa de
interés CO en base a la Facilidad Unimonetaria Semestrales
Banco Interamericano de BID 2082/BL-BO (@) |Fregrama Multifase de Mejoramiento Dolares 12.995.607.56 12.095.607,56 40 s ajustable (tasa ajustable) + Margende |Comisién de Crédito Capital FOE 0,0% y Capital 11.858.491,88| Marse
Desarrollo de Barrios, Fase | Americanos Préstamos BID, hasta la fecha de determinacion |Ordinario hasta 0,75% e mbre
de la tasa fija, a partir de entonces Tasa Base e
Fija + Margen Préstamos BID.
TASE U5 TMTETes FOE 08T U, 257 v Tasaae
interés CO en base a la Facilidad Unimonetaria
Banco Interamericano de Programa de Drenaje en los Délares Libor (Libor 3 meses + Margen de Fondeo) + Semestrales
BID 2440/BL-BO 15.000.000,00 15.000.000,00 40 6 Margen de Préstamos BID, hasta la fecha de  |Comisién de Crédito 0,25% hasta 0,75% 14.781.250,00
Desarrollo Municipios de La Paz y El Alto Americanos ) de P " ? Enero - Julio
determinacion de la tasa fija, a partir de
ontonces Tasa Base Fija + Margen Préstamos
ain
Tasa de interes FOE 0,25%. Capital ordinario
. ’ . . Tasa de Interés Basada en LIBOR + Margen i i .
Banco Interamericano de BID 3812/BLBO Programa de Drenaje Pluvial del Dolares 15.000.000,00 15.000.000,00) 40 s Vigante, hoate 1o Foaha g6 Doterminacion de Ia | SOMision de Crédito establecida por of Banco no 1.600.000,00| Semestrales
Desarrollo Municipio de La Paz Americanos podra exceder el 0,75% Febrero - Agosto
Tasa Base Fija, a partir de esta fecha se
aplicara la Tasa Fija + Margen Vigente
Repuiblica Popular de China |RePUblica Popular de [Proyecto de Pavimentacion Av. Yuanes 14.620.000,00 2.325.988,39 10 0,00% 697.796,52|Anual
China Buenos Aires Renminbi Mayo
o Proyectos de Urbanismo y Vivienda,
Deuda Interna Privada Banco de Credito de | o/ os. Salud, Educacion y Bolivianos 54.880.000,00 8.000.000,00 5 5,50% 6.400.000,00| SeMestrales
Bolivia S.A. - BCP Enero - Julio
Transporte y Vias
Deuda Interna Privada Banco BISA Urbanismo y Vivienda, Riesgos y Bolivianos 268.000.000,00 39.067.055,39 10 5,50% 3.866.508,57| Semestrales

Abril - Octubre

(") Descuento efectuado por la CA

B monto contratado en $us y el saldo en $us al 31 de marzo de 2018 fue

F con cargo al Fondo de Financiamiento Compensatorio (FFO).
(a) B monto contratado inicialmente fue de $us5.000.000,00; sin embargo, la Unidad Eecutora del Programa PENV | desistio de $us492.226,06
(b) Bl monto contratado inicialmente fue de DEG6.500.000,00; sin embargo, la Unidad Ejecutora del Programa PROTES desistié de DEG60.645,64.
(¢) Bl monto contratado inicialmente fue de $us20.000.000,00; sin embargo, la Unidad Ejecutora del Programa de Drenaje Pluvial de La Paz desistio de $us584.143,25.
(d) Bl monto contratado inicialmente fue de $us13.000.000,00; sin embargo, la Unidad Ejecutora del Programa Barrios y Comunidades de Verdad desistié de $us4,392,44.

los

tes tipos de cambio:

SUS/DEG 1.45757
¥/$Us 6,28550
Bs/sus 6,86000

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de La Paz
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APENDICE G. INFORMACION PARA LA CALIFICACION

La calificacién y su perspectiva se fundamentan en los factores clave de la calificacion descritos en el presente informe. La calificacion
de riesgo se realiza en escala nacional boliviana.

1. INFORMACION DE LA CALIFICACION

Estados de ejecucién presupuestaria de recursos y gastos al 31 de diciembre de 2017 y anteriores
Balance y Estado de Pérdidas y Ganancias al 31 de diciembre de 2017 y anteriores

Estado de la Deuda y del Servicio de Deuda al 31 de diciembre de 2017 y anteriores y proyecciones
Estados de ejecucion presupuestaria de recursos y gastos al 31 de marzo de 2017 y 2018

Balance y Estado de Pérdidas y Ganancias al 31 de marzo de 2017 y 2018

Estado de la Deuda y del Servicio de Deuda al 31 de marzo de 2018 y proyecciones

Visitas al emisor en mayo de 2018

Contactos constantes con las autoridades principales del emisor

Informacién socio-econémica y financiera sobre las 8 mayores municipalidades bolivianas hasta 2017

© © N O DN~

2. METODOLOGIA DE CALIFICACION

En el analisis de los entes territoriales intervienen a la vez factores cuantitativos y cualitativos. En general, los factores cualitativos tienen mayor
importancia. Comprenden las caracteristicas del marco institucional, las relaciones intergubernamentales, el perfil socioeconémico y otros factores
que permiten evaluar como la entidad hara frente a sus obligaciones financieras.

En cuanto a los factores cuantitativos, AESA Ratings genera modelos con los estados financieros que facilitan el analisis, tanto de la tendencia y
proyeccion de las finanzas de la entidad, como de sus niveles de endeudamiento. El andlisis cuantitativo permite esencialmente prever la disposicion
y las posibilidades de la entidad para cumplir con sus obligaciones financieras. No obstante, si AESA Ratings reconoce en su metodologia que tanto
los factores cuantitativos como los cualitativos, en conjunto o por separado, pueden influir sobre la capacidad y la predisposicion de una entidad para
pagar sus deudas, la calidad de la gestion juega un papel primordial en el analisis.

AESA Ratings podra evaluar el grado de autonomia, la necesidad de capital y otros factores crediticios fundamentales, después de haber obtenido
una descripcion detallada del tipo de servicios publicos que provee la entidad, de su estructura organizativa, y de su entorno juridico. AESA Ratings
evalla la base econémica de una entidad a fin de valorar su estabilidad y potencial estructura de ingresos en los futuros ciclos econdmicos, asi como
situaciones tales como pérdida de puestos de trabajo, cambios laborales en las industrias claves, etc. Una economia diversificada, que combine
trabajos en la industria, la agricultura, los servicios, el comercio tanto minorista como mayorista, la mineria y los servicios financieros, y en la que no
predomine industria empleadora particular, es un factor crediticio positivo. En su evaluacién, AESA Ratings tendra en cuenta la existencia de cualquier
sector empleador dominante, debido a que el mismo puede poner en peligro la solvencia de la entidad.

AESA Ratings evalla las finanzas publicas para calcular la capacidad de adaptacion y la flexibilidad de la entidad en periodos de tension econdmica.
La liquidez de una entidad para hacer frente a sus obligaciones y cumplir con el servicio de la deuda es uno de los puntos criticos a considerar. Otros
factores a considerar seran la diversificacion de los ingresos, la autonomia impositiva, la capacidad de equilibrar el presupuesto a lo largo del ciclo
econdmico, el control de gastos, la gestion del flujo de fondos, y el peso de las inversiones de infraestructura sobre el desempefio fiscal de la entidad.
AESA Ratings también toma en cuenta las relaciones laborales y el impacto financiero de los convenios colectivos acordados con los trabajadores.
Una gestion financiera consecuente y una planificacion presupuestaria conservadora suelen ser indicadores de una economia regional prospera, al
igual que de estabilidad politica, dos factores determinantes de solvencia.

El analisis financiero comienza con la revision de los balances y del sistema contable de la entidad y estudia las principales fuentes de ingresos de la
entidad, la tendencia de los gastos, los resultados operativos, la liquidez. Analiza la composicion del flujo de ingresos que permitira cumplir con los
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servicios gubernamentales. En general, podemos decir que, a mayor diversificacion y flexibilidad de las fuentes de ingresos, mejor capacidad de
adaptacion en los ciclos de depresion econdmica y menor vulnerabilidad a la desaparicion de grandes empresas o a crisis industriales.

Se considera que la gestién, en cada uno de los eslabones de gobierno, es el componente esencial del analisis crediticio. No obstante lo anterior,
Fitch Ratings ha llegado a la conclusion de que el analisis de la gestion es lo mas relevante para prever el buen desempefio financiero de lo que se
pensaba anteriormente. Desde el afio 2000, Fitch Ratings ha ido otorgando un peso mayor y mas especifico a las practicas de gestion (sean o no
exitosas) utilizadas por las entidades sub-nacionales en sus operaciones financieras.

AESA Ratings también estudia el sector descentralizado (agencias, organismos o empresas del ente territorial), fijandose en los flujos de o hacia las
empresas, tales como servicios publicos, o ingresos extraordinarios procedentes de venta de activos o de privatizaciones. Los ingresos
intergubernamentales, tales como las participaciones, o la coparticipacion nacional de impuestos, son particularmente relevantes para entidades que
operan en sistemas centralizados o en economias débiles.

AESA Ratings realiza un andlisis detallado del presupuesto y de la estrategia de desarrollo del emisor. Estudia el presupuesto de ingresos, de gastos
y las previsiones econdmicas desde un punto de vista realista y conservador. El plan estratégico debera indicar las principales inversiones

programadas y sus fuentes de financiacion previstas, incluyendo emisiones de deuda.

3. CALIFICACION DE RIESGO

CALIFICACION NACIONAL DE RIESGO
Valores de Deuda de Largo Plazo L
EMISOR ASFI AESA Ratings Perspectiva (*)
MUNICIPALIDAD DE
LA PAZ
Programa de Bonos
Municipales del AA3 AA-
Gobierno IF\)/IunicipaI de Estable
La Paz. Emisién 1 por
BOB 140 millones
Emisor AA3 AA-
Fecha de Asignacion de la Calificacion por el Comité de Calificacion de Riesgo:
22 de mayo de 2018

4. DESCRIPCION DE LA CALIFICACION OTORGADA

AESA RATINGS: AA-
ASFI: AA3

Emisor

Indica un riesgo crediticio muy solido relativo a otros emisores o emisiones del pais. Este riesgo crediticio difiere levemente del de los emisores o
emisiones mejor calificados dentro del pais.

Valores de Deuda de Largo Plazo

Corresponde a aquellos Valores que cuentan con una alta capacidad de pago de capital e intereses en los términos y plazos pactados la cual no se
veria afectada ante posibles cambios en el emisor, en el sector al que pertenece o en la economia.
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Nota: Estas categorias y nomenclaturas de Calificaciones Nacionales corresponden a las definiciones incluidas en el Articulo 43 de la Resolucion ASFI/No.033/2010 del
15 de enero de 2010. Para su asignacion, AESA Ratings ha considerado que el Estado Boliviano tiene la méaxima calificacion, AAA, a partir de la cual se otorgan las
restantes calificaciones, las que reflejan un grado de riesgo relativo dentro del pais. Los numerales 1, 2 y 3 (categorias ASFI) y los signos “+”, “sin signo” y “-” (categorias
AESA Ratings) indican que la calificacion se encuentra en el nivel mas alto, en el nivel medio o en el nivel mas bajo, respectivamente, de la categoria de calificacion

asignada. Estos numerales y signos no se agregan a la Categoria AAA ni a las categorias bajo CCC ni a las de corto plazo, excepto F1.

(*) Perspectiva. La perspectiva indica la direccion que probablemente tomara la calificacion en el corto plazo, la que puede ser positiva, negativa o estable. La perspectiva
positiva o negativa se utilizara en aquellos casos en que se presenten cambios en la institucién y/o el sector y/o la economia que podrian afectar la calificacion en el corto
plazo. En el caso que existan los cambios antes sefialados y no se pueda identificar una perspectiva, ésta se definira como ‘en desarrollo’. Una perspectiva positiva,
negativa o en desarrollo no implica que un cambio de calificacién es inevitable. De igual manera, una calificacion con perspectiva estable puede subir o bajar antes que
la perspectiva cambie a ‘positiva’ 0 ‘negativa’, si las circunstancias asi lo justifican.
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TODAS LAS CALIFICACIONES PUBLICAS DE AESA RATINGS ESTAN DISPONIBLES EN HTTP://WWW.AESA-RATINGS.BO
LAS DEFINICIONES DE CALIFICACION Y LAS CONDICIONES DE USO DE TALES CALIFICACIONES ESTAN DISPONIBLES
EN EL MISMO SITIO WEB AL IGUAL QUE LAS METODOLOGIAS. EL CODIGO DE CONDUCTA DE AESA RATINGS Y LAS
POLITICAS SOBRE CONFIDENCIALIDAD, CONFLICTOS DE INTERESES, BARRERAS PARA LA INFORMACION,
CUMPLIMIENTO Y PROCEDIMIENTOS ESTAN TAMBIEN DISPONIBLES EN ESTE SITIO BAJO CODIGO DE CONDUCTA.

La reproduccién o distribucion total o parcial esta prohibida, salvo con permiso. Todos los derechos reservados. En la asignacion
y el mantenimiento de sus calificaciones, AESA RATINGS se basa en informacion factual que recibe de los emisores y de otras
fuentes que AESA RATINGS considera creibles. AESA RATINGS lleva a cabo una investigacién razonable de la informacion
factual sobre la que se basa de acuerdo con sus metodologias de calificacién, y obtiene verificacién razonable de dicha
informacioén de fuentes independientes, en la medida de que dichas fuentes se encuentren disponibles para una emision dada. La
forma en que AESA RATINGS lleve a cabo la investigacion factual y el alcance de la verificacion por parte de terceros que se
obtenga variara dependiendo de la naturaleza de la emisién calificada y el emisor, los requisitos y practicas en que se ofrece y
coloca la emision, la disponibilidad y la naturaleza de la informacion publica relevante, el acceso a la administracion del emisor,
la disponibilidad de verificaciones preexistentes de terceros tales como los informes de auditoria, cartas de procedimientos
acordadas, evaluaciones, informes actuariales, informes técnicos, dictdmenes legales y otros informes proporcionados por
terceros, la disponibilidad de fuentes de verificacion independiente y competentes de terceros con respecto a la emisiéon en
particular y una variedad de otros factores. Los usuarios de calificaciones de AESA RATINGS deben entender que ni una
investigacion mayor de hechos ni la verificacion por terceros puede asegurar que toda la informacién en la que AESA RATINGS
se basa en relacion con una calificacion sera exacta y completa. En ultima instancia, el emisor es responsable de la exactitud de
la informacion que proporciona a AESA RATINGS y al mercado en los documentos de oferta y otros informes. Al emitir sus
calificaciones, AESA RATINGS debe confiar en la labor de los expertos, incluyendo los auditores independientes con respecto a
los estados financieros y abogados con respecto a los aspectos legales y fiscales. Ademas, las calificaciones son intrinsecamente
una vision hacia el futuro e incorporan las hipétesis y predicciones sobre acontecimientos futuros que por su naturaleza no se
pueden comprobar cémo hechos. Como resultado, a pesar de la comprobacién de los hechos actuales, las calificaciones pueden
verse afectadas por eventos futuros o condiciones que no se previeron en el momento en que se emitié o afirmo una calificacion.
La informacion contenida en este informe se proporciona "tal cual" sin ninguna representaciéon o garantia de ningln tipo. Una
calificacion de AESA RATINGS es una opinién en cuanto a la calidad crediticia de una emisién. Esta opinién se basa en criterios
establecidos y metodologias que AESA RATINGS evalua y actualiza en forma continua. Por lo tanto, las calificaciones son un
producto de trabajo colectivo de AESA RATINGS y ningun individuo, o grupo de individuos, es Unicamente responsable por la
calificacion. La calificacion no incorpora el riesgo de pérdida debido a los riesgos que no sean relacionados al riesgo de crédito, a
menos que dichos riesgos sean mencionados especificamente. AESA RATINGS no estd comprometido en la oferta o venta de
ningun titulo. Todos los informes de AESA RATINGS son de autoria compartida. Los individuos identificados en un informe de
AESA RATINGS estuvieron involucrados en, pero no son individualmente responsables por, las opiniones vertidas en él. Los
individuos son nombrados solo con el propésito de ser contactos. Un informe con una calificacion de AESA RATINGS no es un
prospecto de emisién ni un substituto de la informacion elaborada, verificada y presentada a los inversores por el emisor y sus
agentes en relacion con la venta de los titulos. Las calificaciones pueden ser modificadas, suspendidas, o retiradas en cualquier
momento por cualquier razén a sola discrecion de AESA RATINGS. AESA RATINGS no proporciona asesoramiento de inversion
de cualquier tipo. Las calificaciones no son una recomendacion para comprar, vender o mantener cualquier titulo. Las
calificaciones no hacen ninglin comentario sobre la adecuacién del precio de mercado, la conveniencia de cualquier titulo para un
inversor particular, o la naturaleza impositiva o fiscal de los pagos efectuados en relacion a los titulos. La asignacién, publicacion
o diseminacion de una calificacion de AESA RATINGS no constituye el consentimiento de AESA RATINGS a usar su nombre
como un experto en conexién con cualquier declaracion de registro presentada bajo la normativa vigente.

Esta Metodologia o Informe esta basado en informacion provista por Fitch®, sin embargo su uso y aplicacion es de exclusiva responsabilidad de
AESA RATINGS. Fitch® y Fitch Ratings® son marcas registradas de Fitch Ratings o sus afiliadas.
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