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JUNIO DE 2019 
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                                                                                                                            PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS JALASOFT I 
                                                                                                                          MONTO DEL PROGRAMA: 

                                                                                                                                                    $US. 15,000,000.00 
                                                                                             (Quince Millones 00/100 de Dólares de los Estados Unidos de Norteamérica)  

                                                                                      BONOS JALASOFT I – EMISIÓN 1 
                                                                                                                        MONTO DE LA EMISIÓN:  
                                                                                                                                   $US.  9,000,000.00 
                                                     (Nueve millones 00/100 Dólares de los Estados Unidos de Norteamérica) 

PROGRAMA DE EMISIONES: Programa de Emisiones de Bonos JALASOFT I 

EMISIÓN Bonos JALASOFT I – Emisión 1 
TIPO DE VALORES A EMITIR: Bonos obligacionales y redimibles a plazo fijo 

MONEDA DE LA EMISIÓN: Dólares de los Estados Unidos de América  
SERIES Dos series  

CLAVE DE PIZARRA: 
Serie A: JSF-1-E1A-19 
Serie B: JSF-1-E1B-19 

FECHA DE EMISIÓN: 31 de octubre de 2019 

PLAZO DE COLOCACIÓN DE LA EMISIÓN: Ciento ochenta (180) días calendario, computables a partir de la Fecha de Emisión. 

TIPO DE GARANTÍA: Quirografaria 
TIPO DE INTERÉS: Los Bonos devengarán un interés nominal, anual y fijo. 

PROCEDIMIENTO DE COLOCACIÓN PRIMARIA Y 

MECANISMO DE NEGOCIACIÓN: 
Mercado Primario Bursátil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A. 

REGLA DE DETERMINACIÓN DE TASA DE CIERRE EN 
COLOCACIÓN PRIMARIA DE LOS BONOS DE LA EMISIÓN: 

La regla de determinación de tasa de cierre o adjudicación en colocación primaria para la emisión Bonos JALASOFT I – Emisión 1, será de Tasa 

Discriminante. 

La Tasa de Cierre es la tasa ofertada por cada postor dentro del grupo de Posturas que completen la cantidad ofertada, conforme lo señala en el 

Artículo VI. 20, punto L, inciso c) numeral 1) del Reglamento Interno de Registro y Operaciones de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.(BBV) 

No obstante, en caso de Colocación Primaria bajo los procedimientos en Contingencia de la BBV, se seguirá las reglas de adjudicaciones 
dispuestas en el Anexo 1 Procedimientos de Negociación de Contingencia del Reglamento Interno de Registro y Operaciones de la BBV. 

MODALIDAD DE COLOCACIÓN: A mejor esfuerzo. 
FORMA DE REPRESENTACIÓN DE LOS VALORES: Mediante Anotación en Cuenta en la Entidad de Depósito de Valores de Bolivia S.A. 

FORMA DE CIRCULACIÓN: A la orden. 

CONVERTIBILIDAD DE LOS BONOS: Los bonos comprendidos dentro de la emisión “Bonos JALASOFT I – Emisión 1” no serán convertibles en aportes de capital. 

FORMA DE AMORTIZACIÓN DEL CAPITAL Y PAGO DE 
INTERES: 

Se efectuará amortizaciones parciales de capital de acuerdo al siguiente detalle para la serie A desde el cupón número 7 al cupón número 12, para la 
serie B desde el cupón número 11 al cupón número 16. El detalle de amortización de capital ya pago de pago de intereses se presenta en el punto 
2.2.13 del presente Prospecto Complementario. 

1. El día de inicio del pago de amortización de capital, conforme a la relación de titulares de Tenedores de la presente Emisión comprendida 
dentro del PROGRAMA, proporcionada por la EDV, Dando cumplimiento a las normas legales vigentes aplicables.  

2. De forma posterior al día de inicio del pago de amortizaciones de capital, contra la presentación del Certificado de Acreditación de 
Titularidad (CAT), emitido por la EDV, dando cumplimiento a las normas legales vigentes aplicables. 

PERIODICIDAD DE AMORTIZACIÓN DE INTERÉS Y 
CAPITAL: 

La amortización de capital e interés de los bonos de la emisión Bonos JALASOFT I - Emisión 1 será realizada de acuerdo al cronograma de 
amortización de capital y pagos de intereses establecido en el punto 2.2.13. 

CALIFICADORA DE RIESGO: Pacific Credit Rating S.A. 
CALIFICACIÓN DE RIESGO: A1 PARA AMBAS SERIES. CATEGORIA A CORRESPONDE A AQUELLOS VALORES QUE CUENTAN CON UNA BUENA CAPACIDAD DE PAGO 

DE CAPITAL E INTERESES EN LOS TÉRMINOS Y PLAZOS PACTADOS, LA CUAL ES SUSCEPTIBLE A DETERIORARSE LEVEMENTE ANTE 
POSIBLES CAMBIOS EN EL EMISOR, EN EL SECTOR AL QUE PERTENECE O EN LA ECONOMÍA. LA CALIFICACIÓN DE RIESGO NO 
CONSTITUYE UNA SUGERENCIA O RECOMENDACIÓN PARA COMPRAR, VENDER O MANTENER UN VALOR, NI UN AVAL O GARANTÍA DE 
UNA EMISIÓN O SU EMISOR; SINO UN FACTOR COMPLEMENTARIO PARA LA TOMA DE DECISIONES DE INVERSIÓN. 

 VEASE LA SECCIÓN “FACTORES DE RIESGO” COMUNES A TODAS LAS EMISIONES DEL PROGRAMA EN EL PUNTO 4 PAG 40., LA CUAL CONTIENE UNA 
EXPOSICIÓN DE CIERTOS FACTORES QUE DEBERÍAN SER CONSIDERADOS POR LOS POTENCIALES ADQUIRENTES DE LOS VALORES OFRECIDOS. 

 
          ESTRUCTURACIÓN DEL PROGRAMA DE EMISIONES, DE LAS EMISIONES Y ELABORACIÓN DEL PROSPECTO MARCO                                                     COLOCACIÓN 

                                                                                                                                   
 

LA AUTORIDAD DE SUPERVISIÓN DEL SISTEMA FINANCIERO NO SE PRONUNCIA SOBRE LA CALIDAD DE LOS VALORES OFRECIDOS COMO INVERSIÓN NI POR LA SOLVENCIA DEL EMISOR. LA 
INFORMACIÓN CONTENIDA EN EL PROSPECTO COMPLEMENTARIO ES DE RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL EMISOR Y DEL O LOS RESPONSABLES QUE HAN PARTICIPADO EN SU ELABORACIÓN, 
CUYOS NOMBRES APARECEN IMPRESOS EN ESTA CUBIERTA. 

La Paz, Octubre de 2019

Series
Clave de 

Pizarra 
Moneda

Monto total de 

cada Serie
Valor Nominal Tasa de Interés

Cantidad de 

Valores
Plazo

Fecha de 

Vencimiento

SERIE A JSF-1-E1A-19 Dólares US$ 4,000,000 US$ 1,000 4.00% 4,000 2160 29/09/2025

SERIE B JSF-1-E1B-19 Dólares US$ 5,000,000 US$ 1,000 5.50% 5,000 2880 19/09/2027



  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La sociedad tiene como objeto realizar la producción, desarrollo, exportación y comercialización de software y otros de 

naturaleza informática tanto en el mercado interno como en el extranjero. 

Importación, exportación, ensamblado y comercialización en el mercado interno y externo de insumos, equipos, 

dispositivos, aparatos y/o conjuntos informáticos o vinculados a la informática, equipos de computación, equipos y material 

electrónico, equipos y material eléctrico; material tecnológico; prestación de servicios relacionados a los productos 

importados, exportados, ensamblados y comercializados, y otros servicios técnicos de similar naturaleza. 

Servicios de naturaleza informática, sistemas informáticos, computación, software, desarrollo y gestión de software, tanto 

a empresas nacionales como extranjeras. 

Servicios de capacitación y entrenamiento a través de cursos y programas de enseñanza en informática, sistemas 

informáticos, desarrollo y gestión de programas de software directos o representación de empresas nacionales o 

internacionales 

Conforme a la normativa reglamentaria del Estado, la prestación de servicios de enseñanza de pregrado y/o postgrado a 

través una o más unidades educativas, centros de estudios o universidades. 

Arrendamiento de bienes muebles y/o inmuebles.  

Representar a firmas nacionales o extranjeras, presentarse a convocatorias o procesos de contratación, públicos o 

privados, al margen de su denominación, cuantía, naturaleza y/o fuente de financiamiento. 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
  

 

 

 

Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa es la agencia de bolsa responsable de la estructuración del Programa de 

Emisiones de Bonos JALASOFT I descrito en este Prospecto Complementario. 

Las personas responsables de la elaboración de este Prospecto Complementario son: 

Por Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa  

 Antonio Martín Saravia Flores – Gerente General 

Por Jalasoft S.R.L. 

 Marcelo Zenzano – General Manager Grupo Jala Bolivia  

 Shirley Sanchez – Coordinador de Administración y Finanzas 

La documentación presentada a la Autoridad de Supervisión del Sistema Financiero (ASFI) como parte de la 

solicitud de autorización e inscripción es de carácter público y puede ser consultada en las siguientes 

oficinas: 

 
Autoridad de Supervisión del Sistema Financiero 
Avenida Arce 
Plaza Isabel la Católica 
La Paz, Bolivia 

Bolsa Boliviana de Valores S.A. 
Avenida Arce N°2333 entre Prolongación Rosendo Gutiérrez y 
Belisario Salinas 
La Paz, Bolivia 

Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa  
Calle 21 de Calacoto N° 1100 
Zona San Miguel 
La Paz – Bolivia 

 
Jalasoft S.R.L 
Av. Melchor Pérez de Olguín 2643 

Cochabamba, Bolivia 
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1. RESUMEN DEL PROSPECTO 

1.1  Resumen de las Condiciones y Características de la Oferta 
 

Denominación de la emisión Bonos JALASOFT I – Emisión 1 

Tipo de valores a emitirse Bonos obligacionales y redimibles a plazo fijo. 

Monto 

El monto de la Emisión es de US$ 9,000,000 (Nueve millones 00/100 dólares de los Estados Unidos de Norteamérica), divididos de 
la siguiente manera: 
Serie A: US$ 4,000,000.00 (Cuatro millones de dólares 00/100 dólares) 
Serie B: US$ 5,000,000.00 (Cinco millones de dólares 00/100 dólares) 

Valor nominal y precio de colocación El valor nominal de los Bonos JALASOFT I – Emisión 1 será de US$ 1,000.00 (Un mil 00/100 dólares de los Estados Unidos de 
Norteamérica). El precio de colocación será mínimamente a la par del valor nominal. 

Series, denominación, monto de cada serie y 

número de valores 

La Emisión tendrá dos series por un monto de US$ 9.000.000,00 (Nueve millones 00/100 dólares de los Estados Unidos de 

Norteamérica). La emisión estará conformada por 

Serie A: 4,000 Bonos 
Serie B: 5,000 Bonos 

Tipo de interés Los Bonos JALASOFT I – Emisión 1 devengarán un interés nominal, anual y fijo. 

Tasa de interés 

El interés será: 

Serie A: 4.00% 
Serie B: 5.50% 

Plazo y el cronograma de amortización de capital 

y pago de intereses 

Los intereses de los Bonos JALASOFT I – Emisión 1 se representarán mediante cupones y se pagarán al vencimiento 

de éstos, cada ciento ochenta (180) días calendario a partir de la fecha de emisión. El cronograma de amortización de 

capital y pago de intereses será el siguiente: 

 

Fecha Cupón 
Plazo 

(Días)

Intereses 

US$

Capital 

US$
Total US$

28/04/2020 1 180 20.00        -            20.00         

25/10/2020 2 180 20.00        -            20.00         

23/04/2021 3 180 20.00        -            20.00         

20/10/2021 4 180 20.00        -            20.00         

18/04/2022 5 180 20.00        -            20.00         

15/10/2022 6 180 20.00        -            20.00         

13/04/2023 7 180 20.00        125.00       145.00       

10/10/2023 8 180 17.50        125.00       142.50       

07/04/2024 9 180 15.00        187.50       202.50       

04/10/2024 10 180 11.25        187.50       198.75       

02/04/2025 11 180 7.50          187.50       195.00       

29/09/2025 12 180 3.75          187.50       191.25       

Total 195.00      1,000.00    1,195.00    

Bono individual

Serie A
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Lugar de Amortización de Capital y Pago de 

Intereses 

La amortización de capital y el pago de intereses serán realizados por Credibolsa S.A. 

Agencia de Bolsa, que ha sido designada Agente Pagador de la Emisión. La amortización de capital y el pago de intereses serán 

realizados por el Agente Pagador, en sus oficinas ubicadas en la calle 21 de Calacoto N°1100 piso 1, zona San Miguel de la ciudad 

de La Paz. 

Período a partir del cual los bonos devengan 

intereses 

Los bonos devengarán intereses a partir de su fecha de Emisión y dejarán de generarse a partir de la fecha de vencimiento 

establecida para el pago del último Cupón. 

En caso de que la fecha de vencimiento de un Cupón fuera día feriado, sábado o domingo, el Cupón será cancelado el primer día 

hábil siguiente (fecha de pago) y el monto de intereses se mantendrá a la fecha de vencimiento del Cupón. 

Fórmula para el cálculo de amortización de capital 

La fórmula para dicho cálculo es la siguiente: 
 

Capital: VP= VN*PA 
 
Donde: 
VP= Monto a pagar en la moneda de la emisión. 
VN = Valor nominal de la emisión. 
PA = Porcentaje de amortización. 

Fecha Cupón 
Plazo 

(Días)

Intereses 

US$

Capital 

US$
Total US$

28/04/2020 1 180 27.50       -            27.50       

25/10/2020 2 180 27.50       -            27.50       

23/04/2021 3 180 27.50       -            27.50       

20/10/2021 4 180 27.50       -            27.50       

18/04/2022 5 180 27.50       -            27.50       

15/10/2022 6 180 27.50       -            27.50       

13/04/2023 7 180 27.50       -            27.50       

10/10/2023 8 180 27.50       -            27.50       

07/04/2024 9 180 27.50       -            27.50       

04/10/2024 10 180 27.50       -            27.50       

02/04/2025 11 180 27.50       100.00     127.50     

29/09/2025 12 180 24.75       100.00     124.75     

28/03/2026 13 180 22.00       200.00     222.00     

24/09/2026 14 180 16.50       200.00     216.50     

23/03/2027 15 180 11.00       200.00     211.00     

19/09/2027 16 180 5.50         200.00     205.50     

Total 382.25     1,000.00  1,382.25  

Serie B

Bono individual
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Fórmula de cálculo de los intereses 

El cálculo para el pago de intereses será efectuado sobre la base del año comercial de trescientos sesenta (360) días. La fórmula para 

dicho cálculo es la siguiente: 

 

 
Donde: 

VCi = Valor del cupón 

VN = Valor nominal o saldo de capital vigente a la fecha de cálculo 

Ti = Tasa de interés nominal 

Pl = Plazo del cupón 

Forma de amortización de capital y pago de 

intereses 

La amortización de capital y el pago de intereses serán realizados en Dólares de los Estados Unidos de Norteamérica, en las fechas 

de vencimiento establecidas en el cronograma de pagos descrito en el punto 2.2.13.del presente documento. De acuerdo con el 

siguiente procedimiento: 

a.       En la fecha de vencimiento: La amortización de capital y/o pago de intereses correspondientes se pagarán contra la 

presentación de un documento de identificación, en el caso de personas naturales, sin ser necesaria la presentación del 

Certificado de Acreditación de Titularidad (CAT). En el caso de personas jurídicas, la amortización de capital y/o pago de 

intereses correspondientes se pagarán contra la presentación de una carta de solicitud de pago y poderes notariales (originales 

o copias legalizadas) de los representantes legales debidamente inscritos en el Registro de Comercio cuando corresponda, sin 

ser necesaria la presentación del Certificado de Acreditación de Titularidad (CAT). 

Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa, en el día del vencimiento de cupón verificará la titularidad en base a la lista emitida por la 

Entidad de Depósito de Valores de Bolivia S.A. 

b.       A partir del día siguiente del vencimiento: La amortización de capital y/o pago de intereses correspondientes se pagarán 

contra la presentación del Certificado de Acreditación de Titularidad (CAT), emitido por la EDV, además del documento de 

identificación respectivo para personas naturales.  En el caso de personas jurídicas, la amortización de capital y/o pago de 

intereses correspondientes se pagarán contra la presentación del Certificado de Acreditación de Titularidad (CAT), emitido por 

la EDV, además de la carta de solicitud de pago y poderes notariales (originales o copias legalizadas) de los Representantes 

Legales, debidamente inscritos en el Registro de Comercio, cuando corresponda. 

Una vez transcurridos noventa (90) días calendario a partir de la fecha de pago y en caso de que existieran intereses o 

amortizaciones de capital pendientes de pago, Credibolsa S.A. depositará los fondos en una cuenta establecida por la Sociedad, 

debiendo dicha amortización de capital y/o intereses pendientes de pago ser cancelados por la Sociedad, en el domicilio de ésta. 

Forma de circulación de los Valores 
A la orden. La Sociedad reputará como titular de un Bono perteneciente a la emisión Bonos JALASOFT I – Emisión 1, a quien figure 

registrado en el Sistema de Registro de Anotación en Cuenta a cargo de la EDV. 

Adicionalmente, los gravámenes sobre los bonos anotados en cuenta, serán también registrados en el sistema a cargo de la EDV. 

Forma de representación de los valores 
Los bonos comprendidos dentro de la presente emisión, serán representados mediante anotación en cuenta en la Entidad de Depósito 
de Valores de Bolivia S.A., ubicada en la avenida Arce N°2333 entre Prolongación Rosendo Gutiérrez y Belisario Salinas, Edificio 
Bolsa Boliviana de Valores de la ciudad de La Paz, de acuerdo a regulaciones legales vigentes. 
 

Garantía 
Los bonos de la emisión Bonos JALASOFT I – Emisión 1 estarán respaldados por una garantía quirografaria de la Sociedad, en los 

términos y alcances establecidos por el Código Civil. 

Convertibilidad de los bonos Los bonos de la emisión Bonos JALASOFT I – Emisión 1 no serán convertibles en aportes de capital. 
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Destino específico de los fondos 

Los fondos monetarios obtenidos a través de la colocación de los bonos comprendidos dentro de LA EMISIÓN serán empleados para 

capital de operaciones, de inversiones y recambio de pasivos de la sociedad, hasta la suma de US$ 9,000,000 (Nueve millones 00/100 

Dólares de los Estados Unidos de Norteamérica), conforme al siguiente detalle: 

1. Capital de Operaciones 

 Pago a proveedores para proyectos de implementación de la unidad de negocio industrias. 

Hasta US$ 400,000.- (Cuatrocientos mil 00/100 Dólares de los Estados Unidos de Norteamérica) de acuerdo al 

siguiente detalle: 

- Pago a proveedores locales de soluciones en Data Center y Equipos de Comunicación, contratados para 

cumplir el alcance de proyectos externos adjudicados, hasta US$ 160,000.- (Ciento sesenta mil 00/100 

Dólares de los Estados Unidos de Norteamérica) 

- Pago a proveedores por importación de equipos de control de acceso y cableado, para stock y posterior re 

venta, hasta US$ 240,000.- (Doscientos cuarenta mil 00/100 Dólares de los Estados Unidos de Norteamérica) 

Se aclara que, en caso de existir remanentes de fondos en los destinos específicos señalados en los puntos II (Inversiones) 

y III (Recambio de Pasivos), la Sociedad podrá utilizar los fondos remanentes para capital de operaciones. 

2. Inversiones 

Hasta US$ 1,700,000.- (Un millón setecientos mil  00/100 Dólares de los Estados Unidos de Norteamérica) de acuerdo al 

siguiente detalle: 

- Inversión en el proyecto nube Jalasoft.- Que permitirá mejorar la seguridad de la información, incrementar la 

capacidad instalada del edificio principal de la ciudad de Cochabamba y reducirá significativamente la inversión en 

equipos personales, incluyendo: Servidores de datos, cableado, swiches de red, firewalls y routers. Hasta US$ 

400,000.- (Cuatrocientos mil 00/100 Dólares de los Estados Unidos de Norteamérica). 

- Inversión en el proyecto Campus.- Que permitirá acelerar el crecimiento del negocio y ampliar la capacidad 

instalada futura.  Estas inversiones incluyen: Diseño, topografía y construcción y equipamiento de ambientes 

modelo.  Hasta US$ 500,000.- (Quinientos mil 00/100 Dólares de los Estados Unidos de Norteamérica). 

- Expansión horizontal.- Equipamiento de nuevos puntos de trabajo para incrementar la capacidad instalada 

incluyendo: Adecuación de ambientes, computadoras personales, instalación de puntos de comunicación y 

mobiliario.  Hasta el monto de US$ 800,000.- (Ochocientos mil 00/100 Dólares de los Estados Unidos de 

Norteamérica) 

 

3. Recambio de Pasivos 

 

Hasta US$ 6,900,000 (Seis millones novecientos mil 00/100 Dólares de los Estados Unidos de Norteamérica), para el 

recambio de pasivos, según el siguiente detalle: 

 

Banco o Acreedor Fecha de Moneda 
Monto 

Original 

Saldo al 

31/07/2019 

Recambio 

de 

Pasivos 

Garantía Tasa Plazo Fecha de 

  
Desembolso 

o Emisión 
Emisión 

(Miles 

de Bs) 

(Miles de 

Bs) 

(Miles de 

Bs) 
  (%) (Días) Vencimiento 

Préstamos Bancarios           

Préstamo Banco Económico S.A.  10040877 8/2/2019 Bs 4,880 2,711 2,234 Hipotecaria 5.50% 360 2/3/2020 

Préstamo Banco Económico S.A.  10041067 2/28/2019 Bs 44,418 44,418 44,418 Hipotecaria 5.50% 3,600 1/3/2029 

Préstamo Banco de Crédito de Bolivia S.A. D30141265 7/17/2019 Bs 1,372 1,372 1,372 Prendaria 6.00% 180 1/17/2020 

Sub Total Bs.       48,501  48,024         

 

En caso que antes de la obtención de la inscripción y autorización de la ASFI para realizar la oferta pública y colocación de la presente 

emisión, la empresa contratará otros préstamos bancarios con entidades financieras, el importe de hasta US$ 1,000,000.00 (Un millón 

00/100 dólares de los Estados Unidos de Norteamérica) proveniente de la colocación de los Bonos JALASOFT I – Emisión 1 podrá 

ser utilizado para el pago de estos nuevos pasivos bancarios. Asimismo, el monto de la colocación destinado al pago de estos nuevos 

pasivos bancarios, se reducirá de los montos destinados a las inversiones y/o capital de trabajo indicados en los puntos I. y II. 

anteriores. 
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Plazo de utilización de los Fondos 

El plazo máximo de utilización de los fondos será de: 

a) 360 días calendario, para la utilización de los fondos destinados a Capital de Operaciones y a Recambio de pasivos 
y de; 

b) 720 días calendario, para la utilización de los fondos destinados a Inversiones. 
Los plazos señalados se computaran a partir la colocación inicial de los bonos. Los recursos podrán ser utilizados de manera inmediata 

conforme se vayan realizando las colocaciones parciales o totales, durante los correspondientes plazos establecidos. 

Redención Anticipada 

Una vez transcurridos por lo menos quinientos cuarenta (540) días calendario computables a partir de la fecha de emisión, la 
Sociedad podrá realizar redenciones anticipadas parciales de los bonos de ésta emisión bajo el mecanismo de redención anticipada 
mediante sorteo y/o podrá realizar redenciones anticipadas parciales de ésta emisión de bonos hasta alcanzar a la redención 
anticipada total de los bonos, mediante compras realizadas por la Sociedad en el mercado secundario.  
 
Cualquier determinación de redimir anticipadamente los bonos deberá ser adoptada por el General Manager Grupo Jala Bolivia o de 
manera indistinta por el Coordinador de Administración y Finanzas de la Sociedad. 
 

Toda determinación de redimir anticipadamente los bonos comprendidos dentro de ésta deberá ser comunicada como Hecho 

Relevante a la ASFI, a la Bolsa Boliviana de Valores S.A. y al Representante Común de Tenedores de Bonos. 

Procedimiento de Colocación Primaria y 

Mecanismo de Negociación 
Mercado Primario Bursátil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A. 

Modalidad de Colocación A mejor esfuerzo. 

Plazo de la Colocación 
El plazo de colocación primaria de la emisión Bonos JALASOFT I – Emisión 1 será de ciento ochenta (180) días calendario, 

computables a partir de la fecha de emisión. La Sociedad podrá pedir ampliación del referido plazo, conforme a las normas legales 

aplicables. 

Regla de Determinación de Tasa de cierre en 

colocación primaria de los Bonos de la Emisión 

 

La regla de determinación de tasa de cierre o adjudicación en colocación primaria para la emisión Bonos JALASOFT I – Emisión 1, 

será de Tasa Discriminante. 

La Tasa de Cierre es la tasa ofertada por cada postor dentro del grupo de Posturas que completen la cantidad ofertada, conforme lo 

señala en el Artículo VI. 20, punto L, inciso c) numeral 1) del Reglamento Interno de Registro y Operaciones de la Bolsa Boliviana de 

Valores S.A.(BBV) 

No obstante, en caso de Colocación Primaria bajo los procedimientos en Contingencia de la BBV, se seguirá las reglas de 

adjudicaciones dispuestas en el Anexo 1 Procedimientos de Negociación de Contingencia del Reglamento Interno de Registro y 

Operaciones de la BBV. 
 

 

1.2. Información resumida de los participantes 

Emisor: Jalasoft S.R.L., sociedad de responsabilidad limitada, abierta constituida y existente bajo las 

leyes de Bolivia, con domicilio legal Av. Melchor Pérez de Olguín 2643, Cochabamba, 

Bolivia.  Su número de teléfono es +591 (4) 430 8282. 

Agencia de Bolsa Estructuradora y Agente 

Pagador: 

Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa., con domicilio en la Calle 21 de Calacoto N°1100 Zona 

San Miguel. Su número telefónico es (591) (2175000 int. 5820-5828) y su número de fax es 

(591) (2775716). 

Agencias de Bolsa Colocadoras:  

 

Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa., con domicilio en la Calle 21 de Calacoto N°1100 Zona 

San Miguel. Su número telefónico es +591 (2) 2175000 int. 5820-5819 y su número de fax 

es +591 (2) 2775716 

Multivalores Agencia de Bolsa S.A. con domicilio en calle Gregorio Reynolds N° 5 (Plaza 

España) Su número telefónico es +591 (2) 2125505. 
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1.3. Antecedentes Legales  

1.3.1. De la emisión: 

 La Asamblea General Extraordinaria de Socios de JALASOFT S.R.L., celebrada en la ciudad de Cochabamba en fecha 20 de agosto de 2019, 

aprobó el Programa de Emisiones de Bonos JALASOFT I.  Dicha Acta, fue protocolizada mediante el Instrumento Público N° 103/2019 de fecha 

21 de agosto ante la Notaria de Fe Publica N° 48 del Distrito Judicial de Cochabamba, a cargo de Mónica Andrea Pérez Orruel, e inscrita en el 

Registro de Comercio Fundempresa en el libro de Registro N° 10, N° de Registro 00169826, en fecha 22 de agosto de 2019. 

 La Asamblea General Extraordinaria de Socios de JALASOFT S.R.L., celebrada en la ciudad de Cochabamba en fecha 27 de septiembre de 2019, 

modificó algunas de las condiciones del Programa de Emisiones de Bonos JALASOFT I y de los bonos comprendidos dentro del mismo, según 

consta en la respectiva Acta. Dicha Acta, fue protocolizada mediante el Instrumento Público N° 113/2019 de fecha 27 de septiembre de 2019 ante 

la Notaria de Fe Publica N° 48 del Distrito Judicial de Cochabamba, a cargo de Mónica Andrea Pérez Orruel, e inscrita en el Registro de Comercio 

Fundempresa en el libro de Registro N° 10, N° de Registro 00170490, en fecha 27 de septiembre de 2019. 

 Jalasoft S.R.L.  procedió a efectuar la Declaración Unilateral de Voluntad para los Bonos JALASOFT I – Emisión 1 dentro del Programa de 

Emisiones de Bonos JALASOFT I, en cumplimiento a lo establecido por el artículo 650 del Código de Comercio y lo establecido por la Ley del 

Mercado de Valores y sus reglamentos, según consta en el documento, protocolizado ante la Notaría de Fe Pública N°48 de la ciudad de 

Cochabamba, a cargo de la Dra. Mónica Andrea Pérez Orruel, mediante Testimonio N°0545/2019 de fecha 27 de agosto de 2019 inscrita en el 

Registro de Comercio administrado por FUNDEMPRESA en fecha 28 de agosto de 2019 bajo el Registro N°00169976 del Libro de Registro N°10. 

 Jalasoft S.R.L. procedió a efectuar una Adenda a la Declaración Unilateral de Voluntad para los Bonos JALASOFT I – Emisión 1 dentro del 

Programa de Emisiones de Bonos JALASOFT I, según consta en el documento, protocolizado ante la Notaría de Fe Pública N°48 de la ciudad de 

Cochabamba, a cargo de la Dra. Mónica Andrea Pérez Orruel, mediante Testimonio N°0653/19 de fecha 4 de octubre de 2019 inscrita en el 

Registro de Comercio administrado por FUNDEMPRESA en fecha de 7 de octubre de 2019 bajo el Registro N°00170609 del Libro de Registro 

N°10. 

1.3.2. Del Emisor 

 En la ciudad de Cochabamba, mediante Escritura Pública N° 144/2008 de 10 de marzo de 2008, otorgada por ante Notaria de Fe Pública de 

Primera Clase N° 27, del Distrito Judicial de la ciudad de Cochabamba, a cargo de la Dra. Marlene Campos de Aguilar, quedó constituida una 

sociedad de responsabilidad limitada que gira bajo denominación social “JALASOFT S.R.L.”, a cargo de los señores Jorge Bruno Lopez Lafuente 

y Carlos Correa., con un capital social de Bs.770.000 (Setecientos Setenta Mil 00/100 bolivianos). 

 En fecha 27 de mayo de 2008, a través de Escritura Pública N° 293/2008, se procedió a la complementación del documento Constitutivo. 

 Mediante Escritura Pública N° 25/2009 de 28 de enero de 2009, se realiza una fusión de dos Sociedades de Responsabilidad Limitada, Aumento 

de Capital, la salida de Socio y el Ingreso de nuevo Socio. Quedando la estructura societaria a cargo de Jalasoft Inc., Jorge Bruno Lopez Lafuente 

y Carlos Correa, con un capital social de Bs.13.500.000.- (Trece Millones Quinientos Mil 00/100 bolivianos). 

 Mediante Escritura Pública N° 307/2009 de 30 de marzo de 2009, se realizaron complementaciones y adecuaciones al Testimonio N° 25/2009 

de 28 de enero de 2009. 

 Mediante Escritura Pública N° 210/2009 del 27 de mayo de 2009, se procede a la escritura de complementación de escrituras de fusión de dos 

sociedades de responsabilidad limitada, aumento de capital, retiro de socio e incorporación de nuevo socio (Nos. 25/2009 y 307/2009), respecto 

al consentimiento del conyuge de uno de los socios sobre el aporte brindado. 

 Mediante Escritura Pública N° 276/2011 de 26 de agosto de 2011, se procedió a un incremento de Capital Social y cambio de domicilio, quedando 

con un capital social de Bs.36.153.000.- (Treinta y Seis Millones Ciento Cincuenta y Tres Mil 00/100 bolivianos). 

 Mediante Escritura Pública N° 27/2012 de 01 de febrero de 2012, se realiza una disminución del Capital Social de la Empresa, quedando con un 

capital social de Bs.13.500.000.- (Trece Millones Quinientos Mil 00/100 bolivianos). 

 Mediante Escritura Pública N° 483/2014, de fecha 06 de mayo de 2014, se procedió a la Transferencia de Cuotas de Capital de la Empresa, 

quedando la estructura societaria a cargo de Jalasoft Inc. y Jorge Bruno Lopez Lafuente. 

 Mediante Escritura Pública N° 745/2014, de fecha 11 de julio de 2014, se procedió a la Transferencia de Cuotas de Capital de la Empresa, 

quedando la estructura societaria a cargo de Jalasoft Inc. y Jorge Bruno Lopez Lafuente. 

 Mediante Escritura Pública N° 650/2014 de 12 de junio de 2014, se realizó una Modificación al Testimonio de constitución, modificando las 

clausula séptima del documento constitutivo. 

 Mediante Escritura Pública N° 1269/2015, de fecha 23 de diciembre de 2015, se procedió a la incorporación de nuevo Socio y a un Incremento 

de Capital, quedando la estructura societaria a cargo de Jalasoft Inc., Jorge Bruno Lopez Lafuente y Jala Group Inc., con un capital social en 

Bs.18.094.000 (Dieciocho Millones Noventa y Cuatro Mil 00/100 bolivianos). 

 Mediante Escritura Pública N° 16/2016 de 19 de enero de 2016, se realizó una Modificación al Testimonio de Constitución, modificando las 

cláusulas decima novena, vigésima, vigésima primera, vigésima segunda,  vigésima tercera, vigésima cuarta, vigésima quinta, vigésima sexta, 

vigésima séptima, vigésima octava, vigésima novena, trigésima, trigésima primera, trigésima segunda, trigésima tercera, trigésima cuarta, 

trigésima quinta, trigésima sexta, trigésima séptima, trigésima octava del documento constitutivo. 

 Mediante Escritura Pública N° 97/2016, de fecha 12 de febrero de 2016, se procedió a un Incremento de Capital, quedando el capital social en 

Bs.51.606.400 (Cincuenta y Un Millones Seiscientos Seis Mil Cuatrocientos 00/100 bolivianos).  

 Mediante Escritura Pública N° 924/2016, de fecha 10 de octubre de 2016, se procedió a una Enmienda y Aclaración del Capital Social de la 

Escritura Pública N° 1269/2015. Quedando el capital social en Bs.18.024.000.- (Dieciocho Millones Veinticuatro Mil 00/100 bolivianos).  
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 Mediante Escritura Pública N° 923/2016, de fecha 10 de octubre de 2016, se procedió a una Enmienda y Aclaración del Capital Social de la 

Escritura Pública N° 97/2016, quedando el capital social en Bs.51.536.400 (Cincuenta y Un Millones Quinientos Treinta y Seis Mil Cuatrocientos 

00/100 bolivianos). 

 Mediante Escritura Pública N° 1063/2016, de fecha 01 de diciembre de 2016, se procedió a un Incremento del Capital Social, quedando en capital 

social en Bs.54.390.000.- (Cincuenta y Cuatro Millones Trescientos Noventa Mil 00/100 bolivianos).   

 Mediante Escritura Pública N° 187/2017, de fecha 04 de abril de 2017, se procedió a Transferencia de Cuotas de Capital, salida de socio e ingreso 

de nuevo socio, quedando la estructura societaria a cargo de Jalasoft Inc., Jorge Bruno Lopez Lafuente y Jala Group Inc. 

 Mediante Escritura Pública N° 312/2017, de fecha 31 de mayo de 2017, se procedió a la Transferencia de Cuotas de Capital y salida de socio, 

quedando la estructura societaria a cargo de Jalasoft Inc. y Jala Group Inc. 

 Mediante Escritura Pública Nº 777/2017, de fecha 08 de diciembre de 2017, se procedió a la Trasferencia de Cuotas de Capital, ingreso de nuevo 

socio y salida del socio Jalasoft Inc, quedando la estructura societaria a cargo de Jorge Bruno Lopez Lafuente y Jala Group Inc. 

 Mediante Escritura Pública Nº 330/2018, de fecha 30 de julio de 2018, se procedió a un incremento de capital, quedando el capital social en 

Bs.56.035.000 (Cincuenta y Seis Millones Treinta y Cinco Mil 00/100 bolivianos).  

 Mediante Escritura Pública Nº 75/2019 de fecha 05 de febrero de 2019, se realizó una Modificación al Testimonio de Constitución, modificando la 

cláusula Séptima. 

1.4. Obligaciones y compromisos de la Sociedad 

 Los compromisos y obligaciones Jalasoft S.R.L.: Se encuentran detallados en el punto 2.2.38. de este Prospecto Complementario, 

respectivamente, así como en los documentos legales que respaldan el Programa. 

 Protección de derechos: Se encuentra descrito en la sección 2.3.43. de este Prospecto Complementario, así como en los documentos legales 

lo respaldan. 

 Arbitraje: Se encuentra descrito en la sección 2.3.45. del de este Prospecto Complementario, así como en los documentos legales que lo 

respaldan. 

1.5. Información financiera 

La información financiera resumida en el presente documento fue obtenida de los estados financieros de Jalasoft S.R.L., auditados por P&H Servicios 

Multidisciplinarios S.R.L. al 31 de diciembre de 2016 y 2017, los Estados Financieros auditados por Bolivian American Consulting SRL al 31 de diciembre 

de 2018 y los Estados Financieros Internos auditados por auditoría interna de Jalasoft S.R.L. al 31 de julio de 2019. 

La información presentada deberá leerse conjuntamente con los estados financieros de la Sociedad y las notas que los acompañan y está íntegramente 

sometida por referencia a dichos estados financieros.  

El resumen financiero presentado en esta sección deberá leerse conjuntamente con el análisis financiero presentado en la Sección 8 de este Prospecto 

Marco. 

Los Estados Financieros correspondientes a las gestiones 2016, 2017, 2018 y al 31 de julio de 2019, fueron preparados en moneda constante utilizando 

como índice de ajuste la Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV), siguiendo los lineamientos de la Norma de Contabilidad N° 3 revisada (NC 3 Rev.) y 

la resolución CTNC 01/08 emitidos por el Consejo Técnico Nacional de Auditoría y Contabilidad (CTNAC) del Colegio de Auditores de Bolivia.   

A efectos de este análisis, todas las gestiones han sido Reexpresadas a la “UFV”, tomando como base 31 de julio de 2019 con las siguientes cotizaciones 

de la UFV, excepto el Capital Social y Reservas. 

Cuadro 1. Cotización de la UFV 

dic-16 dic-17 dic-18 Jul-19 

2.17259 2.23694 2.29076 
2.30930 

 
 

Los datos presentados en este documento se expresan en miles de bolivianos (MBs). 

 

A continuación, se presenta un resumen con las principales cuentas del Balance General. La Sección 8 de este Prospecto Marco presenta un análisis de 

los estados financieros, evaluando los principales cambios en la posición financiera del Emisor. 
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Cuadro 2.  Resumen comparativo del Balance General 
Jalasoft S.R.L. 

(En miles de bolivianos) 

       dic-16 dic-17 dic-18 Jul-19 

        (Reexpresados) (Reexpresados) (Reexpresados) (Histórico) 

Activo Corriente         63,759   83,825  71,379  76,147 

Activo no Corriente         67,994   65,313  78,439  78,556 

Total Activo        131,753  149,138  149,818 154,703 

Pasivo Corriente         18,998   12,873  17,475  14,085 

Pasivo no Corriente       45,606  69,214  61,731  68,799 

Total Pasivo         64,603  82,087  79,206 82,885 

Patrimonio         67,149  67,051  70,612 71,818 

                
 

 

Descripción general de las cuentas del activo. 

Al 31 de julio de 2019 se tiene un Total Activo de MBs. 154,703. Para la gestión 2017, el Total Activo incrementó en 13.20% (MBs.17,386), a causa del 

crecimiento en un 31.47% (MBs. 20,066) del Activo Corriente y una disminución en el Activo no Corriente en -3.94% (MBs. 2,681). No hubo más cambios 

significativos en esta cuenta en los próximos años. Al 31 de julio de 2019, el Activo Corriente tiene un saldo de MBs. 76,147 y representa el 49.22% del 

Total Activo. Para la gestión 2017, la cuenta muestra un incremento del 31.47% (MBs. 20,066), explicado por el aumento en el Activo Exigible en 98.54% 

(MBs. 34,295) junto con el incremento en 42.37% (MBs. 452) en Otros Activos. A diciembre de 2018, el Activo Corriente disminuye en -14.85% 

(MBs.12,446) por la disminución en el Activo Exigible en -27.79% (MBs. 19,202) y en Otros Activos -37.52% (MBs. 570). Al 31 de julio de 2019, el Activo 

no Corriente tiene un saldo de MBs. 78,556 y representa el 50.78% del Total Activo. Está compuesto por el Activo Fijo, Depreciación Acumulada del 

Activo Fijo, Activo Exigible a Largo Plazo y Otros Activos no Corrientes. Para diciembre de 2018, la cuenta muestra un incremento del 20.10% (MBs. 

13,126) a causa de agregar la cuenta denominada Activos Exigible a Largo Plazo en el Activo no Corriente. 

Descripción general de las cuentas de pasivo y patrimonio. 

Al 31 de julio de 2019, el Total Pasivo cuenta con un saldo de MBs. 82,885. En la gestión 2017 la cuenta crece en un 27.06% (MBs. 17,483) explicado 

mayormente por el incremento del 66.42% (MBs. 20,560) en Deudas Financieras a Largo Plazo. Al 31 de julio de 2019, el Pasivo Corriente tiene un 

saldo de MBs. 14,085 y representa el 16.99% del Total Pasivo. Para diciembre de 2017, la cuenta muestra una disminución del -32.24% (MBs. 6,125) 

explicado por el decrecimiento en la cuenta de Obligaciones Financieras en -52.21% (MBs. 8,062). Al 31 de julio de 2019, Pasivo no Corriente cuenta 

con un saldo de MBs. 68,799 y representa el 83.01% del Total Pasivo. Para el 2017 aumenta en 51.77% (MBs. 23,608) a causa del incremento en 66.42% 

(MBs. 20,560) en las Deudas Financieras a Largo Plazo y 20.80% (MBs. 3,048) en Previsiones. 

El Patrimonio de la empresa al 31 de julio de 2019 alcanza a MBs. 71,818. Está compuesto por el Capital Social MBs. 56,035 (78.02%), Ajuste de Capital 

MBs. 11,708 (16.30%), Reservas MBs. 358 (0.50%), Ajuste de Reservas Patrimoniales MBs. 54 (0.08%), Reservas por Revalúo Técnicos MBs. 277 

(0.39%), Resultados Acumulados MBs. 993 (1.38%) y Resultado de la Gestión MBs. 2,393 (3.33%). 

A continuación, se presenta un resumen con las principales cuentas del Estado de Resultados. La sección 8 de este Prospecto Marco presenta un 

análisis de los estados financieros, evaluando los principales cambios en la posición financiera del Emisor. 
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Cuadro 3. Resumen Comparativo del Estado de Resultados 
Jalasoft S.R.L. 

(En miles de Bolivianos) 
        dic-16 dic-17 dic-18 Jul-19 

        (Reexpresados) (Reexpresados) (Reexpresados) (Histórico) 

Ventas Netas       
82,350 105,062 

 
124,362 

 
78,695 

Costo de Ventas       
63,318 

 
85,624 

 
90,941 

 
63,771 

Resultado Bruto       
19,033 

 
19,437 

 
33,421 

 
14,925 

Gastos Operativos       
15,480 

 
15,846 

 
20,892 

 
8,514 

Gastos Comerciales     
0 
 

0 
 

5,056 
 

3,318 
 

EBIT       
3,553 

 
3,591 

 
7,472 

 
3,093 

Resultado después de Impuestos     
519 

 
565 

 
2,072 

 
2,393 

 

                

 

Al 31 de julio de 2019, el Total Ingresos de la empresa asciende a MBs. 78,695. Está compuesto por Venta de Software en 93.83% (MBs. 73,838), 

Venta FOB ZOFRI 2.80% (MBs. 2,206), Venta de Inventarios en 2.17% (MBs. 1,710), Otros Ingresos Gravados en 1.00% (MBs. 790) y Otros Ingresos 

no Gravados en 0.19% (MBs. 150). Para la gestión 2017, las ventas incrementan en un 27.58% (MBs. 22,711). Este aumento se debe a que Ventas FOB 

ZOFRI aumentaron en MBs. 11,008 junto con Venta de Software en MBs. 9,315; FOB ZOFRI incluye las ventas de celulares. Al 31 de julio de 2019, el 

margen bruto es de MBs. 14,925 y representa el 18.96% del Total Ingresos. Al 2018, la empresa logra incrementar su margen bruto en 71.94% (MBs. 

13,983).  Los ingresos en Venta de Software crecieron en un 27.23% (MBs. 24,835) haciendo que el margen bruto alcance el 26.87% respecto a las 

ventas de ese año. 

Los Gastos Operativos al 31 de julio de 2019 ascienden a MBs. 8,514 y representa el 10.82% del Total Ingresos. Entre las gestiones 2017 y 2018 la 

cuenta muestra un incremento del 31.84% (MBs. 5,046) a causa de incrementar en un 26.65% (MBs. 2,201) los Sueldos y Beneficios al Personal junto 

con un aumento del 509.48% (MBs. 1,172) en Gastos de Comercialización. Al igual que el incremento en ventas, los Gastos Operativos crecen, pudiendo 

alcanzar el objetivo de ventas de esa gestión. Los Gastos Comerciales al 31 de julio de 2019 tiene un saldo de MBs. 3,318 y representa el 4.22% del 

Total Ingresos. Se incluye esta cuenta a partir del 2018 la nueva unidad de negocios por la venta de dispositivos móviles a nivel nacional. Estos gastos 

incluyen gastos de publicidad, alquileres, entre otros. 

A continuación, se presenta un resumen con los principales Indicadores Financieros. La Sección 8 de este Prospecto Marco presenta un análisis de los 

indicadores financieros, evaluando los principales cambios en la posición financiera del Emisor. 

Cuadro 4. Resumen Comparativo de los principales Indicadores Financieros 
Jalasoft S.R.L. 

(Expresado en %, miles de bolivianos) 

  dic-16 dic-17 dic-18 Jul-19 

  (Reexpresados) (Reexpresados) (Reexpresados) (Histórico) 

Índices de Rentabilidad         

Margen Bruto 
23.11% 

 
18.50% 

 
26.87% 

 
18.96% 

(Margen Bruto/Ingresos por Ventas) (%)       

 

Margen EBIT 
4.31% 

 
3.42% 

 
6.01% 

 
3.93% 

(Margen EBIT/Ingresos por Ventas) (%)       
 

ROE 
0.77% 

 
0.84% 

 
2.93% 

 
3.33% 

(Utilidad Neta/Patrimonio) (%)       
 

ROA 
0.39% 

 
0.38% 

 
1.38% 

 
1.55% 

(Utilidad Neta/Total Activos) (%)         

Índices de Liquidez         

Razón Corriente 
3.36 

 
6.51 

 
4.08 

 
5.41 

(Activo Corriente/Pasivo Corriente) (Veces)       
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Capital de Trabajo 
44,761 

 
70,953 

 
53,904 

 
62,062 

(Activo Corriente-Pasivo Corriente)         

Índices de Endeudamiento y Solvencia         

Razón de Endeudamiento 
49.03% 

 
55.04% 

 
52.87% 

 
53.58% 

(Total Pasivo/Total Activo) (%)       

 

Apalancamiento  
0.96 

 
1.22 

 
1.12 

 
1.15 

(Total Pasivo/Total Patrimonio) (%)       
 

Proporción Deuda a Corto Plazo 
29.41% 

 
15.68% 

 
22.06% 

 
16.99% 

(Pasivo Corriente/Total Pasivo) (%)       
 

Proporción Deuda a Largo Plazo 
70.59% 

 
84.32% 

 
77.94% 

 
83.01% 

(Pasivo no Corriente/Total Pasivo) (%)       
 

Cobertura de Servicio de la Deuda  
3.54 

 
6.79 

 
4.51 

 
5.63 

(Activo corriente + EBIT / Pasivo Corriente) (Veces)       

          

 
 

1.6. Factores de riesgo 

Los potenciales inversionistas, antes de tomar la decisión de invertir en los bonos comprendidos dentro del Programa de Emisiones de Bonos JALASOFT 

I, deberán considerar cuidadosamente la información presentada en este Prospecto Complementario, sobre la base de su propia situación financiera y 

sus objetivos de inversión. La inversión en los bonos implica ciertos riesgos relacionados con factores tanto externos como internos a Jalasoft S.R.L., 

que podrían afectar el nivel de riesgo vinculado a la inversión. 

Los riesgos e incertidumbres descritos a continuación podrían no ser los únicos que enfrenta el Emisor.  Podrían existir riesgos e incertidumbres 

adicionales actualmente no conocidos por el Emisor.  Adicionalmente, no se incluyen riesgos considerados actualmente como poco significativos por el 

emisor. Hay la posibilidad de que dichos factores no conocidos o actualmente considerados poco significativos afecten el negocio del emisor en el futuro. 

La sección 4 de este Prospecto Complementario presenta una explicación respecto a los siguientes factores de riesgo que afectan al Emisor: 

 Riesgo económico 

 Riesgo de Implementación de Restricciones a las Exportaciones 

 Riesgo Social 

 Riesgo de tipo de Cambio 

 Riesgo de incremento del costo laboral 

 Riesgo Operacional  

 Riesgo de fusión o transformación de la sociedad 

2. DESCRIPCIÓN DE LOS VALORES OFRECIDOS 

2.1. Antecedentes legales de la emisión  

 La Asamblea General Extraordinaria de Socios de JALASOFT S.R.L., celebrada en la ciudad de Cochabamba en fecha 20 de agosto de 

2019, aprobó el Programa de Emisiones de Bonos JALASOFT I.  Dicha Acta, fue protocolizada mediante el Instrumento Público N° 

103/2019 de fecha 21 de agosto ante la Notaria de Fe Publica N° 48 del Distrito Judicial de Cochabamba, a cargo de Mónica Andrea Pérez 

Orruel, e inscrita en el Registro de Comercio Fundempresa en el libro de Registro N° 10, N° de Registro 00169826, en fecha 22 de agosto 

de 2019.  Adicionalmente, en la Asamblea General Extraordinaria de Socios de fecha 20 de agosto de 2019, se determinó lo siguiente: 

 Que la Sociedad realice un Programa de Emisiones de Bonos y las emisiones dentro de éste, en mercado bursátil, por un monto de 

US$ 15,000,000.- (Quince millones 00/100 Dólares de los Estados Unidos de Norteamérica) y que éste se denomine “Programa de 

Emisiones de Bonos JALASOFT I” (denominado indistintamente en este documento como PROGRAMA o PROGRAMA DE 

EMISIONES DE BONOS).  

 Que los Bonos comprendidos dentro del “Programa de Emisiones de Bonos JALASOFT I” sean desmaterializados, representados 

mediante anotación en cuenta en la Entidad de Depósito de Valores de Bolivia S.A. (“EDV”). 

Que los bonos comprendidos dentro del “Programa de Emisiones de Bonos JALASOFT I” se encuentren respaldados por la garantía 

quirografaria de la Sociedad, en los términos y alcances establecidos por el Código Civil. 

 Que el General Manager Grupo Jala Bolivia o de manera indistinta el Coordinador de Administración y Finanzas de la Sociedad, sean 

los encargados, a nombre de la Sociedad, de realizar los siguientes actos específicos:  
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i. Cualquier acto o acción requerida y suscribir la documentación necesaria para la autorización, inscripción, y registro del 

PROGRAMA, así como de cada emisión comprendida dentro del PROGRAMA, ante toda clase de autoridades nacionales o 

extranjeras, ante las entidades públicas y privadas, en especial ante la BBV; Entidad de Depósito de Valores de Bolivia S.A. 

(“EDV”); el Registro de Comercio (Fundempresa); ASFI; y demás instituciones públicas y privadas sin exclusión.  

ii. Suscribir oficios, memoriales, escritos, solicitudes, cartas, ordenes de fax, correspondencia en general, propuestas, todo tipo de 

acuerdos, convenios y/o contratos, firmar minutas y firmar el protocolo de las respectivas escrituras públicas, así como firmar 

documentos privados, formularios y cualquier otro documento que fuere necesario. 

iii. Suscribir, modificar, o dejar sin efecto la siguiente documentación: cartas, memoriales, minutas, contratos, cartas de 

características, proyectos de avisos de oferta pública, formularios, tarjetas de registro, prospectos, declaraciones juradas, boletas 

de pago, o cualquier otro documento correspondiente. 

iv. Suscribir las Declaraciones Unilaterales de Voluntad que resulten necesarias para los efectos antes descritos, pudiendo 

aprobarlas, acordar su contenido, modificarlas, suscribir adendas, enmendarlas, corregirlas, complementarlas, aclararlas, 

revocarlas dejándolas sin efecto y/o reemplazarlas. Se aclaran y se exceptúan aquellas modificaciones, enmiendas, 

correcciones, complementaciones y/o aclaraciones que sean de tratamiento exclusivo de la Asamblea General Extraordinaria 

de Socios y que por su naturaleza no puedan ser delegadas.  

Que el General Manager Grupo Jala Bolivia o de manera indistinta el Coordinador de Administración y Finanzas determinen las siguientes condiciones 

específicas de cada Emisión de Bonos, comprendidas dentro del PROGRAMA: 

i. La denominación; 

ii. Denominación de cada Emisión comprendida dentro del PROGRAMA; 

iii. Monto total de cada Emisión comprendida dentro del PROGRAMA; 

iv. Fecha de emisión y fecha de vencimiento; 

v. El plazo y el cronograma de pago de intereses y de pago o amortización de capital, según corresponda ; 

vi. Valor nominal; 

vii. Moneda (ya sea dólares de los Estados Unidos de Norteamérica o en Bolivianos) en la que se expresarán las emisiones que formen 

parte del PROGRAMA; 

viii. Series, denominación, plazo, monto de cada serie y número de valores; 

ix. Tasa de interés; 

x. El destino específico de los fondos y el plazo de utilización, sujeto a las limitaciones aprobadas en el marco del destino de fondos 

aprobado para el PROGRAMA por la Asamblea General Extraordinaria de Socios; 

xi. Contratación o cambios, cuando corresponda de la(s) empresa(s) Calificadora(s) de Riesgo; 

xii. La regla de determinación de tasa de cierre en colocación primaria. 

xiii. Nombrar al Representante Provisorio de los Tenedores de Bonos, para cada Emisión dentro del PROGRAMA.  

xiv. Una vez transcurridos por lo menos quinientos cuarenta (540) días calendario computables a partir de la fecha de emisión (determinada 

por el General Manager Grupo Jala Bolivia o de manera indistinta por el Coordinador de Administración y Finanzas; y, señalada en la 

Autorización de Oferta Pública de la ASFI e Inscripción de la correspondiente Emisión dentro del PROGRAMA en el RMV de la ASFI), 

la Sociedad podrá realizar redenciones anticipadas parciales de los bonos comprendidos dentro del PROGRAMA, bajo el mecanismo 

de redención anticipada mediante sorteo y/o podrá realizar redenciones anticipadas parciales de bonos hasta alcanzar a la redención 

anticipada total de los bonos, mediante compras realizadas por la Sociedad en el mercado secundario. 

Cualquier determinación de redimir anticipadamente los bonos deberá ser adoptada por el General Manager Grupo Jala Bolivia o de 

manera indistinta por el Coordinador de Administración y Finanzas de la Sociedad.   

Toda determinación de redimir anticipadamente los bonos comprendidos dentro de cada emisión de bonos dentro del PROGRAMA 

deberá ser comunicada como Hecho Relevante a la ASFI, a la Bolsa Boliviana de Valores S.A. y al Representante Común de Tenedores 

de Bonos. 

xv. Todas aquellas condiciones que no se encuentren descritas de manera específica en el Anexo “B1 y B2” para las Emisiones de Bonos 

comprendidas dentro del PROGRAMA, siempre y cuando no se trate de atribuciones privativas de la Asamblea General Extraordinaria 

de Socios. 

 En cumplimiento a las resoluciones adoptadas en la Asamblea General Extraordinaria de Socios de fecha 20 de agosto de 2019 y de 

acuerdo a lo establecido por el artículo 650° del Código de Comercio y lo establecido por la normativa vigente, se determina efectuar 

una Declaración Unilateral de Voluntad realizada en la ciudad de Cochabamba en fecha 27 de agosto de 2019, protocolizado ante la 

Notaría de Fe Pública N°048 de la ciudad de Cochabamba, a cargo de la Dra. Mónica Andrea Pérez Orruel, mediante Testimonio 

N°545/2019 de fecha 27 de agosto de 2019 inscrita en el Registro de Comercio administrado por FUNDEMPRESA en fecha 28 de 

agosto de 2019 bajo el Registro N°00169976 del Libro de Registro N°10, a fin de proceder con la emisión de bonos denominada 

“Bonos JALASOFT I – Emisión 1” dentro del Programa de Emisiones de Bonos JALASOFT I. El acta de la Asamblea General 

Extraordinaria de Socios de fecha 20 de agosto de 2019 se encuentra transcrita como “Anexo A” y forma parte integrante e indivisible 

de la Declaración Unilateral de Voluntad. 

 Jalasoft S.R.L. procedió a efectuar una Adenda a la Declaración Unilateral de Voluntad para los Bonos JALASOFT I – Emisión 1 dentro 

del Programa de Emisiones de Bonos JALASOFT I, según consta en el documento, protocolizado ante la Notaría de Fe Pública N°48 

de la ciudad de Cochabamba, a cargo de la Dra. Mónica Andrea Pérez Orruel, mediante Testimonio N°0653/19 de fecha 4 de octubre 

de 2019 inscrita en el Registro de Comercio administrado por FUNDEMPRESA en fecha de 7 de octubre de 2019 bajo el Registro 

N°00170609 del Libro de Registro N°10. 
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 La Asamblea General Extraordinaria de Socios de JALASOFT S.R.L., celebrada en la ciudad de Cochabamba en fecha 27 de septiembre 

de 2019, modificó algunas de las condiciones del Programa de Emisiones de Bonos JALASOFT I y de los bonos comprendidos dentro del 

mismo, según consta en la respectiva Acta. Dicha Acta, fue protocolizada mediante el Instrumento Público N° 113/2019 de fecha 27 de 

septiembre de 2019 ante la Notaria de Fe Publica N° 48 del Distrito Judicial de Cochabamba, a cargo de Mónica Andrea Pérez Orruel, e 

inscrita en el Registro de Comercio Fundempresa en el libro de Registro N° 10, N° de Registro 00170490, en fecha 27 de septiembre de 

2019. 

 Jalasoft S.R.L.  procedió a efectuar la Declaración Unilateral de Voluntad para los Bonos JALASOFT I – Emisión 1 dentro del Programa de 

Emisiones de Bonos JALASOFT I, en cumplimiento a lo establecido por el artículo 650 del Código de Comercio y lo establecido por la Ley 

del Mercado de Valores y sus reglamentos, según consta en el documento, protocolizado ante la Notaría de Fe Pública N°48 de la ciudad 

de Cochabamba, a cargo de la Dra. Mónica Andrea Pérez Orruel, mediante Testimonio N°0545/2019 de fecha 27 de agosto de 2019 inscrita 

en el Registro de Comercio administrado por FUNDEMPRESA en fecha 28 de agosto de 2019 bajo el Registro N°00169976 del Libro de 

Registro N°10. 

 Jalasoft S.R.L. procedió a efectuar una Adenda a la Declaración Unilateral de Voluntad para los Bonos JALASOFT I – Emisión 1 dentro del 

Programa de Emisiones de Bonos JALASOFT I, según consta en el documento, protocolizado ante la Notaría de Fe Pública N°48 de la 

ciudad de Cochabamba, a cargo de la Dra. Mónica Andrea Pérez Orruel, mediante Testimonio N°0653/19 de fecha 4 de octubre de 2019 

inscrita en el Registro de Comercio administrado por FUNDEMPRESA en fecha de 7 de octubre de 2019 bajo el Registro N°00170609 del 

Libro de Registro N°10. 

2.2. Características de la Emisión 

2.2.1. Denominación de la Emisión 

Bonos JALASOFT I – Emisión 1 

2.2.2. Número de registro y fecha de inscripción de la Emisión en el RMV de ASFI 

Inscripción de la emisión 1 en el registro del mercado de valores de la ASFI: N°. ASFI/DSVSC-ED-JSF-027/2019, mediante carta de autorización de 

Autoridad de Supervisión del Sistema Financiero ASFI/DSVSC/R-227960/2019 de fecha 30 de octubre de 2019. 

2.2.3. Tipo de valores a emitirse 

Bonos obligacionales y redimibles a plazo fijo. 

2.2.4. Moneda  

Los Bonos JALASOFT I – Emisión 1 serán denominados en dólares de los Estados Unidos de Norteamérica. 

2.2.5. Monto 

El monto de la Emisión es de US$ 9.000.000,00 (Nueve millones 00/100 dólares de los Estados Unidos de Norteamérica) 

2.2.6. Valor nominal y precio de colocación 

El valor nominal de los Bonos JALASOFT I – Emisión 1 será de US$ 1,000.00 (Un mil 00/100 dólares de los Estados Unidos de Norteamérica). El precio 

de colocación será mínimamente a la par del valor nominal. 

2.2.7. Series, denominación, monto de cada serie y número de valores 

La Emisión tendrá dos series de acuerdo al siguiente detalle: 

Serie A: US$ 4.000.000 (Cuatro millones 00/100 dólares de los Estados Unidos de Norteamérica) – 4.000 bonos 

Serie B: US$ 5.000.000 (Cinco millones 00/100 dólares de los Estados Unidos de Norteamérica) – 5.000 bonos 

 

2.2.8. Fecha de emisión y fecha de vencimiento 

La fecha de Emisión:  Serie A: 31 de octubre de 2019  

  Serie B: 31 de octubre de 2019 

Fecha de vencimiento: Serie A: 29 de septiembre de 2025   

Serie B: 19 de septiembre de 2027 

2.2.9. Plazo de emisión 

Los bonos tendrán un plazo desde la fecha de emisión. 

Serie A: 2160 días  

Serie B: 2880 días 

2.2.10. Tipo de interés 

Los Bonos JALASOFT I – Emisión 1 devengarán un interés nominal, anual y fijo. 

2.2.11. Tasa de interés 

El interés será anual y fijo de acuerdo al siguiente detalle: 
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Serie A: 4.00%   

Serie B: 5.50%  

2.2.12. Regla de determinación de Tasa de Cierre en colocación primaria 

La regla de determinación de tasa de cierre o adjudicación en colocación primaria para LA EMISIÓN, será de Tasa Discriminante. 

La Tasa de Cierre es la tasa ofertada por cada postor dentro del grupo de Posturas que completen la cantidad ofertada, conforme lo señala en el 

Artículo VI. 20, punto L, inciso c) numeral 1) del Reglamento Interno de Registro y Operaciones de la Bolsa Boliviana de Valores S.A. (BBV) 

No obstante, en caso de Colocación Primaria bajo los procedimientos en Contingencia de la BBV, se seguirá las reglas de adjudicaciones dispuestas en 

el Anexo 1 Procedimientos de Negociación de Contingencia del Reglamento Interno de Registro y Operaciones de la BBV. 

 

2.2.13. Plazo y el cronograma de amortización de capital y pago de intereses 

 

Los intereses de los Bonos JALASOFT I – Emisión 1 se representarán mediante cupones y se pagarán al vencimiento de éstos, cada ciento ochenta 

(180) días calendario a partir de la fecha de emisión. El cronograma de amortización de capital y pago de intereses será el siguiente:  

 

 
 

 
 

Fecha Cupón 
Plazo 

(Días)

Intereses 

US$

Capital 

US$
Total US$

28/04/2020 1 180 20.00        -            20.00         

25/10/2020 2 180 20.00        -            20.00         

23/04/2021 3 180 20.00        -            20.00         

20/10/2021 4 180 20.00        -            20.00         

18/04/2022 5 180 20.00        -            20.00         

15/10/2022 6 180 20.00        -            20.00         

13/04/2023 7 180 20.00        125.00       145.00       

10/10/2023 8 180 17.50        125.00       142.50       

07/04/2024 9 180 15.00        187.50       202.50       

04/10/2024 10 180 11.25        187.50       198.75       

02/04/2025 11 180 7.50          187.50       195.00       

29/09/2025 12 180 3.75          187.50       191.25       

Total 195.00      1,000.00    1,195.00    

Bono individual

Serie A

Fecha Cupón 
Plazo 

(Días)

Intereses 

US$

Capital 

US$
Total US$

28/04/2020 1 180 27.50        -            27.50         

25/10/2020 2 180 27.50        -            27.50         

23/04/2021 3 180 27.50        -            27.50         

20/10/2021 4 180 27.50        -            27.50         

18/04/2022 5 180 27.50        -            27.50         

15/10/2022 6 180 27.50        -            27.50         

13/04/2023 7 180 27.50        -            27.50         

10/10/2023 8 180 27.50        -            27.50         

07/04/2024 9 180 27.50        -            27.50         

04/10/2024 10 180 27.50        -            27.50         

02/04/2025 11 180 27.50        100.00       127.50       

29/09/2025 12 180 24.75        100.00       124.75       

28/03/2026 13 180 22.00        200.00       222.00       

24/09/2026 14 180 16.50        200.00       216.50       

23/03/2027 15 180 11.00        200.00       211.00       

19/09/2027 16 180 5.50          200.00       205.50       

Total 382.25      1,000.00    1,382.25    

Serie B

Bono individual
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2.2.14. Destino específico de los fondos 

Los fondos monetarios obtenidos a través de la colocación de los bonos comprendidos dentro de LA EMISIÓN serán empleados para capital de 

operaciones, de inversiones y recambio de pasivos de la sociedad, hasta la suma de US$ 9,000,000 (Nueve millones 00/100 Dólares de los Estados 

Unidos de Norteamérica), conforme al siguiente detalle: 

4. Capital de Operaciones 

 Pago a proveedores para proyectos de implementación de la unidad de negocio industrias. 

Hasta US$ 400,000.- (Cuatrocientos mil 00/100 Dólares de los Estados Unidos de Norteamérica) de acuerdo al siguiente detalle: 

- Pago a proveedores locales de soluciones en Data Center y Equipos de Comunicación, contratados para cumplir el alcance de 

proyectos externos adjudicados, hasta US$ 160,000.- (Ciento sesenta mil 00/100 Dólares de los Estados Unidos de 

Norteamérica) 

- Pago a proveedores por importación de equipos de control de acceso y cableado, para stock y posterior re venta, hasta US$ 

240,000.- (Doscientos cuarenta mil 00/100 Dólares de los Estados Unidos de Norteamérica) 

Se aclara que, en caso de existir remanentes de fondos en los destinos específicos señalados en los puntos II (Inversiones) y III (Recambio 

de Pasivos), la Sociedad podrá utilizar los fondos remanentes para capital de operaciones. 

5. Inversiones 

Hasta US$ 1,700,000.- (Un millón setecientos mil  00/100 Dólares de los Estados Unidos de Norteamérica) de acuerdo al siguiente detalle: 

- Inversión en el proyecto nube Jalasoft.- Que permitirá mejorar la seguridad de la información, incrementar la capacidad instalada del 

edificio principal de la ciudad de Cochabamba y reducirá significativamente la inversión en equipos personales, incluyendo: Servidores 

de datos, cableado, swiches de red, firewalls y routers. Hasta US$ 400,000.- (Cuatrocientos mil 00/100 Dólares de los Estados Unidos 

de Norteamérica). 

- Inversión en el proyecto Campus.- Que permitirá acelerar el crecimiento del negocio y ampliar la capacidad instalada futura.  Estas 

inversiones incluyen: Diseño, topografía y construcción y equipamiento de ambientes modelo.  Hasta US$ 500,000.- (Quinientos mil 

00/100 Dólares de los Estados Unidos de Norteamérica). 

- Expansión horizontal.- Equipamiento de nuevos puntos de trabajo para incrementar la capacidad instalada incluyendo: Adecuación 

de ambientes, computadoras personales, instalación de puntos de comunicación y mobiliario.  Hasta el monto de US$ 800,000.- 

(Ochocientos mil 00/100 Dólares de los Estados Unidos de Norteamérica) 

 

6. Recambio de Pasivos 

 

Hasta US$ 6,900,000 (Seis millones novecientos mil 00/100 Dólares de los Estados Unidos de Norteamérica), para el recambio de pasivos, 

según el siguiente detalle: 

Banco o Acreedor Fecha de Moneda 
Monto 

Original 

Saldo al 

31/07/2019 

Recambio 

de 

Pasivos 

Garantía Tasa Plazo Fecha de 

  
Desembolso o 

Emisión 
Emisión 

(Miles 

de Bs) 

(Miles de 

Bs) 

(Miles de 

Bs) 
  (%) (Días) Vencimiento 

Préstamos Bancarios           

Préstamo Banco Económico S.A.  

10040877 
8/2/2019 Bs 4,880 2,711 2,234 Hipotecaria 5.50% 360 2/3/2020 

Préstamo Banco Económico S.A.  

10041067 
2/28/2019 Bs 44,418 44,418 44,418 Hipotecaria 5.50% 3,600 1/3/2029 

Préstamo Banco de Crédito de Bolivia 

S.A. D30141265 
7/17/2019 Bs 1,372 1,372 1,372 Prendaria 6.00% 180 1/17/2020 

Sub Total Bs.       48,501  48,024         

 

En caso que antes de la obtención de la inscripción y autorización de la ASFI para realizar la oferta pública y colocación de la presente emisión, la 

empresa contratará otros préstamos bancarios con entidades financieras, el importe de hasta US$ 1,000,000.00 (Un millón 00/100 dólares de los Estados 

Unidos de Norteamérica) proveniente de la colocación de los Bonos JALASOFT I – Emisión 1 podrá ser utilizado para el pago de estos nuevos pasivos 

bancarios. Asimismo, el monto de la colocación destinado al pago de estos nuevos pasivos bancarios, se reducirá de los montos destinados a las 

inversiones y/o capital de trabajo indicados en los puntos I. y II. anteriores. 

 

2.2.15. Plazo de utilización de los Fondos 

 

El plazo máximo de utilización de los fondos será de: 

c) 360 días calendario, para la utilización de los fondos destinados a Capital de Operaciones y a Recambio de pasivos y de; 
d) 720 días calendario, para la utilización de los fondos destinados a Inversiones. 

Los plazos señalados se computaran a partir la colocación inicial de los bonos. Los recursos podrán ser utilizados de manera inmediata conforme se 

vayan realizando las colocaciones parciales o totales, durante los correspondientes plazos establecidos. 
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2.2.16. Forma de circulación de los Valores 

 

A la orden. La Sociedad reputará como titular de un Bono perteneciente a LA EMISIÓN los Bonos JALASOFT I - Emisión 1, a quien figure registrado en 

el Sistema de Registro de Anotación en Cuenta a cargo de la EDV. 

Adicionalmente, los gravámenes sobre los bonos anotados en cuenta, serán también registrados en el sistema a cargo de la EDV. 

2.2.17. Forma de representación de los valores 

 

Los bonos comprendidos dentro de la presente emisión, serán representados mediante anotación en cuenta en la Entidad de Depósito de Valores de 

Bolivia S.A., ubicada en la avenida Arce N°2333 entre Prolongación Rosendo Gutierrez y Belisario Salinas, Edificio Bolsa Boliviana de Valores de la 

ciudad de La Paz, de acuerdo a regulaciones legales vigentes.  

 

2.2.18. Remplazo de valores 

 

Por tratarse de valores representados mediante anotaciones en cuenta, éstos no serán susceptibles de remplazo. 

 

2.2.19. Garantía 

 

Los bonos comprendidos dentro de la emisión Bonos JALASOFT I - Emisión 1 estarán respaldados por la garantía quirografaria de la Sociedad, en los 

términos y alcances establecidos por el Código Civil. 

 

2.2.20. Convertibilidad de los bonos 

 

Los bonos comprendidos de la emisión Bonos JALASOFT I - Emisión 1 no serán convertibles en aportes de capital. 

 

2.2.21. Reajustabilidad del Empréstito 

 

Los bonos comprendidos de la emisión Bonos JALASOFT I - Emisión 1 y el empréstito resultante no serán reajustables. 

 

2.2.22. Periodicidad de amortización de capital  

 

La amortización de capital de los bonos de la emisión Bonos JALASOFT I - Emisión 1 será realizada de acuerdo al cronograma establecido en el numeral 

2.2.13. 

 

2.2.23. Periodicidad de pago de los intereses 

 

Los intereses serán pagados cada 180 días calendario. 

 

 

2.2.24. Forma de amortización de capital y pago de intereses 

 

La amortización de capital y el pago de intereses serán realizados en Dólares de los Estados Unidos de Norteamérica, en las fechas de vencimiento 

establecidas en el cronograma de pagos descrito en el punto 2.2.13 del presente prospecto complementario. De acuerdo con el siguiente 

procedimiento: 

a.       En la fecha de vencimiento: La amortización de capital y/o pago de intereses correspondientes se pagarán contra la presentación de un 

documento de identificación, en el caso de personas naturales, sin ser necesaria la presentación del Certificado de Acreditación de Titularidad 

(CAT). En el caso de personas jurídicas, la amortización de capital y/o pago de intereses correspondientes se pagarán contra la presentación de 

una carta de solicitud de pago y poderes notariales (originales o copias legalizadas) de los representantes legales debidamente inscritos en el 

Registro de Comercio cuando corresponda, sin ser necesaria la presentación del Certificado de Acreditación de Titularidad (CAT). 

Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa, en el día del vencimiento de cupón verificará la titularidad en base a la lista emitida por la Entidad de Depósito 

de Valores de Bolivia S.A. 

b.       A partir del día siguiente del vencimiento: La amortización de capital y/o pago de intereses correspondientes se pagarán contra la 

presentación del Certificado de Acreditación de Titularidad (CAT), emitido por la EDV, además del documento de identificación respectivo para 

personas naturales.  En el caso de personas jurídicas, la amortización de capital y/o pago de intereses correspondientes se pagarán contra la 

presentación del Certificado de Acreditación de Titularidad (CAT), emitido por la EDV, además de la carta de solicitud de pago y poderes notariales 

(originales o copias legalizadas) de los Representantes Legales, debidamente inscritos en el Registro de Comercio, cuando corresponda. 

Una vez transcurridos noventa (90) días calendario a partir de la fecha de pago y en caso de que existieran intereses o amortizaciones de capital 

pendientes de pago, Credibolsa S.A. depositará los fondos en una cuenta establecida por la Sociedad, debiendo dicha amortización de capital y/o 

intereses pendientes de pago ser cancelados por la Sociedad, en el domicilio de ésta. 
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2.2.25. Lugar de Amortización de Capital y Pago de Intereses 

 

La amortización de capital y el pago de intereses serán realizados por Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa, que ha sido designada Agente Pagador de la 

Emisión. La amortización de capital y el pago de intereses serán realizados por el Agente Pagador, en sus oficinas ubicadas en la calle 21 de Calacoto 

N°1100 piso 1, zona San Miguel de la ciudad de La Paz. 

2.2.26. Plazo pago total de los Bonos de la Emisión 

El plazo para el pago total de los Bonos de la emisión Bonos JALASOFT I - Emisión 1 no será superior, de acuerdo a documentos constitutivos, al 

plazo de duración de la Sociedad. 

2.2.27. Frecuencia y Forma en que se comunicarán los pagos a los Tenedores de Bonos con la indicación del o de los medios 

de prensa de circulación nacional a utilizar 

 

La frecuencia de los pagos a los tenedores de la emisión Bonos JALASOFT I - Emisión 1 se encuentra establecida en el Cronograma de Pagos descrito 

en el punto 2.2.13. Del presente prospecto complementario. 

En un plazo no mayor a diez (10) días calendario y no menor a un (1) día calendario antes de las fechas de vencimiento, la Sociedad realizará una 

publicación en un órgano de prensa o periódico de circulación nacional informando a los Tenedores de Bonos que se realizarán los pagos 

correspondientes de amortización de capital y/o pago de intereses. 

 

2.2.28. Fórmula para el cálculo de amortización de capital 

 

La fórmula para dicho cálculo es la siguiente: 

Capital: VP= VN*PA 

Donde: 

Vp= Monto a pagar en la moneda de la emisión. 

VN = Valor nominal de la emisión. 

PA = Porcentaje de amortización. 

 

2.2.29. Fórmula de cálculo de los intereses 

 

El cálculo para el pago de intereses será efectuado sobre la base del año comercial de trescientos sesenta (360) días. La fórmula para dicho 

cálculo es la siguiente: 

 

Donde: 

VCi = Valor del cupón 

VN = Valor nominal o saldo de capital vigente a la fecha de cálculo 

Ti = Tasa de interés nominal 

Pl = Plazo del cupón 

 

2.2.30. Periodo a partir del cual los bonos devengan intereses 

 

Los bonos devengarán intereses a partir de su fecha de Emisión y dejarán de generarse a partir de la fecha de vencimiento establecida para el pago del 

último Cupón. 

 

En caso de que la fecha de vencimiento de un Cupón fuera día feriado, sábado o domingo, el Cupón será cancelado el primer día hábil siguiente (fecha 

de pago) y el monto de intereses se mantendrá a la fecha de vencimiento del Cupón. 

 

2.2.31. Provisión para la amortización de intereses y capital 

 

La Sociedad será responsable del depósito de los fondos para la amortización del capital y el pago de los intereses de todos los bonos comprendidos 

dentro de la emisión Bonos JALASOFT I - Emisión 1. Los fondos deberán ser depositados en la cuenta que a tal efecto establezca el Agente Pagador, 

de forma que estos recursos se encuentren disponibles para su pago a partir del primer momento del día señalado para el verificativo. 

Estos recursos quedarán a disposición de los Tenedores de Bonos para su respectivo cobro en la cuenta establecida por el Agente Pagador. 
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Transcurridos noventa (90) días calendario de la fecha señalada para el pago y en caso de que existiesen capital y/o intereses de los bonos que no 

hubieran sido cobrados, el Agente Pagador transferirá éstos fondos a la cuenta que indique la Sociedad y ella será la encargada de efectuar el pago de 

capital y/o los intereses a los Tenedores de Bonos. 

De acuerdo a lo establecido por los artículos 670 y 681 del Código de Comercio, las acciones para el cobro de Intereses y capital de los Bonos prescribirán 

en cinco (5) y diez (10) años, respectivamente. 

 

2.2.32. Forma de pago en colocación primaria 

 

La forma de pago en colocación primaria de los bonos comprendidos dentro de la presente emisión será en efectivo, entendiéndose para este punto 

como efectivo al pago de la colocación primaria mediante transferencia de fondos y/o pago mediante cheque. 

 

2.2.33. Tratamiento tributario 

De acuerdo a lo dispuesto por el artículo 29 y el artículo 35 de la Ley de Reactivación Económica Nº 2064 de fecha 03 de abril de 2000, el tratamiento 

tributario de los Bonos Bonos JALASOFT I – Emisión 1 es el siguiente: 

• Toda ganancia de capital producto de la valuación de Bonos a precios de mercado o producto de su venta definitiva está exenta de todo 

pago de impuesto; y 

• El pago de intereses de las Emisiones cuyo plazo de vigencia sea igual o superior a tres años está exento del pago del RC-IVA. 

Los impuestos antes señalados y los demás impuestos actuales y futuros se aplican conforme a las disposiciones legales que los regulen. 

 

  

Personas 

naturales  

Personas 

Jurídicas 

Beneficiarios del 

exterior 

Impuestos RC-IVA (13%) IUE (25%) IUE- Be (12.5%) 

Rendimiento de Valores 

menores a tres años No exento No exento No exento 

Rendimiento de Valores 

igual o mayores a tres 

años Exento No exento No exento 

Ganancia de Capital Exento Exento Exento 

 

 

 

2.2.34. Redención Anticipada 

 

Una vez transcurridos por lo menos quinientos cuarenta (540) días calendario computables a partir de la fecha de emisión (determinada por el General 

Manager Grupo Jala Bolivia o de manera indistinta por el Coordinador de Administración y Finanzas de la Sociedad y señalada en la Autorización de 

Oferta Pública de la ASFI e Inscripción de la correspondiente Emisión denominada Bonos JALASOFT I – Emisión 1 en el RMV de la ASFI), la Sociedad 

podrá realizar redenciones anticipadas parciales de los bonos de esta emisión, bajo el mecanismo de redención anticipada mediante sorteo y/o podrá 

realizar redenciones anticipadas parciales de bonos hasta alcanzar a la redención anticipada total de los bonos, mediante compras realizadas por la 

Sociedad en el mercado secundario. 

Cualquier determinación de redimir anticipadamente los bonos deberá ser adoptada por el General Manager Grupo Jala Bolivia o de manera indistinta 

por el Coordinador de Administración y Finanzas de la Sociedad. 

Toda determinación de redimir anticipadamente los bonos comprendidos dentro esta emisión deberá ser comunicada como Hecho Relevante a la ASFI, 

a la Bolsa Boliviana de Valores S.A. y al Representante Común de Tenedores de Bonos. 

 

2.2.34.1. Sorteo 

 

El sorteo se celebrará de conformidad al artículo 662 al 667 del Código de Comercio, contando con la presencia del General Manager Grupo Jala Bolivia 

o de manera indistinta con la del Coordinador de Administración y Finanzas de la Sociedad y, del Representante Común de Tenedores de Bonos. Será 

realizado ante Notario de Fe Pública quien levantará Acta de la diligencia indicando la lista de los Bonos que salieron sorteados. El Acta labrada por el 

Notario, será protocolizada en sus registros, y deberá ser publicada dentro de los cinco (5) días calendario siguientes, por una vez en la Gaceta Electrónica 

del Registro de Comercio, haciendo conocer la lista de los bonos sorteados (identificados de acuerdo a la nomenclatura utilizada por la Entidad de 

Depósito de Valores de Bolivia S.A.) y con indicación de que el respectivo pago será realizado desde los siguientes quince (15) días calendario a la fecha 

de la publicación. 

La redención por sorteo estará sujeta a una compensación monetaria al inversionista, la cual será calculada como un porcentual respecto al monto de 

capital redimido anticipadamente, en función a los días de vida remanentes de la serie de la Emisión. La compensación aplicable se describe en la tabla 

a continuación: 
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Serie A 

Plazo de vida remanente Porcentaje de compensación 

de la emisión (o serie en días) sobre el saldo a capital a ser 

  redimido  

1441-1620 2.50% 

1081-1440  2.10% 

721-1080 1.85% 

361-720 1.50% 

1-360 1.15% 

 

Serie B 

Plazo de vida remanente Porcentaje de compensación 

de la emisión (o serie en días) sobre el saldo a capital a ser 

  redimido  

1801- 2340  3.00% 

1441-1800 2.50% 

1081-1440  2.10% 

721-1080 1.85% 

361-720 1.50% 

1-360 1.15% 

 

  

A más tardar un (1) día antes de la fecha señalada para el pago, la Sociedad depositará los fondos para el pago de los bonos sorteados y los intereses 

generados en la cuenta designada por el Agente Pagador para este propósito. Los bonos sorteados dejarán de devengar intereses desde la fecha 

fijada para su pago”. 

2.2.34.2. Compras en mercado secundario 

 

Las redenciones anticipadas de Bonos JALASOFT I – Emisión 1, a través de compras en mercado secundario se realizarán siempre en mercado bursátil. 

Después de realizadas las compras, la Sociedad comunicará el resultado de las redenciones como Hecho Relevante a la Autoridad de Supervisión del 

Sistema Financiero, a la Bolsa Boliviana de Valores S.A. y al Representante Común de Tenedores de Bonos. 

 

 

2.2.34.3. Tratamiento del RC-IVA en caso de redención anticipada 

 

En el caso de haberse realizado una redención anticipada y que como resultado de ello el plazo de algún bono comprendido dentro de los Bonos 

JALASOFT I - Emisión 1, resultara menor al mínimo establecido por Ley para la exención del RC-IVA, la Sociedad pagará al Servicio de Impuestos 

Nacionales el total de los impuestos correspondientes por retención del RC-IVA, sin descontar este monto a los Tenedores de Bonos que se vieran 

afectados por la redención. 
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2.2.35. Efectos de una eventual fusión o transformación de la Sociedad 

 

En caso de una fusión o transformación de la Sociedad, los bonos comprendidos dentro del PROGRAMA, pasarán a formar parte del pasivo de la nueva 

sociedad fusionada o transformada, la que asumirá el cumplimiento de todos los compromisos asumidos por la Sociedad, conforme al Programa y a las 

emisiones dentro de éste y los que voluntariamente asuman en acuerdos con la(s) Asamblea(s) General(es) de Tenedores de Bonos de cada emisión 

dentro del PROGRAMA. La fusión o transformación de la Sociedad estará sujeta a las normas aplicables del Código de Comercio. 

 

2.2.36. Modificaciones a las condiciones y características de los Bonos JALASOFT I – Emisión 1 

La información relacionada a las Modificaciones a las condiciones y características de los Bonos JALASOFT I – Emisión 1 se encuentra descrita en el 

punto 2.2.33. Del Prospecto Marco del Programa de Emisiones de Bonos JALASOFT I 

2.2.36.1. Quórum 

La información relacionada al Quorúm se encuentra descrita en el punto 2.2.33. Del prospecto Marco del programa de Emisiones de Bonos JALASOFT 

I. 

2.2.36.2. Votación  

La información relacionada a la Votación se encuentra descrita en el punto 2.2.41.4 Del prospecto Marco del programa de Emisiones de Bonos 

JALASOFT I. 

2.2.37. Otras emisiones 

 

La Sociedad se reserva el derecho de realizar otras emisiones y programas de emisiones de valores representativos de deuda o de participación bajo 

oferta pública o privada, sean estos bonos, pagarés, letras o cualquier otro valor que conforme a la legislación boliviana sea permitido. 

 

2.2.38. Obligaciones y compromisos de la Sociedad 

 

Mientras no se haya procedido a la redención total de todos los Bonos JALASOFT I – Emisión 1, la Sociedad se sujetará a los compromisos y obligaciones 

descritos en el punto 2.2.37. Del Prospecto Marco del Programa de Bonos  

JALASOFT I. 

 

2.2.39. Hechos potenciales de incumplimiento, hechos de incumplimiento y aceleración de plazos 

 

La información relacionada a los hechos potenciales de incumplimiento, hechos de incumplimiento y aceleración de plazos se encuentra descrita en el 

punto 2.2.38. Del prospecto Marco del programa de Emisiones de Bonos JALASOFT I. 

2.2.40. Caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad sobrevenida 

La información relacionada caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad sobrevenida se encuentra descrita en el punto 2.2.39. Del prospecto Marco del 

programa de Emisiones de Bonos JALASOFT I. 

2.2.41. Representante Común de Tenedores de Bonos 

En tanto los tenedores de los Bonos JALASOFT I – Emisión 1 no hayan designado a su representante definitivo, de acuerdo Conforme a lo establecido 

en el artículo 654 del Código de Comercio, los tenedores de bonos LA EMISIÓN podrán designar en Asamblea General de Tenedores de Bonos 

(denominada indistintamente en este documento como Asamblea de Tenedores de Bonos) un Representante Común de Tenedores de Bonos 

(denominado indistintamente en este documento como Representante de Tenedores)  

De la misma manera, conforme lo estable el artículo 658 del Código de Comercio, la Asamblea de Tenedores podrá remover libremente al 

Representante de Tenedores. 

2.2.41.1. Nombramiento del Representante Provisorio de Tenedores de Bonos. 

El General Manager Grupo Jala Bolivia y el Coordinador de Administración y Finanzas determinan nombrar a Promotora Financiera y Tecnológica 

consultores S.R.L. (Profit consultores S.R.L.) como Representante Provisorio de Tenedores de Bonos de LA EMISIÓN, conforme a la delegación de 

definiciones otorgada en la Asamblea General Extraordinaria de Socios de fecha 20 de agosto de 2019. Los datos de la empresa Promotora Financiera 

y Tecnológica consultores S.R.L son: 

Razón Social: Promotora Financiera y Tecnológica consultores S.R.L. (Profit consultores S.R.L.) 

Domicilio legal: Calle Fernando Guachalla N° 339, esq. Pasaje Jaúregui entre Av. 20 de Octubre y Av. De Agosto.  

Número de Identificación Tributaria:  1018497028 

Testimonio de Constitución Escritura Pública N° 032/2003 de fecha 05 de febrero de 2003 ante Notario de Fe Pública del Distrito 

Judicial de La Paz Notaria 44 a cargo del Dr. Juan Carlos Rivera Aldazosa, inscrita en  Senarec en 

fecha 21 de abril de 2003 bajo el número de registro 00052066 
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Matrícula de Comercio: 00103495 

Representante Legal Marcela Anslinger Amboni  

Testimonio de Poder de Representante 

Legal. 

Testimonio de Poder Nº 190/2010 otorgado por ante Notario de Fe Pública del Distrito Judicial de La 

Paz Número 44 Dr. Juan Carlos Rivera Aldazosa en fecha 05 de marzo de 2010. 

En caso de que el Representante de Tenedores no sea reemplazado por la Asamblea de Tenedores transcurridos treinta (30) días calendario de finalizada 

la colocación de LA EMISIÓN, éste quedará ratificado como Representante de Tenedores para LA EMISIÓN. 

2.2.41.2. Deberes y Facultades del Representante Común de Tenedores de Bonos 

Entre las facultades del Representante de tenedores de Bonos se encuentran aquellas establecidas en el Código de Comercio, que en sus artículos 

siguientes señalan que:  

 Artículo 655: “El Representante Común actuará como mandatario del conjunto de tenedores de bonos y representará a éstos frente a la 

sociedad creadora y, cuando corresponda, frente a terceros”. 

 Artículo 656: “Cada tenedor puede ejercer individualmente las acciones que le corresponda, pero el juicio colectivo que el representante 

común pudiera iniciar atraerá a todos los juicios iniciados por separado”.  

 Artículo 659: “El Representante Común tendrá el derecho de asistir con voz a las asambleas de la sociedad deudora y deberá ser convocado 

a ellas”.  

La Sociedad por su parte, se obliga a proporcionar al Representante Común de Tenedores de Bonos la misma información que se encuentra obligada 

a presentar a ASFI y BBV, particularmente aquélla referida al estado de colocación de los Bonos de cada Emisión dentro del PROGRAMA.  

 

En cuanto a las obligaciones del Representante Común de Tenedores de Bonos, éste deberá cerciorarse, en su caso, de la existencia y el valor de los 

bienes que constituyan las garantías específicas y comprobar los datos contables manifestados por la Sociedad, así como verificar el cumplimiento de 

las compromisos, obligaciones o cualesquier otra obligación fijada en Asamblea(s) de Tenedores de Bonos, dentro del Prospecto Marco, Prospecto 

Complementario de la emisión de bonos correspondiente y de los documentos legales respectivos que los respalden.  A cuyo efecto, la Sociedad le 

proporcionará la información que resulte necesaria para llevar a cabo estas funciones. 

Representante de Tenedores actuará como mandatario del conjunto de tenedores de bonos y representará a éstos frente a la Sociedad y, cuando 

corresponda, frente a terceros. 

 

Adicionalmente a los deberes y facultades establecidos para el PROGRAMA, la Asamblea General de Tenedores de Bonos de la emisión 

correspondiente podrá otorgar otros deberes o facultades al Representante Común de Tenedores de Bonos. 
2.2.42. Asambleas de Tenedores de Bonos 

De conformidad a lo dispuesto por el artículo 657 del Código de Comercio, los Tenedores de Bonos pueden reunirse en Asamblea General de 

Tenedores de Bonos de la Emisión correspondiente dentro del Programa (Asamblea de Tenedores). 

La Sociedad realizará al menos una Asamblea de Tenedores de Bonos al año, a efectuarse a partir de la fecha de emisión de cada emisión dentro del 

PROGRAMA, y cubrirá los costos en los que incurra y/o sean relativos a la misma.  

2.2.42.1. Convocatoria 

 

La información relacionada a la convocatoria se encuentra descrita en el punto 2.2.41.1. Del prospecto Marco del programa de Emisiones de Bonos 

JALASOFT I. 

Podrán formar parte de las Asambleas de Tenedores únicamente los Tenedores de Bonos que hagan constar su derecho propietario sobre cada bono 
y figuren inscritos en el registro de la Entidad de Depósito de Valores de Bolivia S.A., con anticipación de un día hábil anterior en que vaya a celebrarse 
la Asamblea de Tenedores. 

2.2.42.2. Asamblea sin necesidad de convocatoria 

La información relacionada a la Asamblea sin necesidad de convocatoria se encuentra descrita en el punto 2.2.41.2. Del prospecto Marco del programa 

de Emisiones de Bonos JALASOFT I. 

2.2.42.3. Quórum 

La información relacionada al Quórum se encuentra descrita en el punto 2.2.41.3. Del prospecto Marco del programa de Emisiones de Bonos 

JALASOFT I.  

2.2.42.4. Votación y Decisiones 

La información relacionada a la Votación y Decisiones se encuentra descrita en el punto 2.2.41.4. Del prospecto Marco del programa de Emisiones de 

Bonos JALASOFT I. 
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2.2.42.5. Derecho de los Tenedores de Bonos a participar y tomar decisiones en las Asambleas de Tenedores 

La información relacionada al Derecho de los Tenedores de Bonos a participar y tomar decisiones en las Asambleas de Tenedores se encuentra descrita 

en el punto 2.2.41.5. Del prospecto Marco del programa de Emisiones de Bonos JALASOFT I. 

2.2.43. Protección de derechos 

La información relacionada a la Protección de derechos se encuentra descrita en el punto 2.2.42. Del prospecto Marco del programa de Emisiones de 

Bonos JALASOFT I. 

2.2.44. Redención (pago) de los Bonos, pago de intereses, relaciones con los Tenedores de Bonos y cumplimiento de otras 

obligaciones inherentes al Programa y sus Emisiones 

La información relacionada a la Redención (pago) de los Bonos, pago de intereses, relaciones con los Tenedores de Bonos y cumplimiento de otras 

obligaciones inherentes al Programa y sus Emisiones se encuentra descrita en el punto 2.2.41.6. Del prospecto Marco del programa de Emisiones de 

Bonos JALASOFT I. 

2.2.45. Arbitraje 

La información relacionada al Arbitraje se encuentra descrita en el punto 2.2.43. Del prospecto Marco del programa de Emisiones de Bonos JALASOFT I. 

2.2.46. Tribunales competentes 

La información relacionada a Tribunales competentes se encuentra descrita en el punto 2.2.44. Del prospecto Marco del programa de Emisiones de 

Bonos JALASOFT I. 

2.2.47. Condiciones para la Modificación de los Compromisos y Obligaciones  

La información relacionada a Condiciones para la Modificación de los Compromisos y Obligaciones se encuentra descrita en el punto 2.2.45. Del 

prospecto Marco del programa de Emisiones de Bonos JALASOFT I 

2.2.48. Calificación de Riesgo 

 

Jalasoft S.R.L., ha contratado a la empresa Calificadora de Riesgo Pacific Credit Rating S.A. para realizar la calificación de riesgo de los Bonos JALASOFT 

I – Emisión 1, comprendida dentro del PROGRAMA. 

 

Los Bonos JALASOFT I – Emisión 1 cuentan con una calificación de A1 otorgada por el Comité de Calificación de Pacific Credit Rating S.A. en fecha 26 

de Agosto. La calificación de riesgo corresponde a aquellos Valores que cuentan con una buena capacidad de pago de capital e intereses en los términos 

y plazos pactados, la cual es susceptible a deteriorarse levemente ante posibles cambios en el emisor, en el sector al que pertenece o en la economía. 

 

Para mayor información respecto a la calificación de riesgo otorgada, el informe elaborado por Pacific Credit Rating se encuentra en el Anexo 3 de este 

Prospecto Complementario. 

 

Esta calificación está sujeta a revisión en forma trimestral y, por lo tanto, es susceptible de ser modificada. 

 

LA CALIFICACIÓN DE RIESGO NO CONSTITUYE UNA SUGERENCIA O RECOMENDACIÓN PARA COMPRAR, VENDER O MANTENER UN 

VALOR, NI UN AVAL O GARANTÍA DE UNA EMISIÓN O SU EMISOR; SINO UN FACTOR COMPLEMENTARIO PARA LA TOMA DE DECISIONES 

DE INVERSIÓN. 

 

2.2.49. Posibilidad de que los derechos descritos sean o puedan ser afectados o limitados por otro tipo de Valores 

Los Bonos JALASOFT I – Emisión 1 no se verán afectados o limitados por las emisiones vigentes de Jalasoft S.R.L., tanto privadas como en la Bolsa 

Boliviana de Valores S.A. 

2.2.50. Forma de Colocación 

Mercado Primario Bursátil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A. 

2.2.51. Modalidad de Colocación 

A mejor esfuerzo. 

 

2.2.52. Plazo de la Colocación 

El plazo de colocación primaria de LA EMISIÓN será de ciento ochenta (180) días calendario, computables a partir de la fecha de emisión. La Sociedad 

podrá pedir ampliación del referido plazo, conforme a las normas legales aplicables. 

2.2.53. Agencia de Bolsa Colocadora y Agente Pagador 

 

Las Agencias de Bolsa colocadoras de los bonos de la presente emisión estarán a cargo de Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa y Multivalores Agencia de 

Bolsa S.A. 

Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa actuará como Agente Pagador en la emisión de Bonos JALASOFT I – Emisión 1 

2.2.54. Destinatarios a los que va dirigida la Oferta Pública. 

Inversionistas institucionales como a inversionistas particulares. 
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2.2.55. Posibilidad de que los derechos descritos sean o puedan ser afectados o limitados por otro tipo de Valores 

 

Los Bonos JALASOFT I – Emisión 1 no se verán afectados o limitados por otras emisiones de Jalasoft S.R.L., tanto privadas como en la Bolsa 

Boliviana de Valores S.A. 

3. RAZONES DE LA EMISIÓN Y DESTINO DE LOS FONDOS 

3.1. Razones 

El crecimiento experimentado en los últimos años, ha demandado inversiones significativas, cuyo plazo de maduración y ciclo de generación de flujos, 

es distinto al que ofrece el sistema bancario.  Luego de un análisis de las distintas alternativas de financiamiento, se concluye que la opción más 

conveniente, es la realización de un programa de emisiones de bonos, dada la flexibilidad en cuanto a plazos y estructura de amortización que ofrece. 

3.2. Destino 

Los fondos monetarios obtenidos a través de la colocación de los bonos comprendidos dentro de LA EMISIÓN serán empleados para capital de 

operaciones, de inversiones y recambio de pasivos de la sociedad, hasta la suma de US$ 9,000,000 (Nueve millones 00/100 Dólares de los Estados 

Unidos de Norteamérica), conforme al siguiente detalle: 

1. Capital de Operaciones 

 

 Pago a proveedores para proyectos de implementación de la unidad de negocio industrias. 

Hasta US$ 400,000.- (Cuatrocientos mil 00/100 Dólares de los Estados Unidos de Norteamérica) de acuerdo al siguiente detalle: 

- Pago a proveedores locales de soluciones en Data Center y Equipos de Comunicación, contratados para cumplir el alcance de 

proyectos externos adjudicados, hasta US$ 160,000.- (Ciento sesenta mil 00/100 Dólares de los Estados Unidos de 

Norteamérica) 

- Pago a proveedores por importación de equipos de control de acceso y cableado, para stock y posterior re venta, hasta US$ 

240,000.- (Doscientos cuarenta mil 00/100 Dólares de los Estados Unidos de Norteamérica) 

Se aclara que, en caso de existir remanentes de fondos en los destinos específicos señalados en los puntos II (Inversiones) y III (Recambio 

de Pasivos), la Sociedad podrá utilizar los fondos remanentes para capital de operaciones. 

2. Inversiones 

Hasta US$ 1,700,000.- (Un millón setecientos mil  00/100 Dólares de los Estados Unidos de Norteamérica) de acuerdo al siguiente detalle: 

- Inversión en el proyecto nube Jalasoft.- Que permitirá mejorar la seguridad de la información, incrementar la capacidad instalada del 

edificio principal de la ciudad de Cochabamba y reducirá significativamente la inversión en equipos personales, incluyendo: Servidores 

de datos, cableado, swiches de red, firewalls y routers. Hasta US$ 400,000.- (Cuatrocientos mil 00/100 Dólares de los Estados Unidos 

de Norteamérica). 

- Inversión en el proyecto Campus.- Que permitirá acelerar el crecimiento del negocio y ampliar la capacidad instalada futura.  Estas 

inversiones incluyen: Diseño, topografía y construcción y equipamiento de ambientes modelo.  Hasta US$ 500,000.- (Quinientos mil 

00/100 Dólares de los Estados Unidos de Norteamérica). 

- Expansión horizontal.- Equipamiento de nuevos puntos de trabajo para incrementar la capacidad instalada incluyendo: Adecuación 

de ambientes, computadoras personales, instalación de puntos de comunicación y mobiliario.  Hasta el monto de US$ 800,000.- 

(Ochocientos mil 00/100 Dólares de los Estados Unidos de Norteamérica) 

 

3. Recambio de Pasivos 

 

Hasta US$ 6,900,000 (Seis millones novecientos mil 00/100 Dólares de los Estados Unidos de Norteamérica), para el recambio de pasivos, 

según el siguiente detalle: 

Banco o Acreedor Fecha de Moneda 
Monto 

Original 

Saldo al 

31/07/2019 

Recambio 

de 

Pasivos 

Garantía Tasa Plazo Fecha de 

  
Desembolso o 

Emisión 
Emisión 

(Miles 

de Bs) 

(Miles de 

Bs) 

(Miles de 

Bs) 
  (%) (Días) Vencimiento 

Préstamos Bancarios           

Préstamo Banco Económico S.A.  

10040877 
8/2/2019 Bs 4,880 2,711 2,234 Hipotecaria 5.50% 360 2/3/2020 

Préstamo Banco Económico S.A.  

10041067 
2/28/2019 Bs 44,418 44,418 44,418 Hipotecaria 5.50% 3,600 1/3/2029 

Préstamo Banco de Crédito de Bolivia 

S.A. D30141265 
7/17/2019 Bs 1,372 1,372 1,372 Prendaria 6.00% 180 1/17/2020 

Sub Total Bs.       48,501  48,024         
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En caso que antes de la obtención de la inscripción y autorización de la ASFI para realizar la oferta pública y colocación de la presente emisión, la 

empresa contratará otros préstamos bancarios con entidades financieras, el importe de hasta US$ 1,000,000.00 (Un millón 00/100 dólares de los Estados 

Unidos de Norteamérica) proveniente de la colocación de los Bonos JALASOFT I – Emisión 1 podrá ser utilizado para el pago de estos nuevos pasivos 

bancarios. Asimismo, el monto de la colocación destinado al pago de estos nuevos pasivos bancarios, se reducirá de los montos destinados a las 

inversiones y/o capital de trabajo indicados en los puntos I. y II. anteriores. 

4. FACTORES DE RIESGO 

4.1. Riesgo económico 

Si bien existe incertidumbre respecto al desempeño futuro de la economía mundial y en particular la economía boliviana, se debe considerar que más del 

90% de los ingresos de la empresa se generan por exportaciones a los Estados Unidos de América, que, al ser una economía madura, mitiga 

significativamente la sensibilidad del negocio respecto a cambios en las condiciones de mercado. 

4.2. Riesgo de Implementación de Restricciones a las Exportaciones 

Actualmente no existe ningún tipo de restricción a la exportación de software dado que el producto que se ofrece no atiende una demanda interna y tampoco 

es un producto de primera necesidad, no existen razones para creer que pudieran ser implementadas restricciones a la importación. 

4.3. Riesgo Social 

Por las características del negocio, en caso de que movilizaciones o bloqueos constantes, los trabajadores pueden realizar su trabajo de manera remota 

mientras tengan conexión a internet, por lo que la empresa podrá continuar operando.  Sin embargo, el proceso de operativo de la exportación podría verse 

demorado. 

4.4. Riesgo de tipo de Cambio 

Más del 90% de los ingresos de la empresa se generan en Dólares (exportación), mientras que los costos y gastos están denominados en bolivianos 

prácticamente en su totalidad. Por lo que, en caso de una apreciación del boliviano, se registraría una perdida por tipo de cambio.  Por el contrario, una 

devaluación del boliviano, generará ingresos por tipo de cambio.  En caso de que exista una expectativa de apreciación del boliviano, la empresa realizará 

contratos forward de tipo de cambio para mitigar este riesgo.  Así mismo se busca balancear la posición de monedas en la que se contrata pasivos 

financieros (actualmente contratados en su totalidad en bolivianos). 

4.5. Riesgo de incremento del costo laboral 

El principal insumo de la empresa es la mano de obra de ingenieros, por lo que cualquier variación en el costo laboral, tiene un impacto directo sobre la 

estructura de costos y gastos de la empresa, como ocurre en los años de pago del segundo aguinaldo. La introducción de nuevos elementos que 

incrementen el costo laboral, afectaría de manera negativa la rentabilidad de la empresa. 

4.6. Riesgo Operacional 

El riesgo operacional está relacionado con eventuales siniestros o desperfectos en el proceso que pudieran comprometer la entrega del producto final al 

cliente. 

Con el objeto de mitigar este riesgo, se cuenta con una estructura de “managers” y “unit leaders” que supervisan constantemente a los equipos de trabajo.  

Así mismo, se trabaja bajo una metodología “ágil” que permite tener un proceso de retroalimentación constante entre la empresa y el cliente a fin de asegurar 

el cumplimiento de las expectativas generadas una vez que se entrega el producto final. 

A objeto de asegurar el proceso de desarrollo, se cuenta con un centro de procesamiento de datos que dispone de servidores de respaldo, 

sistemas de alimentación ininterrumpida (UPS) y generadores de emergencia. 

4.7. Riesgo de fusión o transformación de la sociedad 

En caso de una fusión o transformación de la Sociedad, los bonos comprendidos dentro del PROGRAMA, pasarán a formar parte del pasivo de la nueva 

sociedad fusionada o transformada, la que asumirá el cumplimiento de todos los compromisos asumidos por la Sociedad, conforme a la emisión y los que 

voluntariamente asuman en acuerdos con la Asamblea General de Tenedores de Bonos. La fusión o transformación de la Sociedad estará sujeta a las 

normas aplicables del Código de Comercio. 

5. DESCRIPCIÓN DE LA OFERTA Y DEL PROCEDIMIENTO DE COLOCACIÓN 

5.1. Inversionistas a los que van dirigidos los bonos 

Los bonos comprendidos dentro de la presente Emisión, estarán dirigidos tanto a inversionistas institucionales como a inversionistas particulares. 
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5.2. Medios de difusión sobre las principales condiciones de la oferta 

Se darán a conocer las principales condiciones de la Oferta Pública Primaria de cada emisión comprendida dentro del Programa de Emisiones de Bonos 

JALASOFT I, a través de avisos en un periódico de circulación nacional. 

5.3. Tipo de oferta 

La Oferta Pública Primaria de los bonos de ésta emisión será bursátil, en la Bolsa Boliviana de Valores S.A.. 

5.4. Diseño y estructuración 

El diseño y la estructuración del presente Programa de Emisiones de Bonos fueron realizados por Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa, inscrita en la Autoridad 

de Supervisión del Sistema Financiero bajo el Registro SPVS-IV-AB-CBA-003/2002, en base a la información proporcionada por Jalasoft S.R.L. 

5.5. Agencia de Bolsa responsable de la colocación 

Las Agencias de Bolsa colocadoras de los bonos de cada emisión dentro del PROGRAMA estarán a cargo de Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa y 

Multivalores Agencia de Bolsa S.A. 

5.6. Modalidad de colocación 

Los Bonos de esta Emisión serán colocados por la Agencia de Bolsa responsable de la colocación bajo la modalidad "a mejor esfuerzo". 

5.7. Plazo de colocación 

El plazo máximo para la colocación de esta emisión será de ciento ochenta (180) días calendario, computables a partir de la fecha de emisión. La Sociedad 

podrá pedir ampliación del referido plazo, conforme a las normas legales aplicables. 

5.8. Condiciones bajo las cuáles la Oferta Pública quedará sin efecto 

La Oferta Pública quedará sin efecto en caso de que el Emisor decida suspender la colocación de los Bonos de esta Emisión antes de la finalización del 

plazo de colocación primaria o en caso de que la Oferta Pública sea cancelada por el ente regulador. Asimismo, en caso de que la totalidad de los Bonos 

de cada Emisión dentro del Programa de Emisiones de Bonos no fueran colocados dentro del plazo de colocación primaria, los Bonos no colocados 

quedarán automáticamente inhabilitados perdiendo toda validez legal, debiendo este hecho ser comunicado a la ASFI, a la BBV y a la EDV. 

5.9. Procedimiento de colocación Primaria 

Mercado Primario Bursátil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A. 

5.10. Modificaciones a las condiciones y características de los bonos JALASOFT – Emisión 1 

La información relacionada a las modificaciones a las condiciones y características de los Bonos JALASOFT I – Emisión 1 se encuentra descrita en el 

punto 2.2.33. del Prospecto Marco del Programa de Emisiones de Bonos JALASOFT I 

 

5.11. Relación entre el Emisor y las Agencias de Bolsa responsables de la colocación 

No existe vinculación entre Jalasoft S.R.L., Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa y Multivalores Agencia de Bolsa S.A., más allá de la relación contractual 

para efectos de la colocación de los bonos comprendidos dentro del Programa de Emisiones de Bonos JALASOFT I. 

5.12. Bolsa de Valores donde se transarán los valores 

Los bonos comprendidos dentro de la presente Emisión, serán transados en la Bolsa Boliviana de Valores S.A. 

6. EL EMISOR  

6.1. Identificación del Emisor  

Nombre o Razón Social: Jalasoft S.R.L. 

Rótulo Comercial: Jalasoft 

Objeto de la sociedad: 

El objeto de la Sociedad será, principalmente:  

a. La producción, desarrollo, exportación y comercialización de software y otros de naturaleza informática tanto en el mercado 

interno como en el extranjero. 

b. Importación, exportación, ensamblado y comercialización en el mercado interno y externo de insumos, equipos, dispositivos, 

aparatos y/o conjuntos informáticos o vinculados a la informática, equipos de computación, equipos y material electrónico, 
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equipos y material eléctrico; material tecnológico; prestación de servicios relacionados a los productos importados, exportados, 

ensamblados y comercializados, y otros servicios técnicos de similar naturaleza. 

c. Servicios de naturaleza informática, sistemas informáticos, computación, software, desarrollo y gestión de software, tanto a 

empresas nacionales como extranjeras. 

d. Servicios de capacitación y entrenamiento a través de cursos y programas de enseñanza en informática, sistemas informáticos, 

desarrollo y gestión de programas de software directos o representación de empresas nacionales o internacionales 

e. Conforme a la normativa reglamentaria del Estado, la prestación de servicios de enseñanza de pregrado y/o postgrado a través 

una o más unidades educativas, centros de estudios o universidades. 

f. Arrendamiento de bienes muebles y/o inmuebles.  

g. Representar a firmas nacionales o extranjeras, presentarse a convocatorias o procesos de contratación, públicas o privadas, al 

margen de su denominación, cuantía, naturaleza y/o fuente de financiamiento. 

 

Giro del Negocio: Producción, desarrollo y exportación y comercialización de software. 

Domicilio legal e Información de Contacto: 

Av Melchor Pérez de Olguín 2643 entre Simón López y Wiracocha en el Edificio JALA 

Cochabamba, Bolivia 

Tel. +591 (4) 430 8282 

hr@jalasoft.com 

http://www.jalasoft.com/ 

Representante Legal:   Rodrigo Marcelo Zenzano Arnez 

Registro del emisor en el RMV de la ASFI: Mediante Resolución Administrativa de la Autoridad de Supervisión del Sistema financiero N° 498/2019 de 

fecha 7 de junio de 2019 he inscrita en el Registro del Mercado de Valores bajo el Número de Registro ASFI/DSVSC-EM-JSF-003/2019. 

Matrícula de Comercio: 140163 

N.I.T.: 155018021 

CIIU: 6201 

RUEX: 30558 

Capital Social: Bs. 56,035,000. - (Cincuenta y seis millones treinta y cinco mil 00/100 bolivianos) 

Número de cuotas que componen el Capital Social: 56,035 (Cincuenta y seis mil treinta y cinco) cuotas de capital 

6.2. Documentos constitutivos  

 En la ciudad de Cochabamba, mediante Escritura Pública N° 144/2008 de 10 de marzo de 2008, otorgada por ante Notaria de Fe Pública 

de Primera Clase N° 27, del Distrito Judicial de la ciudad de Cochabamba, a cargo de la Dra. Marlene Campos de Aguilar, quedó constituida 

una sociedad de responsabilidad limitada que gira bajo denominación social “JALASOFT S.R.L.”, a cargo de los señores Jorge Bruno Lopez 

Lafuente y Carlos Correa., con un capital social de Bs.770.000 (Setecientos Setenta Mil 00/100 bolivianos). 

 En fecha 27 de mayo de 2008, a través de Escritura Pública N° 293/2008, se procedió a la complementación del documento Constitutivo. 

 Mediante Escritura Pública N° 25/2009 de 28 de enero de 2009, se realiza una fusión de dos Sociedades de Responsabilidad Limitada, 

Aumento de Capital, la salida de Socio y el Ingreso de nuevo Socio. Quedando la estructura societaria a cargo de Jalasoft Inc., Jorge Bruno 

Lopez Lafuente y Carlos Correa, con un capital social de Bs.13.500.000.- (Trece Millones Quinientos Mil 00/100 bolivianos). 

 Mediante Escritura Pública N° 307/2009 de 30 de marzo de 2009, se realizaron complementaciones y adecuaciones al Testimonio N° 

25/2009 de 28 de enero de 2009. 

 Mediante Escritura Pública N° 210/2009 del 27 de mayo de 2009, se procede a la escritura de complementación de escrituras de fusión de 

dos sociedades de responsabilidad limitada, aumento de capital, retiro de socio e incorporación de nuevo socio (Nos. 25/2009 y 307/2009), 

respecto al consentimiento del conyuge de uno de los socios sobre el aporte brindado 

 Mediante Escritura Pública N° 276/2011 de 26 de agosto de 2011, se procedió a un incremento de Capital Social y cambio de domicilio, 

quedando con un capital social de Bs.36.153.000.- (Treinta y Seis Millones Ciento Cincuenta y Tres Mil 00/100 bolivianos). 

 mediante Escritura Pública N° 27/2012 de 01 de febrero de 2012, se realiza una disminución del Capital Social de la Empresa, quedando 

con un capital social de Bs.13.500.000.- (Trece Millones Quinientos Mil 00/100 bolivianos). 

 Mediante Escritura Pública N° 483/2014, de fecha 06 de mayo de 2014, se procedió a la Transferencia de Cuotas de Capital de la Empresa, 

quedando la estructura societaria a cargo de Jalasoft Inc. y Jorge Bruno Lopez Lafuente. 

 Mediante Escritura Pública N° 745/2014, de fecha 11 de julio de 2014, se procedió a la Transferencia de Cuotas de Capital de la Empresa, 

quedando la estructura societaria a cargo de Jalasoft Inc. y Jorge Bruno Lopez Lafuente. 

http://www.jalasoft.com/
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 Mediante Escritura Pública N° 650/2014 de 12 de junio de 2014, se realizó una Modificación al Testimonio de constitución, modificando las 

clausula séptima del documento constitutivo. 

 Mediante Escritura Pública N° 1269/2015, de fecha 23 de diciembre de 2015, se procedió a la incorporación de nuevo Socio y a un Incremento 

de Capital, quedando la estructura societaria a cargo de Jalasoft Inc., Jorge Bruno Lopez Lafuente y Jala Group Inc., con un capital social 

en Bs.18.094.000 (Dieciocho Millones Noventa y Cuatro Mil 00/100 bolivianos). 

 Mediante Escritura Pública N° 16/2016 de 19 de enero de 2016, se realizó una Modificación al Testimonio de Constitución, modificando las 

cláusulas decima novena, vigésima, vigésima primera, vigésima segunda,  vigésima tercera, vigésima cuarta, vigésima quinta, vigésima 

sexta, vigésima séptima, vigésima octava, vigésima novena, trigésima, trigésima primera, trigésima segunda, trigésima tercera, trigésima 

cuarta, trigésima quinta, trigésima sexta, trigésima séptima, trigésima octava del documento constitutivo. 

 Mediante Escritura Pública N° 97/2016, de fecha 12 de febrero de 2016, se procedió a un Incremento de Capital, quedando el capital social 

en Bs.51.606.400 (Cincuenta y Un Millones Seiscientos Seis Mil Cuatrocientos 00/100 bolivianos).  

 Mediante Escritura Pública N° 924/2016, de fecha 10 de octubre de 2016, se procedió a una Enmienda y Aclaración del Capital Social de la Escritura 

Pública N° 1269/2015. Quedando el capital social en Bs.18.024.000.- (Dieciocho Millones Veinticuatro Mil 00/100 bolivianos).  

 Mediante Escritura Pública N° 923/2016, de fecha 10 de octubre de 2016, se procedió a una Enmienda y Aclaración del Capital Social de la Escritura 

Pública N° 97/2016, quedando el capital social en Bs.51.536.400 (Cincuenta y Un Millones Quinientos Treinta y Seis Mil Cuatrocientos 00/100 

bolivianos). 

 Mediante Escritura Pública N° 1063/2016, de fecha 01 de diciembre de 2016, se procedió a un Incremento del Capital Social, quedando en 

capital social en Bs.54.390.000.- (Cincuenta y Cuatro Millones Trescientos Noventa Mil 00/100 bolivianos).   

 Mediante Escritura Pública N° 187/2017, de fecha 04 de abril de 2017, se procedió a Transferencia de Cuotas de Capital, salida de socio e 

ingreso de nuevo socio, quedando la estructura societaria a cargo de Jalasoft Inc., Jorge Bruno Lopez Lafuente y Jala Group Inc. 

 Mediante Escritura Pública N° 312/2017, de fecha 31 de mayo de 2017, se procedió a la Transferencia de Cuotas de Capital y salida de 

socio, quedando la estructura societaria a cargo de Jalasoft Inc. y Jala Group Inc. 

 Mediante Escritura Pública Nº 777/2017, de fecha 08 de diciembre de 2017, se procedió a la Trasferencia de Cuotas de Capital, ingreso de 

nuevo socio y salida del socio Jalasoft Inc, quedando la estructura societaria a cargo de Jorge Bruno Lopez Lafuente y Jala Group Inc. 

 Mediante Escritura Pública Nº 330/2018, de fecha 30 de julio de 2018, se procedió a un incremento de capital, quedando el capital social en 

Bs.56.035.000 (Cincuenta y Seis Millones Treinta y Cinco Mil 00/100 bolivianos).  

 Mediante Escritura Pública Nº 75/2019 de fecha 05 de febrero de 2019, se realizó una Modificación al Testimonio de Constitución, 

modificando la cláusula Séptima. 

6.3. Capital Social  

Al 31 de julio de 2018, último incremento de capital, mediante Escritura Pública Nº 330/2018, el capital social es de Bs.56.035.000 (Cincuenta y Seis 

Millones Treinta y Cinco Mil 00/100 bolivianos), equivalente a 56,035 cuotas de Capital, con un valor nominal de Bs.1,000 cada una, las cuales se 

encuentran distribuidos según se presenta en el cuadro a continuación: 

Cuadro 5. Detalle Capital Social 
Jalasoft S.R.L. 

(Expresado en bolivianos) 

N° Socios Capital Social  Cuotas de Capital Participación  

1 
Jorge Bruno Lopez 

Lafuente 
8,260,000 8,260 14.74% 

2 Jala Group Inc. (EEUU) 47,775,000 47,775 85.26% 

TOTALES 56,035,000 56,035 100% 

 

6.4. Empresas vinculadas  

El principal Accionista la empresa "Jala Group Inc", que cuenta con el 85.26%, no cuenta con ninguna vinculación o relación con otra empresa en Bolivia.  

Así mismo, "Jalasoft S.R.L." no cuenta con vinculaciones o relaciones con otra empresa. 

6.5. Estructura administrativa interna  

El órgano máximo de decisión de la sociedad, es la asamblea de socios, mientras que el órgano máximo de administración está compuesto por un comité 

asesor dependiente del socio mayoritario Jala Group Inc. y que ejerce los roles de Director Ejecutivo (CEO), Gerencia General (General Manager Grupo 

Jala) y Gerencia Financiera (CFO).  Es a través de esta instancia, que se definen lineamentos estratégicos y se gestiona el desempeño del negocio. 

Jalasoft S.R.L. está compuesto por el área de Ingeniería y Administrativa de la organización. 
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Cuadro 6. Estructura administrativa interna 

Empresa Departamento 

 

Ingeniería 

Recursos Humanos 

Infraestructura Tecnológica 

Servicios Generales 

Administración y Contabilidad 

Administración de Personal 

Legal 

Gerencia Administrativa 

Control de Gestión 

Relaciones Públicas 

Marketing y Redes Sociales 

Gestión de Calidad de Servicios 

Auditoría Interna 

Comercio Exterior 

Staffing Engineering Services 

Gerencia Financiera 

Administración Industrias Jala 

Soporte técnico Industrias Jala 

Ventas Industrias Jala 

Marketing Industrias Jala 

Implantación Industrias Jala 

 

La empresa incluye entre sus unidades de negocios a Industrias Jala, la que oferta al mercado nacional los productos (T-pad, Teléfonos móviles, 

soluciones de tecnología en general) desarrollados para el mercado latinoamericano. 

El organigrama general de Jalasoft S.R.L. se describe a continuación: 
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Gráfico 1. Organigrama General - Jalasoft S.R.L.
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Asimismo, a continuación, se presentan los organigramas de los departamentos que componen la organización: 

 

         Gráfico 2. Organigrama Gerencia Financiera – Jalasoft S.R.L. 
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Gráfico 3. Organigrama Administrativo – Jalasoft S.R.L. 
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Gráfico 4. Organigrama de la Unidad de Negocio Industrias Jala– Jalasoft S.R.L. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

49 
 
 

Gráfico 5.Organigrama Ingeniería – Jalasoft S.R.L. 
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6.6. Directores y Ejecutivos Perfil profesional de los principales Ejecutivos  

Ejecutivos: 

Nombre Cargo Profesión Antigüedad 

        

 
Davor Antonio Pavisic 
Alcalinovic  Vice Presidente de Ingeniería Licenciatura en Ingeniería Informática 17 años 

        
 Antonio Edgar Cabrera Osio  Gerente General Industrias Jala Licenciatura en Ingeniería Industrial 1 año 
        
 Marcelo Zenzano General Manager Grupo Jala Bolivia Licenciatura en Economía 6 años 
        
 Miklos Cari Sivila Director de Infraestructura Tecnológica Licenciatura en Ingeniería Civil 17 años 
        

 Juan Pablo Salinas Zabalaga Director de Staffing Engineering Services 
Licenciatura en Ingeniería de 
Sistemas 14 años 

        
 Marco Javier Peredo-Saavedra Director de Integración Electrónica Licenciatura en Ingeniería Electrónica 10 años 

        

 

NOMBRES CARGO PERFIL PROFESIONAL 

EJECUTIVOS 

Davor Antonio Pavisic  
Alcalinovic  

Vice Presidente de 
Ingeniería 

FORMACIÓN 

1997 Doctorado en Ciencias Aplicadas. Tesis: Efectos de la Sinapsis Ihibitoria en Redes 
Neuronales Recurrentes. Facultad Politécnica de Mons (Bélgica) 

1994 Maestría en Ciencias Aplicadas. Tesis: Algoritmos genéticos paralelos en optimización. 
Facultad Politécnica de Mons (Bélgica) 

1990 Licenciatura en Ingeniería Eléctrica. Universidad Estatal de Carolina del Norte 

1990 Licenciatura en Ingeniería Informática. Universidad Estatal de Carolina del Norte 

EXPERIENCIA LABORAL 

2018 – A la fecha, Vicepresidente de Ingeniería. 

2006 - A la fecha Chief Technology Officer / Sr DEV Manager en Jalasoft S.R.L. 

2000 - 2002 Investigador a tiempo completo en Instituto de Investigación en Informática 
Aplicada, Universidad Católica Boliviana  (Cochabamba; Bolivia) 

1999 - Profesor a tiempo parcial en Facultad de Ingeniería Universidad Católica Boliviana  
(Cochabamba; Bolivia) 

1998 - 1999 Director de Investigación del Centro de Estudios de Post-Grado e Investigación 
(C.E.P.I.) 

1997 - 1999  Profesor de tiempo completo en la Facultad de Informática y Electrónica en 
Universidad del Valle  (Cochabamba; Bolivia) 

1993 - 1997 Ayudante docente Facule Polytechnique de Mons 

4/92 - 12/92 Gerente del Departamento de Desarrollo de Sistemas. Experiencia en desarrollo y 
soporte de software E.S. Informatica LTDA.  (Cochabamba; Bolivia) 

1991 - 1992 . Profesor a tiempo completo en la Facultad de Informática y Electrónica en 
Universidad del Valle (Cochabamba; Bolivia) 

1989 - 1990 Detección mediante redes neuronales para circuitos integrados más rápidos y 
más flexibles utilizados en telefonía en Bell-Northern Research (empresa de investigación y 
desarrollo de telecomunicaciones establecida) 

OTRAS ACTIVIDADES IMPORTANTES 

2007- 2009  Miembro del Senado en Universidad Simón I. Patiño (Cochabamba; Bolivia) 

1998 - 1999 Editor de la revista científica Bolivian Journal of Sciences en Universidad del Vall 
(Cochabamba; Bolivia) 

1999 Premio Nacional Toyp - Cámara Junior Innovación Científico Tecnológica (Santa Cruz - 
Bolivia) 

1999 Premio Departamental Toyp - Cámara Junior Innovación Científico Tecnológica 
(Cochabamba - Bolivia) 



 

51 
 
 

Antonio Edgar Cabrera 
 Osio  

Gerente General 
Industrias JALA 

FORMACIÓN 

2013 Especialista en Supply Chain Magnagement UNIVERSITY OF CALIFORNIA, IRVIN 
EXTENSION AND ADEN (Buenos Aires; Argentina)  

2003 Postgrado Gestión Comercial para Ejecutivos Senior - Universidad San Andrés de 
Buenos Aires (La Paz; Bolivia) 

1994 Maestría en Administración de Empresas - INCAE (Alajuela; Costa Rica) 

1990 Especialista en Proyectos - IFAIN (San José; Costa Rica) 

1984 Licenciatura en Ingeniería Industrial - UMSS (Cochabamba; Bolivia) 
 
 

EXPERIENCIA LABORAL 

2018 - A la fecha Gerente General Industrias Jala (Jalasoft S.R.L.) 

2017 - A la fecha Director Comercial COTEXCO 

2015-2017 Gerente de Operaciones y Comercialización Clientes Corporativos en American Iris 
Paper Company 

2014 Consultor y Capacitador Independiente en Banco Mercantil, Clínica Los Olivos, Astrix 
S.A., Nuevatel S.A., Soboce, Bolivian Foods, American Iris Paper Company (Bolivia) 

2013 Gerente General en VERANDA SRL (Santa Cruz; Bolivia) 

2012 Gerente de Operaciones en CLINICA LOS OLIVOS (Cochabamba; Bolivia) 

2008 - 2010 Gerente de Compras, Logística y Seguros en PERSONAL GRUPO TELECOM 
ITALIA (Asunción; Paraguay) 

2006 - 2007 Gerente Adquisiciones, Logística y Servicios Generales en ENTEL SA GRUPO 
TELECOM ITALIA (La Paz; Bolivia) 

2003 - 2005 Gerente Nacional Comercial en DATACOM SA Grupo TELECOM ITALIA (La Paz; 
Bolivia) 

2002 - 2003 Gerente de Tecnología de la Información ENTEL S.A. GRUPO TELECOM ITALIA 
(La Paz; Bolivia) 

1999 Gerente de Administración y Asuntos Generales, 2002 Gerente de Facturación, 
Cobranzas y Riesgo Crediticio en ENTEL SA GRUPO TELECOM ITALIA (La Paz; Bolivia) 

1996 Secretario Ejecutivo y 1998 Jefe de la división de Informática en Cooperativa Mixta de 
Teléfonos. (Cochabamba; Bolivia) 

OTRAS ACTIVIDADES IMPORTANTES 

Experiencia académica más de veinticinco años incluye importantes Universidades privadas y 
estatales a nivel de Postgrado en Colombia, Bolivia, Argentina y Paraguay 

Creador y propietario de COMPUTACION INTEGRAL SRL. 1990 a 1994 Bolivia 

Creador y propietario de SIMULADORES Y SOLUCIONES DE GESTION 2005 Bolivia. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Marcelo Zenzano 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

General Manager  
Grupo Jala Bolivia 

 
 
 
 
 

FORMACIÓN 

2017 Experto en Gamificación, IEBS Business School, Barcelona, España. 

2012 Doctor en Gestión de la Educación Superior, Universidad del Beni 

2001 MBA - Maestría en Administración de Empresas, Mención Finanzas. Universidad Privada 
Boliviana (UPB), Cochabamba. 

2001 Diplomado en Docencia en Educación Superior, en la Universidad Católica Boliviana, 
Cochabamba. 

1996 Licenciatura en Economía, Universidad Cantonal de Ginebra. 

EXPERIENCIA LABORAL 

2017 – A la fecha General Manager Grupo Jala Bolivia, Jalasoft S.R.L. 

2016 - 2017 Gerente de Servicios "Core": Recursos Humanos, Servicios Generales, Sistemas 
(IT), Gestión de Calidad, Jalasoft SRL 

2014 - 2016 Gerente de Reestructuración, Jalasoft SRL 

2013 - 2014 Gerente Administrativo: compras, almacenes, activos fijos y administración 
general, Jalasoft SRL 

2011 - 2013 Consultor en Gestión de Operaciones 

2009 - 2011 Gerente de Recursos Humanos, Jalasoft SRL 
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2007 - 2009 Gerencia Intermedia: elaboración de procesos de Recursos Humanos y Gestión 
de Proyectos. 

2005 - 2007 Administrador del Centro de Servicios Económicos Ivirgarzama, FUNDES- 
Proyecto ARCo 

2004 - 2005 Consultor Externo en Desarrollo Organizacional, FUNDES Bolivia 

2003 - 2004 Gerente Regional de FUNDES Bolivia en Santa Cruz. 

2001 - 2002 Consultor Asistente en el Banco de Proyectos de Integración y Desarrollo 
Fronterizo, de la Comunidad Andina de Naciones, Lima. 

2001 - 2002 Coordinador de Consultoría de FUNDES Bolivia en La Paz 

OTRAS ACTIVIDADES IMPORTANTES 

Docente invitado de Pos Grado en Liderazgo, Negociación y Recursos Humanos en la 
Universidad Salesiana y UMSS 

Tutor de tesis en temas de Dirección de Personal. 

 
Miklos Cari Sivila 

 
Director  

Infraestructura  
Tecnológica 

 
FORMACIÓN  
2009 Maestría en Administración de Sistemas de la Información UNIVALLE / UNIVERSIDAD 
DE LA PLATA; (Cochabamba, Bolivia)  

2000 Ingeniería Civil, Universidad Privada Boliviana (Cochabamba, Bolivia)  

EXPERIENCIA LABORAL 

2017 - A la fecha Director de Infraestructura Tecnológica en Jalasoft 

2015 - 2017 Enterprise Architect en Grupo Jala. 

2011 - 2015 Director de la Fundación-Jala 

2007 - 2011 Sr. Core Manager en Jalasoft 

2003 - 2006 Lead Quality Engineering en Jalasoft 

2002 - 2003 Quality Engineering en Jalasoft  

OTRAS ACTIVIDADES IMPORTANTES  

Docente de Maestría en Universidad Locales para materias y Post Grados de Administración de 
Proyectos de Software como de temas de tecnología (nube). 

Instructor Certificado de Microsoft para cursos oficiales de Microsoft, dado en Partners Microsoft, 
IT Academies y otros.  

Expositor Internacional en temas de Tecnologias nube, OpenSource y Microsoft.  

Reconocimiento por Microsoft como Microsoft MVP desde el año 2010 a la fecha en el área de 
Windows and Devices for IT.  

Autor del libro para seguridad: Planning, Deploying and Managing Microsoft ForeFront Threat 
Management Gateway 2010. MVP-Press. 2010. 

Juan Pablo Salinas  
Zabalaga 

Director de Staffing  
Engineering Services 

FORMACIÓN 

Licenciatura en Ingeniería de Sistemas, Universidad Mayor de San Simon 

Microsoft Trainer Certificado  

Microsoft Technology Specialist Certificado  

Microsoft Professional Certificado  

Quality Software Assurance Certificado, brainbench  

Black box testing Certificado, Association for software testing.  

EXPERIENCIA LABORAL 

2018- Director Staffing Engineering Services, Jalasoft  

2015-2018 – Director Académico programas QA y Automation, Fundación Jala 

2009-2018 – Senior Core Manager de Ingeniería, Jalasoft 

2007 – 2010 - Core Manager Quality de Ingenieria, Jalasoft 

2005 – 2007 – Quality Engineering Líder, Jalasoft 

OTRAS ACTIVIDADES IMPORTANTES 

Entrenador y orador en Fundación Jala 
Publicó un artículo sobre la evolución de la ingeniería de calidad: 

¿Should we get rid of all our black box testers? 

Fecha de publicación 6 de febrero de 2017, description Tea-time with Testers, Maharashtra, 
India. 
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Marco Javier Peredo- 
Saavedra 

 
 

 
 

Director de 
Integración  
Electrónica 

 
FORMACIÓN 

Licenciatura en Ingeniería Electrónica - Universidad Mayor de San Andrés 

Maestría en Ciencias Computacionales - Universidad Católica Boliviana 

Administración del Conocimiento - Universidad de Murcia (Murcia, España). 

EXPERIENCIA LABORAL 

2009 – a la fecha: Director de Integración Electrónica, Jalasoft S.R.L. 

2008 - 2009: Docente Física y matemáticas, Universidad Simón I. Patiño 

2008 - 2009: Director Académico, Universidad Simón I. Patiño 

OTRAS ACTIVIDADES IMPORTANTES 

Autor de libros: 

2015 - Robótica cuéntica. 

2012 - Infinito cuéntico. 

2011 - Electrónica cuéntica. 

2010 - Física cuéntica. 

 

6.7. Empleados 

Al 31 de julio de 2019, la empresa cuenta con 882 empleados.  Así mismo se presenta la evolución clasificada de la cantidad de empleados de las últimas 

cuatro gestiones y a julio 2019:  

Cuadro 7. Detalle de Empleados 

Área / Años 2017 2018 2019 Jul-19 

Ingeniería 519 565 648 741 

Back Office 25 25 24 15 

Core Services 87 95 101 99 

Industrias 4 24 33 27 

Total 635 709 806 882 
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7. DESCRIPCIÓN DE LA EMPRESA 

7.1. Antecedentes 

2001 A iniciativa de Jorge Lopez Lafuente, crea Industrias Jala con el objetivo de proveer servicios a empresas de software en Estados 

Unidos.  La empresa inició con un equipo de seis personas y tuvo un periodo de evaluación de seis meses por parte del primer 

cliente. 

2005 La empresa realiza el lanzamiento de “Xian Network Manager”, herramienta de monitoreo de componentes de las marcas Hewlett 

Packard, Cisco y APC, que obtuvo la certificación de Microsoft y fue comercializado a nivel mundial, rompiendo así, el paradigma de 

que los profesionales bolivianos no podían competir con profesionales de las economías desarrolladas. 

2007 Al tener un vacío en la educación superior en Bolivia y comprobando que los egresados de carreras de ingeniería solo cuentan con 

el 35% del conocimiento necesario para la inserción laboral,  se crea Fundación Jala, cuyo objetivo fundamental es el proporcionar 

formación adicional específica que cubra un 35% de manera gratuita y cierra el círculo proporcionando el 30% restante en la práctica 

a través de trabajo directo una vez concluida su formación con clientes externos y capacitaciones en línea y semipresenciales. 

2008 Se crea Jalasoft S.R.L. con una estructura y visión empresarial orientada a competir con empresas transnacionales. 

2010 Se crea la unidad de negocio de proyectos internos, con el objetivo de desarrollar propiedad intelectual propia. 

2012 Contando con una plantilla de 250 personas, la empresa se muda al edificio Jala 

2017 Se crea la unidad de negocio “Industrias Jala”, con la misión comercializar Hardware (Celulares Accione y tabletas) y soluciones 

propias como: Passe Azul, MOI, Digital Signage y otros. 

2018 Al contar la empresa con más de 700 empleados, y acercándose al tope de la capacidad instalada de su edificio, se inicia un proceso 

de crecimiento desconcentrado y se inicia operaciones en la ciudad de La Paz. 

7.2. Reputación Corporativa 

En 18 años de vida, la empresa ha recibido innumerables reconocimientos y distinciones que la han posicionado como empresa referente y puntal de crecimiento 

en el rubro: 

 Innovación Empresarial (UMSS – 2012) 

 Mejor Arquitectura (Col Ingenieros de Bolivia 2012) 

 Empresa Innovadora (FEPB 2017) 

 Bolivia Exportador (Ministerio Productivo 2012) 

 Empresa Innovadora – Premio Paul Harris 2018 (Rotary Club) 

 Premios Maya - Innovación Tecnológica (2018) 

 1er lugar en Empresa de Software en Bolivia (Nueva Economía – 2018)  

 Empresa con mejor gobierno Corporativo (Nueva Economía – 2018) 

 Mejor líder Innovador (2018) 

Consientes de haber llegado a donde estamos por el gran grupo humano que nos respalda, basado en nuestra filosofía “REACH”: 

 Reciprocidad (apoyando al crecimiento y devolviendo lo aprendido al capacitarse en equipo) 

 Equidad (iguales oportunidades para todos) 

 Autonomía (capacidad de autogestionar tu tiempo, auto aprendizaje) 

 Compromiso (con tu familia y tu desarrollo) 

 Humildad (para seguir creciendo con beneficios mayores a los demás). 

7.3. Estrategia Empresarial 

7.3.1. Misión 

Jalasoft S.R.L. está en el negocio del desarrollo y testeo de software y soluciones tecnológicas de calidad que logren para cada uno de los clientes el mejor 

costo beneficio, ofreciendo productos y servicios de clase mundial que excedan sus requerimientos, mediante el concurso de personas comprometidas con 

los objetivos de la empresa que sean poseedoras de una alta formación, que encuentren en Jalasoft un lugar de crecimiento y desarrollo. 

7.3.2. Visión 

La visión de Jalasoft S.R.L. es desarrollar la Industria del Software en la región y contribuir de forma significativa a la Propiedad Intelectual de Bolivia. 

7.3.3. Objetivos de Jala 

 Independencia tecnológica 

 Educación sostenible 
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7.4. Configuración de negocios de la empresa 

En la actualidad, la empresa ha configurado sus negocios a través de tres unidades: 

 Desarrollo de soluciones para terceros: Esta unidad de negocios es la más antigua y con la que nació la empresa.   

Jalasoft ofrece servicio de desarrollo de soluciones informáticas de acuerdo a los requerimientos y especificaciones del cliente cumpliendo 

estándares mundiales de calidad (Desarrollo, control de calidad, automatización).  En estos casos la propiedad intelectual de la solución 

desarrollada, pertenece al cliente. 

 Proyectos Internos: Esta unidad de negocio, realiza el desarrollo de soluciones creadas por la propia empresa, es decir donde se es dueño de 

la propiedad intelectual.   

Esta unidad opera desde la gestión 2010 y cuenta con un equipo de más de 50 personas, orientadas al desarrollo de tecnologías específicas 

para el mercado latinoamericano en tres plataformas: IoT, Big Data y Edificios Inteligentes. 

 Industrias Jala: Esta unidad de negocio es la más reciente y fue creada con la finalidad de comercializar la Propiedad Intelectual propia de la 

empresa.  Desde su creación en la gestión 2017, ha establecido centros de experiencia en las ciudades del eje trocal del país, que han servido 

como pruebas de concepto en cuanto a la comercialización e implementación de hardware y software de la empresa, estableciendo una 

estructura y procesos que permitirán iniciar la comercialización de estos productos a nivel latinoamericano.  

7.5. Marco legal  

Jalasoft SRL, en una sociedad de responsabilidad limitada, constituida y existente bajo las leyes del Estado Plurinacional de Bolivia, cuyas actividades se 

encuentran sujetas por las leyes bolivianas. 

De conformidad con el documento constitutivo y modificaciones, la actividad principal es la relacionada con la producción, desarrollo, exportación y 

comercialización de software y otros de naturaleza informática tanto en el mercado interno como en el extranjero. 

El marco legal que permite el desarrollo de la actividad, se basan en las siguientes Leyes: 

 La Ley General de Telecomunicaciones, Tecnologías de Información y Comunicación No. 164 promulgada el año 2011 y su Reglamento 

emitido mediante Decreto Supremo Nº 1793, promueve la incorporación del Gobierno Electrónico a los procedimientos gubernamentales 

(Instituciones Públicas), a la prestación de sus servicios y a la difusión de información, asimismo establece que promoverán y priorizarán la 

utilización del software libre y estándares abiertos, en el marco de la soberanía y seguridad nacional. Esta ley dio el mandato de la elaboración 

de los planes para su implementación, y el reglamento a dicha ley (2013), da los lineamientos base para la elaboración de los mismos, donde 

se define el plazo para la implementación de software libre en todos los niveles del Estado. 

 El 12 de julio de 2017 se promulga el Decreto Supremo 3251, donde son aprobados los planes de Implementación de software Libre e 

Implementación de Gobierno Electrónico. 

 

7.6. Descripción del negocio 

El desarrollo de software para terceros, que consiste en el desarrollo que productos de acuerdo a especificaciones del cliente (a medida), representa más 

del 90% de los ingresos y en la actualidad es una línea de negocio que opera únicamente con clientes del extranjero, es decir que más del 90% de los 

ingresos se generan por la exportación de productos. 

7.6.1. Mercado 

La industria mundial del software no ha dejado de crecer desde sus inicios y la automatización y sistematización de las transacciones, son una tendencia 

tanto en los negocios como en la vida diaria por lo que se considera que esta industria está aún muy lejos de su madurez. Las actuales tendencias de 

Plataforma de nube, inteligencia artificial y Blockchain, están redefiniendo los conceptos de la industria.  Así mismo, el mayor acceso a tecnología por parte 

de la población en general, ha acelerado la experimentación y democratizado la innovación, haciendo que constantemente se creen nuevas herramientas y 

tendencias.  Para empresas como Jalasoft, se abrieron las puertas de los mercados internacionales a comienzos de los años 2000, cuando la falta de mano 

de obra calificada en economías desarrolladas, incrementó los costos de producción hasta hacer los proyectos inviables, lo que permitió que las empresas 

de tecnología se fijaran en mercados en desarrollo con costos menores. 

Por el tamaño del mercado que se atiende, la capacidad de crecer está dada básicamente por la capacidad que la empresa tenga de formar y mantener 

equipos de trabajo (capacidad de acceder a mano de obra calificada). 

A raíz del crecimiento en los ingresos de la empresa entre los años 2013 y 2017, la incidencia de las exportaciones de Jalasoft respecto al total de 

exportaciones de Bolivia ha tenido un crecimiento del 140%, pasando de una incidencia del 0.06% en la gestión 2013, a una incidencia del 0.15% en la 

gestión 2017.   

Cuadro 8 Relación exportaciones Bolivia - Jalasoft 

 

2013 2014 2015 2016 2017(p) 2018

Exportaciones Bolivia 12,251,725    12,899,078    8,737,108    7,126,324    8,194,491    N/A

Exportaciones Jalasoft S.R.L. 7,875             8,709             9,454           11,070         12,694         16,540      

Incidencia 0.06% 0.07% 0.11% 0.16% 0.15%

Fuente:  INE - Jalasoft S.R.L.
(p)  Dato Preliminar INE

INCIDENCIA EN LAS EXPORTACIONES NACIONALES

(En miles de dólares estadounidenses)
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7.6.2. Proceso productivo 

El proceso de desarrollo de software, se realiza a través de la metodología Ágil (Agile), misma que se basa en los preceptos de flexibilidad y retroalimentación 

continúa, con un mayor acercamiento al cliente y una detección temprana de errores. 

Características de la metodología: 

 Planificación Continua 

 Retroalimentación temprana 

 Adaptación Fácil 

 Mayor Visibilidad  

 Reducir Riesgos 

Sus componentes básicos son: 

 Planificación de la Iteración 

 Ejecución del Iteración 

 Reunión Diaria 

 Demostración 

 Retrospectiva 

 Grooming 

Cuadro 9.Metodología Ágil vs Metodología Cascada 

 

 

 

La metodología considera una estructura organizacional que permita asegurar los resultados de los proyectos en desarrollo: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.6.3. Capacidad Instalada 

Desde el punto de vista de infraestructura, las actuales instalaciones de la ciudad de Cochabamba, tienen capacidad para albergar a 900 ingenieros, en un 

edificio de tres pisos con capacidad de crecer a 7 pisos de ser necesario. 

Capacidad Instalada Actual Cochabamba.- 900 Ingenieros 

Capacidad Utilizada Actual Cochabamba.- 729 Ingenieros (81%) 

Así mismo, se cuenta con instalaciones en la ciudad de La Paz con capacidad de albergar a 56 ingenieros, y un uso a junio de 2019 del 100% de su capacidad 

(56 ingenieros). 

Dada la importancia para el negocio de captar y retener a la mano de obra calificada, las instalaciones principales de la empresa cuentan con: 

 Gimnasio 

 Asignación de desayuno saludable 

 Comedor 

 Cafetería permanente 

 Scrum Master 

 

 

 Product Owner 

  

 

 Equipo 

 

 

 Stakeholders 
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 Sala de juegos 

 Capacidad de oxígeno en salas de reuniones y salas de trabajo 

7.6.4. Convenios y Contratos significativos y a futuro 

 Contrato de venta a largo plazo con Bluesoft Software International Distributing Company, que garantiza ventas anuales mínimas de US$ 9 

millones hasta el año 2028 

 Contrato de venta a largo plazo con OrangePi Solutions, Inc, que garantiza ventas anuales mínimas de US$ 8 millones hasta el año 2026 

7.7. Políticas de inversión 

Al ser una de las metas principales de la empresa, la generación de propiedad intelectual propia a través de su unidad de negocio de proyectos internos, se 

ha invertido más de US$ 1 millón (un millón de dórales) por año durante las gestiones 2011 al 2018, incrementando el monto invertido hasta US$ 2 millones 

(dos millones de dólares) por año en las gestiones 2019 y 2020, de manera que durante el próximo quinquenio, la empresa tenga presencia e inicie la 

venta de productos propios en Brasil, Colombia y México. 

Así mismo, se continuará la inversión en ampliar la capacidad instalada, de manera que se pueda atender los nuevos requerimientos de los clientes, así 

como captar nuevos clientes. 

Por las características del negocio, se continuará invirtiendo en la renovación constantemente de equipos debido al cambio a que el cambio tecnológico es 

más rápido que la vida útil de los equipos. 

7.8. Procesos Judiciales Existentes a julio de 2019 

 

 

7.9. Detalle de deudas de la sociedad a julio de 2019 

 

7.10. Producción y Ventas Netas de Bienes y Servicios 

NOMBRE PRODUCTO 

Valor Neto 

Vendido 

Gestión 

2017 (En 

Valor Neto 

Vendido 

Gestión 

2018 (En 

Mercado de 

Exportación 
 Incidencia 

en las 

Ventas 

Incidencia 

en las 

Ventas 
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miles de 

bolivianos) 

miles de 

bolivianos) 

Gestión 

2017 

Gestión 

2018 

Aegis adapter for Microsoft system center operations manager  6,995 10,544 Estados Unidos 

 

6.87% 8.55% 

Aegis adapter for EMC smarts  7,099 10,753 Estados Unidos 

 

6.98% 8.72% 

Xian Io Network manager 10,092 15,312 Estados Unidos 

 

9.92% 12.41% 

Aegis adapter for BMC  remedy action request system 6,682 9,605 Estados Unidos 

 

6.57% 7.79% 

Smart  management pack para Cisco routers 9,187 12,946 Estados Unidos 

 

9.03% 10.49% 

Smart management para Cisco switches 9,187 12,667 Estados Unidos 

 

9.03% 10.27% 

Smart management pack para servidores AIX, SOLARIS y LINUX 8,909 11,414 Estados Unidos 

 

8.75% 9.25% 

Careflash 3,898 4,802 Estados Unidos 

 

3.83% 3.89% 

Development of DNDi Laboratory Reporting System (LRS) 55 6 Brasil 

 

0.05% 0.00% 

Muestras de Teléfonos Celulares 0 4 Alemania 

 

0.00% 0.00% 

IT.01.BOL 18,166 17,539 Estados Unidos 

 

17.85% 14.22% 

VS.01.BOL 7,099 8,561 Estados Unidos 

 

6.98% 6.94% 

TOTAL 88,357 115,118 

  

86.82% 93.32% 

Incidencias en las Ventas Anuales 86.82% 93.32% 

    

 

7.11. Propiedad Intelectual 

REGISTROS SENAPI BOLIVIA- JALASOFT S.R.L. 
 

N°  TIPO DE REGISTRO Y NOMBRE 
Resolución 

Administrativa No. 
FECHA 

EMISIÓN 
ESTADO 

TIPO DE 
REGISTRO 

UBICACIÓN  

  Registro de Signo Distintivo: ALOO 
En curso, fecha aproximada para registro: agosto 

2019 
MARCA JALA- C25 

20 Registro de Signo Distintivo: BASSONE 2395-2017 31/5/2017 Vigente MARCA JALA- C24 

19 
Programa de computación: " NPS.01.BOL" SOFTWARE DE SOLUCION 

PARA EL MANEJO DE ACTIVOS DIGITALES QUE PERMITE A LAS 
EMPRESAS UN CONTROL MULTIMEDIA 

6-920/2016 8/7/2016 Vigente 
PROGRAMA DE 
COMPUTACIÓN 

JALA- B33 

18 
Programa de computación: "RZS.01.BOL"       SOFTWARE QUE AYUDA A 

HACER SEGUIMIENTO A CASOS DE OFENSAS SEXUALES 
6-544/2016 19/4/2016 Vigente 

PROGRAMA DE 
COMPUTACIÓN 

JALA- B32 

17 

Programa de Computación: "AKA-01-BOL"        HERRAMIENTA PARA 
LOS REPRESENTANTES DE FARMACEUTICAS QUE AYUDA A 

ORGANIZAR SU TIEMPO RECOMENDANDO CITAS MEDICAS PARA 
OFRECER PRODUCTOS 

6-402/2016 11/3/2016 Vigente 
PROGRAMA DE 
COMPUTACIÓN 

JALA- B31 

16 Registro de Signo Distintivo: Jala 6740-2015 24/12/2015 Vigente MARCA JALA- B30 

15 Registro de Signo Distintivo: Industrias Jala 6741-2015 24/12/2015 Vigente MARCA JALA- B30 

14 
Programa de Computación: "PASSe Azul"   SISTEMA DE CONTROL DE 

ACCESOS QUE PUEDE SER ACREDITADO A TRAVÉS DE UN 
NAVEGADOR WEB 

6-979/2014 26/8/2014 Vigente 
PROGRAMA DE 
COMPUTACIÓN 

JALA- B29 

13 
Programa de Computación: "VS.01.BOL"     PRODUCTO WEB DE 

COLABORACION E INFORMACIÓN ORIENTADO A OPTOMETRISTAS Y 
PACIENTES 

6-749/2014 4/7/2014 Vigente 
PROGRAMA DE 
COMPUTACIÓN 

JALA- B28 

12 
Programa de Computación: "IT.01.BOL"      PLATAFORMA QUE PERMITE 

COMBINAR LA CAPTURA Y ANÁLISIS DE CONOCIMIENTO CON LA 
COLABORACION SOCIAL 

6-748/2014 4/7/2014 Vigente 
PROGRAMA DE 
COMPUTACIÓN 

JALA- B27 

11 
Programa de Computación: "CAREFLASH"      SERVICIO DE 

COLABORACION Y ORIENTACION A ENFERMERAS Y PERSONAS 
HOSPITALIZADAS 

6-726/2014 1/7/2014 Vigente 
PROGRAMA DE 
COMPUTACIÓN 

JALA- B26 

10 
Programa de Computación: "SILAS"          SERVICIO CLOUD PARA 

REGISTRO DE FACTURAS 
6-1233/2013 1/10/2013 Vigente 

PROGRAMA DE 
COMPUTACIÓN 

JALA- B25 

9 
Programa de Computación: "XIAN WINGS"          PARA MICROSOFT 

SYSTEM CENTER OPERATIONS MANAGER 
6-261/2012 9/3/2012 Vigente 

PROGRAMA DE 
COMPUTACIÓN 

JALA- B24 

8 
Programa de Computación: "SMART MANAGEMENT PACK PARA 

SERVIDORES AIX, SOLARIS Y LINUX" 
6-1155/2012 22/10/2012 Vigente 

PROGRAMA DE 
COMPUTACIÓN 

JALA- B23 
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7 
Programa de Computación: "SMART MANAGEMENT PARA CISCO 

ROUTERS"  
6-1156/2012 22/10/2012 Vigente 

PROGRAMA DE 
COMPUTACIÓN 

JALA- B22 

6 
Programa de Computación: "SMART MANAGEMENT PACK PARA CISCO  

SWITCHES" 
6-1158/2012 22/10/2012 Vigente 

PROGRAMA DE 
COMPUTACIÓN 

JALA- B21 

5 Programa de Computación: "AEGIS ADAPTER FOR EMC SMARTS" 6-777/2010 26/10/2010 Vigente 
PROGRAMA DE 
COMPUTACIÓN 

JALA- B20 

4 
Programa de Computación: "AEGIS ADAPTER FOR BMC REMEDY 

ACTION REQUEST SYSTEM" 
6-776/2010                 26/10/2010 Vigente 

PROGRAMA DE 
COMPUTACIÓN 

JALA- B20 

3 
Programa de Computación: "AEGIS ADAPTER FOR MICROSOFT SYSTEM 

CENTER OPERATIONS MANAGER" 
6-775/2010                26/10/2010 Vigente 

PROGRAMA DE 
COMPUTACIÓN 

JALA- B20 

2 Título de Registro de Signo Distintivo: JALASOFT 
2126/2017                               
1547-2007 

08/06/2017 
08/6/2007 

Vigente  MARCA JALA- B18 

1 Programa de Computación: "XIAN NETWORK MANAGER" 6-073/2006 14/2/2006 Vigente 
PROGRAMA DE 
COMPUTACIÓN 

JALA- B16 

 

7.12. Licencias Ambientales 

Jalasoft S.R.L. cuenta con las siguientes licencias ambientales: 

- Licencia para Actividades con Sustancias Peligrosasa (LASP) Nº CBBA 030101-13-LASP-050-2012 otorgada en la ciudad de Cochabamba 

el 28 de agosto de 2012 (Vigencia 10 años) el cual autoriza a Jalasoft S.R.L. a desarrollar sus actividades con las sustancias que a continuación 

se detallan: 

a. Aceite Lubricante 

b. Diesel 

- Declaratoria de Adecuación Ambiental (DAA) Nº 030101-11/HAMC-DGA-MA-268 DAA-018/2011 otorgado en la ciudad de Cochabamba el 

17 de febrero de 2011 (Vigencia 10 años) el cual autoriza a Jalasoft S.R.L. a continuar con su funcionamiento de acuerdo al Plan de Adecuación 

Ambiental (PAA), Plan de Aplicación y Seguimiento (PASA), Programa de Monitoreo (PM) y Plan de Higiene y Seguridad Industrial (PHSI) 

7.13. Relación Económica con otra Empresa en razón de préstamo o garantía que en conjunto comprometan más del 10% del Patrimonio de 
Jalasoft S.R.L. 

Jalasoft S.R.L., no tiene ninguna relación económica con otra empresa en razón de préstamo o garantía que en conjunto comprometan más del 10% 

del patrimonio de la empresa. 

7.14. Activo Fijo del Emisor 

De acuerdo a los Estados Financieros a julio de 2019, los principales activos de la empresa se encuentran en la ciudad de Cochabamba – Bolivia  

compuestos de la siguiente forma: 
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7.15. Hechos Relevantes 

 En fecha 18 de julio de 2019, se comunicó que en fecha 17 de julio de 2019 el Banco de Crédito S.A. (BCP) procedió con el desembolso de un 

préstamo por Bs1.372.000,00 destinado a capital de trabajo para el "Contrato de Obra para la Implementación de Soluciones Tecnológicas", obra 

adjudicada a Jalasoft S.R.L. por un valor de Bs5.410.730,14. 

 En fecha 23 de julio de 2019, se comunicó que la Asamblea General Extraordinaria de Socios de 22 de julio de 2019, realizada con el 100% de 

los socios, determinó lo siguiente: 1. Aprobación de obtención de préstamos bancarios hasta US$ 1.000.000.- o su moneda equivalente nacional. 

2. Destino: Reposición de inversiones realizadas. 3. Garantías: Prendarias de bienes o mercaderías de la empresa. 

 En fecha 8 de agosto de 2019, se comunicó la convocatoria de la Asamblea Ordinaria, a realizarse el 16 de agosto de 2019 a Hrs.09:30, para 

considerar y tratar el siguiente Orden del Día: 1. Revocatoria de los Testimonios de Poder N°757/2017 de 25 de octubre de 2017 y N°276/2019 

de 10 de mayo de 2019. 2. Otorgación de Nuevos Poderes Generales y Especiales de acuerdo a las necesidades de la Empresa. 

 En fecha 19 de agosto de 2019, se comunicó la determinación de la Asamblea Ordinaria de Socios realizada el 16 de agosto de 2019 donde 1. 

Revocan los Testimonios de Poder N°757/2017 de 25 de octubre de 2017 y N°276/2019 de 10 de mayo de 2019. 2. Otorgar nuevos Poderes 

Generales y especiales de acuerdo a las necesidades de la Empresa, en favor del señor Rodrigo Marcelo Zenzano Arnez y la señora Shirley 

Sanchez Castellón. 3. Otorgar un Poder Especial en favor del señor Rodrigo Marcelo Zenzano Arnez, para que el mismo ejerza la representación 

necesaria de la Empresa, con facultades que serán especificadas y detalladas en el Poder. 

 Mediante Testimonio No. 497/2019 de fecha 19 de agosto, los socios de la empresa procedieron a la Revocatoria del Testimonio de Poder No. 

757/2017 de fecha 25 de octubre de 2017, y otorgación de nuevo Poder General Amplio y Suficiente en favor del señor Rodrigo Marcelo Zenzano 

Arnez, Representante Legal de la empresa, con facultades para la emisión de bonos. 

 Mediante Testimonio No. 496/2019 de fecha 19 de agosto, los socios de la empresa procedieron a la otorgación de Poder General Amplio y 

Suficiente en favor de la señora Shirley Sanchez Castellón, Representante Legal de la empresa, con facultades para la emisión de bonos. 

 

7.16. Relaciones especiales entre el emisor y el estado 

No existe una relación especial entre este Emisor y el Estado. 

8. ANALISIS FINANCIERO 

8.1. Estados financieros 

La información financiera resumida en el presente documento fue obtenida de los estados financieros de Jalasoft S.R.L., auditados por P&H Servicios 

Multidisciplinarios S.R.L. al 31 de diciembre de 2016 y 2017, los Estados Financieros auditados por Bolivian American Consulting SRL al 31 de diciembre de 

2018 y los Estados Financieros Internos auditados por auditoría interna de Jalasoft S.R.L. al 31 de julio de 2019. 

La información presentada deberá leerse conjuntamente con los estados financieros de la Sociedad y las notas que los acompañan y está íntegramente 

sometida por referencia a dichos estados financieros.  

Los Estados Financieros correspondientes a las gestiones 2016, 2017, 2018 y al 31 de julio de 2019, fueron preparados en moneda constante utilizando 

como índice de ajuste la Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV), siguiendo los lineamientos de la Norma de Contabilidad N° 3 revisada (NC 3 Rev.) y la 

resolución CTNC 01/08 emitidos por el Consejo Técnico Nacional de Auditoría y Contabilidad (CTNAC) del Colegio de Auditores de Bolivia.   

A efectos de este análisis, todas las gestiones han sido Reexpresadas a la “UFV”, tomando como base 31 de julio de 2019 con las siguientes cotizaciones 

de la UFV, excepto el Capital Social y Reservas 

Tabla 1. Cotizaciones UFV 

dic-16 dic-17 dic-18 Jul-19 

2.17259 2.23694 2.29076 2.30930 

 

Los datos presentados en este documento se expresan en miles de bolivianos (MBs) 
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8.1.1. Balance General  

El balance General expresado en miles de bolivianos  

 2016 2017 2018 Jul-19 

 ACTIVO DISPONIBLE  866 
 

1,047 
 

2,006 
 

4,560 

 ACTIVO EXIGIBLE  34,804 
 

69,098 
 

49,896 
 

53,892 

 ACTIVO REALIZABLE  26,293 
 

11,354 
 

17,890 
 

13,892 

 ACTIVO DIFERIDO  728 
 

806 
 

391 
 

999 

 OTROS ACTIVOS  1,067 
 

1,520 
 

949 
 

1,566 

 ACTIVOS EN TRANSITO  0 
 

0 
 

246 
 

1,239 

 TOTAL ACTIVO CORRIENTE  63,759 
 

83,825 
 

71,379 
 

76,147 

 ACTIVO FIJO  85,329 
 

85,397 
 

87,151 
 

88,413 

 DEPRECIACION ACUMULADA DEL ACTIVO FIJO  -17,637 
 

-20,490 
 

-22,710 
 

-25,034 

 ACTIVO EXIGIBLE A LARGO PLAZO  0 
 

0 
 

13,457 
 

14,438 

 OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES  302 
 

406 
 

541 
 

739 

 TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE  67,994 
 

65,313 
 

78,439 
 

78,556 

 TOTAL ACTIVO  131,753 
 

149,138 
 

149,818 
 

154,703 

 SUELDOS Y BENEFICIOS POR PAGAR  0 
 

1 
 

0 
 

0 

 APORTES Y RETENCIONES POR PAGAR  1,242 
 

2,502 
 

6,924 
 

5,765 

 APORTE LABORAL AL PLAN DE VIVIENDA  546 
 

604 
 

0 
 

0 

 OBLIGACIONES FISCALES  1,106 
 

952 
 

3,534 
 

2,705 

 DEUDAS COMERCIALES  661 
 

1,433 
 

1,342 
 

1,304 

 OBLIGACIONES FINANCIERAS  15,443 
 

7,381 
 

5,675 
 

4,311 

 TOTAL PASIVO CORRIENTE  18,998 
 

12,873 
 

17,475 
 

14,085 

 PROVISIONES Y PREVISIONES  14,651 
 

17,700 
 

22,041 
 

24,381 

 DEUDAS FINANCIERAS A LARGO PLAZO  30,954 
 

51,515 
 

39,690 
 

44,418 

 TOTAL PASIVO NO CORRIENTE  45,606 
 

69,214 
 

61,731 
 

68,799 

 TOTAL PASIVO   64,603 
 

82,087 
 

79,206 
 

82,885 

 CAPITAL SOCIAL  54,390 
 

54,390 
 

56,035 
 

56,035 

 AJUSTE DE CAPITAL  11,677 
 

11,677 
 

11,708 
 

11,708 

 RESERVAS  203 
 

255 
 

358 
 

358 

 AJUSTE DE RESERVAS PATRIMONIALES  41 
 

43 
 

50 
 

54 

 RESERVA POR REVALUOS TECNICOS  0 
 

0 
 

519 
 

277 

 RESULTADOS ACUMULADOS  320 
 

121 
 

-130 
 

993 

 RESULTADO DE LA GESTION  519 
 

565 
 

2,072 
 

2,393 

 TOTAL PATRIMONIO  67,149 
 

67,051 
 

70,612 
 

71,818 

 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO  131,753 
 

149,138 
 

149,818 
 

154,703 
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8.1.2. Estado de Resultados 

Estado de resultados expresado en miles de bolivianos 

 2016 2017 2018 Jul-19 

 INGRESOS OPERATIVOS  
    

 VENTA DE SOFTWARE  81,900 
 

91,215 
 

116,050 
 

73,838 

 VENTAS FOB ZOFRI  0 
 

11,008 
 

2,755 
 

2,206 

 VENTA DE INVENTARIOS  0 
 

0 
 

3,742 
 

1,710 

 OTROS INGRESOS GRAVADOS  444 
 

2,503 
 

1,258 
 

790 

 OTROS INGRESOS NO GRAVADOS  2 
 

328 
 

557 
 

150 

 GANANCIA EN VENTA DE ACTIVOS FIJOS  5 
 

8 
 

0 
 

0 

 TOTAL INGRESOS  82,350 
 

105,062 
 

124,362 
 

78,695 

 COSTO DE VENTA  63,318 
 

85,624 
 

90,941 
 

63,771 

 TOTAL COSTO DE VENTA  63,318 
 

85,624 
 

90,941 
 

63,771 

 RESULTADO BRUTO  19,033 
 

19,437 
 

33,421 
 

14,925 

 SUELDOS Y BENEFICIOS AL PERSONAL  6,172 
 

8,261 
 

10,462 
 

5,875 

 SERVICIOS PUBLICOS Y COMUNICACION  1,581 
 

1,825 
 

1,870 
 

383 

 GASTOS DE OFICINA  739 
 

719 
 

1,212 
 

835 

 GASTOS DE MANTENIMIENTO  539 
 

716 
 

901 
 

242 

 SERVICIOS EXTERNOS  128 
 

222 
 

423 
 

335 

 GASTOS BANCARIOS  128 
 

68 
 

27 
 

11 

 GASTOS DE COMERCIALIZACIÓN  2,381 
 

230 
 

1,402 
 

116 

 GASTOS POR IMPUESTOS  88 
 

164 
 

898 
 

68 

 DEPRECIACION DEL ACTIVO FIJO  3,724 
 

3,641 
 

3,697 
 

650 

 TOTAL GASTOS OPERATIVOS  15,480 
 

15,846 
 

20,892 
 

8,514 

 SUELDOS Y BENEFICIOS AL PERSONAL  0 0 3,196 
 

2,219 

 SERVICIOS PUBLICOS Y COMUNICACION  0 0 141 
 

127 

 GASTOS DE OFICINA  0 0 1,302 
 

596 

 GASTOS DE MANTENIMIENTO  0 0 32 
 

69 

 SERVICIOS EXTERNOS  0 0 1 
 

62 

 GASTOS BANCARIOS  0 0 19 
 

31 

 GASTOS DE COMERCIALIZACIÓN Y MARKETING  0 0 190 
 

93 

 GASTOS POR IMPUESTOS  0 0 162 
 

100 

 DEPRECIACION DEL ACTIVO FIJO  0 0 14 
 

21 

 TOTAL GASTOS COMERCIALES  0 0 5,056 
 

3,318 

 EBIT  3,553 
 

3,591 
 

7,472 
 

3,093 

 INTERESES BANCARIOS  
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 INTERESES BANCARIOS  2,902 
 

2,962 
 

2,936 
 

1,556 

 UTILIDAD OPERATIVA DEL PERIODO MENOS 
INTERESES BANCARIOS  

651 
 

629 
 

4,536 
 

1,537 

 MAS-MENOS OTROS INGRESOS-GASTOS  
    

 OTROS INGRESOS  1,709 
 

442 
 

1,034 
 

912 

 OTROS GASTOS  1,367 
 

1 
 

1,727 
 

57 

 RESULTADO DE LA GESTION ANTES DEL 
IMPUESTO A LAS UTILIDADES  

993 
 

1,071 
 

3,843 
 

2,393 

 IMPUESTO SOBRE LAS UTILIDADES DE LAS 
EMPRESAS  

474 
 

505 
 

1,771 
 

0 

 RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS  519 
 

565 
 

2,072 
 

2,393 

 

8.2. Análisis Vertical y Horizontal 

8.2.1. Análisis Vertical 

 Balance General 

 
2016 2017 2018 Jul-19 

ACTIVO DISPONIBLE 0.66% 0.70% 1.34% 2.95% 

ACTIVO EXIGIBLE 26.42% 46.33% 33.30% 34.84% 

ACTIVO REALIZABLE 19.96% 7.61% 11.94% 8.98% 

ACTIVO DIFERIDO 0.55% 0.54% 0.26% 0.65% 

OTROS ACTIVOS 0.81% 1.02% 0.63% 1.01% 

ACTIVOS EN TRANSITO 0.00% 0.00% 0.16% 0.80% 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 48.39% 56.21% 47.64% 49.22% 

ACTIVO FIJO 64.76% 57.26% 58.17% 57.15% 

DEPRECIACION ACUMULADA DEL ACTIVO FIJO -13.39% -13.74% -15.16% -16.18% 

ACTIVO EXIGIBLE A LARGO PLAZO 0.00% 0.00% 8.98% 9.33% 

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 0.23% 0.27% 0.36% 0.48% 

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 51.61% 43.79% 52.36% 50.78% 

TOTAL ACTIVO 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 

SUELDOS Y BENEFICIOS POR PAGAR 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

APORTES Y RETENCIONES POR PAGAR 1.92% 3.05% 8.74% 6.96% 

APORTE LABORAL AL PLAN DE VIVIENDA 0.85% 0.74% 0.00% 0.00% 

OBLIGACIONES FISCALES 1.71% 1.16% 4.46% 3.26% 

DEUDAS COMERCIALES 1.02% 1.75% 1.69% 1.57% 

OBLIGACIONES FINANCIERAS 23.90% 8.99% 7.16% 5.20% 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 29.41% 15.68% 22.06% 16.99% 

PROVISIONES Y PREVISIONES 22.68% 21.56% 27.83% 29.42% 

DEUDAS FINANCIERAS A LARGO PLAZO 47.91% 62.76% 50.11% 53.59% 

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 70.59% 84.32% 77.94% 83.01% 

 TOTAL PASIVO   100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 

CAPITAL SOCIAL 81.00% 81.12% 79.36% 78.02% 

AJUSTE DE CAPITAL 17.39% 17.41% 16.58% 16.30% 

RESERVAS 0.30% 0.38% 0.51% 0.50% 

AJUSTE DE RESERVAS PATRIMONIALES 0.06% 0.06% 0.07% 0.08% 
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RESERVA POR REVALUOS TECNICOS 0.00% 0.00% 0.73% 0.39% 

RESULTADOS ACUMULADOS 0.48% 0.18% -0.18% 1.38% 

RESULTADO DE LA GESTION 0.77% 0.84% 2.93% 3.33% 

TOTAL PATRIMONIO 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO         

 

 Estado de Resultados  

 
2016 2017 2018 Jul-19 

 INGRESOS OPERATIVOS      
 VENTA DE SOFTWARE  99.45% 86.82% 93.32% 93.83% 

 VENTAS FOB ZOFRI  0.00% 10.48% 2.22% 2.80% 

 VENTA DE INVENTARIOS  0.00% 0.00% 3.01% 2.17% 

 OTROS INGRESOS GRAVADOS  0.54% 2.38% 1.01% 1.00% 

 OTROS INGRESOS NO GRAVADOS  0.00% 0.31% 0.45% 0.19% 

 GANANCIA EN VENTA DE ACTIVOS FIJOS  0.01% 0.01% 0.00% 0.00% 

 TOTAL INGRESOS  100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 

 COSTO DE VENTA  76.89% 81.50% 73.13% 81.04% 

 TOTAL COSTO DE VENTA  76.89% 81.50% 73.13% 81.04% 

 RESULTADO BRUTO  23.11% 18.50% 26.87% 18.96% 

 SUELDOS Y BENEFICIOS AL PERSONAL  7.50% 7.86% 8.41% 7.46% 

 SERVICIOS PUBLICOS Y COMUNICACION  1.92% 1.74% 1.50% 0.49% 

 GASTOS DE OFICINA  0.90% 0.68% 0.97% 1.06% 

 GASTOS DE MANTENIMIENTO  0.65% 0.68% 0.72% 0.31% 

 SERVICIOS EXTERNOS  0.15% 0.21% 0.34% 0.43% 

 GASTOS BANCARIOS  0.16% 0.06% 0.02% 0.01% 

 GASTOS DE COMERCIALIZACIÓN  2.89% 0.22% 1.13% 0.15% 

 GASTOS POR IMPUESTOS  0.11% 0.16% 0.72% 0.09% 

 DEPRECIACION DEL ACTIVO FIJO  4.52% 3.47% 2.97% 0.83% 

 TOTAL GASTOS OPERATIVOS  18.80% 15.08% 16.80% 10.82% 

 SUELDOS Y BENEFICIOS AL PERSONAL  0.00% 0.00% 2.57% 2.82% 

 SERVICIOS PUBLICOS Y COMUNICACION  0.00% 0.00% 0.11% 0.16% 

 GASTOS DE OFICINA  0.00% 0.00% 1.05% 0.76% 

 GASTOS DE MANTENIMIENTO  0.00% 0.00% 0.03% 0.09% 

 SERVICIOS EXTERNOS  0.00% 0.00% 0.00% 0.08% 

 GASTOS BANCARIOS  0.00% 0.00% 0.02% 0.04% 

 GASTOS DE COMERCIALIZACIÓN Y MARKETING  0.00% 0.00% 0.15% 0.12% 

 GASTOS POR IMPUESTOS  0.00% 0.00% 0.13% 0.13% 

 DEPRECIACION DEL ACTIVO FIJO  0.00% 0.00% 0.01% 0.03% 

 TOTAL GASTOS COMERCIALES  0.00% 0.00% 4.07% 4.22% 

 EBIT  4.31% 3.42% 6.01% 3.93% 

 INTERESES BANCARIOS  
    

 INTERESES BANCARIOS  3.52% 2.82% 2.36% 1.98% 

 UTILIDAD OPERATIVA DEL PERIODO MENOS  
INTERESES BANCARIOS  

0.79% 0.60% 3.65% 1.95% 

 MAS-MENOS OTROS INGRESOS-GASTOS  
    

 OTROS INGRESOS  2.07% 0.42% 0.83% 1.16% 

 OTROS GASTOS  1.66% 0.00% 1.39% 0.07% 

 RESULTADO DE LA GESTION ANTES  
DEL IMPUESTO A LAS UTILIDADES  

1.21% 1.02% 3.09% 3.04% 

 IMPUESTO SOBRE LAS UTILIDADES  
DE LAS EMPRESAS  

0.58% 0.48% 1.42% 0.00% 

 RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS  0.63% 0.54% 1.67% 3.04% 
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8.2.2. Análisis Horizontal 

 
Balance General 

 
2016-2017 2017-2018 2018-JUN/19 

ACTIVO DISPONIBLE 20.91% 91.51% 80.55% 

ACTIVO EXIGIBLE 98.54% -27.79% 8.01% 

ACTIVO REALIZABLE -56.82% 57.56% -21.23% 

ACTIVO DIFERIDO 10.69% -51.45% 109.62% 

OTROS ACTIVOS 42.37% -37.52% 70.71% 

ACTIVOS EN TRANSITO - - 393.90% 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 31.47% -14.85% 5.44% 

ACTIVO FIJO 0.08% 2.05% 1.30% 

DEPRECIACION ACUMULADA DEL ACTIVO FIJO 16.18% 10.83% 8.78% 

ACTIVO EXIGIBLE A LARGO PLAZO - - 7.45% 

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 34.40% 33.20% 52.48% 

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE -3.94% 20.10% 0.54% 

TOTAL ACTIVO 13.20% 0.46% 2.88% 

SUELDOS Y BENEFICIOS POR PAGAR - -100.00% - 

APORTES Y RETENCIONES POR PAGAR 101.49% 176.77% -24.81% 

APORTE LABORAL AL PLAN DE VIVIENDA 10.62% -100.00% - 

OBLIGACIONES FISCALES -13.95% 271.29% -21.55% 

DEUDAS COMERCIALES 116.85% -6.34% 0.18% 

OBLIGACIONES FINANCIERAS -52.21% -23.11% -48.81% 

TOTAL PASIVO CORRIENTE -32.24% 35.75% -30.03% 

PROVISIONES Y PREVISIONES 20.80% 24.53% 9.47% 

DEUDAS FINANCIERAS A LARGO PLAZO 66.42% -22.95% 12.07% 

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 51.77% -10.81% 11.14% 

 TOTAL PASIVO   27.06% -3.51% 2.06% 

CAPITAL SOCIAL 0.00% 3.02% 0.00% 

AJUSTE DE CAPITAL 0.00% 0.25% 0.00% 

RESERVAS 25.47% 40.28% 0.00% 

AJUSTE DE RESERVAS PATRIMONIALES 5.83% 16.56% 6.90% 

RESERVA POR REVALUOS TECNICOS - - -0.66% 

RESULTADOS ACUMULADOS -62.05% -206.79% -865.60% 

RESULTADO DE LA GESTION 8.95% 266.46% 75.14% 

TOTAL PATRIMONIO -0.15% 5.31% 3.79% 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 20.91% 91.51% 80.55% 

 

 Balance General 

 
2016-2017 2017-2018 

2018-
JUL/19 

ACTIVO DISPONIBLE 20.91% 91.51% 127.35% 

ACTIVO EXIGIBLE 98.54% -27.79% 8.01% 

ACTIVO REALIZABLE -56.82% 57.56% -22.35% 

ACTIVO DIFERIDO 10.69% -51.45% 155.25% 
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OTROS ACTIVOS 42.37% -37.52% 64.93% 

ACTIVOS EN TRANSITO 

  
402.68% 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 31.47% -14.85% 6.68% 

ACTIVO FIJO 0.08% 2.05% 1.45% 

DEPRECIACION ACUMULADA DEL ACTIVO FIJO 16.18% 10.83% 10.24% 

ACTIVO EXIGIBLE A LARGO PLAZO 

  
7.29% 

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 34.40% 33.20% 36.63% 

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE -3.94% 20.10% 0.15% 

TOTAL ACTIVO 13.20% 0.46% 3.26% 

SUELDOS Y BENEFICIOS POR PAGAR 

 
-100.00% 

 

APORTES Y RETENCIONES POR PAGAR 101.49% 176.77% -16.74% 

APORTE LABORAL AL PLAN DE VIVIENDA 10.62% -100.00% 
 

OBLIGACIONES FISCALES -13.95% 271.29% -23.45% 

DEUDAS COMERCIALES 116.85% -6.34% -2.83% 

OBLIGACIONES FINANCIERAS -52.21% -23.11% -24.03% 

TOTAL PASIVO CORRIENTE -32.24% 35.75% -19.40% 

PROVISIONES Y PREVISIONES 20.80% 24.53% 10.62% 

DEUDAS FINANCIERAS A LARGO PLAZO 66.42% -22.95% 11.91% 

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 51.77% -10.81% 11.45% 

 TOTAL PASIVO   27.06% -3.51% 4.64% 

CAPITAL SOCIAL 0.00% 3.02% 0.00% 

AJUSTE DE CAPITAL 0.00% 0.27% 0.00% 

RESERVAS 25.47% 40.28% 0.00% 

AJUSTE DE RESERVAS PATRIMONIALES 5.97% 16.76% 8.30% 

RESERVA POR REVALUOS TECNICOS 

  
-46.55% 

RESULTADOS ACUMULADOS -62.05% -206.79% -865.60% 

RESULTADO DE LA GESTION 8.95% 266.46% 15.52% 

TOTAL PATRIMONIO -0.15% 5.31% 1.71% 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 13.20% 0.46% 3.26% 

 

 Estado de Resultados  

 
2016-2017 2017-2018 2018-JUL/19 

 INGRESOS OPERATIVOS  
   

 VENTA DE SOFTWARE  11.37% 27.23% -36.37% 

 VENTAS FOB ZOFRI   -74.97% -19.93% 

 VENTA DE INVENTARIOS    -54.29% 

 OTROS INGRESOS GRAVADOS  463.86% -49.74% -37.15% 

 OTROS INGRESOS NO GRAVADOS  16813.33% 69.66% -73.02% 

 GANANCIA EN VENTA DE ACTIVOS FIJOS  
76.21% -100.00%  

 TOTAL INGRESOS  27.58% 18.37% -36.72% 

 COSTO DE VENTA  35.23% 6.21% -29.88% 

 TOTAL COSTO DE VENTA  35.23% 6.21% -29.88% 

 RESULTADO BRUTO  2.12% 71.94% -55.34% 

 SUELDOS Y BENEFICIOS AL PERSONAL  33.84% 26.65% -43.85% 

 SERVICIOS PUBLICOS Y COMUNICACION  15.40% 2.48% -79.54% 
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 GASTOS DE OFICINA  -2.71% 68.48% -31.13% 

 GASTOS DE MANTENIMIENTO  32.84% 25.74% -73.08% 

 SERVICIOS EXTERNOS  73.85% 90.86% -20.85% 

 GASTOS BANCARIOS  -46.64% -60.21% -59.41% 

 GASTOS DE COMERCIALIZACIÓN  -90.34% 509.48% -91.73% 

 GASTOS POR IMPUESTOS  86.68% 447.91% -92.47% 

 DEPRECIACION DEL ACTIVO FIJO  -2.22% 1.54% -82.42% 

 TOTAL GASTOS OPERATIVOS  2.37% 31.84% -59.25% 

 SUELDOS Y BENEFICIOS AL PERSONAL    -30.58% 

 SERVICIOS PUBLICOS Y COMUNICACION    -9.61% 

 GASTOS DE OFICINA    -54.21% 

 GASTOS DE MANTENIMIENTO    118.74% 

 SERVICIOS EXTERNOS    5172.21% 

 GASTOS BANCARIOS    64.92% 

 GASTOS DE COMERCIALIZACIÓN Y MARKETING    -50.98% 

 GASTOS POR IMPUESTOS    -38.32% 

 DEPRECIACION DEL ACTIVO FIJO    51.05% 

 TOTAL GASTOS COMERCIALES    -34.38% 

 EBIT  1.07% 108.08% -58.61% 

 INTERESES BANCARIOS  
   

 INTERESES BANCARIOS  2.06% -0.85% -47.03% 

 UTILIDAD OPERATIVA DEL PERIODO MENOS 
 INTERESES BANCARIOS  

-3.35% 620.73% -66.10% 

 MAS-MENOS OTROS INGRESOS-GASTOS  
   

 OTROS INGRESOS  -74.14% 134.06% -11.76% 

 OTROS GASTOS  -99.96% 290820.55% -96.72% 

 RESULTADO DE LA GESTION ANTES  
DEL IMPUESTO A LAS UTILIDADES  

7.84% 258.97% -37.72% 

 IMPUESTO SOBRE LAS UTILIDADES  
DE LAS EMPRESAS  

6.62% 250.58% -100.00% 

 RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS  8.95% 266.46% 15.52% 

 

8.3. Balance General 

8.3.1. Activo 

Al 31 de julio de 2019 se tiene un Total Activo de MBs. 154,703. Para la gestión 2017, el Total Activo incrementó en 13.20% (MBs.17,386), a causa del 

crecimiento en un 31.47% (MBs. 20,066) del Activo Corriente y una disminución en el Activo no Corriente en -3.94% (MBs. 2,681). No hubo más cambios 

significativos en esta cuenta en los próximos años. 

8.3.1.1. Activo Corriente 

Al 31 de julio de 2019, el Activo Corriente tiene un saldo de MBs. 76,147 y representa el 49.22% del Total Activo. Para la gestión 2017, la cuenta muestra un 

incremento del 31.47% (MBs. 20,066), explicado por el aumento en el Activo Exigible en 98.54% (MBs. 34,295) junto con el incremento en 42.37% (MBs. 

452) en Otros Activos. A diciembre de 2018, el Activo Corriente disminuye en -14.85% (MBs.12,446) por la disminución en el Activo Exigible en -27.79% 

(MBs. 19,202) y en Otros Activos -37.52% (MBs. 570).  

8.3.1.2. Activo Disponible 

Al 31 de julio de 2019, el saldo en la cuenta Activo Disponible es de MBs. 4,560 y representa el 2.95% del Total Activo. El Activo Disponible está compuesto 

por caja general, caja chica y bancos en moneda nacional y extranjera. Se observa un incremento en la cuenta para el 2018 y 2019 en 91.51% (MBs. 958) y 

127.35% (MBs. 2,554) respectivamente. Este cambio se debe a la acumulación de fondos para pago de obligaciones. 

8.3.1.3. Activo Exigible 

Al 31 de julio de 2019, Activo Exigible tiene un saldo de MBs. 53,892 y representa el 34.84% del Total Activo. Está compuesto por cuentas por cobrar clientes 

en moneda nacional y extranjera entre otras. Entre el 2016-2017, la cuenta muestra un incremento del 98.54% (MBs. 34,295) a causa de mora en las cuentas 
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por cobrar M/E, la misma fue disminuyendo para la siguiente gestión. Para las gestiones 2017-2018 el saldo reduce en -27.79% (MBs. 19,202) por disminución 

de cartera en mora. 

8.3.1.1. Activo Realizable 

Al 31 de julio de 2019 el Activo Realizable tiene un saldo de MBs. 13,892y representa el 8.98% del Total Activo. Está compuesto por almacén de mercaderías 

y productos en consignación. Para el año 2017 muestra una disminución del -56.82% (MBs. 14,939) para luego incrementar en valor por un 57.56% (MBs. 

6,536). El incremento se debe a la adquisición de inventarios de dispositivos móviles  

8.3.1.2. Activo Diferido 

Al 31 de julio de 2019, el Activo Diferido cuenta con un saldo de MBs. 999 y representa tan solo el 0.65% del Total Activo. Está compuesto por cuentas de 

impuestos anticipados IUE, seguros y alquileres pagados por adelantados. Para el 2018, se ve un decrecimiento del -51.45% (MBs. 415) en la cuenta, 

explicado por un cambio en la disminución del IT pagado por anticipado; el mismo fue compensado con el IT de las ventas locales.  

8.3.1.3. Otros Activos 

Al 31 de julio de 2019, Otros Activos tiene un saldo de MBs. 1,566 representa tan solo 1.01% del Total Activo. Las cuentas que la componen son el inventario 

de materiales y otras inversiones. La cuenta muestra alto grado de volatilidad entre 2016 – 2019, ya que se tuvo un crecimiento del 42.37% (MBs. 452) para 

el 2017 y un decrecimiento para el siguiente año en -37.52% (MBs. 570). Estos cambios son explicados debido a que se ajustaron las inversiones a cuentas 

de resultado. 

8.3.1.4. Activos en Tránsito 

Al 31 de julio de 2019 Activos en Tránsito cuenta con un saldo de MBs. 1,239 y equivale al 0.80% del Total Activo. Las dos cuentas que lo componen son 

mercaderías en tránsito y compras en tránsito. Para julio 2019, la cuenta aumenta en 402.68% (MBs. 992) a causa de las importaciones en tránsito.  

8.3.1.5. Activo no Corriente 

Al 31 de julio de 2019, el Activo no Corriente tiene un saldo de MBs. 78,556 y representa el 50.78% del Total Activo. Está compuesto por el Activo Fijo, 

Depreciación Acumulada del Activo Fijo, Activo Exigible a Largo Plazo y Otros Activos no Corrientes. Para diciembre de 2018, la cuenta muestra un incremento 

del 20.10% (MBs. 13,126) a causa de agregar la cuenta denominada Activos Exigible a Largo Plazo en el Activo no Corriente. 

8.3.1.6. Activo Fijo 

Al 31 de julio de 2019, el Activo Fijo de la empresa tiene un saldo de MBs. 88,413 y representa el 57.15% del Total Activo mientras que la Depreciación 

Acumulada del Activo Fijo equivale al -16.18%. El Activo Fijo está compuesto por terrenos 7.23%, edificaciones 69.31%, vehículos automotores 0.59%, 

equipos de computación 5.88%, equipos e instalaciones 6.94%, muebles y enseres 7.61%, herramientas 0.08% y tinglados y cobertizos de metal 2.36%. 

Para el 2018, la cuenta muestra un crecimiento del 2.05% (MBs. 1,753); el giro del negocio es desarrollo de tecnología y anualmente, en promedio, se invierte 

3% en la renovación de equipos de computación e instalaciones. 

8.3.1.7. Activo Exigible a Largo Plazo 

Al 31 de julio de 2019, la cuenta Activo Exigible a Largo Plazo cuenta con MBs. 14,438 y representa el 9.33% del Total Activo. Se agrega la cuenta Activo 

Exigible a Largo Plazo a partir del 2018 a causa de generarse cuentas recuperables a largo plazo y la reclasificación del IVA CF, debido que no compensamos 

la totalidad de la misma por el giro del negocio de las exportaciones. Está compuesto por impuestos recuperables a largo plazo, garantías y cuentas por 

pagar a largo plazo. A julio de 2019, la cuenta crece en 7.29% (MBs. 981). 

8.3.1.8. Otros Activos no Corrientes 

Al 31 de julio de 2019, Otros Activos no Corrientes tiene un saldo de MBs. 739 y representa tan solo el 0.48% del Total Activo. Para la gestión 2017 y 2018, 

la cuenta muestra un crecimiento del 34.40% (MBs. 104) y 33.20% (MBs. 135) respectivamente. Dichos cambios son explicados por incremento de adquisición 

de activos fijos almacenados que aún no fueron incorporados al uso. 

8.3.2. PASIVO 

Al 31 de julio de 2019, el Total Pasivo cuenta con un saldo de MBs. 82,885. En la gestión 2017 la cuenta crece en un 27.06% (MBs. 17,483) explicado 

mayormente por el incremento del 66.42% (MBs. 20,560) en Deudas Financieras a Largo Plazo. 

8.3.2.1. Pasivo Corriente 

Al 31 de julio de 2019, el Pasivo Corriente tiene un saldo de MBs. 14,085y representa el 16.99% del Total Pasivo. Para diciembre de 2017, la cuenta muestra 

una disminución del -32.24% (MBs. 6,125) explicado por el decrecimiento en la cuenta de Obligaciones Financieras en -52.21% (MBs. 8,062). 
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8.3.2.2. Sueldos y Beneficios por Pagar 

El saldo al 31 de julio de 2019 el saldo de Sueldos y Beneficios por Pagar representa el 0.00% del Total Pasivo. No existen cambios significativos en la cuenta 

entre el 2016 – 2019 debido que los pagos de salarios se realizan puntualmente. 

8.3.2.3. Aportes y Retenciones por Pagar 

Al 31 de julio de 2019, la cuenta Aportes y Retenciones por Pagar tiene un saldo de MBs. 5,765 y equivale al 6.96% del Total Pasivo. La cuenta está 

compuesta por aguinaldos por pagar, aportes a la administradora de pensiones y caja de salud. Para diciembre de 2017 y 2018, la cuenta incrementa en 

101.49% (MBs. 1,260) y 176.77% (MBs. 4,422) debido a que no se pagó el 2do. aguinaldo en la gestión 2018. 

8.3.2.4. Aporte Laboral al Plan de Vivienda 

Al 31 de julio de 2019, la cuenta tiene un saldo de MBs. 0 debido a que se pagó la totalidad de MBs. 604 en diciembre de 2018. 

8.3.2.5. Obligaciones Fiscales 

Las Obligaciones Fiscales al 31 de julio de 2019 cuenta con un saldo de MBs. 2,705 y representa el 3.26% del Total Pasivo. Esta cuenta abarca cuentas 

impositivas como retenciones IT, IUE – bienes/servicios, IUE por pagar entre otros. En la gestión 2018 la cuenta incrementa en 271.29% (MBs. 2,582). Este 

incremento es explicado por el aumento del I.U.E. y el devengamiento de Impuestos Municipales. 

8.3.2.6. Deudas Comerciales 

Al 31 de julio de 2019, Deudas Comerciales tiene un saldo de MBs. 1,304 y representa el 1.57% del Total Pasivo. A finales de la gestión de 2017, se muestra 

un crecimiento en la cuenta del 116.85% (MBs. 772), crecimiento explicado por la negociación con proveedores para obtener compras a crédito. 

8.3.2.7. Obligaciones Financieras 

Al 31 de julio de 2019 la cuenta Obligaciones Financieras tiene un saldo de MBs. 4,311 y representa el 5.20% del Total Pasivo. A finales del 2017, 2018 y 

2019 se muestra una disminución del -52.21% (MBs. 8,062), -23.11% (MBs. 1,706) y -24.03% (MBs. 1,364) respectivamente debido a que el 2018 se 

efectuaron pagos anticipados de cuotas de capital con el Banco Bisa S.A. 

8.3.2.8. Pasivo no Corriente 

Al 31 de julio de 2019, Pasivo no Corriente cuenta con un saldo de MBs. 68,799 y representa el 83.01% del Total Pasivo. Para el 2017 aumenta en 51.77% 

(MBs. 23,608) a causa del incremento en 66.42% (MBs. 20,560) en las Deudas Financieras a Largo Plazo y 20.80% (MBs. 3,048) en Previsiones. 

8.3.2.9. Provisiones y Previsiones 

La cuenta de Previsiones al 31 de julio de 2019 tiene un saldo de MBs. 24,381 y representa el 29.42% del Total Pasivo. Esta cuenta contiene las 

indemnizaciones por pagar. Muestra un crecimiento superior al 20% para las últimas dos gestiones, esto se debe al incremento del personal. 

8.3.2.10. Deudas Financieras a Largo Plazo 

Las Deudas Financiera a Largo Plazo tiene un saldo de MBs. 44,418 y representan el 53.59% del Total Pasivo al 31 de julio de 2019. Para la gestión 2017, 

el saldo incrementa en 66.42% (MBs. 20,560) a causa de la clasificación del largo plazo. En febrero de 2019 se tiene el préstamo bancario con el Banco 

Económico S.A., el mismo otorga un año de gracia. 

8.3.3. PATRIMONIO 

El Patrimonio de la empresa al 31 de julio de 2019 alcanza a MBs. 71,818. Está compuesto por el Capital Social MBs. 56,035 (78.02%), Ajuste de Capital 

MBs. 11,708 (16.30%), Reservas MBs358 (0.50%), Ajuste de Reservas Patrimoniales MBs. 54 (0.08%), Reservas por Revalúo Técnicos MBs. 277 (0.39%), 

Resultados Acumulados MBs. 993 (1.38%) y Resultado de la Gestión MBs. 2,393 (3.33%). 

8.3.3.1. Capital Social 

El 78.02% del Total Patrimonio está compuesto por el Capital Social según el análisis al 31 de julio de 2019. En la gestión 2018 hubo una aportación de 

capital de MBs. 1,645 por el socio Jorge Lopez para cubrir préstamos bancarios. 

8.4. ESTADO DE RESULTADOS 

8.4.1. Ingresos 

Al 31 de julio de 2019, el Total Ingresos de la empresa asciende a MBs. 78,695. Está compuesto por Venta de Software en 93.83% (MBs. 73,838), Venta 

FOB ZOFRI 2.80% (MBs. 2,206), Venta de Inventarios en 2.17% (MBs. 1,710), Otros Ingresos Gravados en 1.00% (MBs. 790) y Otros Ingresos no Gravados 

en 0.19% (MBs. 150). 
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Para la gestión 2017, las ventas incrementan en un 27.58% (MBs. 22,711). Este aumento se debe a que Ventas FOB ZOFRI aumentaron en MBs. 11,008 

junto con Venta de Software en MBs. 9,315; FOB ZOFRI incluye las ventas de celulares. 

8.4.2. Margen Bruto 

Al 31 de julio de 2019, el margen bruto es de MBs. 14,925 y representa el 18.96%del Total Ingresos. Al 2018, la empresa logra incrementar su margen bruto 

en 71.94% (MBs. 13,983). Los ingresos en Venta de Software crecieron en un 27.23% (MBs. 24,835) haciendo que el margen bruto alcance el 26.87% 

respecto a las ventas de ese año. 

8.4.3. Gastos Operativos 

Los Gastos Operativos al 31 de julio de 2019 ascienden a MBs. 8,514 y representa el 10.82% del Total Ingresos. Entre las gestiones 2017 y 2018 la cuenta 

muestra un incremento del 31.84%(MBs. 5,046) a causa de incrementar en un 26.65% (MBs. 2,201) los Sueldos y Beneficios al Personal junto con un 

aumento del 509.48% (MBs. 1,172) en Gastos de Comercialización. Al igual que el incremento en ventas, los Gastos Operativos crecen, pudiendo alcanzar 

el objetivo de ventas de esa gestión. 

8.4.4. Gastos Comerciales 

Los Gastos Comerciales al 31 de julio de 2019 tiene un saldo de MBs. 3,318 y representa el 4.22% del Total Ingresos. Se incluye esta cuenta a partir del 

2018 la nueva unidad de negocios por la venta de dispositivos móviles a nivel nacional. Estos gastos incluyen gastos de publicidad, alquileres, entre otros. 

8.5. LIQUIDEZ 

Liquidez hace referencia a la capacidad que tiene la empresa para generar fondos disponibles para hacer frente a las obligaciones a corto plazo; o el grado 

de facilidad que un activo pueda transformarse en dinero. 

8.5.1. Razón Corriente 

Mide el grado en que el Activo Corriente cubre el Pasivo Corriente, es decir, el exceso o déficit que tiene la empresa para cubrir sus deudas más recientes. 

Para el cálculo de este indicador financiero se utilizó la siguiente fórmula: 

Razón Corriente =
Activo Corriente

Pasivo Corriente
 

 

(1) 

A julio de 2019, la empresa contaba con Bs. 5.41 del Activo Corriente por cada Bs. 1 del Pasivo Corriente. En promedio de los últimos 3 años, la empresa 

contaba con Bs. 5.33 del Activo Corriente por cada Bs.1 del Pasivo Corriente, haciendo referencia que la empresa tiene capacidad de pago y puede cubrir 

sus obligaciones a corto plazo. La gestión 2017, es el año con mayor grado de liquidez, ya que se contaba con Bs.6.51 de activos en corto plazo por cada 

Bs.1 de deuda a corto plazo. 

Figura 1. Razón Corriente 

 

El cambio en el año 2017 es explicado por un incremento del 31.47% en el Activo Corriente mientras que el Pasivo Corriente disminuyó en un 32.24%. 

8.5.2. Capital de Trabajo 

El Capital de Trabajo son los recursos que le quedan a la empresa después de cubrir sus deudas más inmediatas. Para su cálculo se utilizó la siguiente 

ecuación: 
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Capital de Trabajo = Activo Corriente − Pasivo Corriente 

 

(2) 

Al 31 de julio de 2019, la empresa cuenta con MBs. 62,062 destinados al capital de trabajo. Entre las gestiones 2017 – 2019, la empresa contaba en promedio 

MBs. 62,306 como Capital de Trabajo, cantidad que serviría para cubrir sus costos de operaciones anuales. En la gestión 2017, se incrementa el Capital de 

Trabajo, a causa de un aumento en el Activo Corriente y reducción del Pasivo Corriente, explicado anteriormente. 

Figura 2. Capital de Trabajo 

 

 

8.6. Endeudamiento 

El endeudamiento hace referencia al tamaño proporcional de la deuda, dentro del pasivo, en relación al tamaño total de la inversión en activos. 

8.6.1. Estructura de Capital (EC) y Razón de Endeudamiento (RE) 

La Estructura de Capital mide la relación existente entre el tamaño de las obligaciones y el patrimonio mientras que la Razón de Endeudamiento mide la 

proporción de los activos que han sido financiados por deuda. Para su cálculo se utilizó la siguiente ecuación: 

EC =  
Total Pasivo

Total Patrimonio
             RE =  

Total Pasivo 

Total Activo
 

(3) 

Al 31 de julio de 2019, se tiene que los acreedores aportaban Bs. 1.15 de financiamiento por cada Bs.1 aportado por los accionistas. En promedio de las 

gestiones 2017 - 2019, la Estructura de Capital fue de 1.17. A finales de diciembre de 2017 se alcanza un máximo de financiamiento por los acreedores al 

aportar Bs.1.22 por cada Bs.1 de los accionistas, incremento explicado por el aumento del MBs. 17,483 en el Total Pasivo y una disminución del MBs. -98 

en el Total Patrimonio. 

Figura 3. Estructura de Capital 

 

Según la Razón de Endeudamiento, al 31 de julio de 2019 el 53.58% de los activos estaban siendo financiados por deuda. En promedio de las gestiones 

2017 - 2019, esta relación fue del 53.83%. La Razón de Endeudamiento aumenta para el 2017, ya que los activos alcanzaron a ser financiados en 55.04% 

por deuda. El cambio es explicado de igual forma por el cambio de la estructura de esa gestión. 
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Figura 4. Razón de Endeudamiento 

 

 

8.6.2. Razón de Deuda a Corto Plazo (RDCP) y Razón de Deuda a Largo Plazo (RDLP) 

La Razón de Deuda a Corto Plazo mide la proporción del pasivo total que tiene vencimiento a corto plazo mientras que la Razón de Deuda a Largo plazo 

mide la proporción a largo plazo. Para su cálculo se utilizó la siguiente ecuación: 

RDCP =  
Pasivo Corriente 

Total Pasivo
            RDLP =  

Pasivo no Corriente 

Total Pasivo
 

(4) 

Al 31 de julio de 2019, el 83.01% del Total Pasivo tiene un vencimiento en el largo plazo. En promedio de las gestiones 2017 - 2019, el 18.25% del Total 

Pasivo tiene vencimiento en el corto plazo. La mayor relación corto/largo plazo del pasivo está en la gestión 2017, ya que más del 80% de las obligaciones 

de la empresa se encontraban en el largo plazo. Al 2018, se tiene que la empresa contaba con Bs.0.78 de obligaciones a largo plazo por cada Bs.1 de las 

obligaciones totales. 

Figura 5. Composición del Pasivo 

 

8.6.3. Razón de Cobertura de Interés (RCGF) 

Este indicador financiero mide la capacidad que tiene la empresa para cumplir con sus obligaciones de financiamiento a corto plazo. Para su cálculo se utilizó 

la siguiente ecuación: 

RCGF =  
Activo Corriente + EBIT

Pasivo Corriente
 

 

(5) 
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Al 31 de julio de 2019, la empresa fue capaz de cubrir sus deudas por más de 5.63 veces. La disminución de cobertura para el 2018 se debe al aumento en 

la deuda a corto plazo en el año 2018, ya que la misma subió en un 35.75% debido a los incrementos del 271.29% de Obligaciones Fiscales y 176.77% en 

Aportes y Retenciones por pagar. 

Cuadro 10. Servicio de Cobertura de Interés 

Indicador 2016 2017 2018 Jul - 2019 

Razón de Cobertura de Interés (RCGF) 3.54 6.79 4.51 5.63 

8.7. Rentabilidad 

La Rentabilidad es la eficiencia con la cual una empresa utiliza sus recursos financieros para adquirir beneficios. 

8.7.1. Margen Bruto Sobre Ventas y Margen Operativo Sobre Ventas 

El Margen Bruto Sobre Ventas relaciona la utilidad bruta con las ventas netas, después de cubrir el costo de venta mientras que el Margen Operativo Sobre 

Ventas es la rentabilidad de las ventas después de cubrir los Gastos Operativos. 

Margen Bruto =  
Utilidad Bruta

Ventas Netas
   Margen Operativo =  

EBIT

Ventas Netas
 

(6) 

 

Al 31 de julio de 2019, el Margen Bruto sobre Ventas es de 18.96%. El año 2017 refleja la menor rentabilidad al alcanzar Bs.0.18 de Margen Bruto por cada 

Bs.1 en ventas, después de cubrir los costos de ventas. 

Figura 6. Margen Bruto y Operativo Sobre Ventas 

 

Según el Margen EBIT, se observa un rendimiento constante creciente hasta alcanzar el mayor rendimiento del 6.01% en el año 2018, es decir, se tenía un 

margen operativo de Bs.0.06 por cada Bs.1 en ventas. Al final de las gestiones 2017 y 2018, la cuenta EBIT muestra un movimiento positivo, ya que el 

crecimiento de la misma fue 1.07% (MBs. 38) y 108.08% (MBs. 3,881) respectivamente. 

8.7.2. Rentabilidad Sobre Activos (ROA) 

El ROA es la medida de rentabilidad de la empresa respecto a la inversión total de activos después de haber cubierto todos los costos y gastos operacionales. 

Para su cálculo se utilizó la siguiente ecuación: 

ROA =  
Utilidad Neta Gestión

Activos Totales
 

(7) 

Al 31 de julio de 2019, el ROA es de 1.55%. Para las anteriores gestiones, se tiene un crecimiento constante en la Rentabilidad sobre Activos, ya que la 

rentabilidad pasó de ser de 0.38% para el 2017 a 1.38% para el 2018. 
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Figura 7. Rendimiento sobre Activos 

 

8.7.3. Rentabilidad Sobre Patrimonio (ROE) 

El Rendimiento sobre el Patrimonio (ROE) es la capacidad de la empresa para generar utilidades a favor de los propietarios; compara las ganancias netas 

con el capital que los accionistas invirtieron en la empresa. Para su cálculo se utilizó la siguiente ecuación: 

ROE =  
Utilidad Neta

Patrimonio
 

(8) 

Con el aumento del Capital Social en la gestión 2016, la rentabilidad alcanzada fue de 0.77%. Esto implica mayores exigencias para alcanzar mayores 

rendimientos a un grado de utilidades que se mantuvieron relativamente constante para las últimas gestiones. Al 31 de julio de 2019, el ROE alcanza una 

cifra del 3.33%. Tras la aportación de capital en la gestión 2018, se tuvo Bs.0.03 de ganancia por cada Bs.1 aportado por los accionistas. 

Figura 8. Rentabilidad sobre Patrimonio 

 

 

 

8.8. Cálculo compromisos Financieros  
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 2017 2018 Jul-2019 

Razón Corriente    

(Activo corriente/Pasivo Corriente) 6.51 4.08 5.41 

Apalancamiento    

(Pasivo Total/Patrimonio Neto) 1.22 1.12 1.15 

Cobertura de Servicio de la Deuda    

(Activo corriente + Ebitda / Amortización de Capital e Intereses) 6.10 16.69 18.02 

 

9. Responsables de la Elaboración y Revisión de la Información Financiera 

Los encargados de la información financiera de Jalasoft S.R.L presentada son  

 

 Shirley Sanchez – Coordinador de Administración y Finanzas 

 

Los estados financieros del Emisor al 31 de diciembre 2017, 2018 y 2019 fueron auditados por P&H Servicios Multidisciplinarios S.R.L. al 31 de diciembre 

de 2016 y 2017, al 31 de diciembre de 2018 por Bolivian American Consulting SRL y los Estados Financieros Internos auditados por auditoría interna de 

Jalasoft S.R.L. al 31 de julio de 2019. 

 

El cambio de auditor externo para la auditoría de la gestión 2018, se debe a la aplicación de una política de alternancia. Así mismo, durante los últimos 

tres (3) años, los auditores externos no han emitido una opinión con salvedad o abstención de opinión acerca de los estados financieros de Jalasoft S.R.L 

 

Durante los últimos dos (2) años, no se ha producido la renuncia o destitución del principal funcionario contable de Jalasoft S.R.L  
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ANEXOS 

Estados Financieros al 31 de diciembre de 2016 
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Estados Financieros al 31 de diciembre de 2017 
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Estados Financieros 31 de diciembre de 2018 
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Estados Financieros al 31 de julio de 2019 
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ANEXO ACTUALIZACIÓN JALASOFT S.R.L. 

Número de actualización Primera actualización  

Fecha del documento de actualización 05/10/2020 

Indicación del documento que actualiza o reemplaza  Prospecto Complementario denominado “Bonos Jalasoft I – Emisión 1” 

Detalle de la información del Prospecto a ser actualizada  

SE AGREGA PUNTOS DE  INFORMACIÓN DENTRO DEL PUNTO 1.3. 

ANTECEDENTE LAGLES, SEGÚN LO SIGUIENTE 

1.3.1 De la emisión 

SE AGREGA PUNTOS DE  INFORMACIÓN DENTRO DEL PUNTO 2. 

DESCRIPCIÓN DE VALORES OFRECIDOS, SEGÚN LO SIGUIENTE 

2.1 Antecedentes Legales de la emisión 

SE MODIFICA LOS SIGUIENTES PUNTOS DENTRO DEL PUNTO 

2.2.34. REDENCIÓN ANTICIPADA, SEGÚN LO SIGUIENTE 

2.2.34.1 Sorteo  

2.2.34.2.Compras en mercado secundario  

Número de página del Prospecto Marco donde se encuentra la 

información que ha sido actualizada; 

Punto 1.3 Antecedentes Legales – PÁGINA 23 

1.3.1 De la emisión 

Punto 2 Descripción de los valores ofrecidos – PÁGINA 29 

2.1 Antecedentes Legales de la emisión 

2.2.34. Redención Anticipada 

2.2.34.1 Sorteo – PÁGINA 35 

2.2.34.2.Compras en mercado secundario – PÁGINA 35 

Veracidad del contenido de la información actualizada. Jalasoft S.R.L. declara la veracidad de la información para la actualización de 

los puntos tratados en Asamblea de Tenedores de Bonos celebrada en 26 de 

Junio 2020. 

 

 

 

 

 

 

 

 



Versión actualizada 

Actualización antecedentes legales 

1.3 Antecedentes Legales  

1.3.1 De la emisión: 

 La Asamblea General de Tenedores de Bonos en fecha 26 de Junio de 2020 modificó puntos del Programa de Emisiones de Bonos JALASOFT I y de los bonos 

comprendidos dentro del mismo, según consta en la respectiva Acta. Dicha Acta, fue protocolizada mediante instrumento publico No. 61/2020 de fecha 09 de julio de 

2020, ante Notaría de Fe Pública No. 93 del Distrito Judicial de La Paz, a cargo del Dr. Marcelo J. Torres Mallea, e inscrita en el Registro de Comercio Fundempresa en el 

libro de Registro N° 10  de Registro 172910 en fecha 15 de julio de 2020.  

 La Asamblea General Extraordinaria de Socios de JALASOFT S.R.L., celebrada en la ciudad de Cochabamba en fecha 15 de julio de 2020, protocolizada ante la 

Notaria de Fe Publica No. 48 del distrito judicial de Cochabamba a cargo de Mónica Andrea Pérez Orruel, mediante instrumento público Bo. 42/2020 de fecha 16 de julio 

de 2020, registrada en Fundempresa bajo el número 172994 del libro 10 en fecha 23 de julio de 2020, determino ratificar la modificaciónes aprobadas en la Asambela de 

Tenedores de Bonos de fecha 26 de junio de 2020. 

 Jalasoft S.R.L. procedió a efectuar una Adenda a la Declaración Unilateral de Voluntad para los Bonos JALASOFT I – Emisión 1 dentro del Programa de Emisiones de 

Bonos JALASOFT I, según consta en el documento, protocolizado ante la Notaría de Fe Pública N°48 de la ciudad de Cochabamba, a cargo de la Dra. Mónica Andrea 

Pérez Orruel, mediante Testimonio N°429/2020 de fecha 10 de septiembre de 2020 inscrita en el Registro de Comercio administrado por FUNDEMPRESA en fecha de 11 

de septiemnre de 2020 bajo el Registro N°00173615 del Libro de Registro N°10. 

2 DESCRIPCIÓN DE LOS VALORES OFRECIDOS 

2.1 Antecedentes legales de la emisión  

 La Asamblea General de Tenedores de Bonos en fecha 26 de Junio de 2020 modificó puntos del Programa de Emisiones de Bonos JALASOFT I y de los 

bonos comprendidos dentro del mismo, según consta en la respectiva Acta. Dicha Acta, fue protocolizada mediante instrumento publico No. 61/2020 de 

fecha 09 de julio de 2020, ante Notaría de Fe Pública No. 93 del Distrito Judicial de La Paz, a cargo del Dr. Marcelo J. Torres Mallea, e inscrita en el 

Registro de Comercio Fundempresa en el libro de Registro N° 10  de Registro 172910 en fecha 15 de julio de 2020.  

 La Asamblea General Extraordinaria de Socios de JALASOFT S.R.L., celebrada en la ciudad de Cochabamba en fecha 15 de julio de 2020, protocolizada 

ante la Notaria de Fe Publica No. 48 del distrito judicial de Cochabamba a cargo de Mónica Andrea Pérez Orruel, mediante instrumento público Bo. 

42/2020 de fecha 16 de julio de 2020, registrada en Fundempresa bajo el número 172994 del libro 10 en fecha 23 de julio de 2020, determino ratificar la 

modificaciónes aprobadas en la Asambela de Tenedores de Bonos de fecha 26 de junio de 2020. 

 Jalasoft S.R.L. procedió a efectuar una Adenda a la Declaración Unilateral de Voluntad para los Bonos JALASOFT I – Emisión 1 dentro del Programa de 

Emisiones de Bonos JALASOFT I, según consta en el documento, protocolizado ante la Notaría de Fe Pública N°48 de la ciudad de Cochabamba, a cargo 

de la Dra. Mónica Andrea Pérez Orruel, mediante Testimonio N°429/2020 de fecha 10 de septiembre de 2020 inscrita en el Registro de Comercio 

administrado por FUNDEMPRESA en fecha de 11 de septiemnre de 2020 bajo el Registro N°00173615 del Libro de Registro N°10. 

Actualización Redención Anticipada 

2.2.34.1. Sorteo 

 

El sorteo se celebrará de conformidad al artículo 662 al 667 del Código de Comercio, contando con la presencia del General Manager Grupo Jala 

Bolivia o de manera indistinta con la del Coordinador de Administración y Finanzas de la Sociedad y, del Representante Común de Tenedores de 

Bonos. Será realizado ante Notario de Fe Pública quien levantará Acta de la diligencia indicando la lista de los Bonos que salieron sorteados. El Acta 

labrada por el Notario, será protocolizada en sus registros, y deberá ser publicada dentro de los cinco (5) días calendario siguientes, por una vez en la 

Gaceta Electrónica del Registro de Comercio, haciendo conocer la lista de los bonos sorteados (identificados de acuerdo a la nomenclatura utilizada 

por la Entidad de Depósito de Valores de Bolivia S.A.) y con indicación de que el respectivo pago será realizado desde los siguientes quince (15) días 

calendario a la fecha de la publicación. 

En la fecha de pago, el monto que se cancelará por el rescate a favor de los inversionistas (Precio de rescate) incluirá el capital más los intereses 

devengados.  

Una vez sorteados los Bonos a redimir el emisor pagará al inversionista el Precio de rescate que resulte mayor entre las siguientes opciones: 

I. Precio a Tasa de Valoración; y el 

II. El monto de Capital+Intereses+Compensación por rescate anticipado. 

El Precio a Tasa de Valoración corresponde al Precio del Bono (de acuerdo a la Metodología de Valoración contenida en el Libro 8° de la Recopilación 

de Normas para el Mercado de Valores emitido por la ASFI), a la fecha de pago, descontado a la Tasa de Valoración.  

Tasa de Valoración: Tasa de rendimiento registrada en el portafolio de los tenedores de Bonos, a precio de mercado, de acuerdo al correspondiente 

código de valoración de la presente Emisión; al día inmediatamente anterior al que se realizó el sorteo. Esta tasa de rendimiento será proporcionada 

por la BBV o por la EDV a solicitud de los tenedores de Bonos.   

Capital+intereses: Corresponde al capital pendiente de pago más los intereses devengados hasta la fecha de pago. 

Compensación por rescate anticipado: La base porcentual de dicha compensación estará establecida de acuerdo a lo siguiente: 

 



                                    Serie A                                                                                  Serie B  

 

A más tardar un (1) día antes de la fecha señalada para el pago, la Sociedad depositará los fondos para el pago de los bonos sorteados y los intereses 

generados en la cuenta designada por el Agente Pagador para este propósito. Los bonos sorteados dejarán de devengar intereses desde la fecha 

fijada para su pago. 

1.2.34.1 Compras en mercado secundario 

 

Las redenciones anticipadas de bonos a través de compras en mercado secundario se realizarán siempre en mercado bursátil y al precio de mercado 

que se está valorando en el portafolio a la fecha de redención. Después de realizadas las compras, la Sociedad comunicará el resultado de las 

redenciones como Hecho Relevante a la Autoridad de Supervisión del Sistema Financiero, a la Bolsa Boliviana de Valores S.A. y al Representante 

Común.” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Plazo de vida remanente de la 

emisión (o serie en días)

Porcentaje de compensación 

sobre el saldo a capital a ser 

redimido 

Plazo de vida remanente de la 

emisión (o serie en días)

Porcentaje de compensación 

sobre el saldo a capital a ser 

redimido 

1441-1620 2.50% 1801- 2340 3.00%

1081-1440 2.10% 1441-1800 2.50%

721-1080 1.85% 1081-1440 2.10%

361-720 1.50% 721-1080 1.85%

1-360 1.15% 361-720 1.50%

1-360 1.15%



 



 

 

 



 



 

 

 



 



 

 


