construccion de caminos, pavimentos, y puentes y obras anexas, canales de drenaje, acueductos, alcantarillas y desagues, obras de urbanismo y vivienda, plantas industriales,

- Ingenieria y Construcciones Técnicas Incotec S.A. tiene por objeto social dedicarse por cuenta propia y/o asociada con terceros, de manera enunciativa y no limitativa, a la
Inc c construccion de Obras Civiles y/o de Arquitectura en General, ejecucidn de obras publicas, fundaciones profundas y especiales, geotecnia y controles de calidad, edificaciones,

INGE
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asesoramiento técnico y servicios de consultoria, disefio y ejecucion de proyectos, estudios de ingenieria, levantamientos topograficos y estudios de suelos, venta de productos:
ERIAY CONSTRUCCION de aplicacidn a fundaciones, software geotécnico, de saneamiento basico, importacion y exportacién de insumos, productos, equipos y software, y materiales de construccién y

de ingenieria, arrendamiento de bienes e inmuebles de propiedad de la sociedad. La Sociedad esta plenamente facultada para realizar todas las operaciones, actos y contratos
permitidos por las leyes y a realizar todas las actividades comerciales inherentes o accesorias a su objeto social, siendo las enumeradas meramente enunciativas y no limitativas.

PROSPECTO COMPLEMENTARIO

EL PRESENTE PROSPECTO COMPLEMENTARIO DEBE SER LEIDO CONJUNTAMENTE CON EL PROSPECTO MARCO DEL PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS DENOMINADO

“Programa de Bonos INCOTEC I”

NUMERO DE REGISTRO COMO EMISOR EN EL RMV DE ASFI: ASFI/DSVSC-EM-ICT-005/2018 OTORGADO MEDIANTE RESOLUCION ASFI N2 1015/2018 de fecha 12/07/2019
RESOLUCION QUE INSCRIBE EL PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS EN EL RMVI: ASFI /252/2020 DE FECHA 23 de marzo de 2020 - N2 DE REGISTRO DEL PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS EN EL RMV DE ASFI:

ASFI/DSVSC-PEB-ICT-004/2020

NUMERO DE REGISTRO DE LA EMISION EN EL RMV DE ASFI: ASFI/DSVSC-ED-ICT-016/2020 OTORGADA MEDIANTE NOTA DE AUTORIZACION: ASFI /DSVSC/R-54220/2020
EL Monto Autorizado del Programa de Emisiones de Bonos Denominado “Programa de Bonos INCOTEC 1”: Bs105.000.000.- (Ciento Cinco Millones 00/100 bolivianos)

DENOMINACION DE LA EMISION:
“Bonos INCOTEC | — EMISION 1”

Monto Autorizado de la Emisién de Bonos INCOTEC | — EMISION 1:

Bs50.000.000.-
(Cincuenta Millones 00/100 bolivianos)

Denominacién de la Emision:

Bonos INCOTEC | — EMISION 1

Tipo de Valor a emitirse

Bonos obligacionales y redimibles a plazo fijo.

Garantias

La Emisidn estara respaldada por una Garantia Quirografaria, lo que significa que la Sociedad garantiza con todos sus bienes
presentes y futuros en forma indiferenciada, sélo hasta alcanzar el monto total de las obligaciones emergentes de los Bonos de
la presente Emision y constituida de acuerdo con el siguiente detalle:

e Voluntaria a favor de todos los Tenedores de Bonos.

e |rrevocable, hasta la redencion total de los Bonos y pago de intereses, de acuerdo con las previsiones contenidas en los referidos
Bonos.

e Divisible en cuanto a los derechos de cada Tenedor de Bonos.

sTransferible a favor de quienes adquieran en el futuro los Bonos de la presente Emision.

Fecha de Emisidn

Serie A: 31 de marzo 2020
Serie B: 31 de marzo 2020

Plazo de colocacion primaria de la Emision

Ciento ochenta (180) dias calendario, computables a partir de la Fecha de Emision. Transcurrido el plazo de colocacién, los
Bonos no colocados caducaran automaticamente.

Forma de representacion de los Valores de la Emisidn

Mediante anotaciones en cuenta en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la Entidad de Depdsito de
Valores de Bolivia S.A. (EDV), de acuerdo con regulaciones legales vigentes aplicables.

Forma de circulacién de los Valores de la Emisién

Ala orden.

La Sociedad reputard como titular de un Bono de la presente Emisidn a quien figure registrado en el Sistema de Registro de
Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV. Adicionalmente, los gravamenes sobre los Bonos anotados en cuenta seran también
registrados en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV.

Precio de colocacion

Minimamente a la par del valor nominal.

Procedimiento de colocacién primaria

Mercado Primario Bursatil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A. (BBV).

Modalidad de Colocacion de la Emision

A mejor esfuerzo.

Tipo de interés

Nominal, Anual y Fijo

Periodicidad de pago de intereses

Serie A: Los Bonos pagaran intereses cada 180 dias calendario.
Serie B: Los Bonos pagaran intereses cada 180 dias calendario

Periodicidad de amortizacién de capital

El capital de los Bonos serd pagado de la siguiente manera:
Serie A :10% en el cupon N°1y 2.
15% en el cup6n N°3y 4.
25% en el cupon N°5y 6.
Serie B : 5% en el cupén N°5y 6.
9% en el cupén N°7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15y 16.

Plazo de colocacion primaria de la Emision

Ciento ochenta (180) dias calendario, computables a partir de la Fecha de Emision.
Transcurrido el plazo de colocacion, los Bonos no colocados caducardn automaticamente.

Forma de amortizacién o pago de capital y/o pago de

intereses de la Emision

La forma de amortizacién o pago de capital y/o pago de intereses serd EN EFECTIVO y efectuada de la siguiente manera:

El dia de inicio del pago o amortizacion de capital y/o pago de intereses, conforme a la relacion de titulares de Tenedores de
Bonos de la presente Emision proporcionada por la EDV, dando cumplimiento a las normas legales vigentes aplicables.

De forma posterior al dia de inicio del pago o amortizaciones de capital y/o pago de intereses contra la presentacién del
Certificado de Acreditacion de Titularidad (CAT) emitido por la EDV, dando cumplimiento a las normas legales vigentes aplicables.

Serie Clave de Moneda
Pizarra
“A” ICT-1-N1A-20 Bolivianos
“B” ICT-1-N1B-20 Bolivianos

Monto total de la Serie Valor Nominal Tasa de interés Cantidad de Plazo de Emisién Fecha de Vencimiento
Valores
Bs. 15.000.000,00 Bs.10.000 5.00% 1.500 Bonos 1.080 dias calendario 16 marzo 2023
Bs. 35.000.000,00 Bs.10.000 6.00% 3.500 Bonos 2.880 dias calendario 18 febrero 2028

Calificacion de Riesgo de la Emision

AA3

CALIFICADORA DE RIESGO PACIFIC CREDIT RATING S.A.

Corresponde a aquellos valores que cuentan con una alta capacidad de pago de capital e intereses en los términos y plazos
pactados, la cual no se veria afectada ante posibles cambios en el emisor, en el sector al que pertenece o en la economia.
El numeral 3 que acompafia la categoria, se entendera que el Valor se encuentra en el nivel mas bajo de la calificacién asignada.

LA CALIFICACION DE RIESGO NO CONSTITUYE UNA SUGERENCIA O RECOMENDACION PARA COMPRAR, VENDER O MANTENER UN VALOR, NI UN AVAL O GARANTIA DE UNA EMISION O SU EMISOR; SINO UN FACTOR COMPLEMENTARIO PARA LA TOMA DE DECISIONES DE

INVERSION.

VEASE LA SECCION 4 “FACTORES DE RIESGO” COMUNES DE TODAS LAS EMISIONES DEL PROGRAMA EN LA PAGINA 49 DEL PROSPECTO MARCO DEL PROGRAMA DE EMISIONES DENOMINADO “Programa
de Bonos INCOTEC I”, LA CUAL CONTIENE UNA EXPOSICION DE CIERTOS FACTORES QUE DEBERIAN SER CONSIDERADOS POR LOS POTENCIALES ADQUIRIENTES DE LOS VALORES OFRECIDOS.

ELABORACION DEL PROSPECTO COMPLEMENTARIO, DISENO, ESTRUCTURACION Y AGENTE COLOCADOR DE LA EMISION:

aValores

Agoscin de Bolan S.A.

LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO NO SE PRONUNCIA SOBRE LA CALIDAD DE LOS VALORES OFRECIDOS COMO INVERSION NI POR LA SOLVENCIA DEL EMISOR. LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE PROSPECTO DE EMISION ES DE RESPONSABILIDAD
EXCLUSIVA DEL EMISOR Y DEL O LOS RESPONSABLES QUE HAN PARTICIPADO EN SU ELABORACION, CUYOS NOMBRES APARECEN IMPRESOS EN ESTA CUBIERTA. EL INVERSIONISTA DEBERA EVALUAR LA CONVENIENCIA DE LA ADQUISICION DE ESTOS VALORES, TENIENDO
PRESENTE QUE EL O LOS UNICOS RESPONSABLES DEL PAGO DE LOS VALORES SON EL EMISOR Y QUIENES RESULTEN OBLIGADOS A ELLO. LA DOCUMENTACION RELACIONADA A LA PRESENTE EMISION Y AL PROGRAMA DE EMISIONES SON DE CARACTER PUBLICO Y SE
ENCUENTRAN DISPONIBLSE PARA EL PUBLICO EN GENERAL EN LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO, BOLSA BOLIVIANA DE VALORES S.A, GANAVALORES AGENCIA DE BOLSA S.A. Y EN INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES TECNICAS INCOTEC S.A.
MARZO DE 2020



incotec

INGENIERIA ¥ CONSTRUCCION

DECLARACION DE RESPONSABILIDADES

Declaraciéon Jurada del Estructurador por el contenido del presente Prospecto Complementario de la Emision
denominada: “Bonos INCOTEC | — EMISION 1”
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ACTA DE DECLARACION VOLUNTARIA

En la cdudad da Santa Cne de ia Sierrs — Extado Punnodonal de Bokvio, a horas once con
einia y cinco minuds ol dia de hoy disciocho de marzo del %0 Dos MI Veinte, amte mi
Abg. CRISTIAN RENE MOLINA MACHICAO, Notario da Fe Pubica No. %3 da es
Muncpio, se hizo presente en esla Oficinag Notarial la Sedera MARIA ALEXANDRA OTERO
VALDA, con CILN' 20166858 LF e =0 cwided de Gersnte General al, como
Rapresartants Legal de la Soosdad GanaValores Agencla de Bolsa S.A., en mério al
poder No. 432020 de fecha 15012020 odorgerds ante ks Notwia do Fe Publices N* 2 »
carge do la Dva Maris Luss Lozads B, de aste dsrio Judcial, domicliace en osta cudad.
mapor de edad, hatid por by a quien de maber derificado por la documentacksn que exhiba
doy fe y djx Cue on esta forma tre y wlunana se apersana anta mi, pana quo SuNa sus
sfecios egalkes ame las autoridades que DOCEN B objelo e prastar la presanie
deciaracidn vokatana y de gamntia wn hondr & s wickad: PRIMERO: E» certo y evidurme
que Yo, MARIA ALEXANDRA OTERO VALDA he malzado uny nvestigactn dertro cel
frbdo de ln compelencis y en el modo gus resulls agropado de otuerdo a ks
aranstancias, o que me feva @ considerar que 1 Informacidn proporcicnada por Ingeniaras
y Construccicnes Técnicas INCOTEC S A . © e 5u G0 INOIporade pof relerencia, cungple
4@ mANam razorabie con o sxgido con las momas vigentes. es deci que. dcha INformacan
&% y ha 3ido revelsds on formn vernz, sufcens, oportuna y cloro.- En caso de aguela
formacion gue fue objelo cel pronunciamiento de un experio en la matena o se denva de
docho pronunciamiento. deckro que canecamos do MOthos pEla CoNSdans que &l 36
encuonym on discordancia con 0 ags expesade - SEGUNDO: Es Gerlo vy evidenis que
quen desse adqurnr Bonos dentro de & embsido denominado "Bonoes INCOTEC | - EMISION
1" que 5» ofrecen deboarin Dosanss on su Propa evaluacidon Ao a itorMmacidn gresenads en
el Prospecto Compiemenrtanc, respocte al valor y & 18 rarsaccido d8 la propussts -
TERCERO: Es ciovio y aviderte que quan dases adourk Boros dentio de Iy smisidn os
Borcs dencrrinedo "Boros INCOTEC | - EASSION 1°, mplca In aceptacsn por e suscriplor
© corprador, de 1odos los berminos y condiciones de la oferta putiica tal como aparecen en
el Prospacio Complementano... ... ......... .. ohn)

Es 1040 lo gue tengs & bkn dedlenr ane Lid Sefor Nolaro, hacéndorme responsable en
CRA0 O8 inCark en Nssdad werd (rice ¥y exclusha responsabibdad de mi perzona, por e
comieidn de deito de Faso Testmonio tipficado en el Art 168 dad Codigo Panal Bolviana. -
Terminndo el acto, y kida gue fup su dedamcdn, se raifcd an U Weoor. femmdo e

corslancia, juncamenta con & seoile NUEro, Conocedorn de las consscuencas legales -
DOY FE. -
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Declaracién Jurada del Emisor por la informacién contenida en el presente Prospecto Complementario de la Emisién
denominada: “Bonos INCOTEC | — EMISION 1” Representantes Legales de INCOTEC S.A.
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DECLARACION VOLUNTARIA NOTARIAL N* 66/2.020
En esta cludad de Sama Cruz de s Swirs. Estado Plurnaconal de Bolvia, @ homs nuave
<on ancuenta minuias del dia dieciocha de marzo det afo Das mil veirde, Ante mi Dr, JAINE
DAVID CANEDO ENCINAS, Abogado, Notano de Fe Publics Ne 10 98 Primerns Class, de
st MuniGpo, con residenca fla en esla capitd: Comparecs oo Capacided, Sbectad y
consentimiento, of Safor MARIO TERCEROS ARCE con C.|, N* 5841278 S.C, en caldad
de Represontacion Legal do INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES TECNICAS INCOTEC
SA., o0 mario el Poder NO 27520148 deo fecha 05 de absl de 2016 ctorgado amie notona
de Fe Pubiica 56 a cargo de 1a Dra Marces Arsuz Caldentn , de este Mumnopio, domiciiado
en esta oudad, Mayor o edad. cagaz y habi por ey, 8 gquen de haber idanificado por la
oaduia de identdad Gue exhibe doy f& y dijo Cue, en forma fore y voluntona sa apersona
ame My, pera gue Suna sus efecios Mosles snie las autondaces que corespondan, a objolo
de presiar Ia presenia dectascin volatsds y de garantia an honor a & verdad: PRIMERO:
ES ciono y avidents gus Yo, MARIO TERCEROS ARCE =n represersacion de INGENERIA
¥ CONSTRUCCIONES TECNICAS NCOTEC SA, pesenio ante la Aulordad de
Supenisidn ded Sislema Finsncero una  declarackin especo a @ veracidad de e
IrfCrmaciln prassciade como parte de la soliciud de sutorzackn e Psoipcddn an of Ragstn
dal Mercade de Velorss de la Actondad de Supernvision del Sistema Financano oo @ amsdn
Ganommneds ‘Boros NCOTEC | - EMISION 17.- -
SEGUNDO: Es cerdo y sviderts gue mantfesio no tener conocimianto de informacion
redevaris slgura gue haye sdo omitica, torgivarsada © Qua CoNlev & SNOmnms & of ressstes
Prespacio Complementanc. - Es 10d0 0 qua  engo & bien dedaar ante Ud Sefor Nosano,
Racendoms responsabie on case oo Incumir en fdsedad, serd Onca ¥ exclusie
responsabiicad de me perscna por la comiskdn de deno de Falso Testivono tpcaco an o
Art 168 del Codigo Penal Ecivanc.
Termnado ef aclo, y eido la que fue su deckirsciin s thict un = tercr, mando en 1
constanda justamenie con el suscrito Notirio, corocedor de las consscusncias legales, - |
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Declaracién Jurada del Emisor por la informacién contenida en el Prospecto de la Emision denominada: “Bonos
INCOTEC | — EMISION 1” Representantes Legales de INCOTEC S.A.
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DECLARACION VOLUNTARIA NOTARIAL N* 842.020

En ssts gudad de Santa Coux da la Sema, Estsco Murraconal de Sobve, a homs nueve
con cusrenta y ocho minuias del dia dedocho de marzo del afo Dos ml veirs, Ante mi Dr.
JAINE DAVID CANEDO ENCINAS, Abogado, Notano de Fe Publca No. 10 de Primera
Class, do esto Municipio, con residencs f§a en ests capinl Comparece con Capacidad,
libartad y consantinento, « Sefor ENRIQUE MANUEL TERCEROS HERRERA. con
CIN® 1522193-1P SC. en 1= e Repr ntanite Logal do INGENIERSA Y
CONSTRUCCIONES TECNICAS INCOTEC S.A , en menio dot Podor No 2752016 de Secha
00 de =tnl ce 2078 otorgado onte notara de Fe Publca 55 & cargo de ks Die, Marcala Arsue
Caldercn . de este Municipo, domicliado an esia Cradad, Mayds de edsd, capse y habit por
loy. 8 quen de haber idenfificado por e cackda de idenSdad que sxhibe doy fe v dic: Cue, en
forma lbre y voluniana so apersona anle mi, pam que sura sus elecios legaies ante los
autor que cocmespond & ctijeto de preslnr s preseme decarscon voluntaria y de
garentis en honor 2 la verdad: PRIMERO: E3 deno y avidess gue Yo, ENRIQUE MANUEL
TERCEROS MHERRERA on mpresentacion do INGENIERA Y CONSTRUCCIONES
TECNICAS INCOTEC SA. pmsonio anle W Autorided de Scupervstn del Sistema
Financhoro una dociaraciin Mspecio & s versciisd de |l nformacon presectado como panne
ce la soliciud de aulofeachn & mecopain en ol Rogovo del Mercado de Valames de o
Auloridac de Supenvisidn del Sistems Finsncero de la emision derominada “Bonas
INCOTEC | - EMISION 1°
SEQUNDO: Es cano y evideris gue manfesic no Sener conocimianio de informackie |
Eavante Aguns Gue hays sido cmtida, Serguvensada © gue conlieve 3 aacres on of presente
Fraapecto Comglementana. - Es 10d0 o gue tengo a Den dechrar anle Ud Sedior Notano
Nacedome MaponEalie en caso de incurmr en flaisecad ser2 Onica y exdusiva
respon sabiidad do mi perscna por la comisidn de dollo da Falso Teastimonia lipflcedo wn o
An1 165 del Cédigo Penal Boliviano,
Termmecc el acio, y eico ia qua fue su Jdeclracdn. a8 ifich sn sy ror. firmando =n
onstarca jumtsments con el NOaro, conocedor de 8BS Consecuancias Mgaies -

Ul e —
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e lgnntidad N 15221831P SC,
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AGENCIA DE BOLSA ENCARGADA DE LA ESTRUCTURACION DE LA PRESENTE EMISION

La estructuracion de la presente Emisién denominada “Bonos INCOTEC | — EMISION 1” (en adelante podra denominarse
como la presente Emisidn) fue realizada por GanaValores Agencia de Bolsa S.A.

RESPONSABLES DE LA ELABORACION DEL PROSPECTO COMPLEMENTARIO
[ ]

Enrique Manuel Terceros Herrera
Presidente de Directorio y Representante Legal de Ingenieria y Construcciones Técnicas Incotec S.A.

e  Mario Terceros Arce
Vicepresidente de Operaciones y Representante Legal de Ingenieria y Construcciones Técnicas Incotec S.A.

e Maria Alexandra Otero Valda.
Gerente General a.i. de GanaValores Agencia de Bolsa S.A.

PRINCIPALES EJECUTIVOS DE FUNCIONARIOS DE INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES TECNICAS INCOTEC S.A.

Enrique Manuel Terceros Herrera Presidente/Representante Legal

Mario Augusto Terceros Herrera Director Ejecutivo

Mario Terceros Arce Vicepresidente de Operaciones/Representante Legal
Angel Héctor Quiroga Quirds Vicepresidente de Finanzas

Miguel Bernardo Vidal Alvarez Gerente de Ingenieria

Arturo Payo Afez Gerente de Administracién y Finanzas

Friederich H. Antonio Wilkes Montellano Gerente de Operaciones

Enrique Terrazas Terceros Gerente de Proyectos

Fernando Payo Afiez Gerente de Suministros

Jorge Eduardo Molteni Moreno Gerente de Sistemas

DOCUMENTACION PRESENTADA A LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO (ASFI)

La documentacion relacionada con el presente Emisidn es de caracter publico, por tanto, se encuentra disponible para
el publico en general en las siguientes direcciones:

Autoridad de Supervision del Sistema Financiero Bolsa Boliviana de Valores S.A.
Registro del Mercado de Valores Avenida Arce No. 2333
Autoridad de Supervision del Sistema Financiero La Paz — Bolivia

Av. Arce Condominio Torres del Poeta

Torre A, Piso 6

La Paz, Bolivia

Ingenieria y Construcciones Técnicas Incotec S.A.

5to. Anillo Esq. Calle Santa Rosa, N° S/N, UV:68 —
MZNO. 40A, Zona Norte, Santa Cruz de la Sierra,
Bolivia

GanaValores Agencia de Bolsa S.A,
Calle Bolivar No. 61, Barrio Casco Viejo

Santa Cruz de la Sierra — Bolivia



incotec

iNDICE DE CONTENIDO

1 RESUMEN DEL PROSPECTO COMPLEMENTARIO .......cciiriiisnissnnesnnssensssnnssssnsssssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssans 12

1.1 RESUMEN DE LAS CONDICIONES Y CARACTERISTICAS DE LA EMISION DE BONOS .....ccvvevrvvreniierniieeniiennnes

1.2 INFORMACION LEGAL RESUMIDA DEL PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS Y DE LA PRESENTE EMISION

1.3 INFORMACION LEGAL RESUMIDA DEL EMISOR ....c.uveesureeereesteeasteestesesseessesassasssesesssesssesesssssnsssessessnsesesssesssssessesssses

1.4 OBLIGACIONES DEL EMISOR, RESTRICCIONES Y COMPROMISOS FINANCIEROS A LOS QUE SUJETARA LA SOCIEDAD DURANTE LA

VIGENCIA DE LAS EMISIONES DE BONOS QUE CONFORMEN EL PROGRAMA DE EMISIONES ....veeevvieiuveenureesreesreesreessseesseessesssesssessns 25

1.5 FACTORES DE RIESGO 1..vtteuteeiuteesuteesuteesseessteeaseesssesaseesnsesanseesssesansessnsesassessssesensessssesesssssnsssesssssnsesesssssssesesseesssens 25

1.6 RESUMEN DE LA INFORMACION FINANCIERA DEL EMISOR ...cevuviieiieniieeieesieesieesteessieesbeeesiaesbeeesaaesbaessaseessaesnsnesneeen 25
O R 2 o o o ol =] s 1=1 o | PP PP O PTPIP 25
XA X o o [o o (= o {=X 1V [ o o XSO OPTP 27
1.6.3  Principales INdicadOres FINANCIEIOS. ..........cccuueiueeeieeiiieeiieeeeet sttt ettt ettt st e s e 27
1.6.4  Cdlculo de 10S COMPIoMISOS FINANCIEIOS......cccvvveeeiieeesiiiieeesiieeesiieeesstieeesstteesssteessstsesssssssssssteesssssessnnass 28

2 DESCRIPCION DE LOS VALORES OFRECIDOS .......ccvtiuireeresesesisesesesesessssssssssesessesesssessssssssssssessssssssssssesssssssssssssssssnsas 29

2.1 ANTECEDENTES LEGALES DE LA EMISION DE BONOS

2.2 CARACTERISTICAS DE LA EMISION ...etiiitiiitieeiite it et site et sete et sir et ssae st sen e s sma e ssaeene e e saneeenesesmneenesesmnesneees
2.2.1  Denominacion de 10 EMUSION ..........cccuvevueesuvesiiesiiesieesieesieesitesieesiseestaesteestaessessasaassesssssessesssaessess
2.2.2  Numero de Registro y fecha de inscripcion de la Emision en el RMV de ASFI ...........ccoeeeeeeeecveeeeeiveaeennnn 29
2.2.3  Monto de la Emisidn y monto total del Programa de EMiSiONEes.............cceeeecueeeecviereesiiveeessiiieeesivseesinsnns 29
2.2.4  TiPO A€ BONOS G EMILIISE ...ttt ettt s e st e st e st e saneesaseananeens 30
VRPN ol [0 v do o [ [o I 0 11K (o ¢ BT SU 30
2.2.6  Moneda en la que e EXPIreSa [0 EMUSION...........ccccueerueerieesieieieesieeeiee sttt ste sttt sse e saeannea s 30
2.2.7  Fecha de Emisidn, y Fecha de Vencimiento de 1 EMiSiON ..............ccccueeeccueeeesivieeesiieeeeiieeessvieeescvesesssenas 30
2.2.8  Series QUE S€ DiVide G EMUSION ..........ccccuveeeeieieeesiiieeeeiee e eseeeeetteeeettae e e eae e e s tsaa e e s taaaesssaaestsasasassesesssees
2.2.9  Valor Nominal de 10S BONOS d@ [0 EMUSION .........cccuvesueesieesiiiesiiesiiesieesiieesiseessieessessssesisesssssesssessssssssess
2.2.10 Cantidad de Valores que Comprende la Emision
2.2.11 TASA Y TiPO A INEEIES ...ttt ettt ettt ettt et e sttt et e et e e aeeeaeeenseeeans
2.2.12 Periodicidad de PAGO 0@ INTEIESES.........cc.eeeeeeeeiieiieeieeee ettt ettt et
2.2.13 Periodicidad de Pago y/o0 Amortizacion de CAPItQl............cccueueeeeceesuesesiesisieeieiesiesesesesieeseieseessees 30
2.2.14 Cronograma de PAGO 0@ CUPONES ........cc..ueeeeeriieeeiieeeesiieeeesttteeeettaesauttaaesttaaessstsessstsassasseaesansnneesssees 30
2.2.15 Forma de Pago y/o Amortizacion de Capital y Pago de Intereses de 1a EMIiSioN ..............ccoveevvveeveenn.. 32
2.2.16 Precio de COIOCACION PIIMQIIQ ..........cccuveviiesieesiisesieesiitesieesieesteesittesteesttaesteessteestaessssessssenssessaseenases 32
2.2.17 Forma de Representacion de los Bonos que Conforman la Presente Emision .............cc.cccvueeeeevveeannnen. 33
2.2.18 Forma de Circulacion d [0S BONOS ............cooueecuiienieeiieesieesie ettt ettt ettt 33
2.2.19 Forma de Pago en ColOCACION PrIMQIIQ ..............oeeecuieeeeeiieessiieeessiteeeeieeesstaeestteaesssteaesasseaesssenesssees 33
2.2.20 Plazo de Colocacion Primaria
2.2.21 Formula de Cdlculo de los Intereses ...
2.2.22 Formula para el Cdlculo de Amortizacion de Capital
2.2.23 Plazo para la Amortizacion o Pago Total de los Bonos a ser Emitidos
2.2.24 Reajustabilidad del EMPIESEITO............ueeeceeeeeeiee e e ettt e e tea e et e e e e tae e e ettaaeestrasaeatsaaeessees
2.2.25 Fecha desde la cual los Bonos de la Presente Emision comienzan a Devengar Intereses...................... 34
2.2.26 Destinatarios a los que va Dirigida 1a Ofert@ PUDLICA ............c..ceeecuuveeeeiiieeiieeeecieeeecieeesseeeesiae e 34
2.2.27 ConVertibilidad de 10S BONOS...........ccc.ueecueeeeiiieiieeieeeee sttt ettt ettt s bt a st e st e s e s saeessee s 34
2.2.28 L2t [=TaTol [T Yk [or] o Yo Lo Lo TN 34
2.2.29 Redencion mediante Mercado SECUNUAIIO ...........cccueevuieeoeesiiesiiesitesiteesitescieesieestee st e sseesseessaesases 35
2.2.30 Procedimiento de Colocacion Primaria y Mecanismo de NegoCiACiON ..............cccueeeevueeecieveeeaceeeeeenen. 35
2.2.31 Regla de Determinacion de Tasa de Cierre o Adjudicacién en Colocacion Primaria.............................. 35
2.2.32 W io [T (=3 6(o] [oTole Lo o] QEUUUUU U PR UPUUPNE 36
2.2.33 Yo 1= 013 o o T Lo Lo Y (S 36
2.2.34 Fecha y Lugar de Pago y/o Amortizacion de Capital y Pago de Intereses de las Emisiones que
(00010 oY 4 0 aT=T I =1 oo Lo L Lo PSS
2.2.35 Agencia de Bolsa Encargada de la Estructuracion de la Presente Emision




incotec

2.2.36 (€T [ 11 o S 36
2.2.37 Frecuencia y Forma en que se Comunicardn los Pagos a los Tenedores de Bonos con la Indicacion del o
de los Medios de Prensa de Circulacion NacionQl @ ULIliZAF ..............coccuueeeeceeieeiiiieeceeie et e esveeeseeaeeesaaessana e 36
2.2.38 Provision de los Fondos para Amortizaciones de Capital y Pago de Intereses ............ccccccvveeeecvveeennen. 36
2.2.39 Posibilidad de que los Valores del Programa de Emisiones sean limitados o afectados por otra Clase
de Valores 37
2.2.40 Bolsa de Valores en la que se inscribird Ia presente EMiSiON...............cceevevenueenieenceeeniienieeneeeseeeae 37
2.3 OBLIGACIONES DEL EMISOR, RESTRICCIONES Y COMPROMISOS FINANCIEROS A LOS QUE SUJETARA LA SOCIEDAD DURANTE LA
VIGENCIA DE LA PRESENTE EMISION DE BONOS QUE CONFORMA EL PROGRAMA DE EMISIONES .....cccvvieeeeiieeeeireeesieeeesireeeeeenee e 37
2.4 HECHOS POTENCIALES DE INCUMPLIMIENTO Y HECHOS DE INCUMPLIMIENTO.....uvveeeutreeeeeereeesnreeeesnrseessssseesnsessesssseesnnns 37
2.5 ACELERACION DE PLAZOS ... . veeeettteeeetteeestteeeestteeesasssesessseasassseesassaseesnsssesassssesansssssssssessanssssessssssessnssessnsssesesnnsees 37
2.6 REPRESENTANTE COMUN DE TENEDORES DE BONOS, NOMBRAMIENTO DEL REPRESENTANTE PROVISORIO DE TENEDORES DE
BONOS Y ASAMBLEA GENERAL DE TENEDORES DE BONOS ......uviiiiiiiieeeiieieeeeiteeeeeieeeeetteeeeeateeeeeaaeeeetaeeeenaseeeenasaeesesseeeenseeeeennes 37
2.6.1  Deberes y Facultades del Representante Comun de Tenedores de BONOS ............ccccveeecveeessiveeseceeeenannnns 37
2.6.2  Nombramiento del Representante de Tenedores de BoONO0S ProViSOrio ...........ccceeeeeuveesiveeessiivnessiieaesanenns 38
2.6.3  Asambleas Generales de TeNedores e BONOS ...........c.uueeccueeeeeeveeeeeiiieesiieeesstaeeesesssaesiseaesssesesssssaesinsees
2.7 CASO FORTUITO, FUERZA MAYOR O IMPOSIBILIDAD SOBREVENIDA
2.8 PROTECCION DE DERECHOS ....vvteeeutreeeiutteeesteeeeeiaresesasssseessssesasssssesasssssssasssssasssssesassssssassessssssssesssssssessssessssssesessnns
2.9 TRIBUNALES COMPETENTES...1eeeeutteeeetreeesisreeeasssesesassesesssssssasssssesasssssesssssssasssssssasssssssssssssanssssesssssssssssssssssssssssnssens
2.10 AARBITRAJE «.vveeeentreeeeetueeeeeiteeeeeetseeeeeiaeeeeeesseeeeasseseeaaaeeessseeeansseseeasseeeeatseeeeassseeeassaaeeentseeeansseeeenssesesensseeeennseeeennnees
2.11 MODIFICACION A LAS CONDICIONES Y CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA DE EMISIONES Y DE LAS EMISIONES QUE LO COMPONEN
40
2.12 NORMAS DE SEGURIDAD DE LOS VALORES .....uvvveeeetreeesitsreeeitseeeasssseesasssesssssssssssssssesssssssesassessssssssssssssssssnsssssssnssssesnes 40
2.13 NORMAS TRIBUTARIAS APLICABLES .....cuuveeeesutreeeesreeessssseeessseesasssssesasssssssssssesasssssesssssssesssssssssssssssassssssssssesssssssssesnns 40
3 CALIFICACION DE RIESGO DE LA EMISION ......ucucemrreeeeieinescscseeessesessssssssssssssssssesesesssssssssssessasssssassssssssssssssssssssssasasens 41
4 RAZONES DE LA EMISION, DESTINO DE LOS FONDOS Y PLAZO DE UTILIZACION .......ccoeememrerrereeeceecenesesesesssssssssssennas 41
4.1 RAZONES DEL PROGRAMA DE EMISIONES Y DE LA PRESENTE EMISION .......uvvieiiitreeeeireeeeeteeeeeitreeeeeteeeeesseeeennneeeeesreeeenns 41
4.2 DESTINO ESPECIFICO DE LOS FONDOS DE LA EMISION .....cuvveeeiieeeeeitreeeeeiteeeeeeteeeeeeveeeeeisseeesesseseesseeeesssssessnsseeeesseeeennes 42
4.3 PLAZO DE UTILIZACION DE LOS RECURSOS .....uuvveeeeureeeeereeeeeiteeeeesseeeesisseessesseeeeasseseesssseeesossesessssessesssssessnsssesessseessnns 44
5  FACTORES DE RIESGO .....ccccoceutiiisnnisissantsssssnsssssssssssssssssssssssssessssssssssnsssssssssssssssssssssnssssssssssossssssssssssssssssnssssssnssssssassssssans a4
6 DESCRIPCION DE LA OFERTA Y DEL PROCEDIMIENTO DE COLOCACION .....covoueerrrireerenerersseseesesesessssssesesesessssssssessasanes 45
6.1 DESTINATARIOS A LOS QUE VA DIRIGIDA LA OFERTA PUBLICA ...cceeiieuviteeeeeeeeeiiiiiteeeeeesesantveeeesesesnssanssesssessnsssseesseesnnnnes 45
6.2 MEDIOS DE DIFUSION MASIVA POR LOS CUALES SE DARAN A CONOCER LAS PRINCIPALES CONDICIONES DE LA OFERTA PUBLICA45
6.3 TIPO DE OFERTA. ..ttteeutteeeiuteeeeasreeeasseesesasseesassesesasssesesssseesanssesesasssesesssssesssssesssssssesesssseesasssssessssesssssseesensseessnsees 45
6.4 PLAZO DE COLOCACION PRIMARIA PARA CADA EMISION DENTRO DEL PROGRAMA DE EMISIONES.......cuvveeeeeereriirineeeressnnnnns 45
6.5 MODALIDAD DE COLOCACION ...ceuuvtereeuteeeeseteeeeauseeesasseesessseeesasssesesassseessssseesasssesesssssssssssessesssssessssssessnsssesessseeesnnes 45
6.6 AGENCIA DE BOLSA ENCARGADA DE LA COLOCACION DE LA PRESENTE EMISION. ...cceetiiiiiiiriiiereeeinniirreeresssesnnreeeeessssnsnnnes 45
6.7 VINCULACION ENTRE EL EMISOR Y LA AGENCIA DE BOLSA COLOCADORA............
6.8 PROCEDIMIENTO DE COLOCACION PRIMARIA Y MECANISMO DE NEGOCIACION
6.9 REGLA DE DETERMINACION DE TASA DE CIERRE O ADJUDICACION EN COLOCACION PRIMARIA.......eeeeriirernireeenireeeenieeeenans 45
6.10 BOLSA DE VALORES EN QUE SE INSCRIBIRA Y TRANSARAN LOS BONOS DE LA PRESENTE EMISION ......uvvvviieeeeeieniiiineeeeeeenianns 46
6.11 CONDICIONES BAJO LAS CUALES LA COLOCACION U OFERTA QUEDARAN SIN EFECTO ..vvvvrereierunrereeesesessnrenreesesssssnsnneeesesssns 46
7  IDENTIFICACION DEL EIMISOR ......coveviviuiuenencnenssnsssesesesssesesesesessssssssssssssssssesesssssssssssssesesssesssesesessssssssessssssssssssssssssssasasens 47
7.1 DATOS GENERALES DEL EIMISOR .....vviieitiieeeieiteesetiee e sttee e e sttt e s etteeeseneteeesasaeesanstaeessnseaeesnsseeaassseessnseesesssnesssssenennnes 47
7.2 ANTECEDENTES LEGALES DEL EMISOR, DOCUMENTOS DE CONSTITUCION Y SUS IMIODIFICACIONES.......vvveeeivieeeereeeeecareeeeennees 48
7.3 COMPOSICION DEL DIRECTORIO .eeiieeiititieeeeeeeeeittteeeeeeeseiuuateeseeaesessssasssaessesanstasssasssesassssssesssesanssssssesssesnnsssssssseeeann 50
7.4 PRINCIPALES EJECUTIVOS Y REPRESENTANTES LEGALES DE INCOTEC ...cciiiiiiiiiiiiiieiceeeeceeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeseeeseeeeesesesesesesesen 50
7.5 PERFIL PROFESIONAL DE LOS PRINCIPALES EJECUTIVOS Y REPRESENTANTES LEGALES.....ecceeiuveeeiiureeeeereeeeeiareeeesnveeaeesseeeenns 50
7.6 DIRECCION Y/0 DOMICILIO LEGAL DE INCOTEC S.A. ..oiiiuteeiieeeieeeieeeiteeeteeesteeete e esaeestaeessaeentasessaeensaeessseesaeensseensnens 51
7.7 ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANODS .....eeeieueiieeiitreeesiteeeessteeesesssesessseeessssesesassseeessssessanssssesssssssssnssesssnnsseesnnsnes 51



incotec

7.8 ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA INTERNA ...t eiuttttteeseseieutureeesesssasuseseessesssassssseessesssassssssnseesssassssssnseesssesssssssseesssssssnnes
7.9 DESCRIPCION DE FUNCIONES ESPECIFICA DE LOS CARGOS......cceeeunn.e.
7.10 COMPOSICION ACCIONARIA

7.11 ESTRATEGIA EMPRESARIAL ..eeeveeeeeiveirieeeeeeeiierreeeeeesesnnrnneeesesnnans
7.12 ENTIDADES VINCULADAS Y RELACIONADAS CON EL EMISOR ...ceiiiiiiieiiiieeeeeececiiitee e e e e eeecittreeeeeeeesantaeeeeeeseesnntanaeeeeeeennnnns
7.13 DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES Y NEGOCIOS DE INCOTEC .......euuiiiieeie ettt e ettt e e eeentaee e e e e e e esntaaaeeeeeeennnnns
7.14 POLITICAS DE INVERSION. ... .evteeeeeeiuirtrteeeeeeseitateeeseeeseausseeeseessaassseeseasssaasnsasssaessenassssassasesasassasssasssesasssssseesesennnnses
7.15 DETALLE DE PRINCIPALES ACTIVOS FIIOS .. ieiiittieee e e e eecitteee e e e e eecttteeeeeeeseitataeeeeeesesantaaseeeesesassrasseaaesesasnssaaeeeesennnnses
7.16 DETALLE DE MAQUINARIA, EQUIPOS Y SU UBICACION GEOGRAFICA .....vveiieeeieiiririeereeesesinntreeeesesessnssnnesesssssssssnseesssssssnnes
7.17 PASIVOS Y DEUDAS CON ENTIDADES FINANCIERAS ..eeeeeeieuutrrreeeeeeiesrurressesssessnrseesesssssssssseseesssesssssenseesssssssssnseessssssnnnes
7.18 RELACIONES ESPECIALES ENTRE EL EMISOR Y EL ESTADO. ... uvvveeieeiiiiiirieeeeeeseiiirteeeesesesnntneeeesssesnsssnseessssssnsssnnsesssensnnes
7.19 REGISTRO DE MIARCAS, PATENTES, LICENCIAS Y CONCESIONES .......uuuuvrieeeeeeeeiitureeeeeeeseaiussaeseesssessssssseasesessnnsssseesssennnnnes
7.20 DETALLE DE POLIZAS DE SEGURDS ....uvtvieeeeeeieutureeeseeeieaitsseeeseessasissseeseesssasasssssssesssesasssssssesssesssssssssesssesssssssseesssensases
7.21 RELACION ECONOMICA CON OTRAS EMPRESAS QUE REPRESENTAN MAS DEL 10% DEL PATRIMONIO
7.22 TRATAMIENTO TRIBUTARIO POR LA ACTIVIDAD REALIZADA POR INCOTEC
7.23 PROCESOS JUDICIALES EXISTENTES ... uvtteteeeeeieurureeeseesiesutrseeeseessasssseessesssassssssnssesssassssssnssesssassssssnssesssesssssssneesssensnnnes
7.24 HECHOS RELEVANTES ... uuuttttteeseeeiutttreeeeesesasuarseesesssassssaeeseessasssssseseesssassssssnssesssassssssnssesssasssssenseesssessnsssseeesssennnnnes

8 DESCRIPCION DEL SECTOR EN EL QUE PARTICIPA INCOTEC S.A. ....ucueururerenruessessssensesssessassssessesssssssssssssssssessassssesssssss 62

8.1 ANALISIS DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION ..veeuvveeureerureesureessreessseessseessseesssessssessssesssseesssessssessssessssessssessseesnsessssessns
8.2 DESEMPENO DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION ...ceuveesureeeueesteeeseessesenseessssesssesssssesssssssssesssssssesesssesssesassessnsees
8.2.1 RY=Jov (o gl (=3 [o I 6o )1 XY 1 ) [olol (o] OO U PP
8.2.2  Ofertay Demanda INMODITIQIIQ . ............cccceeeueeeseieiiieseeeee ettt sate st saee e e saee e
8.2.3  Proveedores de INSUMOS e CONSEIUCCION ........eecveereiveesiieeiiieesiieesiieesieeestsessieesstseesiessstsessssessssssssesssssesssessns
R R = (1] o[- OO OSSR
8.3 SECTOR EN LA CONSTRUCCION DE CIMENTACIONES O FUNDACIONES PROFUNDAS
8.3.1 Tip0oS de FUNAACIONES .........cceeeeeeeiiiiiaeeeesecieeeee e eeccectee e e e e sesvveeeaa s
8.3.2  Fundaciones Profundas en la Ciudad de Santa Cruz
8.4 PRINCIPALES COMPETIDORES ... eeeuveesuteeesseessseeaseesssesaseessesansesssesansessnsesansessnsssanssesssssesssssnsssessessnsesesssesssssesssssnseees
8.5 VENTAJAS COMPETITIVAS DE INCOTEC ...eeiuiieieieeeiieesiteeete e st esiteesteeetaeesateesaaeesaseessseesssaasssessnsaasssessnsessnsessnsesssennns

9 ANALISIS FINANCIERO........ucveuseureensensssenstsssssnsasssstssssssstssssssstssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssasssssssassssssssnses 69

9.1
9.1.1
9.1.2

9.2
9.2.1
9.2.2

9.3

9.4
9.4.1
9.4.2
9.4.3  Gastos Operativos
9.4.4  Utilidad / PErdida OPEIOTIVA .........c.eeeeeueeireeireeeteeieeeeseeseeete et eteeteeesaesseesseesseessseaesaseasseasseassesseessesssessees
9.4.5  Utilidad del Ejercicio (Resultados de G GESLION) ..........cccuveeeueeeiuvesieeeiieseieeeiteasseeecseeseteeeiresesteeseresesssaesseaes

9.5 INDICADORES FINANCIEROS ....tveeeeutteresureesessseeesassesesassseeesssasesassesesassseesssseesasssssessssssssssssessasssssssssssssesnssessesssenensns
9.5.1 La{=TaL o] ] [T o o AU UUPRN
LI I Yo 1V =T ol (o RO USRI
RSN R [ To [Tolo To (oY (=X 3o L= W 1o [V [ =5 SU
RS B I To [Tolo To (oY (=X 3o L= o1 1)/ [ [ [ SO SR

9.6 CALCULO DE COMPROMISOS FINANCIEROS ...c..uvteeeeereeesauesesessseesassseeesasssssesanseesasssseesasssssessssssssssssessasssssessnssssssnsseses

9.7 RESPONSABLES DE LA ELABORACION Y REVISION DE LA INFORMACION FINANCIERA




incotec

INDICE DE CUADROS

CUADRO NO. 1 EVOLUCION DEL BALANCE GENERAL.....uvvteeeeeeieiiurreeeeeseeasiustaeeeesesasassasseesssasassssssesssesassssssesssesassssssesssessesssssssseeesns 26
CUADRO NO. 2 EVOLUCION DEL ESTADO DE RESULTADOS ...ceeeiuutriiereeeeeeiuureeeeeeeeesisraeseeeesasassssseesesesassssssessssesassssseesssesnsssssseseeeenns 27
CUADRO NO. 3 PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS ....eeeeieieieieieieiiieieieeeeeeeee i e ieeeeeeeee e e e e e e aeeeaeeeee e e e e e e e e e e e e e e e aaeeeeeeaaaaeaaaaaaaaaaaaaaeaens 28
CUADRO NO. 4 CRONOGRAMA DE PAGO DE CUPONES DE LOS BONOS SERIE A ..ceiiiiieiiiiiieieeeceiiiinreeeseeesniareeesseessasssnneesssssnnnssneeseeesns 31
CUADRO NO. 5 CRONOGRAMA DE PAGO DE CUPONES DE LOS BONOS SERIE B ..ccoeiiiiiiiiiiiee e ittt ee s e eesitreee s e e sivneee e e s e ssvnaneeaeeeens 32
CUADRO NO. 6 DESTINO ESPECIFICO DE LOS FONDOS DE LA EMISION .

CUADRO NO. 7 CONFORMACION DEL DIRECTORIO ....uuuvvrreeeeeeieiterreesesesesuereeesesssasnssseseesssassnssssssesssssanssssseessssssssssssessesssssssssseesesesns

CUADRO NO. 8 PRINCIPALES EJECUTIVOS Y REPRESENTANTES LEGALES ......uuuuvieeieeeeeiiirieeeeeeeesinraeeeeeeeesanssseeeseeesansssseesessssssssseeseneans 50
CUADRO NO. 9 NUMERO Y CLASIFICACION DEL PERSONAL. c...ccuuttieeeeeeeeiiuttteeeeeeeesiinraeseeeesessssssseesesesasssssssesseesassssseesssesasssssseseseeans 51
CUADRO NO. 10 NOMINA Y PARTICIPACION DE ACCIONISTAS. ... uuuvteeeeeeeeeaiusreeeeeseeeaaisrseseesssesaassssseesesesasssssssssssesasssssseesssesssssssseseeeeans 54
CUADRO NO. 11 DETALLE DE ACTIVOS FIJOS...etteiiieiciiiieeeeeeeieiinreeeseeeseiinnneeeeeee ...55
CUADRO NO. 12 DETALLE DE MAQUINARIA, EQUIPOS Y SU UBICACION GEOGRAFICA ....vvvvrieeeeerirrrreeeseeesintrreeesesessnssnneesssssssssnseseeesnns 55
CUADRO NO. 13 DETALLE DE PASIVOS Y DEUDAS CON ENTIDADES FINANCIERAS ......cccuuvttrreeeeeeruerrreeeseeesisrsseeessesssnssssseessssssssssssessesenns 57
CUADRO NO. 14 MARCAS, PATENTES, LICENCIAS Y CONCESIONES ...veeieeeieiuurrreeeesesaiiueranseesesassnsssneeessssssnsssseeesssssssssssseessssssnsssseesessans 57
CUADRO NO. 15 DETALLE DE POLIZAS DE SEGURODS .....uuvvveeeeeeieiiurreeeeeeesasiusresesesesesissasssesssasssssssssssesssasssssssssesssassssssessssesessssseseeeenns 58
CUADRO NO. 16 ANALISIS HORIZONTAL DEL BALANCE GENERAL (REEXPRESADO EN MILLONES DE BS) ...cevvvvieiirieeecirieeeeireeceereeeeeveee e 76
CUADRO NO. 17 ANALISIS VERTICAL DEL BALANCE GENERAL (EN 96).....vvveeeereieeereeeeecveeeeeveee e .77
CUADRO NO. 18 ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADOS (REEXPRESADO EN MILLONES BS) ...vvviiivrieeeirieeeeireeeeereeeeeveee e 79
CUADRO NO. 19 ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE RESULTADOS (EN %8).....uvvieeeirieeeerteeesiteeeeesteeeeesseessssessasssaeesessasessssesessnssneeanes 80
CUADRO NO. 20 INDICADORES FINANCIEROS ...veeeeeeieuurrrreeeeseseiusseessesesassssaessesssasasssssssesssassssssssesssesssssssssesssssssssssseessssssssssseesssesns 81
CUADRO NO. 21 COMPROMISOS FINANCIEROS ..eeeeeieuvrtrreeeeseseiussreesesssessesaeesesssasasssssssesssasssssssessssasanssssssessessssssssssessesssssssssesssesns 86

iNDICE DE GRAFICOS

GRAFICO NO. 1 ORGANIGRAMA ....ceeeeeeieieuttureeeeeeeieitustreesesssasissssessesssasisssasssesssamssssssseesssasssssssssesssessnssssesesssssnmsssssessssssssssseesesens 53
GRAFICO NO. 2 CRECIMIENTO DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION EN BOLIVIA ....ccoeeieeee e ettt ee e e aeae e 63
GRAFICO NO. 3 CRECIMIENTO DEL SECTOR INMOBILIARIO EN EL EJE TRONCAL............ ...63
GRAFICO NO. 4 IMPORTACIONES DE BOLIVIA (EN KILOGRAMOS Y MILLONES DE USD ....cccuvieiiiieciiieiieecieesteeeteesteesve e sreesneesnaesnveeens 64
GRAFICO NO. 5 IMPORTACIONES DE MIATERIALES DE CONSTRUCCION (SEGUN PAIS DE ORIGEN) ....ccvveeeeereeeeirreeeeenreeeeeisreeeenneeeesseeeennns 65
GRAFICO NO. 6 COMPOSICION DEL ACTIVO ..vvvveeeeeeieiurrtreeeeeeseiustseseesssasssssasssesssasasssssssesssesssssssssesssssnnssssssesssssnssssssesssssnssssssesesesns 69
GRAFICO NO. 7 COMPOSICION DEL ACTIVO CORRIENTE vvveeeeeeseuurrreeeesesaiuerseseesssasasssssseesssassssssssesssssanssssssessessmnsssssessssssssssssesesssns 70
GRAFICO NO. 8 COMPOSICION DEL ACTIVO NO CORRIENTE ....uutvireeeeeeseiuuereeeeesesesinssseseesssasssssssssesssssanssssssesssssssssssseesssessnsssssessesenns 71
GRAFICO NO. 9 COMPOSICION DEL PASIVO......ceveeeerennnnnns

GRAFICO NO. 10 COMPOSICION DEL PASIVO CORRIENTE

GRAFICO NO. 11 COMPOSICION DEL PASIVO NO CORRIENTE «.uuuuvvrreetersrainnreeeeesssssssereeeeesssssssseseeessssssnsssseeessssssssssseessssssssssseesesssns 73
GRAFICO NO. 12 ESTRUCTURA DE CAPITAL...uuttteteessauurreeeeesssssunseeesesssssunsaeesesssasasssssssessssssssssssessssssmsssseeessssssmsssseesssssssmnsseesesenns 74
GRAFICO NO. 13 COMPOSICION DEL PATRIMONIO .....uuuvtreeeeeeieiurtreeeesesaiustssseesssesasssssseesssasssssssssesssssanssssssessssssnsssssessssssssssssseseesens 75
GRAFICO NO. 14 GASTOS OPERATIVOS.....ccccuvrrrreeeeeesenrvrnenns ...78
GRAFICO NO. 15 INDICADORES DE RENTABILIDAD ROE Y ROA ....ooiiieiiii ettt ettt e e e ettt e e e e e e s aata e e e e e s e e sanbraaeeeeeesnnnannneaeeesnn 82
GRAFICO NO. 16 INDICADORES DE RENTABILIDAD ......uuuttteeeeeeieiuuteeeeeeeaaiustassseseaasanssasseesssasassssssesssesanssssssesssesassssssessssssnnsssssessseesn 82
GRAFICO NO. 17 PORCION DE DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO ...uvveiiiiiieiiiiieeieseeeiiiteetesssessietaneeesssessnssseeaesssssnssssnseessssssnsssssnesessnns 83
GRAFICO NO. 18 INDICADORES DE LIQUIDEZ ....eeeteeeieuurrreeeeesesaiunteeeeesssssssnreeesessssssssasesesssasssssssesessssssmsssseeesssssssssssseessssssssssseesssssns 84
GRAFICO NO. 19 INDICADORES DE ACTIVIDAD (EN VECES) .. .uvtteeetieeeiiteeeestttes ettt e seueeeeestaeeesssseeessssseaessssessasssesessnssesssnssnsessnsenesanns 85

GRAFICO NO. 20 INDICADORES DE ACTIVIDAD (EN DIAS)...



incotec

INDICE DE ANEXOS

ANEXO | INFORME DE CALIFICACION DE RIESGO
ANEXO Il ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE MARZO DE 2019 CON AUDITORIA EXTERNA
ANEXO 11l ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 CON INFORME DE AUDITOR INDEPENDIENTE

10



incotec

DEFINICIONES

Los términos que se detallan a continuacidn tendran el siguiente significado para efectos del presente Prospecto
Complementario:

“ASAMBLEA GENERAL DE TENEDORES DE BONOS” Asamblea General de Tenedores de Bonos de la emision denominada
“Bonos INCOTEC | — EMISION 1”.

“ASFI” Autoridad de Supervision del Sistema Financiero

“BBV” Bolsa Boliviana de Valores S.A.

“BCB” Banco Central de Bolivia

“BONO” Bono INCOTEC | — EMISION 1

“Bs” Bolivianos

“CAT” Certificado de Acreditacion de Titularidad emitido por la Entidad de Depdsito de Valores de
Bolivia S.A.

“EDV” Entidad de Depdsito de Valores de Bolivia S.A.

“EMISION” Emision de Bonos denominada “Bonos INCOTEC | — EMISION 1” comprendida dentro del

“Programa de Bonos INCOTEC I”

“EMISOR” Ingenieria y Construcciones Técnicas Incotec S.A.

“ENTIDAD EMISORA” Ingenieria y Construcciones Técnicas Incotec S.A.

“INCOTEC” Ingenieria y Construcciones Técnicas Incotec S.A.

“LA EMISION” Emisién de Bonos denominada “Bonos INCOTEC | — EMISION 1”

“PRESENTE EMISION” Emisién de Bonos denominada “Bonos INCOTEC | — EMISION 1”

“PRESENTE PROSPECTO” Prospecto Complementario de la Emisiéon de Bonos denominada “Bonos INCOTEC | — EMISION
1”.

“PROGRAMA DE EMISIONES” Programa de Emisiones de Bonos denominado “Programa de Bonos INCOTEC I”
“PROSPECTO MARCO”  Prospecto Marco del Programa de Emisiones de Bonos denominado “Programa de Bonos
INCOTEC I”

“PROSPECTO COMPLEMENTARIO” Prospecto Complementario de la Emisién de Bonos denominada “Bonos INCOTEC |
— EMISION 1”.

“RMV” Registro del Mercado de Valores

“SOCIEDAD” Ingenieria y Construcciones Técnicas Incotec S.A.
“SOCIEDAD EMISORA” Ingenieria y Construcciones Técnicas Incotec S.A.
“Usb” Délares Estadounidenses
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RESUMEN DEL PROSPECTO COMPLEMENTARIO

1

1.1

Resumen de las Condiciones y Caracteristicas de la Emision de Bonos

Denominacion de la

Emision

“Bonos INCOTEC | — EMISION 1”.

Monto de la Emision

Bs50.000.000.- (Cincuenta Millones 00/100 bolivianos)

Serie A: Bs15.000.000.- (Quince Millones 00/100 bolivianos)

Serie B: Bs35.000.000.- (Treinta y Cinco Millones 00/100 bolivianos)

Tipo de Valor a emitirse

Bonos obligacionales y redimibles a plazo fijo.

Regla de determinacion
de Tasa de Cierre o
Adjudicacion en

colocacién primaria

Serd la Tasa Discriminante.

Tasa Discriminante: La Tasa de Cierre es la Tasa ofertada por cada postor
dentro del grupo de posturas que completen la cantidad ofertada, conforme
lo sefialado en el articulo VI.22, punto |, inciso c), numeral 1) del Reglamento

Interno de Registro y Operaciones de la Bolsa Boliviana de Valores S.A. (BBV).

Asimismo, la regla de determinacion de Tasa de Cierre esta sefialada en los

numerales 2.2.31y 6.9 del presente Prospecto.

Sin perjuicio de lo sefialado, en caso de Colocacién Primaria bajo los
procedimientos en Contingencia de la Bolsa de Boliviana de Valores (BBV),
se seguirda las reglas de adjudicaciones dispuestas en el Anexo 1
“Procedimientos de Negociacion de Contingencia” del Reglamento Interno

de Registro y Operaciones de |la BBV.

Plazo de la Emision

Serie A: 1080 (un mil ochenta) dias calendario a partir de la Fecha de Emisidn.

Serie B: 2880 (dos mil ochocientos ochenta) dias calendario a partir de la

Fecha de Emision.

Moneda en la que se

expresara la Emision

Bolivianos (Bs).

Series de la Emision

Serie A

Serie B
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Cantidad de Bonos que

contendra la Emision

Serie A: 1500 (un mil quinientos) Bonos.

Serie B: 3500 (tres mil quinientos) Bonos.

Valor Nominal de los

Bonos

Serie A: Bs10.000.- (Diez Mil 00/100 bolivianos) cada Bono.

Serie B: Bs10.000.- (Diez Mil 00/100 bolivianos) cada Bono.

Forma de
representacion de los

Valores de la Emision

Mediante anotaciones en cuenta en el Sistema de Registro de Anotaciones
en Cuenta a cargo de la Entidad de Depdsito de Valores de Bolivia S.A. (EDV),

de acuerdo con regulaciones legales vigentes aplicables.

Forma de amortizacion
o pago de capital y/o
pago de intereses de la

Emision

EN EFECTIVO y efectuada de la siguiente manera:

1. El dia de inicio del pago o amortizacién de capital y/o pago de
intereses, conforme a la relacion de titulares de Tenedores de
Bonos de la presente Emisidn proporcionada por la EDV, dando

cumplimiento a las normas legales vigentes aplicables.

2. De forma posterior al dia de inicio del pago o amortizaciones de
capital y/o pago de intereses contra la presentacion del Certificado
de Acreditacion de Titularidad (CAT) emitido por la EDV, dando

cumplimiento a las normas legales vigentes aplicables.

Tipo de interés

Nominal, Anual y Fijo

Tasa de interés

Serie A: La Tasa de Interés es de cinco por ciento (5.00%).

Serie B: La Tasa de Interés es de seis por ciento (6.00%).

Asimismo, el célculo serd efectuado sobre la base del afio comercial de

trescientos sesenta (360) dias.

Precio de colocacion

Minimamente a la par del valor nominal.

Plazo para el pago total

de los Bonos

El plazo no serd superior al plazo de duracién de la Sociedad, de acuerdo con

los documentos constitutivos.

Garantia

La Emisidn estara respaldada por una Garantia Quirografaria, lo que significa
que la Sociedad garantiza con todos sus bienes presentes y futuros en forma

indiferenciada, sélo hasta alcanzar el monto total de las obligaciones
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emergentes de los Bonos de la presente Emisidén y constituida de acuerdo

con el siguiente detalle:
¢ VVoluntaria a favor de todos los Tenedores de Bonos.

¢ Irrevocable, hasta la redencion total de los Bonos y pago de intereses, de

acuerdo con las previsiones contenidas en los referidos Bonos.
¢ Divisible en cuanto a los derechos de cada Tenedor de Bonos.

eTransferible a favor de quienes adquieran en el futuro los Bonos de la

presente Emision.

Mecanismo de
cobertura que respalda

la Emision

Fondo de Liquidez, de conformidad a lo establecido en el punto 1.1.1. del
Acta de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 7 de agosto de
2019, modificada por el Acta de la Junta General Extraordinaria de
Accionistas de 16 de noviembre de 2019 y el punto 1.1.1. del Prospecto
Marco del Programa de Bonos INCOTEC |, y la clausula QUINTA y SEXTA de la
Declaracion Unilateral de Voluntad de 27 de diciembre de 2019 y una Adenda

a la Declaracion Universal de Voluntad de 18 de marzo de 2020.

Garantias adicionales
que respalden la

Emision

La presente Emisidn no cuenta con una Garantia Adicional.

Forma de circulacion de
los Valores de Ia

Emision

A la orden.

La Sociedad reputara como titular de un Bono de la presente Emision a quien
figure registrado en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo
de la EDV. Adicionalmente, los gravamenes sobre los Bonos anotados en
cuenta seran también registrados en el Sistema de Registro de Anotaciones

en Cuenta a cargo de la EDV.

Calificacion de Riesgo

La presente Emision cuenta con calificacion de riesgo de:

e AA3 otorgada por una Entidad Calificadora de Riesgo que se

encuentra debidamente autorizada e inscrita en el RMV de ASFI.

Entidad Calificadora de

Riesgo

Calificadora de Riesgo Pacific Credit Rating S.A. (PCR S.A.)
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Destino de los fondos y
el plazo de utilizacion

de los recursos

El 8% (ocho por ciento) de los recursos monetarios que se obtengan luego
de cada colocacién en el mercado primario, de los Bonos de la presente
Emision, seran utilizados para la constitucidon un Fondo de Liquidez, y una vez
constituido el mismo, el saldo de dichos recursos obtenidos por la colocacion
de los Bonos podra ser utilizado para Recambio de Pasivos y Capital de

Operaciones, hasta los montos establecidos en el siguiente cuadro:

Destino especifico Monto Bs

Recambio de Pasivos hasta un monto de:

1. Préstamo N2 6012349421 con Banco 21,364,864.86
Mercantil Santa Cruz S.A. hasta:

2. Préstamo N2 6012592898 con Banco 5,250,000.00
Mercantil Santa Cruz S.A. hasta:

3. Bonos sin Oferta Publica emitidos por la 6,608, 235.00
Sociedad a favor de Panamerican SAFI S.A.
— PYME Progreso FIC. hasta:

4. Pagares sin Oferta Publica emitidos por la 5,320,000.00
Sociedad a favor de Fortaleza SAFI S.A. —
PYME Il FIC hasta:

5. Préstamo N2 6012774461 con Banco 3,000,000.00

Mercantil Santa Cruz S.A. hasta

Capital de Operaciones hasta un monto de: 4,456,900.14

Se entiende como Capital de Operaciones a la
compra de insumos, materiales, herramientas y
servicios de construccion, ademas de compra de
combustibles, lubricantes, repuestos y accesorios
para maquinarias y vehiculos, asi como su

mantenimiento, segun el giro normal de la sociedad.

TOTAL Bs 46,000,000.00
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La suma del Destino Especifico mas el Fondo de Liquidez de la presente
Emision, en caso de que la colocacidn sea exitosa alcanzara el monto total de

Bs 50.000.000,00 (Cincuenta Millones 00/100 bolivianos).

Del mismo modo, se deja establecido que, como producto de la aplicacidon
de montos menores a los indicados como destino especifico de los fondos,
hubiese un saldo, éstos serdn utilizados para Capital de Operaciones, segin
el giro normal de la empresay el destino de los fondos de la presente Emision

de Bonos.

En caso de existir un precio sobre la par en la colocacion primaria de los
Bonos, el mismo serd destinado para el Capital de Operaciones, segun el giro

normal de la Empresa.

El plazo de utilizacidn de los recursos captados para la Emisidn sera de hasta

ciento ochenta (180) dias calendario de iniciada la colocacién primaria.

Todos los fondos provenientes de la colocacién de los “Bonos INCOTEC | —
EMISION 1”7, seran depositados por la Agencia de Bolsa colocadora en la

cuenta bancaria sefialada por el Emisor, exclusivamente abierta a este fin.

En caso que antes de la obtencidn de la inscripcidn y autorizacién de ASFI
para realizar la Oferta Publica de los “Bonos INCOTEC I — EMISION 1” y de su
colocacidn, por condiciones contractuales la empresa tuviera que anticipar
un porcentaje del pago para Capital de Operaciones y disponga de fondos
provenientes de sus propios recursos, de préstamos bancarios y/o de
emisiones de valores sin oferta publica con Fondos de Inversidon Cerrados
(FIC), para realizar dicho adelanto, el importe de hasta Bs14.000.000.-
(Catorce Millones 00/100 de bolivianos) proveniente de la colocacién de los
“Bonos INCOTEC | — EMISION 1”, podra ser utilizado para la reposicién de

este dinero.

Plazo de colocacion

primaria de la Emision

Ciento ochenta (180) dias calendario, computables a partir de la Fecha de

Emision.

Transcurrido el plazo de colocacion, los Bonos no colocados caducaran

automaticamente.

Fecha de Emision

Serie A: 31 de marzo de 2020

Serie B: 31 de marzo de 2020
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Fecha de Vencimiento

Serie A: a definir

Serie B: a definir

Periodicidad de pago o
amortizacion de capital
y/o pago de intereses

de la Emision

El pago o amortizacion de capital y/o pago de intereses de las series Ay B de
la Emision se detallan en el CRONOGRAMA DE PAGOS establecido en el

punto 2.2.14 del presente Prospecto Complementario.

Modalidad de
Colocacion de la
Emision

A mejor esfuerzo.

Forma de Pago en
Colocacion Primaria de

la Emision

En efectivo

Férmula para célculo de

los intereses

El calculo de los intereses de los Bonos sera efectuado sobre la base del aino
comercial de trescientos sesenta (360) dias. La férmula para dicho calculo se

detalla a continuacién:

VCi = VN * (Ti * PI/360)

Donde:

VCi = Valor de cupén en el periodo i

VN = Valor Nominal o Saldo de Capital pendiente de pago, segun

corresponda

Ti = Tasa de interés nominal anual

Pl = Plazo del cupdn (nimero de dias calendario)

wn

Donde “i” representa el periodo

Férmula para el cdlculo
de amortizacion o pago

de capital

El monto para pagar amortizaciones de capital se determinarad de acuerdo

con la siguiente férmula:

Capital: VP = VN * PA

Donde:

VP = Monto a pagar
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VN = Valor nominal

PA = Porcentaje de amortizacion

Acciones

Reajustabilidad del | La presente Emision y el Empréstito resultante no seran reajustables.
Empréstito
Convertibilidad en | Los Bonos a emitirse dentro de la presente Emisidn no seran convertibles en

acciones de la Sociedad.

Rescate anticipado

La Sociedad se reserva el derecho de rescatar anticipadamente los Bonos que
componen la presente Emision, parcial o totalmente, luego de transcurridos
(trescientos sesenta (360) dias calendario computables a partir de la fecha
de Emision establecida en la autorizacidon e inscripcion de la presente

Emision en el RMV de ASFI.

La redencién podra efectuarse (i) mediante sorteo o (ii) mediante compras

en el mercado secundario, de acuerdo con los siguientes procedimientos:

Redencion mediante sorteo

Cuando la redencidn se efectie mediante sorteo, éste se realizara conforme
a lo establecido en los articulos 662 al 667 del Codigo de Comercio, en lo
aplicable. Esta redencién estara sujeta a una compensacion monetaria al
inversionista, calculada sobre la base porcentual respecto al monto de
capital redimido anticipadamente, en funcion a los dias de vida remanentes

de la Emisidn, con sujecidn a lo siguiente:

Plazo de vida remanente | Porcentaje de
de la emision en dias compensacion por el
saldo a capital a ser
redimido

1-360 0.80%

361-720 1.15%

721-1.080 1.50%

1.081-1.440 2.00%
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1.441-1.800 2.50%
1.801-2.160 3.00%
2.161-2.520 3.50%
2.521 o mayor 4.00%

El sorteo se celebrard ante Notario de Fe Publica, con asistencia de los
Representantes del Emisor y del Representante Comun de Tenedores de
Bonos, debiendo el Notario de Fe Publica levantar Acta de la diligencia,
indicando la lista de los Bonos que salieron sorteados para ser redimidos

anticipadamente, la que se protocolizara en sus registros.

La lista de los Bonos sorteados se publicard dentro de los cinco (5) dias
calendario siguientes, conforme lo determinado por el articulo 663 del
Cddigo de Comercio (modificado por la Ley de Desburocratizacidn para la
Creacion y Funcionamiento de Unidades Econdmicas No 779), asimismo, en
la mencionada publicacion se incluira la identificacién de Bonos sorteados de
acuerdo a la nomenclatura que utiliza la Entidad de Depdsito de Valores de
Bolivia S.A. (EDV) y se indicard que sus intereses cesaran y que estos
conjuntamente el capital, seran pagaderos a partir de los quince (15) dias

calendario siguientes a la fecha de publicacion.

Los Bonos sorteados conforme a lo anterior, dejaran de devengar intereses

desde la fecha fijada para su pago.

La Sociedad depositara en la cuenta bancaria designada por el Agente
Pagador, el importe de los Bonos sorteados, la compensacién por la
redencidn anticipada, cuando corresponda, y los intereses devengados a mas

tardar un (1) dia habil antes de la fecha sefialada para el pago.

Redencion mediante Mercado Secundario

Adicionalmente, la redencidn podra efectuarse a través de compras en el
Mercado Secundario a un precio que sea calculado en funcidn a la tasa de
mercado del dia anterior al que la Sociedad comunique su eventual decisidn

de efectuar una redencion anticipada. La tasa de mercado serd determinada
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en concordancia con lo establecido en la Metodologia de Valoracién para

entidades supervisadas por ASFI.

En caso de que la redencidn anticipada se efectie a través de compras en
Mercado Secundario, debera realizarse en la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

(BBV).

Disposiciones generales aplicables al rescate anticipado:

La(s) persona(s) delegada(s) conforme a la Delegacion de Definiciones
establecida en el punto 1.2 del Acta de la Junta Extraordinaria de Accionistas
de fecha 7 de agosto de 2019, modificada por el Acta de la Junta General de
Extraordinaria de Accionistas de 16 de noviembre de 2019, podran
determinar, cuando lo juzguen conveniente a los intereses de la Sociedad, la
redencién anticipada, el procedimiento a aplicar, la cantidad de Bonos a ser
redimidos, las condiciones de redencion y cualquier otro aspecto que sea

necesario en relacion al rescate anticipado

Asimismo, cualquier decision de redimir los Bonos a través de sorteo o
mediante compras en el Mercado Secundario, deberan ser comunicados
como Hecho Relevante a ASFI, a la BBV y al Representante Comun de

Tenedores de Bonos a mas tardar al dia siguiente habil de conocido el mismo.

En caso de haberse realizado un rescate anticipado y que como resultado de
ello el plazo de alguno de los Bonos resultara menor al plazo minimo
establecido por Ley para la exencidn del RC - IVA, el Emisor pagara al Servicio
de Impuestos Nacionales (SIN) el total de los impuestos correspondientes
por retenciéon del RC-IVA, no pudiendo descontar los mencionados montos a
los Tenedores de Bonos que se hubiesen visto afectados por la redencidn

anticipada.

Fecha desde la cual los
Bonos comienzan a

devengar intereses

Los Bonos devengaran intereses a partir de su fecha de Emisidn determinada
por la Sociedad y establecida en la Autorizacion de Oferta Publica de ASFI e
Inscripcion de la presente Emision en el RMV de ASFI. Dichos intereses
dejaran de generarse a partir de la fecha de vencimiento del ultimo Cupdn

y/o Bono, segln corresponda.

En caso de que la fecha de vencimiento de un Cupdn y/o Bono fuera dia

feriado, sdbado o domingo, el Cupdn y/o Bono serd cancelado el primer dia
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habil siguiente y el monto de intereses se mantendrd a la fecha de

vencimiento del Cupdn y/o Bono.

Destinatarios a los que
va dirigida la Oferta

Publica

La Oferta Publica serd dirigida a inversionistas institucionales y/o

particulares.

Representante
Provisorio de

Tenedores de Bonos

Rodrigo Victor Argote Perez

Procedimiento de

colocacién primaria

Mercado Primario Bursatil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

(BBV).

Agencia de Bolsa
encargada de la
estructuracion de la

Emision

GanaValores Agencia de Bolsa S.A.

Agente Colocador

GanaValores Agencia de Bolsa S.A.

Fecha y lugar de pago o
amortizacion de capital

y/o pago de intereses

Los pagos o amortizacion de capital y/o pago de interés se efectuaran al
vencimiento del Cupdn y/o Bono en las fechas sefialadas de acuerdo al
respectivo Cronograma de Pagos, establecido en 2.2.14 del presente
Prospecto Complementario, en las oficinas del Agente Pagador, ubicadas en

la calle Bolivar No. 61 de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra.

Agente Pagador

GanaValores Agencia de Bolsa S.A.

Provision de los fondos
para el pago o
amortizacion de capital

y/o pago de intereses

La Sociedad es responsable exclusiva de la provisiéon de fondos para la(s)
amortizacidn(es) o pago de capital y/o pago de intereses en la cuenta que

para tal efecto establezca el Agente Pagador.

El Emisor deberd depositar los fondos para la amortizacién o pago de capital
y/o el pago de intereses en una cuenta bancaria, en coordinacién con el
Agente Pagador, un (1) dia habil antes de la fecha de vencimiento del Bono
y/o Cupdn, de acuerdo con el respectivo Cronograma de Pagos, establecido
en el presente documento y en el Prospecto Complementario de esta

Emision.

Transcurridos noventa (90) dias calendario de la fecha sefialada para el pago,

el Emisor podra solicitar al Agente Pagador la devolucién de los montos que
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1.2

no fueron pagados, en caso de que el pago de los intereses y/o
amortizaciones o pago de capital de los Bonos emitidos no hubiesen sido
reclamados o cobrados. Posteriormente, dicho monto quedara a disposicidon
de los Tenedores de Bonos en la cuenta bancaria que designe el Emisor y el

Tenedor de Bonos podra exigir el pago directamente al Emisor.

De acuerdo con lo establecido por los Articulos 670 y 681 del Cddigo de
Comercio, las acciones para el cobro de intereses y capital prescriben a los

cinco (5) afios y diez (10) afos, respectivamente, a partir de su exigibilidad.

Cronograma de Pagos

El cronograma de pagos para la presente Emision esta reflejado en 2.2.14 del

presente Prospecto Complementario.

Numeracion de los | Al tratarse de un Emisidn con Valores (Bonos) a ser representados mediante

Bonos Anotaciones en Cuenta en el Sistema de Anotaciones en Cuenta de la EDV,
no se considera la numeracién para los Bonos

Bolsa en la que se | LaBolsa Boliviana de Valores S.A. (BBV).

inscribira la Emision

Frecuencia y forma en
gue se comunicaran los
pagos a los Tenedores
de

Bonos con la

indicacion del o de los

La frecuencia y forma en que se comunicara los pagos de intereses y capital
a los Tenedores de Bonos de la presente Emisidn, serd a través de avisos en
un érgano de prensa o periddico de circulacion nacional, seglin se vea por
conveniente, con al menos un (1) dia de anticipacion a la fecha establecida

para el pago.

medios de prensa de
circulacion nacional a

utilizar

Informacion Legal Resumida del Programa de Emisiones de Bonos y de la Presente Emision

. Mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas de Ingenieria y Construcciones Técnicas S.A. INCOTEC S.A.
celebrada en fecha 7 de agosto de 2019, se aprueba el Programa de Emisiones de Bonos denominado “Programa de
Bonos INCOTEC I”, seglin consta en el Testimonio N° 1200/2019 de fecha 9 de agosto de 2019 a cargo de la Notaria
de Fe Publica No. 10 de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra del Estado Plurinacional de Bolivia.

. Mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas de Ingenieria y Construcciones Técnicas S.A. INCOTEC S.A.
celebrada en fecha 16 de noviembre de 2019, se aprueban modificaciones en las condiciones del Programa de
Emisiones de Bonos denominado “Programa de Bonos INCOTEC I” y se deja sin efecto las determinaciones aprobadas
mediante JGEA de 14 de junio de 2018 y 22 de noviembre de 2018, segln consta en el Testimonio N° 1626/2019 de
fecha 16 de noviembre de 2019 a cargo de la Notaria de Fe Publica No. 10 de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra del
Estado Plurinacional de Bolivia.
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. La Declaracién Unilateral de Voluntad de la presente Emision fue efectuada segln consta en el Testimonio N2
01/2020 de fecha 2 de enero de 2020, protocolizado ante Notaria de Fe Publica No. 10 de la ciudad de Santa Cruz de
la Sierra del Estado Plurinacional de Bolivia.

e Adenda a la Declaracion Unilateral de Voluntad de la presente Emision fue efectuada segln consta en el
Testimonio N2 349/2020 de fecha 18 de marzo de 2020, protocolizado ante Notaria de Fe Publica No. 10 de la ciudad
de Santa Cruz de la Sierra del Estado Plurinacional de Bolivia.

° Mediante Resolucién ASFI/252/2020, de fecha 23 de marzo de 2020, la Autoridad de Supervision del Sistema
Financiero (“ASFI”) autorizé la inscripcidn del Programa de Emisiones denominado “Programa de Bonos INCOTEC I”
en el Registro del Mercado de Valores bajo el No. ASFI/DSVSC-PEB-ICT-004/2020.

) En fecha 30 de marzo de 2020 mediante nota ASFl /DSVSC/R-54220/2020, la Autoridad de Supervision del
Sistema Financiero (“ASFI”) autorizé la Inscripcidn en el Registro del Mercado de Valores y la Oferta Publica de la
Emisién de Bonos denominada “Bonos INCOTEC | — EMISION 1” bajo el nimero de Registro: ASFI/DSVSC-ED-ICT-
016/2020.

1.3 Informacion Legal Resumida del Emisor

. La Sociedad fue constituida en fecha 23 de diciembre de 1968, bajo la Razdon Social de Ingenieria y
Construcciones Técnicas Incotec S.A., mediante Testimonio de Escritura Publica N° 774/1968 protocolizado ante
Notaria de Fe Publica de Primera Clase N21 a cargo del Dr. Emilio Porras Méndez del Distrito Judicial de Santa Cruz
de la Sierra, Bolivia e inscrito en Fundempresa bajo el nimero de registro 001586 del Libro N° 09 en fecha 9 de mayo
de 1980.

° Inscripcion de Estatutos de la Sociedad realizada mediante Testimonio de Escritura Publica N° 133/71
protocolizado ante Notaria de Fe Publica N° 8 a cargo del Dr. Udalrico Dominguez Banegas Notario de Hacienda
Departamental de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia e inscrito en Fundempresa bajo el nimero de registro 00039458
del Libro N2 09 en fecha 9 de mayo de 1980.

° Transferencia de acciones de la Sociedad INCOTEC S.A. mediante Testimonio de Escritura Publica N° 342/71
protocolizado ante Notaria de Fe Publica de Primera Clase N° 1 a cargo del Dr. Emilio Porras Mendez del Distrito
Judicial de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia e inscrito en Fundempresa bajo el nimero de registro 00010015 del Libro
N° 09 en fecha 9 de mayo de 1980.

. Aumento de capital de la Sociedad Incotec S.A. con fondos provenientes de las utilidades obtenidas, mediante
Testimonio de Escritura Publica N° 794/1971 protocolizado ante Notaria de Fe Plblica de Primera Clase N° 1 a cargo
del Dr. Emilio Porras Méndez del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia e inscrito en Fundempresa bajo
el nimero de registro 00010020 del Libro N° 09 en fecha 13 de septiembre de 2002.

e  Transferencia de acciones de la Sociedad Incotec S.A. mediante Testimonio de Escritura Publica N° 365/75
protocolizado ante Notaria de Fe Publico de Primera Clase No. 1 a cargo del Dr. Emilio Porras Méndez del Distrito
Judicial de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia e inscrito en Fundempresa bajo el nimero de registro 00039422 del Libro
N° 10 en fecha 19 de julio de 2000.

e  Transformacion de Sociedad Anénima por via de adecuacion en Sociedad de Responsabilidad Limitada realizada
mediante Testimonio de Escritura Publica N° 639/1978 protocolizado ante Notaria de Fe Publica de Primera Clase
No. 1 a cargo del Dr. Emilio Porras Méndez del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia e inscrito en
Fundempresa bajo el nimero de registro 13287 del Libro N° 09 en fecha 9 de mayo de 1980.

e  Aumento de capital de la Sociedad Incotec S.R.L. resultante de la revalorizacién técnica del activo fijo y del
aporte de socios realizada mediante Testimonio de Escritura Publica N° 22/84 protocolizado ante Notaria de Fe
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Publica de Primera Clase No. 12 a cargo del Dr. Jorge Urenda Peinado del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra,
Bolivia e inscrito en Fundempresa bajo el nimero de registro 00013285 del Libro N° 09 en fecha 19 de julio de 1985.

e  Transferencia de cuotas de capital de la Sociedad Incotec S.R.L. con revalorizacién de activo fijo y aumento de
capital mediante Testimonio de Escritura Publica N° 27/86 protocolizado ante Notaria de Fe Publica de Primera Clase
No. 12 a cargo del Dr. Jorge Urenda Peinado del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia e inscrito en
Fundempresa bajo el nimero de registro 00010018 del Libro N° 09 en fecha 27 de noviembre de 1987.

e  Transferencia de cuotas de capital de la Sociedad Incotec S.R.L. con revalorizacidn de activo fijo y aumento de
capital mediante Testimonio de Escritura Publica N° 28/86 protocolizado ante Notaria de Fe Publica de Primera Clase
No. 12 a cargo del Dr. Jorge Urenda Peinado del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia e inscrito en
Fundempresa bajo el nimero de registro 00013281 del Libro N° 09 en fecha 27 de noviembre de 1987.

. Modificacién a la constitucion de la Sociedad Incotec S.R.L. por cambio de signo y denominacién monetaria
mediante Testimonio de Escritura Publica N° 78/1989 protocolizado ante Notaria de Fe Publica de Primera Clase No.
12 a cargo del Dr. Jorge Urenda Peinado del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia e inscrito en
Fundempresa bajo el nimero de registro 00039429 del Libro N° 09 en fecha 27 de abril de 1989.

e  Aumento de capital de la Sociedad Incotec S.R.L. por capitalizacion de utilidades de la gestion, ajustes globales
al patrimonio y por nuevos aportes de los socios mediante Testimonio de Escritura Publica N° 111/91 protocolizado
ante Notaria de Fe Publica de Primera Clase No. 12 a cargo del Dr. Jorge Urenda Peinado del Distrito Judicial de Santa
Cruz de la Sierra, Bolivia e inscrito en Fundempresa bajo el nimero de registro 00010017 del Libro N° 09 en fecha 24
de marzo de 2000.

. Prorroga el plazo de duracién de la Sociedad Incotec S.R.L. mediante Testimonio de Escritura Publica N° 702/00
protocolizado ante Notaria de Fe Publica de Primera Clase No. 54 a cargo de la Dra. Mery La Torre Justiniano del
Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia e inscrito en Fundempresa bajo el nimero de registro 00010012
del Libro N° 09 en fecha 29 de junio de 2002.

e  Transferencia de cuotas de capital de la Sociedad Incotec S.R.L. con retiro e ingreso de socios, modificacidon y
ratificacion de clausulas sociales mediante Testimonio de Escritura Publica N° 397/2002 protocolizado ante Notaria
de Fe Publica de Primera Clase No. 12 a cargo del Dr. Alberto Lozada Cuellar del Distrito Judicial de Santa Cruz de la
Sierra, Bolivia e inscrito en Fundempresa bajo el nimero de registro 00013293 del Libro N° 09 en fecha 22 de marzo
de 2002.

e Aumento de Capital de la Sociedad Incotec S.R.L. por ajuste global al patrimonio, reservas, revalorizaciéon
técnica, resultados acumulados y resultados de la gestion realizada mediante Testimonio de Escritura Publica N°
480/2002 protocolizado ante Notaria de Fe Publica de Primera Clase No. 12 a cargo del Dr. Alberto Lozada Cuellar
del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia e inscrito en Fundempresa bajo el nimero de registro 00013292
del Libro N° 09 en fecha 22 de marzo de 2002.

. Transferencia de cuotas de capital de la Sociedad Incotec S.R.L. como anticipo de legitima, aclaracién de nombre
de socio, retiro de socios y prorroga de vigencia de la sociedad mediante Testimonio de Escritura Pablica N° 489/2012
protocolizado ante Notaria de Fe Publica No. 5 a cargo de la Dra. Liliana Roca Zamora del Distrito Judicial de Santa
Cruz de la Sierra, Bolivia e inscrito en Fundempresa bajo el nimero de registro 000100443 del Libro N° 09 en fecha
28 de mayo de 2012.

. Transferencia de cuotas de capital de la Sociedad Incotec S.R.L. como anticipo de legitima e ingreso de nuevo
socio mediante Testimonio de Escritura Publica N° 246/2016 protocolizado ante Notaria de Fe Publica No. 56 a cargo
de la Dra. Marcela Arauz Calderdn del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia e inscrito en Fundempresa
bajo el numero de registro 000137172 del Libro N° 09 en fecha 4 de marzo de 2016.
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. Transformacién de Sociedad de Responsabilidad Limitada por acto Unico en Sociedad de Andnima realizada

mediante Testimonio de Escritura Pdblica N° 486/2016 protocolizado ante Notaria de Fe Publica No. 56 a cargo de la
Dra. Marcela Arauz Calderdn del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia e inscrito en Fundempresa bajo el
numero de registro 00138411 del Libro N° 09 en fecha 18 de abril de 2016.

e  Aumento de capital autorizado, suscrito y pagado de la Sociedad Incotec S.A. por capitalizacién de ajuste al
capital social, ajuste reserva patrimonial, reserva por revallos técnicos, resultados acumulados, ajuste resultados
acumulados y resultados de la gestion mediante Testimonio de Escritura Pdblica N° 1258/2016 protocolizado ante
Notaria de Fe Publica No. 56 a cargo de la Dra. Marcela Arauz Calderdn del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra,
Bolivia e inscrito en Fundempresa bajo el nimero de registro 00141995 del Libro N° 09 en fecha 16 de agosto de
2016.

1.4 Obligaciones del Emisor, Restricciones y Compromisos Financieros a los que sujetara la Sociedad durante la
vigencia de las Emisiones de Bonos que conformen el Programa de Emisiones

La Sociedad en su condicidn de Emisor, y en tanto se encuentren pendientes la redencion total de los bonos de la
presente Emisidon que conforma el Programa de Emisiones, se sujetara para efectos del cumplimiento de las obligaciones
emergentes de los Bonos Emitidos, a los compromisos, obligaciones generales y prohibiciones detallados en el numeral
2.38 del Prospecto Marco del Programa de Emisiones “Programa de Bonos INCOTEC I”.

1.5 Factores de Riesgo

Los potenciales inversionistas, antes de tomar la decision de invertir en los Bonos de la presente Emision comprendidos
dentro del Programa de Emisiones, deberan considerar cuidadosamente la informacidn presentada en el presente
Prospecto Complementario y en el Prospecto Marco, sobre la base de su propia situacion financiera y sus objetivos de
inversion.

La inversion en los Bonos implica ciertos riesgos relacionados con factores tanto externos como internos a INCOTEC que
podrian afectar el nivel de riesgo vinculado a la inversién.

e Riesgos externos: Como ser los factores de riesgo econémico en general, riesgo cambiario, riesgo juridico y/o
regulatorio, riesgo de incremento de precios en las materias primas e insumos.

e Riesgos internos: Como ser los factores de riesgo operativo, riesgo técnico, riesgo de demanda, riesgo de
dependencia de contratos.

La seccion 4 del Prospecto Marco denominado “Programa de Bonos INCOTEC I”, presenta una explicacidn respecto a los
factores de riesgo anteriormente mencionados, que podrian afectar al Emisor.
1.6 Resumen de la Informacioén financiera del Emisor

Los Estados Financieros de INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES TECNICAS INCOTEC S.A. al 31 de marzo de 2017, 2018,
2019y al 31 de diciembre de 2019 para propdsitos comparativos se reexpresaron en bolivianos en funcion al valor de
la UVF al 31 de diciembre de 2019.

1.6.1 Balance General

El siguiente cuadro presenta un resumen con las principales cuentas del Balance General.
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Cuadro No. 1 Evolucion del Balance General

Evolucion del Balance General (en MM Bs)
140.00 [
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0.00 *
| marl7 | marl® |  mariS dic-19
® Activo 126.63 135.53 129.78 121.24
= Pasivo 63.78 74.13 70.36 £2.93
Patrimonio|  57.85 61.40 59.42 52.31

Fuente: Elaboracion Propia con Datos de INCOTEC

El Activo de la empresa se ha mantenido con variaciones leves en las gestiones analizadas. Al 31 de marzo de 2018 fue
de Bs 135.53 millones, monto superior en 7,03% al registrado a marzo de 2017 (Bs 8.90 millones) cuando alcanzé la suma
de Bs 126.63 millones, que se atribuye al incremento de cuentas por cobrar. En la gestidn finalizada al 31 de marzo de
2019 se registra una disminucién de 4,25%, (Bs 5.76 millones), alcanzando el Activo la suma de Bs 129.78 millones,
debido a la disminucién del activo fijo neto y diferido. Finalmente, para la gestion cerrada al 31 de diciembre de 2019 la
empresa presenta un Activo de Bs 121.24 millones que representa una disminucion de 6,58% (Bs 8.54 millones) atribuida
a la disminucion de las cuentas por cobrar.

De igual manera, el Pasivo se ha mantenido con leves variaciones en las gestiones analizadas. A marzo de 2018 alcanzé
a Bs 74.13 millones, cifra superior en 7,78% (Bs 5.35 millones) a la que presentd al cierre de la gestidon a marzo 2017,
donde alcanzaba a Bs 68.78 millones a causa del incremento de las obligaciones financieras. A marzo de 2019 presenta
una disminucién del 5,09% (Bs 3.77 millones) alcanzando a Bs 70.36 millones que se origina en la disminucién de las
cuentas por pagar. En la gestion finalizada al 31 de diciembre de 2019, la empresa presenta un Pasivo de Bs 68.93
millones que representa un incremento de 2,03% (Bs 1.43 millones) atribuida a la disminucién de las obligaciones
financieras CP.

Finalmente, el Patrimonio de INCOTEC acompafia el desarrollo de la empresa, al 31 de marzo de 2017 presentd la suma
de Bs 57.85 millones, incrementandose en 6,14% (Bs 3.55 millones) a marzo de 2018, donde alcanzé a Bs 61.40 millones
a causa de los resultados de la gestion. Para marzo de 2019 disminuye en 3,24% (Bs 1.99 millones) y alcanza la suma de
Bs 59.42 millones debido a la disminucién de los resultados acumulados. Para la gestidn al 31 de diciembre de 2019, la
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empresa presenta un Patrimonio de Bs 52.31 millones que implica una reduccion del 11,96% (Bs 7.11 millones) atribuida
a la disminucién de los resultados acumulados.

El Patrimonio representd el 45,68%, 45,30%, 45,78 y el 43,15% del Pasivo mas el Patrimonio a marzo de 2017, 2018
2019y a diciembre de 2019, respectivamente.

1.6.2 Estado de Resultados

Cuadro No. 2 Evolucidon del Estado de Resultados

Evolucién del Estado de Resultados (en MM Bs)
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100.00 M——
B \
& 80.00 ~
i h\*_‘\\
= Bo.00 \\‘
€ apo0
=
“" 2 &
20.00 - < S
.00 2017 2018 2019
—t— |ngresos 110.75 103.85 7798
—B—{Cogos 75.17 T1.63 4399
—ir— S EEt0s 1846 2261 2421
Resultado dela Gestion 473 5.EE 2.14

Fuente: Elaboracion Propia con Datos de INCOTEC

Los Ingresos Operativos o Ingresos por Ventas de INCOTEC al 31 de marzo de 2017, registraron la suma de Bs 110.75
millones, disminuyendo levemente a marzo de 2018 en 6.23% (Bs 6.90 millones) alcanzado la suma de Bs 103.85

millones. A marzo de 2019 registra una disminucién en 24,91% (Bs 25.87 millones), alcanzando al cierre de la gestidn en
Bs 77.98 millones.

INCOTEC ha presentado los siguientes Resultados o Utilidad Neta: A marzo de 2017 los resultados se sitian en Bs 4.73
millones, monto que representa el 4,26% de los ingresos obtenidos en esa gestion. A marzo de 2018 los resultados
incrementan en 24,32% y alcanzan a Bs 5.88 millones. A marzo de 2019 se registra una utilidad de Bs 2.14 millones,
monto inferior en 63.60% comparado con la gestién pasada, representando el 2,75% de los ingresos de INCOTEC.

1.6.3 Principales Indicadores Financieros

El siguiente cuadro presenta un resumen de los principales Indicadores Financieros.
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Cuadro No. 3 Principales Indicadores Financieros

Indicadores Financieros a ar-18 ar-19 dic-19
- |Margen Bruto 32.13% 31.03% 43.59% 35.63%
ﬁ Margen Operativo 15.46% 9.26% 12.54% 5.13%
% Margen Neto 4.27% 5.67% 2.75% -5.04%
% RoA 3.74% 4.34% 1.65% NA
“|RoE 8.18% 9.58% 3.60% NA
Apalancamiento (Pasivo/Activo) 0.54 0.55 0.54 0.57
g Cobertura del Servicio de la Deuda 2.27 2.18 0.85 NA
@|Cobertura de Carga Financiera 4.89 6.46 6.52 NA
§ Porcién de Deuda a Corto Plazo 27.89% 33.56% 74.35% 80.49%
Porcion de Deuda a Largo Plazo 72.11% 66.44% 25.65% 19.51%
~|Capital de Trabajo 9,117,952 13,811,042 11,299,993 2,139,257
§ Razén Corriente 1.32 1.47 1.31 1.05
B{Prueba Acida 118 1.30 1.15 0.89
- Liquidez Inmediata 45.84% 23.38% 24.90% 28.37%
Rotacién de Cuentas por Cobrar 13.44 6.87 3.75 NA
Rotacidn de Inventarios 18.83 14.23 7.74 NA
E Rotacién de Cuentas por Pagar 5.23 4.39 6.27 NA
:g Dias Promedio de Cobro 26.79 52.41 96.10 NA
&|Dias Promedio de Inventario 19.12 25.30 46.49 NA
Dias Promedio de Pago 68.85 81.98 57.40 NA
Ciclo de Conversidn de Efectivo -22.94 -4.27 85.19 NA

Fuente: Elaboracion Propia con Datos de INCOTEC

El Andlisis Financiero y los Indicadores Financieros de INCOTEC se encuentran detallados en el capitulo 9 del presente

Prospecto Complementario.
1.6.4 Cdlculo de los Compromisos Financieros

El calculo de los compromisos financieros es realizado de la siguiente forma:

o Relacion de Cobertura del Servicio de Deuda (RCSD)

o Relacidn del Activo Corriente sobre el Pasivo Corriente (RC)

Relacion de Endeudamiento (RDP)

Relacién de Control de Gastos Operativos (CGO)

El detalle del calculo de compromisos financieros y las cuentas utilizadas del Balance General, se encuentran en el

numeral 9.6 del presente Prospecto Marco.
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2 DESCRIPCION DE LOS VALORES OFRECIDOS

2.1 Antecedentes Legales de la Emision de Bonos

. La Junta General Extraordinaria de Accionistas de Ingenieria y Construcciones Técnicas Incotec S.A. celebrada
en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra en fecha 7 de agosto de 2019, considera y aprueba el Programa de Emisiones de
Bonos denominado: “ Programa de Bonos INCOTEC I”, segln consta en el Testimonio N2 1200/2019 de protocolizacion
del Acta de la Junta General de Extraordinaria de Accionistas, legalizada ante la Notaria de Fe Plblica N° 10 del Distrito
Judicial de Santa Cruz de la Sierra, a cargo del Dr. Jaime David Canedo Encinas, en fecha 9 de agosto de 2019 e inscrita
en el Registro de Comercio administrado por FUNDEMPRESA bajo el N2 00169699, del Libro N2 10 en fecha 13 de agosto
de 2019.

. Mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas de Ingenieria y Construcciones Técnicas Incotec S.A.
celebrada en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra en fecha 16 de noviembre de 2019, se aprueban modificaciones en las
condiciones del Programa de Emisiones de Bonos denominado: “ Programa de Bonos INCOTEC I” y se deja sin efecto
las determinaciones aprobadas mediante JGEA de 14 de junio de 2018 y 22 de noviembre de 2018, segun consta en el
Testimonio N2 1626/2019 de protocolizacion del Acta de la Junta General de Extraordinaria de Accionistas, legalizada
ante la Notaria de Fe Publica N° 10 del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, a cargo del Dr. Jaime David Canedo
Encinas, en fecha 16 de noviembre de 2019 e inscrita en el Registro de Comercio administrado por FUNDEMPRESA bajo
el N2 00171056, del Libro N2 10 en fecha 19 de noviembre de 2019.

. La Declaracion Unilateral de Voluntad de la presente Emisidn fue efectuada segun consta en el Testimonio N2
01/2020 de fecha 2 de enero de 2020, protocolizado ante la Notaria de Fe Publica N° 10 del Distrito Judicial de Santa
Cruz de la Sierra, a cargo del Dr. Jaime David Canedo Encinas e inscrita en el Registro de Comercio administrado por
FUNDEMPRESA bajo el Registro N2 00171705 del Libro N210 en fecha 6 de enero de 2020.

. Adenda a Declaracidon Unilateral de Voluntad de la presente Emisidén fue efectuada segun consta en el
Testimonio N2 349/2020 de fecha 18 de marzo de 2020, protocolizado ante la Notaria de Fe Publica N° 10 del Distrito
Judicial de Santa Cruz de la Sierra, a cargo del Dr. Jaime David Canedo Encinas e inscrita en el Registro de Comercio
administrado por FUNDEMPRESA bajo el Registro N2 00172578 del Libro N2 10 en fecha 18 de marzo de 2020.

° Mediante Resolucién ASFI/252/2020, de fecha 23 de marzo de 2020, la Autoridad de Supervision del Sistema
Financiero (“ASFI”) autorizd la inscripcion del Programa de Emisiones denominado “Programa de Bonos INCOTEC I” en
el Registro del Mercado de Valores bajo el No. ASFI/DSVSC-PEB-ICT-004/2020.

. En fecha 30 de marzo de 2020 mediante nota ASFI /DSVSC/R-54220/2020, la Autoridad de Supervisién del
Sistema Financiero (“ASFI”) autorizd la Inscripcidn en el Registro del Mercado de Valores y la Oferta Publica de la Emision
de Bonos denominada “Bonos INCOTEC | — EMISION 1” bajo el nimero de Registro: ASFI/DSVSC-ED-ICT-016/2020.

2.2 Caracteristicas de la Emision

221 Denominacion de la Emision

El presente Emisién se denomina: “Bonos INCOTEC | — EMISION 1”.

2.2.2 Numero de Registro y fecha de inscripcion de la Emision en el RMV de ASFI

Mediante nota de Autorizacidn ASFI°/DSVSC/R-54220/2020 de fecha 30 de marzo de 2020, emitida por la Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero (“ASFI”), se autorizd e inscribié la Emision de Bonos denominado “Bonos INCOTEC |
— EMISION 1” en el Registro de Mercado de Valores (“RMV”) de ASFI, bajo el Nimero de Registro ASFI/DSVSC-ED-ICT-
016/2020.

223 Monto de la Emisién y monto total del Programa de Emisiones
El monto de la Emision es de Bs50.000.000.- (Cincuenta Millones 00/100 bolivianos).

El monto total del Programa de Emisiones es de Bs105.000.000.- (Ciento Cinco millones 00/100 bolivianos).

29



incotec

224 Tipo de Bonos a Emitirse

Bonos obligacionales y redimibles a plazo fijo.
225 Plazo de la Emision

El plazo de la Emisidn es

Serie A: 1080 (un mil ochenta) dias calendario, computables a partir de la fecha de Emisidén contenida en la
Autorizacion de Oferta Publica de ASFI e inscripcidn de la Emision en el RMV de ASFI.

Serie B: 2880 (dos mil ochocientos ochenta) dias calendario computables a partir de la fecha de Emisién contenida
en la Autorizacion de Oferta Publica de ASFI e inscripcidn de la Emision en el RMV de ASFI.

2.2.6 Moneda en la que se Expresa la Emision

La moneda en la que se expresa la Emisidn es Bolivianos (Bs).

2.2.7 Fecha de Emision, y Fecha de Vencimiento de la Emision

Serie A: La fecha de emision es el 31 de marzo de 2020, y la fecha de vencimiento es el 16 de marzo de 2023
Serie B: La fecha de emision es el 31 de marzo de 2020, y la fecha de vencimiento es el 18 de febrero de 2028
2.2.8 Series que se Divide la Emision

2 (dos) series, Seria A y Serie B.

2.29 Valor Nominal de los Bonos de la Emision

Serie A: Bs10.000.- (Diez Mil 00/100 bolivianos) cada Bono.
Serie B: Bs10.000.- (Diez Mil 00/100 bolivianos) cada Bono.

2.2.10 Cantidad de Valores que Comprende la Emision
La presente emisiéon comprende:

Serie A: 1500 (un mil quinientos) Bonos.

Serie B: 3500 (tres mil quinientos) Bonos.
2.2.11 Tasay Tipo de Interés

La tasa de interés es

Serie A: La Tasa de Interés es de cinco por ciento (5.00%) nominal, anual y fijo.

Serie B: La Tasa de Interés es de seis por ciento (6.00%) nominal, anual y fijo.

Asimismo, el clculo serd efectuado sobre la base del afio comercial de trescientos sesenta (360) dias.

2.2.12 Periodicidad de Pago de Intereses

La periodicidad de pago de intereses sera cada 180 (ciento ochenta) dias, conforme al Cronograma de Pago de
Cupones establecido para cada serie de la presente Emision.

2.2.13 Periodicidad de Pago y/o Amortizacién de Capital

Conforme al Cronograma de Pago de Cupones establecido para cada serie de la presente Emision.
2.2.14 Cronograma de Pago de Cupones

Periodicidad de pago de intereses:
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El pago de intereses de los Bonos se realizara de la siguiente manera:
Serie A : Los Bonos pagaran intereses cada 180 dias calendario.
Serie B : Los Bonos pagaran intereses cada 180 dias calendario.
Periodicidad de amortizacion de capital:

El capital de los Bonos sera pagado de la siguiente manera:
Serie A :10% en el cupon N°1vy 2.
o 15% en el cupdn N°3 y 4.

o 25% en el cupon N°5y 6.
Serie B :5% en el cupdn N°5vy 6.

o 9% en el cupén N°7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15y 16.
Fecha de Emisidn:

Serie A :31 de marzo de 2020
Serie B : 31 de marzo de 2020
Fecha de Vencimiento de la Emision:
Serie A :16 de marzo de 2023

Serie B :18 de febrero de 2028

Cronograma para el pago de cupones de los Bonos:

Cuadro No. 4 Cronograma de Pago de Cupones de los Bonos Serie A

SERIE A
AMORTIZACION | AMORTIZACION
INTERESES TOTAL CUPON
FECHA CUPON DE CAPITAL DE CAPITAL
UNITARIOS (Bs) (Bs)
UNITARIO (Bs) UNITARIO (%)
27/09/2020 1 250.00 1,000.00 10.00% 1,250.00
26/03/2021 2 225.00 1,000.00 10.00% 1,225.00
22/09/2021 3 200.00 1,500.00 15.00% 1,700.00
21/03/2022 4 162.50 1,500.00 15.00% 1,662.50
17/09/2022 5 125.00 2,500.00 25.00% 2,625.00
16/03/2023 6 62.50 2,500.00 25.00% 2,562.50
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Cuadro No. 5 Cronograma de Pago de Cupones de los Bonos Serie B

SERIE B
AMORTIZACION AMORTIZACION
FECHA CUPON INTERESES DE CAPITAL DE CAPITAL TOTAL CUPON
UNITARIOS (Bs) UNITARIO (Bs) UNITARIO (%) (Bs)
27/09/2020 1 300.00 0.00 0.00% 300.00
26/03/2021 2 300.00 0.00 0.00% 300.00
22/09/2021 3 300.00 0.00 0.00% 300.00
21/03/2022 4 300.00 0.00 0.00% 300.00
17/09/2022 5 300.00 500.00 5.00% 800.00
16/03/2023 6 285.00 500.00 5.00% 785.00
12/09/2023 7 270.00 900.00 9.00% 1,170.00
10/03/2024 8 243.00 900.00 9.00% 1,143.00
06/09/2024 9 216.00 900.00 9.00% 1,116.00
05/03/2025 10 189.00 900.00 9.00% 1,089.00
01/09/2025 11 162.00 900.00 9.00% 1,062.00
28/02/2026 12 135.00 900.00 9.00% 1,035.00
27/08/2026 13 108.00 900.00 9.00% 1,008.00
23/02/2027 14 81.00 900.00 9.00% 981.00
22/08/2027 15 54.00 900.00 9.00% 954.00
18/02/2028 16 27.00 900.00 9.00% 927.00
2.2.15 Forma de Pago y/o Amortizacién de Capital y Pago de Intereses de la Emisidn

La forma de amortizacion o pago de capital y/o pago de intereses serd EN EFECTIVO y efectuada de la siguiente manera:

El dia de inicio del pago o amortizacion de capital y/o pago de intereses, conforme a la relacion de titulares de Tenedores
de Bonos de la presente Emisidn proporcionada por la EDV, dando cumplimiento a las normas legales vigentes

aplicables.

De forma posterior al dia de inicio del pago o amortizaciones de capital y/o pago de intereses contra la presentacion del
Certificado de Acreditacién de Titularidad (CAT) emitido por la EDV, dando cumplimiento a las normas legales vigentes

aplicables.

2.2.16

Precio de Colocacion Primaria

El precio de colocacidn primaria serd minimamente a la par del valor nominal.
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2.2.17 Forma de Representacion de los Bonos que Conforman la Presente Emision

Los Bonos que conforman la presente Emisidon seran representados mediante anotaciones en cuenta en el Sistema de
Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la Entidad de Depdsito de Valores de Bolivia S.A. (“EDV”), de acuerdo a
regulaciones legales vigentes.

El domicilio legal de la EDV se encuentra en la Av. Arce, N° 2333 esquina Rosendo Gutierrez, Edificio Bolsa Boliviana de
Valores en la ciudad de La Paz, Bolivia.

2.2.18 Forma de Circulacion de los Bonos
La forma de circulacion de los bonos es a la Orden.

La Sociedad reputara como titular de un Bono perteneciente a la presente Emision a quien figure registrado en el
Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV. Adicionalmente, los gravdmenes sobre los Bonos
anotados en cuenta serdn también registrados en el Sistema a cargo de la EDV.

2.2.19 Forma de Pago en Colocacién Primaria
La forma de pago en Colocacién Primaria de la presente Emision es en efectivo.
2.2.20 Plazo de Colocacion Primaria

El plazo de colocacidn primaria serd de ciento ochenta (180) dias calendario, computables a partir de la Fecha de Emisidn
definida por la Sociedad y establecida en la Autorizacidn de Oferta Publica de ASFI e Inscripcion de la presente Emision
en el RMV de ASFI.

Transcurrido el plazo maximo de colocacidn, los Bonos no colocados caducardn automaticamente, debiendo ser dados
de baja por la Entidad de Depdsito de Valores de Bolivia, a solicitud del Emisor o la Agencia Colocadora.

2.2.21 Formula de Calculo de los Intereses

El célculo de los intereses sera efectuado sobre la base del afio comercial de trescientos sesenta (360) dias. La férmula
para dicho calculo se detalla a continuacién:

VCi=VN*(Ti*P|/360)
Donde:

VCi = Valor de cupén en el periodo i

VN = Valor Nominal o Saldo de Capital pendiente de pago, segun corresponda
Ti = Tasa de interés nominal anual

Pl = Plazo del cupdn (nimero de dias calendario)

Donde “i” representa el periodo

2222  Férmula para el Calculo de Amortizacion de Capital

El monto a pagar para amortizaciones de capital se determinara de acuerdo a la siguiente férmula:

CAPITAL: VP =VN * PA

Donde:

VP = Monto a pagar en la moneda de emision
VN = Valor nominal
PA = Porcentaje de amortizacion

2.2.23  Plazo para la Amortizacién o Pago Total de los Bonos a ser Emitidos
El plazo no sera superior, de acuerdo a documentos constitutivos, al plazo de duracidn de la Sociedad.
2.2.24 Reajustabilidad del Empréstito

Los “Bonos INCOTEC | — EMISION 1” y el empréstito resultante no seran reajustables.
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2.2.25 Fecha desde la cual los Bonos de la Presente Emisién comienzan a Devengar Intereses

Los Bonos devengardn intereses a partir de su fecha de emisidon determinada por la Sociedad y establecida en la
Autorizacion de Oferta Publica de ASFI e Inscripcidon de la presente Emisidon en el RMV de ASFI. Dichos intereses dejaran
de generarse a partir de la fecha establecida para el pago del interés y/o amortizacién de capital del Bono, segln
corresponda.

En caso de que la fecha de vencimiento de un Cupdn fuera dia feriado, sabado o domingo, el Cupdn sera cancelado el
primer dia habil siguiente (fecha de pago) y el monto de intereses se mantendrd a la fecha de vencimiento del Cupdn.

2.2.26 Destinatarios a los que va Dirigida la Oferta Publica

La Oferta Publica sera dirigida a inversionistas institucionales y/o particulares.

2.2.27 Convertibilidad de los Bonos

Los “Bonos INCOTEC I - EMISION 1” no serdn convertibles en acciones de la Sociedad.
2.2.28 Redencion Anticipada

a Sociedad se reserva el derecho de rescatar anticipadamente los Bonos que componen la presente Emision, parcial o
totalmente, luego de transcurridos (trescientos sesenta (360) dias calendario computables a partir de la fecha de
Emision establecida en la autorizacién e inscripcion de la presente Emision en el RMV de ASFI.

La redencidn podra efectuarse (i) mediante sorteo o (ii) mediante compras en el mercado secundario, de acuerdo con
los siguientes procedimientos:

Redencién mediante sorteo

Cuando la redencidn se efectie mediante sorteo, éste se realizarad conforme a lo establecido en los articulos 662 al 667
del Cédigo de Comercio, en lo aplicable. Esta redencién estara sujeta a una compensacidon monetaria al inversionista,
calculada sobre la base porcentual respecto al monto de capital redimido anticipadamente, en funcién a los dias de vida
remanentes de la Emision, con sujecion a lo siguiente:

Plazo de vida remanente | Porcentaje de
de la emision en dias compensacion por el
saldo a capital a ser
redimido
1-360 0.80%
361 -720 1.15%

721 -1.080 1.50%
1.081-1.440 2.00%
1.441-1.800 2.50%
1.801-2.160 3.00%
2.161-2.520 3.50%

2.521 o mayor 4.00%

El sorteo se celebrara ante Notario de Fe Publica, con asistencia de los Representantes del Emisor y del Representante
Comun de Tenedores de Bonos, debiendo el Notario de Fe Publica levantar Acta de la diligencia, indicando la lista de los
Bonos que salieron sorteados para ser redimidos anticipadamente, la que se protocolizara en sus registros.
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La lista de los Bonos sorteados se publicard dentro de los cinco (5) dias calendario siguientes, conforme lo determinado
por el articulo 663 del Cédigo de Comercio (modificado por la Ley de Desburocratizacién para la Creacidon vy
Funcionamiento de Unidades Econdmicas No 779), asimismo, en la mencionada publicacidn se incluird la identificacion
de Bonos sorteados de acuerdo a la nomenclatura que utiliza la Entidad de Depdsito de Valores de Bolivia S.A. (EDV) y
se indicard que sus intereses cesaran y que estos conjuntamente el capital, seran pagaderos a partir de los quince (15)
dias calendario siguientes a la fecha de publicacién.

Los Bonos sorteados conforme a lo anterior, dejaran de devengar intereses desde la fecha fijada para su pago.

La Sociedad depositard en la cuenta bancaria designada por el Agente Pagador, el importe de los Bonos sorteados, la
compensacion por la redencidn anticipada, cuando corresponda, y los intereses devengados a mas tardar un (1) dia
habil antes de la fecha sefialada para el pago.

2.2.29 Redencion mediante Mercado Secundario

Adicionalmente, la redencidn podra efectuarse a través de compras en el Mercado Secundario a un precio que sea
calculado en funcién a la tasa de mercado del dia anterior al que la Sociedad comunique su eventual decisién de efectuar
una redencidn anticipada. La tasa de mercado serd determinada en concordancia con lo establecido en la Metodologia
de Valoracién para entidades supervisadas por ASFI.

En caso de que la redencidn anticipada se efectle a través de compras en Mercado Secundario, debera realizarse en la
Bolsa Boliviana de Valores S.A. (BBV).

Disposiciones generales aplicables al rescate anticipado:

La(s) persona(s) delegada(s) conforme a la Delegacidn de Definiciones establecida en el punto 1.2 del Acta de la Junta
General Extraordinaria de Accionistas de fecha 7 de agosto de 2019, modificada por el Acta de la Junta General
Extraordinaria de Accionistas de 16 de noviembre de 2019 y el punto 2.2 del Prospecto Marco, podran determinar,
cuando lo juzguen conveniente a los intereses de la Sociedad, la redencidn anticipada, el procedimiento a aplicar, la
cantidad de Bonos a ser redimidos, las condiciones de redencidn y cualquier otro aspecto que sea necesario en relacion
al rescate anticipado

Asimismo, cualquier decision de redimir los Bonos a través de sorteo o mediante compras en el Mercado Secundario,
deberan ser comunicados como Hecho Relevante a ASFI, a la BBV y al Representante Comun de Tenedores de Bonos a
mas tardar al dia siguiente habil de conocido el mismo.

En caso de haberse realizado un rescate anticipado y que como resultado de ello el plazo de alguno de los Bonos
resultara menor al plazo minimo establecido por Ley para la exencidn del RC - IVA, el Emisor pagara al Servicio de
Impuestos Nacionales (SIN) el total de los impuestos correspondientes por retencidn del RC-IVA, no pudiendo descontar
los mencionados montos a los Tenedores de Bonos que se hubiesen visto afectados por la redencién anticipada.

2.230 Procedimiento de Colocacion Primaria y Mecanismo de Negociacion

Mediante Mercado Primario Bursatil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

2.2.31 Regla de Determinacion de Tasa de Cierre o Adjudicacion en Colocacion Primaria
Sera la Tasa Discriminante.
Tasa Discriminante: La Tasa de Cierre es la Tasa ofertada por cada postor dentro del grupo de posturas que completen

la cantidad ofertada, conforme lo sefialado en el articulo VI.22, punto |, inciso c), numeral 1) del Reglamento Interno de
Registro y Operaciones de la Bolsa Boliviana de Valores S.A. (BBV).

Sin perjuicio de lo sefialado, en caso de Colocacion Primaria bajo los procedimientos en Contingencia de la Bolsa de
Boliviana de Valores (BBV), se seguira las reglas de adjudicaciones dispuestas en el Anexo 1 “Procedimientos de
Negociacidon de Contingencia” del Reglamento Interno de Registro y Operaciones de |la BBV.
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2.232 Agente Colocador

El Agente Colocador es GanaValores Agencia de Bolsa S.A.

2.2.33 Agente Pagador

El Agente Pagador de la presente Emisidn es GanaValores Agencia de Bolsa S.A.

2.234 Fechay Lugar de Pago y/o Amortizacion de Capital y Pago de Intereses de las Emisiones que Conformen el
Programa

Las amortizaciones y/o pago de capital y pago de intereses, se realizardn en las oficinas del Agente Pagador, siendo la
fecha y el lugar de pago comunicado a través de avisos en un érgano de prensa o periddico de circulacién nacional.

2.2.35 Agencia de Bolsa Encargada de la Estructuracion de la Presente Emision
La agencia encargada de la estructuracion de la presente Emisidn es GanaValores Agencia de Bolsa S.A.
2.236 Garantia

La presente Emision estard respaldada por una Garantia Quirografaria, lo que significa que la Sociedad garantiza con
todos sus bienes presentes y futuros en forma indiferenciada, sélo hasta alcanzar el monto total de las obligaciones
emergentes de los Bonos de la presente Emisidn y constituida de acuerdo con el siguiente detalle:

¢ Voluntaria a favor de todos los Tenedores de Bonos.

* Irrevocable, hasta la redencidn total de los Bonos y pago de intereses, de acuerdo con las previsiones contenidas en
los referidos Bonos.

e Divisible en cuanto a los derechos de cada Tenedor de Bonos.
eTransferible a favor de quienes adquieran en el futuro los Bonos de la presente Emisidn.

2.2.37 Frecuencia y Forma en que se Comunicaran los Pagos a los Tenedores de Bonos con la Indicacidon del o de los
Medios de Prensa de Circulacion Nacional a Utilizar

La frecuencia y forma en que se comunicara los pagos de intereses y capital a los Tenedores de Bonos de la presente
Emision con laindicacién del o de los medios de prensa de circulacién nacional a utilizarse, segln se vea por conveniente,
con al menos un (1) dia de anticipacién a la fecha establecida para el pago.

2.2.38 Provision de los Fondos para Amortizaciones de Capital y Pago de Intereses

La Sociedad es responsable exclusiva de la provision de fondos para la(s) amortizacion(es) o pago de capital y/o pago de
intereses en la cuenta que para tal efecto establezca el Agente Pagador.

El Emisor debera depositar los fondos para la amortizacion o pago de capital y/o el pago de intereses en una cuenta
bancaria, en coordinacion con el Agente Pagador, un (1) dia habil antes de la fecha de vencimiento del Bono y/o Cupén,
de acuerdo con el respectivo Cronograma de Pagos, establecido en el presente documento y en el Prospecto
Complementario de esta Emision.

Transcurridos noventa (90) dias calendario de la fecha sefialada para el pago, el Emisor podra solicitar al Agente Pagador
la devoluciéon de los montos que no fueron pagados, en caso de que el pago de los intereses y/o amortizaciones o pago
de capital de los Bonos emitidos no hubiesen sido reclamados o cobrados. Posteriormente, dicho monto quedara a
disposicién de los Tenedores de Bonos en la cuenta bancaria que designe el Emisor y el Tenedor de Bonos podra exigir
el pago directamente al Emisor.

De acuerdo con lo establecido por los Articulos 670 y 681 del Cédigo de Comercio, las acciones para el cobro de intereses
y capital prescriben a los cinco (5) afios y diez (10) afios, respectivamente, a partir de su exigibilidad.
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2.239 Posibilidad de que los Valores del Programa de Emisiones sean limitados o afectados por otra Clase de Valores

El detalle de deudas existentes de INCOTEC se encuentra expuesto en el numeral 7.17 del presente Prospecto
Complementario.

Al 31 de diciembre de 2019, INCOTEC no tiene vigentes Emisiones de Valores de Oferta Publica en circulacion
autorizadas e inscritas en el RMV de ASFI.

2.2.40 Bolsa de Valores en la que se inscribira la presente Emision

La presente Emisidn que forma parte del Programa de Emisiones se inscribirdn en la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

2.3 Obligaciones del Emisor, Restricciones y Compromisos Financieros a los que sujetara la Sociedad durante la
vigencia de la presente Emision de Bonos que conforma el Programa de Emisiones

La Sociedad en su condicidn de Emisor, y en tanto se encuentren pendientes la redencidn total de bonos de la presente
Emisidon que conforma el Programa de Emisiones, se sujetara, para efectos del cumplimiento de las obligaciones
emergentes de los Bonos emitidos, a los compromisos, las restricciones, obligaciones y compromisos financieros que se
detallan a continuacidn:

2.4 Hechos Potenciales de Incumplimiento y Hechos de Incumplimiento

Los Hechos de Incumplimiento y Hechos Potenciales de Incumplimiento, las definiciones y los aspectos aplicables a los
mismos, se encuentran detallados en el numeral 2.39 del Prospecto Marco del Programa “Programa de Bonos INCOTEC

IM

2.5 Aceleracion de Plazos

Si ocurriera uno o mas Hechos de Incumplimiento segun lo dispuesto en el numeral 2.39 del Prospecto Marco del
Programa de Emisiones “Programa de Bonos INCOTEC 1”7, los Tenedores de Bonos de la presente Emisién que forma
parte del Programa de Emisiones, podran dar por vencidos sus Bonos y declarar la aceleracion de los plazos de
vencimiento del capital y los intereses pendientes de pago. En este caso, el capital y los intereses pendientes de pago
venceran inmediatamente y seran exigibles, sin necesidad de citacion o requerimiento, salvo que dicha citacién o
requerimiento fuese exigida por alguna Ley aplicable.

Si la Asamblea General de Tenedores, adoptara por mayoria acuerdos que quebranten los derechos individuales de los
Tenedores de Bonos de las Emisiones que forman parte del Programa de Emisiones, la minoria disidente podra dar por
vencidos sus titulos de conformidad a lo establecido en el Articulo 660 del Codigo de Comercio.

2.6 Representante Comun de Tenedores de Bonos, Nombramiento del Representante Provisorio de Tenedores
de Bonos y Asamblea General de Tenedores de Bonos

De conformidad al articulo 654 del Cédigo de Comercio, los Tenedores de Bonos podran designar en la Asamblea
General de Tenedores un Representante Comun de Tenedores de Bonos (en adelante referido de manera genérica como
el “Representante de Tenedores”), otorgandole para tal efecto las facultades correspondientes.

2.6.1 Deberes y Facultades del Representante Comuin de Tenedores de Bonos

En cuanto a los deberes y facultades del Representante de Tenedores, ademas de lo establecido en los articulos 654 y
655 del Cddigo de Comercio, la Asamblea General de Tenedores podra otorgarle las facultades que vea por conveniente,
sin perjuicio de aquéllas que, por las condiciones de la Emisién, se le otorguen mas adelante en el futuro.

Son obligaciones y facultades del Representante de Tenedores:
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1. Comunicar oportunamente a los Tenedores de Bonos toda aquella informacion relativa a la Emision y al
Programa de Emisiones, que considere pertinente poner en conocimiento de éstos.

2. Solicitar y recibir idéntica informacion que la Sociedad deba presentar a la Direccidon de Supervision de Valores
y Sociedades Controladoras de Grupos Financieros de ASFl y a la Bolsa Boliviana de Valores S.A. (BBV), previendo los
mismos plazos establecidos al efecto, especialmente la informacidn que corresponda a la colocacién de los Bonos
dentro del Programa de Emisiones.

3. Deacuerdo con lo establecido en el articulo 654 del Cédigo de Comercio, el Representante de Tenedores debera
cerciorarse, en su caso, de la existencia y el valor de los bienes que constituyan las

garantias especificas y comprobar la veracidad de los datos y registros contables manifestados por la Sociedad.

4. De acuerdo con lo establecido en el articulo 655 del Cédigo de Comercio, el Representante de Tenedores
actuara como mandatario del conjunto de Tenedores de Bonos y representara a éstos frente a la Sociedad y, cuando
corresponda, frente a terceros.

5. Deacuerdo con lo establecido en el articulo 656 del Cédigo de Comercio, cada Tenedor de Bonos puede ejercer
individualmente las acciones que le corresponda, pero el juicio colectivo que el Representante de Tenedores pudiera
iniciar, atraera a todos los juicios iniciados por separado.

6. Deacuerdo con lo establecido en el articulo 659 del Codigo de Comercio, el Representante de Tenedores tendra
el derecho de asistir con voz a las Juntas Generales de Accionistas de la Sociedad y debera ser convocado a ellas,
mediante carta dirigida el domicilio que este sefiale.

7. El Representante Comun de Tenedores podra solicitar informacion a los Auditores Externos designados por la
Sociedad y a la Sociedad cuando exista un Hecho Potencial de Incumplimiento o un Hecho de Incumplimiento. La
informacion solicitada debera guardar estricta relacion con dicho Hecho Potencial de Incumplimiento o Hecho de
Incumplimiento. Asimismo, podra requerir informacién, en aquellos casos en los que exista una controversia
relacionada con los compromisos financieros. Sin embargo, para cualquier otra circunstancia, el Representante
Comun de Tenedores para poder acceder directo a los auditores debera contar con el consentimiento previo del
Emisor.

8. El Representante Comun detenedores de Bonos es responsable de la correcta revisién del cumplimiento de las
restricciones, obligaciones y compromisos financieros establecidos en el punto 2.39 del Prospecto Marco del
“Programa de Bonos INCOTEC I” y de su oportuna informacion a los Tenedores de Bonos.

2.6.2 Nombramiento del Representante de Tenedores de Bonos Provisorio

Existe la necesidad de nombrar un Representante Provisorio de Tenedores de Bonos (en adelante “Representante
Provisorio”), el cual, una vez finalizada la colocacién de la presente Emisidn, podrd ser sustituido o en su defecto
ratificado por la correspondiente Asamblea General de Tenedores, debidamente convocada para el efecto.

Todas las Emisiones que componen el Programa de Emisiones tendran un mismo Representante Provisorio. Sin embargo,
en cualquier momento, dentro de la presente Emisidn se podra designar a un representante diferente, por decision
asumida por la Asamblea General de Tenedores de la presente Emision.

Si transcurridos treinta (30) dias calendario de finalizada la colocacidn de presente Emisidn, y la Asamblea General de
Tenedores no se pronunciara con relacidén al Representante Provisorio, éste quedara tacitamente ratificado como tal,
asumiendo todos los derechos y obligaciones establecidas por el Cédigo de Comercio y demds normas juridicas conexas.

En tal sentido, los Representantes de la Sociedad, designaron como Representante Provisorio de Tenedores de Bonos
de todas las Emisiones que conforman el Programa de Emisiones denominado “Programa de Bonos INCOTEC I”.
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Nombre completo/Razén Social : Rodrigo Victor Argote Pérez

Cédula de Identidad/Numero de : 3329182 LP
Identificacion Tributaria

Domicilio Legal : Av. 8 de diciembre N° 108 (C.39 — Achumani)
Teléfono : 77539900
Correo Electrénico : rargote2101@gmail.com

De acuerdo con lo establecido en el articulo 658 del Cédigo de Comercio, la Asamblea General de Tenedores de Bonos
podra remover libremente al Representante de Tenedores de Bonos.

2.6.3 Asambleas Generales de Tenedores de Bonos

En virtud a lo determinado por el Articulo 657 del Cédigo de Comercio, los Tenedores de Bonos de la presente Emisidn
que conforma el Programa de Emisiones, podran reunirse en Asamblea General de Tenedores de Bonos de la Emision
(la “Asamblea General de Tenedores”), por lo que las normas relativas a las convocatorias, segundas convocatorias, el
quorum, las mayorias necesarias para las decisiones de la Asamblea General de Tenedores, derecho a voto en Asambleas
y postergacion de votacidén se encuentran establecidas en el numeral 2.36 del Prospecto Marco del Programa de
Emisiones “Programa de Bonos INCOTEC I”.

2.7 Caso Fortuito, Fuerza Mayor o Imposibilidad Sobrevenida

La Sociedad no sera considerada responsable cuando el incumplimiento de sus obligaciones sea motivado por caso
fortuito, fuerza mayor o imposibilidad sobrevenida. Este aspecto se encuentra detallado en el numeral 2.41 del
Prospecto Marco del Programa de Emisiones denominado “Programa de Bonos INCOTEC I”.

2.B Proteccion de Derechos

La omisidon o demora en el ejercicio de cualquier derecho, facultad o recurso reconocido al Representante de Tenedores
o alaAsamblea General de los Tenedores respecto a un Hecho Potencial de Incumplimiento o Hecho de Incumplimiento,
no significard la renuncia a dicho derecho, facultad o recurso ni tampoco se interpretara como un consentimiento o
renuncia al mismo, ni las acciones o aceptacién del Representante de los Tenedores respecto a dicho Hecho Potencial
de Incumplimiento o Hecho de Incumplimiento, no afectara ni eliminara ningin derecho, facultad o recurso del
Representante de Tenedores o de la Asamblea General de los Tenedores respecto a cualquier Hecho Potencial de
Incumplimiento o Hecho de Incumplimiento.

2.9 Tribunales Competentes

Los Tribunales de Justicia del Estado Plurinacional de Bolivia son competentes para que la Sociedad sea requerida
judicialmente para el pago y en general para el ejercicio de todas y cualesquiera de las acciones que deriven de las
Emisiones de Bonos que conformen el presente Programa de Emisiones y todos los documentos que respaldan el
Programa de Emisiones y sus Emisiones, estaran sujetos a las Leyes del Estado Plurinacional de Bolivia.

2.10 Arbitraje

En caso de discrepancia entre INCOTEC y el Representante de Tenedores y/o los Tenedores de Bonos respecto de la
interpretacion de cualesquiera de los términos y condiciones del Programa de Emisiones y de las Emisiones que lo
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conforman, que no pudieran haber sido resueltas amigablemente, serdn resueltas en forma definitiva mediante
arbitraje con sede en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, administrado por el Centro de Conciliacidn y Arbitraje de la
Camara de Industria y Comercio (CAINCO) de conformidad con su Reglamento.

No obstante, lo anterior se aclara que no seran objeto de arbitraje los Hechos de Incumplimiento descritos en el
presente Prospecto.

2.11  Modificacion a las Condiciones y Caracteristicas del Programa de Emisiones y de las Emisiones que lo
Componen

La Sociedad tendra la facultad de modificar las condiciones y caracteristicas generales del Programa de Emisiones, previa
aprobacién del 67% (sesenta y siete por ciento) de los votos de los Tenedores de Bonos de cada Emisidon que conformen
el Programa de Emisiones, reunidos en Asamblea General de Tenedores de Bonos de la respectiva Emision conforme lo
definido, en lo aplicable.

En caso de que la Asamblea General de Tenedores de una Emisién no apruebe la modificacion propuesta, el cambio no
serd posible de realizar.

Asimismo, la Sociedad tendra la facultad de modificar las condiciones y términos especificos y particulares de cada una
de las Emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones, previa aprobacion del 67% (sesenta y siete por
ciento) de los votos de Tenedores de Bonos de esa Emisidn, reunidos en Asamblea General de Tenedores, conforme lo
definido, en lo aplicable.

La Asamblea General de Tenedores que apruebe las modificaciones sefialadas en el presente punto, requerirdn un
quorum en primera convocatoria de al menos 75% (setenta y cinco por ciento) del capital remanente en circulacion de
los Bonos emitidos y de 67% (sesenta y siete por ciento) del capital remanente en circulacion de los Bonos emitidos, en
caso de segunda y posteriores convocatorias.

2.12  Normas de Seguridad de los Valores

Los “Bonos INCOTEC | — EMISION 1”, seran representados mediante anotaciones en cuenta a cargo de la Entidad de
Deposito de Valores de Bolivia S.A. (EDV).

Los traspasos, transferencias, cambios de titularidad, sucesiones, donaciones y otros similares sobre los Bonos de la
presente Emision, se efectuardn segun los procedimientos establecidos en el Reglamento Interno de la EDV aprobado
por ASFI.

2.13  Normas Tributarias Aplicables

De acuerdo a lo dispuesto por los articulos 29 y 35 de la Ley de Reactivacion Econdmica No. 2064 de fecha 3 de abril de
2000, el tratamiento tributario es el siguiente:

. Toda ganancia de capital producto de la valuacion de Bonos a precios de mercado, o producto de su venta
definitiva estan exentas de todo pago de impuestos.

. El pago de intereses de los Bonos cuyo plazo de emisidon sea mayor a un mil ochenta dias (1.080) calendario
estara exento del pago del RC - IVA.

Todos los demds impuestos se aplican conforme a las disposiciones legales que los regulan.
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Ingresos Ingresos
personas personas
naturales juridicas

RC-IVA 13% IUE 25% IUE-BE 12,5%

Beneficiarios
exterior

Rendimiento de Valores menores a tres afios No exento No exento No exento

Rendimiento de Valores iguales o mayores a tres afios Exento No exento No exento

Ganancias de Capital Exento Exento Exento

Fuente: Elaboracion propia

3 CALIFICACION DE RIESGO DE LA EMISION

La presente Emisién denominada “BONOS INCOTEC | — EMISION 1”, comprendida dentro del Programa de Emisiones
fue calificada por CALIFICADORA DE RIESGO PACIFIC CREDIT RATING S.A. , entidad que se encuentra debidamente
registrada en el RMV de ASFI bajo las siguientes caracteristicas:

‘0

X Fecha de otorgamiento de la calificacion: 20 de febrero de 2020

7

<> Calificacidn de Riesgo otorgada: AA3

<> Significado de la categoria de la calificacion: De acuerdo a lo estipulado en el Reglamento para Entidades
Calificadoras de Riesgo contenido en la Recopilacion de Normas para el Mercado de Valores, Libro 72 Titulo | Capitulo
I, Seccion 9, Articulo 19, corresponde a aquellos Valores que cuentan con una alta capacidad de pago de capital e
intereses en los términos y plazos pactados, la cual no se veria afectada ante posibles cambios en el emisor, en el
sector al que pertenece o en la economia.

7

<> El numeral 3 se entenderd que el Valor se encuentra en el nivel mas bajo de la calificacion asignada.

®,

< Perspectiva: Estable

La Calificacion de Riesgo esta sujeta a una revision trimestral y pueden ser modificada y/o practicada por otra Entidad
Calificadora de Riesgo debidamente inscrita en el RMV de ASFI que la sustituya.

LA CALIFICACION DE RIESGO NO CONSTITUYE UNA SUGERENCIA O RECOMENDACION PARA COMPRAR, VENDER O
MANTENER UN VALOR, NI UN AVAL NI GARANTIA DE UNA EMISION O SU EMISOR, SINO UN FACTOR
COMPLEMENTARIO PARA LA TOMA DE DECISIONES DE INVERSION.

Para mayor informacion referente a la Calificacidén de Riesgo de la presente Emisidn, el “Anexo I” del presente Prospecto
Complementario contiene el informe de la Calificadora de Riesgo.

4 RAZONES DE LA EMISION, DESTINO DE LOS FONDOS Y PLAZO DE UTILIZACION

4.1 Razones del Programa de Emisiones y de la Presente Emision

Ingenieria y Construcciones Técnicas Incotec S.A., con el objeto de obtener una fuente alternativa de financiamiento de
largo plazo que se ajuste a los requerimientos del giro del negocio, ha decidido acudir al mercado de valores a través
del Programa de Emisiones que le permita contar con emisiones periddicas para encarar sus operaciones.
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4.2 Destino Especifico de los Fondos de la Emision

El 8% (ocho por ciento) de los recursos monetarios que se obtengan luego de cada colocacidn en el mercado primario,
de los Bonos de la presente Emisidn, seran utilizados para la constitucién de un Fondo de Liquidez, y una vez constituido
el mismo, el saldo de dichos recursos obtenidos por la colocacidn de los Bonos podra ser utilizado para Recambio de
Pasivos y Capital de Operaciones, hasta los montos establecidos en el siguiente cuadro:
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Cuadro No. 6 Destino Especifico de los Fondos de la Emision

Destino Especifico Monto Bs

Recambio de Pasivos hasta un monto de:
1. Préstamo N2 6012349421 con Banco 21,364,864.86
Mercantil Santa Cruz S.A. hasta:
2. Préstamo N2 1020139118 con Banco 5,250,000.00
Nacional de Bolivia S.A. hasta:
3. Bonos sin Oferta Publica emitidos por la 6,608,235.00
Sociedad a favor de Panamerican SAFI S.A. — PYME
Progreso FIC. Hasta:

4. Pagares sin Oferta Publica emitidos por la 5,320,000.00
Sociedad a favor de Fortaleza SAFI S.A. — PYME I
FIC. hasta:

5. Préstamo N2 6012774461 con Banco 3,000,000.00

Mercantil Santa Cruz S.A. hasta:

Capital de Operaciones hasta un monto de: 4,456,900.14

Se entiende como Capital de Operaciones a la
compra de insumos, materiales, herramientas vy
servicios de construccién, ademdas de compra de
combustibles, lubricantes, repuestos y accesorios
para maquinarias y vehiculos, asi como su

mantenimiento, segln el giro normal de la sociedad.

TOTAL Bs 46,000,000.00

La suma del Destino Especifico mas el Fondo de Liquidez, de la presente Emisidn, en caso de que la colocacion sea
exitosa alcanzaré el monto total de Bs50.000.000,00 (Cincuenta Millones 00/100 bolivianos).

Del mismo modo, se deja establecido que, como producto de la aplicacién de montos menores a los indicados como
destino especifico de los fondos, hubiese un saldo, éstos seran utilizados para Capital de Operaciones, segun el giro
normal de la empresa y el destino de los fondos de la presente Emisidon de Bonos.

En caso de existir un precio sobre la par en la colocacion primaria de los Bonos, el mismo sera destinado para el Capital
de Operaciones, segln el giro normal de la Empresa.
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El plazo de utilizacién de los recursos captados para la Emisidon sera de hasta ciento ochenta (180) dias calendario de
iniciada la colocacion primaria.

Todos los fondos provenientes de la colocacién de los “Bonos INCOTEC I —EMISION 1”, seran depositados por la Agencia
de Bolsa colocadora en la cuenta bancaria sefialada por el Emisor, exclusivamente abierta a este fin.

En caso que antes de la obtencidn de la inscripcidn y autorizacidon de ASFI para realizar la Oferta Publica de los “Bonos
INCOTEC | — EMISION 1” y de su colocacién, por condiciones contractuales la empresa tuviera que anticipar un
porcentaje del pago para Capital de Operaciones y disponga de fondos provenientes de sus propios recursos, de
préstamos bancarios y/o de emisiones de valores sin oferta publica con Fondos de Inversién Cerrados (FIC), para realizar
dicho adelanto, el importe de hasta Bs14.000.000.- (Catorce Millones 00/100 de bolivianos) proveniente de la colocacion
de los “Bonos INCOTEC | — EMISION 1”, podra ser utilizado para la reposicién de este dinero.

1.3 Plazo de Utilizacion de los Recursos

El plazo de utilizacién de los recursos sera de 180 (ciento ochenta) dias calendario, computables a partir del inicio de la
colocacidn de la presente Emision en Mercado Primario Bursatil.

5  FACTORES DE RIESGO

Los potenciales inversionistas, antes de tomar la decisidn de invertir en los “Bonos INCOTEC | — EMISION 1” que forman
parte del Programa de Emisiones, deberan considerar cuidadosamente la informacidon presentada en el presente
Prospecto Complementario y en el Prospecto Marco del Programa, sobre la base de sus objetivos de inversidn.

Los riesgos e incertidumbres podrian no ser los Unicos que enfrenta el Emisor. Podrian existir riesgos e incertidumbres
adicionales actualmente no conocidos por INCOTEC. Asimismo, no se incluyen riesgos considerados actualmente como
poco significativos y existe la posibilidad de que dichos factores no conocidos o actualmente considerados poco
significativos afecten el negocio del Emisor en el futuro.

Los siguientes son factores de riesgo que el Emisor considera que podrian incidir en el desempefio y en la eficiencia
regular de sus operaciones:

e Riesgos externos: Como ser los factores de riesgo econémico en general, riesgo cambiario, riesgo juridico y/o
regulatorio, riesgo de incremento de precios en las materias primas e insumos.

e Riesgos internos: Como ser los factores de riesgo operativo, riesgo técnico, riesgo de demanda, riesgo de
dependencia de contratos.

El numeral 4 del Prospecto Marco del Programa de Emisiones “Programa de Bonos INCOTEC I” presenta una explicacion
respecto a los factores de riesgo anteriormente mencionados, que podrian afectar al Emisor.
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6 DESCRIPCION DE LA OFERTA Y DEL PROCEDIMIENTO DE COLOCACION

6.1 Destinatarios a los que va Dirigida la Oferta Pablica

La Oferta Publica sera dirigida a inversionistas institucionales y/o particulares.

6.2 Medios de Difusion Masiva por los cuales se daran a conocer las Principales Condiciones de la Oferta Publica
El Emisor comunicard a través de avisos en un medio o medios de prensa de circulacién nacional, segin se vea por
conveniente la oferta Publica correspondiente a cada Emision.

6.3 Tipo de Oferta

La Oferta Pubica serd bursatil, a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

6.4 Plazo de Colocaciéon Primaria para cada Emision dentro del Programa de Emisiones

Se establece un plazo de colocacidn de ciento ochenta (180) dias calendario, computables a partir de la Fecha de Emision
definida por la Sociedad y contenida en la Autorizacion de Oferta Publica de ASFI e Inscripcion de la correspondiente
Emision en el RMV de ASFI.

Transcurrido el plazo maximo de colocacion, los Bonos no colocados caducardan automaticamente, debiendo ser dados
de baja por la Entidad de Depdsito de Valores de Bolivia, a solicitud del Emisor o la Agencia Colocadora.

6.5 Modalidad de Colocacién

La colocacidn sera bajo la modalidad “a mejor esfuerzo”.

6.6 Agencia de Bolsa Encargada de la Colocacién de la Presente Emision

La Agencia de Bolsa encargada de la colocacién de la presente Emision es:

GanaValores AGENCIA DE BOLSA S.A.
REGISTRO No. ASFI No. ASFI/DSVSC-AB-GVA-001/20186,,,,
Calle Bolivar No 61.

Santa Cruz de la Sierra — Bolivia

6.7 Vinculaciéon entre el Emisor y la Agencia de Bolsa colocadora

La Agencia de Bolsa estructuradora y colocadora de la Emisién “Bonos INCOTEC | — EMISION 1” comprendida dentro del
Programa de Emisiones, es GanaValores Agencia de Bolsa S.A., entidad que no tiene ningun grado de vinculaciéon con el
Emisor.

6.8 Procedimiento de Colocacion Primaria y Mecanismo de Negociacion

Mercado Primario Bursatil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

6.9 Regla de Determinacion de Tasa de Cierre o Adjudicacion en Colocacién Primaria

Serd la Tasa Discriminante.

Tasa Discriminante: La Tasa de Cierre es la Tasa ofertada por cada postor dentro del grupo de posturas que completen
la cantidad ofertada, conforme lo sefialado en el articulo VI.22, punto |, inciso c), numeral 1) del Reglamento Interno
de Registro y Operaciones de la Bolsa Boliviana de Valores S.A. (BBV).
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Sin perjuicio de lo sefialado, en caso de Colocacion Primaria bajo los procedimientos en Contingencia de la Bolsa de
Boliviana de Valores (BBV), se seguira las reglas de adjudicaciones dispuestas en el Anexo 1 “Procedimientos de
Negociacion de Contingencia” del Reglamento Interno de Registro y Operaciones de la BBV.

6.10 Bolsa de Valores en que se Inscribird y Transaran los Bonos de la Presente Emision

Los “Bonos INCOTEC | —EMISION 1” que forma parte del Programa de Emisiones , seran inscritos y transados en la Bolsa
Boliviana de Valores S.A.

6.11 Condiciones bajo las cuales la Colocacién u Oferta quedaran sin efecto

La Oferta Publica quedara sin efecto en los siguientes casos:

e Que la Emisidn no sea colocada dentro del plazo de colocacion primaria y sus prorrogas, si corresponde.
e Encaso de que la oferta publica sea cancelada por el ente regulador.

e En caso, que el emisor decida suspender la colocacién antes de la finalizacién del periodo de colocacidn y sus
prérrogas, cuando corresponda.

En caso, que la totalidad de los Bonos no fueran suscritos dentro del plazo de Colocaciéon Primaria, los Bonos no
colocados quedaran automaticamente inhabilitados, perdiendo toda validez legal, debiendo este hecho ser comunicado
a la Autoridad de Supervisidn del Sistema Financiero (ASFI), a la Bolsa Boliviana de Valores S.A. (BBV), a la Entidad de
Depdsito de Valores de Bolivia S.A. (EDV) y al Representante Comun de Tenedores de Bonos.

46



incotec

7 IDENTIFICACION DEL EMISOR

7.1 Datos generales del Emisor

Denominacion:

Ingenieria y Construcciones Técnicas Incotec S.A.

Sigla o Rétulo comercial:

INCOTEC

Domicilio Legal:

5to. Anillo Esq. Calle Santa Rosa, N° S/N, UV:68, MZNO: 40A, Zona
Norte, Santa Cruz de la Sierra, Bolivia.

Objeto:

La Sociedad tiene por objeto Social dedicarse por cuenta propia y/o
asociada con terceros, de manera enunciativa y no limitativa, a la
construccion de Obras Civiles y/o de Arquitectura en General,
ejecucién de obras publicas, fundaciones profundas y especiales,
geotecnia y controles de calidad, edificaciones, construccion de
caminos, pavimentos, y puentes y obras anexas, canales de drenaje,
acueductos, alcantarillas y desagles, obras de urbanismo y vivienda,
plantas industriales, asesoramiento técnico y servicios de consultoria,
disefio y ejecucion de proyectos, estudios de ingenieria,
levantamientos topograficos y estudios de suelos, venta de productos:
de aplicacion a fundaciones, software geotécnico, de saneamiento
basico, importacidn y exportacion de insumos, productos, equipos y
software, y materiales de construccion y de ingenieria, arrendamiento
de bienes e inmuebles de propiedad de la sociedad. La Sociedad esta
plenamente facultada para realizar todas las operaciones, actos vy
contratos permitidos por las leyes y a realizar todas las actividades
comerciales inherentes o accesorias a su objeto social, siendo las
enumeradas meramente enunciativas y no limitativas.

Representantes Legales:

Enrique Manuel Terceros Herrera

Mario Terceros Arce

NIT:

1015169025

No. Matricula en el Registro de Comercio:

00006728

CllU:

4210 - Construccidn de obras de ingenieria civil

6810 — Actividades inmobiliarias realizadas con bienes propios o
arrendados

7110 — Actividades de arquitectura e ingenieria y actividades conexas
de consultoria técnica

Capital Autorizado:

Bs 92.000.000.- (Noventa y Dos millones 00/100 Bolivianos)

Capital Suscrito y Pagado:

Bs 46.000.000.- (Cuarenta y Seis millones 00/100 Bolivianos)

Numero de acciones que conforman el Capital
Pagado:

460 acciones
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Valor nominal de cada accién: Bs 100.000.- (Cien Mil 00/100 Bolivianos)
Tipo de Accidn: Ordinaria Nominativa
Teléfono y Fax: 591-3-3429522 / 591 -3 -33429525
Pagina web: www.incotec.com.bo
Correo electrénico: incotec@incotec.cc
7.2 Antecedentes Legales del Emisor, Documentos de Constitucion y sus Modificaciones
1. La Sociedad fue constituida en fecha 23 de diciembre de 1968, bajo la Razdon Social de Ingenieria y

Construcciones Técnicas Incotec S.A., mediante Testimonio de Escritura Publica N° 774/1968 protocolizado ante
Notaria de Fe Publica de Primera Clase N° 1 a cargo del Dr. Emilio Porras Méndez del Distrito Judicial de Santa Cruz de
la Sierra, Bolivia e inscrito en Fundempresa bajo el nimero de registro 001586 del Libro N° 09 en fecha 9 de mayo de
1980.

2. La inscripcidon de Estatutos de la Sociedad Incotec S.A. fue realizada mediante Testimonio de Escritura Publica
N° 133/71 protocolizado ante Notaria de Fe Publica N° 8 a cargo del Dr. Udalrico Dominguez Banegas Notario de
Hacienda Departamental de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia e inscrito en Fundempresa bajo el nimero de registro
00039458 del Libro N2 09 en fecha 9 de mayo de 1980.

3. La transferencia de acciones de la Sociedad Incotec S.A. realizada mediante Testimonio de Escritura Publica N°
342/71 protocolizado ante Notaria de Fe Publica de Primera Clase N° 1 a cargo del Dr. Emilio Porras Mendez del Distrito
Judicial de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia e inscrito en Fundempresa bajo el nimero de registro 00010015 del Libro N°
09 en fecha 9 de mayo de 1980.

4, El aumento de capital de la Sociedad Incotec S.A. con fondos provenientes de las utilidades obtenidas, fue
realizada mediante Testimonio de Escritura Publica N° 794/1971 protocolizado ante Notaria de Fe Publica de Primera
Clase N° 1 a cargo del Dr. Emilio Porras Méndez del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia e inscrito en
Fundempresa bajo el nimero de registro 00010020 del Libro N° 09 en fecha 13 de septiembre de 2002.

5. La transferencia de acciones de la Sociedad Incotec S.A. fue realizada mediante Testimonio de Escritura Publica
N° 365/75 protocolizado ante Notaria de Fe Publico de Primera Clase No. 1 a cargo del Dr. Emilio Porras Méndez del
Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia e inscrito en Fundempresa bajo el nUmero de registro 00039422 del
Libro N° 10 en fecha 19 de julio de 2000.

6. La transformacién de Sociedad Andnima por via de adecuacién en Sociedad de Responsabilidad Limitada
realizada mediante Testimonio de Escritura Pdblica N° 639/1978 protocolizado ante Notaria de Fe Publica de Primera
Clase No. 1 a cargo del Dr. Emilio Porras Méndez del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia e inscrito en
Fundempresa bajo el nUmero de registro 13287 del Libro N° 09 en fecha 9 de mayo de 1980.

7. El aumento de capital de la Sociedad Incotec S.R.L. resultante de la revalorizacién técnica del activo fijo y del
aporte de socios realizada mediante Testimonio de Escritura Publica N° 22/84 protocolizado ante Notaria de Fe Publica
de Primera Clase No. 12 a cargo del Dr. Jorge Urenda Peinado del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia e
inscrito en Fundempresa bajo el nimero de registro 00013285 del Libro N° 09 en fecha 19 de julio de 1985.

8. La transferencia de cuotas de capital de la Sociedad Incotec S.R.L. con revalorizacidn de activo fijo y aumento
de capital fue realizada mediante Testimonio de Escritura Publica N° 27/86 protocolizado ante Notaria de Fe Publica
de Primera Clase No. 12 a cargo del Dr. Jorge Urenda Peinado del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia e
inscrito en Fundempresa bajo el nimero de registro 00010018 del Libro N° 09 en fecha 27 de noviembre de 1987.

9. La transferencia de cuotas de capital de la Sociedad Incotec S.R.L. con revalorizacion de activo fijo y aumento
de capital realizada mediante Testimonio de Escritura Publica N° 28/86 protocolizado ante Notaria de Fe Publica de
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Primera Clase No. 12 a cargo del Dr. Jorge Urenda Peinado del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia e
inscrito en Fundempresa bajo el nimero de registro 00013281 del Libro N° 09 en fecha 27 de noviembre de 1987.

10. La modificacion a la constitucion de la Sociedad Incotec S.R.L. por cambio de signo y denominacion monetaria
realizada mediante Testimonio de Escritura Publica N° 78/1989 protocolizado ante Notaria de Fe Publica de Primera
Clase No. 12 a cargo del Dr. Jorge Urenda Peinado del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia e inscrito en
Fundempresa bajo el nUmero de registro 00039429 del Libro N° 09 en fecha 27 de abril de 1989.

11.  Elaumento de capital de la Sociedad Incotec S.R.L. por capitalizacion de utilidades de la gestidn, ajustes globales
al patrimonio y por nuevos aportes de los socios fue realizada mediante Testimonio de Escritura Publica N° 111/91
protocolizado ante Notaria de Fe Publica de Primera Clase No. 12 a cargo del Dr. Jorge Urenda Peinado del Distrito
Judicial de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia e inscrito en Fundempresa bajo el nimero de registro 00010017 del Libro N°
09 en fecha 24 de marzo de 2000.

12.  La prorroga el plazo de duracidon de la Sociedad Incotec S.R.L. fue realiada mediante Testimonio de Escritura
Publica N° 702/00 protocolizado ante Notaria de Fe Publica de Primera Clase No. 54 a cargo de la Dra. Mery La Torre
Justiniano del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia e inscrito en Fundempresa bajo el nimero de registro
00010012 del Libro N° 09 en fecha 29 de junio de 2002.

13. Latransferencia de cuotas de capital de la Sociedad Incotec S.R.L. con retiro e ingreso de socios, modificacion y
ratificacién de clausulas sociales fue efectuada mediante Testimonio de Escritura Pdblica N° 397/2002 protocolizado
ante Notaria de Fe Publica de Primera Clase No. 12 a cargo del Dr. Alberto Lozada Cuellar del Distrito Judicial de Santa
Cruz de la Sierra, Bolivia e inscrito en Fundempresa bajo el nimero de registro 00013293 del Libro N° 09 en fecha 22
de marzo de 2002.

14.  El aumento de Capital de la Sociedad Incotec S.R.L. por ajuste global al patrimonio, reservas, revalorizacion
técnica, resultados acumulados y resultados de la gestion realizada mediante Testimonio de Escritura Publica N°
480/2002 protocolizado ante Notaria de Fe Publica de Primera Clase No. 12 a cargo del Dr. Alberto Lozada Cuellar del
Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia e inscrito en Fundempresa bajo el nimero de registro 00013292 del
Libro N° 09 en fecha 22 de marzo de 2002.

15. La transferencia de cuotas de capital de la Sociedad Incotec S.R.L. como anticipo de legitima, aclaracion de
nombre de socio, retiro de socios y prorroga de vigencia de la sociedad efectuado mediante Testimonio de Escritura
Publica N° 489/2012 protocolizado ante Notaria de Fe Publica No. 5 a cargo de la Dra. Liliana Roca Zamora del Distrito
Judicial de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia e inscrito en Fundempresa bajo el nimero de registro 000100443 del Libro
N° 09 en fecha 28 de mayo de 2012.

16. La transferencia de cuotas de capital de la Sociedad Incotec S.R.L. como anticipo de legitima e ingreso de nuevo
socio efectuada mediante Testimonio de Escritura Publica N° 246/2016 protocolizado ante Notaria de Fe Publica No.
56 a cargo de la Dra. Marcela Arauz Calderdn del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia e inscrito en
Fundempresa bajo el nUmero de registro 000137172 del Libro N° 09 en fecha 4 de marzo de 2016.

17.  La transformacién de Sociedad de Responsabilidad Limitada por acto uUnico en Sociedad de Andnima fue
realizada mediante Testimonio de Escritura Publica N° 486/2016 protocolizado ante Notaria de Fe Publica No. 56 a
cargo de la Dra. Marcela Arauz Calderdén del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia e inscrito en
Fundempresa bajo el nimero de registro 00138411 del Libro N° 09 en fecha 18 de abril de 2016.

18. El aumento de capital autorizado, suscrito y pagado de la Sociedad Incotec S.A. por capitalizacién de ajuste al
capital social, ajuste reserva patrimonial, reserva por revallos técnicos, resultados acumulados, ajuste resultados
acumulados y resultados de la gestién fue efectuado mediante Testimonio de Escritura Publica N° 1258/2016
protocolizado ante Notaria de Fe Publica No. 56 a cargo de la Dra. Marcela Arauz Calderén del Distrito Judicial de Santa
Cruz de la Sierra, Bolivia e inscrito en Fundempresa bajo el numero de registro 00141995 del Libro N° 09 en fecha 16
de agosto de 2016.
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7.3 Composicion del Directorio
La composicion del Directorio de INCOTEC al 31 de diciembre de 2019 es el siguiente:

Cuadro No. 7 Conformacion del Directorio

Nombre Nacionalidad Profesion Fecha de

ingreso o

Designacion

Enriqgue Manuel Terceros Herrera boliviana Presidente Ingeniero Civil
Jorge Alberto Ortiz Saucedo boliviana Vicepresidente Economista
José Luis Galvez Vera boliviana Secretario Comunicador Social
Pedro Fernando Payo Nallar boliviana Sindico Auditor Financiero

Fuente: INCOTEC

7.4 Principales Ejecutivos y Representantes Legales de INCOTEC

Los principales Ejecutivos y Representantes Legales de INCOTEC al 31 de diciembre de 2019 son:

Cuadro No. 8 Principales Ejecutivos y Representantes Legales

Profesion

Fecha de

Ingreso

Presidente / Representante Enriqgue Manuel Terceros Ingeniero Civil 11/10/1994
Legal Herrera
Director Ejecutivo Mario Augusto Terceros Ingeniero Civil 01/09/1985
Herrera
Vicepresidente de Mario Terceros Arce Ingeniero Civil 01/02/2014
Operaciones /
Representante Legal
Vicepresidente de Finanzas Angel Héctor Quiroga Quirds Ingeniero Quimico ~ 01/09/2001
Gerente de Ingenieria Miguel Bernardo Vidal Alvarez  Ingeniero Civil 03/09/2004
Gerente de Administraciény  Arturo Payo Afiez Contador Publico 23/07/2012
Finanzas
Gerente de Operaciones Friederich Herbert Antonio Ingeniero 01/08/2013
Wilkes Montellano Ambiental
Gerente de Proyectos Enrique Terrazas Tercero Ingeniero Civil 01/02/2015
Gerente de Suministros Fernando Payo Afiez Contador Publico 16/03/2015
Gerente de Sistemas Jorge Eduardo Molteni Ingeniero Civil 24/10/2016
Moreno
Fuente: INCOTEC
7.5 Perfil Profesional de los Principales Ejecutivos y Representantes Legales

El perfil profesional de los principales Ejecutivos de INCOTEC, se encuentran detallados en el numeral 6.5 del
Prospecto Marco del Programa de Emisiones denominado “Programa de Bonos INCOTEC I”.
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7.6 Direccién y/o domicilio legal de INCOTEC S.A.

El domicilio legal de INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES TECNICAS INCOTEC S.A. esta situado en la ciudad de Santa Cruz de

la Sierra, de acuerdo con lo siguiente:

incotec

INGENIERIA Y CONSTRUCCION

Direccion: 5to. Anillo Esg. Calle Santa Rosa, N° S/N, UV: 68, MZNO: 40A, Zona Norte
Teléfono: 591+3+3429522 / Fax: 591+3+3429525
Casilla de Correo: 868
Pagina web:www.incotec.com.bo / Correo electrénico:incotec@incotec.cc
Santa Cruz de la Sierra, Bolivia

7.7 Administracion y Recursos Humanos
Al 31 de diciembre de 2019, la ndmina de funcionarios de INCOTEC se compone de la siguiente manera.

Cuadro No. 9 Numero y Clasificacion del Personal

Personal Permanentes Eventuales Total

Ejecutivos 10 0 10
Administrativos 12 7 19
Operativos 41 72 113

Total Personal 63 79 142

Fuente: INCOTEC
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7.B Estructura Administrativa interna

El organigrama de INCOTEC S.A., se presenta a continuacion:

JUNTA GENERAL DE

ACCIONISTAS

MARIO AUGUSTO TERCEROS HERRERA
ENRIQUE MANUEL TERCEROS HERRERA

MARIO TERCEROS ARCE
SINDICO  fe—mmmmmmmmmmeee
FEANANDO PAYO NALLAR
DIRECTORIO
ENRIQUE MANUEL TERCEROS HERRERA
JORGE ALBERTO ORTIZ SAUCEDO
JOSE LUIS GALVEZ VERA
= e PRESIDENTE DE
MARIO AUGUSTO TERCEROS DIRECTORIO
HERRERA ENRIGUE MANUEL TERCEROS HERRERA

Elaboracidn y Fuente: INCOTEC
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Grafico No. 1 Organigrama
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Elaboracidn y Fuente: INCOTEC
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7.9 Descripcion de Funciones Especifica de los Cargos

La descripcion de funciones especificas de los cargos desempefiados en INCOTEC, se encuentran detallados en el numeral
6.9 del Prospecto Marco del Programa de Emisiones “Programa de Bonos INCOTEC I”.

7.10 Composicion Accionaria

La ndmina de accionistas de INCOTEC S.A. al 31 de diciembre de 2019, es la siguiente:

Cuadro No. 10 Némina y Participacion de Accionistas

Enrique Manuel Terceros Herrera Boliviana 230 50% Accidn Ordinaria

Mario Augusto Terceros Herrera Boliviana 225 49% Accion Ordinaria

Mario Terceros Arce Boliviana 5 1% Accién Ordinaria
Total 460 100%

Fuente: INCOTEC

7.11  Estrategia Empresarial

La conducta y accién de INCOTEC se enmarca en lineamientos estratégicos definidos para asegurar la rentabilidad y
sostenibilidad de la sociedad. Los pilares de nuestra estrategia son los valores de los miembros de INCOTEC,
especialmente de sus accionistas:

Vocacion: Somos auténticamente apasionados y convencidos con lo que hacemos.
Profesionalismo: La destreza en la especialidad asegura brindar las mejores soluciones para proyectos de construccion.

Compromiso:  Nuestros proyectos de construccion deben ser exitosos, tanto para clientes como para accionistas y
trabajadores.

Experiencia: Con 50 afios de experiencia en el sector de la construccién, somos un referente idéneo en Bolivia.

Bajo estos valores, INCOTEC tiene el propdsito de brindar soluciones y conocimiento en ingenieria civil para la realizacién
de proyectos de construccién tanto a clientes privados como Contratistas de Obras Publicas en Bolivia, abarcando
diversas areas de la economia como desarrollos inmobiliarios, industrias, agroindustrias, servicios, comercio, energia e
infraestructura publica.

A futuro, nos proyectamos como lideres en proyectos de construccidn con permanente innovacion tecnoldgica y
estandares de clase mundial representando la mayor y mejor opcidn del sector para diversas areas de la economia en
Bolivia.

7.12  Entidades Vinculadas y relacionadas con el Emisor
Las entidades vinculadas y/o relacionadas con INCOTEC y sus accionistas se encuentran detalladas en el numeral 6.12
del Prospecto Marco del Programa de Emisiones “Programa de Bonos INCOTEC I”.

7.13  Descripcion de las Actividades y Negocios de INCOTEC

La descripcion de las actividades y negocios de INCOTEC, productos y servicios ofrecidos, principales clientes, principales
proveedores, principales contratos vigentes, dependencia de contratos, inversiones en otras entidades, entre otros
aspectos se encuentran detallados en el capitulo 7 del Prospecto Marco del Programa de Emisiones “Programa de Bonos
INCOTEC I”.
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7.14 Politicas de Inversion

Las inversiones de la sociedad estan destinadas principalmente a mantener, mejorar y/o ampliar la oferta comercial y/o
la capacidad operativa para la preparacion y ejecucion de los proyectos de construccion.

La inversidén en mantenimiento de la oferta comercial y/o capacidad operativa se realiza con reposicion de las
tecnologias utilizadas debido a su perdida y/o disminucién de su capacidad de uso.

La inversidon en mejora de la oferta comercial y/o capacidad operativa se realiza con la evaluacién y adquisicién de
nuevas tecnologias (maquinarias, sistemas, entre otros) que impliquen mayor productividad y/o diversificacion de la
oferta de servicios de construccion.

La inversidn en ampliacion de la oferta comercial y/o capacidad operativa se realiza con la evaluacién y adquisicion de
mds tecnologia similar (maquinarias, sistemas, entre otros) y/o complementacién mediante herramientas (tools),
méddulos para los sistemas que impliquen aumento de la capacidad de produccién y/o oferta de servicios
complementarios.

La administracion de las inversiones incluye la planificacion y control debido a que representan una obligacion a largo
plazo para asegurar el bienestar econémico de la sociedad.
7.15  Detalle de Principales Activos Fijos

Los Activos fijos netos de depreciacion al 31 de diciembre de 2019 son los siguientes:

Cuadro No. 11 Detalle de Activos Fijos

Valor de Origen Depreciacion Valor en Libros
Acumulada
Terrenos 8.309.183,31 0 8.309.183,31
Edificaciones 4.293.883,20 (227.422,02) 4.066.461,18
Muebles y Enseres 415.134,35 (277.829,15) 137.305,20
Magquinaria en General 109.960.949,27 (63.547.063,36) 46.413.885,91
Equipos e Instalaciones 3.243.776,01 (1.761.323,73) 1.482.452,28
Vehiculos Automotores 4.929.868,42 (2.769.362,71) 2.160.505,71
Herramientas en General 8.598.183,88 (4.709.038,40) 3.889.145,48
Equipos de Computacion 1.013.229,91 (963.335,61) 49.894,30
Total 140.764.208,35 (74.255.374,98) 66.508.833,37

Fuente: INCOTEC S.A.

7.16  Detalle de Maquinaria, Equipos y su Ubicacion Geografica
Las principales maquinarias, equipos, vehiculos e inmuebles se detallan a continuacion:

Cuadro No. 12 Detalle de Maquinaria, Equipos y su Ubicacidon Geografica
Activo Marca Modelo Afio Garantia Ubicacion
MAQUINARIAS Y EQUIPOS

Prenda sin Avenida Circunvalacién y Casco de Mineros,
. BG-30 H Desplazamiento — ubicado en el Municipio de Oruro,
Perforadora Rotat B 2014 | -, - o
ertoradora Rotativa auer (2840) Linea de Crédito Departamento de Oruro. Proyecto Pilotaje
BMSC Tanque de Agua
Prenda sin Puente Rio Piray ubicado entre el Municipio de
. BG-20 H Desplazamiento — Santa Cruz de la Sierra y Porongo,
Perforadora Rotativa Bauer (3187) 2014 Linea de Crédito Departamento de Santa Cruz. Proyecto Pilotaje
BMSC Puente Paralelo al Mario Foianini
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BG-20 H

Prenda sin
Desplazamiento —

Doble Via Santa Cruz-Warnes, proxima al
Proyecto Nueva Ciudad de Santa Cruz, ubicado

Perforadora Rotativa Bauer (2656) 2012 | Linea de Crédito en el Municipio de Warnes, Departamento de
BMSC Santa Cruz. Proyecto Pilotaje Viaductos
CONCRETEC
Prenda sin . Avenida Banzer y 6° Anillo ubicado en el
. BG-18 H Desplazamiento — L R
Perforadora Rotativa Bauer 2010 | . - Municipio de Santa Cruz de la Sierra. Proyecto
(2165) Linea de Crédito Pilotaje Edificio Tamisa IlI
BMSC )
Prenda sm' Barrio Buena Fe, UV-15, Manzano 25 en el
. KR 712-1 Desplazamiento — s .
Perforadora Rotativa Klemm 2005 | - Municipio de Santa Cruz de la Sierra. Proyecto
(25001) Linea de Crédito Pilotaje Coliseo Municipal Buena Fe
BMSC ) P
Prenda sin Esquina 4to. Anillo y Avenida Cristo Redentor
Excavadora a Estera B 15200 2016 Desplazamiento — u.blcado enel Munluplo.de Santa Cruz de la
Contrato de Compra Sierra. Proyecto Fundaciones y Estructuras de
Venta Hormigdn de Edificio de Parqueo LAS BRISAS
Prenda sin Parque Industrial Latinoamericano (PILAT),
Desplazamiento — ubicado en el Municipio de Warnes,
Excavadora a Estera Kobelco SK210LC-10 2018
Contrato de Compra — | Departamento de Santa Cruz. Proyecto Parque
Venta Edlico Warnes de ENDE CORANI.
Prenda sin Esquina 4to. Anillo y Avenida Cristo Redentor
Desplazamiento — ubicado en el Municipio de Santa Cruz de la
E E B 22 2017 . .
xcavadora a Estera i’ 45220 0 Contrato de Compra Sierra. Proyecto Fundaciones y Estructuras de
Venta Hormigdn de Edificio de Parqueo LAS BRISAS
Garantia Hipotecaria
Camién Grua Xcmg Qy20b 2012 | —Linea de Crédito *
BMSC
VEHICULOS
. . - L200 Triton — Garantia Hipotecaria — «
Camioneta Mitsubishi 4696 NZE | 2928 | Linea de Crédito BMSC
. . . L200 Triton — «
Camioneta Mitsubishi 2696 NXX 2018
. . . L200 Triton — «
Camioneta Mitsubishi 4696 NYB 2018
. . - L200 Triton — «
Camioneta Mitsubishi AG96PAF 2018
. . - L200 Triton — %
Camioneta Mitsubishi 4696 PCN 2018
. . - L200 Triton — «
Camioneta Mitsubishi 4696 PDS 2018
. . Frontier - Garantia Hipotecaria — «
Camioneta Nissan 4702 GTS 2018 || {1 1ea de Crédito BMSC
. . Frontier — Garantia Hipotecaria — «
Camioneta Nissan 4702620 | 2°*® | Linea de Crédito BMSC
. . Frontier - Garantia Hipotecaria — «
Camioneta Nissan 4702 GSN 2018 | |1 1ea de Crédito BMSC
- Accelo 915 - Garantia Hipotecaria — «
camion Mercedes Benz 4696 NTN 20171 inea de Crédito BMSC
- Accelo 915 - Garantia Hipotecaria — "
camion Mercedes Benz 4696 NI 2017 1| f1ea de Crédito BMSC
- o FJYIWN2LNSA - Garantia Hipotecaria — «
Camion Mitsubishi Fuso | 696 Nus 2017 | | inea de Crédito BMSC
Tracto Camion Foton BJ4253SMFKB-1 | 2012 *
Semiremolque Mussre SRCBM 16.7M 2012 *

INMUEBLES

Lote en Parque Industrial Latinoamericano (PILAT) de 29.793,76 m2

Garantia Hipotecaria — Linea de Crédito BNB

Lote en Barrio Las Palmas de 702,20 m2

Garantia Hipotecaria — Linea de Crédito BNB

Lote en Condominio Cerrado Santa Anita de 2.220,91 m2

Garantia Hipotecaria — Linea de Crédito BMSC
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Departamento 16A y Parqueo 4C en Edificio Torre Platinum

Departamento 2E y Parqueo 3C en Edificio Torre Platinum Garantia Hipotecaria — Linea de Crédito BMSC
Oficina 133 y Parqueo 134 en Edificio Urubo Business Center Garantia Hipotecaria — Linea de Crédito BNB
Departamento 3Cy Parqueo 20 en Edificio La Boutique Garantia Hipotecaria — Linea de Crédito BNB

*ubicados en proyectos u obras donde se realizan trabajos o eventualmente en oficinas de INCOTEC. Fuente: INCOTEC

7.17  Pasivos y Deudas con Entidades Financieras
Al 31 de diciembre de 2019, INCOTEC no tiene deudas preferentes o privilegiadas.
Las obligaciones financieras y documentos por pagar a corto y largo plazo, sin intereses corresponden a

Cuadro No. 13 Detalle de Pasivos y Deudas con Entidades Financieras

Acreedor Tipo de Monto Original  Saldo vigente al Tasa de Fecha de Fecha de
Operacion del Préstamo 31/12/2019 Interés Obtenciéon vencimiento

Vigente

Garantia

Fortaleza SAFI Emision Privada 5.320.000,00 5.320.000,00 6% 30/08/2019  10/07/2019  Quirografaria
S.A. de Pagarés
Panamerican Emision Privada 14.700.00,00 6.608.235,00 6.5% 22/12/2016  20/04/2022  Quirografaria
SAFI S.A. de Bonos
Banco Nacional Préstamo de 7.000.000,00 5.250.000,00 4.5% 02/03/2018  14/02/2021 Linea de
de Bolivia S.A. Capital de Crédito

Operacion
Banco Préstamo de 25.500.000,00 21.364.864,86 5.7% 19/09/2017  29/07/2027  Hipotecariay
Mercantil Santa  Inversion Personal
Cruz S.A.
Banco Préstamo de 3.000.000,00 3.000.000,00 6% 29/11/2019  25/08/2020 Linea de
Mercantil Santa  Capital de Crédito
Cruz S.A. Operacion

TOTAL 55.520.000,00 41.543.099,86

7.18  Relaciones Especiales entre el Emisor y el Estado

A la presente fecha, INCOTEC no mantiene ninguna relacién especial con el Estado.

7.19  Registro de Marcas, Patentes, Licencias y Concesiones

A continuacién, se detalla los registros, marcas, patentes y licencias vigentes de INCOTEC, asi como las que se

encuentran en proceso de registro:

Cuadro No. 14 Marcas, Patentes, Licencias y Concesiones

Entidad Tipo Estado
Registro de Nombre Comercial tipo Mixto: Registrado segiin Resolucidon Administrativa N2
SENAPI INCOTEC INGENIERIA Y CONSTRUCCION (N° de 6401/2017

Solicitud SM-200594-2015, Clase Internacional: 37)

Registro de Marca Producto tipo Mixta: EXPANDER
SENAPI BODY INCOTEC (N° de Solicitud SM-200603-2015,
Clase Internacional: 6)

Registrado segiin Resolucidon Administrativa N2
6402/2017
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Registro de Marca Producto tipo Denominacion: . ., . . .
o Registrado seguin Resolucion Administrativa N2
SENAPI TOE BOX INCOTEC (N° de Solicitud SM-200604-
. 6400/2017

2015, Clase Internacional: 6)

Licencia Ambiental Declaratoria de Adecuacion
GADSC Ambiental —070101-13-DAA-MA083/2017-100- Vigente

2017

Licencia para Actividades con Sustancias Peligrosas X
GADSC Vigente

—070101-13-LASP-120-2017

7.20  Detalle de Pdlizas de Seguros

INCOTEC como politica interna, anualmente contrata y renueva un programa de seguros con la empresa Seguros y
Reaseguros Credinform International S.A. Dichos seguros contratados se detallan a continuacion:

Cuadro No. 15 Detalle de Pélizas de seguros

N° de Pdliza Aseguradora Fec'ha'de

Vencimiento
Multiriesgo CMR-SCR0280014 Credinform 04/06/2021
Comprensiva 3-D DDD-SCR0279941 Credinform 04/06/2021
Responsabilidad Civil CRC-SCR0216152 Credinform 04/06/2021
Todo Riesgo Equipo de Contratistas | TRE-SCR0216162 Credinform 04/06/2021
Todo Riesgo Equipo de Contratistas Il TRE-SCR0280057 Credinform 04/06/2021
Automotores CA-SCR0279993 Credinform 04/06/2021
Accidentes Personales | CAC-SCR0218528 Credinform 04/06/2021
Accidentes Personales Il CAC-SCR0218756 Credinform 04/06/2021
Todo Riesgo Dafios a la Propiedad CDP-SCR0279941 Credinform 04/06/2021

7.21  Relacién Econémica con otras Empresas que Representan mas del 10% del Patrimonio

INCOTEC no tiene relacién econdmica con otras empresas que representen mas del 10% del Patrimonio de la Sociedad.

7.22  Tratamiento Tributario por la Actividad realizada por INCOTEC

El sector de la construccién esta gravado primordialmente por tres impuestos:

o Impuesto al Valor Agregado (IVA);
o Impuesto a las Transacciones (IT); e
o Impuesto a las Utilidades de las Empresas (IUE).

Estos tres impuestos representan el 86% de la recaudacion total de la construccidon. Asimismo, los propietarios de las
construcciones para venta estan obligados a pagar el ITy el IUE.

7.23 Procesos Judiciales Existentes

A continuacidn, se detallan los procesos judiciales de INCOTEC al 31 de diciembre de 2019:

Demandante Tipo de Proceso N° de Tramite Estado Monto Fecha de
Implicado Bs Inicio
Ministerio de Trabajo Infraccién a Leyes 382747 En tramite 40.000,00 29/08/2017
Empleo y Previsién Social — Sociales SCZ
Jefatura Departamental

Santa Cruz

Fuente: INCOTEC
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Monto Implicado Fecha de

Demandado Tipo de Proceso

Bs Inicio

Elevolution Engenharia S.A. Proceso Monitoreo y 70226444 Sentencia

4.148.640,39 23/05/2019

(Sucursal Bolivia) de Ejecucion Judicial

Fuente: INCOTEC

7.24 Hechos Relevantes

En los ultimos afios, INCOTEC ha registrado los siguientes hechos relevantes:

01/04/2016

31/05/2016

30/06/2016

30/06/2016

30/06/2016

30/06/2016

30/06/2016

30/11/2016

24/02/2017

07/04/2017

29/05/2017

31/05/2017

27/06/2017

27/07/2017

La Asamblea Extraordinaria de Socios aprueba la transformacion de la Sociedad de Responsabilidad
Limitada en Sociedad Andnima, conforma Directorio provisional, designa Sindico provisional y
designa Representantes Legales.

El Directorio designa a Angel Héctor Quiroga Quirés como Gerente General.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas aprueba la contratacién de la sociedad Acevedo &
Asociados Consultores de Empresas S.R.L. para auditar los Estados Financieros al 31/3/2016.

El Directorio aprueba la Memoria Anual, Balance General, Estado de Resultados, Dictamen de
Auditoria Externa e Informe del Sindico al 31/03/2016.

La Junta General Ordinaria de Accionistas aprueba la Memoria Anual, Balance General, Estado de
Resultados, Dictamen de Auditoria Externa e Informe del Sindico al 31/03/2016; ratifica Directores y
Sindico; fija honorarios y fianzas; y establece el tratamiento de resultados.

El Directorio elige la Directiva para el periodo de 31/03/2017 a 31/03/2018.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas aprueba aumento de capital suscrito y pagado a Bs
46.000.000,00; y modificacion parcial de la escritura publica de transformacion de sociedad y de su
estatuto.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas aprueba emision de Bonos sin Oferta Publica con
Panamerican SAFI S.A. que actua por cuenta de Pyme Progreso FIC por Bs 14.700.000,00.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas aprueba cesién de bienes inmuebles de propiedad de la
sociedad y de terceros a favor del Banco Nacional de Bolivia S.A. para Linea de Crédito en Cuenta
Corriente por USD 2.000.000,00.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas aprueba la contratacion de la sociedad Acevedo &
Asociados Consultores de Empresas S.R.L. para auditar los Estados Financieros al 31/3/2017.

El Directorio aprueba la Memoria Anual, Balance General, Estado de Resultados, Dictamen de Auditoria
Externa e Informe del Sindico al 31/03/2017.

La Junta General Ordinaria de Accionistas aprueba la Memoria Anual, Balance General, Estado de
Resultados, Dictamen de Auditoria Externa e Informe del Sindico al 31/03/2016; ratifica Directores y
Sindico; fija honorarios y fianzas; y establece el tratamiento de resultados.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas aprueba aumento de monto para la Linea de Crédito en
Cuenta Corriente a favor del Banco Fassil S.A. por Bs 30.000.000,00, cesion de prendas sin
desplazamiento de propiedad de la sociedad y de bienes inmuebles de propiedad de terceros.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas aprueba emision de Pagarés de Oferta Privada con
Fortaleza SAFI S.A. que actta por cuenta de Impulsor FIC por Bs 7.000.000,00.

59



incotec

30/08/2017

23/09/2017

08/12/2017

26/12/2017

29/12/2017

19/02/2018

13/04/2018

04/06/2018

05/06/2018

14/06/2018

10/07/2018

27/09/2018

15/10/2018

19/10/2018

La Junta General Extraordinaria de Accionistas aprueba préstamo de inversiéon por Bs 25.500.000,00
con el Banco Mercantil Santa Cruz S.A. con garantia de bienes inmuebles de propiedad de terceros y
Linea de Crédito Rotativa con garantias de prendas sin desplazamiento y de bienes inmuebles de
propiedad de la sociedad y de bienes inmuebles de propiedad de terceros por USD 4.000.000,00.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas aprueba aumento de monto para la Linea de Crédito en
Cuenta Corriente a favor del Banco Nacional de Bolivia S.A. por USD 3.300.000,00 y adicién de garantia
sobre bien inmueble de propiedad de la sociedad.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas aprueba ratificacion de obtencion de préstamo de
dinero para inversién a favor del Banco Mercantil Santa Cruz S.A. por Bs 25.500.000,00 y aclaracion de
numeros de matriculas computarizadas de bienes inmuebles cedidos en garantia hipotecaria.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas aprueba la autorizacion e inscripcion como Emisor de
Valores en el Registro del Mercado de Valores (“RMV”) de la Autoridad de Supervision del Sistema
Financiero (“ASFI”). Asimismo, autoriza a Enrique Manuel Terceros Herrera, Mario Terceros Arce y
Angel Héctor Quiroga Quirds para que en forma indistinta y/o conjunta realicen todos los actos
pertinentes y suscriban toda la documentacidn necesaria para materializar el registro.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas aprueba la adquisicién de activo fijo, de camionetas y
camiones por USD 388.900,00 conforme a los resultados de la INVITACION 01/2017 — Provisién de Lote
de Vehiculos Gestion 2017.

La Junta General Ordinaria de Accionistas aprueba la renuncia de miembros del Directorio vy
nombramiento de nuevos Directores. Asi también fija los honorarios y la constitucidn de fianzas para
directores.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas aprueba la contratacién de la firma de Auditoria Externa
Acevedo & Asociados Consultores de Empresas S.R.L. para que audite los Estados Financieros al
31/03/2018.

El Directorio aprueba la Memoria Anual, Balance General, Estado de Resultados, Dictamen de Auditoria
Externa e Informe del Sindico al 31/03/2018.

La Junta General Ordinaria de Accionistas aprueba la Memoria Anual, Balance General, Estado de
Resultados, Dictamen de Auditoria Externa e Informe del Sindico al 31/03/2018; nombramiento y/o
ratificacion de Directores y Sindico; fija honorarios y fianzas; y establece el tratamiento de resultados.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas aprueba el Programa de Emisiones denominado
“Programa de Bonos INCOTEC I” y de las respectivas emisiones que la componen para su negociacién
en el Mercado de Valores.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas. determina la sustitucion de garantias hipotecarias
constituidas sobre vehiculos de propiedad de la Sociedad dentro de la Linea de Crédito Rotativa en
Moneda Extranjera del Banco Mercantil Santa Cruz S.A. y ratifica las demas garantias

La Junta General Extraordinaria de Accionistas aprueba la venta de activos fijos.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas aprueba la obtencion de una Linea de Crédito Rotativa
por USD 2.000.000 del Banco Nacional de Bolivia con la garantia hipotecaria de un bien inmueble de
propiedad de un tercero.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas determina la exclusidn de garantias constituidas sobre
dos bienes inmuebles de propiedad de la Sociedad dentro de la Linea de Crédito Rotativa en Moneda
Extranjera del Banco Mercantil Santa Cruz S.A. y ratifica las demas garantias.
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08/11/2018

22/11/2018

22/04/2019

02/05/2019

18/06/2019

07/08/2019

13/08/2019

20/09/2019

16/11/2019

23/11/2019

El Banco Nacional de Bolivia S.A. procede al desembolso de Linea de Crédito Rotativa en Moneda
Extranjera hasta | suma de USD 2.000.000 y vigencia de 60 meses.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas determina efectuar las aclaraciones, modificaciones y
complementaciones segun las observaciones de la ASFI y BBV correspondientes al Acta de la Junta
General Extraordinaria de Accionistas de fecha 14 de junio de 2018 que aprueba el Programa de
Emisiones denominado “Programa de Bonos INCOTEC I”

La Junta General Extraordinaria de Accionistas aprueba la contratacidn de la firma de Auditoria Externa
Acevedo & Asociados Consultores de Empresas S.R.L. para que audite los Estados Financieros al
31/03/2019

La Junta General Extraordinaria de Accionistas determina la sustitucién de garantias constituidas sobre
un bien inmueble de propiedad de la Sociedad dentro de la Linea de Crédito Rotativa en Moneda
Extranjera del Banco Nacional de Bolivia S.A. y ratifica las demas garantias.

La Junta General Ordinaria de Accionistas aprueba la Memoria Anual, Balance General, Estado de
Resultados, Dictamen de Auditoria Externa e Informe del Sindico al 31/03/2019; nombramiento y/o
ratificacidon de Directores y Sindico; fija honorarios y fianzas; y establece el tratamiento de resultados.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas aprueba el Programa de Emisiones de Bonos y sus
respectivas emisiones que conforman la oferta publica y su negociacién en el Mercado de Valores,
Inscripciéon del Programa de Bonos con las respectivas Emisiones en el Registro del Mercado de Valores
de ASFI, asi como la inscripcidn de este programa y de las respectivas Emisiones comprendidas dentro
del mismo en la BBV.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas aprueba la emision de Pagarés de Oferta Privada por la
suma de Bs 5.320.000,00 para su colocacién a favor de Fortaleza SAFI, actuando por cuenta del Fondo
de Inversion Cerrado PYME I, el monto recibido por las emision sera destinado a Capital de
Operaciones.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas aprueba la Compra al Crédito de dos Excavadoras con
garantia prendaria sin desplazamiento.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas aprueba la modificacion el Programa de Emisiones de
Bonos denominada “Programa de Bonos INCOTEC I” aprobado mediante Junta General Extraordinaria
de Accionistas de 7 de agosto de 2019 y consideracidon de las determinaciones adoptadas en las Juntas
Generales Extraordinarias de Accionistas de fecha 14/06/2018 y 22/11/2018.

La Junta General Ordinaria de Accionistas aprueba la Compra al Crédito de una Excavadora con garantia
prendaria sin desplazamiento.
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8 DESCRIPCION DEL SECTOR EN EL QUE PARTICIPA INCOTEC S.A.

g1 Analisis del Sector de la Construccion

En los campos de la arquitectura e ingenieria, la construccion es el arte o técnica de fabricar edificios e infraestructuras.
En un sentido mds amplio, se denomina construccién a todo aquello que exige, antes de hacerse, disponer de un
proyecto y una planificacion predeterminada. En general estd conformada por las actividades de edificacidon
habitacional, edificacién no habitacional, obras de infraestructura publica y privada. Es un sector que atraviesa
transversalmente la economia, pues produce la infraestructura fisica en casi todos los sectores econémicos.

Los productos que genera el sector de la construccidon son altamente heterogéneos, debido a la diversidad de las
caracteristicas fisicas y al requerimiento de recursos y servicios empleados para su elaboracién. Participan de la cadena
de valor actividades como la realizacion del disefio de un proyecto, preparacion de un presupuesto con sus
requerimientos técnicos, licitacion y/o invitacion publica o privada. Una vez que el proyecto es adjudicado se inicia la
etapa de construccidn, de esta manera, la empresa que se adjudico el proyecto puede encargarse de todas o partes de
las etapas de la construccion o puede tercerizar por tareas especificas o especialidades.

g2 Desempeiio de la Industria de la Construccion

En los ultimos afios, Bolivia ha experimentado un crecimiento notable en la Industria de la Construccién, impulsado por
las inversiones en el sector publico y privado, mostrando un desarrollo relevante y positivo en un entorno de dinamismo
de la demanda interna y la actividad econdmica de Bolivia.

8.2.1 Sector de la Construccion

Uno de los aspectos que ha contribuido al crecimiento del sector en los ultimos afios fue el impacto generado por las
grandes inversiones publicas en general, y en particular las que se asientan en el crédito del sistema bancario vinculadas
esencialmente a la construccién de viviendas de interés social (VIS) y los créditos productivos para los micro, pequefios,
medianos y grandes productores. Asimismo, al atender la demanda de infraestructura, dicha industria tiende a
relacionarse con otros sectores como el transporte, energia, salud, saneamiento basico y proyectos sociales, entre otros.
Siguiendo la misma linea, con relacién al consumo de materia prima y mano de obra, el impacto de la construccién es
significativo; casi la mitad de los sectores productivos se relacionan en mayor o menor grado con este sector como
proveedores directos. Se estima que aproximadamente el 80% de la produccion estd destinada a otros sectores.

La mayor parte de la inversion extranjera directa (IED) ha estado destinada a programas de mejora y construccién de
edificaciones no residenciales y a la construccién de infraestructura asociada a la actividad hidrocarburifera. Debido a
la alta captacion de dichos flujos desde el inicio de los 90, destinado principalmente en actividades tradicionales,
servicios de telecomunicaciones, transportes e hidrocarburos, el crecimiento del sector de la construccidn se vio
favorecido. Este hecho fue fundamental para el sector, alcanzando tasas de crecimiento promedio del 10% para la
década de los 90’s. En el afio 98, producto de la construccién del gasoducto Santa Cruz — Puerto Suarez (GASBOL), se
logré una tasa de crecimiento histérica de 35,7%.

Posteriormente, durante los siguientes 15 afios, se generd el “boom de la construccidn”, impulsado, en su mayoria, por
la demanda de viviendas. La construccidn de edificios (principalmente habitacionales) se logré gracias al aumento de
acceso al crédito que tuvo la poblacién. Otra de las causas de este fendmeno se fue dando gracias al incremento de las
obras publicas (infraestructura caminera, urbana y vivienda social) en combinacién con la bonanza econdmica que vivié
el pais desde hace poco mas de media década.
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Grafico No. 2 Crecimiento del Sector de la Construccion en Bolivia

Crecimiento del PIB y del PIB de la
Construccion (%)
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Fuente: Cadecocruz — Observatorio Urbano(OBU)

8.2.2 Oferta y Demanda Inmobiliaria

Segun informacidn del Instituto Nacional de Estadistica (INE) y de la Camara de la Construcciéon de Santa Cruz
(Cadecocruz)1, en la gestién 2018, el sector de la construccion crecié en 3,5%. De acuerdo con el Censo de Obras del
Observatorio Urbano (OBU) realizado en las ciudades de Santa Cruz de la Sierra, La Paz, El Alto y Cochabamba por
Cadecocruz, en el afio 2018 se construyen 4.444 edificaciones correspondientes a 3.490.619m2 en las ciudades del eje
troncal del pais y se destaca que la tendencia promedio de los uUltimos tres afios supera los 3.5 millones de metros
cuadrados. Santa Cruz se sitUa al frente de la construccién al concentrar el 42% de las obras, mientras que La Paz ronda
el 31% y Cochabamba el 27%. La tendencia promedio de la construccidn en Santa Cruz durante el Gltimo quinquenio fue
de 1.6 millones de metros cuadrados, siendo el 2015 el afio de mayor extensién en construccion con 2 millones de
metros cuadrados, gracias al impulso de las inversiones comerciales y de servicios.

Grafico No. 3 Crecimiento del Sector Inmobiliario en el Eje Troncal
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Fuente: Cadecocruz — Observatorio Urbano (OBU)

Actualmente, la oferta inmobiliaria se diversificd y la intencién de compra se muestra como un parametro creciente en
conformidad con la oferta de las empresas de desarrollo inmobiliario y las fuentes crediticias. Se estima que el déficit
de la “casa propia” llega al 46% de la poblacién del pais. Segun el Estudio de Mercado de Viviendas en Santa Cruz
Metropolitano elaborado por CiesMori, 250.676 hogares no tienen casa propia, de hecho, representan el 49% del total
de hogares.

! Observatorio Urbano (OBU), 8va versidén - www.cadecocruz.org.bo/
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Por el lado de la demanda, la intencidon de compra de un bien inmueble (casas o departamentos) dentro de los préximos
3 afios en Santa Cruz es de un 49%, en La Paz un 48% y en Cochabamba un 34%. En este sentido, la opcién predilecta
(59%) es la de recurrir al crédito para la adquisicion de una vivienda. Esta tendencia mayoritaria hacia la obtencién de
crédito se constata del mismo modo en todo el eje troncal del pais. Esta perspectiva, en la que predomina la falta de
vivienda propia en el pais, presenta una perspectiva de desarrollo del sector durante igualmente positiva para los
proximos anos.

La demanda de viviendas es real y existe. Por otro lado, la Ley de Servicios Financieros también apoya a la construccion
através de créditos de Vivienda de Interés Social (VIS), destinados a coadyuvar a hogares bolivianos que no cuentan con
una vivienda propia, impulsando de este modo al rubro, al mercado inmobiliario y aumentando | oferta. Es asi que los
préstamos VIS llegaron a 3.180 millones de ddlares en 2018, superior en 33,1% a lo registrado en 2017.

8.2.3 Proveedores de Insumos de Construccion

De manera general el mercado de los insumos de construccidn se encuentra relativamente estable y manteniendo los
precios de la mayoria de los productos. Los principales insumos son: (i) Hierro, Acero y sus Manufacturas; y (ii) Cemento.
Hormigdn y sus Prefabricados. Las empresas productoras de cemento, por ejemplo, han privilegiado el aumento en las
inversiones al expandir sus fabricas en Santa Cruz, region que representa el 33% del mercado del cemento. En relaciéon
al Hierro y Acero, existen empresas privadas que optaron por tener su propia Planta Siderurgica (Santa Cruz y Oruro) y
el Gobierno Central oficializd la construccion de una factoria en Mutin que estaria lista para 2021.

En las gestiones 2017-2018, como datos preliminares, se estima que la industria ha invertido aproximadamente USD
800 millones de ddlares estadounidenses? en seis regiones (Santa Cruz, La Paz, Cochabamba, Oruro, Potosi y Tarija)
para incrementar produccidn nacional de Cemento de 2,6 millones a 3,4 millones de toneladas para abastecer la
demanda nacional. El actual crecimiento del sector de la construccidon impacta en la expansion de las principales fabricas
del pais: Itacamba, Fancesa, Soboce y Coboce y ademas el pais contara con dos nuevas fabricas de cemento en Oruro y
Potosi con inversidn del Gobierno Central. Complementariamente, el Decreto Supremo 28946 promulgado el 2019,
exige el uso obligatorio de cemento nacional en la construccion de la infraestructura vial fundamental del pais, que
incentivara el consumo del insumo producido en las plantas privadas y estatales.

Por su parte, las importaciones bolivianas en 2018 sumaron 3.844 millones de ddlares estadounidenses, registrando un
crecimiento del 4% en términos de valor, pero un descenso del 6% en volumen para el mismo periodo del afio anterior.
Las categorias econdmicas que tuvieron mayor participacion en las compras externas fueron los suministros industriales
en donde se incluyen la importacién de hierro, acero y sus manufacturas, entre otros items relacionados a la
construccién que representaron el 29% de las importaciones totales.

Grafico No. 4 Importaciones de Bolivia (En Kilogramos y Millones de USD
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Fuente: Instituto Boliviano de Comercio Exterior (IBCE) con datos del INE (p) Datos Preliminares

2 http://www.eldeber.com.bo/economia/Las-cementeras—invierten-mas-de-us-800-millones-20170209~
0119.html
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A diciembre de 2018, los tres principales paises proveedores de las importaciones de hierro, acero y sus manufacturas
destinadas a construccion, son Brasil, Perd y China, como se puede ver en el grafico N2 5 siguiente.

Grafico No. 5 Importaciones de Materiales de Construccidn (segun pais de origen)
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Fuente: Instituto Boliviano de Comercio Exterior (IBCE) con datos del INE (p) Datos Preliminares

Con respecto a las importaciones de materiales de construccion, segun los datos publicados por el Instituto Boliviano
de Comercio Exterior (IBCE) 3, el 39% del total importado corresponde a barras de acero, lo que equivale a 175 MM de
ddlares. En segundo lugar, se encuentran las estructuras de acero, por aproximadamente 25 MM de USD, cifra similar
importada en Cemento. También se suman las torres y castilletes de fundicion por mdas de 21MM de ddlares y
finalmente, 16 MM de USD en perfiles de hierro.

8.24 Empleo

En los ultimos afos, el crecimiento y mayor dinamismo de la construccion genero mas y mejores empleos,
incrementando la demanda de mano de obra, tanto para trabajadores calificados como no calificados. Desde el afio
2006, el Estado ha implementado politicas de empleo y salariales, en base a incrementos sostenidos de las
remuneraciones y un Salario Minimo Nacional (SMN) por encima de la tasa de inflacidn con el propdsito de reponer el
poder adquisitivo e incrementar los ingresos de los trabajadores en términos reales impulsando la demanda interna.

Un indicador del comportamiento del sector de la construccion es el Indice del Costo de la Construccién (ICC), que mide
la variacién de precios de un periodo a otro de los materiales, mano de obra y otros insumos. En los ultimos cinco afios
el ICC ha registrado un crecimiento promedio del 7%, que para el caso de la mano obra, generd incentivos para que las
mujeres opten por trabajar en este rubro. Actualmente, se estima que un 60% del trabajo del sector de la construccion
es contratado para proyectos relacionados con entidades publicas, mientras que el 40% restante son contratados para
proyectos privadas.

La Confederacion Sindical de Trabajadores en Construccion de Bolivia, junto con Cadecocruz y el Ministerio de Trabajo,
plantearon al Gobierno establecer, en lo que serd la nueva Ley General del Trabajo, un régimen laboral especial para
garantizarles a estos trabajadores los beneficios sociales y que se agilicen los tramites de afiliacion a las cajas de salud.
Esto es necesario, porque en este rubro hay situaciones en las que algunos trabajadores suelen trabajar menos de tres
semanas en una obra y la inscripcién en las cajas de salud, asi como darlos de alta o baja demora mas tiempo. Por parte,
el Gobierno Central mediante la promulgacion de la Ley 1155 establece en marzo de 2019 el seguro obligatorio de
accidentes para los trabajadores en el &mbito de la construccion que beneficia a cerca de medio milléon de personas en

3 Boletin electrénico publicado por el IBCE — Sector de la construccion en Bolivia (enero 2018)
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todo el pais.

Cadecocruz destaca que el empleo generado por la construccion observa un fuerte incremento en los ultimos cuatro
anos, alcanzando casi medio millon de puestos de trabajo. Esta cifra representa aproximadamente el 10% del total de
la poblacién activa empleada, con un aumento anual promedio de 43.000 nuevos trabajadores. En Santa Cruz se
encuentra el 27% de la totalidad de los trabajadores del rubro de la construccién.

En el caso de Santa Cruz, se estima que desde el afio 2018 se incorporaron mas de diez mil obreros, atraidos por el
crecimiento del sector, que ejercen su actividad en infraestructuras en distintas zonas del departamento. Esto significa
un crecimiento del 8,5% de los trabajadores. A nivel departamental se tienen registrados un total de 135 mil obreros
activos.

g3 Sector en la Construccion de Cimentaciones o Fundaciones Profundas

Un segmento importante del mercado perteneciente a la industria de la construccién consiste en el desarrollo y
construccién de fundaciones.

La fundacién o cimentacion consiste en el conjunto de elementos estructurales con el objetivo de transmitir y distribuir
las cargas de una edificacion al suelo. El tipo de cimentacion dependerd, entre otros factores, del tamafio y peso de la
estructura, su tipologia y, sobre todo, del tipo de suelo estudiado.

83.1 Tipos de Fundaciones

Existen dos tipos fundamentales de cimentacion: superficiales y profundas:

° Fundaciones Superficiales: Este tipo de fundaciones se realizan cuando el suelo tiene la suficiente capacidad de
soporte para absorber las cargas transmitidas por la estructura, sin ponerla en riesgo de intolerabilidad o colapso. La
carga puede ser repartida mediante:

v’ Zapatas aisladas o corridas: consisten en las bases que apoyan al suelo a los pilares de la estructura y tienen

una superficie mayor a ellos, ampliando la superficie de apoyo hasta lograr que el suelo soporte la carga.

v’ Plateas o losas de fundacién: una losa de fundacidn consiste en una placa flotante apoyada directamente sobre

el terreno.
. Fundaciones Profundas: Las fundaciones profundas se realizan cuando la carga que debe ser soportada es
mayor, y se utilizan para la construccion de edificios de elevada altura, puentes, plantas industriales, y otros. Este tipo
de cimentacién consiste en la construccion de pilotes, que son bdsicamente columnas colocadas verticalmente en
cavidades en el interior del terreno hasta alcanzar una profundidad necesaria para poder soportar la carga, sobre las
cuales se apoya el cabezal que a su vez soporta a las columnas de la edificacién. Los pilotes transmiten la carga al suelo,
generando resistencia por rozamiento o por presion basal. En los pilotes tradicionales, se asume que la resistencia por
presién basal es nula y sélo se considera la resistencia por rozamiento. Existen dos tipos de pilotes segtn el método de
colocacidn de los mismos:

o Por extraccion: en cuya colocacion se extrae la tierra y se realizan cavidades en las que se situara el pilote.

o Por desplazamiento: en cuya colocacidn las cavidades se forman al compactar el suelo, sin extraccion de tierra.

8.3.2 Fundaciones Profundas en la Ciudad de Santa Cruz

El afio 1968 se realiza el primer estudio de suelos en la ciudad de Santa Cruz para las fundaciones de la Facultad de
Veterinaria de la UAGRM, por el Ing. Mario Terceros Banzer, quien posteriormente fundaria en el mismo afio a INCOTEC
S.A. A finales de la década del 60 y durante el 70, Santa Cruz inicia un claro desarrollo con obras industriales y
edificaciones tanto para el sector publico como privado. Claros ejemplos de ello son la Refineria de Palmasola y el
edificio del Banco Nacional de Bolivia, que presentaron complejidades geotécnicas debido a su magnitud y que
requirieron analisis mas profundos que los habituales para las demas obras de la época.
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De la mano de la geotecnia empezd a desarrollarse la tecnologia de las fundaciones profundas. En esa época, las
empresas y profesionales tenian escasa experiencia en este campo y la misma se limitaba basicamente a pilotes
hincados, tanto de hormigdén armado como de acero y madera. Las excepciones tecnoldgicas vinieron del extranjero y
fueron aplicadas en puentes como el de Paila sobre el Rio Grande, puentes sobre carretera Chimoré — Yapacani o el
puente vial de Abapd, en donde se aplicaron cajones neumaticos, pilotes tipo Franki o pilotes excavados con camisa
recuperable. Una experiencia particular fueron el Edificio Santa Cruz y el Edificio de Entel con aplicacién de pilotes tipo
Strauss.

Dada las complejidades que iban surgiendo en los nuevos proyectos y debido a los ruidos y vibraciones, los pilotes
hincados fueron siendo dejados de lado en la zona central de la ciudad. La solucién inmediata fue el uso de pilotes
perforados y vaciados bajo lodo bentonitico. Este sistema permitia mayor flexibilidad en cuanto a longitud y diametro y
un nivel de ruido y vibraciones casi nulo, pero con una disminucion notable de la capacidad portante, respecto de los
pilotes hincados. Desde la década del 90, se hicieron algunas experiencias para incrementar la capacidad de punta y
disminucion de los asentamientos, como pilotes perforados bajo bentonita con base ensanchada, inyeccién de mortero
de cemento a la punta de los pilotes perforados bajo bentonita o la ejecucidn de celda de precarga.

Entonces con los suelos de Santa Cruz y las tecnologias disponibles, las capacidades de carga de los pilotes se limitaban
avalores menores a las 50 toneladas por elemento. Con el panorama anterior se vio que los pilotes pueden incrementar
su capacidad de carga drasticamente en suelos como los de Santa Cruz si se consigue contar con una punta de mayor
didmetro y altamente compactada. Es asi que en 1994 se introdujo por primera vez a Bolivia la tecnologia Expander
Body (EBI©), ofreciendo nuevas posibilidades para las fundaciones por el aumento de la capacidad de punta del pilote,
reduciendo su longitud y diametro, generando economias en la fundacién y mejores controles de calidad de ejecucidn.
Durante mds de 15 afios esta solucidn resolvid y optimizo los requerimientos de los principales proyectos de la ciudad
de Santa Cruz.

El 2013 se da un salto tecnolégico muy importante al introducirse a Bolivia las primeras maquinas de perforacion
alemanas marca Bauer para pilotaje, las cuales cumplen con estandares mundiales de primera linea y que se utilizan
actualmente en la construccién de todos los grandes proyectos alrededor del mundo. El mercado tuvo una respuesta
favorable, lo que indica la madurez de los clientes y proyectos que buscan construir con tecnologia que aseguren
confiabilidad y calidad en sus proyectos.

Otro hito importante para el arte de las fundaciones en Bolivia, fue la realizacion del ler. Congreso Internacional de
Fundaciones Profundas de Bolivia (CFPB 2013), donde con la participacion de los principales investigadores y
desarrolladores mundiales de fundaciones profundas y geotecnia se consolido a Bolivia y Santa Cruz en particular como
referente mundial de ultimas tecnologias y metodologias. A la fecha ya se han organizado cuatro congresos.
(www.cfpbolivia.com).

84 Principales Competidores

La actuacion de las empresas de fundaciones, a diferencia de las actividades industriales que poseen el control de los
materiales de trabajo, esta cercado de dudas e incertidumbres, considerando que desenvuelven su trabajo a partir de
un material considerado incierto, cuyas caracteristicas son heterogéneas y sujeto a cambios, como es el suelo. Entonces,
en un area cercada de incertidumbres, las buenas practicas, la tecnologia, asi como los controles de calidad contribuyen
a la reduccién de riesgos y al éxito de los proyectos de construccién.

85 Ventajas Competitivas de INCOTEC

Un segmento importante del mercado perteneciente a la industria de la construccion consiste en el desarrollo y
construccién de fundaciones. En particular, INCOTEC esta altamente especializada en la construccién de fundaciones
profundas, siendo el lider en los proyectos de desarrollos inmobiliarios, industriales, energia y de infraestructura, tanto
para el sector publico como privado.
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A partir de disefios propios o provistos por sus clientes, INCOTEC construye pilotes con diversas técnicas, con las
condiciones mas exigentes y con la mejor calidad. El equipamiento de construccién utilizado de la marca BAUER de
Alemania, permite a INCOTEC contar con lo tltimo en desarrollo tecnoldgico de equipos de pilotaje a nivel mundial. Sus

equipos efectian un control de calidad de la ejecucidon de cada pilote en tiempo real, dejando registros de todo el
proceso constructivo.

El principal diferencial competitivo de INCOTEC con las empresas del sector de la construccidn esta en:

X Actualizacién en soluciones de equipos, herramientas y materiales para uso y aplicacion en obras
geotécnicas y de cimentaciones.

X Experiencia técnica, elevada capacitacion y conocimientos especificos en ingenieria geotécnica y de
cimentaciones
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9  ANALISIS FINANCIERO

El andlisis presentado ha sido realizado en base a los Estados Financieros de INCOTEC S.A. para las gestiones al 31 de
marzo 2017, 2018, 2019 y al 31 de diciembre de 2019. Los estados financieros correspondientes a las gestiones cerradas
fueron auditados por Acevedo y Asociados Consultores de Empresas S.R.L. miembro de Grant Thornton International
Ltd.

Es importante aclarar que la revisidn y por consiguiente los cierres de gestion para la Sociedad, corresponden a periodos
comprendidos entre el 12 de abril de un afio al 31 de marzo del afio siguiente.

Para efectos del presente analisis, los Estados Financieros consideran la variacidn inflacionaria en base a la Unidad de
Fomento a la Vivienda (“UFV”) reexpresado en bolivianos para el ajuste de los rubros no monetarios. Para propdésitos
comparativos la reexpresion de las cifras se hizo en funcién al valor de la UFV al 31 de diciembre de 2019.

Los valores de la UFV a las fechas anteriormente indicadas son las siguientes:

Marzo 2017 Marzo 2018 Marzo 2019 Diciembre 2019
Cotizacion UFV 2.19256 2.25239 2.29851 2.33187

9.1 Activo

El Activo total de la Sociedad se ha mantenido con variaciones leves durante las gestiones analizadas. Al 31 de marzo de
2018 fue de Bs 135.53 millones, monto superior en 7,03% al registrado a marzo de 2017 (Bs 8.90 millones) cuando
alcanzé la suma de Bs 126.63 millones, situacidn atribuida al incremento de las cuentas por cobrar. En la gestion
finalizada al 31 de marzo de 2019 se registra una disminucién de 4,25%, (Bs 5.76 millones), alcanzando la suma de Bs
129.78 millones, debido al decremento del activo fijo neto y diferido. Para la gestion finalizada al 31 de diciembre de
2019 se registra un descenso de 6,58%, (Bs 8.54 millones), alcanzando el Activo total la suma de Bs 121.24 millones.

La composicion del Activo total se encuentra representada graficamente a continuacion, en donde se aprecia un
predominio del Activo No Corriente en las gestiones analizadas:

Grafico No. 6 Composicion del Activo

Composicion del Activo (Reexp. en millones de Bs)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de INCOTEC
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9.1.1 Activo Corriente

El Activo Corriente de la Sociedad representd del total Activo a marzo de 2017 el 29,61%, marzo de 2018 el 32,01%,
marzo de 2019 el 37,09% y finalmente el 37,17% a diciembre de 2019.

Entre marzo de 2017 y marzo de 2018 el Activo Corriente registra un incremento considerable de 15,72% (Bs 5.90
millones) alcanzando a Bs 43.39 millones a causa del aumento de las cuentas por cobrar. Por otra parte, a marzo de 2019
presenta un aumento de 10,92% (Bs 4.74 millones), también debido al incremento de las cuentas por cobrar. Al 31 de
diciembre de 2019 presenta una disminucién de 6,37% (Bs 3.07 millones) que representa un total del Activo Corriente
en Bs 45.06 millones.

Se presenta a continuacion la composicién de cuentas de Activo Corriente al 31 de diciembre de 2019:

Grafico No. 7 Composicion del Activo Corriente

Composicion del Activo Corriente - Diciembre 2019
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Fuente: Elaboracion propia con datos de INCOTEC

Una de las principales cuentas del Activo Corriente es el Realizable, la cual considera los inventarios de materiales y
suministros, y principalmente los proyectos en curso, que en marzo de 2017 registro la suma de Bs 16.06 millones,
incrementandose en marzo de 2018 en 7,11% (Bs 1.14 millones), registrando un saldo de Bs 17.20 millones, lo que
representa el 12.69% del total Activo. A marzo de 2019 disminuye en 6,74% (Bs 1.16 millones). Finalmente, a diciembre
de 2019, dicha cuenta se incrementa en 37,59% (6.03 millones) alcanzando la cuenta de realizable el valor de Bs 22.07
millones y representa el 18,20% del total Activo.

El Disponible, que corresponde a saldo en caja y banco (moneda extranjera y nacional) que en la gestion 2017 alcanzan
un total de Bs 13.01 millones, lo que representa el 10,27% del total Activo. En 2018, las mismas se reducen en 46,84%
(Bs 6.09 millones) y alcanzan un total de Bs 6.92 millones. En 2019 se incrementa en 32,63% (Bs 2.26 millones) con un
saldo de Bs 9.17 millones, Al cierre a diciembre de 2019, presentan nuevamente un incremento en 32,76% (Bs 3.00
millones) alcanzando un total de Bs 12.18 millones.

La cuenta de Exigible corresponde principalmente a las cuentas por cobrar de clientes. En la gestion 2017 alcanza Bs
8.43 millones, representando el 6,66% del total Activo. Para la gestion 2018 presenta un incremento en 128,63% (Bs
10.85 millones), registrando la suma de Bs 19.28 millones. A marzo de 2019, a raiz de un incremento en las cuentas por
cobrar de clientes, se registra en Bs 22.92 millones, que representa un aumento de 18,88% (Bs 3.64 millones). Al cierre
a diciembre de 2019 disminuye en 52,80% (Bs 12.10 millones), alcanzando un valor final de Bs 10.82 millones. Durante
las gestiones analizadas el Exigible se constituye en una de las cuentas mas importante del Activo Corriente.
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9.1.2 Activo No corriente

El Activo No Corriente represento del total Activo el 70,39%; 67,99% y 62,91% del Activo total a marzo de 2017, marzo
de 2018, marzo de 2019, respectivamente y 62,83% a diciembre de 2019.

A marzo de 2017, el Activo No Corriente de la Sociedad se registré en Bs 89.13 millones, alcanzando a marzo de 2018 los
Bs 92.14 millones que representa un crecimiento de 3,38% (Bs 3.01 millones), dicha situacién fue originada por el
aumento de los Activos Fijos. A marzo de 2019, el Activo No Corriente alcanza a Bs 81.65 millones, monto inferior en
11,39% (Bs 10.49 millones) al registrado en la gestidn anterior, debido a la disminucidn de los Activos Fijos. A diciembre
de 2019, el Activo No Corriente presenta un decremento de 6,70% (Bs 5.47 millones), alcanzando un total de Bs 76.18
millones.

La participacion de las cuentas mas representativas al 31 de diciembre de 2019, respecto del Activo No Corriente se
puede apreciar en el siguiente grafico:

Grafico No. 8 Composicion del Activo No Corriente

Composicion del Activo No Corriente - Diciembre 2019
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Fuente: Elaboracion propia con datos de INCOTEC

La cuenta mas importante del Activo No Corriente es la del Activo Fijo (neto de depreciacidn), en la que se incluye los
terrenos, edificaciones y principalmente las maquinarias de construccién de la Sociedad, que se encuentra detallada en
el presente Prospecto. Dichos Activos Fijos a marzo de 2018 registran un saldo de Bs 77.86 millones, monto superior en
4,06% (Bs 3.04 millones) al registrado en la gestién 2017, donde alcanzaban a Bs 74.82 millones.

Para marzo de 2019, el Activo Fijo alcanza un total de Bs 70.45 millones y representa el 54,29% del total de Activos de
INCOTEC. A diciembre de 2019 el Activo Fijo registra Bs 66.51 millones con una disminucion de 5,60% (Bs 3.95 millones).

9.2 Pasivo

De igual manera, el Pasivo se ha mantenido con leves variaciones en las gestiones analizadas. A marzo de 2018 alcanzé
a Bs 74.13 millones, cifra superior en 7,78% (Bs 5.35 millones) a la que presentd al cierre de la gestién a marzo 2017,
donde alcanzaba a Bs 68.78 millones, a causa del incremento de las obligaciones financieras. A marzo de 2019 presenta
una disminucién del 5,09% (Bs 3.77 millones) alcanzando a Bs 70.36 millones que se origina en la disminuciéon de las
cuentas por pagar. En la gestion finalizada al 31 de diciembre de 2019, la empresa presenta un Pasivo de Bs 68.93
millones que representa un decremento de 2,03% (Bs 1.43 millones) atribuida a la disminucion de las obligaciones
financieras CP.

Como se puede apreciar en el siguiente grafico, en las gestiones finalizadas a marzo de 2017, 2018, 2019 y a diciembre
de 2019, la composicién ha ido cambiando:
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Grafico No. 9 Composicion del Pasivo

Composicion del Pasivo (Reexp. en millones de Bs)
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9.2.1 Pasivo Corriente

El Pasivo Corriente representd el 22,41%, 21,82% y 28,38% del total Pasivo y Patrimonio a marzo 2016, 2017 y 2018,
respectivamente y el 35,40% a diciembre de 2019.

El Pasivo Corriente de la Sociedad a marzo de 2018 fue de Bs 29.58 millones, registrando un leve incremento de 4,24%
(Bs 1.20 millones) respecto al cierre de la gestion a marzo 2017, que era Bs 28.38 millones y se origina en el aumento de
las cuentas por pagar y documentos por pagar CP. Nuevamente para marzo de 2019 registra un incremento de 24,51%%
(Bs 7.25 millones) situandose al cierre de gestién en Bs 36.83 millones debido al aumento de las obligaciones financieras
CP. Finalmente al diciembre de 2019 el Pasivo Corriente fue de Bs 42.92 millones con un aumento respecto a marzo de
2019 de 16,55% (Bs 6.10 millones) debido al incremento de las cuentas por pagar (proveedores).

La participacién de las cuentas que componen el Pasivo Corriente al 31 de diciembre de 2019, se la puede apreciar en el
siguiente grafico:

Grafico No. 10 Composicion del Pasivo Corriente

Composicion del Pasivo Corriente - Diciembre 2019
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En el Pasivo Corriente una cuenta representativa es la de Cuentas por Pagar de proveedores, las cuales han representado
el 11,35%, 12,03%, 5,40% para las gestiones a marzo de 2017, 2018 y 2019y 13,53% a diciembre de 2019 del total Pasivo
y Patrimonio de la Sociedad. Dichas cuentas han alcanzado a Bs 14.38 millones en marzo de 2017, a la gestidon 2018 se
incrementa en 13,45%% (Bs 1.93 millones) alcanzando a Bs 16.31 millones. En la gestién a marzo de 2019 disminuye en
57,00% (Bs 9.30 millones). Finalmente, a diciembre de 2019 se incrementa en 133,93% (Bs 9.39 millones) y alcanza a Bs
16.41 millones.

Otra cuenta importante del Pasivo Corriente es la de Obligaciones Financieras Corto Plazo e Intereses Financieros a
Corto Plazo, que corresponden a los créditos otorgados por Banco Mercantil Santa Cruz S.A. y Banco Nacional de Bolivia
S.A., los cuales en los periodos analizados presentan distintas variaciones. Al cierre de la gestién 2018 alcanzé a Bs 0.82
millones, monto inferior en 69,57% (Bs 1.88 millones) al registrado a marzo de 2017, donde alcanzé a Bs 2.70. Para marzo
de 2019 presenta un incremento importante de 1696,82% (Bs 13.99 millones) y alcanza a Bs 14.81 millones. A diciembre
de 2019 registra Bs 9.44 millones que implica una disminucion de 36,27% (Bs 5.37 millones).

Por su parte, la cuenta de Documentos por Pagar Corto Plazo corresponde a la Emision Privada de Pagarés con Fortaleza
SAFI S.A. — Impulsor y Pyme Il FIC, y la Emisidon de Bonos sin Oferta Publica emitidos con Panamerican SAFI S.A. — Pyme
Progreso FIC, que a marzo de 2017 alcanzaron a Bs 3.15 millones, a marzo de 2018 a Bs 5.07 millones, a marzo de 2019
Bs 4.87 millones y a diciembre de 2019 Bs 8.26 millones. Dicha cuenta representd de las gestiones analizadas el 2,49%,
3,74%, 3,75% y 6,81% del total Pasivo y Patrimonio, respectivamente.

9.2.2 Pasivo No corriente

El Pasivo No Corriente representd el 31,91%, 32.87%, 25,84% y 21,45% del total Pasivo y Patrimonio a marzo 2017, 2018,
2019 y diciembre 2019, respectivamente.

El Pasivo No Corriente de la Sociedad a marzo de 2017 fue de Bs 40.40 millones, registrando un incremento de 10,27%
(Bs 4.15 millones) alcanzando al cierre de la gestion 2018 a Bs 44.55 millones, debido al aumento de las obligaciones
financieras a largo plazo. Para marzo de 2019 registra una disminucion de 24,73% (Bs 11.02 millones) situandose en Bs
33.53 millones que se origina en el decremento de las obligaciones financieras a largo plazo y documentos por pagar LP.
Al cierre de diciembre de 2019 nuevamente presenta una disminucion de 22,45% (Bs 7.53 millones), registrando Bs 26.01
millones a causa nuevamente de la disminucién de las obligaciones financieras a largo plazo y documentos por pagar LP.

A continuacion, se presenta graficamente la composicion del Pasivo No Corriente al 31 de diciembre de 2019:

Grafico No. 11 Composicion del Pasivo No Corriente

Composicion del Pasivo No Corriente - Diciembre 2015
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Fuente: Elaboracion propia con datos de INCOTEC

La principal cuenta del Pasivo No Corriente es la de Obligaciones Financieras a Largo Plazo, donde se registran los
préstamos otorgados por Banco Mercantil S.A. y Banco Nacional de Bolivia S.A. Dichas obligaciones han alcanzado a
marzo de 2017 la suma de Bs 23.98 millones, registrando un incremento del 31,40% (Bs 7.53 millones) para marzo de
2018 donde alcanzo a Bs 31.51 millones. Para marzo de 2019 presenta un decremento del 22,15% (Bs 6.98 millones) y

73



incotec

alcanzan a Bs 24.53 millones. A diciembre de 2019 disminuye en 17,00% (Bs 4.17 millones) y alcanza a Bs 20.36 millones.
Las Obligaciones financieras a largo plazo han representado el 18,94%, el 23,25%, el 18,90% y el 16.79% del total Pasivo
y Patrimonio a marzo de 2017, 2018 y 2019, y a diciembre de 2019, respectivamente.

La segunda cuenta mas representativa del Pasivo No Corriente es la de Documentos por Pagar Largo Plazo, donde se
registran la porcién a largo plazo de las Emisiones Privadas de Pagarés con Fortaleza SAFI S.A. y la Emision de Bonos sin
Oferta Publica emitidos con Pyme Progreso FIC administrado por Panamerican SAFI, que a marzo de 2017 alcanzaron a
Bs 12.77 millones, registrando una disminucion para marzo de 2018 en 10,34% (Bs 1.32 millones) donde alcanzé a Bs
11.45 millones. A marzo de 2019 nuevamente presenta una disminucion en 41,43% (Bs 4.74 millones) y alcanza a Bs 6.70
millones. A diciembre de 2019 disminuye en 41,66% (Bs 2.79 millones) y alcanza la suma de Bs 3.91 millones. Esta cuenta
ha representado el 10,08%, el 8,44%, el 5,17% y el 3,23% del total Pasivo y Patrimonio de INCOTEC a marzo de 2017,
2018 y 2019, y a diciembre de 2019, respectivamente.

9.3 Patrimonio

El Patrimonio acompafia el desarrollo de la Sociedad. Al 31 de marzo de 2017 presentd la suma de Bs 57.85 millones,
incrementandose en 6,14% (Bs 3.55 millones) a marzo de 2018, donde alcanzé a Bs 61.40 millones a causa de los
resultados de la gestién. Para marzo de 2019 disminuye en 3,24% (Bs 1.99 millones) y alcanza la suma de Bs 59.42
millones debido a la distribucion de utilidades correspondiente a la gestiéon a marzo de 2018. Para la gestion al 31 de
diciembre de 2019, la empresa presenta un Patrimonio de Bs 52.31 millones que implica una reduccién del 11,96% (Bs
7.11 millones) atribuida a la distribucién de utilidades de la gestién cerrada a marzo de 2019.

El Patrimonio represento el 45,68%, 45,30%, 45,78 y el 43,15% del Pasivo mas el Patrimonio a marzo de 2017, 2018,
2019y a diciembre de 2019, respectivamente.

Grafico No. 12 Estructura de Capital

Estructura de Capital (Reexp. en millones de Bs)
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El siguiente grafico muestra la composicidn y evolucién del Patrimonio durante las gestiones analizadas:

Grafico No. 13 Composicion del Patrimonio

Composicion del Patrimonio - Diciembre 2019
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Fuente: Elaboracion propia con datos de INCOTEC

El Capital Social es la principal entre las cuentas del Patrimonio de la Sociedad que, para marzo de 2017, 2018, 2019 y
diciembre 2019, se registro en Bs 46.00 millones, monto superior en 360% al registrado en la gestién 2016, efecto de la
capitalizacion de importes de cuentas contables patrimoniales.

Esta cuenta representd el 38,63%, 35,14%, 35,96% y 37,94% del total Pasivo y Patrimonio a marzo de 2017, 2018, 2019 y
diciembre 2019, respectivamente.

Una segunda cuenta relevante son los Resultados de la Gestion (Utilidad / Perdida del Ejercicio), que se sitian a marzo de
2017 en Bs 4.73 millones, representando el 3,74% del total Pasivo y Patrimonio, a marzo de 2018 registra Bs 5.88 millones,
representado el 4,34% del total Pasivo y Patrimonio. A marzo de 2019 alcanza a Bs 2.14 millones y que representa el 1,65%
del total Pasivo y Patrimonio. Finalmente, a diciembre de 2019 la cuenta presenta una perdida Bs 2.55 millones que
corresponde al 2,10% del total Pasivo y Patrimonio de la Sociedad.

A continuacidn, se presenta el Balance General de la Sociedad reexpresado a diciembre de 2019, la evolucién de las cuentas
registradas en las gestiones a marzo de 2017, 2018, 2019 y diciembre 2019, asi como el analisis vertical del mismo en
porcentaje.
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Cuadro No. 16 Analisis Horizontal del Balance General (Reexpresado en millones de Bs)

EN PORCENTAJE (%) Y MILLONES (MM)
Reexp 2017 | Reexp 2018 | Reexp 2019 | dic-19 Mar 2017-Mar 2018 Mar 2018-Mar 2019 Mar 2019-Dic 2019
ACTIVO CORRIENTE 37.49| 43.39] 48.13 45.06] 15.72% 5.90 10.92% 4.74 -6.37% -3.07
Disponible 13.01 6.92] 9.17 12.18 -46.84% -6.09! 32.63% 2.26| 32.76% 3.00!
Caja 5.01 0.23 0.14 0.18 -95.41% -4.78|  -37.77% -0.09 26.76% 0.04
Bancos 8.00) 6.69 9.03 12.00 -16.43% -1.31 35.05% 2.34 32.85% 2.97
Exigible 8.43 19.28 22.92 10.82 128.63% 10.85 18.88% 3.64] -52.80% -12.10
Cuentas por Cobrar (Clientes) 8.24 15.12] 20.82] 9.77] 83.42% 6.88 37.69% 5.70] -53.06% -11.05
Anticipos Proveedores 0.01 171 0.04 0.29( [ 11912.20% 1.70|  -97.94% -1.68|  719.22% 0.25
Personal 0.06! 0.05 0.05! 0.03 -11.66% -0.01]  -12.18% -0.01 -41.64% -0.02
Impuestos Pagados por adelantado IT 0.00 0.00 2.02] 0.55 0.00% 0.00! 0.00% 2.02 -72.97% -1.47
Crédito Fiscal I.V.A. 0.00 2.21 0.00 0.13 0.00% 2.21| -100.00% -2.21 0.00% 0.13
Otras Cuentas por Cobrar 0.11] 0.18 0.00 0.06 61.40% 0.07| -100.00% -0.18| 0.00% 0.06
Realizable 16.06 17.20 16.04 22.07 7.11% 1.14] -6.74% -1.16 37.59% 6.03
Inventarios 3.99 5.03 5.68 6.71 26.07% 1.04 12.86% 0.65 18.11% 1.03]
Proyectos en Curso 12.06 11.60 10.03 14.22 -3.86% -0.47[  -13.55% -1.57 41.88% 4.20
Seguros Pagados por Adelantado 0.00 0.12 0.11] 0.87 0.00% 0.12] -9.05% -0.01 663.39% 0.75
Servicios Pagados por Adelantado 0.00] 0.22] 0.01 0.06) 0.00% 0.22 -97.61% -0.21| 1060.60% 0.05
Gastos Diferidos 0.00) 0.23 0.21 0.21 0.00% 0.23 -5.25% -0.01 -2.38% -0.01
ACTIVO NO CORRIENTE 89.13 92.14 81.65 76.18] 3.38% 3.01 -11.39% -10.49 -6.70% -5.47
Activo Fijo Neto 74.82 77.86 70.45 66.51 4.06% 3.04 -9.51% -7.40 -5.60% -3.95
Otros Activos LP 9.77 0.40 0.31 0.25 -95.86% -9.37]  -22.97% -0.09 -21.32% -0.07
Activo Diferido 4.54 13.88 10.88 9.42 205.59% 9.34] -21.61% -3.00] -13.43% -1.46
PASIVO CORRIENTE 28.38| 29.58 36.83 42.92] 4.24% 1.20 24.51% 7.25 16.55% 6.10
Cuentas por Pagar (Proveedores) 14.38] 16.31] 7.01 16.41 13.45% 1.93 -57.00% -9.30[ 133.93% 9.39
Obligaciones Financieras Corto Plazo 2.66. 0.71 14.56 9.26 -73.22% -1.95| 1940.20% 13.84 -36.41% -5.30
Intereses Financieras Corto Plazo 0.04] 0.11] 0.25 0.18] 149.45% 0.07 129.01% 0.14] -28.35% -0.07
Obligaciones con el personal 2.46 2.91] 1.86 1.97 18.09% 0.45] -36.16% -1.05 6.28% 0.12
Obligaciones impositivas 4.61 3.81 4.38 0.18 -17.38% -0.80 14.98% 0.57[ -95.96% -4.21
Aportes y retenciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00! 0.00% 0.00 0.00% 0.00
Otras cuentas por pagar 0.83] 0.28 1.84] 4.86 -66.77% -0.56! 565.09% 1.56/ 164.50% 3.02]
Provision para Aguinaldos 0.23 0.38] 0.22 0.00] 61.96% 0.15 -43.06% -0.16[ -100.00% -0.22
Documentos por Pagar CP 3.15 5.07, 4.87 8.26 60.95% 1.92 -3.83% -0.19 69.42% 3.38
Anticipo de Clientes 0.00 0.00 1.84] 1.81 0.00% 0.00! 0.00% 1.84 -1.43% -0.03
PASIVO NO CORRIENTE 40.40 44.55] 33.53 26.01 10.27% 4.15| -24.73% -11.02(  -22.45% -7.53
Obligaciones Financieras Largo Plazo 23.98] 31.51 24.53] 20.36 31.40% 7.53 -22.15% -6.98 -17.00% -4.17
Documentos por Pagar LP 12.77 11.45 6.70 3.91] -10.34% -1.32] -41.43% -4.74] -41.66% -2.79]
Cuentas por Pagar (Proveedores) Largo Plazo 2.27 0.00] 0.00] 0.33 -100.00% -2.27 0.00% 0.00] 0.00% 0.33]
Anticipo de Clientes 0.01 0.00 0.00 0.00 -100.00% -0.01] 0.00% 0.00 0.00% 0.00
Ingresos Diferidos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00
Prevision por Indemnizaciones 1.39 1.60 2.30 1.40 15.31% 0.21] 43.89% 0.70 -39.05% -0.90!
68.78 74.13 7036 68.93 7.78% 535  -5.09% 377 -2.03% -1.43
Capital Social 46.00| 46.00] 46.00| 46.00] 0.00% 0.00 0.00% 0.00| 0.00% 0.00!
Reservas y Ajustes 6.97 7.12 7.40] 7.50 2.10% 0.15 3.97% 0.28] 1.38% 0.10!
Resultados Acumulados 0.15 2.19, 3.56 1.02 1396.82% 2.04 62.85% 1.38|  -71.44% -2.55
Ajuste a Resultados Acumulados 0.00] 0.21] 0.31 0.34] 0.00% 0.21 45.81% 0.10] 8.66% 0.03]
Resultado de la Gestién 4.73 5.88, 2.14 -2.55 24.32% 1.15|  -63.60% -3.74| -219.06% -4.69
PATRIMONIO 57.85 61.40 59.42| 52.31 6.14% 3.55! -3.24% -1.99| -11.96% -7.11

PASIVO Y PATRIMONIO 126.63 135.53 129.78 121.24 7.03% 8.90 -4.25% -5.76 -6.58% -8.54

Fuente: Elaboracion propia con datos de INCOTEC
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Cuadro No. 17 Analisis Vertical del Balance General (En %)

mar-17 mar-18 mar-19 dic-19
ACTIVO CORRIENTE 29.61% 32.01% 37.09% 37.17%
Disponible 10.27% 5.10% 7.07% 10.04%
Caja 3.95% 0.17% 0.11% 0.15%
Bancos 6.32% 4.93% 6.96% 9.89%
Exigible 6.66% 14.22% 17.66% 8.92%
Cuentas por Cobrar (Clientes) 6.51% 11.16% 16.04% 8.06%
Anticipos Proveedores 0.01% 1.26% 0.03% 0.24%
Personal 0.05% 0.04% 0.04% 0.02%
Impuestos Pagados por adelantado IT 0.00% 0.00% 1.55% 0.45%
Crédito Fiscal I.V.A. 0.00% 1.63% 0.00% 0.10%
Otras Cuentas por Cobrar 0.09% 0.14% 0.00% 0.05%
Realizable 12.68% 12.69% 12.36% 18.20%
Inventarios 3.15% 3.71% 4.38% 5.53%
Proyectos en Curso 9.53% 8.56% 7.73% 11.73%
Seguros Pagados por Adelantado 0.00% 0.09% 0.09% 0.71%
Servicios Pagados por Adelantado 0.00% 0.16% 0.00% 0.05%
Gastos Diferidos 0.00% 0.17% 0.16% 0.17%
ACTIVO NO CORRIENTE 70.39% 67.99% 62.91% 62.83%
Activo Fijo Neto 59.09% 57.45% 54.29% 54.86%
Otros Activos LP 7.72% 0.30% 0.24% 0.20%
Activo Diferido 3.59% 10.24% 8.39% 7.77%

Fuente: Elaboracion propia con datos de INCOTEC

TOTAL ACTIVO
PASIVO CORRIENTE 22.41% 21.82% 28.38% 35.40%
Cuentas por Pagar (Proveedores) 11.35% 12.03% 5.40% 13.53%
Obligaciones Financieras Corto Plazo 2.10% 0.53% 11.22% 7.64%
Intereses Financieras Corto Plazo 0.04% 0.08% 0.20% 0.15%
Obligaciones con el personal 1.94% 2.15% 1.43% 1.63%
Obligaciones impositivas 3.64% 2.81% 3.38% 0.15%
Aportesy retenciones 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Otras cuentas por pagar 0.66% 0.20% 1.42% 4.01%
Provision para Aguinaldos 0.19% 0.28% 0.17% 0.00%
Documentos por Pagar CP 2.49% 3.74% 3.75% 6.81%
Anticipo de Clientes 0.00% 0.00% 1.41% 1.49%
PASIVO NO CORRIENTE 31.91% 32.87% 25.84% 21.45%
Obligaciones Financieras Largo Plazo 18.94% 23.25% 18.90% 16.79%
Documentos por Pagar LP 10.08% 8.44% 5.17% 3.23%
Cuentas por Pagar (Proveedores) Largo Plazo 1.79% 0.00% 0.00% 0.28%
Anticipo de Clientes 0.01% 0.00% 0.00% 0.00%
Ingresos Diferidos 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Previsidn por Indemnizaciones 1.10% 1.18% 1.77% 1.16%
TOTAL PASIVO 54.32% 54.70% 54.22% 56.85%
Capital Social 38.63% 35.14% 35.96% 37.94%
Reservas y Ajustes 3.20% 4.05% 5.19% 6.19%
Resultados Acumulados 0.12% 1.61% 2.75% 0.84%
Ajuste a Resultados Acumulados 0.00% 0.16% 0.24% 0.28%
Resultado de la Gestion 3.74% 4.34% 1.65% -2.10%
TOTAL PATRIMONIO 45.68% 45.30% 45.78% 43.15%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
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9.4 Estado de Resultados
9.4.1 Ingresos operativos

Los ingresos operativos o ingresos por ventas de la Sociedad al 31 de marzo de 2017 registraron la suma de Bs 110.75
millones, disminuyendo levemente a marzo de 2018 en 6,23% (Bs 6.90 millones) alcanzado la suma de Bs 103.85
millones. A marzo de 2019 registra una disminucién en 24,91% (Bs 25.87 millones), alcanzando al cierre de la gestién en
Bs 77.98 millones.

9.4.2 Costos

Los costos asociados a la venta de mercaderias, costos directos e indirectos de proyectos, que incluyen materiales, mano
de obra y servicios, suman en su totalidad a marzo de 2017 Bs 75.17 millones, al 2018 disminuyen en 4,71% (Bs 3.54
millones) alcanzando a Bs 71.63 millones. Finalmente, a marzo de 2019 alcanza a Bs 43.99 millones, cifra inferior en
38,59% a la registrada en la gestion pasada.

Los costos han representado el 67,87%, 68,97 y 56,41% de los Ingresos Operativos en las gestiones 2017, 2018 y 2019,
respectivamente.
9.4.3 Gastos Operativos

Los gastos operativos estan compuestos por los servicios personales, servicios no personales, materiales y suministros,
y depreciacion y provisiones, que en su conjunto suman a marzo del 2017 Bs 18.46 millones, presentando un aumento
en 22,46% (Bs 4.15 millones) para el 2018, donde alcanzé a Bs 22.61 millones. Para el 2019 registra un incremento del
7,10% (Bs 1.60 millones) y se registra en Bs 24.21 millones.

Estas cuentas representaron el 16,67%, 21,77% y 31,05% respecto a los Ingresos Operativos de la Sociedad a marzo de
2017, 2018 y 2019, respectivamente.

A continuacidn, se presenta la composicion de los Gastos Operativos durante las gestiones analizadas:

Grafico No. 14 Gastos Operativos

Gastos por Depreciacion y
Provisiones

M Gastosen Materialesy
Suministros
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M Servicios Personales
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mar-19

Gastos Operativos

Fuente: Elaboracién propia con datos de INCOTEC
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9.4.4 Utilidad / Pérdida Operativa

El resultado operativo registré a marzo de 2017 Bs 17.12 millones, que representa el 15,46% de los Ingresos Operativos
de la gestion. A marzo de 2018, el resultado operativo alcanza a Bs 9.61 millones disminuyendo en 43,87% (Bs 7.51
millones), representando el 9,26% de los Ingresos Operativos. Para marzo de 2019 se registré un resultado operativo de
Bs 9.78 millones, monto superior en 1,73% (Bs 0.17 millones) al presentado en la gestion anterior y representa el 12,54%
de los Ingresos Operativos.

9.4.5 Utilidad del Ejercicio (Resultados de la Gestion)

La Sociedad ha presentado los siguientes resultados: A marzo de 2017 los resultados se sitian en Bs 4.73 millones, monto
que representa el 4,27% de los Ingresos Operativos obtenidos en esa gestion. A marzo de 2018 los resultados se
incrementan en 24,32%, alcanzan a Bs 5.88 millones y representan el 5,67% de los Ingresos Operativos. A marzo de 2019
se registra una utilidad de Bs 2.14 millones, monto inferior en 63,60% comparado con la gestién pasada, representando
el 2,75% de los Ingresos Operativos de la Sociedad.

Cuadro No. 18 Analisis Horizontal del Estado de Resultados (Reexpresado en millones Bs)

EN PORCENTAJE Y MILLONES DE Bs

Reexp 2017 | Reexp 2018 | Reexp 2019 dic-19 Mar 2017-Mar 2018 Mar 2018-Mar 2019 Mar 2019-Dic 2019
INGRESOS 110.75 103.85 77.98 50.60 -6.23% -6.90] -24.91% -25.87| -35.11% -27.38,
INGRESOS OPERATIVOS 110.75 103.85 77.98 50.60 -6.23% -6.90] -24.91% -25.87| -35.11% -27.38|
Ingreso por Ventas 110.74 103.85 77.98 50.60 -6.22% -6.89 -24.91% -25.87 -35.11% -27.38,
Descuentos sobre Ventas - - - - 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00
Ingresos por Alquiler de Inmuebles 0.02 - - - -100.00% -0.02 0.00% 0.00 0.00% 0.00
COSTOS 75.17 71.63 43.99 32.57 -4.71% -3.54| -38.59% -27.64 -25.96% -11.42
Costos Venta de Mercaderias 0.18 0.67 0.03 0.01 265.60% 0.49 -95.66% -0.65 -55.59% -0.02
CostosDirectos de Proyectos 66.93 61.36 39.39 28.55 -8.33% -5.57 -35.80% -21.97 -27.51% -10.84]
Costos Indirectos de Proyectos 8.05 9.60 4.57 4.00 19.17% 1.54] -52.35% -5.02 -12.45% -0.57
MARGEN BRUTO 35.59 32.22 33.99 18.03 -9.46% -3.36) 5.49% 1.77 -46.95% -15.96|
GASTOS 18.46 22.61 24.21 15.43 22.46% 4.15 7.10% 1.60 -36.26% -8.78
GASTOS OPERATIVOS 18.46 22.61 24.21 15.43 22.46% 4.15 7.10% 1.60 -36.26% -8.78
Servicios Personales 8.22 9.68 10.03 6.79 17.73% 1.46 3.68% 0.36 -32.35% -3.25
Gastos por Servicios No Personales 2.40 3.24 4.89 1.83 35.05% 0.84 50.97% 1.65 -62.50% -3.06
Gastos en Materiales y Suministros 0.37 0.27 0.09 0.08 -26.25% -0.10 -65.44% -0.18 -12.03% -0.01
Gastos por Depreciacidn y Provisiones 7.47 9.42 9.19 6.73 26.03% 1.94 -2.39% -0.23 -26.81% -2.46
RESULTADO OPERATIVO 17.12 9.61 9.78 2.60 -43.87% -7.51 1.73% 0.17 -73.44% -7.18
OTROS GASTOS/INGRESOS 12.39 3.73 7.64 5.15 -69.91% -8.66| 104.83% 3.91 -32.61% -2.49
GASTOS NO OPERATIVOS 19.59 10.67 10.99 6.89 -45.55% -8.92 3.05% 0.33 -37.34% -4.11
Gastos Financieros 2.42 1.81 2.02 1.49 -25.30% -0.61 11.78% 0.21 -26.24% -0.53
Gastos Extraordinarios 0.09 0.07 0.01 0.10 -24.79% -0.02 -86.12% -0.06| 967.19% 0.09
Gastos por AITB y Dif de Cambio 2.16 173 1.25 0.80 -20.11% -0.44 -27.49% -0.48 -36.17% -0.45
Costo de Venta de Activos Fijos 3.02 1.50 1.14 0.49 -50.42% -1.52 -23.92% -0.36 -57.05% -0.65
Gastos Tributarios 7.23 3.93 3.19 1.99 -45.61% -3.30 -19.00% -0.75 -37.63% -1.20
Gastos no deducibles - 0.36 0.36 0.20 0.00% 0.36 0.56% 0.00 -43.24% -0.15
Gastos por Interés Comerciales 0.59 0.11 0.37 - -82.04% -0.49|  245.61% 0.26] -100.00% -0.37]
Gastos por Intereses de Documentos Pagados 2.60 1.13 0.89 0.51 -56.48% -1.47 -21.84% -0.25 -42.27% -0.37
Pérdida por Cuentas Incobrables 1.47 0.04 1.77 1.31 -97.47% -1.43| 4673.43% 1.73 -26.30% -0.47
Pérdida por Venta de Activos Fijos - - - - 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00
INGRESOS NO OPERATIVOS 7.20 6.94 3.36 1.74 -3.61% -0.26 -51.64% -3.58 -48.12% -1.62
Ingresos Financieros 0.01 0.01 0.70 0.55 39.02% 0.00] 7379.50% 0.69 -21.66% -0.15
Ingresos Extraordinarios 0.73 0.40 0.36 0.00 -44.77% -0.33 -11.34% -0.05 -99.17% -0.36
Ingresos por AITB y Dif de Cambio 2.55 1.99 1.48 0.97 -21.79% -0.55! -25.43% -0.51 -34.69% -0.52
Ingresos por Compensacion Tributaria 0.94 2.73 - - 191.39% 1.79] -100.00% -2.73 0.00% 0.00
Ingresos por Venta de Activos Fijos 2.98 1.81 0.81 0.22 -39.29% -1.17 -55.00% -0.99 -72.89% -0.59
RESULTADO DE LA GESTION 4.73 5.88 2.14 (2.55) 24.32% 1.15 -63.60% -3.74| -219.06% -4.69

Fuente: Elaboracion propia con datos de INCOTEC
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Cuadro No. 19 Analisis Vertical del Estado de Resultados (en %)

mar-17 mar-18 mar-19 dic-19
INGRESOS 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
INGRESOS OPERATIVOS 100% 100% 100.00% 100.00%
COSTOS 67.87% 68.97% 56.41% 64.37%
COSTOS DE MERCADERIA 0.17% 0.65% 0.04% 0.03%
COSTOS DIRECTOS DE PROYECTOS 60.43% 59.08% 50.51% 56.43%
COSTOS INDIRECTOS DE PROYECTOS 7.27% 9.24% 5.86% 7.91%
MARGEN BRUTO 32.13% 31.03% 43.59% 35.63%
GASTOS 16.67% 21.77% 31.05% 30.50%
GASTOS OPERATIVOS 16.67% 21.77% 31.05% 30.50%
Servicios Personales 7.42% 9.32% 12.87% 13.42%
Gastos por Servicios No Personales 2.17% 3.12% 6.27% 3.63%
Gastos en Materiales y Suministros 0.33% 0.26% 0.12% 0.16%
Gastos por Depreciacion y Provisiones 6.75% 9.07% 11.79% 13.30%
RESULTADO OPERATIVO 15.46% 9.26% 12.54% 5.13%
OTROS GASTOS/INGRESOS 11.19% 3.59% 9.79% 10.17%
GASTOS NO OPERATIVOS 17.69% 10.27% 14.10% 13.61%
Gastos Financieros 2.19% 1.74% 2.60% 2.95%
Gastos Extraordinarios 0.08% 0.06% 0.01% 0.20%
Gastos por AITB y Dif de Cambio 1.95% 1.67% 1.61% 1.58%
Costo de Venta de Activos Fijos 2.72% 1.44% 1.46% 0.97%
Gastos Tributarios 6.53% 3.79% 4.08% 3.93%
Gastos no deducibles 0.00% 0.34% 0.46% 0.40%
Gastos por Interés Comerciales 0.53% 0.10% 0.47% 0.00%
Gastos por Intereses de Documentos Pagados 2.35% 1.09% 1.14% 1.01%
Pérdida por Cuentas Incobrables 1.33% 0.04% 2.27% 2.58%
Pérdida por Venta de Activos Fijos 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
INGRESOS NO OPERATIVOS 6.50% 6.68% 4.30% 3.44%
Ingresos Financieros 0.01% 0.01% 0.90% 1.08%
Ingresos Extraordinarios 0.66% 0.39% 0.46% 0.01%
Ingresos por AITB y Dif de Cambio 2.30% 1.92% 1.90% 1.92%
Ingresos por Compensacion Tributaria 0.84% 2.62% 0.00% 0.00%
Ingresos por Venta de Activos Fijos 2.69% 1.74% 1.04% 0.44%
RESULTADO DE LA GESTION 4.27% 5.67% 2.75% -5.04%

Fuente: Elaboracion propia con datos de INCOTEC
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9.5 Indicadores Financieros

Cuadro No. 20 Indicadores Financieros

Indicadores Financieros

- |Margen Bruto 32.13% 31.03% 43.59% 35.63%
é Margen Operativo 15.46% 9.26% 12.54% 5.13%
'-(Eu Margen Neto 4.27% 5.67% 2.75% -5.04%
£[RoA 3.74% 4.34% 1.65% NA
“1RoE 8.18% 9.58% 3.60% NA
Apalancamiento (Pasivo/Activo) 0.54 0.55 0.54 0.57
'§ Cobertura del Servicio de la Deuda 2.27 2.18 0.85 NA
g[Cobertura de Carga Financiera 4.89 6.46 6.52 NA
S|Porcion de Deuda a Corto Plazo 27.89% 33.56% 74.35% 80.49%
Porcion de Deuda a Largo Plazo 72.11% 66.44% 25.65% 19.51%
~|Capital de Trabajo 9,117,952 13,811,042 11,299,993 2,139,257
§ Razén Corriente 1.32 1.47 1.31 1.05
3{Prueba Acida 1.18 1.30 1.15 0.89
- Liquidez Inmediata 45.84% 23.38% 24.90% 28.37%
Rotacion de Cuentas por Cobrar 13.44 6.87 3.75 NA
Rotacién de Inventarios 18.83 14.23 7.74 NA
E Rotacion de Cuentas por Pagar 5.23 4.39 6.27 NA
:g Dias Promedio de Cobro 26.79 52.41 96.10 NA
<&|Dias Promedio de Inventario 19.12 25.30 46.49 NA
Dias Promedio de Pago 68.85 81.98 57.40 NA
Ciclo de Conversion de Efectivo -22.94 -4.27 85.19 NA

9.5.1 Rentabilidad

ROE (Retorno sobre Patrimonio) (Utilidad Neta / Patrimonio)

Fuente: Elaboracion propia con datos de INCOTEC

El ROE, corresponde al porcentaje de utilidades o pérdidas que puede tener la empresa, en relacién a cada unidad
monetaria que se ha invertido en el patrimonio de la misma. Este indicador alcanzé los resultados de 8,18%, 9,58% y

3,60% a marzo de 2017, 2018 y 2019 respectivamente.

ROA (Retorno sobre Activos) (Utilidad Neta / Activos)

El ROA, al igual que el ROE representa el porcentaje de utilidades o pérdidas de la empresa, pero, en este caso, en
relacion a los activos de la misma. Este indicador alcanzd los resultados de 3,74%, 4,34% y 1,65% a marzo de 2017,

2018 y 2019, respectivamente.
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Grafico No. 15 Indicadores de Rentabilidad ROE y ROA
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Fuente: Elaboracion propia con datos de INCOTEC

A manera de completar el analisis de Rentabilidad, se presenta a continuacion la evoluciéon de los resultados obtenidos
de los indicadores de: margen bruto, margen operativo y margen neto, en las gestiones analizadas:

Grafico No. 16 Indicadores de Rentabilidad
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Fuente: Elaboracion propia con datos de INCOTEC

9.5.2 Solvencia

Apalancamiento (Pasivo / Activo)

La Razén de Endeudamiento o Apalancamiento muestra el porcentaje que representa el total de pasivos de la empresa,
en relacién a los activos totales de la misma. Durante las gestiones analizadas, este ratio registro niveles de 0.54, 055 y
0.54 veces, a marzo de 2017, 2018 y 2019, respectivamente.

Cobertura del Servicio de Deuda ( Ingresos / gastos financieros y obligaciones financieras corto y largo plazo)
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La Cobertura del Servicio de la Deuda comprende todas las obligaciones financieras de la empresa a corto y largo plazo,
en relacién a los ingresos totales por ventas y servicios. Durante las gestiones analizadas este indicador registré niveles
de 2.27, 2.18 y 0.85 veces, a marzo de 2017, 2018 y 2019, respectivamente. Por su parte, el indicador de Cobertura de

Carga Financiera (ingresos sobre gastos financieros) han registrado el 4.89, 6.46 y 6.52 veces, a marzo 2017, 2018 y 2019,
respectivamente.

A continuacidn, se presentan graficamente los indicadores de porcidn de deuda a corto y largo plazo (en porcentajes).

Grafico No. 17 Porcion de Deuda a Corto y Largo Plazo
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Fuente: Elaboracion propia con datos de INCOTEC

9.5.3 Indicadores de Liquidez

Razén Corriente (Activo Corriente/ Pasivo Corriente)

Este indicador de liquidez esta expresado por el activo corriente entre el pasivo corriente, basicamente muestra la
capacidad que tiene la empresa de poder cubrir sus deudas de corto plazo con sus activos de corto plazo. Durante las

gestiones analizadas este ratio registré niveles de 1.32, 1.47 y 1.31 veces, a marzo de 2017, 2018 y 2019,
respectivamente.

Prueba Acida (Activo Corriente — Inventarios) / (Pasivo Corriente)

Este ratio, muestra la capacidad de la empresa de poder cubrir sus deudas de corto plazo con sus activos de corto plazo,
excluyendo aquellos activos de menor circularizacidn, como son los inventarios. En términos simples, es la capacidad de
una empresa de poder cubrir sus obligaciones a corto plazo con su dinero disponible y sus activos mas liquidos. Durante

las gestiones analizadas este ratio registro niveles de 1.18, 1.30 y 1.15 veces, a marzo de 2017, 2018 y 2019,
respectivamente.

Se presenta graficamente estos resultados a continuacion:
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Grafico No. 18 Indicadores de Liquidez
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Fuente: Elaboracion propia con datos de INCOTEC

9.5.4 Indicadores de Actividad

Rotacién de Cuentas por Cobrar (Venta de productos / Cuentas por Cobrar Clientes)

Aligual que en la rotacidn de cuentas por pagar, la rotacion de cuentas por cobrar se interpreta como las veces promedio
al afio que se realizan cobros a los clientes. Este indicador mostrd los siguientes resultados: 13.44, 6.87 y 3.75 veces, a
marzo de 2017, 2018 y 2019, respectivamente.

Rotacién de inventarios (Costos / Inventarios)

La rotacion de inventarios se determina dividiendo el costo de las ventas en el periodo entre el promedio de inventarios
durante el periodo. La rotacién de inventarios permite identificar cuantas veces el inventario se convierte en dinero o
en cuentas por cobrar. Con ello determinamos la eficiencia en el uso del capital de trabajo de la empresa. Este indicador
mostro los siguientes resultados: 18.83, 14.23 y 7.74 veces, a marzo de 2017, 2018 y 2019, respectivamente.

Rotacién de Cuentas por Pagar (Costo de ventas /Cuentas por Pagar Proveedores)

El indicador de rotacién de cuentas por pagar se interpreta como las veces promedio al afio en que la Sociedad convirtio
sus compras en cuentas por pagar a proveedores. Este indicador ha mostrado los siguientes resultados: 5.23,4.39y 6.27
veces a marzo de 2017, 2018 y 2019, respectivamente.

84



mcatec

INGENIERIA ¥ CC

Grafico No. 19 Indicadores de Actividad (En veces)
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Grafico No. 20 Indicadores de Actividad (En dias)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de INCOTEC
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9.6 Calculo de Compromisos Financieros

Cuadro No. 21 Compromisos Financieros

COMPROMISOS FINANCIEROS mar-17 mar-18 mar-19
{Expresado en millones de Bs)
Relacion de Cobertura del Servivio de Deuda (RC5D) = 1.2

Activo Corriente (en millones de Bs) 35.25 41,91 47.44
EBITDA (en millones de Bs) 23.13 18.33 13.70
Amortizacion de Capital e Intereses (en millones de Bs) 3.31 8.45 21.37
Cobertura del Servicio de Deuda 7.03 7.13 3.09

Relacion de Endeudamiento (RDP) £2

Pasivo Total {en millones de Bs) 64.67 71.60 69.35
Patrimonio Neto (en millones de Bs) 54.39 59.31 58.57
Relacion de Endeudamiento 1.19 1.21 1.18

Relacion del Activo Corriente sobre el Pasivo Corriente 2 1

Activo Corriente (en millones de Bs) 35.25 4191 47.44
Pasiva Corriente (en millones de Bs) 26.68 28.57 36.30
Razon Corriente 1.32 1.47 1.31

Relacion de Control de Gastos Operativos < 25%

Gastos Operativos {en millones de Bs) 10.33 12.74 14.81
Activo Total {en milones de Bs) 119.06 130.91 127.92
Control de Gastos Operativos 3.68% 9.73% 11.57%

Fuente: Elaboracidn Propia con datos de INCOTEC (expresados en bolivianos y no contemplan la reexpresion a la UFV).

a7 Responsables de la Elaboracién y Revision de la Informacién Financiera

Los responsables de la elaboracion de la informacion financiera de las gestiones analizadas son:

e Enrique Manuel Terceros Herrera — Presidente de Directorio y Representante Legal.
e  Mario Terceros Arce — Vicepresidente de Operaciones y Representante Legal.

e Angel Héctor Quiroga Quirds — Vicepresidente de Finanzas.

e Arturo Payo Afez — Gerente de Administracién y Finanzas.

La Auditoria Externa para la gestion 2017, 2018 y 2019 fue realizada por la firma ACEVEDO & ASOCIADOS Consultores
de Empresas S.R.L. miembro de Grant Thornton International Ltd., empresa debidamente registrada en el RMV de ASFI,
cuya contratacion obedece al objetivo de la Sociedad de cumplir la normativa vigente aplicable al Mercado de Valores.
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“Prestigio, Calidad y Respuesta Agil"

INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES TECNICAS INCOTEC S.A.

Ma_yra Encmas Rojas Verc_)mca T.apla Tavera (591) 2 2124127
mencinas@ratingspcr.com vtapia@ratingspcr.com

CALIFICACIONES

Calificacion  Equivalencia :
Perspectiva

Aspectos y/o Instrumento Calificado

PCR ASFI
BONOS INCOTEC | - EMISION 1 Monto (Bs) Dias
Serie A 15.000.000 1.080 BAA- AA3 Estable
Serie B 35.000.000 2.880 BAA- AA3 Estable
Total 50.000.000

Significado de la Calificacion PCR
Categoria gAA: Emisiones con alta calidad crediticia. Los factores de proteccion son fuertes. El riesgo es modesto pudiendo variar
en forma ocasional por las condiciones econémicas.

Estas categorizaciones podran ser complementadas si correspondiese, mediante los signos (+/-) mejorando o desmejorando respectivamente la
calificacion alcanzada entre las categorias sAA y 8B. El subindice B se refiere a calificaciones locales en Bolivia. Mayor informacién sobre las
calificaciones podra ser encontrada en www.ratingspcr.com

Significado de la Calificacién ASFI
Categoria AA: Corresponde a aquellos valores que cuentan con una alta capacidad de pago de capital e intereses en los términos
y plazos pactados, la cual no se veria afectada ante posibles cambios en el emisor, en el sector al que pertenece o en la economia.

Se autoriza afiadir los numerales 1, 2 y 3 en cada categoria genérica, desde AA a B con el objeto de establecer una calificaciéon especifica de los

valores de largo plazo de acuerdo a las siguientes especificaciones:

. Si el numeral 1 acompafia a una de las categorias anteriormente sefialadas, se entendera que el valor se encuentra en el nivel mas alto de la
calificacion asignada.

. Si el numeral 2 acompafia a una de las categorias anteriormente sefialadas, se entendera que el valor se encuentra en el nivel medio de la
calificacion asignada.

. Si el numeral 3 acomparia a una de las categorias anteriormente sefialadas, se entendera que el valor se encuentra en el nivel méas bajo de la
calificacion asignada.

La informacién empleada en la presente calificacién proviene de fuentes oficiales; sin embargo, no garantizamos la confiabilidad e integridad de la

misma, por lo que no nos hacemos responsables por algin error u omision por el uso de dicha informacion. Las calificaciones de PCR constituyen una

opinion sobre la calidad crediticia y no son recomendaciones de compra y venta de estos instrumentos.

Significado de la Perspectiva PCR

Perspectiva “Estable” Los factores externos contribuyen a mantener la estabilidad del entorno en el que opera, asi como sus
factores internos ayudan a mantener su posicién competitiva. Su situacién financiera, asi como sus principales indicadores se
mantienen estables, manteniéndose estable la calificacion asignada.

La “Perspectiva” (Tendencia, segtin ASFI) indica la direccién que probablemente tomara la calificacién a mediano plazo, la que podria ser positiva,
estable o negativa.

Para la calificacion de riesgo de los instrumentos de deuda de corto, mediano y largo plazo, acciones preferentes y emisores, el Calificador tomara en
cuenta los siguientes factores: cambios significativos en los indicadores de la situacion financiera del emisor, cambios en la administracion y propiedad,
proyectos que influyan significativamente en los resultados de la sociedad, cambios en la situacién de sus seguros y sus garantias, sensibilidad de la
industria relativa a precios, tasas, crecimiento econémico, regimenes tarifarios, comportamiento de la economia, cambios significativos de los
proveedores de materias primas y otros asi como de sus clientes, grado de riesgo de sustitucion de sus productos, cambios en los resguardos de los
instrumentos, y sus garantias, cambios significativos en sus cuentas por cobrar e inversiones y otros factores externos e internos que afecten al emisor
o laemision.

PCR determinara en los informes de calificacién, de acuerdo con el comportamiento de los indicadores y los factores sefialados en el anterior parrafo,
que podrian hacer variar la categoria asignada en el corto o mediano plazo para cada calificacion, un indicador de perspectiva o tendencia.


mailto:ctarifa@ratingspcr.com
mailto:vtapia@ratingspcr.com
http://www.ratingspcr.com/

Racionalidad

Calificadora de Riesgo Pacific Credit Rating S.A. en Sesion de Comité No. 011/2020 de 20 de febrero de 2020, acordd
ratificar la Calificacion a sAA- (cuya equivalencia en la nomenclatura establecida por ASFI es AA3) con perspectiva
“Estable” (tendencia en terminologia ASFI) a la emision denominada BONOS INCOTEC | — EMISION 1. La calificacion
se sustenta en lo siguiente: INCOTEC S.A alcanz6 una importante trayectoria en el sector de la construccion a través
de la realizacion de obras de ingenieria y estructuras de envergadura, las cuales han sido encaradas con el manejo
y aplicaciéon de maquinaria y tecnologia avanzada. Por las caracteristicas de su negocio, requiere mantener un capital
de trabajo constante para dar curso a la ejecucién de sus proyectos, situacion que histéricamente requirié un fondeo
a través del sistema financiero y de sus proveedores. A diciembre de 2019 (12 meses), la rentabilidad fue mayor
comparada con similar periodo de 2018, ante mayor marginacion bruta y eficiencia en gastos operativos. Mantuvo
saludable cobertura del servicio de deuda y destacable solvencia. El endeudamiento es moderado y la liquidez
ajustada. La emisién contempla un fondo de liquidez que podria ser utilizado ante eventualidades.

Resumen Ejecutivo

e Trayectoria. INCOTEC S.A. es una empresa de ingenieria y construccion con 50 afios de experiencia,
especializada en fundaciones a través del desarrollo de tecnologia propia, en estudios geotécnicos, estructuras y
obras civiles. A lo largo de los afios, ha participado en mas de 400 proyectos privados y con el sector publico a
través de subcontrataciones, principalmente en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra.

e Experiencia y formacion de accionistas y ejecutivos. La plana de accionistas, asi como los ejecutivos de la
empresa son profesionales que cuentan con amplia experiencia y formacion profesional para el desarrollo y ejecucion
de proyectos de ingenieria y de construccion. Han incorporado un sistema de informacién que recopila y sistematiza
datos, para una oportuna toma de decisiones y para establecer control en todas las areas del negocio.

e Representacion de marcas y tecnologia propia. Incotec S.A. cuenta con la representacion de una de amplia
gama de productos y servicios, que permiten cumplir con las expectativas de sus clientes segun el disefio de sus
proyectos. Por otra parte, tiene la patente de Pilotes Expander Body Incotec (EBI), tecnologia propia de la empresa
y la representacién a nivel Sudamérica de la tecnologia BAHUER (alemana). Esta tecnologia es Unica en el pais,
por lo que no enfrenta competencia directa.

e Cartera de contratos. Al 31 de diciembre de 2019, tiene una cartera de 11 proyectos, por un monto total de Bs
162,88 millones, compuesta por proyectos con inversionistas privados y por proyectos con el sector publico a través
de subcontrataciones.

¢ Rentabilidad. Durante el periodo analizado (2015-2019), los indicadores de rentabilidad expusieron variaciones
atribuidas al comportamiento del negocio, el cual esta sujeto a la ejecucién de las obras, entregas programadas
por cierre de proyectos y cobranza a clientes. A diciembre de 2019 (12 meses), el ROA alcanza a 6,33% y el
ROE a 14,68%, ambos mayores comparados con diciembre de 2018, por mayor eficiencia en costos y gastos
operativos, ya que ejecuto varias obras de pilotaje, las cuales generan un mayor margen comparado al de las
obras civiles. Respecto a los margenes bruto, operativo y neto, expusieron niveles de 46,56%, 19,07% y 9,90%,
también mayores con relacion a diciembre de 2018.

e Endeudamiento y solvencia. En el quinquenio (2015-2019) los ratios de endeudamiento total y financiero mostraron
tendencia decreciente, ajustada a los requerimientos para cumplir con su cartera de contratos. A diciembre de 2019,
la empresa alcanzo un nivel de pasivo/patrimonio de 1,32 veces y 0,80 veces de deuda financiera/patrimonio, los
cuales muestran una moderada exposicion de su patrimonio. Por su parte, el indicador pasivo/EBITDA, muestra
alta solvencia de la empresa, al poder honrar el total pasivo con generacion de EBITDA en 2,88 afios y el pasivo
financiero en 1,75 afnos.

e Cobertura. Histéricamente, los niveles de cobertura de gastos financieros y de servicio de deuda presentaron
holgura, con variaciones entre cierres ocasionada por el comportamiento de los resultados y de la contratacion
de deuda. A diciembre de 2019 (12 meses), los indicadores EBITDA/gastos financieros y de cobertura del
servicio de deuda, registran 12,80 veces y 3,53 veces, respectivamente, los cuales exponen mayor holgura con
relacion a diciembre de 2018, por el fortalecimiento del EBITDA, mayores disponibilidades e inventarios, asi
como menor deuda financiera de corto plazo.

e Liquidez. El negocio de la construccion requiere que se hagan efectivas las cobranzas por las obras entregadas
para generar liquidez, aspecto que es monitoreado por la empresa desde la firma de contratos. Los niveles de
liquidez general y de prueba é&cida a diciembre de 2019 presentaron niveles de 1,05 veces y 0,89 veces,
respectivamente, ambos menores al cierre por menores cuentas por cobrar y mayores compromisos con
proveedores. Se observa que las obras en proceso, cuentas por cobrar y las disponibilidades tienen una
importante participacion en el activo corriente.

e Fondo deliquidez. La emision establece en su estructura, la constitucion de un fondo de liquidez que representa
el 8% del monto total, el cual podra ser utilizado ante alguna eventualidad, con un plazo de reposicion de 90
dias calendario.



e Compromisos financieros. Para el control financiero trimestral de la empresa, existen compromisos financieros
que ponen limites a las relaciones de cobertura del servicio de deuda (> 1,2 veces), de activo corriente sobre el
pasivo corriente (> 1 vez), de endeudamiento total (< 2 veces) y la relacion de control de gastos operativos (<
25%).

e Proyecciones. Las proyecciones de la empresa estan disefiadas bajo un criterio ajustado al comportamiento
del negocio, la coyuntura nacional y las perspectivas del sector de la construccion. Los ingresos seguirian una
tendencia variable, sin embargo, expondrian un crecimiento a una tasa compuesta anual de 2,97% entre 2020
y 2028, mayor a la registrada en los Ultimos cinco afos. La generacion interna de flujos respaldaria el pago de
capital y de intereses por las deudas por contraer.

e Riesgos. Gran parte de la ejecucion de los proyectos depende de las condiciones prevalecientes de la economia
del pais y la capacidad de pago de los contratantes de obras. Asi también, dependen del contexto climatico, ya
que situaciones adversas, pueden afectar al desarrollo de ciertas obras, lo cual provocaria retrasos e
incumplimiento de entrega y/o cambio en los ingresos.

Metodologia Utilizada

Metodologia de Calificacion de Riesgo de Instrumentos de Deuda de Corto, Mediano y Largo Plazo, Acciones
Preferentes y Emisores que cursa en el Registro del Mercado de Valores.

Informacién Utilizada

Informacion empleada y analizada en el proceso de calificacion
1. Informacion Financiera
e Estados Financieros auditados? de los afios 2015, 2016, 2017, 2018 y 2019.
e Estados Financieros intermedios a diciembre de 2017, 2018 y 2019.
e Proyecciones financieras (2020-2028).
e Detalle de las principales cuentas del activo, pasivo y patrimonio.

2. Perfil de la Empresa
e Informacion relativa a la empresa.

3. Informacion de las Operaciones
e Informacion y estadisticas de la industria.
e Descripcion de las actividades y negocios de la empresa.
e Caracteristicas de la emision.

Analisis Realizado

Andlisis Institucional. Andlisis de la empresa, sus caracteristicas, operaciones y principales actividades.
Andlisis Financiero. Interpretacion de los estados financieros con el fin de evaluar el desempefio de la empresa.
Andlisis de Mercado. Andlisis del mercado en el que se desenvuelve la empresa.

Analisis de la estructura de la emision

Proyecciones. Andlisis de predictibilidad y razonabilidad de las proyecciones financieras.

Visita. En la que se tomd contacto con los ejecutivos de la empresa y se visitd una de las obras de envergadura.

ocupONE

Contexto Econémico

La economia del Estado Plurinacional de Bolivia tuvo en los ultimos cinco afios (2014-2018) un crecimiento importante
(4,39% en promedio?), el cual fue impulsado por el incentivo a la demanda interna a través del consumo y de la
inversion principalmente del sector gubernamental. A pesar de ello el PIB en 2015, 2016 y 2017 mostré signos de
menor crecimiento, con tasas de 4,90%, 4,30% y 4,20%, respectivamente ocasionado principalmente por la reduccion
de la demanda de gas natural de Brasil y precios bajos de materias primas. Segun datos preliminares de Instituto
Nacional de Estadisticas (INE) en el primer semestre de 2019, el PIB registr6é un crecimiento acumulado del 3,13%
menor respecto al cierre del 2018; las actividades con mayor incidencia en el PIB fueron agropecuaria, comercio, y
servicios financieros. Las Reservas Internacionales Netas (RIN) disminuyeron en 8% entre diciembre 2018 y junio
2019 de USD 8.946,3 millones a USD 8.316,9 millones debido al servicio de la deuda externa y las transferencias de
fondos al exterior por parte de las entidades financieras. La Deuda Externa Publica continla con tendencia creciente,
presenta un saldo de USD 10.548,9 millones, recursos que fueron destinados a importantes proyectos de inversion
publica que contribuirian al desarrollo econémico y social del pais. La Deuda Interna tiene un saldo de USD 5.537,1
millones (Bs 37.988,7 millones), mayor en 14,46% respecto a similar corte de 2018, compuesta principalmente por
deuda con el BCB vy el sector financiero privado. El sistema Financiero tuvo dinamismo; los depositos del publico y la
cartera de créditos represent6 el 1,88% de la cartera total, los cuales fueron inferiores junio de 2018. El tipo de cambio
se mantiene estable desde el afio 2011. El nivel de inflacion acumulada fue de 0,81%, levemente mayor a la registrada
en el mismo periodo de la gestiéon pasada 0,59%.

! Los afios 2015 y 2016, fueron auditados por la empresa A.T.C. Auditores Asociados S.R.L. y desde 2017 por la empresa Grant Thornton - Acevedo
& Asociados Consultores de Empresas S.R.L.
2 Basado en informacién del Instituto Nacional de Estadistica (INE).
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A partir de las elecciones presidenciales de octubre 2019 el contexto politico-social del pais interrumpi6 la actividad
econdémica, por lo que el desempefio futuro dependera de su estabilidad.

Caracteristicas de la Industria o Sector

La construccion es un sector muy importante dentro de la economia de un pais, ya que permite impulsar el crecimiento
de otros rubros de la economia. La demanda de insumos, mano de obra, servicios y tecnologia que requiere para su
desarrollo, genera un efecto multiplicador en el crecimiento de la economia.

En Bolivia los niveles de crecimiento de la construccion en el periodo 1995-2018 expusieron un comportamiento
variable. En el Ultimo quinquenio 2014-2018(p), la tasa de crecimiento promedio alcanzé a 6%. En el afio 2018(p) se
experimento un crecimiento del 4% inferior al registrado en el 2017(p) de 5%.

El indice del costo de la construccién (ICC)3 entre 2002 y 2018 crecié a una tasa anual compuesta de crecimiento
(CAGR) de 4,6%. En términos globales, el crecimiento fue de 95,7% (2002-2018), lo cual causé un incremento
importante en el precio de los inmuebles, en especial en las ciudades capitales.

El ICC boliviano, a marzo 2018, registro un valor general de 195,67 puntos. En Santa Cruz se alcanzé el indice mas
alto del eje troncal con un valor de 203,15 puntos, seguido de La Paz con 195,12 puntos y Cochabamba con 180,88
puntos. En relaciéon con marzo 2017, el ICC boliviano tuvo una variaciéon negativa de -1,45%.

Respecto el mercado inmobiliario, la ciudad de Santa Cruz de la Sierra concentra mas del 40% de las construcciones
gue se levantan en la actualidad en el eje central del pais*.Mantiene desde hace tres afios la preferencia para la
edificacion de viviendas familiares, edificios, oficinas y comercios. Los resultados arrojan que en el eje central del pais
este afio se edifican 3,5 millones de metros cuadrados. De esa cantidad, en Santa Cruz se levantan mas de 1,4
millones de metros cuadrados.

El sector de la construccién ha sido uno de los mas dinamicos en los Ultimos afios, favorecido por el incremento del
nivel de actividad econdmica en el pais, de los ingresos de la poblacién y de medidas de politica econdmica
especificas que fomentaron al sector.

Resefia

Antecedentes Generales del Emisor y Posicién de la Empresa en la Industria

INCOTEC S.A. inici6 sus actividades el afio 1968 en Santa Cruz de la Sierra — Bolivia, como una empresa de ingenieria
y construccion, abarcando todo tipo de obras dentro de la ingenieria civil, brindando servicios en areas de saneamiento
béasico, obras viales, plantas industriales, estructuras de hormigdn, estructuras metalicas, fundaciones profundas y
geotecnia, utilizando avanzadas tecnologias, Unicas en el pais.

Las areas de negocios de la empresa son: i) fundaciones profundas y especiales, ii) construccion de infraestructuras, iii)
estructuras de hormigén armado, iv) ingenieria y v) geotecnia y controles de calidad. A lo largo de su historia la empresa
ha participado en una diversidad de proyectos publicos (a través de contratistas de obras) como privados, teniendo
una alta especializacion en soluciones innovadores en geotecnia, principalmente fundaciones profundas.

A la fecha tiene sus operaciones principalmente en el departamento de Santa Cruz, aunque también ejecutd proyectos
en otros departamentos de Bolivia relacionados sobre todo a obras viales, desarrollos inmobiliarios, hidrocarburos y a nivel
internacional, en paises como EEUU, Perl y Paraguay, a través de socios aliados estratégicos que conocen el
mercado de su pais.

Actualmente, tanto las oficinas como su planta se encuentran localizadas en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra en un
terreno de 10.000 m2. La planta es la encargada de la produccion del Expander Body Incotec (EBI)©, elementos
estructurales metdlicos y herramientas especiales de perforacion (tools). En el mediano plazo, tiene planeado trasladar
las operaciones a un nuevo terreno de 30.000 m2 ubicado en el Parque Industrial Latinoamericano (PILAT).

INCOTEC S.A. cuenta con aproximadamente de 142 empleados, de los cuales 63 son fijos y el resto son eventuales.
Entre ellos 25 son ingenieros, 19 son parte del personal administrativo, y 98 personas repartidas entre operadores,
topdgrafos, especialistas de suelos, choferes, entre otros. Cabe destacar que la empresa promueve el mejoramiento
continuo de sus recursos humanos, orientdndose a obtener una capacidad profesional Unica respecto al campo de la
ingenieria civil con una fuerte vocacion de servicio al cliente y a la comunidad.

Actualmente cuenta con una cartera de 11 contratos de obra, todos localizados en los departamentos de Santa Cruz
y Oruro.

3 Metodologia de célculo del ICC INE: www.ine.gob.bo (ICC) es un indicador, calculado por el Instituto Nacional de Estadistica, que “mide la
variacion de precios de un periodo a otro, de los insumos (Materiales, Mano de Obra y, Maquinarias y Herramientas) que intervienen en las
Actividades Econémicas de la Construccién (Construccion, Terminacion, Instalacién y Otras actividades econémicas)”.

4 Datos del Censo de la Construccion de OBU (CADECOCRUZ).



Indicadores de Situacién Financiera del Emisor

Cobertura de Gastos Financieros

En los cierres de 2015 y 2016, la empresa registro los niveles mas bajos de cobertura de EBITDA/gastos financieros
conservando holgura. En los siguientes afios, 2017 y 2018, alcanzé niveles con mayor amplitud, ya que generé
resultados mayores por la expansion de sus ingresos, los cuales estuvieron respaldados por la ejecucién de proyectos
de envergadura. En el cierre de 2019, existieron retrasos en el inicio de la ejecucion de ciertos contratos que
ocasionaron disminucion en el EBITDA, lo cual no tuvo un gran impacto en el indicador, considerando que obtuvo
financiamiento a tasas competitivas. A diciembre de 2019 (12 meses), el indicador EBITDA/gastos financieros es
12,80 veces, mayor con relacion a diciembre de 2018, por mayor generacion bruta y operativa a partir de eficiencia
en costos y gastos operativos.

Respecto al indicador de cobertura del servicio de deuda, presenté un comportamiento mas ajustado, atribuido a la
necesidad de contar con recursos financieros de corto plazo para la ejecucion de obras. Los niveles con mayor holgura
fueron alcanzados en 2017 y 2018. A diciembre de 2019 (12 meses), dicho indicador alcanzé a 3,53 veces, mayor
respecto al reportado en similar periodo de 2018, ya que el EBITDA fue fortalecido a partir mayor marginacion y
eficiencia en gastos operativos. Asimismo, en el activo corriente expuso crecimiento a través de los saldos disponibles
e inventarios. Por otro lado, la deuda financiera de corto plazo disminuy6.
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Fuente: INCOTEC S.A. / Elaboracion: PCR S.A.

El comportamiento de los niveles de solvencia de la sociedad se torng variable, sin embargo, la generacién de EBITDA
permitié que la empresa demuestre capacidad para el pago de pasivos en corto tiempo.

A diciembre de 2019 (12 meses), lograria honrar su pasivo total en aproximadamente 2,88 afios y la deuda financiera
en 1,75 afnos.

Rentabilidad
Grafico N°3 Grafico N°4
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Fuente: INCOTEC S.A./ Elaboracion: PCR S.A.

Margen Bruto. La tendencia de este margen fue decreciente entre los cierres 2015 y 2018, exponiendo una menor
marginacién, ya que la generacion de ingresos varia de acuerdo con el pago recibido por los proyectos que mantiene
dentro de su cartera. En marzo de 2019, alcanz6 nivel superior comparado con los afios precedentes, considerando
que la brecha entre ingresos y costos fue mayor por el retraso en el inicio de la ejecucion de dos obras. A diciembre
de 2019, con datos a 12 meses, el margen bruto fue 46,56%, mayor con relacién a diciembre de 2018, situacién que
expone una mayor eficiencia en costos. No obstante, se observa menor nivel de ingresos, debido a que si bien hubo
una produccién plena de los proyectos de obras civiles la facturacion fue posterior al avance.
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Margen Operativo. ElI comportamiento del margen operativo fue variable durante el periodo analizado, por la
tendencia creciente de los gastos de operacion relacionados con servicios personales y no personales, asi como por
gastos por depreciacion y provisiones. El promedio alcanzado en periodo de cinco afios analizado (2015-2019),
alcanzo a 11,11%. A diciembre de 2019 (12 meses), fue 19,07%, nivel superior respecto a similar periodo de 2018,
considerando menores costos y gastos operativos.

Margen Neto. Entre los cinco cierres analizados, la trayectoria de este margen también fue variable y se explicé por
la constitucidon de egresos financieros y otros egresos no operativos, relacionados con gastos tributarios, gastos
extraordinarios y gastos por ajuste por inflacién y tenencia de bienes. A diciembre de 2019 (12 meses), este margen
se registra en 9,90%, mayor respecto a diciembre de 2018, por mayor marginacién bruta y operativa.

Por su parte, los indicadores de rentabilidad sobre el activo (ROA) y sobre el patrimonio (ROE), siguieron un
comportamiento variable por los resultados obtenidos en el periodo quinquenal. Tanto en activo como el patrimonio
se mostraron mas solidos, aspecto que tiene que ver con incrementos en el activo fijo y la contratacion de obras de
impacto, asi como con la realizaciéon de un aporte de capital.

A diciembre de 2019 (12 meses), el ROA alcanza a 6,33%, superior al registrado a diciembre de 2018 (-4,83%),
principalmente por el resultado neto positivo a 12 meses.

Por su parte, el indicador de rentabilidad sobre capital (ROE) se ubica en 14,68%, nivel también superior respecto al
indicador reportado a diciembre de 2018 (-11,94%), por el resultado positivo a 12 meses.

Cabe sefialar, que el activo y el patrimonio crecieron en 1,72% y 8,63%, respectivamente.

Flujo de Efectivo

Al 31 de diciembre de 2019, la empresa obtuvo un saldo total de origen de fondos por Bs 35,44 millones,
principalmente por la cobranza a clientes y del aumento de pasivos, por dividendos por pagar, documentos por pagar
y cuentas por pagar a proveedores.

En cuanto a la aplicaciéon de fondos, totalizé Bs 32,30 millones, monto que se destiné principalmente al aumento de
activos fijos, proyectos en curso e inventario, asimismo se realizaron pagos por obligaciones financieras de corto
plazo y de largo plazo, documentos por pagar y obligaciones impositivas.

La disponibilidad al cierre alcanzé a Bs 12,18 millones.
Proyecciones — Flujo de Efectivo

Las proyecciones de la empresa estan disefiadas bajo un criterio ajustado al comportamiento del negocio, la coyuntura
nacional y las perspectivas del sector de la construccion.

Exponen un crecimiento de los ingresos en 30% entre las gestiones 2019 y 2020, respaldado por los contratos de
obra en ejecucion y los prospectos de obras en negociacion. Para la gestion 2021, se prevé una disminucion de 10%,
atribuida al proximo proceso eleccionario por suceder en el pais. En el siguiente afio, el aumento alcanzaria a 15% y
estaria relacionado con una reactivacion de las inversiones posterior a la coyuntura electoral. A partir del afio 2023
hasta 2028, las ventas se proyectan con disminuciones en 5% para los afios impares y aumentos en 12,5% para los
afios pares, tomando en cuenta las inversiones que debe realizar en mantenimiento de la oferta comercial y/o
capacidad operativa mediante la reposicion de las tecnologias de construccion utilizadas debido a su perdida y/o
disminucion de su capacidad de uso.

A partir de lo expuesto anteriormente, el flujo de efectivo generado por actividades de operacion alcanzaria niveles
positivos en todo el periodo analizado, presentandose los niveles mas bajos entre 2021, 2022 y 2023, ante la menor
generacion de EBITDA.

Con relacion al flujo de efectivo generado por actividades de inversion, expondria reposicion de inversiones en todos
los afios segun el comportamiento de los proyectos que tiene planificado ejecutar.

El flujo de efectivo por actividades de financiamiento contemplaria el pago de capital y de intereses por la deuda por
contraer (asimismo el recambio de pasivos), asi como el pago de dividendos a sus accionistas.

Liquidez

El comportamiento de la liquidez general fue variable durante el periodo analizado (2015-2019), observandose que
las cuentas por cobrar a clientes y las disponibilidades, fueron las cuentas con mayor participacion dentro de la porcién
corriente del activo. A diciembre de 2019, este indicador, alcanzé un nivel de 1,05 veces, menor con relacion al cierre

de 2019, por menores cuentas por cobrar y la contratacién de mayor endeudamiento con proveedores.

Respecto a la prueba acida, siguié similar tendencia durante el quinquenio. A diciembre de 2019, este indicador se
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ubicé en 0,89 veces y es también menor respecto a marzo de 2019 (1,15 veces).

Gréfico N°5
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Fuente: INCOTEC S.A./ Elaboracion: PCR S.A.
Endeudamiento

Histéricamente la empresa financié sus operaciones tomando deuda a través del sistema financiero, la cual crecié a
partir del afio 2016 y se mantuvo en niveles ajustados a sus requerimientos. De la misma manera, el apalancamiento
mediante proveedores fue creciente hasta 2018. La tendencia del ratio de endeudamiento fue decreciente entre 2015
y 2019. Por las caracteristicas de su negocio, requiere de financiamiento inmediato para cumplir con plazos de las
obras contratadas.

A diciembre de 2019, el ratio pasivo total a patrimonio alcanz6 a 1,32 veces, nivel ligeramente superior al registrado
a marzo de 2019, por menor patrimonio. Por otra parte, el indicador deuda financiera a patrimonio se ubicé en 0,80
veces menor al cierre por la disminucion de las deudas financieras de corto y de largo plazo.

Grafico N°6 Grafico N°7
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Fuente: INCOTEC S.A./ Elaboracién: PCR S.A.
Andlisis Vertical

A diciembre de 2019, el activo estuvo compuesto principalmente por activo fijo en 54,86% referido mayoritariamente
a maquinaria, herramientas, terrenos, vehiculos y edificaciones. Asimismo, tienen importante participacion las obras
en curso corto plazo (11,73%), las disponibilidades (10,05%), las cuentas por cobrar a clientes (8,06%), y el activo
diferido de largo plazo (7,77%). Respecto al pasivo, las cuentas mas representativas fueron las obligaciones
financieras de largo plazo (20,02%), las cuentas por pagar a proveedores (13,54%), las obligaciones financieras de
corto plazo + documentos por pagar de corto plazo a SAFIS, que conjuntamente alcanzan a 14,59% y otras cuentas
por pagar (5,50%) sobre el total pasivo + patrimonio.

Dentro de la estructura del patrimonio, el capital alcanzé a 37,94%, el ajuste de capital a 3,72%, la reserva legal a
1,53% y los resultados acumulados a 0,84%, sobre el total pasivo + patrimonio.

Respecto al estado de resultados, sobre el total de ingresos a diciembre 2019 (9 meses de operacion), los costos de
venta representaron 64,37%, los gastos operativos 30,50%, mientras que las utilidades bruta, operativa y neta
contaron con proporciones de 35,63%, 5,13% y -5,04%.



Analisis Horizontal

En el activo, las variaciones mas importantes que se reportaron a diciembre de 2019 fueron el incremento en el saldo
por obras en proceso en 43,93% (Bs 4,34 millones), de las disponibilidades 34,72% (Bs 3,14 millones), ocasionada
por la disminucién de las cuentas por cobrar a clientes en 52,38% (Bs -10,75 millones), asimismo expuso disminucion
el activo fijo en 4,23% (Bs -2,94 millones) y el activo diferido de largo plazo en 12,17% (Bs -1,30 millones).

Respecto al pasivo, principalmente existié incrementos en las cuentas proveedores por pagar de corto plazo en
137,38% (Bs 9,50 millones), documentos por pagar de corto plazo en 71,88% (Bs 3,45 millones), en otras cuentas
por pagar en 84,21% (Bs 3,05 millones), cuenta que registra dividendos por pagar y anticipos a clientes. Disminuyeron
las obligaciones financieras de largo plazo en 21,16% (Bs -6,51 millones), las obligaciones financieras de corto plazo
en 35,35% (Bs -5,16 millones) y las obligaciones impositivas en 95,90% (Bs -4,14 millones).

Por otra parte, en el patrimonio, disminuyeron la pérdida de la gestién en -220,79% (Bs -4,66 millones) y los resultados
acumulados en 71,02% (Bs -2,49 millones), debido a la distribucién de dividendos y la constitucion de la reserva legal.
Existi6 incremento en el ajuste de capital (18,94%).

A diciembre 2019 (9 meses de operacion), el nivel de ingresos aument6 en 1,32% (Bs 657,81 miles) mientras que los
costos fueron menores en una importante proporcion (-5,59%), lo que le permitié obtener una utilidad bruta mayor en
16,75% (Bs 2,59 millones). Los gastos operativos también fueron menores (-14,21%), eficiencia que provoco resultado
operativo positivo. Por su parte, la pérdida neta, fue menor que en similar periodo de 2018.

Contingencias

Procesos Legales

INCOTEC S.A asume los siguientes procesos a diciembre de 2019, sin impacto significativo a los resultados de
operacion y la posicion financiera:

Entidad Tipo Conclusion
Cancelacion total de plan de pagos
Servicio Nacional del Sistema de Reparto-Santa Cruz Coactivo Social SCZ conforme convenio de pago N°
032.16

Ministerio de Trabajo, Empleo y Previsién Social —

Jefatura Departamental Santa Cruz Infraccion a Leyes Sociales SCZ En tramite

Fuente: INCOTEC S.A./ Elaboracién: PCR S.A.
A la fecha, la empresa inicié un Proceso Ejecutivo Civil, por el cobro de la deuda al cliente Elevolution Engenhria S.A.
(Sucursal Bolivia), aprobado por el juzgado publico en materia civil y comercial catorceavo de la ciudad de Santa
Cruz.

Contratos a Futuro

En el dltimo quinquenio, INCOTEC S.A. tuvo participacion en proyectos iconicos en Bolivia como ser:

Torre Empresarial MSC.

Patio Design Lifestyle Center.

Manzana 40 Plaza Empresarial.

World Trade Center Santa Cruz de la Sierra.

Playa Turquesa.

Hotel Sheraton.

Wyndham Hotel

Hotel Novotel.

Torre Platinum 1.

Hotel Marriott.

Puentes Trillizos (La Paz).

Puentes Aurora, Isiboro y Sasama (Chapare).

Puente Santa Cruz — Porongo (paralelo al Puente Mario Foianini).
Planta Industrializadora de Amoniaco y Urea Bulo Bulo.
Planta Termoeléctrica de Warnes.

Via Férrea Montero — Bulo Bulo.

Planta GNL Rio Grande.

Planta de Separacion de Liquidos por Turbo Expansion de Gran Chaco.
Refineria Oro Negro.

Refineria Guillermo Elder Bell.

Ambassador Business Center (ABC).

Radisson Hotel.

Urubo Business Center (UBC).

Ventura Mall.

Casa Design Center.



Urubo Golf Country Club y Residencias.
Hospital de Tercer Nivel (Trinidad).
Hospital de Tercer Nivel (Montero).
Clinica Metropolitana de Las Américas.
Torre Calacoto (La Paz).

Acceso al Crédito

Deudas Financieras y Garantias

Al 31 de diciembre de 2019, Incotec S.A cuenta con los siguientes préstamos bancarios y con SAFI’s. Las garantias
otorgadas fueron hipotecaria, prendaria, personal de accionistas y quirografaria.

Deudas Financieras al 31 de diciembre de 2019

Entidad Monto
Corto plazo 17.693.674 42,17%
Banco Mercantil Santa Cruz S.A. 5.756.757 13,72%
Banco Nacional de Bolivia S.A. 3.500.000 8,34%
Intereses bancarios 181.741 0,43%
SAFIS 8.017.255 19,11%
Intereses SAFIS 237.921 0,57%
Largo plazo 24.269.088 57,83%
Banco Mercantil Santa Cruz S.A. 18.608.108 44,34%
Banco Nacional de Bolivia S.A. 1.750.000 4,17%
SAFI 3.910.980 9,32%
Total 41.962.762 100,00%

Fuente: INCOTEC S.A./ Elaboracién: PCR S.A
Operaciones con Personas Relacionadas

Las entidades relacionadas con INCOTEC son las siguientes:

Empresa \ Participante | % de Participacion Ventas a (Bs) Compras de (Bs)
Santa Anita S.R.L. Mario Augusto Terceros 50% - 4.996,80
i 0,
Trejo SR.L. Mario Augusto Terceros 5% 400.233,55 359.200,00
Enrigue Terceros Herrera 5%
Enrique Terceros Herrera 67%
MBI S.R.L. Mario Terceros Arce 33% 27.456,48 314.616,00
TERZIBOL S.R.L. Mario Terceros Arce 33% - -
Mario Augusto Terceros 12,50%
ALTACORP SR.L. Enrique Terceros Herrera 12,50% 115.130,00 )

Fuente: INCOTEC S.A.

Caracteristicas de la Administracién y Propiedad

Composicién Societaria de la sociedad

La plana de accionistas de Incotec S.A., se detalla a continuacion:

Accionistas de Incotec S.A.
A diciembre de 2019

Nombre \ Capital (Bs) | Participacion (%) |
Enrique Manuel Terceros Herrera 23.000.000 50%
Mario Augusto Terceros Herrera 22.500.000 49%
Mario Terceros Arce 500.000 1%
TOTAL 46.000.000 100%

Fuente: INCOTEC S.A./ Elaboracion: PCR S.A.
Estructura organizacional
La compaiiia tiene una estructura matricial, dividida en seis departamentos: Ingenieria de Proyectos, Gestion de
Proyectos, Operaciones, Administracion y Finanzas, Gestién de Suministros, y Sistemas y Tecnologia de Informacién.
(Ver Anexo 8)
Directorio®

El Directorio de la empresa se detalla a continuacion:

5 Cabe destacar que Jorge Ortiz y José Luis Galvez sin miembros independientes a la organizacion.



Directorio
A diciembre de 2019

Nombre Nacionalidad Cargo Profesion Fe_cha d.e,
Designacion
Enrique Manuel Terceros Herrera | boliviana Presidente Ingeniero Civil 20/02/2018
Jorge Alberto Ortiz Saucedo boliviana Vicepresidente | Economista 20/02/2018
José Luis Gélvez Vera boliviana Secretario Comunicador Social 20/02/2018
Pedro Fernando Payo Nallar boliviana Sindico Auditor Financiero 01/04/2016

Ejecutivos

Fuente: INCOTEC S.A./ Elaboracion: PCR S.A.

Los principales ejecutivos, a diciembre de 2019, son los siguientes:

Ejecutivos Incotec S.A.

Profesion

Afio de Ingreso

Antiguedad

(Anos)

Enrique Manuel Terceros Presidente/Representante Legal Ingeniero Civil 1994 24 afios
Mario Augusto Terceros Director Ejecutivo Ingeniero Civil 1985 33 afios
. Vicepresidente de ) - o
Mario Terceros Arce Operaciones/Representante Legal Ingeniero Civil 2014 4 afios
Angel Quiroga Quirés Vicepresidente de Finanzas Ing. Quimico 2001 17 aflos

Miguel Bernardo Vidal L . . o

Alvarez Gerente de Ingenieria Ingeniero Civil 2004 14 afios
Arturo Payo Afez Gerente de Administracién y Finanzas Contador Publico 2012 6 afios
Friederich Wilkes Montellano | Gerente de Operaciones Ingeniero Ambiental 2013 5 afios
Enrique Terrazas Terceros Gerente de Proyectos Ingeniero Civil 2015 3 afios
Fernando Payo Afiez Gerente de suministros Contador Publico 2015 3 afios
iﬂo;?:nléduardo Molteni Gerente de Sistemas Ingeniero Civil 2016 2 afios

Fuente: INCOTEC S.A./ Elaboracién: PCR S.A.
A continuacion, se detalla la trayectoria del equipo gerencial de INCOTEC S.A:

. Presidente y Representante Legal — Enrique Manuel Terceros Herrera. Graduado como Ingeniero Civil
de la Universidad Catolica Argentina (UCA) de Buenos Aires (Argentina). Ingres6 a INCOTEC el afio 1994.
En sus primeros afios dirigié diversas obras de proyectos de infraestructura urbana en la ciudad de Santa
Cruz, entre ellos: pavimentos, redes de agua potable y alcantarillado sanitario, plantas de tratamiento de
aguas servidas, etc. A lo largo de su experiencia profesional en INCOTEC S.A., se ha dedicado a forjar
sistemas de gestion eficientes, tanto a nivel del recurso humano, como en el disefio e implementacién de
sistemas de informacién de Ultima generacién, los mismos que se van adaptando a las evoluciones
tecnolégicas mas modernas.

Sus 24 afios de experiencia laboral le han permitido encarar un universo de proyectos muy amplio en
actividades de planificacion, ejecucion y control, asi como a elaborar planes en épocas de crisis y de
bonanza. Ha dirigido equipos de trabajo muy diversos, no solo para el desarrollo de nuevas habilidades de
INCOTEC S.A,, sino en relacion con sus clientes y proveedores con el afan de dar el mejor servicio posible
del mercado.

Se formé en diversos cursos en las areas de administracion y finanzas, negociacién, toma de decisiones,
planificacion estratégica y direccion de empresas. Ha recibido, y recibe frecuentemente, formacion en areas
técnicas enfocadas en la implementacion de las Ultimas tecnologias de construccién de obras de
cimentaciones y estructuras. Particip6 de un programa ejecutivo de inmersién tecnolégica en la
SINGULARITY UNIVERSITY de Sillicon Valley.

Fue Presidente de la Camara de Construccion de Santa Cruz (CADECOCRUZ), asi como Director de
FUNDEMPRESA y Director en SACI.

A la fecha es Presidente del Directorio de INCOTEC SA, tarea que lo lleva dirigir todas las areas de la
empresa y mantenerlas siempre activas y despiertas a las nuevas tecnologias y oportunidades que éstas
conllevan.

e Director Ejecutivo — Mario Augusto Terceros Herrera. Graduado como Ingeniero Civil de la Universidad
Catdlica de Cérdoba (Argentina). Ingres6 a INCOTEC S.A. desde el afio 1985, ejerciendo funciones de
planificacion y direccién en las areas de ingenieria y geotecnia. Ha sido el responsable maximo de
numerosos proyectos de la empresa, tanto de ingenieria y construccién como de investigacién y desarrollo.
Fue Presidente de la Camara de Construccion de Santa Cruz (CADECOCRUZ), Presidente de la Fundacion
Amigos de la Naturaleza (FAN), asi como Director de la Federacion Departamental de Empresarios Privados
de Santa Cruz y de la Universidad Privada de Santa Cruz (UPSA).

e Vicepresidente de Operaciones y Representante Legal — Mario Terceros Arce. Graduado como
Ingeniero Civil del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM), México. Desde el
afio 2014 ejercio funciones de direccion de productos especiales, estudios geotécnicos y ensayos de calidad
en INCOTEC S.A. Entre 2014 y 2018 realiz6 estudios de maestria en Ingenieria Geotécnica y de
Fundaciones en la Universidad Mayor, Real y Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca (USFX).
Desde abril de 2016 hasta febrero de 2018 se desempefié como Presidente de Directorio de INCOTEC S.A.
A partir de febrero de 2018 se desempefia como Vicepresidente de Operaciones, siendo el responsable
maximo comercial y técnico de todos los proyectos de la empresa. Desde 2015 hasta la fecha, participa
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activamente como representante para Sudamérica en el Capitulo de Ingenieros Geotécnicos Jévenes
(YMPG) de la Sociedad Internacional de Mecanica de Suelos e Ingenieria Geotécnica (ISSMGE).

Vicepresidente de Finanzas — Angel Héctor Quiroga Quirds. Graduado como Ingeniero Quimico de la
Universidad Autbnoma Gabriel Rene Moreno (UAGRM) de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia y con una
Maestria en Administracion de Empresas (MBA) de la Universidad Nur. Con mas de 15 afios de experiencia
en empresas de ingenieria, construccion y mas de 20 afios en cargos gerenciales en areas de administracion,
finanzas, control y direccién. Ingresé a INCOTEC S.A. el afio 2001 como Gerente de Administraciéon y
Finanzas; de junio de 2016 a febrero de 2018 se desempefié como Gerente General y a partir de febrero de
2018 se desempefia con Vicepresidente de Finanzas.

Gerente de Ingenieria — Bernardo Vidal Alvarez. Graduado como Ingeniero Civil de la Universidad
Auténoma Gabriel Rene Moreno (UAGRM) de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia. Ingresé a INCOTEC S.A. el
afo 2004, desempeifiando inicialmente cargos de direccién de obras y, posteriormente, de preparacion de
proyectos de ingenieria y propuestas técnico — econdémicas para clientes. Cuenta con una amplia experiencia
y conocimientos en diversas ramas del disefio de ingenieria, como ser: geotecnia, estructuras,
metalmecanica, drenaje e ingenieria vial, por lo que ha participado en numerosos proyectos de investigacion
y desarrollo dentro de la empresa. En la empresa ha realizado toda su carrera profesional durante 14 afios.
Entre 2014 y 2018 realiz6 estudios de maestria en Ingenieria Geotécnica y de Fundaciones en La
Universidad Mayor, Real y Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca (USFX). desde enero de 2014
se desempefia como Gerente de Ingenieria.

Gerente de Administracion y Finanzas — Arturo Payo Afiez. Graduado como Contador Publico en
Cérdoba, Argentina, con una Maestria en Administracion de Empresas (MBA). Inicia el afio 2010 su carrera
profesional en Cérdoba Argentina, desempefiando funciones en finanzas y contabilidad en una multinacional
del sector educacional con sede en EEUU. Posteriormente, a su retorno a Bolivia ingresa al area comercial-
financiera de una empresa administradora de las tarjetas electrénicas de los principales bancos del pais,
desarrollando estrategias de captacion de negocios. A raiz de su desempefio, es contactado por la empresa
INCOTEC S.A. en el afio 2012, para desempeifiar funciones de Controller Administrativo, Financiero y
Tributario. Su crecimiento profesional avalado por su experiencia y capacitacion continua que incluye un
Diplomado en Mercado de Valores, Valoracion de Empresas, entre otros, contribuyé a su designacion a partir
de junio de 2016 como Gerente de Administracion y Finanzas.

Gerente de Operaciones — Friederich Wilkes Montellano. El afio 2002 inicia su carrera profesional en
Freising, Alemania, desempefiandose como Técnico Agrénomo, conforme a su formacién obtenida en
Alemania. Posteriormente, graduado como Ingeniero Ambiental de la Universidad Catélica Boliviana (UCB).
A su retorno a Bolivia, desempefia funciones de consultoria ambiental y logistica de reciclaje. Ingresé a
INCOTEC S.A el afio 2013 desempefiando funciones en areas de seguridad, salud ocupacional, medio
ambiente y calidad. El afio 2013 fue capacitado en el Bauer Training Center GMBH como Operador de
Perforadora Rotativa. EI mismo afio fue capacitado por Putzmeister en Operacion y Mantenimiento de
Bombas de Hormigdn THOM-KATT. El afio 2018 cursa el Taller de Lider de Confiabilidad basada en
Lubricacion dictado por Noria Latin América. A partir de junio de 2016 se desempefia como Gerente de
Operaciones.

Gerente de Proyectos — Enrique Terrazas Terceros. Graduado como Ingeniero Civil de la Universidad
Nacional de la Plata, Argentina. Ingresé a INCOTEC S.A. el afio 2015, desempefiando cargos de direccion
de obras, planificacién, ejecucion, control y seguimiento, adquisiciones de bienes, servicios y activos fijos. A
partir de abril de 2016 se desempefia como Gerente de Proyectos. Desde mayo de 2017 esta cursando una
maestria en Direccion de Proyectos en ADEN Business School conforme a las buenas précticas establecidas
por el Project Management Institute (PMI©).

Gerente de Suministros — Fernando Payo Afiez. Contador Publico graduado en Cérdoba, Argentina. En
el afio 2014 realiz6 un Diplomado en Andlisis Financiero y Econémico para empresas Pymes. En Cordoba
desempefio funciones Contables y Tributarias en Estudios Contables. Ingreso a INCOTEC S.A. en el afio
2015, desempefiando funciones en areas de Inventario, Adquisiciones, Logistica de Abastecimiento,
Importaciones y Exportaciones. Para el mejor desempefio de sus funciones en INCOTEC S.A. ha realizado
cursos de Administracién de Inventario, Gestion de Compras y Buenas Practicas de Inventario con ISO 9001,
KPI — Indicadores de Gestion de Almacenes y Centros de Distribucion. A partir de junio de 2017 se
desempefia como Gerente de Suministros.

Gerente de Sistemas — Jorge Eduardo Molteni Moreno. Ingeniero Civil graduado de la Universidad de
Belgrano en Buenos Aires, Argentina. Ingres6 a INCOTEC S.A. el afio 2016, desempefiando funciones en
areas de control y seguimiento de proyectos. Realiz6 cursos de Analitica e Inteligencia de Negocios, The
KPI Institute — Indicadores de Desempefio y Gestion de Valor Ganado (EVM). A partir de enero de 2018 se
desempefia como Gerente de Sistemas.
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Sistema de Administracion

La empresa utiliza para el desarrollo de sus procesos, los siguientes sistemas:

Detalle de Sistemas
Descripcién \ Nombre Médulos

Administracion
Finanzas/Contabilidad

Software ERP TR4 Recursos Humanos
Produccién
Especiales

Software de Gestién Documental OPENKM N/A

Red de documentacion y

colaboracién organizacional MICROSOFT OFFICE365 N/A

Fuente: INCOTEC S.A./ Elaboracion: PCR S.A.
Dividendos

La distribucion de utilidades estara relacionada a criterios de solvencia, liquidez y planes de inversion de la Sociedad.,
asi como a las expectativas de los Accionistas.

De acuerdo, a los Estados Financieros al cierre de cada gestion contable, los Accionistas podran distribuir utilidades
proporcionalmente al nUmero de accionistas.

Distribucién de Dividendos

Distribucién de Dividendos 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019
Monto Bs Monto Bs Monto Bs
Mario Augusto Terceros Herrera 1.035.693 182.984 1.731.965
Enrique Manuel Terceros Herrera 21.137 0 34.339
Mario Terceros Arce 1.056.830 149.173 1.575.707
TOTAL Bs. 2.113.660 332.157 3.342.011

Fuente: INCOTEC S.A.

indice de rotacion de personal

Se registra en la gestion 2019 un indice de rotacion de 64,36%, ya que la mayor parte de su personal es contratado
por obras.

Operaciones y Racionalidad del Producto o Servicio

Los procesos utilizados por INCOTEC S.A. se basan en las tecnologias méas avanzadas, lo que les permite atender
de manera eficiente todas las areas de la ingenieria civil. Esta tecnificacion de los servicios brindados por INCOTEC
S.A. han significado una disrupcion en los mercados y un salto hacia la maxima eficiencia, con el objetivo de conseguir
productos con los mayores estandares de calidad a menores costos y en menores plazos.

Los servicios brindados por INCOTEC S.A. se engloban en las siguientes areas:

e Fundaciones Profundas y Especiales, tanto para el mercado privado, con sus desarrollos inmobiliarios e
industriales, como para obras del Estado en sus mas importantes proyectos de infraestructura vial, de
hidrocarburos e industrial.

e Construccion de Infraestructuras, Urbana (alcantarillados, lagunas de tratamiento, viaductos, puentes) e
industrial (galpones industriales, fabricas, refinerias), en relacion directa con las cooperativas de servicios
béasico de Santa Cruz, desarrollos inmobiliarios locales y la industria.

e Estructuras de Hormigén Armado, para desarrollos inmobiliarios, tanto verticales, edificios de
departamentos, oficinas y comercios, como horizontales, casas y comercios, enfocados principalmente en
el mercado privado.

e Ingenieria, especializada para el mercado nacional e internacional.

e Estudios Geotécnicos y Controles de Calidad, para cualquier tipo de obra civil como edificios, puentes,
presas, plantas industriales y plantas de generacién de energia entre otras.
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Fotografia 1 Fotografia 2

Fuente: INCOTEC S.A.

1. Fundaciones (o Cimentaciones) Profundas y Especiales

La empresa cuenta con la capacidad instalada para ejecutar proyectos de ingenieria de toda indole desde sus
estudios y disefios iniciales hasta su entrega final. Dentro de esta gama de servicios, INCOTEC S.A. siempre se ha
destacado por su alta especializacion en la ejecucion de fundaciones especiales, basandose en tecnologia de punta
a nivel mundial y Unica en el pais, las cuales han requerido una alta inversion en capital productivo (maquinarias) y
capital humano (know-how).

Esta alta tecnificacion en de los procesos constructivos de fundacion ha permitido la ejecucion de proyectos de mayor
envergadura en la ciudad, asi como también la reduccién en costos y plazos para las obras de fundaciones en
general, creando asi su propia demanda para el futuro.

Los pilotes construidos por INCOTEC S.A. utilizan altas e innovadoras tecnologias alemanas de la marca BAUER, la
cual es conocida a nivel mundial por estar siempre a la vanguardia en el rubro. Por medio de estas tecnologias se
monitorea de manera integra los procesos constructivos, aumentando asi los controles de calidad de todo el proceso
y disminuyendo las incertidumbres inherentes al tipo de trabajo.

Las principales tecnologias de fundacion empleadas por INCOTEC S.A. en el mercado boliviano son las siguientes:

i. Pilotes Expander Body Incotec (©): Es una tecnologia propia de la empresa, desarrollada
originalmente en Suecia durante los 90’s con registro de patente por parte de INCOTEC S.A..
Consiste en una esfera de acero que se instala en la punta inferior de los pilotes y que se infla con
concreto una vez en el interior de la tierra con el objetivo de incrementar la capacidad de carga del
pilote al (1) compactar el suelo, por lo tanto, incrementando su resistencia; y (2) agregar resistencia
basal al pilote.

ii. Pilotes Full Displacement Pile (FDP): Es un sistema de construccién de pilotes in situ con equipo
rotativo BAUER mediante la penetraciéon de la herramienta de perforacién (cilindro en forma de
barril), proceso durante el cual desplaza y compacta horizontalmente el suelo, no generando
desecho de excavacion. Este sistema (1) incrementa la capacidad de carga por friccién y por punta;
(2) garantiza la integridad del pilote, mediante hormigonado por bombeo; y (3) tiene un alto control
de calidad.

iii. Pilotes Continuous Flight Auger (CFA): INCOTEC S.A. realiza la perforacién mediante una hélice
continua y es utilizado en un amplio rango de suelos caracterizada por su alta productividad, control
de penetracion y sistema automatizado.

iv. Pilotes Perforados (PP): La Empresa cuenta con el clasico sistema de pilote perforado y
hormigonado in situ en sus cuatro modalidades: Perforado en seco; Perforado bajo lodos
tixotrépicos o polimeros; Perforado con camisa recuperable; y Perforado con camisa perdida. Dada
la alta productividad de los equipos BAUER, es posible mejorar las prestaciones de este sistema en
cuanto a calidad, seguridad, plazos y economia, y adaptarse a cualquier tipo de suelo.

V. Micropilotes (MP): Los sistemas de micropilotes, son sistemas de pilotes de pequefios diametros,
muy empleados en proyectos con dificil accesibilidad o ubicaciones remotas, debido a la menor
cantidad de materiales a emplear y la facil movilidad de los equipos. Por ejemplo, estos sistemas
se emplean frecuentemente en torres de comunicacion, torres de alta tension, refuerzo de edificios
ya construidos, etc.

La compafiia también cuenta con maquinaria especializada y alta tecnologia en la construccién de muros, muros
pantalla y anclajes, con los cuales se pueden enfrentar los mayores retos de excavaciones urbanas de la ciudad de
Santa Cruz. Estos sistemas de contencion han sido necesarios en el mercado crucefio para posibilitar la construccion
de so6tanos de mayor profundidad, en vista a la existencia de agua subterranea somera, permitiendo asi la ejecucién
segura de grandes excavaciones sin afectar o dafar a los vecinos colindantes. Entre las tecnologias de sistemas de
contencién INCOTEC S.A. cuenta con las siguientes alternativas.
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i Cutter Soil Mixing (CSM): Sistema de pantalla de suelo cemento, completamente impermeable.
El sistema constructivo permite altas productividades arriba de 120m2 de muro por dia.

ii. Pantallade Pilotes Secantes (PS): Sistema de contencion estanco, con productividades elevadas
en su construccion. Este sistema tiene una gran versatilidad para llegar a lugares de accesos mas
complicados

iii. Muros de Tablestacas: Sistema de contencidon muy versatil que consiste en la hinca de tablestacas
metdlicas. Este puede ser disefiado para funcionar como un sistema de contencion temporal o
permanente. Dependiendo las condiciones del sitio, se pueden disefiar uniones impermeables para
evitar el acceso de agua. El sistema es muy empleado para encausamiento de rios o canales o
para construir un sistema de contencion temporal.

iv. Anclajes: INCOTEC S.A. cuenta con los equipos para ejecutar cualquier tipo de sistema de
anclajes. Combinando dichos sistemas con la tecnologia Expander Body INCOTEC S.A., se
ofrecen anclajes de alta resistencia capaces de ser empleados en los proyectos mas exigentes.

2. Construccioén de Infraestructuras

Aunque la especialidad de la Empresa son las fundaciones profundas, INCOTEC S.A. atiende todas las areas de la
ingenieria civil, ya sea para el sector privado de forma directa o para el sector publico a través de subcontratacion
por otras empresas. Los servicios englobados dentro de esta categoria son:

Saneamiento Basico: INCOTEC S.A. tiene una vasta experiencia en la construccion de alcantarillados,
habiendo construido hasta la fecha mas de 1.000 Km de este tipo de red en pequefio y gran diametro para
la ciudad de Santa Cruz de la Sierra. En cuanto a obras de saneamiento basico, INCOTEC S.A. también ha
ejecutada y ejecuta lagunas de tratamiento de aguas servidas.

Pavimento: Dentro de las obras de infraestructura, INCOTEC S.A. construye calles, avenidas y carreteras,
ejecutando todos los trabajos desde movimiento de suelos hasta la colocacion de pavimento rigido o flexible,
asi como las obras de arte complementarias como alcantarillas, cordones, etc.

Plantas Industriales: Dentro del sector industrial, INCOTEC S.A. tiene gran experiencia en construccién
civil de plantas agroindustriales, hidrocarburiferas, fabricas de alimentos e industrias en general.

Edificaciones: INCOTEC S.A. ofrece servicios de construccion de cualquier tipo de edificacion ya sea para
comercio, vivienda o cualquier otro fin, englobando todos los trabajos desde obra gruesa hasta obra fina.

Puentes: INCOTEC S.A. ejecuta todos los trabajos para la construccion de la infraestructura de puentes,
desde los accesos viales, hasta la habilitacién del mismo, sin importar la tipologia de puente: atirantado,
extradosado, de vanos sucesivos o simples viaductos de vigas lanzadas.

Desarrollos Inmobiliarios: INCOTEC S.A. ofrece el servicio integral de construccion de desarrollos
inmobiliarios horizontales, incluyendo todas sus infraestructuras de apoyo desde la pavimentacion hasta las
distintas instalaciones hidraulicas, eléctricas y de dato.

3. Estructuras de Hormigén Armado

En los 50 afios de historia de la empresa, INCOTEC S.A. ha desarrollado y construido una gran variedad de proyectos
estructurales de hormigdén armado, siempre tratando de implementar la tecnologia y los equipos de apoyo mas
actualizados para conseguir la mayor eficiencia posible y ejecutando proyectos de calidad en un menor plazo.

a.

Tipologias Estructurales: Para la ejecucion de estructuras de hormigon armado, INCOTEC S.A. cuenta
con el personal experimentado y los equipos necesarios para adaptarse a cualquier tipologia estructural:

e Estructura con Sistema de Viguetas Pre-fabricadas: Implementos de viguetas pre-fabricadas
para luces pequefias.

e Estructura con Losas Planas Aligeradas: Sistema de losa aligerado para luces entre columnas
medianas (hasta 10m). Permite un sistema de construccién acelerado debido a la facilidad de su
montaje.

e Estructura con Losa Post-tensada: Sistema de losa llena que permite una construccion mas
econdmica en luces entre columnas grandes (mas de 10m). Sistema que permite grandes
eficiencias en la construccién.

e Estructura con Losas Llenas: Sistema de losa para luces entre columnas pequefias.

e Estructuras con Vigas Planas o Descolgadas: Estructuras aporticadas con vigas planas y
descolgadas.

Tecnologias de Construccion de Estructuras: Entre las tecnologias con que cuenta INCOTEC S.A. para
la ejecucion de este tipo de estructuras se destacan:

e Torre Grla: Equipo de izaje instalado externo o interno al edificio, segun los requerimientos del
proyecto. Las torres grias externas, van aumentado de altura a medida que crece la estructura y
se van apoyando por la parte externa del edificio. Las torres gruas internas se colocan dentro de los
nucleos de elevadores, y se va auto trepando por medio de gatos hidraulicos a medida que crece
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la estructura; esta ubicacién del equipo permite tener la fachada libre en todo momento para iniciar
con sus trabajos de manera mas temprana.

e Elevador de Carga: Elevador de carga con multiples paradas para facilitar el transporte de material
y personal a grandes alturas. Dichos elevadores cumplen con todos los estandares de seguridad.

e Sistemas de Encofrados Especiales: Dependiendo la tipologia de la estructura, se debe
implementar sistemas de encofrados modernos, con los cuales se consiguen acelerar los tiempos
de montaje y desmontaje de los mismos, y asi reducir los tiempos de construccién, manteniendo la
calidad de las mismas.

4. Ingenieria

INCOTEC S.A. presta servicios con profesionales propios y en coordinacion con especialistas externos de renombre
y gran experiencia, para la elaboracion de proyectos de ingenieria de fundaciones y estructuras, acompafiando a
nuestros clientes desde la concepcion del proyecto hasta su finalizacion. Este involucramiento temprano en los
proyectos permite conseguir el mejor equilibrio entre seguridad estructural, calidad de ejecucion, plazo del proyecto
y costo, ya que permite una concepcién del proyecto ordenada y planificada. Entre los servicios de ingenieria que se
ofrecen se destacan:

e Disefios geotécnicos y de fundaciones.

e Disefio Estructural en hormigén armado y acero.

e Disefio de infraestructura vial.

o Disefio de infraestructura de saneamiento basico y agua potable.
5. Estudios Geotécnicos y Controles de Calidad

La geotecnia es una rama de la geologia que se encarga del estudio de las propiedades mecénicas, hidraulicas e
ingenieriles de los materiales provenientes de la Tierra, aplicadas a las obras de ingenieria civil. Los ingenieros
geotécnicos investigan el suelo y las rocas por debajo de la superficie para determinar sus propiedades y disefiar las
fundaciones para estructuras tales como edificios, puentes, centrales hidroeléctricas, estabilizar taludes, construir
tineles y carreteras, etc.

Por otro lado, posterior a la ejecucion de dichas fundaciones, es muy importante su verificacion mediante ensayos
de calidad. INCOTEC S.A. ofrece los servicios de control de calidad estipulado por las normas internacionales y los
ejecuta bajo los estandares de calidad mas elevados.

Estrategia Comercial

La estrategia comercial de la sociedad se enfoca en la diferenciacién, con el objetivo de demostrar la calidad de sus
obras y la confiabilidad de las mismas. Para ello se basa en los siguientes lineamientos:

- Concientizacion de la poblacidn en general: La empresa se enfoca en concientizar acerca de la importancia de la
calidad y uso de tecnologia en las construcciones. Para ello se coloca sus carteles en todas las construcciones
gue realiza la empresa, estableciendo su marca como una garantia de calidad y manteniendo una buena
reputacion en el mercado.

- Reconocimiento por parte de inversionistas y calculistas: Dentro de las gestiones comerciales se realizan
conferencias y charlas sobre ingenieria en las cuales presentan sus productos y servicios. La conferencia mas
importante que la empresa organiza bianualmente es el “Congreso Internacional de Fundaciones Profundas de
Bolivia” (www.cfpb4.com), generalmente en coorganizacion con Cadecocruz (Camara de construccion de Santa
Cruz) y la SIB (Sociedad de Ingenieros de Bolivia) a la cual se traen expositores de prestigio a nivel internacional
y se desarrollan diversos temas de ingenieria civil tales como: métodos de investigacion del suelo, sistemas
constructivos y su influencia en el comportamiento de las cimentaciones, entre otros.

- Reputacion en el mercado: La oferta Unica de tecnologia que tiene en varias de sus lineas de negocio, le permite
anteponer condiciones de precio que son generalmente aceptadas. Por lo tanto, proyecto que no cumple el
requisito minimo de margen de utilidad y de anticipo de obra, es rechazado. Cabe destacar que debido a que las
fundaciones son lo primero que se construye de cualquier estructura, en tanto INCOTEC S.A. realiza su trabajo al
comienzo de la obra, cuando el cliente dispone de mayor liquidez y pocas presiones financieras.

Principales Clientes

Durante sus 50 afios de experiencia la empresa ha participado en una diversidad de proyectos tanto publicos como
privados, entre algunos sus clientes mas importantes se destacan:

=z
S

Cliente
Compafiia de Inversiones Las Brisas S.A.
Inversiones Inmobiliarias Abelco S.A.
M40 Plaza Empresarial S.R.L.
Clinica Metropolitana de Las Américas S.A.
Técnicas Reunidas TEC Ltda.
Cooperativa de Servicios Publicos Santa Cruz R.L. (SAGUAPAC)

oo~ (w|N]|-
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7 Puentes y Calzadas Infraestructuras S.L.U. (Sucursal Bolivia)
8 Gasoducto Virtual Sener Indox Bolivia S.R.L.

9 Empresa Constructora NH3 S.R.L.

10 YPFB Transporte S.A.

11 Asociacion de Mantenimiento Vial (AMVI)

12 TSK Electrénica y Electricidad S.A. Sucursal Bolivia

13 Nulife S.R.L.

14 Proyectos Inmobiliarios El Doral S.A.

15 Makiber S.A. Sucursal Bolivia

16 Constructora Mancilla S.R.L.

17 Constructora e Inmobiliaria Aquavista Golf S.A. (CIAGOLF)
18 Samsung Engineering Bolivia S.A.

19 Sofia Ltda.

20 Equipo Petrolero S.A. (EQUIPETROL)

Fuente: INCOTEC S.A./ Elaboracién: PCR S.A.

Analisis de Proveedores

Dentro del mercado que se desenvuelve INCOTEC S.A cuenta con diferentes proveedores de materiales, insumos,
maquinarias y equipos de construccion, entre ellos se encuentran:

e Premezclado y Prefabricados de Hormigon: Trabaja con los principales proveedores mediante lineas de
crédito hasta Bs 3,50 millones y plazo de pago de 90 dias.

e Barras y Productos de Acero: Estos materiales son importados y se lo adquiere de los principales y mayores
distribuidores locales. Las condiciones de compra son mediante lineas de crédito hasta Bs 3,50 millones y con
plazo de pago de 90 dias.

e Cemento: Los principales proveedores son los fabricantes de cemento marca: Camba, Warnes y Fancesa, con
los cuales mantiene lineas de crédito de hasta Bs 2 millones y plazo de pago de 90 dias.

e Magquinarias y Equipos: El principal proveedor es BAUER con su subsidiaria KLEMM, que son los fabricantes
de los equipos y herramientas (tools) de perforacion de industria alemana. También se trabaja con los
representantes de Caterpillar (Finning), Case (Saci) y Putzmeister (Vezla).

Entre los principales proveedores se tienen:

1 Inversiones Sucre S.A. (CONCRETEC)

2 Sociedad Boliviana de Cemento S.A. (SOBOCE)
3 Itacamba Cemento S.A.

4 Importadora y Exportadora Monterrey S.R.L.

5 Import Export Las Lomas Ltda.

6 Matimport Ltda.

7 Finning Bolivia S.A.

8 Sociedad Anénima Comercial e Industrial (SACI)
9 Autolider Internacional S.A. (concesionario Ovando S.A.)
10 Nibol Ltda.

1 Preforte Pretensados y Hormigones S.A.

12 Fabrica de Hormigon Koncreto SA.

13 Tecnopor S.A.

14 Sociedad Synergy Ltda.

15 Industrias Ferrotodo Ltda.

16 Polimix Bolivia Hormigén S.R.L.

17 Sika Bolivia S.A.

18 Vezla Import Export Representaciones S.R.L.

19 Bauer Maschinen GmbH (Alemania)

20 Klemm Bohrtechnik GmbH (Alemania)

Fuente: INCOTEC S.A./ Elaboracion: PCR S.A.

Analisis de la Competencia

Los sectores en los que participa INCOTEC S.A. representan mercados independientes con diferentes actores y
estrategias comerciales. Dependiendo del tipo de proyecto, estos sectores pueden ser complementarios y estar
interrelacionados.

En relacién a las fundaciones profundas y especiales, siendo este un mercado altamente especializado, siempre han
sido pocos los actores que se han desenvuelto en él, teniendo INCOTEC S.A. la mayor participacion en el mercado
crucefio y una alta participacion en el boliviano, lo cual se debe a la capacidad técnica y a la tecnologia de la
magquinaria utilizada por INCOTEC S.A. consistente en equipos de perforacion marca BUAER (Industria Alemana),
gue es Unica en el pais. Las demas empresas constructoras que hacen fundaciones utilizan las piloteras adaptadas
y tradicionales de una tecnologia antigua y de menor precision. La empresa realiza las fundaciones de la mayoria de
las grandes construcciones en Santa Cruz, debido a que los inversionistas prefieren contratar a INCOTEC S.A. para
cerciorarse de la calidad y del plazo de ejecucién en sus obras.

La construccion de estructuras de hormigén tiene una diversidad de participantes desde la ejecucion directa por los
mismos desarrolladores inmobiliarios, pasando por empresas especializadas como INCOTEC S.A. hasta
constructores informales. La empresa realiza estos proyectos utilizando sus conocimientos y experiencia en ingenieria
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y gestion que permite la ejecucion y seguimiento preciso y en linea desde el inicio hasta la finalizacién del proyecto.
Se complementa con la utilizacién de equipos y herramientas de alta tecnologia que permite asegurar el cumplimiento
de la calidad y plazo de ejecucion.

Los servicios de ingenieria, geotecnia y controles de calidad tienen posicionado a INCOTEC S.A. como un referente
el conocimiento e innovacion en el campo de la ingenieria civil y que contribuye a la optimizacién y mejora de los

proyectos y construccion de las obras.

Fotog

rafia 3

grafia 4
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Fuente: INCOTEC S.A.

Operaciones y Racionalidad del Producto o Servicio

Caracteristicas de la Emision

Denominacién de la Emisién

“Bonos INCOTEC | — EMISION 1”.

Monto de la Emisién

Bs 50.000.000.- (Cincuenta Millones 00/100 bolivianos)
Serie A: Bs15.000.000.- (Quince Millones 00/100 bolivianos)
Serie B: Bs35.000.000.- (Treinta y cinco Millones 00/100 bolivianos)

Tipo de Valor a emitirse

Bonos obligacionales y redimibles a plazo fijo.

Plazo de la Emision

Serie A: 1.080 (un mil ochenta) dias calendario a partir de la Fecha de Emision.
Serie B: 2.880 (dos mil ochenta) dias calendario a partir de la Fecha de Emision.

Cantidad de Bonos
contendré la Emisién

que

Serie A: 1500 (un mil quinientos) Bonos.
Serie B: 3500 (tres mil quinientos) Bonos.

Valor Nominal de los Bonos

Serie A: Bs10.000.- (Diez Mil 00/100 bolivianos) cada Bono.
Serie B: Bs10.000.- (Diez Mil 00/100 bolivianos) cada Bono.

Tipo de interés

Nominal, Anual y Fijo

Tasa de interés

Serie A: La Tasa de Interés es de cinco por ciento (5.00%).
Serie B: La Tasa de Interés es de seis por ciento (6.00%).
Asimismo, el calculo seré efectuado sobre la base del afio comercial de trescientos sesenta (360) dias.

Precio de colocacién

Minimamente a la par del valor nominal.

Garantia

La Emision estara respaldada por una Garantia Quirografaria, lo que significa que la Sociedad garantiza con
todos sus bienes presentes y futuros en forma indiferenciada, sélo hasta alcanzar el monto total de las
obligaciones emergentes de los Bonos de la Emision y constituida de acuerdo con el siguiente detalle:

« Voluntaria a favor de todos los Tenedores de Bonos.

« Irrevocable, hasta la redencion total de los Bonos y pago de intereses, de acuerdo con las previsiones
contenidas en los referidos Bonos.

« Divisible en cuanto a los derechos de cada Tenedor de Bonos.

*Transferible a favor de quienes adquieran en el futuro los Bonos de la Emisién.

Mecanismo de cobertura que
respalda la Emision

Fondo de Liquidez, de conformidad a lo establecido en el punto 1.1.1. del Acta de la Junta General
Extraordinaria de Accionistas de 7 de agosto de 2019° y el punto 1.1.1 del Prospecto Marco del Programa de
Bonos INCOTEC |I.

Garantias  adicionales
respalden la Emisién

que

La Emisién no cuenta con una Garantia Adicional.

Plazo de colocacién primaria de
la Emisién

Ciento ochenta (180) dias calendario, computables a partir de la Fecha de Emision.
Transcurrido el plazo de colocacién, los Bonos no colocados caducaran automaticamente.

Modalidad de Colocacion de la
Emision

A mejor esfuerzo.

Reajustabilidad del Empréstito

La Emision y el Empréstito resultante no seran reajustables.

Representante Provisorio de
Tenedores de Bonos

Rodrigo Victor Argote Perez

Procedimiento de colocacion
primaria

Mercado Primario Bursatil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A. (BBV).

Agencia de Bolsa encargada de
la estructuracion de la Emision,
Agente Pagador y Colocador

GanaValores Agencia de Bolsa S.A.

8 Modificada por el Acta de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 16 de noviembre de 2019.
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Caracteristicas de la Emisién

La Sociedad es responsable exclusiva de la provision de fondos para la(s) amortizacién(es) o pago de capital
ylo pago de intereses en la cuenta que para tal efecto establezca el Agente Pagador.

El Emisor debera depositar los fondos para la amortizacién o pago de capital y/o el pago de intereses en una
cuenta bancaria, en coordinacién con el Agente Pagador, un (1) dia habil antes de la fecha de vencimiento
del Bono y/o Cupon, de acuerdo con el respectivo Cronograma de Pagos, establecido en el documento y en
el Prospecto Complementario de esta Emision.

Transcurridos noventa (90) dias calendario de la fecha sefialada para el pago, el Emisor podra solicitar al
Agente Pagador la devolucién de los montos que no fueron pagados, en caso de que el pago de los intereses
y/o amortizaciones o pago de capital de los Bonos emitidos no hubiesen sido reclamados o cobrados.
Posteriormente, dicho monto quedara a disposicion de los Tenedores de Bonos en la cuenta bancaria que
designe el Emisor y el Tenedor de Bonos podra exigir el pago directamente al Emisor.

De acuerdo con lo establecido por los Articulos 670 y 681 del Codigo de Comercio, las acciones para el cobro
de intereses y capital prescriben a los cinco (5) afios y diez (10) afios, respectivamente, a partir de su
exigibilidad.

La Bolsa Boliviana de Valores S.A. (BBV).

Provisién de los fondos para el
pago o amortizacion de capital
y/o pago de intereses

Bolsa en la que se inscribira la
Emision

Fuente: INCOTEC S.A.

Destino de los fondos y el plazo de utilizacion de los recursos

Los recursos monetarios obtenidos con la colocacion de los Bonos de la Emision seran utilizados para la constitucion
un Fondo de Liquidez, por un monto de Bs4.000.000. (Cuatro Millones 00/100 bolivianos), y una vez constituido el
mismo, el saldo de dichos recursos obtenidos por la colocacion de los Bonos podra ser utilizado para Recambio de
Pasivos y Capital de Operaciones, hasta los montos establecidos en el siguiente cuadro:

Destino especifico Monto Bs
Recambio de Pasivos hasta un monto de:
1. Préstamo N° 6012349421 con Banco Mercantil Santa Cruz S.A. 21.364.864,86
hasta:
2. Préstamo N° 1020139118 con Banco Nacional de Bolivia S.A. hasta: 5.250.000,00
3. Bonos sin Oferta Publica emitidos por la Sociedad a favor de 6.608.235,00
Panamerican SAFI S.A.- PYME Progreso FIC. hasta:
4. Pagarés sin Oferta Publica emitidos por la Sociedad a favor de 5.320.000,00
Fortaleza SAFI S.A.- PYME Il FIC. hasta:
5. Préstamo N° 6012774461 con Banco Mercantil Santa Cruz S.A. 3.000.000,00
hasta:
Capital de Operaciones hasta un monto de: 4.456.900,14

Se entiende como Capital de Operaciones a la compra de insumos,
materiales, herramientas y servicios de construccion, ademas de
compra de combustibles, lubricantes, repuestos y accesorios para
magquinarias y vehiculos, asi como su mantenimiento, segun el giro
normal de la sociedad.

Fondo de Liquidez por un monto de: 4.000.000,00

TOTAL Bs 50.000.000,00
Fuente: INCOTEC S.A.

La suma del Destino Especifico mas el Fondo de Liquidez alcanza al monto total de Bs 50.000.000,00 (Cincuenta
Millones 00/100 bolivianos) de la Emision.

Del mismo modo, se deja establecido que, como producto de la aplicacion de montos menores a los indicados como
destino especifico de los fondos, hubiese un saldo, éstos seran utilizados para Capital de Operaciones, segun el giro
normal de la empresa y el destino de los fondos de la Emision de Bonos.

En caso de existir un precio sobre la par en la colocacién primaria de los Bonos, el mismo sera destinado para el
Capital de Operaciones, segun el giro normal de la Empresa.

El plazo de utilizacion de los recursos captados para la Emision sera de hasta ciento ochenta (180) dias calendario
de iniciada la colocacién primaria.

Todos los fondos provenientes de la colocacion de los “Bonos INCOTEC | — Emision 1”7, seran depositados por la
Agencia de Bolsa colocadora en la cuenta bancaria sefialada por el Emisor, exclusivamente abierta a este fin.

En caso que antes de la obtencién de la inscripcion y autorizacion de ASFI para realizar la Oferta Publica de los
“Bonos INCOTEC | — Emisién 1” y de su colocacion, por condiciones contractuales la empresa tuviera que anticipar
un porcentaje del pago para Capital de Operaciones y disponga de fondos provenientes de sus propios recursos, de
préstamos bancarios y/o de emisiones de valores sin oferta publica con Fondos de Inversién Cerrados (FIC), para
realizar dicho adelanto, el importe de hasta Bs14.000.000.- (Catorce Millones 00/100 de bolivianos) proveniente de la
colocacion de los “Bonos INCOTEC | — Emisién 17, podra ser utilizado para la reposicion de este dinero.
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Cronograma para el pago de cupones de los Bonos:

SERIE A
INTERESES UNITARIOS AMORTIZACION DE AMORTIZACION DE
(Bs) CAPITAL UNITARIO (Bs) CAPITAL UNITARIO (%) AL G (E)

1 250,00 1.000,00 10,00% 1.250,00
2 225,00 1.000,00 10,00% 1.225,00
3 200,00 1.500,00 15,00% 1.700,00
4 162,50 1.500,00 15,00% 1.662,50
5 125,00 2.500,00 25,00% 2.625,00
6 62,50 2.500,00 25,00% 2.562,50

Fuente: INCOTEC S.A.

SERIE B

INTERESES UNITARIOS AMORTIZACION DE AMORTIZACION DE
(Bs) CAPITAL UNITARIO (Bs) CAPITAL UNITARIO (%)

CUPON

1 300,00 0,00 0,00% )

2 300,00 0,00 0,00% 300,00
3 300,00 0,00 0,00% 300,00
4 300,00 0,00 0,00% 300,00
5 300,00 500,00 5,00% 800,00
6 285,00 500,00 5,00% 785,00
7 270,00 900,00 9,00% 1,170,00
8 243,00 900,00 9,00% 1,143,00
9 216,00 900,00 9,00% 1,116,00
10 189,00 900,00 9,00% 1,089,00
11 162,00 900,00 9,00% 1,062,00
12 135,00 900,00 9,00% 1,035,00
13 108,00 900,00 9,00% 1,008,00
14 81,00 900,00 9,00% 981,00
15 54,00 900,00 9,00% 954,00
16 27,00 900,00 9,00% 927,00

Fuente: INCOTEC S.A.
Mecanismo de Cobertura — Fondo de Liquidez

Con el 8% del monto de cada Emisién de Bonos se constituird un Fondo de Liquidez que tiene el proposito de cubrir el
monto faltante para pagar el capital y/o intereses emergentes de las Emisiones dentro del PROGRAMA, en caso de que
los recursos depositados por INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES TECNICAS INCOTEC S.A. en las cuentas del Agente
Pagador no fueran suficientes para dicho pago. Con caracter posterior a la utilizacién de los recursos del Fondo de
Liquidez, el Emisor debera emitir un informe a través del Presidente del Directorio o el Vicepresidente de Operaciones
de la Sociedad, explicando las razones que sustenten la utilizacién de dichos recursos, este informe debera ser enviado
a la ASFI, a la BBV y al Representante Comun en un plazo de tres (3) dias calendario posteriores a la utilizacion de
dichos recursos.

De ser utilizados los recursos del Fondo de Liquidez, total o parcialmente, en la eventualidad descrita en el parrafo
anterior, la reposicién del monto utilizado sera realizada hasta noventa (90) dias calendario antes del pago del préximo
Cupén y/o Bono, depositando estos recursos en la cuenta del Fondo de Liquidez administrado por el Agente Pagador
y comunicado como hecho relevante.

Si el Emisor no realizara la reposicion en el plazo sefialado anteriormente, debera comunicar este hecho, al
Representante Comun de Tenedores de Bonos, a la ASFl y a la BBV, al dia siguiente habil de conocido el mismo.

La falta de restitucién, parcial o total del Fondo de Liquidez, hasta noventa (90) dias calendario antes del pago del
préximo Cup6n y/o Bono, se considera un Hecho Potencial de Incumplimiento de acuerdo con lo sefialado en el inciso
a) del Punto 2.39.2 del Prospecto Marco.

Los recursos del Fondo de Liquidez se mantendran en una cuenta de clientes del Agente Pagador y seran
administrados e invertidos de acuerdo con el contrato suscrito entre INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES TECNICAS
INCOTEC S.A. y el Agente Pagador, el cual establecera la politica de inversiones de los recursos del Fondo de
Liquidez. Si INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES TECNICAS INCOTEC S.A. mantuviera (en el margen o por encima)
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durante 4 gestiones consecutivas, a partir de la fecha de Emision, la relacion de cobertura del servicio de deuda
sefialado en el numeral i) del punto 2.38.3 del Prospecto, los recursos del Fondo de Liquidez podran:

a) Con la aprobacion de las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos de las respectivas Emisiones dentro
del PROGRAMA, segun lo establecido en el punto 2.36 del Prospecto, ser usados total o parcialmente por
INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES TECNICAS INCOTEC S.A. para financiar sus operaciones.

b) Por decision de la Sociedad, ser utilizados para el pago de cualquiera de los Cupones de las respectivas
Emisiones dentro del PROGRAMA.

Rescate anticipado

La Sociedad se reserva el derecho de rescatar anticipadamente los Bonos que componen la Emisién, parcial o
totalmente, luego de transcurridos (trescientos sesenta (360) dias calendario computables a partir de la fecha de
Emisién establecida en la autorizacion e inscripcion de la Emision en el RMV de ASFI.

La redencion podra efectuarse (i) mediante sorteo o (ii) mediante compras en el mercado secundario, de acuerdo con
los siguientes procedimientos:

Redencién mediante sorteo

Cuando la redencion se efectie mediante sorteo, éste se realizard conforme a lo establecido en los articulos 662 al
667 del Cddigo de Comercio, en lo aplicable. Esta redencion estard sujeta a una compensacion monetaria al
inversionista, calculada sobre la base porcentual respecto al monto de capital redimido anticipadamente, en funcion
a los dias de vida remanentes de la Emision, con sujecion a lo siguiente:

Plazo de vidaremanente dela  Porcentaje de
emision en dias compensacion por el saldo

a capital a ser redimido

1-360 0.80%
361 -720 1.15%
721 -1.080 1.50%
1.081 - 1.440 2.00%
1.441 - 1.800 2.50%
1.801 —2.160 3.00%
2.161-2.520 3.50%
2.521 o mayor 4.00%

Fuente: INCOTEC S.A.
El sorteo se celebrarqd ante Notario de Fe Pdublica, con asistencia de los Representantes del Emisor y del
Representante Comun de Tenedores de Bonos, debiendo el Notario de Fe Publica levantar Acta de la diligencia,
indicando la lista de los Bonos que salieron sorteados para ser redimidos anticipadamente, la que se protocolizara en
Sus registros.

La lista de los Bonos sorteados se publicard dentro de los cinco (5) dias calendario siguientes, conforme lo
determinado por el articulo 663 del Cédigo de Comercio (modificado por la Ley de Desburocratizacién para la Creacion
y Funcionamiento de Unidades Econdémicas No 779), asimismo, en la mencionada publicacion se incluira la
identificacion de Bonos sorteados de acuerdo a la nomenclatura que utiliza la Entidad de Depésito de Valores de
Bolivia S.A. (EDV) y se indicara que sus intereses cesaran y que estos conjuntamente el capital, seran pagaderos a
partir de los quince (15) dias calendario siguientes a la fecha de publicacién.

Los Bonos sorteados conforme a lo anterior, dejaran de devengar intereses desde la fecha fijada para su pago.

La Sociedad depositara en la cuenta bancaria designada por el Agente Pagador, el importe de los Bonos sorteados,
la compensacién por la redencion anticipada, cuando corresponda, y los intereses devengados a mas tardar un (1)
dia habil antes de la fecha sefialada para el pago.

Redencién mediante Mercado Secundario

Adicionalmente, la redencién podra efectuarse a través de compras en el Mercado Secundario a un precio que sea
calculado en funcion a la tasa de mercado del dia anterior al que la Sociedad comunique su eventual decision de
efectuar una redencién anticipada. La tasa de mercado sera determinada en concordancia con lo establecido en la
Metodologia de Valoracion para entidades supervisadas por ASFI.
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En caso de que la redencion anticipada se efectlie a través de compras en Mercado Secundario, debera realizarse
en la Bolsa Boliviana de Valores S.A. (BBV).

Disposiciones generales aplicables al rescate anticipado:

La(s) persona(s) delegada(s) conforme a la Delegacion de Definiciones establecida en el punto 1.2 del Acta de la
Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 7 de agosto de 2019, modificada por el Acta de la Junta General de
Extraordinaria de Accionistas de 16 de noviembre de 2019, podran determinar, cuando lo juzguen conveniente a los
intereses de la Sociedad, la redencion anticipada, el procedimiento a aplicar, la cantidad de Bonos a ser redimidos,
las condiciones de redencién y cualquier otro aspecto que sea necesario en relacion al rescate anticipado

Asimismo, cualquier decisién de redimir los Bonos a través de sorteo o mediante compras en el Mercado Secundario,
deberan ser comunicados como Hecho Relevante a ASFI, a la BBV y al Representante Comun de Tenedores de
Bonos a mas tardar al dia siguiente habil de conocido el mismo.

En caso de haberse realizado un rescate anticipado y que como resultado de ello el plazo de alguno de los Bonos
resultara menor al plazo minimo establecido por Ley para la exencion del RC - IVA, el Emisor pagara al Servicio de
Impuestos Nacionales (SIN) el total de los impuestos correspondientes por retencion del RC-IVA, no pudiendo
descontar los mencionados montos a los Tenedores de Bonos que se hubiesen visto afectados por la redencion
anticipada.

Compromisos Financieros

Durante la vigencia de las emisiones que componen el Programa de Emisiones, INCOTEC se obligara a cumplir con
los siguientes compromisos financieros:

i) Relacion de Cobertura del Servicio de Deuda (RCSD)

La relacion de Cobertura del Servicio de Deuda sera calculada de la siguiente manera:

Activo Corriente + EBITDA

RCSD = —— - - >
Amortizacion de capital e intereses

Definiciones:

Activo Corriente: Suma (en la fecha de célculo relevante) de todas las cuentas presentadas como Activo
Corriente en el Balance General de la Sociedad (neto de cualquier prevision presentada en el Balance
General de la Sociedad).

EBITDA: Es el Resultado de los ultimos doce (12) meses (a la fecha de célculo relevante) de la Utilidad antes
de impuestos, mas Depreciacion, mas Amortizacion de Cargos Diferidos, mas Previsién para
Indemnizaciones (neta de pagos) mas Prevision para Incobrables, mas Prevision de Intereses por
financiamiento, mas Impuestos devengados y compensados, mas otros cargos que no representan una
salida de efectivo.

Amortizacion de capital e intereses: Son las Amortizaciones de Capital de la Deuda Financiera Neta méas
los Intereses por Pagar de la Deuda Financiera Neta a ser cancelada durante los siguiente doce (12) meses
posteriores a la fecha de célculo relevante.

Se entiende como fecha de célculo relevante al dltimo dia del trimestre al que desea realizar el calculo.

La cobertura del servicio de deuda debera ser mayor o igual a 1.2 (uno punto dos) veces.

ii) Relacion del Activo Corriente sobre el Pasivo Corriente (RC)
La relacion del Activo Corriente sobre el Pasivo Corriente sera calculada de la siguiente manera:

Activo Corriente
RC= ———m——>
Pasivo Corriente

Definiciones:

Activo Corriente: Suma (en la fecha de calculo relevante) de todas las cuentas presentadas como Activo
Corriente en el Balance General de la Sociedad (neto de cualquier prevision presentada en el Balance
General de la Sociedad).

Pasivo Corriente: Suma (en la fecha de célculo relevante) de todas las cuentas presentadas como Pasivo
Corriente en el Balance General de la Sociedad.

Se entiende como fecha de célculo relevante al dltimo dia del trimestre al que desea realizar el calculo.
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La relacién entre el Activo Corriente sobre el Pasivo Corriente debera ser mayor o igual a 1 (uno).

iii) Relacion de Endeudamiento (RDP)
La relacion de Endeudamiento sera calculada de la siguiente manera:

Pasivo Total
RDP = ———— <
Patrimonio Neto

Definiciones:

Pasivo Total: Es el Pasivo Total establecido en el Balance General de la Sociedad a la fecha de célculo
relevante.

Patrimonio Neto: Es el Patrimonio Neto, representado como diferencia entre Activo y Pasivo que surge del
Balance General de la Sociedad a la fecha de célculo relevante.

Se entiende como fecha de célculo relevante al dltimo dia del trimestre al que desea realizar el calculo.

La relacién del Pasivo Total sobre el Patrimonio Neto deberéa ser menor o igual a 2 (dos) veces.

iv) Relacion de Control de Gastos Operativos (CGO)

La relacion de Control de Gastos Operativos sera calculada de la siguiente manera:

_ Gastos Operativos

= 0,
6o Activo Total <25%

Definiciones:

Activo Total: Es el Activo Total establecido en el Balance General de la Sociedad a la fecha de célculo
relevante.
Gastos Operativos: Es el resultado de la suma de los dltimos doce (12) meses (a la fecha de célculo
relevante) de los gastos de administracion y comercializacion establecidos en el Estado de Resultados de la
Sociedad.

Se entiende como fecha de célculo relevante al dltimo dia del trimestre al que desea realizar el calculo.

La relacién del Activo Total sobre los Gastos Operativos debera ser menor a 25% (veinticinco por ciento).

El célculo de los compromisos financieros descritos precedentemente sera trimestral (con corte a marzo, junio,
septiembre y diciembre de cada afio) y enviado en forma conjunta a la respectiva informacion financiera periddica, a
la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero, a la Bolsa Boliviana de Valores S.A. y al Representante Comun
de los Tenedores de Bonos, en los plazos establecidos aplicables.

Desarrollos Recientes

e La Sociedad en la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 25 de noviembre de 2019 aprueba la
Compra al Crédito de una Excavadora con garantia prendaria sin desplazamiento.

e La Sociedad en la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 16 de noviembre de 2019 aprueba la
modificacién al programa de Emision de Bonos denominada “Programa de Bonos INCOTEC |I” aprobado
mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas del 7 de agosto de 2019 y consideracion de las
determinaciones adoptadas en las Juntas Generales Extraordinarias de fecha 14/06/2018 y 22/11/2018.

e La Sociedad en la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 20 de septiembre de 2019 aprueba la
Compra al Crédito de dos Excavadoras con garantia prendaria sin desplazamiento.

e La Sociedad en la Junta General Ordinaria de Accionistas de 18 de junio de 2019 aprueba la Memoria Anual,
Balance General, Estado de Resultados, Dictamen de Auditoria Externa e Informe del Sindico al 31/03/2019;
nombramiento y/o ratificacion de Directores y Sindico; fija honorarios y fianzas; y establece el tratamiento de
resultados.

e LaSociedad en la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 2 de mayo de 2019 determina la sustitucion
de garantias constituidas sobre un bien inmueble de propiedad de la Sociedad dentro de la Linea de Crédito
Rotativa en Moneda Extranjera del Banco Nacional de Bolivia S.A. y ratifica las demas garantias.

. La Sociedad en la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 22 de abril de 2019, aprueba la
contratacion de la firma de Auditoria Externa Acevedo & Asociados Consultores de Empresas S.R.L. para
que audite los Estados Financieros al 31/03/2019.

e La Sociedad en la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 22 de noviembre de 2018, determind
aprobar las Aclaraciones, modificaciones y complementaciones correspondiente al Acta de la Junta General
Extraordinaria de Accionistas de fecha 14 de junio de 2018, que aprueba el Programa de Emisiones de
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Bonos denominado “Bonos INCOTEC I” segun las observaciones realizadas por la Autoridad de Supervision
del Sistema Financiero (ASFI) y la Bolsa Boliviana de Valores S.A. (BBV).

e La Sociedad en la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 22 de octubre de 2018, determindé la
exclusién de garantia hipotecarias constituidas sobre dos bienes inmuebles de propiedad de la sociedad y
ratificacién de las demas garantias hipotecarias, prendarias y personales dentro de la Linea de Crédito
Rotativa de USD 4.000.000 del Banco Mercantil Santa Cruz S.A.

e La Sociedad en la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 15 de octubre de 2018, determindé la
aprobacién de la obtencién de una Linea de Crédito Rotativa por USD 2.000.000 del Banco Nacional de
Bolivia S.A. con la garantia hipotecaria de un bien inmueble de propiedad de un tercero.

e La Sociedad en la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 27 de septiembre de 2018, determino la
aprobacién de Venta de Activos Fijos.

e La Sociedad en la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 10 de julio de 2018, determind la exclusiéon
de Garantias Hipotecarias sobre vehiculos automotores de propiedad de la sociedad, inclusién de Garantias
Hipotecarias sobre vehiculos automotores de la propiedad de la sociedad y ratificacion de la Linea de Crédito
Rotativa N° 6600144594 por USD 4.000.000 del Banco Mercantil Santa Cruz S.A.

e La Sociedad en la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 14 de junio de 2018, determinéd la
aprobacién por unanimidad de las caracteristicas y condiciones generales del Programa de Emisiones
“Bonos INCOTEC I” y de las emisiones que lo conformen por la suma de USD 15.000.000 en el Registro del
Mercado de Valores (RMV) de ASFI y en el Registro de la Bolsa Boliviana de Valores S.A. (BBV).

e La Sociedad en la Junta General Ordinaria de Accionistas de 5 de junio de 2018, determiné la aprobacién
de la Memoria Anual, Estados Financieros, Dictamen de Auditoria Externa y el Informe del Sindico al 31 de
marzo de 2018. Sobre el tratamiento de resultados determin6 que se aplique la Reserva Legal del 5%y que
el saldo de Bs 5.398.937,25 se envie a resultados acumulados el importe de Bs 1.398.937,25 y el saldo final
de Bs 4.000.000 se distribuya entre los accionistas de acuerdo a su participacion accionaria.

Riesgos y Oportunidades

El desenvolvimiento de la economia nacional es clave para determinar la ejecucion de proyectos de inversion, por lo
cual, el volumen de contratos de ejecucion de proyectos guarda relacion con lo expuesto. Por tales razones, es
determinante la capacidad de respuesta de la empresa ante cambios que podrian afectar a sus operaciones.
Asimismo, se torna de gran importancia la capacidad de generar liquidez para encarar mayores proyectos si fuese el
caso.

Por otra parte, el sector de la construccion de infraestructura y desarrollo de proyectos inmobiliarios se enfrenta al
riesgo de politica cambiaria que adopte el Estado, la cual pudiera afectar significativamente el costo de la materia
prima importada.

Asimismo, variaciones de precios de materia prima e insumos de construccion podrian incidir en un incremento en
los costos para la empresa, aunque la mayoria de estos costos pueden ser traspasados a sus clientes o ser reflejados
en nuevos contratos de obra.

Por las caracteristicas de su negocio, la empresa se enfrenta al riesgo de iliquidez, el cual es mitigado a través de su
cartera de contratos diversificada de clientes y servicios, participando de proyectos en los sectores privado y publico.
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Anexo 1. Cuadro Resumen

CUADRO RESUMEN
INCOTECS.A.

Cuentas (en miles de Bs) e Indicadores | Mar-1s | Mar16 | Mari7 [ Mar18 | Dict8 [  Mar19 | Dic-19 |

Balance General

Disponible 6.920 15.919 12.230 6.679 4.818 9.041 12.180
Cuentas por cobrar clientes 9.202 10.482 7.750 14.603 16.089 20.519 9.772
Activo corriente 28.764 34.222 35.255 41.911 37.908 47.439 45.066
Activo Acido 27.496 31.738 31.501 37.049 32.982 41.840 38.356
Activo no Corriente 67.326 83.414 83.809 89.002 81.286 80.480 76.175
Total Activo 96.090 117.636 119.064 130.914 119.194 127.920 121.241
Pasivo Corriente 26.268 25.403 26.681 28.571 36.176 36.301 42.926
Obligaciones Financieras a Corto Plazo 19.806 18.500 5.507 5.690 19.293 19.402 17.694
Pasivo no Corriente 31.830 40.549 37.989 43.033 34.865 33.053 26.006
Obligaciones Financieras a Largo Plazo 14.699 31.784 34.548 41.488 26.615 30.784 24.269
Proveedores por pagar CP 2.151 4.221 13.518 15.755 9.072 6.914 16.412
Total Pasivo 58.099 65.953 64.671 71.604 71.041 69.354 68.933
Deuda Financiera 34.504 50.285 40.055 47.178 45.908 50.186 41.963
Capital Social 10.000 10.000 46.000 46.000 46.000 46.000 46.000
Total Patrimonio 37.991 51.683 54.393 59.309 48.152 58.566 52.308
Total Pasivo y Patrimonio 96.090 117.636 119.064 130.914 119.194 127.920 121.241
Ingresos Totales 71.432 60.426 104.136 100.310 49.942 76.866 50.600
Costo de Ventas Total 44.891 38.770 70.677 69.188 34.498 43.361 32.570
Utilidad Bruta 26.541 21.657 33.459 31.122 15.444 33.504 18.031
Gastos de Operacion 16.235 19.323 17.359 21.838 17.990 23.866 15.434
Utilidad operativa 10.306 2333 16.100 9.284 (2.546) 9.638 2.597
Gastos Financieros 2.630 1.937 2.280 1.749 2.005 1.995 1.883
Depreciacion de la Gestion 8.017 9.931 7.568 9.096 7.068 9.060 7.197
EBITDA 18.323 12.264 23.668 18.380 4.523 18.698 9.794
Utilidad Neta 5.469 432 4.450 5.683 (8.116) 2111 (2.550)
Ingresos Totales 71.432 60.426 104.136 100.310 78.552 76.866 77.523
Costo de Ventas Total 44.891 38.770 70.677 69.188 54.101 43.361 41.432
Utilidad Bruta 26.541 21.657 33.459 31.122 24.451 33.504 36.091
Gastos de Operacion 16.235 19.323 17.359 21.838 24.829 23.866 21.310
Utilidad operativa 10.306 2.333 16.100 9.284 (378) 9.638 14.781
Gastos Financieros 2.630 1.937 2.280 1.749 1.769 1.995 1.873
Depreciacion de la Gestion 8.017 9.931 7.568 9.096 10.415 9.060 9.189
EBITDA 18.323 12.264 23.668 18.380 10.037 18.698 23.970
Utilidad Neta 5.469 432 4.450 5.683 (5.752) 2,111 7.677
ROA 5,69% 0,37% 3,74% 4,34% -4,83% 1,65% 6,33%
ROAP 23,41% 0,01% 0,02% 0,02% 0,01% 0,02% 0,02%
ROE 14,40% 0,84% 8,18% 9,58% -11,94% 3,60% 14,68%
Margen bruto 37,16% 35,84% 32,13% 31,03% 31,13% 43,59% 46,56%
Margen operativo 14,43% 3,86% 15,46% 9,26% -0,48% 12,54% 19,07%
Margen neto 7,66% 0,72% 4,27% 5,67% -7,32% 2,75% 9,90%
Pasivo No Corriente / Pasivo Total 0,55 0,61 0,59 0,60 0,49 0,48 0,38
Pasivo Corriente / Pasivo Total 0,45 0,39 0,41 0,40 0,51 0,52 0,62
Deuda Financiera/Pasivo Total 0,59 0,76 0,62 0,66 0,65 0,72 0,61
Apalancamiento (Activo / Patrimonio) 2,53 2,28 2,19 2,21 2,48 2,18 2,32
Pasivo Total / Patrimonio 1,53 1,28 1,19 1,21 1,48 1,18 1,32
Deuda Financiera/Patrimonio 0,91 0,97 0,74 0,80 0,95 0,86 0,80
I
Pasivo Total / EBITDA 3,17 5,38 2,73 3,90 7,08 371 2,88
Deuda Financiera / EBITDA 1,88 4,10 1,69 2,57 4,57 2,68 1,75
EBITDA / Gastos financieros 6,97 6,33 10,38 10,51 5,67 9,37 12,80
EBITDA+Cap. Trab./GF+Deuda Finan. CP 0,93 1,03 4,14 4,26 0,56 1,39 1,33
Cobertura del Senicio de Deuda 2,10 2,27 7,57 8,10 2,28 3,09 3,53
iguige .|
Liquidez General 1,10 1,35 1,32 1,47 1,05 1,31 1,05
Prueba Acida 1,05 1,25 1,18 1,30 0,91 1,15 0,89
Capital de Trabajo 2.496 8.819 8.573 13.340 1.731 11.138 2.139
Rotacién de Inventarios 11,96 533 4,68 4,17 3,52 2,74 1,88
Inventario 3.753 7.278 15.096 16.611 15.364 15.810 22.068
Plazo Promedio de Inventarios 30,09 67,58 76,90 86,43 102,24 131,26 191,75
Rotacion de Cuentas por Cobrar 7,76 5,76 13,44 6,87 4,88 3,75 7,93
Cuentas por Cobrar 9.202 10.482 7.750 14.603 16.089 20.519 9.772
Plazo Promedio de Cobro 46,38 62,45 26,79 52,41 73,73 96,10 45,38
Rotacién de Cuentas por Pagar 20,87 9,19 523 4,39 5,96 6,27 2,52
Cuentas por Pagar 2.151 4.221 13.518 15.755 9.072 6.914 16.412
Plazo Promedio de Pago 17,25 39,19 68,85 81,98 60,37 57,40 142,61
Cliclo de Efectivo 59,22 90,83 34,83 56,87 115,60 169,96 94,52

Fuente: INCOTEC S.A./ Elaboracién: PCR S.A.
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ACTIVOS

Activo corriente

Disponibles

Cuentas por Cobrar a Clientes
Cuentas por Cobrar al Personal
Crédito Fiscal

Impuestos Pagados por adelantado IT
Otras Cuentas por Cobrar
Anticipo a Proveedores
Inventario de Materiales

Obras en Proceso

Otros Activos

Activo no Corriente

Activo Fijo

Activo Diferido

Inversiones

Total Activo

PASIVO

Pasivo Corriente
Obligaciones con el Personal
Proveedores por pagar CP
Obligaciones Financieras a Corto Plazo
Obligaciones Impositivas
Otras Cuentas por pagar
Provisiéon para Aguinaldos
Documentos por pagar

Pasivo no Corriente

Obligaciones Financieras a Largo Plazo
Prevision para Beneficios Sociales
Proveedores por pagar LP

Total Pasivo

PATRIMONIO

Capital

Ajuste de Capital

Rva. Ajuste Global al Patrimonio
Reserva Legal

Ajuste de Reservas Legal
Resultados Acumulados
Resultado de la Gestion

Ajuste de Resultados

Total Patrimonio

Total Pasivo y Patrimonio

Anexo 2. Analisis Horizontal Balance General

Mar.15

-2,79%
38,25%
14,39%
196,32%
389,10%
389,10%
100,00%
-54,40%
-82,00%
77,97%
0,00%
59,49%
102,25%
-99,56%
100,00%
33,82%

59,27%
13,70%
-0,84%
79,42%
56,40%
0,00%
11,57%
0,00%
0,00%
8,71%
-16,60%
100,00%
44,61%

0,00%
15,26%
0,00%
0,00%
32,80%
54,14%
61,87%
7,94%
20,12%
33,82%

Mar.16

18,97%
130,05%
13,90%
-57,37%
-93,97%
-93,97%
-91,19%
-98,73%
95,93%
92,91%
0,00%
23,90%
25,59%
1749,15%
1,23%
22,42%

-3,29%
0,32%
96,26%
-6,59%
-57,30%
0,00%
35,93%
0,00%
27,39%
116,24%
19,77%
-51,78%
13,52%

0,00%
8,77%
0,00%
30,27%
23,55%
72,17%
-92,10%
-100,00%
36,04%
22,42%

Mar.17

3,02%
-23,17%
-26,06%

11,66%

0,00%

0,00%
-75,43%
-71,05%

51,11%
136,64%
0,00%

-4,07%
289,77%
2,25%
1,21%

5,03%
95,84%
220,26%
-86,23%
243,34%
100,00%
-6,45%
0,00%
-6,31%
8,69%
-7,91%
-68,59%
-1,94%

360,00%
-79,04%
-79,87%

1,78%
15,72%
-100,00%

929,79%

100,00%
5,24%
1,21%

Mar.18

18,88%
-45,39%
88,43%
-9,25%
100,00%
100,00%
65,80%
12239,99%
29,51%
-1,24%
0,00%

6,90%
213,93%
-95,74%
9,95%

7,08%
21,31%
16,55%

-68,74%
-15,13%
-65,87%
66,38%
-25,81%
13,28%
20,09%
18,45%
-100,00%
10,72%

0,00%
79,36%
0,00%
17,98%
8,65%
100,00%
27,72%
50,08%
9,04%
9,95%

Fuente: INCOTEC S.A./ Elaboracion: PCR S.A.

Dic.-18

-9,55%
-27,87%
10,17%
-8,07%
-70,71%
100,00%
428,43%
-98,47%
1,31%
-15,64%
80,68%

-8,44%
-9,74%
-16,20%
-8,95%

26,62%
-34,33%
-42,42%

1510,49%
-85,43%
1897,62%
-73,29%

32,21%
-18,98%
-35,85%

6,24%
100,00%
-0,79%

0,00%
29,45%
1,69%
19,46%
7,48%
66,19%
-242,80%
42,70%
-18,81%
-8,95%

Mar.-19

13,19%
35,35%
40,51%
-10,38%
-6,75%
0,00%
-100,00%
-97,90%
15,17%
-11,78%
-40,12%

-7,65%
-20,00%
-21,39%

-2,29%

27,05%
-34,85%
-56,12%

1733,61%
17,33%
1256,77%
-41,89%
-1,87%
-23,19%
-25,80%

46,83%
100,00%

-3,14%

0,00%
35,33%
2,03%
19,46%
9,05%
66,19%
-62,86%
48,79%
-1,25%
-2,29%

Dic.-19

-5,00%
34,72%
-52,38%
-40,79%
-66,24%
0,00%
0,00%
731,11%
19,82%
43,93%
246,24%

-4,23%
-12,17%
-20,18%

-5,22%

18,25%
7,82%
137,38%
-35,35%
-95,90%
84,21%
-100,00%
71,88%
-21,32%
-21,16%
-38,16%
100,00%
-0,61%

0,00%
18,94%
1,44%
6,05%
6,48%
-71,02%
-220,79%
10,24%
-10,69%
-5,22%
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Anexo 3. Andlisis Horizontal de Estado de Resultados

Mar.15
Ingresos Totales -11,78%
Ingresos de Servicios por Rubros -11,64%
Costo de Ventas Total -26,59%
Costo Indirectos y Fijos de Obras -1,92%
Costo Directos y Variables de Obras -29,28%
Costos de Mercaderia 49,46%
Utilidad Bruta 33,90%
Gastos de Operacion 51,14%
Gastos por Servicios Personales 86,33%
Gastos por Servicios No Personales -2,24%
Gastos en Materiales y Suministros 111,62%
Gastos por Depreciaciones y Provisiones 48,70%
Utilidad operativa 13,51%
Egresos no Operativos -109,06%
Gastos Financieros -151,52%
Gastos Extraordinarios -128,20%
Gastos Tributarios -96,33%
Gastos por AITB y Diferencia en cambio -74,23%
Ingresos no Operativos 56,59%
Ingresos Financieros -45,26%
Ingresos Extraordinarios 417,69%
Ingresos por AITB y Diferencia en cambio 6,44%

Utilidad Neta

61,87%

Mar.16
-15,41%
-15,41%
-13,64%

41,83%
-21,58%
29,35%
-18,40%
19,02%
-0,76%
56,30%
27,17%
23,87%
-77,36%
-99,76%
-73,67%

-169,79%
-48,14%

-162,41%

64,07%
199,26%
39,02%
80,82%
-92,10%

Mar.17
72,34%
72,34%
82,30%
-1,58%
104,65%
-46,54%
54,50%
-10,17%
32,94%
-27,20%
-27,37%
-29,26%
590,03%
-196,76%
-117,67%
-198,77%
-435,47%
-93,08%
-9,26%
-68,35%
70,71%
-50,96%
929,79%

Mar.18 ‘

-3,67%
-3,67%
2,11%
22,42%
-5,82%
275,57%
-6,98%
25,80%
20,95%
34,95%
0,34%
29,46%
-42,33%
-44,06%
-23,27%
57,77%
-44,12%
-17,93%
-0,98%
42,82%
9,19%
-19,65%

27,72%

Dic.-18
Dic.-18

-30,35%
-30,35%
-30,43%
-52,77%
-24,96%
-95,34%
-30,17%

19,95%
13,99%
51,48%
252,31%
11,59%
-135,77%
15,00%
2,79%
27,50%
-18,18%
227,64%
-21,84%
272,61%
-54,41%
204,66%
-344,50%

Mar.-19 ‘
-23,37%
-23,37%
-37,33%
-51,38%
-34,49%
-95,58%

7,65%
9,29%
5,81%
49,73%
2,12%
-0,39%
3,81%
5,16%
14,07%
44,66%
-17,34%
-26,00%
-50,65%
185,44%
-61,86%
-23,94%
-62,86%

Dic.-19
Dic.-18

1,32%
1,32%
-5,59%
638,79%
-86,92%
-54,95%
16,75%
-14,21%

-9,62%
-47,23%
-52,73%

-1,25%

-202,01%
-15,19%
40,60%
-38,47%

7,17%
-22,88%
-31,77%
269,46%
-46,14%
-21,21%

-68,58%

Fuente: INCOTEC S.A./ Elaboracién: PCR S.A.
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Activo corriente

Disponibles

Cuentas por Cobrar a Clientes
Cuentas por Cobrar al Personal
Crédito Fiscal

Otras Cuentas por Cobrar

Anticipo a Proveedores

Anexo 4. Andlisis Vertical del Balance General

Mar.-15 Mar.-16 Mar.17 Mar.-18
29,93% 29,09% 29,61% 32,01%
7,20% 13,53% 10,27% 5,10%
9,58% 8,91% 6,51% 11,16%
0,13% 0,04% 0,05% 0,04%
0,16% 0,01% 0,00% 1,63%
5,15% 0,37% 0,09% 0,14%
3,81% 0,04% 0,01% 1,26%
Inventario de Materiales 1,32% 2,11% 3,15% 3,71%
Obras en Proceso 2,59% 4,07% 9,53% 8,56%
Otros Activos 0,00% 0,00% 0,00% 0,42%

Activo no Corriente

Activo Fijo

Activo Diferido

Inversiones

Total Activo

PASIVO

Pasivo Corriente
Obligaciones con el Personal
Proveedores por pagar CP
Obligaciones Financieras a Corto Plazo
Obligaciones Impositivas
Otras Cuentas por pagar
Provision para Aguinaldos
Documentos por pagar

Pasivo no Corriente

Obligaciones Financieras a Largo Plazo
Prevision para Beneficios Sociales
Anticipo de Clientes por Obras

Ingresos Diferidos

Proveedores por pagar LP

Total Pasivo

PATRIMONIO

Capital

Ajuste de Capital

Rva. Ajuste Global al Patrimonio
Reserva Legal

Ajuste de Reservas Legal
Resultados Acumulados
Resultado de la Gesti6n

Ajuste de Resultados

Reservas por Revallos Técnicos

Total Patrimonio

Total Pasivo y Patrimonio

70,07% 70,91% 70,39% 67,99%
60,77% 62,34% 59,09% 57,45%
0,06% 0,93% 3,59% 10,24%
9,24% 7,64% 7,72% 0,30%

100,00% 100,00%  100,00%  100,00%

27,34% 21,59% 22,41% 21,82%
1,23% 1,01% 1,94% 2,15%
2,24% 3,59% 11,35% 12,03%

20,61% 15,73% 2,14% 0,61%
3,08% 1,07% 3,64% 2,81%
0,00% 0,00% 0,66% 0,20%
0,18% 0,20% 0,19% 0,28%
0,00% 0,00% 2,49% 3,74%

33,13% 34,47% 31,91% 32,87%

15,30% 27,02% 29,02% 31,69%
1,23% 1,20% 1,10% 1,18%
1,96% 0,00% 0,01% 0,00%
0,00% 0,48% 0,00% 0,00%

14,63% 5,76% 1,79% 0,00%

60,46% 56,07% 54,32% 54,70%

10,41% 8,50% 38,63% 35,14%
7,13% 6,34% 1,31% 2,14%
2,92% 2,38% 0,47% 0,43%
0,97% 1,03% 1,04% 1,12%
0,32% 0,32% 0,37% 0,37%
9,12% 12,83% 0,00% 1,61%
5,69% 0,37% 3,74% 4,34%
2,98% 0,00% 0,12% 0,16%
0,00% 12,16% 0,00% 0,00%

39,54% 43,93% 45,68% 45,30%

100,00% 100,00%  100,00%  100,00%

Fuente: INCOTEC S.A./ Elaboracion: PCR S.A.

Dic.-18
31,80%
4,04%
13,50%
0,04%
0,52%
0,79%
0,02%
4,13%
7,93%
0,83%

68,20%

57,77%
10,15%
0,27%
100,00%

30,35%

1,55%
7,61%
10,76%
0,45%
4,47%
0,08%
5,43%

29,25%

22,33%
1,38%
0,00%
0,00%
5,54%

59,60%

38,59%
3,04%
0,48%
0,43%
0,43%
2,95%
0,25%
0,25%
0,00%

40,40%

100,00%

Mar.-19
37,09%
7,07%
16,04%
0,04%
1,55%
0,00%
0,03%
4,38%
7,73%
0,26%
62,91%
54,29%
8,39%
0,24%
100,00%

28,38%
1,43%
5,40%

11,41%
3,38%
2,83%
0,17%
3,75%

25,84%

24,07%
1,77%
0,00%
0,00%
0,00%

54,22%

35,96%
2,96%
0,45%
1,36%
0,41%
2,75%
1,65%
0,24%
0,00%

45,78%

100,00%

Dic.-19 ‘

37,17%
10,05%
8,06%
0,02%
0,55%
0,05%
0,24%
5,53%
11,73%
0,94%
62,83%
54,86%
7,77%
0,20%

100,00%

35,41%

1,63%
13,54%
7,78%
0,15%
5,50%
0,00%
6,81%
21,45%
20,02%
1,16%
0,00%
0,00%
0,28%

56,86%

37,94%
3,72%
0,48%
1,53%
0,46%
0,84%

-2,10%
0,28%
0,00%

43,14%

100,00%

27



Anexo 5. Andlisis Vertical del Estado de Resultados

Mar.-15 Mar.-16 Mar.17 Mar.-18 Dic.-18 Mar.-19 Dic.-19 ‘

Ingresos Totales 100,00% 100,00%  100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Ingresos de Servicios por Rubros 100,00% 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%
Costo de Ventas Total 62,84% 64,16% 67,87% 68,97% 69,08% 56,41% 64,37%
Costo Indirectos y Fijos de Obras 7,60% 12,73% 7,27% 9,24% 7,74% 5,86% 56,43%
Costo Directos y Variables de Obras 54,90% 50,89% 60,43% 59,08% 61,28% 50,51% 7,91%
Costos de Mercaderia 0,35% 0,54% 0,17% 0,65% 0,06% 0,04% 0,03%
Costos de Servicios por Rubro 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Costos de Ventas de Activo Fijo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Utilidad Bruta 37,16% 35,84% 32,13% 31,03% 30,92% 43,59% 35,63%
Gastos de Operacion 22,73% 31,98% 16,67% 21,77% 36,02% 31,05% 30,50%
Gastos por Servicios Personales 8,20% 9,62% 7,42% 9,32% 15,04% 12,87% 13,42%
Gastos por Servicios No Personales 2,78% 5,13% 2,17% 3,04% 6,72% 5,93% 3,50%
Gastos en Materiales y Suministros 0,53% 0,79% 0,33% 0,35% 0,62% 0,46% 0,29%
Gastos por Depreciaciones y Provisiones 11,22% 16,43% 6,75% 9,07% 13,64% 11,79% 13,30%

tilidad operativa 14,43% 6% 15,46% 9,26% 12,54% 5,13%
Egresos no Operativos -13,14% -15,49% -17,69% -10,27% -16,26% -14,10% -13,61%
Gastos Financieros -3,68% -3,21% -2,19% -1,74% -2,68% -2,60% -3,72%
Gastos Extraordinarios -3,03% -6,08% -7,02% -3,08% -7,22% -5,81% -4,38%
Gastos Tributarios -4,54% -2,58% -6,53% -3,79% -4,28% -4,08% -3,93%
Gastos por AITB y Diferencia en cambio -1,88% -3,62% -1,95% -1,67% -2,08% -1,61% -1,58%
Ingresos no Operativos 6,37% 12,35% 6,50% 6,68% 5,11% 4,30% 3,44%
Ingresos Financieros 0,01% 0,03% 0,01% 0,01% 0,04% 0,03% 0,14%
Ingresos Extraordinarios 2,58% 4,24% 4,20% 4,76% 2,61% 2,37% 1,39%
Ingresos por AITB y Diferencia en cambio 3,78% 8,08% 2,30% 1,92% 2,46% 1,90% 1,92%

7,66% 2% 4,27% 5,67% 2,75%

Fuente: INCOTEC S.A./ Elaboracién: PCR S.A.
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Anexo 6. Flujo de Efectivo

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Expresado en bolivianos

ORIGEN DE FONDOS
-2.549.536
Resultado de la gestion -2.549.536
+) Cjar.gos a Resultados que no implican 7.197.308
Movimiento de Fondos
Depreciacion de activos fijos 7.197.308
(+) Disminucién de Activos 13.450.977
Cuentas por cobrar 10.747.710
Anticipo a proveedores -
Cuentas de personal 19.013
Cuentas fiscales 1.316.969
Proyecto en curso -
Amortizacion acumulada de activo intangible 62.022
Activo diferido LP 1.305.263
(+) Aumento de Pasivos 17.342.962
Cuentas por pagar a proveedores 9.498.479
Obligaciones con el personal 143.096
Documentos por pagar 3.452.208
Dividendos a pagar 3.043.139
Otras cuentas por pagar 6.096
Provision para aguinaldo -
Cuentas por pagar a proveedores LP 334.080
Capital social 718.084
Reserva legal 139.483
Ajuste a reserva patrimonial 8.296
Total ORIGEN DE FONDOS 35.441.711
APLICACION DE FONDOS
(+)Aumento de activos 10.830.065
Anticipo a proveedores 254.353
Otras cuentas por cobrar 57.850
Inventarios 1.109.989
Proyectos en curso 4.341.703
Activo diferido CP 807.019
Activos fijos 4.259.152
(+)Disminucién de Pasivos 21.472.339
Obligaciones impositivas 4.143.624
Obligaciones financieras CP 5.160.282
Prevision para aguinaldo 213.507
Obligaciones financieras LP 3.817.568
Documentos por pagar LP 2.697.255
Prevision para indeminizacion 866.001
Resultados acumulados 4.574.101
TOTAL APLICACION DE FONDOS 32.302.403
Aumento del disponible 3.139.308
Disponibilidad al INICIO DE LA GESTION 9.040.633
Disponibilidad al CIERRE DE LA GESTION 12.179.941

Fuente: INCOTEC S.A.
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Al 31 de marzo de 2020
FLUJO DE CAJA PROYECTADO (Expresado en miles de Bs)
Actividades de Operacion:

EBITDA 17.686
Cambio en NWC 12.510
Otros cargos que no afectan FC 0
Impuestos -7.765
Impuesto a recuperar 1.988
Otros 2.129

CF de Operacion
Actividades de Inversion:

Capex -2.255
Terrenos 0
Activo Fijo -2.255
% Ventas -2%

Otras adquisiciones o disposiciones 0

CF de Inversion -2.255

Actividades de Financiacion:

Intereses Programa de Bonos INCOTEC | 0
Intereses BMSC Capex 0
Intereses BNB Opex LP 0
Intereses Fortaleza FIC 0
Intereses Panamerican FIC 0
Intereses BMSC y BNB Opex 0
Incrementos/Repagos Deudas Financieras -186
Incremento/Reducciones de Capital PP 0
Incremento/Reducciones de Capital Socios 0
Dividendos Pagados -4.500

Generacion de Caja

Anexo 7. Proyecciones

2021

14.292

1.485

-4.405

1.306

2.264

-2.029

-2.029
-2%

-2.029

-2.813

o O O o o

2022

19.200

-1.932

-3.630

66

2.268

15.971

-9.335

-9.335
-9%

-9.335

2023

17.231

616

-4.301

914

2.272

-8.868

-8.868
-9%

-8.868

2024

2025

20.476
669

0
-5.368
1.749
134
17.659

-9.478

-9.478
-9%

-9.478

-1.418

-3.033
22.019

2026

24.333
-1.923

-5.562
1.490
138

-10.663
0
-10.663
-9%

0
-10.663

2027

2028

Flujo Acumulado

Fuente:

INCOTEC S.A.
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Anexo 8 Organigrama
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ACCIONISTAS
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DIRECTORIO
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JONHGE ALBERTO CRTIT SALCE DO
JOSE LUIS GALVEZ VERA

DRECTOR EIECUTIVO PRESIDENTE

LT anu;:‘mm. ENRIOUE MANUEL TERCERCS HERRERA

Fuente: INCOTEC S.A.
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INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES TECNICAS “INCOTEC” S.A.
Santa Cruz — Bolivia.-

Opinion

Hemos auditado los estados financieros de INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES TECNICAS “INCOTEC”
S.A., que comprenden el balance general al 31 de marzo de 2019 y 2018, estado de resultados el
estado cambios en el patrimonio y estado de flujos de efectivo correspondiente a los ejercicios
terminados en esas fechas, asi como las notas 1 a 5 a los estados financieros que incluyen un
resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos, presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera de INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES TECNICAS
"INCOTEC” S.A., al 31 de marzo de 2019 y 2018, asi como sus resultados y flujos de efectivo
correspondiente al ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad
Generalmente Aceptadas en Bolivia,

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Bolivia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros de nuestro informe. Somos independientes de INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES
TECNICAS “INCOTEC” S.A., de conformidad con el Cédigo de FEtica para profesionales de la
contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para contadores junto con los
requerimientos que son relevantes para nuestra auditoria de los estados financieros en Bolivia y
hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Responsabilidades de la administracién y de los responsables del gobierno de la sociedad
en relacion con los estados financieros.

La Administracion es responsable de la preparacidn y presentacion razonable de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en
Bolivia y por el sistema de control interno que la administracion considere necesario para permitir la
preparacion de estados financieros que estén libres de errores materiales, debido a fraude o error.

Auditores y Consullores
Membeo de Grant Thomnton Intemational Ltd

Avenida 6 de Agosto No. 2577 Edificio
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En la preparacién de los estados financieros, la Administracion es responsable de evaluar la capacidad
de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, si es aplicable, asuntos
relacionados a dicha capacidad y al uso de la base de negocio en marcha como supuestos
fundamentales de las politicas contables, a menos que la administracion tenga la intencién de liquidar
la sociedad, cesar operaciones, o no tenga otra alternativa que hacerlo.

La administracion es responsable de supervisar el proceso de preparacion y presentacion razonable
de los estados financieros de la sociedad.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros en su
conjunto estan libres de errores significativos, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria
que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza
que una auditoria realizada de conformidad con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Bolivia siempre detecte errores significativos en caso de existir. Los errores pueden deberse a fraude
0 error y se consideran significativos si, individualmente o de forma conjunta, puede preverse que
influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios tomen basandose en los estados financieros.

Una descripcion mas detallada de las representaciones del auditor en relacién con las auditorias de
los estados financieros se encuentra adjunta a este informe. Este anexo es parte integrante de nuestro
informe de auditoria.

ACEVEDO & ASOCIADOS
CONSULTORES DE EMPRESAS S.R.L.
MIEMBRO DE GRANT THORTNON INTERNATIONAL
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ANEXO AL INFORME DE AUDITORIA EMITIDO
POR EL AUDITOR INDEPENDIENTE

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditorfa Generalmente Aceptadas en
Bolivia (NAGA), aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria. Tambiéen:

e Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en los estados financieros, debido a
fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos
y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra
opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material debido a fraude es mas elevado que en el
caso de una incorreccion material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusion del
control interno.

» Obtenemos conocimiento del control intemo relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuadas en funcién de las circunstancias y no con la finalidad
de expresar una opinidn sobre la eficacia del control interno de la entidad.

e  Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la direccién.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la administracion, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre
si existe 0 no una incertidumbre material relacionado con hechos o con condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencion en nuestro informe de auditorfa sobre la correspondiente informacion revelada en los
estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditorfa obtenida hasta la fecha de
nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser causa de que
la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

o Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la
informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes
de un modo que logran la presentacin razonable.

Comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacién de la auditorfa planificada y los hallazgos significativos de la auditoria,

asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la
auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacidn con la independencia y comunicado con ellos
acerca de todas las relaciones y demds cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.
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INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES TECNICAS INCOTEC S.A.

BALANCE GENERAL
AL 31 DE MARZO DE 2019 Y 2018
(Expresado en bolivianos)

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

Disponible

Exigible

Anticipo a proveedores
Cuentas por cobrar al personal
Cuentas fiscal

Otras cuentas por cobrar
Retiro de accionistas
Realizable

Diferidos

Total activo corriente

ACTIVO NO CORRIENTE

Activo fijo (neto de depreciacion)
Activos diferidos
Inversiones

Total activo no corriente

TOTAL ACTIVO

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados.

2019 2018
(Reexpresado)
Nota Bs Bs

4.a 9.040.633 6.816.179
4.b 20.519.441 14.902.444
4.c 34.790 1.689.116
4.d 46.613 53.078
4.e 1.988.066 2.175.676
4.f - 2.857
4.9 - 178.595
4.h 15.481.817 16.392.955
4.i 327.744 558.530
47.439.104 42.769.430

4.j 69.446.991 76.743.574
4.i 10.726.121 13.682.186
4.k 307,355 398.986
80.480.467 90.824.746

127.919.571 133.594.176
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PASIVO
PASIVO CORRIENTE

Obligaciones financieras a corto plazo
Intereses financieras a corto plazo
Proveedores por pagar

Documentos por pagar a corto plazo
Obligaciones con el personal
Dividendos por pagar

Obligaciones impositivas

Otras cuentas por pagar

Provision para aguinaldo

Anticipo de clientes

Total pasivo corriente

PASIVO NO CORRIENTE

Obligaciones financieras a largo plazo
Documentos por pagar a largo plazo
Prevision para indemnizacidn

Total pasivo no corriente

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO NETO

Capital pagado

Ajuste de capital

Reserva legal

Ajuste de reservas patrimonales

Resultados acumulados

Utilidad del ejercicio

TOTAL PATRIMONIO NETO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO
r

= Enrique Manuel Terceros Herrera
PRESIDENTE DE DIRECTORIO

2019 2018
(Reexpresaco)
Nota Bs Bs
4.l 14.348.757 703.301
4.m 605.737 565.342
4.n 6.914.020 16.077.480
4.0 4.447.255 4,538.317
4.p 1.829.995 2.866.572
4.q 1.782.693 -
4.r 4,320,554 3.757.646
4.5 28.655 272.345
213.507 374.966
4.t 1.809.600 =
36.300.773 29.155.969
4. 24.175.675 31.055.567
4.0 6.608.235 11.281.863
2.269.257 1.577.107
33.053.167 43.914.537
69.353.940 73.070.506
4.u 46.000.000 46.000.000
3.792.268 3.801.484
2.267.805 1.991.469
575.238 563.800
3.819.548 2.367.457
2.110.772 5.799.459
58.565.631 60.523.670
127.919.571 133.594.176

s
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Angel Héctor Quiroga duirés

VICEPRESIDENTE DE FINANZAS



INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES TECNICAS INCOTEC S.A.

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
POR LOS EJERCICIOS CONCLUIDOS
AL 31 DE MARZO DE 2019 Y 2018
(Expresado en bolivianos)

2019 2018
(Reexpresado)
Bs Bs

INGRESOS OPERATIVOS
Ventas de servicios 76.865.608 102.363.758
(-) COSTOS (43.361.130) (70.604.291)
Utilidad bruta de servicios 33.504.478 31.759.467
GASTOS OPERATIVOS
Gastos por servicios personales (9.645.513) (8.878.932)
Gastos por servicios no personales (4.804.782) (3.768.195)
Gastos en materiales y suministros (187.864) (203.558)
Gastos por depreciacion y provisiones (9.059.826) (9.281.952)
Gastos de comercializacion (168.422) (152.475)
Resultado de operaciénes 9.638.071 9.474.355
Otros ingresos 3.308.000 6.839.750
Otros egresos (10.835.299) (10.514.645)
UTILIDAD DEL EJERCICIO 2.110.772 5.799.460

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados.
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INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES TECNICAS INCOTEC S.A.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
POR LOS EJERCICIOS CONCLUIDOS
AL 31 DE MARZO DE 2019 Y 2018
(Expresado en bolivianos)

Flujo de efectivo por actividades operativas
Utilidad del ejercicie

Ajustes por:
Depreciacidn activo fijo
Previsidn para beneficios soclales
Ajuste por inflacién y tenencia de bienes
Resuitado de operaciones antes de camblos en el capital de trabajo

Exigible

Otras cuentas por cobrar

Anticipo a proveedores

Cuentas por cobrar al personal

Credito fiscal

Realizable

retiro de accionistas

otros activos corrientes

Activos diferidos

Deudas laborales y sociales

Proveedores por pagar

Obligaciones impositivas

Documentos por pagar

Otras cuentas por pagar

prevision para Indemnizacion

Otros pasivos

Anticipo de cliente

Pago de beneficios sociales
Efectivo neto (aplicado) generado por actividades operativas

Flujo de efectivo por actividades de inversién
Adiciones en activo fijo
Bajas de activo fijo
Inversiones

Efectivo neto (aplicado) en actividades de inversién

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Incremento neto de la deuda Bancaria
Dividendos pagados

Efectivo neto (aplicado) por actividades de financiamiento

Aumento neto de efectivo y sus equivalentes

Efectivo y sus equivalentes al principlo del ejercicio
Efectivo y sus equivalentes al final del ejercicia

Las notas gdjuntas forman parte integrante de estos estados,

Enrique Manuel Terceros Herrera
PRESIDENTE DE DIRECTORIO

CODIGO DE AUDIT

2 |

2019 2018
(Reexpresado)
Bs Bs
2.110.772 5.799.459
9.059.856 9.281.952
1.437.718 1.289.501
(103.368) (533.339)
12.504.978 15.837.573
(5.616.996) (6.777.749)
2.857 109.566
1.654.326 (1.675.055)
6.465 7.005
187.610 (2.175.676)
911,138 (566.980)
178.595 (178.595)
230.786 (558.529)
2.956.065 (9.204.957)
746.116 582.624
(9.163.460) (326.438)
562,908 (790.655)
(4.673.628) 134.378
(243.690) (547.316)
(252.521) 209.359
1.809.600 (7.338)
(711.924) (1.043.812)
1.089.225 (22.810.168)
(3.009.250) (13.603.432)
1.246.931 1.474.707
91.631 9.233.478
(1.670.729) (2.895.247)
6,805.959 6.019.964
(4.000.000) (2.156.939)
2.805.959 3.863.025
2.224.455 (6.004.816)
6.816.178 12.820.994
9.040.633 6.816.178

P,
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Angel Héctor Quiroga Quirds

VICEPRESIDENTE DE FINANZAS
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INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES TECNICAS INCOTEC S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE MARZO DE 2019 Y 2018
(Expresado en bolivianos)

- 088

1. CONSTITUCION Y OBJETO DE LA SOCIEDAD

La sociedad fue constituida mediante instrumento publico N° 774 de 23 de diciembre del
1968, se constituyd la sociedad andnima INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES TECNICAS
INCOTEC S.A., la misma que fue transformada en responsabilidad limitada mediante
instrumento plblico N° 639 de 17 de octubre de 1978 convirtiéndose desde ese momento
en Sociedad INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES TECNICAS INCOTEC S.R.L. Cuyo objetivo
social es dedicarse a toda clase de construcciones, obras publicas, caminos y puentes,
importacion de materiales para construcciones, compra y venta de materiales, ejercer la
representacion, omisiones mandato o corretaje de fabricas industrias y otras empresas
nacionales y extranjeras, proyectos y estudios de ingenieria, asesoramiento tecnico,
consultoria levantamientos topograficos, pudiendo extender sus actividades a otras ramas
que tengan cualquier tipo de relacion con su actividad principal y en fin toda la operacién
comercial o industrial que fuera conexa con el objeto social.

En fecha 23 de febrero del 2016 mediante instrumento N° 246/2016 se realiza una
modificacién parcial del instrumento por Transferencias de cuotas de capital en calidad de
anticipo de legitima e ingreso de nuevo socio en la sociedad INCOTEC S.R.L. de
conformidad a lo establecido en el Acta de Asamblea extraordinaria de socios de fecha 19
de febrero del 2016.

En fecha 06 de abril del 2016, mediante instrumentos N° 486/2016 se determind la
transformacion de Sociedad de Responsabilidad Limitada en Sociedad Andénima bajo la
denominacion de ingenieria y construcciones técnicas INCOTEC S.A., con su sigla INCOTEC
S.A., por acto Unico de transformacién y conformidad a lo establecido en el Acta de
Asamblea Extraordinaria de Socios de fecha 01 de abril de 2016.

En fecha 10 de agosto del 2016, mediante instrumentos N° 1258/2016, se determino el
aumento de capital suscrito y pagado de la sociedad mediante la capitalizacion de
importes de cuentas contables patrimoniales, la sociedad tiene un capital Autorizado de
Noventa y Dos millones 00/100 Bolivianos (Bs. 92.000.000), y un capital Suscrito y Pagado
de Cuarenta y Seis Millones 00/100 Bolivianos (Bs. 46.000.000) dividido en cuatrocientas
sesenta (460) acciones ordinarias y nominativas con un valor nominal de Cien Mil 00/100
Bolivianos (Bs. 100.000) cada una, de conformidad a lo establecido en el Acta de Junta
General Extraordinaria de Accionistas de fecha 30 de junio de 2016. La participacion
accionaria en el capital de la sociedad sera conforme a las proporciones siguientes:

CAPITAL
ACCIONISTAS N° DE SUSCRITO Y | PORCENTAIE
ACCIONES PAGADO EN %
Bs.
Enrique Manuel Terceros Herrera 230 23.000.000 50%
Mario Augusto Terceros Herrera 225 22.500.000 49%
Mario Terceros Arce 5 500.000 1%
TOTAL 460 46.000.000 100%




2.

POLIiTICA CONTABLE

La politicas y principios contables mas significativos aplicados constitentemente por la
entidad son los siguientes.

PRINCIPIOS Y PRACTICAS CONTABLES

Los principios y practicas contables mas significativas aplicadas por la empresa en la
preparacion de los estados financieros son:

a.

Ejercicio

De acuerdo a Ley 1606 de 22 de diciembre de 1994, la fecha de cierre de gestion
para este tipo de empresas es al 31 de marzo de cada afio.

Base de preparacion de los estados financieros

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados en Bolivia.

Estimaciones incluidas en los estados financieros

La preparacion de estados financieros, de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados en Bolivia, requiere que la alta Direccion de la Sociedad
realice estimaciones y suposiciones que afectan los montos de activos y pasivos y la
exposicion de activos y pasivos a la fecha de los estados financieros. Las areas de
mayor importancia que requieren la utilizacion de estimaciones son el valor del
inventario, la vida util del activo fijo y la posibilidad de cobranza de las cuentas por
cobrar. Los resultados reales pueden diferir de las estimaciones realizadas por la
Direccion de la Sociedad.

Consideracion de los efectos de la inflacion

A través de la Resolucion CTNAC 01/2008 del 11 de enero de 2008 el Consejo Técnico
Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio de Auditores y Contadores Plblicos
de Bolivia se resuelve a reposicion del ajuste por inflacion de estados financieros,
determinando que a partir del 1° de enero de 2008, cualquier sea el tipo de actlwdad
se utilice la Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV), mientras se cuente con un indice
General de Precios oficial y de emision diaria.

Desde el 1° de enero de 2007, la Sociedad, de acuerdo a lo establecido por la Norma
Contable N° 3 revisada y modificada y la Resolucion CTNAC 01/2008 mencionada en
los parrafos anteriores ha establecido aplicar el ajuste por inflacién utilizando como
indice de actualizacion la UFV.

Saldos en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera se valGan al tipo de cambio vigente a la
fecha de cierre del periodo. Las diferencias de cambio resultantes de este
procedimiento se registran dentro de los resultados del periodo.

La cotizacion oficial del ddlar estadounidense al 31 de marzo del 2019 y 31 de marzo
de 2018, fue de Bs 6,96.

Realizable
Los inventarios se valorizan al menor valor entre su costo de adquisicion de acuerdo a

los registros contables diarios y su valor neto realizable segin la Norma de
Contabilidad I.
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Activo fijo

Los activos fijos adquiridos hasta el 31 de marzo de 2019, han sido actualizados en
funcion de la variacion de las UFV's. Al 31 de marzo de 2019 y 2018 cuyo valor son
UFV 2,29851 y 2,25239 respectivamente.

Los activos fijos adquiridos a partir del 1° de abril de 2018, fueron contabilizados al
costo de adgquisicion, el mismo que fue ajustado al 31 de marzo de 2019, en funcién
de la variacion de la UFV, entre la fecha de compra y la de cierre.

La depreciacion de los activos mencionados en los pérrafos anteriores, se la efectda
por el método de la linea recta y por método de produccion.

Los gastos de mantenimiento, reparaciones y mejoras que no aumentan la vida (til de
los bienes son cargados a los resultados del periodo en que se incurren.

Activo diferido

Las primas por seguros contratados, son amortizadas en el periodo de vigencia de
la poliza.

Inversiones

Las inversiones constituidas por el sistema contable se encuentran valuadas a su costo de
adquisicion actualizado a la fecha de cierre del gjercicio.

Prevision para beneficios sociales

La prevision para indemnizacion al personal se constituye para todo el personal por el
total del pasivo devengado al cierre del ejercicio. Segln las disposiciones legales
vigentes DS N° 110, transcurridos mas de 90 dias de trabajo, el personal ya es
acreedor a la indemnizacion, por el tiempo de servicio prestado, incluso en los casos
de retiro voluntario.

Patrimonio neto

El ajuste correspondiente a la cuenta “Capital social” se registra en la cuenta
patrimonial “Ajuste a Capital”; el ajuste correspondiente a las cuentas “Reserva legal”
se registra en la cuenta patrimonial “Ajuste de Reservas Patrimoniales”; y el ajuste
correspondiente a los Resultados acumulados queda expuesto bajo esa denominacion.

Ingresos y gastos
Los ingresos y gastos se contabilizan a través del método de devengado, se

reconocen los ingresos y gastos del periodo independiente si fueron cobrados o
pagados.

. Impuesto a las utilidades de las empresas

La sociedad contabilizé el impuesto a las utilidades de las empresas, sobre la base de
la utilidad imponible determinada para fines tributarios, en cumplimiento al
Pronunciamiento de auditoria y contabilidad N°® 41 emitido por el Consejo Técnico
Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio de Auditores de Bolivia, el registro
fue realizado afectando los resultados del periodo, para la gestion 2019 la sociedad
procedié a registrar el impuesto a las utilidades como un activo y un pasivo, este
registro contable tiene su soporte técnico dado que el L.U.E. establece que es un
credito para el impuesto a las transacciones segtin el Decreto Supremo N°© 24051.

-11..
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El articulo 77 de la Ley 843 (Texto ordenado del 20 de mayo de 1995) establece que
este impuesto anual una vez pagado, sera considerado como pago a cuenta del
impuesto a las transacciones a partir del mes posterior a aquel en que se cumplio con
la presentacion de la declaracion jurada hasta su total agotamiento o hasta que se
produzca un nuevo vencimiento, el que fuere primero.

Como resultado de lo dispuesto por el Decreto Supremo N© 29387 de 19 de diciembre
2007 y las Resoluciones Normativas del Directorio N° 10.0002 y 10.0004 del 4 y 11 de
enero 2008 respectivamente, emitidas por el Servicio de Impuestos Nacionales (SIN),
la base imponible para la determinacion del Impuesto sobre las Utilidades de las
Empresas de la gestion fiscal 2019 fue determinada conforme establecen dichas
disposiciones legales.

4. DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS

La composicion de los rubros mas importantes al 31 de marzo de 2019 y 2018, es la siguiente:

a. Disponible
2019 2018
(Reexpresado)
Bs Bs
Caja 140.917 226.449
Bancos M.N. 1.357.019 4,609.234
Bancos M.E. 7.542.697 1.980.496
Totales... 9.040.633 6.816.179
b. Exigible
2019 2018
(Reexpresado)
Bs Bs
Clientes M/N 20.519.441 14.902.444
Totales... 20.519.441 14.902.444
¢. Anticipo a proveedores
2019 2018
(Reexpresado)
Bs Bs
Anticipo a proveedores M/N 34.790 748.719
Anticipo a Proveedores M/E = 940.397
Totales... 34.790 1.689.116
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d. Cuentas por cobrar al personal

Concepcidn Campos Seas

Totales...

e. Cuentas fiscales

Impuestos pagados por Adelantados I.T.
Totales...

f. Otras cuentas por cobrar

Credinform Internacional S.A.
Totales...

g. Retiro de accionistas

Enrique Manuel Terceros Herrera
Mario Augusto Terceros Herrera
Totales...

h. Realizable

Inventario de mercaderias
Inventario de materiales y suministros

Avance de proyectos no devengados M.N.

Totales...

2019 2018
(Reexpresado)
Bs Bs
46.613 53.078
46.613 53.078
2019 2018
(Reexpresado)
Bs Bs
1.988.066 2.175.676
1.988.066 2.175.676
2019 2018
(Reexpresado)
Bs Bs
- 2.857
- 2.857
2019 2018
(Reexpresado)
Bs Bs
- 100.348
. 78.247
- 178.595
2019 2018
(Reexpresado)
Bs Bs
170.658 175.461
5.428.918 4.786.044
9.882.241 11.431.450
15.481.817 16.392.955
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i. Diferidos

2019 2018
(Reexpresado)
Bs Bs

Corriente
Seguros pagados por adelantados M.E. 111.824 122.951
Servicios pagados por adelantados M.N. 5.090 .
Garantias a terceros 208.800 213.075
Gastos diferidos 2,030 222.504
Totales... 327.744 558.530
No Corriente
Cuentas deudoras de accionistas (a) 3.764.720 4,802.258
Cuentas por cobros (b) 6.961.401 8.879.928

10.726.121 13.682.186

a) Corresponde a préstamos a los accionistas, los cuales serdn cancelados en un plazo
maximo de 5 afios, a través del pago de dividendo.

b) Corresponde a cuenta por cobros asociadas a proyectos ejecutados al 01 de abril de
2018. La gerencia de la sociedad decidié6 amortizar en un plazo de maximo de 5

afos. Los gastos que se generan por la amortizacidén son cargados a los resultados
del periodo en que se aplican.

j- Activo fijo neto ( depreciacién)

2019 2018
(Reexpresado)
Bs Bs

Valor de Depreciacién Valor Valor

origen acumulada neto Neto
Terrenos 8.190.311 8.190.311 8.190.311
Edificaciones 4.232.454 (144.810) 4.087.644 3.339.497
Muebles y enseres 409.196 (254.656) 154.540 149.270
Maquinaria en Gral. 106.390.619 (58.804.375) 47.586.244 53.802.489
Equipos e instalaciones 2.900.203 (1.518.375) 1.390.828 1.625.798
Vehiculos 4.859.341 (2.197.930) 2.661.411 4.323.693
Herramientas 8.515.199 (3.233.724) 5.281.475 5.120.128
Equipo de computacion 998.734 (904.196) 94,538 174.365
Incorporacion movimiento de activo fijos - - - 18.023
Totales... 136.505.057 (67.058.066) 69.446..991 76.743.574
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k. Inversiones

Inversiones en ME
Activos intangibles M.E.

Amortizacién acum. activo intangible M.E.

Totales...

. Obligaciones financieras

Corriente

Banco Mercantil Santa Cruz S.A. (a)
Banco Nacional de Bolivia S.A. (b)
Totales...

No Corriente

Banco Mercantil Santa Cruz S.A. (c)
Banco Nacional de Bolivia S.A. (d)
Totales...

2019 2018
(Reexpresado)
Bs Bs
76.377 77.940
547.954 545.442
(316.976) (224.396)
307.355 398.986
2019 2018
(Reexpresado)
Bs Bs
9.616.757 703.301
4.732.000 =
14.348.757 703.301
20.675.675 7.143.332
3.500.000 23.912.235
24.175.675 31.055.567

a) Cuenta con una tasa de interés del 5.25% con un plazo de 10 afios y una garantia,
con la general de los bienes presentes y futuros, sin exclusién de ninguna naturaleza
de propiedad de la deudora y garantia personales de los accionistas.

b) Cuenta con una tasa de interés del 4.5% con un plazo de 3 afios.

c) Cuenta con una tasa de interés del 5.25% anual con un plazo de 300 dias computable

a partir del desembolso.

d) Cuenta con una tasa de interés de 5.50% anual con un plazo de 10 meses

computables a partir del desembolso.
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m. Intereses Financieros a corto plazo

Banco Mercantil Santa Cruz S.A.
Banco Nacional de Bolivia S.A.
Panamerican SAFI-bonos
Fortaleza SAFI-pagare
Totales...

n. Proveedores por Pagar

Corriente
Proveedores MN
Proveedores ME
Totales...

0. Documentos por pagar

Corriente

Fortaleza SAFI-pagare (a)
Panamerican SAFI-bonos (b)
Totales...

No Corriente

Fortaleza SAFI-pagare
Panamericam SAFI-bonos
Totales...

2019 2018
(Reexpresado)
Bs Bs
190.911 83.282
59.113 25.895
332,671 424.615
23.042 31.550
605.737 565.342
2019 2018
(Reexpresado)
Bs Bs
6.892.377 15.604.125
21.643 473.355
6.914.020 16.077.480
2019 2018
(Reexpresado)
Bs Bs
1.750.000 1.785.833
2.697.255 2.752.484
4.,447.255 4.538.317
- 1.785.833
6.608.235 9.496.030
6.608.235 11.281.863

a) Cuenta con una tasa de interés del 6% con un plazo de 2 afios y una garantia

Quirografaria.

b) Cuenta con una tasa de interés del 6.5% con un plazo de 5 afios y una garantia [

|
|

Quirografaria.
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p. _Obligaciones con el personal

Sueldos por pagar

Primas a pagar

Aportes y retenciones laborales
Honorarios a directores y sindicos a pagar
Finiquitos por pagar

Fondos en custodia del personal

Totales...

q. Dividendos a pagar

096

Al 31 de marzo de 2019 el saldo de la cuenta dividendo a pagar es de Bs 1,782.693

r. Obligaciones impositivas

Impuesto a las transacciones por pagar
Impuesto a las utilidades a pagar
Impuesto al valor agregado (IVA)
Impuesto municipales

IT Retenido-bienes vy servicios a pagar
IUE Retenido-compra de bienes a pagar
IUE Retenido-compra de servicios a pagar
RC-IVA Retenciones al personal

RC-IVA Retenciones por pagar

Totales...

s. Otras cuentas por pagar

Banco Mercantil Santa Cruz S.A.
Viruez Olmos Lucia Mercedes

Trejo Desarrollos Inmobiliarios S.R.L.
Banco Fassil S.A.

Miguel Kenddy Talavera Mercado
Totales...

2019 2018
(Reexpresado)
Bs Bs
751.493 1.110.346
703.591 1.112.465
276.252 396.152
- 17.756
8.554 137.903
90.105 91.950
1.829.995 2.866.572
2019 2018
(Reexpresado)
Bs Bs
318.095 171.869
1.988.066 2.175.675
1.982.232 1.243.979
- 114.956
4.707 8.922
81 536
18.995 35.836
7.947 4.744
431 1.129
4.320.554 3.757.646
2019 2018
(Reexpresado)
Bs Bs
.206 -
28.448 -
- 213.075
- 12.615
- 46.655
28.655

272345
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t. Anticipo de cliente

2019 2018
(Reexpresado)
Bs Bs
José Augusto Plaza Terrazas. 1.809.600 =
Totales... 1.809.600 -
u. Capital pagado
Capital
Pagado %o
Ing. Enrique Manuel Terceros Herrera 23.000.000 50
Ing. Mario Augusto Terceros Herrera 22.500.000 49
Ing. Mario Terceros Arce 500.000 1
Totales... 46.000.000 100

HECHOS POSTERIORES

No se han producido con posterioridad al 31 de marzo de 2019 y hasta la fecha de
emision de los presentes estados financieros, hechos o circunstancias que afecten en
forma significativa la informacion expuesta en los mismos.

Enrique Manuel Terceros Herrera Angel Héctor Quiroga Quirds
PRESIDENTE DE DIRECTORIO VICEPRESIDENTE DE
FINANZAS
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Q GrantThornton

Acevedo & Asociados
Acevedo & Asociados Consultores
de Empresas S.R.L.

Calle Guembe No. 2015
Esqg. Av. Beni

P.O. Box: 6707

Santa Cruz, Bolivia

T +591 3 3436838

Avenida Ballivian No. 838
Edificio "Las Torres del Sol"
(Mezzanine) P.O. Box: 512
Cochabarnba, Bolivia
T +59144520022

Santa Cruz, 23 de Enero de 2020

Carta A4-038/2020
Avenida 6 de Agosto No. 2577
Edificio"Las Dos Torres" ( 11 ° Piso)
P.O. Box: 2806
La Paz, Bolivia
T +591 2 2434343
www.grantthornton.com.bo

A DIRECTORIO Y ACCIONISTAS
INGENIERIA'Y CONSTRUCCIONES TECNICAS INCOTEC S.A.

REF: INFORME SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES
TECNICAS INCOTEC S.A. AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019.

En cumplimiento de instrucciones especificas y en aplicacion de las Politicas de la Sociedad, Normas de Auditoria Interna,
he efectuado la revision del balance general, los estados de situacion patrimonial, estado de ganancias y pérdidas, de
cambios en el patrimonio neto y de flujo de efectivo de Ingenieria y Construcciones Técnicas Incotec S.A. al 31 de
Diciembre de 2019, asi como de las notas 1 al 15 que acompafian a los estados financieros, que en su conjunto son
responsabilidad de la Gerencia.

La revision se realiz6 aplicando las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia y las hormas mencionadas
en el parrafo anterior. Esas normas requieren que planifiquemos y ejecutemos la auditoria para obtener confiable seguridad
respecto a si los estados financieros estan presentados adecuadamente, verificando que los mismos reflejen los registros
contables de Ingenieria y Construcciones Técnicas Incotec S.A.

La auditoria incluye examinar, sobre una base de pruebas, evidencias que sustenten los importes y revelaciones en los
estados financieros. También incluye evaluar los principios de contabilidad utilizados y las estimaciones significativas
hechas por la gerencia, asi como también evaluar la presentacion de los estados financieros en su conjunto.

En mi opinién y de acuerdo con los procedimientos descritos, los estados financieros antes mencionados presentan
confiabilidad en todo aspecto significativo, y estan de acuerdo con las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas
en Bolivia por lo que reflejan en todo aspecto la situacion financiera y econémica de Ingenieria y Construcciones Técnicas
Incotec S.A.

Es cuanto informo.

A "
Lic. Aud Fl'lrl-i.'_ErEJFE-.‘-LrU:ﬂH .
CDA =98 =D3T CAUR =2934

c.C. Presidencia
Gerencia General
Sindico


http://www.grantthornton.com.bo/

INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES TECNICAS INCOTEC S.A.

incotec

INGENIERIA Y CONSTRUCCION

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE
Caja Moneda Nacional
Banco Moneda Nacional
Banco Moneda Extranjera
EXIGIBLE
Clientes
Anticipo a Proveedores
Cuenta de Personal
Cuentas Fiscales
Otras Cuentas por Cobrar
REALIZABLE
Inventarios
Proyectos en curso
OTROS ACTIVOS C.P.
Seguros Pagados por Adelantado
Servicios Pagados por Adelantado
Garantias a Terceros
ACTIVO NO CORRIENTE
ACTIVOS FIJOS
Terrenos
Edificaciones
Muebles y Enseres
Maquinaria en General
Equipos e Instalaciones
Vehiculos Automotores
Herramientas en General
Equipos de Computacion
Depreciacién Acumulada de Activos Fijos

OTROS ACTIVOS LP
Activo Intangible
Amortizacion de Intangibles
Inversiones
Diferido

e Manuel Terceros Herrera
PRESIDENTE DE DIRECTORIO

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

(Expresado en Bolivianos)

181,213.77
3,877,284.90
8,121,442.37

9,771,731.54
289,143.12
27,600.00
671,096.78
57,850.00

6,709,565.19
14,223,942.89

866,035.44
59,925.99
208,800.00

8,309,183.31
4,293,883.20
415,134.35
109,960,949.27
3,243,776.01
4,929,868.42
8,598,183.88
1,013,229.91
-74,255,374.98

547,953.84
-378,998.10
76,376.26
9,420,858.31

TOTAL ACTIVO

45,065,631.99
12,179,941.04

10,817,421.44

20,933,508.08

1,134,761.43

76,175,023.68
66,508,833.37

9,666,190.31

121,240,655.67

D ,
NIT: 1472381015 .
CODIGO DE AUDITORES 495

L/

Angel Hector Quiroga Quiro:
VICEPRESIDENTE DE FINANZAS



INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES TECNICAS INCOTEC S.A.

PASIVO

PASIVO CORRIENTE
OBLIGACIONES COMERCIALES
Cuentas por pagar a Proveedores
OBLIGACIONES CON EL PERSONAL
Obligaciones con el Personal
OBLIGACIONES IMPOSITIVAS
Obligaciones Impositivas
OBLIGACIONES FINANCIERAS
Obligaciones Financieras Corto Plazo
Intereses Financieras Corto Plazo
DOCUMENTOS POR PAGAR
Documentos por pagar
Intereses de Documentos por Pagar
DIVIDENDOS A PAGAR
Dividendos a Pagar
DIFERIDO
Anticipo de Clientes
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Otras Cuentas por pagar

PASIVO NO CORRIENTE

OBLIGACIONES COMERCIALES A LARGO PLAZO
Proveedores a LP

OBLIGACIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO
Obligaciones Financieras a LP

DOCUMENTOS POR PAGAR LP
Documentos por pagar LP

PREVISIONES
Prevision para Indemnizaciones

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL
Capital Social

RESERVAS Y AJUSTES
Reserva Legal
Ajuste a Reserva Patrimonial
Ajuste a la Reserva Legal
Ajuste al Capital Social

RESULTADOS
Resultados Acumulados
Ajuste a los Resultados Acumulados
Resultados de la Gestion

Enrique Manuel Terceros Herrera
PRESIDENTE DE DIRECTORIO

42,926,374.61
16,412,498.66
16,412,498.66
1,973,088.73
1,973,088.73
176,930.00
176,930.00
9,438,497.98
9,256,756.76
181,741.22
8,255,175.58
8,017,255.00
237,920.58
4,825,832.32
4,825,832.32
1,809,600.00
1,809,600.00
34,751.34
34,751.34
26,006,423.08
334,080.00
334,080.00
20,358,108.10
20,358,108.10
3,910,980.00
3,910,980.00
1,403,254.98
1,403,254.98
TOTAL PASIVO 68,932,797.69
52,307,857.98
46,000,000.00
46,000,000.00
7,501,174.67
1,849,596.72
583,534.10
557,691.56
4,510,352.29
-1,193,316.69
1,017,830.35
338,389.30
-2,549,536.34
TOTAL PATRIMONIO 52,307,857.98
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 121,240,655.67
i
/
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Angel Hector Quirgga Quir:7

VICEPRESIDENTE DE FINANZAS



INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES TECNICAS INCOTEC S.A.

incotec

INGENIERIA Y CONSTRUCCION

INGRESO

COSTO

GASTO

INGRESOS OPERATIVOS
Ingresos por Ventas de Servicios

COSTOS DIRECTOS DE PROYECTOS
Materiales
Mano de Obra
Servicios
COSTOS INDIRECTOS DE PROYECTOS
Materiales
Mano de Obra
Servicios
COSTOS DE DE MERCADERIAS
Costo Venta de Mercaderias

GASTOS OPERATIVOS

Servicios Personales
Prestaciones al Personal
Servicios Bésicos

Servicios Generales

Otros Servicios No Personales
Mantenimiento y Reparaciones
Material de Oficina

Gastos de Comercializacion

Gastos por Depreciacion y Amortizaciones

GASTOS NO OPERATIVOS

Gastos Tributarios
Gastos Por Intereses Financieros

Gastos por Interes de Documentos Pagados

Otros Gastos Financieros

Gastos Extraordinarios

Costo de Venta de Activos Fijos
Perdida de Cuentas Incobrables
Otros Gastos Sociales

Gastos por diferencia de Cambio
Gastos por AITB

OTROS INGRESOS
INGRESOS NO OPERATIVOS

Ingresos por Intereses Financieros
Ingresos Financieros

Ingresos Extraordinarios

Ingresos por Venta de Activos Fijos
Ingresos por Intereses Comerciales
Ingresos por Diferencia de Cambio
Mantenimiento de Valor IVA
Ingresos por AITB

/

Fique Manuel Terceros Herrera
PRESIDENTE DE DIRECTORIO

5’3%9 e§

ESTADQ DE RESULTADO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019
(Expresado en Bolivianos)

50,600,253.10

9,298,984.95
5,404,114.66
13,849,545.34

933,160.57
533,455.50
2,537,281.88
12,988.41

MARGEN BRUTO

50,600,253.10
50,600,253.10

32,569,531.31
28,552,644.95

4,003,897.95

12,988.41

18,030,721.79

6,568,227.86
220,334.59
190,727.28
1,333,427.14
247,335.40
26,838.62
82,927.87
36,340.96
6,727,483.76

RESULTADO OPERATIVO

15,433,643.48
15,433,643.48

2,597,078.31

1,986,539.85
1,371,558.87
511,226.97
121,739.61
98,993.06
488,904.23
1,305,262.71
202,973.06
8,584.97
791,762.79

61,703.61
8,441.88
649.06
220,630.29
477,576.17
850.93
2,327.00
968,752.53

RESULTADO DE LA GESTION

6,887,546.12 6,887,546.12

1,740,931.47
1,740,931.47

-2,549,536.34

CONTADORA

C

Angel Hector Quirbga Quiro7

VICEPRESIDENTE DE FINANZAS
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INGENIERIA Y CONSTRUCCION

La composicién del capitulo al 31 de Diciembre del 2019
CAJA

AS A LOS ESTAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 20
(Expresado en Bolivianos)

CAJA MONEDAS NACIONAL 181,213.77
TOTAL 181,213.77
BANCOS MONEDA NACIONAL
BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S.A. Cta.Cte. N° 2000023712 983,710.08
BANCO NACTIONAL DE BOLIVIA S.A. Cta.Cte. N° 2000117164 1,097.37
BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S.A. Cta.Cte. N° 2000156607 8,275.44
BANCO MERCANTIL SANTA CRUZ S.A. Cta.Cte. N° 4010483009 2,866,385.97
SAFI MERCANTIL SANTA CRUZ S.A. Cta.Cte. N° 1015169025-01 CRECER 10,662.35
BANCO UNION S.A. Cta.Cte. N° 10000005485079 3,843.69
BANCO BISA S.A. Cta.Cte. N© 1287310028 3,310.00
TOTAL___3877,28490
BANCOS MONEDA EXTRANJERA
BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S.A. Cta.Cte. N° 2400001270 14,238.59
BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S.A, Cta.Cte. N° 2400107192 25,732.02
BANCO MERCANTIL SANTA CRUZ S.A. Cta.Cte. N® 4010584353 1,035,067.26
SAFI MERCANTIL SANTA CRUZ S.A. Cta.Cte. N° 1015169025-01 MERCANTIL 11,011.07
E.F.G. BANK Cta. Cte. N°® 564332 7,032,117.22
BANCO BISA S.A. Cta.Cte. N° 1287312021 3,276.21
TOTAL 8,121,442.37
NOTA 2.- EXIGIBLE
La composicién del capitulo al 31 de Diciembre del 2019
CLIENTES
CLIENTES POR COBRAR M/N
CENTROS COMERCIALES DE BOLIVIA S.R.L. 46,875.60
CIAGOLF S.A. 271,440.00
CONSTRUCTORA E INMOBILIARIA JARDINES DEL URUBO S.A. 75,293.84
ELEVOLUTION-ENGENHARIA S.A. SUCURSAL BOLIVIA 2,897,207.07
EMPRESA DE DESARROLLOS INMOBILIARIOS E INVERSIONES CIUDAD NU 218,196.00
EMPRESA DE SERVICIOS ELECTROMECANICOS ESE S.R.L. 161,762.17
GRAFITTO S.R.L. 696,000.09
IMPORT EXPORT LAS LOMAS LTDA. 37,103.76
INVERSIONES SUCRE S.A. 1,356,199.68
LUDWIG PFEIFFER, HOCH-UND TIEFBAU GMBH & CO.KG.-SUCURSAL BOLIVIA 2,427,315.58
RODRIGO FERNANDEZ ECHAZU 115,964.94
SERGUT S.R.L. 40,982.56
SOCIEDAD BOLIVIANA DE CEMENTO S.A. 22,309.90
WORLD TRADE CENTER INVERSIONES LA PAZ S.A. 139,200.00
TOTAL

rique Manuel Terceros Herrera
PRESIDENTE DE DIRECTORIO

8,505,851.19

VICEPRESIDENTE DE FINANZAS



L
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019
INGENIERIA Y CONSTRUCCION (Expresado en Bolivianos)

CLIENTES POR COBRAR M/E
ALTACORP S.R.L. 115,129.95
EMPRESA CONSTRUCTORA EL CEIBO S.R.L. 405,857.65
TIROL CONSTRUCTORA S.R.L. 344,659.20
TREJO DESARROLLOS INMOBILIARIOS S.R.L 400,233.55
TOTAL 1,265,880.35
ANTICIPO A PROVEEDORES
ANTICIPO A PROVEEDORES M/N
INDUSTRIAS BELEN S.R.L. 395.62
JOSE LUIS GALVEZ VERA 34,800.00
JOSE LUIS PAYO NALLAR 1,560.00
SOCIEDAD BOLIVIANA DE CEMENTO S.A. 43,187.50
TREJO DESARROLLOS INMOBILIARIOS S.R.L. 209,200.00
TOTAL 289,143.12
CUENTAS DEL PERSONAL
CAMPOS SEAS CONCEPCION 27,600.00
TOTAL 27,600.00
CUENTAS FISCALES
IMPUESTOS PAGADOS POR ADELANTADO IT 545,221.00
CREDITO FISCAL IVA DIFERIDO 125,875.78
TOTAL 671,096.78
OTRAS CUENTAS POR COBRAR
CREDINFORM INTERNATIONAL S.A. 1,400.00
HINOJOSA ROJAS, RODRIGO 54,500.00
PANIAGUA COIMBRA, VANIA ARACELY 1,950.00
TOTAL 57,850.00
- Bl -
La composicién del capitulo al 31 de Diciembre del 2019
INVENTARIOS
INVENTARIO DE MERCADERIAS 170,658.05
INVENTARIO DE MATERIALES Y SUMINISTROS 6,507,384.53
INVENTARIO DE MERCADERIA EN TRANSITO ME 31,522.61
TOTAL___ 670956519
PROYECTOS EN CURSO
AVANCE NO DEVENGADO - CD MATERIALES 1,774,574.06
AVANCE NO DEVENGADO - CD MANO DE OBRA 4,362,371.53
AVANCE NO DEVENGADO - CD SERVICIOS 2,998,205.15
AVANCE NO DEVENGADO - CI MATERIALES 1,799,555.62
AVANCE NO DEVENGADO - CI MANO DE OBRA 521,185.19
AVANCE NO DEVENGADQ/- CI SERVICIOS 2,768,051.34
14,223,942.89

Angel Hector Quiroga Quirds

erceros Herrera

PRESIDENTE DE DIRECTORIO R TE i EORANEAS
gl
A
Lic. Mat £V
AUDITORA FINANCIERA
NIT: 1472381015

CODIGO DE AUDITORES 495
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INGENIERIA Y CONSTRUCCION

La composicién del capitulo al 31 de Diciembre del 2019
DIFERIDO

AL 31 DE DICIEMBRE

ADQ INAIN

(Expresado en Bolivianos)

SEGUROS PAGADOS POR ADELANTADO ME 866,035.44
SERVICIOS PAGADOS POR ADELANTADOS MN 59,925.99
GARANTIAS A TERCEROS 208,800.00
TOTAL 1,134,761.43
NOTA 5.- ACTIVO FLJO
La composicién del capitulo al 31 de Diciembre del 2019
ACTIVO F1JO VALOR DE ORIGEN D:Pcﬁic‘}:gg" VALOR EN LIBROS
TERRENOS 8,309,183.31 8,309,183.31
EDIFICACIONES 4,293,883.20 (227,422.02) 4,066,461.18
MUEBLES Y ENSERES 415,134.35 (277,829.15) 137,305.20
MAQUINARIA EN GENERAL 109,960,949.27 (63,547,063.36) 46,413,885.91
EQUIPOS E INSTALACIONES 3,243,776.01 (1,761,323.73) 1,482,452.28
VEHICULOS AUTOMOTORES 4,929,868.42 (2,769,362.71) 2,160,505.71
HERRAMIENTAS EN GENERAL 8,598,183.88 (4,709,038.40) 3,889,145.48
EQUIPOS DE COMPUTACION 1,013,229.91 (963,335.61) 49,894.30
TOTAL 140,764,208.35 (74,255,374.98) 66,508,833.37
NOTA 6.- OTROS ACTIVOS LP
La composicién del capitulo al 31 de Diciembre del 2019
INTANGIBLES
ACTIVO INTANGIBLE ME 547,953.84
AMORTIZACION ACUM. ACTIVO INTANGIBLE ME -378,998.10
TOTAL 168,955.74
INVERSIONES
ACCIONES EN COTAS LTDA. 18,513.60
ASOCIACION ACCIDENTAL CONSORCIO EL FUERTE 57,862.66
TOTAL 76,376.26
ACTIVOS DIFERIDOS
CTAS. DEUDORAS DE ACCIONISTAS 3,764,719.68
RESULTADO DE INVERSIONES 5,656,138.63
TOTAL 9,420,858.31
NOTA 7.- OBLIGACIONES COMERCIALES
La composicion del capitulo al 31 de Diciembre del 2019
PROVEEDORES
PROVEEDORES M/N
ACERIA GUADIX S.A. 46,200.00
AGENCIA DESPACHANTE DE ADUANA INTERCOMEX S.A. 34,313.32
AGENCIAS GENERALES S.A. 37,084.99
]
//
nrique Manuel Terceros Herrera Angel Hector Quiroga Quirés
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AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

INGENIERIA Y CONSTRUCCION (Expresado en Bolivianos)

AGROQUIMICA BOLIVIANA S.A. 542,880.00
ALFREDO MACERES HERNANDEZ 15,900.00
APV S.R.L. 29,440.80
ARMAQ LTDA. 10,173.00
AUTOLIDER INTERNACIONAL S.R.L. 11,026.27
BC & PLUS S.R.L. 80.00
BERMAN DUZAN WITTEK CASTEDO 4,511.06
CADIZ WALTER PEREZ SOLIZ 16,509.12
CAMARA DE INDUSTRIA, COMERCIO, SERVICIO Y TURISMO DE SANTA CRUZ 5,200.00
CAMARA DE LA CONSTRUCCION DE SANTA CRUZ 14,688.00
CAPTAGUA LTDA. 86,610.24
CARLOS ALBERTO MONTENEGRO RODRIGUEZ 11,860.07
CLARA YANETH ANTELO RIOJA 2,475.73
CONSULTORA EXECUTIVE FORUMS S.R.L. EXECUTIVE FORUMS 10,000.00
COOPERATIVA MULTIACTIVA PATRIA LTDA. 28,837.50
COOPERATIVA PAURITO LTDA. 3,360.00
CREDINFORM INTERNATIONAL S.A. 683,153.87
CROWN LTDA. 230,376.00
DILMA PARADA ABAPINTA 3,820.00
DIMA LTDA 3,967.20
EDUARDO FERNANDO CUELLAR MONKARY 3,309.18
EFRAIN OVANDO 37,584.00
EFRAIN PEREZ CHAVARRIA 9,354.24
ELIAS SOLIZ FRANCO 4,000.00
ELIZABETH JANET ROSAS FERNANDEZ 2,480.00
EMPRESA DE SERVICIOS ELECTROMECANICOS ESE S.R.L. 9,470.20
EMPRESA J & S PALACIOS CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS S.R.L. 11,832.00
EQUIPESER LTDA. 24,360.00
EUROESTRUCTURAS S.R.L 2,881.60
FABRICA DE HORMIGON KONCRETO S.A. 1,047,885.72
FERMIN FERNANDEZ ZENON 7,891.69
FERRETERIA UNIVERSAL LTDA. 23,978.11
FILSERV BOLIVIA S.R.L. 18,177.60
FINNING BOLIVIA S.A. 21,142.81
GABRIELA ANDREA MOLDES ORTUBE 1,167.50
GUSTAVO RICARDO MANGUDO SOLIZ 26,100.00
HERGO LTDA. 13,292.00
HERRACRUZ S.A. 9,389.07
IC SERVIS S.R.L. 18,119.75
IMCRUZ COMERCIAL S.A. 1,594,854.49
IMPORT EXPORT LAS LOMAS LTDA. 332,745.16
IMPORTADORA MONTERREY S.R.L. 3,539,393.77
INDUSTRIAS FERROTODO LTDA. 91,118.78
INDUSTRIAS SER DE STEPLEWSKI S.R.L. 47,665.00
INGERTOOLS S.R.L, 30,000.00
INTERNATIONAL FIL PARTS IMPORT EXPORT S.R.L. 10,300.00
INVERSIONES SUCRE S.A. 335,834.00

[que Manuel Terceros Herrera
PRESIDENTE DE DIRECTORIO
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INGENIERIA Y CONSTRUCCION

AL

ADQS F
EMBRE DEL 2019
(Expresado en Bolivianos)

ITACAMBA CEMENTO S.A. 110,300.00
JAVIER RECKEWEG LOPEZ 33,646.94
JOSE BENJAMIN PAZ HURTADO 8,982.50
JOSE LUIS GUTIERREZ PEREIRA 75,057.82
JUAN ALBERTO MARTINEZ BRAVO 8,400.00
KAROL ANDREA ROMANO GARCIA 1,316.50
KATHIA EVELIN SANCHEZ SANCHEZ 1,040.00
LIMBERG FERNANDEZ LINO 1,009.20
LINO JOSE JAVIER AGUILERA MORALES 19,794.64
LUBRIMOR S.R.L. 38,022.48
LUIS ALBERTO PEDRAZA VACA 7,934.40
LUIS ANWAR NAZRALA MEJIA 44,114.00
MARIA INES ESTEVEZ CAMACHO 4,176.00
MARIANA ARUQUIPA MENDOZA 53,071.83
MARIBETH VELASQUEZ IBANEZ 1,250.00
MARISOL CHOQUE CUELLAR 890.00
MATIMPORT LTDA. 1,408,052.54
MODESTA CHURA PUNI 6,380.10
NESTOR ESCUDERO SILES 725,581.65
NIBOL LTDA. 5,278.87
OSCAR DAVID SUAREZ CANDIA 28,262.00
OSCAR MARCELO GUERRA VEGA 2,202.00
OXIGENO Y GASES INDUSTRIALES GASOX S.R.L. 13,800.00
POLIMIX BOLIVIA HORMIGON S.R.L. 37,230.00
PREFORTE PRETENSADOS Y HORMIGONES S.A. 147,075.00
RAFAEL ROLANDO MONTANO MELENDRES 1,400.00
RAFAEL VACA PEREZ 17,794.00
RASTREQ, SEGURIDAD Y LOGISTICA SATELITAL BOLTRACK S.R.L. 4,454.40
ROBLES RUBI S.R.L. 1,894.75
RUBEN CARLOS PAUCARA GUTIERREZ 1,008.00
SACI 22,186.63
SANTA FE VIAJES S.R.L. 16,040.00
SAUL WILFREDO GARCIA DERMIZAKY 600.00
SEBLU S.R.L. 3,630.00
SERPROMIX S.R.L. 17,500.00
SERVICIOS DE INGENIERIA TECNICA Y ARQUITECTURA LOPEZRAM SRL 1,700.00
SIKA BOLIVIA S.A. 31,339.50
SOCIEDAD BOLIVIANA DE CEMENTO S.A. 4,112,518.00
SOLTRAK S.R.L 347.76
SOLUCIONES LOGISTICAS S.R.L. 231.00
SONIA ISABEL CHURA RODRIGUEZ 28,885.00
TECNO MASTER S.R.L. 2,170.00
TELECEL S.A. 750.00
TEODOCIO CARBALLO CRUZ 37,546.00
THORMAK S.R.L. 6,416.79
TIROL CONSTRUCTORA S.R.L. 23,800.00
TRAMABOL SR.L. 77,952.00
TUMPAR LTDA. 26,100.00
VICTOR ALFONSO MARCONI CLAROS 15,600.00

ique Manuel Terceros Herrera
PRESIDENTE DE DIRECTORIO

CODIGO bE AUDIT

AS
RES 495

VICEPRESIDENTE DE FINANZAS



incotec
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" AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

(Expresado en Bolivianos)

VICTOR FUENTES HINOJOSA 22,272.00
VOLCRUZ S.R.L. 3,300.00
WILFREDO PADILLA ROJAS 13,187.00
WILLIANS DUABYAKOSKY CHO 1,183.20
TOTAL _16,381,468.34
PROVEDEDORES M/E
PILE DYNAMICS, INC. SOLON 17,110.32
PILETEST.COM LIMITED 13,920.00
TOTAL____ 2102032
NOTA 8.- OBLIGACIONES SOCIALES E IMPOSITIVAS
La composicién del capitulo al 31 de Diciembre del 2019
OBLIGACIONES SOCIALES Y DEL PERSONAL
SUELDOS A PAGAR 823,043.41
APORTES A PAGAR CNS 96,134.53
PRIMAS A PAGAR 731,904.85
HONORARIOS A PAGAR 17,400.00
FINIQUITOS A PAGAR 9,354.73
FONDOS DE EMPLEADOS A PAGAR 93,817.50
APORTES A PAGAR AFP’S PREVISION 163,710.17
APORTES A PAGAR AFP’S FUTURO 37,723.54
O LOZEORETS
OBLIGACIONES FISCALES Y MUNICIPALES
IMPUESTOS AL VALOR AGREGADO IVA A PAGAR 150,432.00
IT RETENIDO-BIENES Y SERVICIOS A PAGAR 5,104.00
IUE RETENIDO COMPRA DE BIENES A PAGAR 113.00
IUE RETENIDO COMPRA DE SERVICIOS A PAGAR 20,983.00
RC-IVA RETENCIONES AL PERSONAL F-608 298.00
TOTAL 176,930.00
NOTA 9.- OBLIGACIONES FINANCIERAS
La composicién del capitulo al 31 de Diciembre del 2019
CREDITOS BANCARIOS
BANCO MERCANTIL SANTA CRUZ S.A. Prestamo N° 6012349421 2,756,756.76
BANCO MERCANTIL SANTA CRUZ S.A. Prestamo N° 6012774461 3,000,000.00
BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S.A. Prestamo N° 1020139118 3,500,000.00
TOTAL 9,256,756.76
INTERESES FINANCIEROS
BANCO MERCANTIL SANTA CRUZ S.A. Prestamo N° 6012349421 77,803.72
BANCO MERCANTIL SANTA CRUZ S.A. Prestamo N° 6012774461 16,000.00
BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S.A. Prestamo N° 1020139118 87,937.50
TotAL___asan
DOCUMENTOS POR PAGAR
FORTALEZA SAFI - PAGARE 5,320,000.00
PANAMERICAN SAFI - BONOS 2,697,255.00

INTERESES DE DOCUMENTOS POR PAGAR

TOTAL 8,017,255.00

FORTALEZA SAFI - PAGARE

109,060.00

PANAMERICAN SAFI - BONOS

128,860.58

TOTAL 237,920.58

NOTA 10.- OTRAS PASIVOS
La composicién del capitulo al/31 de Diciembre del 2019
DIFERIDO F
JOSE AUGUSTO PLAZA TERRAZAS | 1,809,600.00
TOTAL 1,809,600.00
/)
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INGENIERIA Y CONSTRUCCION

La composicién del capftulo al 31 de Diciembre del 2019
DIVIDENDOS A PAGAR

AL 31 DE DICIEMBRE
(Expresado en Bolivianos)

DEL 2019

A

TERCEROS HERRERA ENRIQUE MANUEL 2,525,119.85
TERCEROS HERRERA MARIO AUGUSTO 2,246,138.14
TERCEROS ARCE MARIO 54,574.33
TOTAL 4,825,832.32
T = OT!
La composicién del capitulo al 31 de Diciembre del 2019
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
BANCO MERCANTIL SANTA CRUZ S.A. 4,697.19
LUCIA MERCEDES VIRUEZ OLMOS 30,054.15
TOTAL 34,751.34
NOTA 13,- OBLIGACIONES COMERCIALES A LARGO PLAZO
La composicién del capitulo al 31 de Diciembre del 2019
PROVEEDORES A LP
PROVEEDORES A LARGO PLAZO M/N
AGROQUIMICA BOLIVIANA S.A. 334,080.00
TOTAL 334,080.00
NOTA 14.- OBLIGACTONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO
La composicién del capitulo al 31 de Diciembre del 2019
CREDITOS BANCARIOS LARGO PLAZO
BANCO NACIONAL DE BOLIVIA S.A. Prestamo N° 1020139118 1,750,000.00
BANCO MERCANTIL SANTA CRUZ S.A. Prestamo N° 6012349421 18,608,108.10
TOTAL

DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO

20,358,108.10
e e

PANAMERICAN SAFI - BONOS

3,910,980.00

TOTAL 3,910,980.00
NOTA 15.- PREVISIONES
La composicidn del capftulo al 31 de Diciembre del 2019
PREVISIONES
PREVISION PARA INDEMNIZACION 1,403,254.98
TOTAL 1,403,254.98
—————————

Enrique Manuel Terceros Herrera
PRESIDENTE DE DIRECTORIO
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INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES TECNICAS INCOTEC S.A.

incotec

INGENIERIA Y CONSTRUCCION

HOJA DE TRABAJO
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
Del 1 de Abril del 2019 al 31 de Diciembre del 2019
(Expresado en Bolivianos)

INICIO DE GESTION FINAL DE GESTION

DETALLE DEBE HABER DEBE HABER APL:I%CS!ON EWEEEISFUREES
CAJA 140,916.82 181,213.77 40,296.95
BANCO 8,899,716.48 11,998,727.27 3,099,010.79
CUENTAS POR COBRAR 20,519,441.94 9,771,731.54 10,747,710.40
ANTICIPO A PROVEEDORES 34,790.15 289,143.12 254,352.97
CUENTAS DE PERSONAL 46,612.97 27,600.00 19,012.97
CUENTAS FISCALES 1,988,066.00 671,096.78 1,316,969.22
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 0.00 57,850.00 57,850.00
INVENTARIOS 5,599,576.47 6,709,565.19 1,109,988.72
PROYECTO EN CURSO 9,882,240.22 14,223,942.89 4,341,702.67
ACTIVO DIFERIDO CP 327,742.82 1,134,761.43 807,018.61
ACTIVOS FII0S 136,505,056.68 140,764,208.35 4,259,151.67
DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS -67,058,066.86 -74,255,374.98 7,197,308.12
ACTIVO INTANGIBLE 547,953.84 547,953.84 0.00 0.00
AMORTIZACION ACUMULADA ACTIVO INTANGIBLE -316,976.29 -378,998.10 62,021.81
INVERSIONES 76,376.26 76,376.26 0.00 0.00
ACTIVO DIFERIDO LP 10,726,121.02 9,420,858.31 1,305,262.71
CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES 6,914,019.82 16,412,498.66 9,498,478.84]
OBLIGACIONES CON EL PERSONAL 1,829,992.79 1,973,088.73 143,095.94
OBLIGACIONES IMPOSITIVAS 4,320,554.00 176,930.00 4,143,624.00
OBLIGACIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO 14,598,780.40 9,438,497.98 5,160,282.42
DOCUMENTOS POR PAGAR 4,802,967.94 8,255,175.58 3,452,207.64
DIVIDENDOS A PAGAR 1,782,692.98 4,825,832.32 3,043,139.34
ANTICIPO DE CLIENTES 1,809,600.00 1,809,600.00 0.00 0.00
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 28,654.87 34,751.34 6,096.47
PROVISION PARA AGUINALDO 213,507.32 0.00 213,507.32
CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES A LP 0.00 334,080.00 334,080.00
OBLIGACIONES FINANCIERAS A LP 24,175,675.67 20,358,108.10 3,817,567.57
DOCUMENTOS POR PAGAR LP 6,608,235.00 3,910,980.00 2,697,255.00
PREVISION PARA INDEMNIZACION 2,269,255.98 1,403,254.98 866,001.00
CAPITAL SOCIAL 49,792,267.84 50,510,352.29 718,084.45
RESERVA LEGAL 2,267,804.83 2,407,288.28 139,483.45
AJUSTE A RESERVA PATRIMONIAL 575,238.24 583,534.10 8,295.86
RESULTADOS ACUMULADOS 5,930,320.84 1,356,219.65 4,574,101.19
RESULTADO DE LA GESTION -2,549,536.34 -2,549,536.34
TOTALES "\ P 127,919,568.52 127,919,568.52 121,240,655.67 121,240,655.67 35,441,710.88 35,441,710.88
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INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES TECNICAS INCOTEC S.A.

ADO D DD CTIVQO

r
- LA Fal A S 4 BN L L4 A B _1W I £ AA &
Incmc AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

INGENIERIA Y CONSTRUCCION (Expresado en Bolivianos)

ORIGEN DE FONDOS

Resultado de la Gestidn

(+) Cargos a Resultados que no Implican
Movimiento de Fondos:
Depreciacion de Activos Fijos

(-) Disminucion de Activos:
Cuentas por Cobrar
Cuentas de Personal
Cuentas Fiscales
Amortizacion Acum. De Activo Intangible
Activo Diferido LP

(+) Aumento de Pasivos:

-2,549,536.34

7,197,308.12

10,747,710.40
19,012.97
1,316,969.22
62,021.81
1,305,262.71

-2,549,536.34

7,197,308.12

13,450,977.11

17,342,961.99
Cuentas por Pagar a Proveedores 9,498,478.84
Obligaciones con el Personal 143,095.94
Documentos por Pagar CP 3,452,207.64
Dividendos a Pagar 3,043,139.34
Otras Cuentas por Pagar 6,096.47
Cuentas por Pagar a Proveedores LP 334,080.00
Capital Social 718,084.45
Reserva Legal 139,483.45
Ajuste a Reserva Patrimonial 8,295.86
TOTAL ORIGEN DE FONDOS 35,441,710.88
7
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INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES TECNICAS INCOTEC S.A.

cotec

INGENIERIA Y CONSTRUCCION

APLICACION DE FONDOS

(+) Aumento de Activos:

Anticipo a Proveedores
Otras Cuentas por Cobrar
Inventarios

Proyecto en Curso

Activo Diferido CP
Activos Fijos

(-) Disminucién de Pasivos:

Obligaciones Impositivas
Obligaciones Financieras CP
Provision para Aguinaldo
Obligaciones Financieras LP
Documentos por Pagar LP
Prevision de Indemnizacion
Resultados Acumulados

TOTAL APLICACION DE FONDOS

AUMENTO DEL DISPONIBLE
DISPONIBILIDAD AL INICIO DE LA GESTION

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019
(Expresado en Bolivianos)

254,352.97
57,850.00
1,109,988.72
4,341,702.67
807,018.61
4,259,151.67

4,143,624.00
5,160,282.42

213,507.32
3,817,567.57
2,697,255.00

866,001.00
4,574,101.19

10,830,064.64

21,472,338.50

32,302,403.14

3,139,307.74
9,040,633.30

DISPONIBILIDAD AL CIERRE DE LA GESTION

12,179,941.04

rigue Manuel Terceros Herrera

PRESIDENTE DE DIRECTORIO
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INGEMIERIA ¥ COVETRLCCION

ANEXO 1l

1. ACTUALIZACION: N2 1
2. FECHA DE ACTUALIZACION: OCTUBRE 2021
3. INDICACION DEL DOCUMENTOS QUE SE COMPLEMENTA.

- La Asamblea General de Tenedores de “Bonos INCOTEC | — Emisidn 1” celebrada en fecha 26 de marzo
de 2021, se aprueban modificaciones a las condiciones y caracteristicas del “Programa de Bonos
INCOTEC I” y modificaciones a las caracteristicas de los Bonos INCOTEC | — EMISION 1, segun copia
Legalizada N2 88/2.021.

- La Junta General Extraordinaria de Accionistas de Ingenieria y Construcciones Técnicas Incotec S.A.
celebrada en fecha 31 de agosto de 2021, se aprueban modificaciones al Programa de Emisiones de
Bonos denominado: “Programa de Bonos INCOTEC |”, Testimonio N2 1146/2.021 de fecha 02 de
septiembre de 2021.

- Segunda Adenda a la Declaracién Unilateral de Voluntad de la Emision Bonos INCOTEC | — EMISION 1
Testimonio N2 1171/2021 de fecha 09 de septiembre de 2021, protocolizado ante Notaria de Fe Publica
No. 10 de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra del Estado Plurinacional de Bolivia.

Se actualizan y modifican los siguientes puntos:
A. Se complementa (Pagina 2y 4):

DECLARACION DE RESPONSABILIDADES
Declaracion Jurada del Estructurador por el contenido del presente Prospecto Complementario de la
Emisién denominada: “Bonos INCOTEC | — EMISION 1”.
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Declaracién Jurada del Emisor por la informacion contenida en el presente Prospecto Complementario
de la Emisién denominada: “Bonos INCOTEC | — EMISION 1” Representantes Legales de INCOTEC S.A.
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DECLARACION VOLUNTARIA NOTARIAL N° 418/2.021
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B. Se madifica en el Resumen de las Condiciones y Caracteristicas de la Emision de Bonos la
caracteristica Rescate anticipado quedando de acuerdo a lo siguiente: (Pagina 18,19 y 20)

1 RESUMEN DEL PROSPECTO COMPLEMENTARIO

1.1 Resumen de las Condiciones y Caracteristicas de la Emisidon de Bonos

Rescate La Sociedad se reserva el derecho de rescatar anticipadamente los Bonos que componen
las diferentes Emisiones dentro del PROGRAMA, parcial o totalmente, luego de
transcurridos trescientos sesenta (360) dias calendario computables a partir de la fecha
de Emision establecida en la autorizacidn e inscripcion de la correspondiente Emision en
el RMV de ASFI.

La redencién podra efectuarse (i) mediante sorteo o (ii) mediante compras en el mercado

anticipado

secundario, de acuerdo con los siguientes procedimientos:

Redencidn mediante sorteo

Cuando la redencion se efectie mediante sorteo, éste se realizarda conforme a lo
establecido en los articulos 662 al 667 del Cédigo de Comercio, en lo aplicable. Esta
redencién estara sujeta a una compensacion monetaria al inversionista, calculada sobre
la base porcentual respecto al monto de capital redimido anticipadamente, en funcién a

los dias de vida remanentes de la Emision respectiva.

En la fecha de pago, el monto que se cancelard por el rescate a favor de los inversionistas
(Precio de rescate) incluira el capital, mas los intereses devengados.

El Precio de rescate serd igual al mayor entre:

i. El monto de Capital + intereses + Compensacion por rescate anticipado; y el

ii. Precio calculado a Tasa de Marcacién.

La compensacion por rescate anticipado sera calculada sobre la base porcentual respecto
al monto de capital redimido anticipadamente, en funcidn a los dias de vida remanente
de la Emisidn (o Serie) respectiva, con sujecion a lo siguiente:

Plazo de vida Porcentaje de
remanente de la compensacion sobre el
Emision (o Serie) (en dias) saldo a capital a ser redimido
1-360 1.15%
361 -720 1.50%
721 -1.080 1.85%
1.081 - 1.440 2.10%
1.441-1.800 2.50%
1.801-2.160 3.00%
2.161-2.520 3.50%
2.521 — Adelante 4.50%

El Precio calculado a Tasa de Marcacion corresponde al Precio del Bono (de acuerdo, a la
Metodologia de Valoracién contenida en el Libro 8° de la Recopilacién de Normas para el
Mercado de Valores emitido por la ASFl), a la fecha de pago, descontado a la Tasa de
Marcacién.

Tasa de Marcacién: Tasa que estuviera vigente en el Historico de Hechos de Mercado
(HHM), emitido por la BBV, para la correspondiente Serie o Emisidn al dia inmediatamente

anterior en que se realizd el sorteo.
El sorteo se celebrard ante Notario de Fe Publica, con asistencia de Representantes del

Emisor y del Representante Comun.




El sorteo se celebrara ante Notario de Fe Publica, con asistencia de Representantes del
Emisor y del Representante Comun de Tenedores de Bonos, debiendo el Notario de Fe
Publica levantar Acta de la diligencia, indicando la lista de los Bonos que salieron
sorteados para ser redimidos anticipadamente, la que se protocolizard en sus registros.
La lista de los Bonos sorteados se publicara dentro de los cinco (5) dias calendario
siguientes, conforme lo determinado por el articulo 663 del Cédigo de Comercio
(modificado por la Ley de Desburocratizacién para la Creacién y Funcionamiento de
Unidades Econdmicas No 779), asimismo, en la mencionada publicacion se incluira la
identificacion de Bonos sorteados de acuerdo a la nomenclatura que utiliza la EDV y se
indicard que sus intereses cesaran y que estos conjuntamente el capital, seran pagaderos
a partir de los quince (15) dias calendario siguientes a la fecha de publicacién.

Los Bonos sorteados conforme a lo anterior, dejaran de devengar intereses desde la fecha
fijada para su pago.

La Sociedad depositara en la cuenta bancaria designada por el Agente Pagador, el importe
de los Bonos sorteados, la compensaciéon por la redencién anticipada, cuando
corresponda, y los intereses devengados a mas tardar un (1) dia habil antes de la fecha
sefalada para el pago.

Disposiciones generales aplicables al rescate anticipado:

La(s) persona(s) delegada(s) conforme a la Delegacion de Definiciones establecida en el
punto 1.2 del Acta de la Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 7 de agosto de 2019,
modificada por el Acta de la Junta General de Extraordinaria de Accionistas de 16 de
noviembre de 2019, podran determinar, cuando lo juzguen conveniente a los intereses de
la Sociedad, la redencion anticipada, el procedimiento a aplicar, la cantidad de Bonos a
ser redimidos, las condiciones de redencidn y cualquier otro aspecto que sea necesario
en relacién al rescate anticipado.

Asimismo, cualquier decisién de redimir los Bonos a través de sorteo o mediante compras
en el Mercado Secundario, deberan ser comunicados como Hecho Relevante a ASFI, a la
BBV y al Representante Comun de Tenedores de Bonos a mas tardar al dia siguiente habil
de conocido el mismo.

En caso de haberse realizado un rescate anticipado y que como resultado de ello el plazo
de alguno de los Bonos resultara menor al plazo minimo establecido por Ley para la
exencion del RC - IVA, el Emisor pagara al Servicio de Impuestos Nacionales (SIN) el total
de los impuestos correspondientes por retencién del RC-IVA, no pudiendo descontar los
mencionados montos a los Tenedores de Bonos que se hubiesen visto afectados por la
redencién anticipada.

C. Se complementa (Pagina 22)

1.2 Informacion Legal Resumida del Programa de Emisiones de Bonos y de la Presente Emision.

La Asamblea General de Tenedores de “Bonos INCOTEC | — Emisidn 1” celebrada en fecha 26 de marzo
de 2021, se aprueban modificaciones a las condiciones y caracteristicas del “Programa de Bonos
INCOTEC I” y modificaciones a las caracteristicas de los Bonos INCOTEC | — EMISION 1, segln copia
Legalizada N2 88/2.021.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de Ingenieria y Construcciones Técnicas Incotec S.A.
celebrada en fecha 31 de agosto de 2021, se aprueban modificaciones al Programa de Emisiones de
Bonos denominado: “Programa de Bonos INCOTEC 1”, Testimonio N2 1146/2.021 de fecha 02 de
noviembre de 2021.



e Segunda Adenda a la Declaracién Unilateral de Voluntad de la Emisidn Bonos INCOTEC | — EMISION 1
Testimonio N2 1171/2021 de fecha 09 de septiembre de 2021, protocolizado ante Notaria de Fe Publica
No. 10 de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra del Estado Plurinacional de Bolivia.

D. Se complementa (Pagina 29)

2 DESCRIPCION DE LOS VALORES OFRECIDOS
2.1 Antecedentes Legales de la Emision de Bonos

e La Asamblea General de Tenedores de “Bonos INCOTEC | — Emision 1” celebrada en fecha 26 de marzo
de 2021, se aprueban modificaciones a las condiciones y caracteristicas del “Programa de Bonos
INCOTEC I” y modificaciones a las caracteristicas de los Bonos INCOTEC | — EMISION 1, segun copia
Legalizada N2 88/2.021.

¢ La Junta General Extraordinaria de Accionistas de Ingenieria y Construcciones Técnicas Incotec S.A.
celebrada en fecha 31 de agosto de 2021, se aprueban modificaciones al Programa de Emisiones de
Bonos denominado: “Programa de Bonos INCOTEC 1”, Testimonio N2 1146/2.021 de fecha 02 de
noviembre de 2021.

* Segunda Adenda a la Declaracién Unilateral de Voluntad de la Emision Bonos INCOTEC | — EMISION 1
Testimonio N2 1171/2021 de fecha 09 de septiembre de 2021, protocolizado ante Notaria de Fe
Publica No. 10 de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra del Estado Plurinacional de Bolivia.

E. Se modifica en el punto 2.2.28 Redencion Anticipada quedando de la siguiente forma: (Pagina
34y 35)
m_

2.2.28 Redencidn Anticipada y 2.2.29 Redencion mediante Mercado Secundario

Rescate La Sociedad se reserva el derecho de rescatar anticipadamente los Bonos que componen
anticipado las diferentes Emisiones dentro del PROGRAMA, parcial o totalmente, luego de
transcurridos trescientos sesenta (360) dias calendario computables a partir de la fecha
de Emision establecida en la autorizacidn e inscripcidn de la correspondiente Emisién en
el RMV de ASFI.
La redencion podra efectuarse (i) mediante sorteo o (ii) mediante compras en el mercado
secundario, de acuerdo con los siguientes procedimientos:

Redencién mediante sorteo

Cuando la redencion se efectie mediante sorteo, éste se realizard conforme a lo
establecido en los articulos 662 al 667 del Cédigo de Comercio, en lo aplicable. Esta
redencién estara sujeta a una compensacion monetaria al inversionista, calculada sobre
la base porcentual respecto al monto de capital redimido anticipadamente, en funcién a
los dias de vida remanentes de la Emision respectiva.

En la fecha de pago, el monto que se cancelard por el rescate a favor de los inversionistas
(Precio de rescate) incluira el capital, mas los intereses devengados.

El Precio de rescate sera igual al mayor entre:

i. El monto de Capital + intereses + Compensacion por rescate anticipado; y el



ii. Precio calculado a Tasa de Marcacién.
La compensacion por rescate anticipado sera calculada sobre la base porcentual respecto
al monto de capital redimido anticipadamente, en funcién a los dias de vida remanente

de la Emision (o Serie) respectiva, con sujecién a lo siguiente:

Plazo de vida Porcentaje de
remanente de la compensacion sobre el
Emisién (o Serie) (en dias) saldo a capital a ser redimido
1-360 1.15%
361 -720 1.50%
721 -1.080 1.85%
1.081-1.440 2.10%
1.441 -1.800 2.50%
1.801-2.160 3.00%
2.161-2.520 3.50%
2.521 — Adelante 4.50%

El Precio calculado a Tasa de Marcacion corresponde al Precio del Bono (de acuerdo, a la
Metodologia de Valoracién contenida en el Libro 8° de la Recopilacién de Normas para el
Mercado de Valores emitido por la ASFI), a la fecha de pago, descontado a la Tasa de

Marcacion.

Tasa de Marcaciéon: Tasa que estuviera vigente en el Histérico de Hechos de Mercado

(HHM), emitido por la BBV, para la correspondiente Serie o Emisidn al dia inmediatamente
anterior en que se realizd el sorteo.

El sorteo se celebrard ante Notario de Fe Publica, con asistencia de Representantes del

Emisor y del Representante Comun.

El sorteo se celebrara ante Notario de Fe Publica, con asistencia de Representantes del
Emisor y del Representante Comun de Tenedores de Bonos, debiendo el Notario de Fe
Publica levantar Acta de la diligencia, indicando la lista de los Bonos que salieron
sorteados para ser redimidos anticipadamente, la que se protocolizara en sus registros.
La lista de los Bonos sorteados se publicara dentro de los cinco (5) dias calendario
siguientes, conforme lo determinado por el articulo 663 del Cddigo de Comercio
(modificado por la Ley de Desburocratizacién para la Creacidon y Funcionamiento de
Unidades Econdmicas No 779), asimismo, en la mencionada publicacion se incluira la
identificacion de Bonos sorteados de acuerdo a la nomenclatura que utiliza la EDV y se
indicard que sus intereses cesardn y que estos conjuntamente el capital, seran pagaderos
a partir de los quince (15) dias calendario siguientes a la fecha de publicacidn.

Los Bonos sorteados conforme a lo anterior, dejaran de devengar intereses desde la fecha
fijada para su pago.

La Sociedad depositara en la cuenta bancaria designada por el Agente Pagador, el importe

de los Bonos sorteados, la compensacién por la redencién anticipada, cuando



corresponda, y los intereses devengados a mas tardar un (1) dia habil antes de la fecha
sefialada para el pago.

Disposiciones generales aplicables al rescate anticipado:

La(s) persona(s) delegada(s) conforme a la Delegacion de Definiciones establecida en el
punto 1.2 del Acta de la Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 7 de agosto de 2019,
modificada por el Acta de la Junta General de Extraordinaria de Accionistas de 16 de
noviembre de 2019, podran determinar, cuando lo juzguen conveniente a los intereses de
la Sociedad, la redencion anticipada, el procedimiento a aplicar, la cantidad de Bonos a
ser redimidos, las condiciones de redencidn y cualquier otro aspecto que sea necesario
en relacién al rescate anticipado.

Asimismo, cualquier decision de redimir los Bonos a través de sorteo o mediante compras
en el Mercado Secundario, deberan ser comunicados como Hecho Relevante a ASFI, a la
BBV y al Representante Comun de Tenedores de Bonos a mas tardar al dia siguiente habil
de conocido el mismo.

En caso de haberse realizado un rescate anticipado y que como resultado de ello el plazo
de alguno de los Bonos resultara menor al plazo minimo establecido por Ley para la
exencion del RC - IVA, el Emisor pagara al Servicio de Impuestos Nacionales (SIN) el total
de los impuestos correspondientes por retencion del RC-IVA, no pudiendo descontar los
mencionados montos a los Tenedores de Bonos que se hubiesen visto afectados por la

redencién anticipada.



