FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

La Sociedad tendra por objeto principal realizar por cuenta propia, ajena y/o asociada a terceros, servicios de transporte en general y ferroviario en particular, pudiendo invertir en toda clase
de sociedades legalmente constituidas en Bolivia o en el exterior, asi como las actividades relacionadas a estos servicios e inversiones detalladas en los incisos siguientes: i) Prestar los
servicios publicos de transporte de pasajeros, carga y/o hidrocarburos por medios ferroviarios, carreteros, aéreos y/o fluviales, con las concesiones, licencias y/o autorizaciones requeridas de
acuerdo a ley, si correspondiera. i) Desarrollar actividades conexas a los servicios de transporte tales como operacion de estaciones, terminales de carga y/o pasajeros, muelles, almacenes,
estaciones de transferencia de carga y otras, asi como actividades relacionadas a la operacién de plantas de almacenamiento de combustibles liquidos y surtidores. iii) Comprar o adquirir,
construir, mantener, rehabilitar y usar maquinas, terrenos, edificios, equipos, vehiculos terrestres, ferroviarios, aéreos y fluviales de todo tipo, propiedades e instalaciones que puedan ser
utiles o conducentes al logro de cualesquiera de la actividades que componen el objeto de la sociedad. iv) Llevar a cabo por si o en asociacidn con terceros, negocios de contratista de obras

publicas e infraestructura, puertos, tendidos ferroviarios o camineros, estaciones de transferencia de carga y almacenes. v) Invertir, comprar, adquirir, mantener y/o formar parte de
sociedades por acciones o de responsabilidad limitada, sea dentro o fuera de Bolivia, adquiriendo o manteniendo participaciones y/o inversiones en dicha sociedades.

PROSPECTO DE EMISION

NUMERO DE INSCRIPCION DEL EMISOR EN EL REGISTRO DEL MERCADO DE VALORES (RMV) DE LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO (ASFI): SPVS-IV-EM-EFO-005/99.
NUMERO DE REGISTRO DE LA EMISION EN EL RMV DE LA ASFI: ASFI/DSV-ED-EFO-037/2021
NUMERO DE RESOLUCION EMITIDA POR ASFI QUE AUTORIZA E INSCRIBE LA EMISION: ASFI/1073/2021 DE FECHA 24 DE NOVIEMBRE DE 2021

DENOMINACION DE LA EMISION:

“BONOS FERROVIARIA ORIENTAL EMISION 7”
MONTO AUTORIZADO DE LA EMISION:

Bs 110.000.000,00

(CIENTO DIEZ MILLONES 00/100 BOLIVIANOS)

Tipo de Valor:

Fecha de Emision:

Plazo de Colocacion Primaria:

Tipo de Interés:

Precio de Colocacion de los Bonos:

Periodicidad de amortizacion de capital y pago de
intereses:

Procedimiento de colocacién primaria:
Forma de Representacion de los Bonos:

Modalidad de Colocacién:
Forma de pago por amortizacion de capital y/o
pago de intereses:

Forma de circulacion de los Bonos:

Forma de Pago en Colocacion Primara:
Garantia:

Tipo de Oferta y Lugar de Negociacion

Regla de determinacion de Tasa de cierre o de
adjudicacion:

Bonos obligacionales redimibles a plazo fijo.

30 de noviembre de 2021.

Ciento ochenta (180) dias calendario, computables a partir de la fecha de Emision.

Nominal, anual y fijo.

Minimamente a la par del valor nominal.

La periodicidad de amortizacién de capital y pago de intereses se encuentra detallada en el punto 1.3 del presente
prospecto.

Mercado primario bursatil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

Mediante anotaciones en cuenta en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV, de
acuerdo a regulacion legal vigente.

A mejor esfuerzo.

En el dia del vencimiento de cada Bono o Cupdn, el pago por amortizacién de capital y/o pago de los intereses
correspondientes (segun corresponda) se pagaran contra la presentacién de la identificacion respectiva en base a
la lista emitida por la EDV.

A partir del dia siguiente habil de la fecha de vencimiento de cada Bono o Cupdn, el pago por amortizacion de
capital y/o pago de los intereses correspondientes (segun corresponda) se pagaran contra la presentacion del
Certificado de Acreditacion de Titularidad (CAT) emitido por la EDV, dando cumplimiento a las normas legales
vigentes aplicables.

Ala orden.

La Sociedad reputara como titular de un Bono perteneciente a la presente Emision a quien figure registrado en el
Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV. Adicionalmente, los gravamenes sobre los Bonos
anotados en cuenta, seran también registrados en el Sistema a cargo de la EDV.

La forma de pago en colocacién primaria de la Emisidn de bonos sera en efectivo.

La Emisidn de Bono estd respaldada por una garantia Quirografaria de la Sociedad.

Oferta Publica Bursatil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

Tasa Discriminante: La Tasa de Cierre es |la Tasa ofertada por cada postor dentro del grupo de Posturas que completen
la cantidad ofertada.

Unica EFO-N3U-21 Bolivianos

10.000.- 6,20% 11.000 Bonos 2.880 dias calendario 19 de octubre de 2029

CALIFICACION DE RIESGO
PCRS.A
AA2

Categoria AA: Corresponde a aquellos valores que cuentan con una alta capacidad de pago de capital e intereses en los términos y
plazos pactados, la cual no se veria afectada ante posibles cambios en el emisor, en el sector al que pertenece o en la economia.

Significado del numeral 2: el valor se encuentra en el nivel medio de la calificacién asignada.

LA CALIFICACION DE RIESGO NO CONSTITUYE UNA SUGERENCIA O RECOMENDACION PARA COMPRAR, VENDER O MANTENER UN VALOR, NI UN AVAL O GARANTIA DE UNA EMISION O SU EMISOR; SINO UN FACTOR
COMPLEMENTARIO PARA LA TOMA DE DECISIONES DE INVERSION.

VEASE LA SECCION “FACTORES DE RIESGO” EN LA PAGINA 33 DEL PRESENTE PROSPECTO DE EMISION, LA CUAL CONTIENE UNA EXPOSICION DE CIERTOS FACTORES QUE DEBERAN SER CONSIDERADOS POR LOS POTENCIALES
ADQUIRIENTES DE LOS VALORES OFRECIDOS.

ELABORACION DEL PROSPECTO DE EMISION, DISENO,
ESTRUCTURACION Y COLOCACION:

LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO NO SE PRONUNCIA SOBRE LA CALIDAD DE LOS VALORES OFRECIDOS COMO INVERSION NI POR LA SOLVENCIA DEL EMISOR. LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE
PROSPECTO DE EMISION ES DE RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL EMISOR Y DEL O LOS RESPONSABLES QUE HAN PARTICIPADO EN SU ELABORACION, CUYOS NOMBRES APARECEN IMPRESOS EN LA CUBIERTA DEL PROSPECTO
DE EMISION. EL INVERSIONISTA DEBERA EVALUAR LA CONVENIENCIA DE LA ADQUISICION DE ESTOS VALORES, TENIENDO PRESENTE QUE EL O LOS UNICOS RESPONSABLES DEL PAGO DE LOS VALORES SON EL EMISOR Y
QUIENES RESULTEN OBLIGADOS A ELLO.

LA DOCUMENTACION RELACIONADA CON LA PRESENTE EMISION, ES DE CARACTER PUBLICO Y SE ENCUENTRA DISPONIBLE PARA EL PUBLICO EN GENERAL EN LAS OFICINAS DE LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA
FINANCIERO, BOLSA BOLIVIANA DE VALORES S.A., BNB VALORES S.A. AGENCIA DE BOLSA Y FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

NOVIEMBRE 2021
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ACTANT1510/2027
DECLARACION VOLUNTARIA

En esta ciudad de Santa Cruz de la Sierra, Estado Plurinacional de Bolivia, a horas nueve y
dosminutos del dia catorce de octubre del afio dos mil veintiuno, ante mi la suscrita Abogada
TANYA TERESA PRADA JUNIS, Notaria de Fe Pablica nimero sesenta y siete (N° 67) de
esta Ciudad, con asiento en esta Capital, comparecié en forma voluntaria la sefiora
KAREM DITA ROCA COCA, con cédula de identidad nimero un milién ochocientos sesenta y
seis mil catorce (1866014) de Tarija, soltera, abogada, nacida el quince de enero de mil
novecientos sesenta y nueve en Nuestra Sefiora de La Paz, provincia Murilio, Departamento
de La Paz, con domicilio en esta ciudad en la Calle Aicaya - Zona La Baranca, en condicion
de Gerente General y en representacion de FERROVIARIA ORIENTAL S.A., mayor de edad
capaz a mi juicio para realizar el presente acto, a quien de conocer e identificar por la
documentaciéon que me ha sido exhibida doy fe y dice: “Sefiora Notaria, me presento ante
usted a objeto de prestar de manera libre y voluntaria y asumiendo mi responsabilidad civil y
penal en relacién a la veracidad de lo que deciaro a continuacién™
PRIMERO: Yo, Karem Dita Roca Coca, en representacion de FERROVIARIA ORIENTAL
SA., presento ante la Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero una declaracion
respecto a la veracidad de la informacion presentada como parte de la solicitud de
autorizacién e inscripcién en el Registro del Mercado de Valores de la Autoridad de
Supervisién del Sistema Financiero de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL Emisiéon 7.——
SEGUNDO: Es cierto y evidente que manifiesto no tener conocimiento de informacién
reievante aiguna que haya sido omitida, tergiversada o que conlieve a errores en el presente
Prospecto de Emision, respecto al valor y a la transaccion propuesta.
Con lo que concluyé el acto, firmando en constancia el declarante juntamente con la suscrita,
Notaria, quien da fe.
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ACTA N° 161172021
DECLARACION VOLUNTARIA

Enmdtnaddes:nhandohsm.EshdoPlunmdonddoBoﬁvh.ahommy
ocho minutos del dia catorce de octubre del afio dos mil veintiuno, ante mi la suscrita
Abogada TANYA TERESA PRADA JUNIS, Notaria de Fe Pablica niimero sesenta y siete
(N° 67) de esta Ciudad, con asiento en esta Capital, comparecié en forma voluntaria el
sefior JAIME PAUL BLADES ARCE, con cédula de identidad nGmero un millones
odwdammuymmquhbmammhyumUWSM)deTmnaddod
diecinueve de julio de mil novecientos setenta, en Tarija, Provincia Cercado, Departamento
Tarija, con domicilio en la Urbanizacién Ciudad Jardin Calle Amaranto Casa 4, en condicién
de Gerente de Administracion y Finanzas y en representacién de FERROVIARIA ORIENTAL
S.A., mayor de edad capaz a mi juicio para realizar el presente acto, a quien de conocer e
identificar por la documentacién que me ha sido exhibida doy fe y dice: “Sefiora Notaria, me
presento ante usted a objeto de prestar de manera libre y voluntaria y asumiendo mi
responsabilidad civil y penal en relacién a la veracidad de lo que declaro a continuacién”: —
PRIMERO: Yo, Jaime Paul Blades Arce, en representacién de FERROVIARIA ORIENTAL
S.A., presento ante la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero una declaracién
respecto a la veracidad de la informacién presentada como parte de la solicitud de
autorizacién e inscripcién en el Registro del Mercado de Valores de la Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL Emisién 7.——
SEGUNDO: Es cierto y evidente que manifiesto no tener conocimiento de informacién
relevante alguna que haya sido omitida, tergiversada o que conlleve a errores en el presente
Prospecto de Emision, respecto al valor y a la transaccién propuesta.
Con lo que concluyé el acto, firmando en constancia el declarante juntamente con la suscrita,
Notaria, quien da fe.
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N° 260/2021
DECLARACION VOLUNTARIA NOTARIAL

En la ciudad de La Paz-Estado Plurinacional de Bolivia, a horas diez y cinco (10:05
am.), del dia jueves once (11) de Noviembre del afio dos mil veintiuno (2021), Ante mi
la Abg. PATRICIA RIVERA SEMPERTEGUI, Notana de Fe Pudblica No 44 del
Municipio de La Paz del Departamento de La Paz, se hizo presente en esta oficina
notarial la sefiora. PAMELA CAROLA TERRAZAS LOPEZ VIDELA, con cedula de
identidad numero: Cinco millones doscientos cuarenta y siete mil ciento veintioche.
expedida en Cochabamba (C.I. N* 5247128 Cbba.), Boliviana, Scltera, con domicilio
en C/ 27 — | N® 100 Z/ Achumani bajo de esta cludad, en su calidad de Subgerente de
Negocios y en representacion de BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa, mayor de edad
y habil por derecho, en pleno ejercicio de sus facultades, sin que medie presion alguna
y de propia voluntad, quien manifiesta lo siguiente:
PRIMERO: Yo, PAMELA CAROLA TERRAZAS LOPEZ VIDELA, he realizado una
investigacion dentro del ambito de mi competencia y en el mode que resulta apropiado
de acuerdo a las circunstancias, lo que me lleva a considerar que la informacion
proporcionada por FERROVIARIA ORIENTAL S.A. 0 en su caso incorporada por
referencia, cumple de manera razonable con lo exigido en las normas vigentes. es
decir, que dicha informacion es revelada en forma veraz, suficiente, cportuna y clara
En el caso de aquella informacion que fue objeto de! pronunciamiento de un experto en
la materia 0 que deriva de dicho pronunciamiento, dectaramos que se carecen de
motivos para considerar que ésta se encuentra en discordancia con lo aqui expresado.
SEGUNDO: Es cierto y evidente que quien desee adquirir los Bonos FERROVIARIA
ORIENTAL Emision 7, que se ofrecen deberd basarse en su propia evaluacion de |a
informacion presentada en el presente Prospecto de Emision. respecto al valor y a la
HrANSACCION PIOPUESIR = rmmm e oo et s s e e

TERCERO: Es cierto y evidente que la adquisicion de los Bonos FERROVIARIA
ORIENTAL Emision 7, presupone la aceptacion por el suscriptor o comprador, de
todos los términos y condiciones de la oferta publica tal y como aparecen en el
presente Prospecto de Emision. ===—s—esrrmr—mmm—mmmeeeeceacsncianmnen e 2

Con lo que termind la presente declaracién voluntaria, leida que le fue, se ratifico en su
tenor firmando ante la suscrita Notario, d o lo que Doy Fe.

—,/J/ ' ./,".’ “ ;;'ﬁ‘
PAMELA CAROLA TERRAZAS LOPEZ VIDELA

I. N® 5247128 Cbbha.

4/9.Patu‘a'¢ ?iacwm mu{;m
| NOTARIA-BE FE FUBLICA

smmmaes o 44
/ DIRNEPLY zsoazgu: @

/ — —
/4 e LA PAT 20LIVIA

Prospecto de Emision | 4
BONOS FERROVIARIA ORIENTAL
EMISION 7



PO

(;é’ (" Semi A~ DIRNOPLU - PN - 2021

MIMISTERICH M JUSTICIA 0 3123192

FIANSPAREMULA IS TITLT 0 AL

DREEDCION TEL NOTARIADO L URINACION
LEY N*45v14

FORMULARIO riﬁ’mtm

Hesolucitn Minmieral N° 57/ X

N°® 233/2021
DECLARACION VOLUNTARIA NOTARIAL

En la ciudad de La Paz-Estado Plurinacional de Bolivia, a horas nueve y quince (09:15
a.m.), del dia miercoles trece (13) de Octubre del afio dos mil Veintiuno (2021), Ante mi la
Abg, PATRICIA RIVERA SEMPERTEGUI, Notaria de Fe Publica No. 44 del Municipio de
La Paz del Departamento de La Paz, se hizo presente en esta oficina notarial el sefior:
CHRISTIAN DIEGO COCA VALLE, con cédula de identidad numero; Cince millones
novecientes cincuenta y tres mil doscientos ochenta, expedida en La Paz (C.|. N® 5853280
L P ), Boliviano, Soltero, con domicilio en: Av. Busch Nro. 1572 2/ Miraflores de esta
ciudad, en su calidad de Subgerente de Operaciones y en representacion de BNB Valores
S.A. Agencia de Bolsa, mayor de edad y habil por derecho, en pleno ejercicio de sus
facultades, sin gue medie presidon alguna y de propia voluntad, quien manifiesta fo
siguiente;
PRIMERO: Yo, CHRISTIAN DIEGO COCA VALLE, he realizado una investigacion dentro
del ambito de mi competencia y en el modo que resulta apropiade de acuerdo a las
circunstancias, lo que me lleva a considerar que la informacion proporcionada por
FERROVIARIA ORIENTAL S.A. o en su caso incorporada por referencia, cumple de
manera razonable con lo exigido en las normas vigentes; es decir, que dicha informacion
es revelada en forma veraz, suficiente, oportuna y clara, En el case de aquella informacion
que fue cbjeto del pronunciamiento de un experto en la materia o que deriva de dicho
pronunciamiento, declaramos que se carecen de motivos para considerar que ésta se
encuentra en discordancia con lo aqui expresado.
SEGUNDO: Es cierto y evidente que quien desee adquirir los Bonos FERROVIARIA
ORIENTAL Emision 7, que se ofrecen debera basarse en su propia evaluacion de la
informacién presentada en el presente Prospecto de Emisidn, respecto al valor y a la
transaccion propuesta.
TERCERO: Es cierto y evidente que la adquisicion de los Bonos FERROVIARIA
ORIENTAL Emision 7, presupone |a aceptacion por el suscriptor o comprador, de todos los
términos y condicicnes de la oferta publica tal y como aparecen en el presente Prospecto
de Emision.
Con lo que termind la presente declaracion voluntaria, leida que le fue, se ratificé en su
tenor firmando ante la suscrita Notario, de todo o que Doy Fe.

>
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CHRISTIAN DIEGO COCA VALLE
C.l. No. 5953280 L.P.
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ENTIDAD ESTRUCTURADORA

La entidad estructuradora de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL Emision 7 es BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa.

RESPONSABLES DE LA ELABORACION DEL PROSPECTO

Karem Dita Roca Coca

Gerente General — Ferroviaria Oriental S.A.

Jaime Paul Blades Arce

Gerente de Administracion y Finanzas — Ferroviaria Oriental S.A.

Pamela Terrazas Lopez Videla

Subgerente de Negocios — BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa

Christian Coca Valle

Subgerente de Operaciones — BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa

PRINCIPALES FUNCIONARIOS DEL EMISOR":

Ricardo Fernandez Duran
Karem Dita Roca Coca

Patricia Raldes Moreno

Angel Américo Sandéval Salas
Oriana Marioly Hoyos Balbontin
Jaime Paul Blades Arce

Alfredo Schwarm Paz

Juan Carlos Revollo Zapata
Yahir José Terrazas Duran
Carlos Fernando Llanos Pereira
Maria Cecilia Romero Mercado
Gladys Cardona Alvarez
Humberto Panoso Bustamante
Freddy Roberto Zubieta Guzman
Carlos Alberto Velasco Chavez

1Ver punto 5.7referente a Principales Ejecutivos de FO S.A.

Presidente Ejecutivo

Gerente General y Gerente Legal

Gerente de Auditoria Interna y Planificacidn

Gerente de Relaciones Externas
Gerente de Recursos Humanos

Gerente de Administracion y Finanzas

Gerente Comercial y Subgerente Legal Empresarial

Gerente de Operaciones
Gerente de Infraestructura

Gerente de Mantenimiento

Subgerente de Transportes Ferroviarios

Subgerente de Terminales y Transporte Multimodal

Gerente de Contabilidad y Control Financiero

Subgerente de Tesoreria

Subgerente de Suministros

Prospecto de Emision
BONOS FERROVIARIA ORIENTAL
EMISION 7



DOCUMENTACION PRESENTADA A LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO
La documentacién relacionada con la presente Emision es de caracter publico, por tanto, se encuentra disponible para

el publico en general en las siguientes direcciones:

Autoridad de Supervision del Sistema Financiero
Registro del Mercado de Valores

Av. Arce esq. Plaza Isabel La Catdlica,
Condominio Torres del Poeta, Torre “A”

Adela Zamudio, Piso 6

La Paz — Bolivia

BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa

Avenida Camacho esq. Calle Coldn No. 1312, Piso 2, zona
Central,

La Paz — Bolivia

Bolsa Boliviana de Valores S.A. (BBV)
Avenida Arce No. 2333

La Paz — Bolivia

Ferroviaria Oriental S.A.
Avenida Ismael Montes Final S/N, Zona Sudeste

Santa Cruz — Bolivia

Prospecto de Emision | 7
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1. DESCRIPCION DE LOS VALORES OFRECIDOS

1.1. Antecedentes legales de los Bonos

Junta General Extraordinaria de Accionistas de Ferroviaria Oriental S.A. celebrada en la ciudad de Santa Cruz
en fecha 6 de mayo de 2021, considera y aprueba los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL Emision 7, segln consta
en el Acta de la Junta General de Extraordinaria de Accionistas protocolizada ante la Notaria de Fe Publica No.
67 de la ciudad de Santa Cruz, a cargo del Dra. Tanya Teresa Prada Junis, mediante Testimonio N° 042/2021,
de fecha 13 de mayo de 2021 e inscrita en el Registro de Comercio administrado por FUNDEMPRESA en fecha
19 de mayo de 2021 bajo el No. 00177272 del libro No 10.

El directorio de Ferroviaria Oriental S.A. celebrado en la ciudad de Santa Cruz en fecha 19 de mayo de 2021,
aprueba caracteristicas y aspectos operativos de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL Emisidn 7 y delega al
Gerente General y al Gerente de Administracion y Finanzas de la Sociedad, para que de forma conjunta
definan la Fecha de Emision, el vencimiento de la Emisidn, Monto de la Emision, Valor Nominal, la Tasa de
interés, la Metodologia de calculo y relacion de intercambio de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL Emision 7,
segun consta en el Acta de Directorio protocolizada ante la Notaria de Fe Publica No. 67 de la ciudad de Santa
Cruz, a cargo de la Dra. Tanya Teresa Prada Junis, mediante Testimonio N° 056/2021, de fecha 08 de junio de
2021 e inscrita en el Registro de Comercio administrado por FUNDEMPRESA en fecha 09 de junio de 2021 bajo
el No. 00177531 del libro No 10.

La Declaracion Unilateral de Voluntad de la presente Emision fue protocolizada, mediante Instrumento
Publico N° 1993/2021 de fecha 16 de junio de 2021 ante la Notaria de Fe Publica N° 67 de la ciudad de Santa
Cruz, a cargo de la Dra. Tanya Teresa Prada Junis, e inscrito en el Registro de Comercio administrado por
FUNDEMPRESA bajo la partida N° 00177661 del libro 10 en fecha 18 de junio de 2021.

Mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas de Ferroviaria Oriental S.A. celebrada en la ciudad de
Santa Cruz en fecha 11 de octubre de 2021, se realizaron algunas modificaciones a los Bonos FERROVIARIA
ORIENTAL Emisidn 7, segun consta en el Acta de la Junta General de Extraordinaria de Accionistas
protocolizada ante la Notaria de Fe Publica No. 67 de la ciudad de Santa Cruz, a cargo del Dra. Tanya Teresa
Prada Junis, mediante Testimonio N° 119/2021, de fecha 13 de octubre de 2021 e inscrita en el Registro de
Comercio administrado por FUNDEMPRESA en fecha 14 de octubre de 2021 bajo el No. 00179508 del libro No
10.

Adenda a la Declaracién Unilateral de Voluntad de la presente Emisidn fue protocolizada, mediante
Instrumento Publico N° 3543/2021 de fecha 13 de octubre de 2021 ante la Notaria de Fe Publica N° 67 de la
ciudad de Santa Cruz, a cargo de la Dra. Tanya Teresa Prada Junis, e inscrito en el Registro de Comercio
administrado por FUNDEMPRESA bajo la partida N° 00179504 del libro 10 en fecha 14 de octubre de 2021.

Mediante Resolucion ASFI/1073/2021, de fecha 24 de noviembre de 2021, la Autoridad de Supervision del
Sistema Financiero autorizé la oferta publica y la inscripcion en el Registro del Mercado de Valores, la Emision
simple de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL Emisién 7, bajo el Nimero de Registro ASFI/DSV-ED-EFO-037/2021.

1.2. Delegacion de definiciones

Se deleg6 al Directorio de la Sociedad la definicion de las siguientes caracteristicas y/o aspectos operativos de la
emisidn que se detallan a continuacion:

1.

2
3.
4

u

Fecha de Emisién y vencimiento de la Emisidn
Tasa de interés
Destino especifico de los fondos y plazo de utilizacion.

Definir la realizacion de la redencién anticipada de los Bonos, asi como establecer la modalidad, la cantidad de
Bonos a ser redimidos, y demds caracteristicas y condiciones de la redencién anticipada.

Regla de determinacion de Tasa de Cierre o Adjudicacion en colocacién primaria.
Designacién, Contratacién y/o Sustitucidn de la(s) empresa(s) calificadora(s) de riesgo cuando corresponda, la
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cual deberd estar debidamente autorizada e inscrita en el RMV de ASFI

Se delegé al Directorio de la Sociedad, la definicidn de las caracteristicas y/o aspectos operativos sefialados, pudiendo
el Directorio de la Sociedad a su vez delegar la definicién de parte o todas las caracteristicas y/o aspectos operativos a
la Administracién de la Sociedad, debiendo determinar la mejor manera para hacer efectiva esta delegacion.

Asimismo, el Directorio delegd al Gerente General y al Gerente de Administracidn y Finanzas de la Sociedad para que,
de forma conjunta, definan las caracteristicas y aspectos operativos que se detalla a continuacidn:

1. Fecha de Emision y vencimiento de la Emision

2. Tasadeinterés

1.3. Caracteristicas de los Bonos

Denominacion de la Emision

“BONOS FERROVIARIA ORIENTAL EMISION 7”

Tipo de Bonos a emitirse

Monto de la Emision

Moneda en la que se
expresara la Emision

Plazo de la Emision

Series de la presente
Emision:

Valor Nominal de los Bonos

Cantidad de Bonos de cada
serie de la Emision

Tasa de interés
Tipo de interés

Precio de Colocacién
Primaria

Fecha de Emision
Fecha de Vencimiento

Periodicidad de Pago de
intereses

Periodicidad y porcentaje
de Amortizacion de Capital

Obligacionales y redimibles a plazo fijo.

El monto total de la presente emisién es de Bs 110.000.000 (CIENTO DIEZ
MILLONES 00/100 BOLIVIANOS) comprendidos en una serie Unica.

Bolivianos (“Bs”).

Serie Unica: 2.880 dias calendario computables a partir de la Fecha de Emision.

Serie Unica

Serie Unica: Bs 10.000.- (Diez mil 00/100 bolivianos).

Serie Unica: 11.000 bonos

6,20%
Nominal, anual y fijo.

Minimamente a la par del valor nominal.

30 de noviembre de 2021.
19 de octubre de 2029.

Los intereses serdn pagados cada 180 dias calendario

Los Bonos amortizaran capital segun el siguiente detalle:

e 40%enelcupdn N°14 y 60% en el cupon N°16
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Cronograma de Cupones a
valor nominal con
amortizacion de capital y
pago de intereses

Forma de representacion de
los Valores

Plazo de colocacion
primaria

Forma de amortizacion de
capital y pago de intereses

Forma de circulacion de los
Bonos:

Forma de Pago en
Colocacidn Primaria

La periodicidad de cupones es de 180 dias calendario.

| SERIE UNICA |
Amortizacion de .
. Intereses . L. Amortizacion
Fecha Cupon Unitarios (Bs) Caplta(lBl:;utarlo Capital (%)

29-may-22 1 310.00 - 0.00%
25-nov-22 2 310.00 - 0.00%
24-may-23 3 310.00 - 0.00%
20-nov-23 4 310.00 - 0.00%
18-may-24 5 310.00 - 0.00%
14-nov-24 6 310.00 - 0.00%
13-may-25 7 310.00 - 0.00%
09-nov-25 8 310.00 - 0.00%
08-may-26 9 310.00 - 0.00%
04-nov-26 10 310.00 - 0.00%
03-may-27 11 310.00 - 0.00%
30-oct-27 12 310.00 - 0.00%
27-abr-28 13 310.00 - 0.00%
24-oct-28 14 310.00 4,000.00 40.00%
22-abr-29 15 186.00 - 0.00%
19-oct-29 16 186.00 6,000.00 60.00%

Mediante anotaciones en cuenta en el Sistema de Registro de Anotaciones en
Cuenta a cargo de la Entidad de Depdsito de Valores de Bolivia S.A. (“EDV”), de
acuerdo a regulaciones legales vigentes.

Ciento ochenta (180) dias calendario, computables a partir de la Fecha de
Emision.

La forma de amortizacién de capital y pago de intereses es la siguiente:

i) En el dia de vencimiento del cupdn, se efectuara la amortizacion de
capital y/o pago de intereses, contra la verificacion de la relacién de
titularidad emitida por la EDV.

ii) A partir del dia siguiente de la fecha de vencimiento del cupdn, la
amortizacion de capital y/o pago de intereses seran efectuados, contra la
presentacion del Certificado de Acreditacién de Titularidad (“CAT”)
emitido por la EDV, dando cumplimiento a las normas legales vigentes
aplicables.

A la Orden.

La Sociedad reputara como titular de un Bono perteneciente a la presente
Emision a quien figure registrado en el Sistema de Registro de Anotaciones en
Cuenta a cargo de la EDV. Adicionalmente, los gravamenes sobre los Bonos
anotados en cuenta seran también registrados en el Sistema a cargo de la EDV.

El pago proveniente de la colocacién primaria de los Bonos de la presente Emision
se efectuara en efectivo.
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Modalidad de Colocacion

Calificacion de Riesgo

Destino Especifico de los

fondos y su plazo de
utilizacion

Férmula para el calculo del

pago de intereses

A mejor esfuerzo

La presente emisién cuenta con calificacién de riesgo de AA2 practicada por la
Calificadora de Riesgo Pacific Credit Rating S.A.

Los recursos monetarios obtenidos de la colocacidn de los Bonos de la presente
Emision seran utilizados para lo siguiente:

Recambio de Pasivos:

Descrincion No. de Saldo al Saldo al Saldo al Imz(;rtseeha;s;:éel
= Préstamo | 31/03/2021 (Bs) | 30/04/2021 (Bs) | 30/06/2021 (Bs) | I *¢P
prepagar (Bs)
Préstamo Banco Bisa 1428458 41.160.000 41.160.000.- 41.160.000 41.160.000.-
Préstamo Banco Union 2449675 12.650.000) 12.650.000.- 12.650.000| 12.650.000.-
Préstamo Banco Bisa 1024289 7.650.000 7.650.000.- 7.650.000 2.190.000.-
Pagarés Ferroviaria Oriental
. W 1 7.000.000| 7.000.000.-| 7.000.000| 7.000.000.-|
Emision 2021
Pagarés Ferroviaria Oriental
L w 2 7.000.000 7.000.000.-| 7.000.000| 7.000.000.-|

Emisién 2021
Pagarés sin Oferta Publica

- . ) 1 10.000.000) 10.000.000.- 10.000.000| 10.000.000.-
Ferroviaria Oriental Il
Pagarés sin Oferta Publica

o X ) 2 10.000.000] 10.000.000.- 10.000.000| 10.000.000.-
Ferroviaria Oriental Il
Pagarés sin Oferta Publica

o . ) 3 10.000.000| 10.000.000.- 10.000.000| 10.000.000.-
Ferroviaria Oriental Il
Pagarés sin Oferta Publica

o . ) 4 10.000.000) 10.000.000.- 10.000.000| 10.000.000.-
Ferroviaria Oriental Il
Total Recambio de Pasivos 110.000.000.-

("Pagareés a la orden de Fortaleza Safi S.A.

@Pagarés a la orden de Capital + Safi S.A.
En caso que antes de la obtencion de la inscripcion y autorizacién de ASFI para
realizar la oferta publica y colocacién de la presente Emisién, la empresa tuviera
que contratar otros préstamos bancarios o hacer uso de fondos propios para
realizar el recambio de pasivos, el importe de hasta Bs110.000.000 (ciento diez
millones 00/100 Bolivianos) proveniente de la colocacion de los Bonos
FERROVIARIA ORIENTAL EMISION 7, podra ser utilizado para la reposicién de
estos nuevos pasivos o compensacion en caso del uso de fondos propios.

Se establece que el plazo de utilizacion de los recursos no sera mayor a ciento
ochenta (180) dias calendario, computables a partir de la fecha de inicio de la
colocacién de los “Bonos FERROVIARIA ORIENTAL EMISION 7” en el Mercado
Primario Bursatil.

El calculo de los intereses serd efectuado sobre la base del afio comercial de
trescientos sesenta (360) dias calendario. La formula para dicho célculo se detalla
a continuacion:

IB=K* (Tr * P /360 )
Ddnde:

IB = Intereses del Bono
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Férmula para la
amortizacion de capital

Plazo para el pago total de
los Bonos a ser emitidos

Reajustabilidad del
Empréstito

Fecha desde la cual los
Bonos comienzan a
devengar intereses

Bolsa de Valores en que se
inscribira los Bonos

Destinatarios a los que va
dirigida la Oferta Publica

Convertibilidad en Acciones

Redencion Anticipada

K = Valor nominal o saldo a capital pendiente de pago
Tr = Tasa de interés nominal anual

Pl = Plazo del cupdn (numero de dias calendario)

Para la presente emisién, el monto de capital a pagar se determinara de acuerdo
a la siguiente formula:

Capital: VP = VN * PA
Dénde:
VP = Monto a pagar en la moneda de emision

VN = Valor nominal en la moneda de emision
PA = Porcentaje de amortizacién

El plazo no sera superior, de acuerdo a documentos constitutivos, al plazo de
duracion de la Sociedad.

El empréstito emergente de la Emisién no sera reajustable.

Los Bonos devengaran intereses a partir de su Fecha de Emisidon y dejaran de
devengarse a partir de la fecha establecida para el pago del cupén y/o bono.

En caso de que la fecha de vencimiento de un cupdn y/o bono fuera dia feriado,
sabado o domingo, el Cupdn sera cancelado el primer dia habil siguiente (fecha
de pago) y el monto de intereses se mantendra a la fecha de vencimiento del
cupon y/o bono.

Bolsa Boliviana de Valores S.A.

La oferta serd dirigida a inversionistas particulares e institucionales.

Los Bonos provenientes de la Emision no seran convertibles en acciones de la
Sociedad.

La Sociedad se reserva el derecho de redencion anticipada de los Bonos
FERROVIARIA ORIENTAL EMISION 7.

La Sociedad podrd proceder a la redencion anticipada bajo cualquiera de los
siguientes procedimientos: (a) Redencion anticipada mediante sorteo; o (b)
Redencion mediante compra en mercado secundario.

a) Redencion anticipada mediante sorteo:

La Sociedad, podrd redimir anticipada y parcialmente los Bonos FERROVIARIA
ORIENTAL EMISION 7, mediante sorteo de acuerdo a lo establecido en los articulos
662 al 667 del Codigo de Comercio.
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El sorteo se celebrard ante Notario de Fe Publica, quien levantard Acta de la
diligencia indicando la lista de los Bonos que salieron sorteados para ser
rescatados anticipadamente, acta que se protocolizard en sus registros.

La lista de los Bonos sorteados se publicard en la Gaceta Electronica del Registro
de Comercio dentro de los cinco (5) dias calendario siguientes, incluyendo la
identificacion de Bonos sorteados de acuerdo a la nomenclatura que utiliza la EDV
y la indicacion de que sus intereses cesardn y que éstos conjuntamente el capital
(que conforman el precio de redencion), serdn pagaderos a partir de los quince
(15) dias calendario siguientes a la fecha de publicacion.

Los Bonos sorteados conforme a lo anterior, dejardn de devengar intereses desde
la fecha fijada para su pago.

En la fecha de pago, el monto que se cancelarad por la redencion a favor de los
inversionistas (Precio de redencion) incluird el capital mds los intereses
devengados.

Una vez sorteados los Bonos a redimir el emisor pagard al inversionista el precio
de redencion que resulte mayor entre las siguientes opciones:

i. Precio a Tasa de Valoracion;
ii. El monto de Capital mds Intereses mds Compensacion por redencion
anticipada.

El Precio a Tasa de Valoracion corresponde al Precio del Bono (de acuerdo a la
Metodologia de Valoracion contenida en el Libro 8° de la Recopilacion de Normas
para el Mercado de Valores emitido por la ASFl), a la fecha de pago, descontado a
la Tasa de Valoracion.

Tasa de Valoracion: tasa de rendimiento registrada en el portafolio de los
tenedores de Bonos, a precio de mercado, de acuerdo al correspondiente cddigo
de valoracion de la presente Emision; al dia inmediatamente anterior al que se
realizo el sorteo. Esta tasa de rendimiento serd proporcionada por la BBV o por la
EDV a solicitud de los tenedores de Bonos.

Capital mds intereses: Corresponde al capital pendiente de pago mds los intereses
devengados hasta la fecha de pago.

La Compensacion por redencion anticipada serd calculada sobre una base
porcentual respecto al monto de capital redimido anticipadamente, en funcion a
los dias de vida remanente de la Emision, con sujecion a lo siguiente:

Plazo de vida remanente de | Porcentaje de compensacion
la emision (en dias) sobre el saldo a capital a ser
redimido
1-360 0,25%
361-720 0,70%
721-1.080 1.15%
1.081 - 1.440 1,50%
1.441-1.800 2,00%
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Procedimiento de
colocacion primaria y
mecanismo de colocacion

Lugar de amortizacion de
capital y/o pago de
intereses:

Agente Colocador

Agente Pagador

1.801 — en adelante 3.50%

La Sociedad depositard en la cuenta que a tal efecto establezca el Agente
Pagador, el importe del capital de los Bonos sorteados, los intereses generados y
el importe por compensacion por rescate anticipado o el importe del Precio a Tasa
de valoracién, segun corresponda, a mds tardar un (1) dia hdbil antes de la fecha
sefialada para el pago.

b) Redencion mediante compra en el mercado secundario:

La Sociedad se reserva el derecho a realizar redenciones de los Bonos de la
Emision, a través de compras en el mercado secundario al precio de mercado
vigente a momento de realizarse la transaccion. Dicha transaccion debe
realizarse en la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

c) Otros aspectos relativos la redencidn anticipada:

Cualquier decision de redimir anticipadamente los Bonos de la Emisidn, ya sea
por sorteo o a través de compras en el mercado secundario, deberd ser
comunicada como Hecho Relevante a ASFI, a la BBV y al Representante Comun
de Tenedores de Bonos.

Las personas delegadas en el punto 1.2 anterior, podrdn definir, cuando lo
juzguen conveniente a los intereses del Emisor, la redencion anticipada de los
Bonos, la modalidad de redencidn, la cantidad de Bonos a ser redimidos y
demds caracteristicas y condiciones de la redencidn anticipada.

En caso de haberse realizado una redencion anticipada y que como resultado de
ello, el plazo de los Bonos, fuera menor al plazo minimo establecido por Ley (3
afios) para la exencion del RC - IVA, el Emisor pagard al Servicio de Impuestos
Nacionales (“SIN”) el total de los impuestos correspondientes a dicha redencion,
no pudiendo descontar los mencionados montos a los Tenedores de Bonos que se
hubiesen visto afectados por la redencion anticipada.

Mercado Primario Bursatil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

La amortizacidn de capital y/o pago de intereses, se realizaran en las oficinas del
Agente Pagador BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa y a través de los servicios de
esta entidad en las siguientes direcciones:

e LaPaz: Av. Camacho esqg. c. Colén N2 1312, piso 2
e Cochabamba: Calle Nataniel Aguirre N2 E-198, esq. Jordan
e Santa Cruz: Calle René Moreno N2 258

e  Sucre: Calle Espaia N° 90.
BNB Valores S. A. Agencia de Bolsa

BNB Valores S. A. Agencia de Bolsa
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Agencia de Bolsa encargada
de la estructuracion de la
presente Emision de Bonos

Representante Provisorio
de los Tenedores de Bonos

Garantia

Provision de los fondos para
la amortizacion de capital y
pago de intereses.

Frecuencia y forma en que
se comunicaran los pagos a
los Tenedores de Bonos con
la indicacion del o de los
medios de prensa de
circulacién nacional a
utilizar

BNB Valores S. A. Agencia de Bolsa

Factor E Consultores S.R.L.

La Emision estara respaldada por una garantia quirografaria de la Sociedad lo que
implica que la Sociedad garantiza la presente emisién con todos sus bienes
presentes y futuros en forma indiferenciada sdlo hasta alcanzar el monto total de
las obligaciones emergentes de la presente Emision.

El Emisor es el responsable exclusivo de la provision de fondos para la
amortizacion de capital y pago de intereses de la presente Emisidn, en la cuenta
que para tal efecto establezca el Agente Pagador. Para efectos de pago a los
Tenedores de los Bonos, el Agente Pagador debera ser titular de la cuenta
corriente.

El Emisor debera depositar los fondos para la amortizacién de capital y el pago de
intereses al menos un (1) dia habil antes de la fecha de vencimiento del capital
y/o intereses de los Bonos de acuerdo al cronograma de pagos establecido en el
presente Prospecto.

El emisor podra solicitar al Agente Pagador la devolucién de los montos que no
fueron pagados a los tenedores de bonos, una vez transcurridos ciento ochenta
(180) dias calendario de la fecha de pago de intereses y amortizacion de capital.
Una vez devueltos los montos no pagados, el Emisor serd el Unico responsable del
pago, debiendo poner los fondos a disposicion de los Tenedores de Bonos.

De acuerdo a lo establecido por los Articulos 670 y 681 del Codigo de Comercio,
las acciones para el cobro de intereses prescriben a los cinco (5) afios y del capital
prescribe a los diez (10) afios.

Los pagos de intereses y amortizacion de capital seran comunicados a los
Tenedores de Bonos a través de avisos en medio fisico o digital, en un érgano de
prensa o periédico de circulacidn nacional, con al menos un dia de anticipacion a
la fecha establecida para el pago correspondiente.

La frecuencia de los pagos a los Tenedores de Bonos se encuentra establecida en
el Cronograma de Pagos.

Regla de determinacién de
Tasa de Cierre o
Adjudicacidon en colocacion
primaria

Segun lo sefalado en el Articulo VI.22, punto |, inciso c), numeral 1) del
Reglamento Interno de Registro y Operaciones de la Bolsa Boliviana de Valores
S.A. (BBV), la regla de determinacion de tasa de cierre o adjudicacion en
colocacidn primaria para la presente Emision, sera la siguiente:

Tasa Discriminante: La Tasa de Cierre es la Tasa ofertada por cada postor dentro
del grupo de Posturas que completen la cantidad ofertada.

Sin perjuicio de lo sefialado, en caso de Colocacién Primaria bajo los
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procedimientos en Contingencia, se seguird las reglas de adjudicaciones
dispuestas en el Anexo 1 del Reglamento Interno de Registro y Operaciones de la
BBV.

1.3.1. Calificacion de Riesgo
La Calificacion de Riesgo para la presente Emision, fue realizada segun lo siguiente:
PACIFIC CREDIT RATING S.A. (PCR)
e  Fecha de otorgamiento de la Calificacidn de Riesgo: 29 de octubre de 2021
e  (alificacion de riesgo otorgada: AA2

e  Esta calificacidn estd sujeta a una revision trimestral y por lo tanto, es susceptible de ser modificada en cualquier
momento.

e Significado de la categoria de calificaciéon AA: Corresponde a aquellos valores que cuentan con una alta capacidad
de pago de capital e intereses en los términos y plazos pactados, la cual no se veria afectada ante posibles
cambios en el emisor, en el sector al que pertenece o en la economia.

e Significado del numeral 2: el valor se encuentra en el nivel medio de la calificacion asignada.
e  Perspectiva: Estable

LA CALIFICACION DE RIESGO NO CONSTITUYE UNA SUGERENCIA O RECOMENDACION PARA COMPRAR, VENDER O MANTENER UN
VALOR, NI UN AVAL O GARANTIA DE UNA EMISION O SU EMISOR; SINO UN FACTOR COMPLEMENTARIO PARA LA TOMA DE
DECISIONES DE INVERSION.

Los informes de calificacion de riesgo se encuentran en el Anexo No. 3 del presente Prospecto de Emision.
1.4. Régimen de la Asamblea General de Tenedores de Bonos

En virtud a lo determinado por el Cédigo de Comercio, era pertinente fijar las normas relativas a las convocatorias, el
quoérum y las mayorias necesarias para las decisiones de la Asamblea General de Tenedores de Bonos aplicable a la
presente Emisidn, de acuerdo a lo siguiente:

1.4.1. Convocatorias

Los Tenedores de Bonos, podran reunirse validamente de manera presencial o a través de medios electrénicos en
Asamblea General de Tenedores de Bonos, cuando sean convocados por el Emisor, por el Representante Comun de
Tenedores de Bonos o a solicitud de los Tenedores de Bonos que representen a un grupo no menor al veinticinco por
ciento (25%) del conjunto de Tenedores de Bonos, computados por capitales remanentes en circulacién a la fecha de la
convocatoria a la Asamblea General de Tenedores de Bonos, adoptando las condiciones y procedimientos que para el
efecto determine la normativa vigente que regule las Asambleas presenciales, virtuales y/o mixtas, asumiendo todas
las obligaciones y formalidades que fueran dispuestas por dicha normativa.

La Asamblea General de Tenedores de Bonos, se instalara previa convocatoria indicando los temas a tratar y la
modalidad para su celebracidon, mediante publicacién fisica o digital en un periddico de circulacion nacional por lo
menos una vez, debiendo realizarse la ultima publicacién al menos diez (10) dias calendario y no mas de treinta (30)
dias calendario antes de la reunion.

La Asamblea General de Tenedores de Bonos se llevard a cabo por lo menos una vez al afio, conforme al procedimiento
establecido precedentemente. La Asamblea de Tenedores anual debera celebrarse entre la fecha de la Emisidn hasta la
fecha igual del afo siguiente; y asi sucesivamente cada gestion.

La Sociedad asumira el costo de convocatoria y realizacion de no mas de tres convocatorias por afio a las Asambleas
Generales de Tenedores de Bonos, independientemente de si la convocatoria es realizada por la Sociedad o por el
Representante Comun de Tenedores de Bonos o de los Tenedores de Bonos. Adicionalmente, en caso de que este
limite sea sobrepasado en virtud a que resulte necesaria la realizacion de mas Asambleas Generales de Tenedores de
Bonos como efecto de algin incumplimiento de la Sociedad a los compromisos asumidos en la emision, el costo de
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estas Asambleas adicionales también sera asumido por la Sociedad. El costo de convocatoria y realizacidn de las demas
Asambleas Generales de Tenedores de Bonos correra por cuenta de los Tenedores de Bonos o el emisor segliin quien la
convoque.

1.4.2. Quérum y Votos Necesarios

Formaran parte, con derecho a voz y voto, de la Asamblea General de Tenedores de Bonos, aquellos Tenedores de
Bonos que hagan constar su derecho propietario sobre cada Valor mediante la presentacién del Certificado de
Acreditaciéon de Titularidad emitido por la EDV con un dia de anticipacién a la fecha de celebracién de la Asamblea
General de Tenedores de Bonos.

El quérum para cada Asamblea General de Tenedores de Bonos sera de 51% (cincuenta y uno por ciento), computado
por capitales remanentes en circulacién (pendientes de pago) de los Bonos de la Emisidn, con excepcion de lo previsto
en el punto 1.14.

Las decisiones de la Asamblea General de Tenedores de Bonos, aun en segunda y posteriores convocatorias, seran
tomadas por el 51% (cincuenta y uno por ciento) contabilizados por capitales remanentes en circulacion (pendientes
de pago) de los Bonos emitidos que se encuentren presentes al momento de la realizacién de la Asamblea General de
Tenedores de Bonos, con excepcion de las mayorias previstas en el punto 1.4.5y en el punto 1.14.

Las determinaciones asumidas por la Asamblea General de Tenedores de Bonos de la Emisidn, tendran un caracter
obligatorio para los Tenedores de Bonos ausentes o disidentes, salvo el caso previsto en el articulo 660 del Cédigo de
Comercio.

1.4.3. Derecho a voto

El monto total de capital pendiente de pago (vigente) de la emisidn representara el 100% de la Asamblea General de
Tenedores de Bonos. En consecuencia, correspondera a cada Tenedor de Bonos un porcentaje de participacion en las
decisiones de la Asamblea General de Tenedores de Bonos igual al porcentaje que represente su inversion en el capital
pendiente de pago de la emision. La referencia a capital pendiente de pago significa el capital vigente al momento de
la celebracion de la Asamblea. Los Bonos que no hayan sido puestos en circulacidn no podrdn ser representados en
Asamblea General de Tenedores de Bonos.

1.4.4. Segunda Convocatoria

En caso de no existir quérum suficiente para instaurar la Asamblea General de Tenedores de Bonos, se convocara por
segunda vez y el quérum suficiente sera el nUmero de votos presentes en la Asamblea General de Tenedores de Bonos,
cualquiera que fuese, con excepcion de lo previsto en el punto 1.14 siguiente. Si ningln Tenedor de Bonos asistiese, se
realizaran posteriores convocatorias con la misma exigencia de quérum que para las Asamblea General de Tenedores
de Bonos convocadas por segunda convocatoria. La asamblea en segunda convocatoria debera llevarse a cabo dentro
de los 15 dias habiles siguientes a la fecha inicialmente convocada. Para posteriores convocatorias se seguird la misma
regla, corriendo el plazo correspondiente a partir de la ultima fecha convocada.

1.4.5. Asamblea General de Tenedores de Bonos sin Necesidad de Convocatoria

La Asamblea General de Tenedores de Bonos podra reunirse validamente sin el cumplimiento de los requisitos
previstos para la convocatoria y resolver cualquier asunto de su competencia siempre y cuando concurran el 100% de
los Tenedores de Bonos en circulacion.

Para este caso, las resoluciones se adoptaran por el voto de Tenedores de Bonos que representen el 67% del capital
remanente de los Bonos de la presente Emisidn en circulacidn, con excepcion de lo sefialado en el punto 1.14
siguiente.

1.4.6. Postergacion de la votacion

Por voto de por lo menos el 67% (sesenta y siete por ciento) del capital vigente de los Bonos presentes o
representados en Asamblea General de Tenedores de Bonos, cualquier votacién en una Asamblea General de
Tenedores de Bonos podra ser postergada por una vez para ser tomada en otra fecha hasta dentro de los siguientes
quince (15) dias habiles. La postergacion descrita en este parrafo podra solicitarse en cualquier momento, debiendo
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ser necesariamente respetada por la Asamblea General de Tenedores de Bonos. Cualquier postergacién adicional a la
primera vez debera ser aprobada por al menos el voto favorable del 75% (setenta y cinco por ciento) del capital
vigente de los Bonos presentes o representados en la Asamblea General de Tenedores de Bonos.

1.5. Representante Comun de Tenedores de Bonos

De conformidad al Cédigo de Comercio, los Tenedores de Bonos podran designar, en Asamblea General de Tenedores
de Bonos, un Representante Comun de Tenedores de Bonos, otorgandole para tal efecto las facultades
correspondientes.

Existe la necesidad de nombrar un Representante Provisorio de Tenedores de bonos para la presente emisién (en
adelante “Representante Provisorio”), el cual una vez finalizada la colocacién de la Emisidn, podria ser sustituido o en
su defecto ratificado por la Asamblea General de Tenedores de Bonos.

En tal sentido, se designa a FACTOR E CONSULTORES S.R.L. como Representante Provisorio de los Tenedores de los
Bonos FERROVIARIA ORIENTAL Emisidn 7, siendo sus antecedentes los siguientes:

Denominacion o Razon Social: Factor E Consultores S.R.L.
Domicilio Legal: Avenida Unidn Nob6 Zona Alto Segliencoma, de la ciudad de La Paz.
Numero de Identificacion 309312027

Tributario (NIT):

Escritura de Constitucion: Testimonio No. 204/2016 de fecha 2 de febrero de 2016 Otorgado por Notario
de FE Publica No.016 del Distrito Judicial de La Paz. Ménica Vargas Chambi.

Representante Legal: EVELYN SORAYA JASMIN GRANDI GOMEZ. Cl 2285013 LP

Poder de Representante Legal: Testimonio No. 154/2016 de fecha 2 de febrero de 2016 Otorgado por Notario
de FE Publica No.016 del Distrito Judicial de La Paz. Mdnica Vargas Chambi.

Autorizacion de Funcionamiento: N° Licencia de Funcionamiento del GAMLP 191222
Matricula Comercial: 344069

Ante la eventualidad que la Asamblea General de Tenedores de Bonos no designe a su Representante Comun de
Tenedores de Bonos definitivo, conforme a lo previsto en el Articulo 654 del Cédigo de Comercio, dentro de los treinta
(30) dias calendario computables desde la fecha de finalizacién de la colocacién de la presente Emision, el
Representante Provisorio quedara ratificado como tal, asumiendo todos los derechos y obligaciones establecidos por
el Codigo de Comercio y demas normas juridicas conexas.

De acuerdo con lo establecido en el Articulo 658 del Cédigo de Comercio, la Asamblea General de Tenedores de Bonos
podra remover y nombrar libremente al Representante Comun de Tenedores de Bonos, en cualquier momento.

1.5.1. Deberes y Facultades del Representante Comun de Tenedores de Bonos

La Asamblea General de Tenedores de Bonos podra otorgarle las facultades que vea por conveniente, sin perjuicio de
aquéllas que por las condiciones de la Emisidn, se le otorguen mas adelante. No obstante, debe quedar claro que el
Representante Comun de Tenedores de Bonos debera cumplir con el Cédigo de Comercio y los siguientes aspectos:

e Comprobar la razonabilidad de los datos y registros contables manifestados por FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

e Actuar como mandatario del conjunto de Tenedores de Bonos y representar a éstos frente a la Sociedad v,
cuando corresponda, frente a terceros.

e Solicitar y recibir idéntica informaciéon que FERROVIARIA ORIENTAL S.A. deba presentar a la Direccién de
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Supervisién de Valores y de Sociedades Controladoras de Grupos Financieros de ASFl y la Bolsa Boliviana de
Valores S.A., previendo los mismos plazos establecidos al efecto, especialmente la informacidon que
corresponda a la colocacién de la Emision.

Adicionalmente, el Representante Comun de Tenedores de Bonos tendra la obligacién de comunicar oportunamente a
los Tenedores de Bonos toda aquella informacién relativa a la Emisidn que considere pertinente poner en
conocimiento de éstos.

El Representante Comun de Tenedores de Bonos tendrd el derecho de asistir con voz a las Juntas Generales de
Accionistas de la Sociedad y debera ser convocado a ellas por FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

El Representante Comun de Tenedores de Bonos actuara como mandatario del conjunto de Tenedores de Bonos y
representard a éstos frente a la Sociedad y, cuando corresponda, frente a terceros, conforme al Articulo 655 del
Cdédigo de Comercio. No obstante, cualquiera de los Tenedores de Bonos puede ejercer individualmente las acciones
que le corresponda, pero el juicio colectivo que el Representante Comun de Tenedores de Bonos pudiera iniciar,
acumulara todos los juicios iniciados por separado.

1.6. Restricciones, Obligaciones y Compromisos Financieros

FERROVIARIA ORIENTAL S.A. tendria en su condicion de Emisor de Bonos y en tanto se encuentre pendiente la
redencidn total de los Bonos, las siguientes Restricciones, Obligaciones y Compromisos Financieros:

1.6.1. Restricciones y Obligaciones:
a) No reducir su capital sino en proporcién al reembolso que haga de los Bonos en circulacion.

b) No cambiar su objeto social, su domicilio o denominacién, sin previo consentimiento de la Asamblea de
Tenedores.

c) No fusionarse o transformarse sin el previo consentimiento de la Asamblea de Tenedores.

d) En caso de una fusidon de la Sociedad, los Bonos de la presente Emisidn, pasaran a formar parte del pasivo de la
nueva sociedad fusionada, la que asumira el cumplimiento de todos los compromisos asumidos por la Sociedad
conforme a la presente Emisién y los que voluntariamente asuma en acuerdos con las Asambleas de Tenedores
de Bonos. En caso de una transformacién, se seguirdn las reglas contenidas en el Cddigo de Comercio. Los
balances especiales de una eventual fusion de la Sociedad con otra sociedad seran puestos a disposicion de los
Tenedores de Bonos en la Asamblea de Tenedores. Los Tenedores de Bonos no podran negar, retrasar ni
condicionar su consentimiento de manera no razonable y fundamentada cuando la fusién sea con otra(s)
sociedad(es) nacional(es) o extranjera(s), que no se encuentre(n) en proceso de quiebra o insolvencia conforme a
los balances especiales que se elaboren a efectos de la fusion. Los Tenedores de Bonos no podran exigir que se
otorguen garantias adicionales a las establecidas en la presente Emision y en todo caso, conforme a lo dispuesto
por el articulo 406 del Cédigo de Comercio, los Tenedores de Bonos podran oponerse a la fusién, si es que antes
no son debidamente garantizados sus derechos.

e) En caso de que la Sociedad realizara futuras Emisiones de Valores, éstas no tendran mejores garantias respecto a
la presente Emisidn, salvo que lo autorice previamente la Asamblea de Tenedores. Para otorgar mejores
garantias a las futuras Emisiones de Valores, la Sociedad debera primero proveer garantias adicionales similares
a la presente Emisién, hasta mantener las mismas en igualdad de condiciones de modo proporcional,
considerando los montos totales de emisién y el valor de las garantias otorgadas.

Se exceptua del alcance de este compromiso a los casos de procesos de fusion o cualquier forma de
reorganizacion societaria, con companfias o sociedades que pudiesen tener cualquier tipo de obligaciones
previamente acordadas y que presentaran mejores garantias que las otorgadas para la presente Emision.

f)  El Emisor se obliga a pagar los honorarios del Representante de Tenedores durante la vigencia de la presente
Emision, hasta por un monto maximo determinado segun el punto 1.2 anterior, referido a Aspectos Operativos.
En caso de que los Tenedores de Bonos, reunidos en Asamblea de Tenedores, designen a un Representante de
Tenedores y éste tenga un costo superior a Bs. 3.500 mensuales, el gasto adicional debera ser cubierto por los
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g)

h)

k)

p)

Tenedores de Bonos, segun corresponda. Para tal efecto, se deberd contar minimamente con tres cotizaciones
para designar al Representante de Tenedores.

El Emisor no cambiard sus Estatutos ni su Escritura de Constitucidn de ninguna manera que pudiera ser
inconsistente con las provisiones o restricciones de la presente Emisidn.

Ademas de las limitaciones establecidas en el inciso y) siguiente, mientras la presente Emisidn esté vigente, el
Emisor podra distribuir dividendos por las utilidades de la gestion salvo los rendimientos provenientes de las
inversiones en otras empresas realizadas con los recursos obtenidos de la colocacién de los Bonos (si éste fuera
el uso que se le dé a los recursos obtenidos de la colocacidon de los Bonos). Para determinar el monto de
utilidades que pueden ser distribuidas, el calculo se realizara de la siguiente forma:

MD = UN -RL-RIE
Dénde:
MD: Monto de dividendos a distribuir en la Gestion
UN: Utilidad Neta de la Gestidén
RL: Reserva Legal si corresponde

RIE: Rendimientos de la Gestidn provenientes de las inversiones realizadas en otras empresas con los recursos
obtenidos de la colocacién de los Bonos.

El Emisor administrard sus operaciones de acuerdo con las disposiciones legales aplicables en el momento: (i) de
acuerdo con las estipulaciones de la Junta de Accionistas, de la Declaracion Unilateral de Voluntad y del
respectivo Prospecto de Emisidn; y (ii) de acuerdo a las actividades relacionadas y permitidas por la legislacion
aplicable para el sector ferroviario en general y de acuerdo a lo establecido en el objeto de la Sociedad.

El Emisor pagara con anterioridad a su vencimiento a las autoridades competentes todos los tributos, impuestos
y tasas gravadas, adeudadas y pagaderas aplicables al Emisor, que en caso de no ser pagadas podrian dar lugar a
la creacion de un gravamen sobre el mismo. Sin embargo, nada de lo estipulado en el presente documento se
interpretard como una exigencia de pago de cualesquiera de dichos tributos mientras la validez o el monto de los
mismos, estuvieran siendo cuestionados o refutados de buena fe por el Emisor, siguiendo los procedimientos
previstos al efecto, incluyendo cualquier apelacion y demas recursos permitidos por la Ley.

El Emisor mantendra archivos, registros contables y procedimientos adecuados para el normal desarrollo de sus
operaciones, con el objeto de identificar el uso de los fondos de la presente Emision.

El Emisor no podra dar a los recursos financieros obtenidos de la presente Emisidn, un destino distinto a aquellos
que se establecen en el Prospecto de Emision.

El Emisor enviard trimestralmente a la ASFI, a la BBV y al Representante de Tenedores, el detalle de los usos de
los fondos obtenidos de la presente Emisidn, en los plazos establecidos en la normativa vigente.

El Emisor obtendra, mantendra vy, si fuere necesario, renovara todos los derechos, autorizaciones, privilegios,
licencias, consentimientos y aprobaciones (colectivamente los Permisos) requeridos para su operacion y normal
funcionamiento, con sujecidn a las Leyes Bolivianas aplicables.

El Emisor mantendra niveles de seguros sujetos a las practicas comerciales generalmente aceptadas en el sector
ferroviario en general, con empresas aseguradoras registradas y autorizadas por la Autoridad de Fiscalizacion y
Control de Pensiones y Seguros - APS.

Asimismo, a requerimiento, proporcionard al Representante de Tenedores, una copia de la pdliza respectiva que
evidencie los seguros de la Sociedad.

El Emisor efectuara una auditoria externa anual de acuerdo con las normas aplicables, por un auditor
independiente que necesariamente deberd tratarse de una empresa de auditoria externa registrada en el RMV
de la ASFI.
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g) El Representante de Tenedores tendrd acceso directo a los auditores externos designados por el Emisor
solamente en los siguientes casos:

1) Cuando el Representante de Tenedores desee realizar consultas especificas sobre temas relacionados
a Hechos Potenciales de Incumplimiento.

2) En aquellos casos en los que existiera una controversia o un Hecho Potencial de Incumplimiento
relacionado con los compromisos financieros.

3) En cualquier otra circunstancia, el Representante de Tenedores requerira de un consentimiento
previo del Emisor para tener acceso directo a los auditores.

r) El Emisor se obliga a incluir en el contrato respectivo de servicios de auditoria, la obligacion del auditor de
atender los requerimientos del Representante de Tenedores, o a instruir y autorizar al auditor, al inicio de los
trabajos de auditoria, proporcionar toda la informaciéon y asistencia requerida por el Representante de
Tenedores, en estricto acuerdo a lo mencionado en el punto anterior.

s) El Emisor se obliga a:

1) Comunicar a los Tenedores de Bonos, a través de su Representante de Tenedores, cualquier modificacion de la
estructura accionaria que implique una transferencia directa de mas del 10% de las acciones de la Sociedad, al
dia siguiente habil de conocido el hecho.

2) Notificar a los Tenedores de Bonos a través de su Representante de Tenedores, cualquier incumplimiento de
pago de cualquier deuda de la Sociedad mayor a US$ 2.500.000 de Ddlares de los Estados Unidos de América o
su equivalente en bolivianos.

3) Notificar a los Tenedores de Bonos a través de su Representante de Tenedores, sobre cualquier
reestructuracion, reprogramacién o refinanciamiento de cualquiera de las deudas de la Sociedad superiores a
USS 2.500.000 de Délares de los Estados Unidos de América o su equivalente en bolivianos al dia siguiente habil
de la fecha en que se celebren los acuerdos o contratos respectivos.

4) Informar al Representante de Tenedores, al dia siguiente habil de que el Emisor reciba una notificacion escrita
sobre cualquier demanda judicial o no judicial instituida contra el Emisor por un monto superior a USS 2.500.00
de Doélares de los Estados Unidos de América o su equivalente en bolivianos. Asimismo, debera elaborarse un
informe que contenga un resumen de la demanda y de los actos que esta adoptando el Emisor para contestar la
mencionada accion, en un plazo de 30 dias, desde la fecha de recepcion de la notificacion escrita.

t) Asimismo, el Emisor se obliga a:

1) Cumplir en todo aspecto con las Leyes y licencias ambientales bolivianas vigentes. La Sociedad realizara
esfuerzos razonables para controlar y mitigar cualquier contaminacion o mitigar el impacto ambiental de
cualquier sustancia que afecte adversa o negativamente al medio ambiente, conforme a las Leyes
bolivianas aplicables.

2) Mantener todas las instalaciones, propiedades y maquinaria que son fundamentales y/o necesarias para
su operacién en buenas condiciones de funcionamiento, cumplir con todas las especificaciones técnicas
aplicables a las mismas, y efectuar todas las reparaciones y reemplazos razonables necesarios en dichas
propiedades y maquinaria de acuerdo con los estandares de la industria.

3) Defender e interponer razonablemente cualquier accién legal, demanda u otros procesos que pudieran
ser instituidos por cualquier persona ante cualquier corte o tribunal competente, que pudieran afectar la
normal operacion de la Sociedad.

u) El Emisor debera asistir a las Asambleas de Tenedores de Bonos por medio de sus representantes e informar
sobre la marcha de los negocios del Emisor, si fuere requerido a ello.

v) Sin perjuicio de las obligaciones de informacidn que corresponden por Ley, el Emisor:
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1) Suministrara al Representante de Tenedores, la misma informacion que sea proporcionada a la ASFly
a la BBV en los mismos tiempos y plazos establecidos al efecto.

2) Mantendra vigentes sus registros en el RMV de la ASFI, en la Bolsa Boliviana de Valores y en la
Entidad de Depdsito de Valores de Bolivia S.A. (EDV).

3) Publicara anualmente sus Estados Financieros de acuerdo al articulo 649 del Codigo de Comercio.

w) El Emisor se obliga a remitir al Representante de Tenedores, a la ASFl y a la BBV dentro de un periodo de treinta
(30) dias calendario con posterioridad a la finalizacién de cada trimestre (marzo, junio, septiembre y diciembre):

1) Informacién financiera de la Sociedad, en el formato enviado a la ASFl y a la BBV.
2) Calculo de los Compromisos Financieros.

x) El Emisor notificard por escrito al Representante de Tenedores cualquier circunstancia o hecho que interfiera o
amenace con interferir el desarrollo o normal operacién del Emisor ante dicha circunstancia o hecho que
represente un dafio superior al 10% del patrimonio de la Sociedad, segun fuere requerido por las regulaciones
del Mercado de Valores en Bolivia que deban ser reveladas (Hechos Relevantes).

y) La decisién de distribucion y pago de dividendos estara sujeta al cumplimiento de los compromisos financieros
descritos en el punto 2.4.2 siguiente. El Emisor no realizard distribuciones ni pagos de dividendos o cualquier
forma de pago de réditos o ingresos a favor de sus Accionistas:

1) Silas suscripciones de acciones no estuvieran integramente pagadas; y

2) Sies que la Sociedad estuviera frente a un Hecho Potencial de Incumplimiento mientras dure dicho
Hecho Potencial de Incumplimiento, o cuando exista un Hecho de Incumplimiento.

z) En ningun caso a partir de la fecha de autorizacion e inscripcién en el RMV de la ASFl y durante la vigencia de la
presente Emisidn, la Sociedad, en su condicién de Emisor, podrd adquirir deuda adicional para actividades
diferentes a las relacionadas al objeto de la Sociedad.

1.6.2. Compromisos Financieros

Durante la vigencia de los Bonos de la presente Emisidn, la Sociedad, se obligara a cumplir los siguientes compromisos
financieros:

a) Relacion de Endeudamiento (RDP) menor o igual a uno (1,0).

La Relacion de Endeudamiento sera calculada trimestralmente de la siguiente manera: PASIVO TOTAL dividido
entre PATRIMONIO NETO.

RDP = PASIVO TOTAL

PATRIMONIO NETO

Donde:

PASIVO TOTAL: Suma (en fecha de calculo relevante) de todas las obligaciones de la Sociedad con terceros que se
registran en el pasivo segln las normas de contabilidad generalmente aceptadas.

PATRIMONIO NETO: Es la diferencia entre el Activo Total y el Pasivo Total.

b) Relacién de Cobertura del Servicio de la Deuda (RCSD) mayor o igual a uno coma dos (1,2).

La Relacion de Cobertura del Servicio de la Deuda sera calculada trimestralmente de la siguiente manera: ACTIVO
CORRIENTE més EBITDA, dividido entre AMORTIZACION DE CAPITAL e INTERESES.
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RCSD = ACTIVO CORRIENTE + EBITDA

AMORTIZACION DE CAPITAL E INTERESES
Donde:

ACTIVO CORRIENTE: Suma (en la fecha de célculo relevante) de todas las cuentas expresadas en el activo corriente
dentro del Balance General.

AMORTIZACION DE CAPITAL: Amortizaciones de capital de la Deuda Financiera Neta que vencen durante el
periodo relevante de doce (12) meses siguiente.

EBITDA: Es el resultado de los uUltimos 12 meses a la fecha de célculo relevante de la Utilidad antes de impuestos,
mds Depreciacion, mas Amortizacion de Cargos Diferidos, mas Prevision para Indemnizaciones (neta de pagos),
mds Previsidn para Incobrables, mas Previsién de Intereses por Financiamiento, mas otros cargos que no
representan una salida de efectivo. Este resultado se presume como el mejor estimador del EBITDA de los
siguientes doce (12) meses.

INTERESES: Intereses por pagar durante el periodo relevante de los doce (12) meses siguientes de la deuda
financiera neta. Se aclara que se entenderd por Deuda Financiera Neta a la suma de todas las deudas bancarias y
financieras de corto, mediano y largo plazo, incluyendo emisiones de titulos valores de contenido crediticio.

Para realizar el calculo se tomara como fecha relevante el ultimo dia del trimestre al que se desea realizar el
calculo para los conceptos incluidos en el numerador, y los doce meses siguientes para los conceptos incluidos en
el denominador.

Estos conceptos estaran claramente expuestos para su calculo en los Estados Financieros Generados por la
Sociedad, dichos Estados Financieros conjuntamente con el célculo del RDP y del RCSD, seran enviados
trimestralmente (marzo, junio, septiembre y diciembre) a la ASFI, a la BBV y al Representante de Tenedores.

1.6.3. Modificaciones a las Restricciones, Obligaciones y Compromisos Financieros

Las Restricciones, Obligaciones, y Compromisos Financieros, que no deriven de obligaciones comerciales o regulatorias
determinadas por el Codigo de Comercio u otras normas vigentes, podran ser modificadas conforme lo establecido en
punto 1.14 siguiente. Al efecto la Asamblea General de la Emisidon que decida sobre las modificaciones no podran
negar, retrasar ni condicionar dicho consentimiento de manera no razonable cuando dicha modificacion sea:

a) necesaria para el desarrollo del Emisor, y/o
b) pudiera resultar en un incremento en los ingresos del Emisor, y/o
c) pudiera resultar en una disminucién de los costos del Emisor y/o

d) dichas modificaciones se encuentren dentro de un marco de las practicas generalmente aceptadas en el rubro
de los servicios ferroviarios en general.

1.7. Probables Incumplimientos del Emisor y plazos para subsanar los mismos

Los eventos que representarian hechos de incumplimiento o hechos potenciales de incumplimiento, asi como los
procedimientos en caso de ocurrir los mismos, se detallan a continuacién:

1.7.1. Definiciones

De manera previa al desarrollo del presente punto, se debe tomar en cuenta las definiciones que se detallan a
continuacion:

Hechos Potenciales de Incumplimiento: Significan todos aquellos hechos o acciones descritos en el punto 1.7.2
siguiente que implican un incumplimiento de los compromisos asumidos por la Sociedad aplicables a la presente
Emision y que de no ser corregidos durante el Periodo de Correccidn se convierten en Hechos de Incumplimiento
conforme a lo previsto en el punto 1.7.3 siguiente.
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Notificacion del Hecho Potencial de Incumplimiento: Significa la notificacion que el Representante Comun de
Tenedores de Bonos, efectle a la Sociedad por escrito en su domicilio legal, dentro del primer dia habil siguiente de
conocido el hecho, dando cuenta de la existencia de un Hecho Potencial de Incumplimiento, momento a partir del cual
correra el Periodo de Correccion.

Periodo de Correccidn: Significa el periodo con que la Sociedad cuenta a partir de la Notificacion del Hecho Potencial
de Incumplimiento para subsanar el Hecho Potencial de Incumplimiento. El Periodo de Correccion aplicable para cada
Hecho Potencial de Incumplimiento sera de noventa (90) dias habiles, prorrogable hasta dos veces por periodos iguales
por decision de la Asamblea General de Tenedores de Bonos. Durante el Periodo de Correccidn y sus Prérrogas, si las
hubiere, los Tenedores de Bonos, la Asamblea General de Tenedores de Bonos y el Representante Comun de
Tenedores de Bonos no tendran derecho a proseguir ninguna accién o recurso contra el emisor a causa del Hecho
Potencial de Incumplimiento.

Hechos de Incumplimiento: Significan todos aquellos hechos o acciones descritos en el punto 1.7.3 siguiente que
implican un incumplimiento a uno o mas compromisos asumidos por la Sociedad aplicables a la presente Emision no
sujetos a un Periodo de Correccion, asi como todos aquellos Hechos Potenciales de Incumplimiento que no fueron
objeto de correccién por parte de la Sociedad durante la vigencia del Periodo de Correccién y su prérroga, si las
hubiere.

Notificacion del Hecho de Incumplimiento: Significa la notificacion que el Representante Comun de Tenedores de
Bonos, efectie a la Sociedad por escrito en su domicilio legal, dentro del primer dia habil siguiente de conocido el
hecho, por lo cual, define y da cuenta de la existencia de la ocurrencia de uno o mas Hechos de Incumplimiento.

1.7.2. Hechos Potenciales de Incumplimiento

Serdn considerados Hechos Potenciales de Incumplimiento si el Emisor no cumpliera con las Obligaciones,
Restricciones y Compromisos Financieros establecidos en el punto 1.6 anterior, para la presente emision.

En caso de que ocurriese uno o mas de los Hechos Potenciales de Incumplimiento, el Representante Comun de
Tenedores de Bonos debera realizar la Notificacion del Hecho Potencial de Incumplimiento al Emisor. A partir de la
fecha de recepcién de la Notificacion del Hecho Potencial de Incumplimiento, comenzara a correr el Periodo de
Correccion.

1.7.3. Hechos de Incumplimiento

Sin perjuicio de lo descrito en el punto anterior y sin necesidad de previa aprobacion de la Asamblea General de
Tenedores de Bonos, cada uno de los hechos descritos a continuacidn constituird un Hecho de Incumplimiento:

a) Si el Emisor no efectuara cualquier pago correspondiente al capital o intereses de los Bonos FERROVIARIA
ORIENTAL Emision 7, en las fechas de vencimiento, salvo caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad
sobrevenida conforme lo establecido en el punto 1.9 siguiente

b) Si un Hecho Potencial de Incumplimiento no es corregido dentro del Periodo de Correccion y sus
correspondientes prérrogas, si hubiese.

c) Silainstancia judicial competente probara, mediante resolucidn con calidad de cosa juzgada, que cualquier
declaracidn efectuada por el Emisor en esta Acta, en la Declaracion Unilateral de Voluntad o en el Prospecto
de Emision fuese falsa y tal hecho hubiese resultado en un efecto fundamental adverso para el Emisor y los
Tenedores de Bonos hubieran confiado en dicha declaracion en detrimento suyo.

En caso de que ocurriese un Hecho de Incumplimiento, el Representante Comun de Tenedores de Bonos debera
realizar la Notificacién del Hecho de Incumplimiento al Emisor.

1.7.4. Reporte de Hechos Potenciales de Incumplimiento y Hechos de Incumplimiento

En caso de presentarse un Hecho Potencial de Incumplimiento o materializarse un Hecho de Incumplimiento,
conforme lo definido en el presente punto, el Emisor deberd comunicar el mismo como Hecho Relevante ante la
Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI) y a la Bolsa Boliviana de Valores S.A. (BBV), dentro de los plazos
establecidos en la Reglamentacién pertinente.
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1.8. Aceleracion de plazos

Si ocurriese uno o mas de los Hechos de Incumplimiento, con sujecién a las estipulaciones que anteceden, los
Tenedores de Bonos de la Emision de Bonos podras dar por vencidos sus valores (Bonos) y declarar la aceleracion de
los plazos de vencimiento del capital y los intereses pendientes de pago. El capital y los intereses pendientes de pago
venceran inmediatamente y serdn exigibles, sin necesidad de citacién o requerimiento, salvo que dicha citacion o
requerimiento fuese exigida por alguna Ley aplicable.

1.9. De la exencion de responsabilidades del Emisor ante la ocurrencia de caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad
sobrevenida

a) El Emisor no sera considerado responsable, ni estara sujeto a la aplicacion de los Hechos de Incumplimiento,
cuando dicho incumplimiento sea motivado por caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad sobrevenida.

b) Se entiende como caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad sobrevenida cualquier evento de la naturaleza, tales
como, y sin que se limiten a: catdstrofes, inundaciones, epidemias, pandemias, o hechos provocados por los
hombres, tales como, y sin que se limiten a: ataques por enemigo publico, conmociones civiles, huelgas, actos del
gobierno como entidad soberana o persona privada, eventos no previstos o imposibles de prever por el Emisor, no
imputables al mismo y que impidan el cumplimiento de las obligaciones contraidas en la presente Emision de
Bonos; de manera general, cualquier causa fuera de control por parte del Emisor que no sea atribuible a éste.

c) En tal caso, el Emisor debera comunicar al Representante Comun de Tenedores de Bonos al dia siguiente habil de
conocido el hecho, proporcionando la informacidn disponible que permita corroborar el mismo.

d) Comprobado el caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad sobrevenida, se tendrd un plazo para subsanar el
incumplimiento que serd acordado entre el Emisor y la Asamblea General de Tenedores de Bonos, de conformidad
a las mayorias establecidas para tal efecto en el Acta.

1.10. Proteccion de Derechos

La omisidon o demora en el ejercicio de cualquier derecho, facultad o recurso reconocido al Representante Comun de
Tenedores de Bonos o a la Asamblea General de Tenedores de Bonos respecto a un Hecho Potencial de
Incumplimiento o Hecho de Incumplimiento, no significard la renuncia a dicho derecho, facultad o recurso ni tampoco
se interpretara como un consentimiento o renuncia a las obligaciones de FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

1.11. Redencién de los Bonos, Pago de Intereses, Relaciones con los Tenedores de Bonos, y Cumplimiento de otras
Obligaciones inherentes a la presente Emision

Se delegd al Gerente General y el Gerente de Administracion y Finanzas de la Sociedad, actuando de forma conjunta,
siempre en observancia a la normativa aplicable, efectien todos los actos necesarios, sin limitacidon alguna, para llevar a
buen término la redencién de los Bonos y el pago de intereses a los Tenedores de Bonos, sostener y llevar a buen fin las
relaciones con los Tenedores de Bonos y su Representante de Tenedores, y cumplir con otras obligaciones inherentes a
la Emision de Bonos.

1.12. Tribunales Competentes

Para que la entidad sea requerida judicialmente para el pago, conforme a las normas legales vigentes, serdn
competentes los Tribunales de Justicia del Estado Plurinacional de Bolivia llamados por Ley y que todos los
documentos que respaldan la presente Emision de Bonos, estaran sujetos a las Leyes del Estado Plurinacional de
Bolivia.

1.13. Resolucidn de Controversias

En caso de discrepancia entre FERROVIARIA ORIENTAL S.A. y el Representante Comun de Tenedores de Bonos y/o los
Tenedores de Bonos, respecto de la interpretacion de cualesquiera de los términos y condiciones establecidos en los
documentos de la presente Emisién, que no pudieran haber sido resueltas amigablemente, seran resueltas en forma
definitiva mediante arbitraje en la ciudad de Santa Cruz, administrado por el Centro de Centro de Conciliacién y
Arbitraje de la Camara de Industria y Comercio de Santa Cruz (CAINCO) y conformidad con su reglamento, en los
términos de lo previsto por la Ley de Conciliacidn y Arbitraje en vigencia.
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Se excluye expresamente del sometimiento a arbitraje cualquier asunto relativo a Hechos de Incumplimiento.

Los gastos y costos del arbitraje, incluyendo honorarios razonables de asesores legales y los aplicables a su
administracion, seran asumidos por la parte o partes perdedoras y seran fijados por el Tribunal Arbitral.

1.14. Modificacion a las Condiciones y Caracteristicas de la presente Emision

En cumplimiento a las normas legales aplicables, previa aprobacion del 67% (sesenta y siete por ciento) de los votos de
Tenedores de Bonos presentes en Asamblea General de Tenedores de Bonos se encuentra facultado para modificar las
condiciones y caracteristicas de la presente Emision.

La Asamblea General de Tenedores de Bonos que apruebe las modificaciones sefialadas en el presente punto,
requerird un quérum, en primera convocatoria, de al menos 75% del capital vigente en circulacion de los bonos
emitidos y de 67% del capital vigente en circulacion de los bonos emitidos, en caso de segunda y posteriores
convocatorias.

1.15. Tramites para la Emision y designacion de Representantes

Para efectuar la presente Emisién de Bonos, se requiere obtener inscripciones y autorizaciones, cuando corresponda,
ante el Registro de Comercio administrado por FUNDEMPRESA, ante el Registro del Mercado de Valores a cargo de
ASFl y ante la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

Se resolvid y aprobd delegar a los representantes legales para que actuando de forma individual o conjunta cualquiera
de ellos, obtengan las autorizaciones e inscripciones necesarias.

Dichos apoderados, actuaran de manera conjunta cuando menos dos de los ejecutivos sefialados precedentemente,
para suscribir la escritura publica que fuera necesaria para la anotacion en cuenta en el Sistema de Registro de
Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV de los Bonos emergentes de la Emisién y para el cumplimiento de todas las
formalidades de Ley previstas para la presente Emision, requeridas por las instancias pertinentes.

1.16. Declaracion Unilateral de Voluntad

El Art. 650 del Cédigo de Comercio exige que FERROVIARIA ORIENTAL S.A. formule una Declaracién Unilateral de
Voluntad para la presente Emision, la cual, desde el punto de vista legal, contendra la voluntad de FERROVIARIA
ORIENTAL S.A. para emitir los Bonos y obligarse a la redencién de los mismos, al pago de los intereses y a otorgar a los
fondos obtenidos en la Emision el destino aprobado por la Junta.

Asimismo, los representantes legales actuando de forma individual o conjunta cualquiera de ellos, otorgaran el
documento que contendra la Declaracidn Unilateral de Voluntad, a nombre de FERROVIARIA ORIENTAL S.A., asi como
cualquier adenda o modificacidn a la misma, si fuese necesario.

1.17. Informacién Adicional de acuerdo a Ley

En caso que algun Tenedor de Bonos decidiera materializar sus Bonos por exigencia legal o para su negociacion en
alguna Bolsa de Valores o mecanismo similar en el extranjero cuando corresponda, los valores a emitirse deberan
contener lo establecido en el articulo 645 del Cédigo de Comercio y demas normas aplicables.

1.18. Tratamiento Tributario

De acuerdo a lo dispuesto por la Disposicién Adicional Décima de la Ley 1356 “Ley del Presupuesto General del Estado
2021” de 28 de diciembre de 2020 y el articulo 35 de la Ley 2064 “Ley de Reactivacion econdmica” de fecha 3 de abril
de 2000, el tratamiento tributario de la presente Emision es el siguiente:

Ingresos Personas Ingresos Personas Beneficiarios del

Naturales Juridicas Exterior
RC-1IVA 13% IUE 25% IUE - BE 12,5%
Rendimiento de valores menores a 3 aiios No exento No exento No exento
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Rendimiento de valores igual o mayor a 3 afios Exento No exento No exento

Ganancias de capital No Exento No Exento No Exento

Todos los demds impuestos se aplican conforme a las disposiciones legales que los regulan

1.19. Frecuencia y formato de la informacion a presentar a los Tenedores de Bonos

Se proporcionara a los Tenedores de Bonos a través del Representante de Tenedores, la misma informacién que se
encuentra obligada a presentar a ASFl y a la BBV u otras bolsas, en los tiempos y plazos establecidos en la normativa
vigente.

1.20. Posibilidad de que las Emisiones que forman parte de la presente Emisidn sean afectadas o limitadas por otro tipo
de Valores

A la fecha, los valores a emitirse, no se veran afectados o limitados por las emisiones vigentes del Emisor en la Bolsa
Boliviana de Valores S.A.:

El punto 6.13 muestra las obligaciones financieras que a la fecha presenta FERROVIARIA ORIENTAL S.A.
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2. RAZONES DE LA EMISION, DESTINO ESPECIFICO DE LOS FONDOS Y PLAZO DE UTILIZACION

2.1. Razones de la Emision

FERROVIARIA ORIENTAL S.A. con el propdsito de optimizar su estructura y el costo financiero de sus pasivos, acude al
mercado de valores, por las ventajas de financiamiento que ofrece este mercado.

2.2. Destino especifico de los Fondos

Los recursos monetarios obtenidos de la colocacién de los Bonos de la presente Emisidon seran utilizados para lo

siguiente:

Recambio de Pasivos:

| rte hasta el
Descrincion No. de Saldo al Saldo al Saldo al m;::; see aosd:a’e
= Préstamo | 31/03/2021 (Bs) | 30/04/2021 (Bs) | 30/06/2021 (Bs) | A“¢ P
prepagar (Bs)
Préstamo Banco Bisa 1428458 41.160.000| 41.160.000.- 41.160.000 41.160.000.-
Préstamo Banco Unidn 2449675 12.650.000, 12.650.000.- 12.650.000 12.650.000.-
Préstamo Banco Bisa 1024289 7.650.000 7.650.000.- 7.650.000 2.190.000.-
Pagarés Ferroviaria Oriental
o a 1 7.000.000 7.000.000.- 7.000.000 7.000.000.-
Emisidén 2021
Pagarés Ferroviaria Oriental
o a 2 7.000.000 7.000.000.- 7.000.000 7.000.000.-

Emisidén 2021
Pagarés sin Oferta Piablica

o . @ 1 10.000.000 10.000.000.- 10.000.000 10.000.000.-
Ferroviaria Oriental Il
Pagarés sin Oferta Publica

o . @ 2 10.000.000 10.000.000.- 10.000.000 10.000.000.-
Ferroviaria Oriental Il
Pagarés sin Oferta Publica

o . @ 3 10.000.000 10.000.000.- 10.000.000 10.000.000.-
Ferroviaria Oriental |l
Pagarés sin Oferta Publica

o . @ 4 10.000.000 10.000.000.- 10.000.000 10.000.000.-
Ferroviaria Oriental |l
Total Recambio de Pasivos 110.000.000.-

(" Pagarés a la orden de Fortaleza Safi S.A.

@Pagarés a la orden de Capital + Safi S.A.
En caso que antes de la obtencion de la inscripcidn y autorizacién de ASFI para realizar la oferta publica y colocacién de
la presente Emisién, la empresa tuviera que contratar otros préstamos bancarios o hacer uso de fondos propios para
realizar el recambio de pasivos, el importe de hasta Bs110.000.000 (ciento diez millones 00/100 Bolivianos)
proveniente de la colocacién de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL EMISION 7, podré ser utilizado para la reposicién de
estos nuevos pasivos o compensacion en caso del uso de fondos propios.

2.3. Plazo para la utilizacién de los fondos

Se establece que el plazo de utilizaciéon de los recursos no sera mayor a ciento ochenta (180) dias calendario,
computables a partir de la fecha de inicio de la colocacién de los “Bonos FERROVIARIA ORIENTAL EMISION 7” en el
Mercado Primario Bursatil.
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3. FACTORES DE RIESGO

Los potenciales inversionistas, antes de tomar la decisién de invertir en los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL deberan
considerar cuidadosamente la informacion presentada en este Prospecto de Emisidon, sobre la base de su propia
situacion financiera y sus objetivos de inversién.

Los riesgos e incertidumbres descritos a continuacion podrian no ser los Unicos que enfrenta el emisor. Podrian existir
riesgos e incertidumbres adicionales actualmente no conocidos por el Emisor. Adicionalmente, no se incluyen riesgos
considerados actualmente como poco significativos por el emisor. Hay la posibilidad de que dichos factores no
conocidos o actualmente considerados poco significativos afecten el negocio del emisor en el futuro.

FERROVIARIA ORIENTAL S.A. para gestionar los riesgos de la sociedad cuenta con un area de riesgos encargada de
identificar, medir, mitigar, monitorear, controlar y divulgar los riesgos, la cual es independiente de las areas de
negocios y operaciones, con el fin de evitar conflictos de intereses, y para asegurar autonomia y separacion de
responsabilidades.

3.1. Factores de riesgo relacionados con Bolivia
e Riesgo pais o Riesgo estructural

Durante la gestion 2009 se llevaron a cabo las elecciones presidenciales, en las que el partido gobernante resulto ser
un claro ganador. También se inicié el funcionamiento de la Asamblea Legislativa Plurinacional que reemplaza al
congreso, y de la que se espera generacion y aprobacion de muchas leyes para poner en vigencia la nueva Constitucion
Politica del Estado. Asimismo, a fines del afio 2011 se llevaron a cabo, por primera vez, las elecciones judiciales.

Durante el ultimo trimestre del afio 2019, factores politicos y sociales interrumpieron la actividad econémica del pais.
Por su parte, las medidas de contencion de la covid -19 durante el presente afio generaron un decrecimiento de la
economia nacional. El desempefio en el afio 2021 dependerd del comportamiento de los precios internacionales
(basado en la recuperacion de la economia mundial), la estabilidad social, politica y sanitaria, asi como las medidas
econdmicas que adopte el nuevo gobierno.

Durante gestion 2020 la situacién econdmica del pais tuvo un impacto negativo producto de la crisis sanitaria
(Pandemia del coronavirus). Asimismo, la falta de lluvias en la regién amazdnica provocé que en la gestion 2020 el flujo
comercial boliviano, de ida y vuelta por la hidrovia Paraguay-Parana baje considerablemente con relacién a la gestidon
2019. Las lluvias en la gestion 2021 han permitido una recuperacion gradual de la Hidrovia Paraguay-Parana.

Existe la posibilidad de que nuevas Leyes especificas para cada sector y/o la reglamentacion de las mismas, provoquen
cambios en temas criticos y en la forma de hacer negocios en varios sectores econdmicos. Adicionalmente se prevé
que el Estado tendra una importante participacion en la economia.

Finalmente y dado que el emisor y sus operaciones se ubican en Bolivia, éstas estan sujetas a hechos y cambios de
orden politico, social y econédmico, que podrian afectar las operaciones del Emisor (conjuntamente con las de otras
entidades domiciliadas en Bolivia).

e Riesgo de los controles del tipo de cambio y las fluctuaciones cambiarias

Durante décadas pasadas, el Estado Boliviano adoptd politicas de control del mercado cambiario local de divisas,
implementando restricciones tanto sobre quienes son parte del mercado cambiario como sobre el comercio en
moneda extranjera. Si bien actualmente las operaciones de compra y venta de moneda extranjera se realizan al tipo de
cambio establecido por el Banco Central de Bolivia, los posibles inversionistas en los Bonos que formen parte de las
Emisiones deben evaluar la posibilidad de que las restricciones o controles sobre el tipo de cambio puedan volver a
implementarse y consecuentemente, puedan afectar el rendimiento esperado por algun inversionista.

Si bien desde hace algun tiempo el Banco Central de Bolivia ha venido apreciando el Boliviano respecto al Délar de los
Estados Unidos de América, existe la posibilidad el Boliviano se devalle, con la finalidad de equilibrar las cuentas
publicas, mejorar la competitividad de su canasta exportadora y atraer capital privado. Dicho aspecto debera ser
considerado por los posibles inversionistas en los Bonos que formen parte de las Emisiones, pudiendo afectar el
rendimiento esperado por algun inversionista.
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e Riesgo de variacion de tasas de interés

El grado de liquidez del mercado ha variado significativamente en los Ultimos meses, y si bien ha mantenido una
tendencia hacia la baja, no se puede prever lo que pasard en los periodos siguientes. Dichas variaciones han afectado
de manera importante la tasa de interés del mercado de capitales en Bolivia y esto a su vez ha afectado el precio de
mercado de los valores, sobre todo en el mercado secundario.

Los posibles inversionistas en los Bonos que formen parte de las Emisiones deben evaluar este tema en el entendido
de que, si las tasas de interés del mercado se incrementan de manera significativa y consistente, esto podria perjudicar
la rentabilidad real de los Bonos que formen parte de las Emisiones.

3.2. Factores de riesgo relacionados con el sector

e Riesgo por el posible ingreso de nuevos competidores u ocurrencia de sobreoferta en el mercado donde la
empresa realiza sus operaciones.

La posicién competitiva de la empresa se ha visto afectada por la construccion de la carretera pavimentada hacia
Puerto Quijarro, el destino de mayor trafico de la empresa.

En este sentido y en favor de la competencia, podria ocurrir que el mercado obligue a las empresas de transporte a
disminuir sus tarifas.

Es importante resaltar que los volimenes de demanda han estado disponibles, para la empresa, debido a los siguientes
factores de ventaja de Ferroviaria Oriental S.A. respecto a su competencia:

o Capacidad de transporte de grandes volumenes
o Seguridad en el transporte

o Tarifas competitivas y pago a plazos

o Formalidad y solvencia de la empresa

o Red de oficinas en lugares estratégicos.

Ferroviaria Oriental S.A. tiene una concesion de aproximadamente 1.244 km de via, 62 al norte hasta Montero, 643 al
este hasta Quijarro y 539 al sur hasta Yacuiba.

e Riesgo tributario

Durante los afos recientes el nimero de tributos a que esta sujeto el emisor se ha mantenido relativamente
constante, y éstos no han experimentado cambios sustanciales en su modo de aplicacion. Cambios en las leyes
tributarias que le resulten aplicables podrian afectar las operaciones del emisor.

e Riesgo por disponibilidad de equipo tractivo y remolcado y capacidad de carga

Las operaciones del emisor se encuentran expuestas a fallas inusuales en los equipos de transporte y a variaciones en
la distribucidon de las cargas a lo largo del afio, que pueden ocasionar una reduccion de la capacidad real de transporte,
en los periodos de alta demanda.

Para resolver estos riesgos, se realizan inversiones con la finalidad de mantener un stock de repuestos y partes criticas
para cada tipo de locomotora, que permiten reducir el tiempo de solucién de estas fallas en caso de presentarse.

o Riesgo de accidentes por el transporte en grandes volimenes

La operacion esta expuesta al riesgo de tener incidentes de magnitudes significativas, debido al volumen de las cargas
y la cantidad de pasajeros transportados.

La compaiiia contrata pdlizas de seguro que cubren los riesgos de dafios propios y de responsabilidad civil que estan
orientadas a cubrir eventos catastroéficos. Por otra parte, existen procedimientos operativos y de seguridad que estan
orientados a reducir la frecuencia de incidentes y su gravedad.
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e Riesgo por disponibilidad y capacidad de la via

La disponibilidad de la via es otro de los factores de riesgo criticos de las operaciones de la empresa. La infraestructura
ferroviaria estd expuesta a eventos naturales, tales como lluvias e inundaciones asi como también a interrupciones
ocasionadas por bloqueos en la via de comunidades y pueblos que se situan a lo largo de su recorrido. Para este ultimo
riesgo, la empresa gestiona la relacion con dichas comunidades y municipios, a través de su Unidad de Relaciones
Externas, la cual tiene una serie de programas para interactuar con estos.

Cada afio la empresa invierte una parte importante de su presupuesto en la realizacién de mejoras a la infraestructura
ferroviaria. Estas mejoras incluyen trabajos de mejoramiento tecnoldgico de la via (soldadura aluminotérmica,
balastado, obras civiles y puentes, etc.). Al margen de las inversiones, la empresa destina también un importe
significativo de su presupuesto de gastos de mantenimiento, para ejecutar trabajos en tramos que ya tienen mejoras,
que permitan conservar el estandar de la via.

e Riesgo por abastecimiento de combustible y lubricantes
El abastecimiento de combustible es un aspecto critico de la operacion ferroviaria.

Ferroviaria Oriental S.A. estd registrada como Gran consumidor y tiene firmado un contrato de abastecimiento con
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB). Asimismo, tiene un registro ante la autoridad de sustancias
controladas para obtener el combustible necesario. La empresa cuenta con cuatro plantas de abastecimiento, la
principal situada en Guaracachi y la segunda en Quijarro y dos plantas menores en Roboré y Yacuiba. Estas plantas
permiten tener el combustible necesario para la operacién.

e Riesgo de cambios en el marco regulatorio de los servicios de transporte

La empresa Ferroviaria Oriental S.A. para prestar los servicios de transporte que ofrece al publico debe contar con las
respectivas concesiones y licencias otorgadas por el ente regulador. Asimismo las operaciones de transporte de carga y
pasajeros se encuentran reguladas por la Autoridad de Control Social de Telecomunicaciones y Transporte (ATT). Las
tarifas de cargay pasajeros tienen definidos limites maximos por tipo de producto y tramo.

A la fecha, la empresa cuenta con un contrato de concesion y un contrato de Licencia por un periodo de 40 afios, de
los cuales restan 16 afios. Estos contratos establecen condiciones de reajuste de tarifas, asi como la liberacion de las
tarifas en caso de existir una carretera que esté habilitada en forma permanente.

En fecha 16 de agosto de 2011, se promulgd la ley N° 165, Ley General de Transporte. Entre otros aspectos la ley
establece los lineamientos normativos generales, técnicos, econdmicos, sociales y organizacionales del transporte,
considerando como un Sistema de Transporte Integral — SIT, en sus diversas modalidades (incluida la ferroviaria).

Existe el riesgo de que el gobierno implemente nuevas reformas, y/o cambio de las regulaciones con respecto a las
tarifas (limites maximos por producto y servicio), nuevas Leyes y/o reglamentos de las mismas, que impacten al
transporte o a las concesiones y otras.

3.3. Factores de riesgo relacionados al emisor
e Riesgo por existencia de resultados operacionales negativos

Ferroviaria Oriental S.A. ha tenido utilidades durante todo el tiempo de vida de la empresa. Esto le ha permitido
distribuir dividendos todos los afios.

Durante algunos meses del aino, debido a la estacionalidad de los principales productos transportados, existe una baja
demanda de los servicios de transporte, y consecuentemente, en algunas gestiones, ha ocasionado que la empresa
muestre pérdidas en esos periodos. Habitualmente, estos resultados son revertidos en los meses de mayor demanda y
los resultados anuales son positivos.

En la gestién 2020, la empresa registro un resultado operacional negativo producto de la reduccion de los niveles
ingresos que se vieron afectados negativamente por la disminucidon del movimiento econémico producto de la crisis
sanitaria y por la sequia de la hidrovia que imposibilito el transito de barcazas de carga.
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Para mitigar esta disminucién de ingresos, se implementaron medidas para asegurar la solidez financiera en el corto y
mediano plazo, como ser la disminucién de los costos de explotacion en USD. 12 millones y de los Gastos de
Administracidn y Ventas en USD. 2,5 millones, cifras que representan un 28% menos y 21% menos en relacién a la
gestidn anterior. Asimismo, se logré una disminucién de la inversidn a ser ejecutada en la gestién de USD 8,8 millones
a USD 3,8 millones (57% menos). Estas medidas fueron tomadas sin afectar la seguridad y la continuidad de la
operacion.

Para la gestion 2021, se espera una recuperacion gradual de los ingresos y se proyecta registrar utilidades.
e Riesgo de tipo de cambio

Las operaciones de la compafiia estdn expuestas al riesgo que genera las variaciones en la cotizacion del Ddlar
estadounidense. Una porcion importante de los servicios prestados es cobrada en Ddlares estadounidenses, y por otra
parte una porcién importante de los costos se incurre en bolivianos.

La Sociedad ha tomado medidas para mantener su exposicién ante posibles devaluaciones del boliviano con respecto
al délar americano, tales como: i) Mantener la moneda en los contratos de transporte en délares, ii) el incremento de
los contratos de compra de materiales e insumos en moneda nacional, iii) la obtencién de todos los préstamos en
moneda nacional.

e Riesgo de crédito

La empresa estd expuesta al riesgo de crédito originado en las cuentas por cobrar por servicios prestados. Ferroviaria
Oriental S.A. realiza contratos de transporte por todos sus servicios. Con clientes recurrentes se firman contratos
anuales o bianuales. Y con clientes temporales se firman contratos para el servicio contratado esporadicamente.

Clientes con niveles de operacidn significativos otorgan garantias bancarias por importes que son calculados en
funcion del nivel de operaciones y del plazo de pago. Los clientes considerados “al contado” deben cancelar la factura
de transporte previo a la entrega de la mercaderia.

La politica de créditos de la empresa es otorgar créditos a sus principales clientes hasta un plazo de 30 dias y no existen
cuentas incobrables significativas.

e Riesgo de liquidez

Actualmente, el negocio de transporte por ferrocarril hacia el sector este tiene un periodo de alta demanda de
transporte que se inicia en abril y termina en octubre y un periodo de baja demanda entre noviembre y marzo. Por
otra parte, este negocio se caracteriza por tener un elevado costo fijo, originado principalmente por los gastos de
personal y las depreciaciones de activos.

Durante las ultimas gestiones, la compafiia ha contraido deudas financieras a largo plazo, para el financiamiento de sus
inversiones. Asimismo, debido a la estacionalidad de los ingresos del negocio en algunos afios la empresa ha recurrido
a préstamos para capital de operacidén que no superaron los 360 dias.

Con la finalidad de incrementar su capacidad de transporte, la compaiia invirtié durante las gestiones 2010 a 2019 un
monto adicional de aproximadamente USD 163 millones, los cuales fueron financiados con capital propio y con
préstamos a largo plazo.

Los indices de liquidez de la compania se presentan superiores a la media y a los requerimientos de la industria,
contribuyen a la obtencién de estos ratios, los periodos medios de cobro (de aproximadamente 30 dias) y los periodos
medios de pago (mayores a 30 dias en promedio).

e Riesgo de dependencia de personal clave

Debido a la naturaleza especializada de sus equipos y de la infraestructura ferroviaria, la empresa mantiene un plantel
de personal especializado en la conduccidn y manejo de locomotoras asi como personal de ingenieria especializado en
infraestructura ferroviaria.

Ferroviaria Oriental S.A. esta expuesta al riesgo de que personal clave de la empresa se desvincule. Sin embargo, la
sociedad se preocupa por brindar un buen ambiente laboral, otorgar remuneraciones acordes al mercado y a las
responsabilidades del personal e infraestructura adecuada a sus empleados.
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Es importante mencionar que durante la gestion 2010, se cred el Centro de Educacién de Ferroviaria Oriental,
destinado a la capacitacion formal de sus maquinistas, auxiliares y personal de infraestructura.

El Centro de Formacion — Ferroviaria Oriental (CEF — FO) logré graduar a 103 auxiliares de maquina, permitiéndoles
hacer una carrera interna de crecimiento profesional para en el futuro lleguen a ser maquinista de locomotoras,
generando oportunidades de insercidn laboral los estudiantes que tienen vocacién ferroviaria.

3.4. Factores de riesgo relacionados a los Bonos que formen parte de las Emisiones
e Mercado secundario para los Bonos que formen parte de las Emisiones

Actualmente, no existe un mercado secundario desarrollado para bonos corporativos y no existe certeza de que se
vaya a desarrollar un mercado secundario para los Bonos que formen parte de las Emisiones, o de que, de
desarrollarse, éste ofrecera a los titulares de los Bonos que formen parte de las Emisiones un nivel de liquidez que se
adecue a sus necesidades particulares o siga existiendo en el transcurso del tiempo. Asimismo, aun si efectivamente
llegara a desarrollarse un mercado para los Bonos que formen parte de las Emisiones, éstos podrian negociarse a un
precio descontado con relacién a su valor nominal, dependiendo de las fuerzas de la oferta y la demanda.

e Riesgo tributario

El presente Prospecto describe, de manera general, el tratamiento tributario al que esta sujeta la inversion en los
Bonos que formen parte de las Emisiones. No obstante, cada inversionista deberd buscar asesoria especifica de parte
de sus propios asesores legales y tributarios con la finalidad de determinar las consecuencias que se pueden derivar de
su situacion particular, de modo que cada inversionista pueda tomar su propia decision sobre la conveniencia de
adquirir los Bonos que formen parte de las Emisiones. Adicionalmente, los inversionistas deben considerar que la
informacion contenida en este Prospecto es susceptible a cambios en el futuro, por lo que deberdan permanecer
constantemente informados respecto a cambios en el régimen tributario que podrian afectar el rendimiento esperado
de su inversion.
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4. DESCRIPCION DE LA OFERTA Y DEL PROCEDIMIENTO DE COLOCACION

4.1. Tipo de Oferta

La colocacién de los valores se la realizara mediante Oferta publica Bursatil a través de la BBV.
4.2. Procedimiento de Colocacion Primaria y Mecanismo de Negociacion

Mercado Primario Bursatil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

4.3. Plazo de Colocacion de la presente Emision

El plazo de colocacidn de la presente Emision sera de ciento ochenta (180) dias calendario, computables a partir de la
fecha de emisién.

4.4. Agencia de Bolsa Estructuradora, Colocadora y Pagadora

La agencia de bolsa estructuradora, colocadora y pagadora designada es:

BNB VALORES S.A. AGENCIA DE BOLSA

REGISTRO No. SPVS-IV-AB-NVA-005/2002
Av. Camacho esq. C. Colén No. 1312.Piso 2

La Paz — Bolivia

Fuente: BNB VALORES S.A.
4.5. Lugar de pago de capital e intereses

El pago de capital e intereses se realizardn en las oficinas del Agente Pagador, BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa y a
través de los servicios de esta entidad, en las siguientes direcciones:

La Paz: Av. Camacho esq. Colén N2 1312, piso 2
Cochabamba: C/ Nataniel Aguirre N2 E-198, esq. Jordan
Santa Cruz: C/ René Moreno N2 258
Sucre: Calle Espafia N° 90
4.6. Precio de colocacion de los Bonos
Los bonos de la presente Emision seran colocados minimamente a la par del valor nominal.
4.7. Modalidad de Colocacién
La presente emision sera colocada mediante la modalidad “A mejor esfuerzo”.
4.8. Forma de pago en colocacion primaria de los Bonos
El pago proveniente de la colocacién primaria de los Bonos de la presente Emision se efectuara en efectivo.
4.9. Medios de difusion masiva por los cuales se daran a conocer las principales condiciones de la oferta
El emisor comunicara en un medio de circulacidn nacional la oferta Publica de cada Emisién y sus condiciones.
4.10. Destinatarios a los que va dirigida la Oferta Publica Primaria
Los bonos que componen la presente emisidn estan dirigidos a inversionistas particulares y e institucionales.
4.11. Bolsa de Valores donde se transaran los Valores

Los valores fruto de la presente emision seran transados en la Bolsa Boliviana de Valores S.A. ubicada en la Avenida
Arce No. 2333 La Paz — Bolivia.
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4.12. Relacidn entre el Emisor y la Agencia de Bolsa

FERROVIARIA ORIENTAL S.A. como emisor y BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa como agente estructurador, colocador y
pagador, mantienen Unicamente una relacidn contractual para efectos de la colocacién y estructuracion de la presente
Emision y para actuar como agente pagador de la misma. No existe ninguna relacidn contractual relacionada entre los
negocios y/o sus principales ejecutivos.

4.13. Condiciones bajo las cuales la colocacion u oferta quedaran sin efecto

La Oferta Publica quedara sin efecto en los siguientes casos:
1. Que la Emisién no sea colocada dentro del plazo de colocacidon primaria y sus prorrogas, si corresponde.
2. Encaso de que la oferta publica sea cancelada por el ente regulador.

3. En caso que el emisor decida suspender la colocacidon antes de la finalizacion del periodo de colocacién y sus
prérrogas, cuando corresponda.

4.14. Regla de Determinacion de Tasa cierre o adjudicacion en colocacién primaria

Segun lo sefialado en el Articulo VI.22, punto |, inciso c), numeral 1) del Reglamento Interno de Registro y Operaciones
de la Bolsa Boliviana de Valores S.A. (BBV), la regla de determinacién de tasa de cierre o adjudicacidn en colocacion
primaria para la presente Emision, sera la siguiente:

Tasa Discriminante: La Tasa de Cierre es la Tasa ofertada por cada postor dentro del grupo de Posturas que
completen la cantidad ofertada.

Sin perjuicio de lo sefialado, en caso de Colocacién Primaria bajo los procedimientos en Contingencia, se seguira las
reglas de adjudicaciones dispuestas en el Anexo 1 del Reglamento Interno de Registro y Operaciones de la BBV.
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5. DATOS GENERALES DEL EMISOR — FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

5.1. Identificacion basica del Emisor

Nombre o Razén Social:

Roétulo Comercial

Objeto de la Sociedad:

Giro de la empresa

Domicilio Legal:
Teléfono:
Fax:

Pagina Web:

Ferroviaria Oriental S.A.
FOS.A.

La Sociedad tiene por objeto principal realizar por cuenta propia, ajena y/o
asociada a terceros, servicios de transporte en general y ferroviario en
particular, pudiendo invertir en toda clase de sociedades legalmente
constituidas en Bolivia o en el exterior, asi como las actividades relacionadas a
estos servicios e inversiones detalladas en los incisos siguientes:

i Prestar los servicios publicos de transporte de pasajeros, carga y/o
hidrocarburos por medios ferroviarios, carreteros, aéreos y/o
fluviales, con las concesiones, licencias y/o autorizaciones
requeridas de acuerdo a ley, si correspondiera.

ii. Desarrollar actividades conexas a los servicios de transporte tales
como operacidn de estaciones, terminales de carga y/o pasajeros,
muelles, almacenes, estaciones de transferencia de carga y otras,
asi como actividades relacionadas a la operacion de plantas de
almacenamiento de combustibles liquidos y surtidores.

iii. Comprar o adquirir, construir, mantener, rehabilitar y usar
maquinas, terrenos, edificios, equipos, vehiculos terrestres,
ferroviarios, aéreos y fluviales de todo tipo, propiedades e
instalaciones que puedan ser utiles o conducentes al logro de
cuales quiera de las actividades que componen el objeto de la
sociedad.

iv. Llevar a cabo por si o en asociacidon con terceros, negocios de
contratista de obras publicas e infraestructura, puertos, tendidos
ferroviarios o camineros, estaciones de transferencia de carga y
almacenes.

V. Invertir, comprar, adquirir, mantener y/o formar parte de
sociedades por acciones o de responsabilidad limitada, sea dentro
o fuera de Bolivia, adquiriendo o manteniendo participaciones y/o
inversiones en dicha sociedades.

Prestar servicios publicos de transporte de pasajeros, carga y/o hidrocarburos
por medio ferroviario, carretero, aéreo y/o fluvial, con las concesiones, licencias
y/o autorizaciones requeridas de acuerdo a ley, si correspondiera. Desarrollar
actividades conexas a los servicios de transporte tales como estaciones,
terminales de carga y/o pasajeros, muelles, almacenes, plantas de
almacenamiento.

Avenida Ismael Montes Final S/N, Zona Sudeste. Santa Cruz — Bolivia

(591 3) 3387000
(591 3) 3387105

www.fo.com.bo
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Correo electrénico:

Representante Legal:

Numero de Identificacion
Tributaria:

Clasificacion Internacional
Industrial Uniforme (C.1.1.U.):

Casilla de correo:

Matricula del Registro de Comercio
administrado por FUNDEMPRESA:

Capital Autorizado de la Sociedad:

Capital Suscrito y Pagado:

Numero de Acciones en que se
divide el Capital Pagado:

Valor Nominal de Cada Accion:
Series:
Clase:

Numero de registro y fecha de
inscripcion en el RMV:

5.2. Documentos Constitutivos

ferroviaria@fo.com.bo

Karem Dita Roca Coca

Jaime Paul Blades Arce
Humberto Panoso Bustamante
Juan Carlos Revollo Zapata
Alfredo Schwarm Paz

Carlos Fernando Llanos Pereira

1028221021

8324

3569

00013322

Bs 459.396.400,00 (Cuatrocientos cincuenta y nueve millones trescientos
noventa y seis mil cuatrocientos 00/100 bolivianos).

Bs 229.698.200,00 (Doscientos veintinueve millones seiscientos noventa y ocho
mil doscientos 00/100 bolivianos).

2.296.982 (dos millones doscientos noventa y seis mil novecientos ochenta y
dos acciones).

Bs 100 (Cien 00/100 Bolivianos)
Unica
Ordinarias

SPVS-IV-EM-EFO-005/99 mediante Resolucién Administrativa SPVS-1V-N2 358
de fecha 25 de noviembre de 1999.

e En la ciudad de Santa Cruz, el 22 de noviembre de 1995 se constituyé una sociedad de economia mixta que
girard bajo la denominacién “Empresa Ferroviaria Oriental Sociedad de Economia Mixta (FCO SAM)”;
mediante Testimonio N° 3134/1995 de fecha 23 de Noviembre de 1995, protocolizado ante Notaria de Fe
Publica N2 40 del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, a cargo de la seiora Edith Castellanos Salas.

Prospecto de Emision | 41
BONOS FERROVIARIA ORIENTAL
EMISION 7


mailto:ferroviaria@fo.com.bo

e El 14 de marzo de 1996 mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas se decide realizar la
transformacion o conversién de la “Empresa Ferroviaria Oriental Sociedad de Economia Mixta (FCO SAM)” en
sociedad andnima a denominarse “Empresa Ferroviaria Oriental S.A. (FCO SA)” y la consiguiente aprobacién
de nuevos de Estatutos Sociales de la Sociedad. Dicha transformacion fue protocolizada mediante Testimonio
N° 63/1996 de fecha 05 de julio de 1996 ante Notaria de Fe Publica N° 54 del Distrito Judicial de La Paz, a
cargo de la sefiora Tatiana Nufez Ormachea.

e El 03 de noviembre de 2000 mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas se decide realizar la
ampliacién y modificaciéon del objeto social de la empresa y la consiguiente modificacion de Escritura
Constitutiva y Estatutos Sociales de la Sociedad. Dicha modificacion fue protocolizada mediante Testimonio N°
792/2002 de fecha 24 de junio de 2002 ante Notaria de Fe Publica N° 49 del Distrito Judicial de Santa Cruz de
la Sierra, a cargo de la sefiora Nelva Ulloa S.

e El 16 de agosto de 2002 mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas se decide realizar el cambio de
denominacion de la empresa y la consiguiente modificacion de la Escritura Constitutiva y Estatutos Sociales de
la Sociedad. Dicha modificacion fue protocolizada mediante Testimonio N° 1063/2002 de fecha 26 de agosto
de 2002 ante Notaria de Fe Publica N° 49 del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, a cargo de la sefiora
Nelva Ulloa S.

e El 02 de junio de 2011 mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas se decide realizar la ampliacién
del objeto social de la empresa y la consiguiente modificacion de Escritura Constitutiva y Estatutos Sociales de
la Sociedad. Dicha modificacion fue protocolizada mediante Testimonio N° 433/2011 de fecha 10 de junio de
2011 ante Notaria de Fe Publica N° 67 del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, a cargo de la sefiora
Tanya Teresa Prada Junis.

e El 29 de marzo de 2019 mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas se decide modificar los Articulos
17, 29, 35, 55, 56, 58, 59 y 87 de los Estatutos Sociales de la Sociedad. Dicha modificacion fue protocolizada
mediante Testimonio N° 1240/2019 de fecha 29 de mayo de 2019 ante Notaria de Fe Publica N° 67 del Distrito
Judicial de Santa Cruz de la Sierra, a cargo de la sefiora Tanya Teresa Prada Junis.

5.3. Composicion Accionaria
La ndmina de accionistas de Ferroviaria Oriental S.A. al 30 de Septiembre de 2021, es la siguiente:

Cuadro No. 1 Accionistas de Ferroviaria Oriental S.A.

Trenes Continentales S.A. 1.148.499 50,00035%

BBVA Prevision AFP S.A. (Fondo de Capitalizacion Colectiva — FCC) 573.221 24,95540%

Futuro de Bolivia S.A. AFP (Fondo de Capitalizacidn Colectiva — . 24,95540%
FCC)

Santiago Farrus Lucaya 541 0,02355%

Manuel Oscar Gutiérrez Ibieta 280 0,01219%

Elfy Justiniano de Montero 137 0,00596%

Ricardo Montero Chavez 51 0,00222%

Yorka Cuadros Menacho 22 0,00096%
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Carlos Agramont Salinas 16 0,00070%

Eunice Guzman Torrico 16 0,00070%

Otros accionistas 978 0,04258%
Total 2.296.982 100,00000%

Elaboracién Propia
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

La nédmina de accionistas de Trenes Continentales S.A. al 30 de Septiembre de 2021, es la siguiente:

Cuadro No. 2 Accionistas de Trenes Continentales S.A.
Accionista N2 de acciones Porcentaje de

Participacion

Transportes FerroviariosSA. 504500 40,62%
BTG Pactual Chile S.A. 336.334 27,08%
GWB Inversiones S.A. 280.551 22,59%
International Finance Corporation (IFC) 95.775 7,71%
Empresa Ferrocarril General Belgrano S.A. 24.840 2,00%

1.242.000 100,00%

Elaboracion Propia
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

5.4. Empresas Vinculadas

Las siguientes empresas se encuentran vinculadas a Ferroviaria Oriental S.A. por propiedad:

Cuadro No. 3 Entidades vinculadas por propiedad a Ferroviaria Oriental S.A.

Accionista N2 de acciones Porcentaje de Participacion
Trenes Continentales S.A. 1.148.499 . 000%
Total 1.148.499 000%

Elaboracion Propia

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.
Asimismo, Ferroviaria Oriental S.A. tiene participacidn accionaria, y por tanto vinculacién por propiedad, en la empresa
denominada “Sociedad Administradora de Puertos Continental S.R.L.”; la misma tiene por objeto la prestacion de
servicios portuarios, de transporte, manipulacion de carga, depdsito y/o almacenamiento.
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Cuadro No. 4 Composicion accionaria de la Sociedad Administradora de Puertos Continental S.R.L.

Ferroviaria Oriental S.A. 48.032.- 4.803.200.- 99,00%
Trenes Continentales S.A. 485.- 48.500.- 1,00%
Total 48.517.- 4.851.700.- 100,00%

Elaboracién Propia
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

Asimismo, Ferroviaria Oriental S.A. tiene participacion accionaria y vinculacion por propiedad en la empresa
denominada “Ferrodur S.R.L.” la cual no tiene movimiento y cuyo objeto principal la produccién, acopio, aserraje de
durmientes de madera y accesorios de madera para trenes, asi como cualesquier actividad conexa a dichos servicios.

Cuadro No. 5 Composicidn societaria de la Empresa de “Ferrodur S.R.L.”

FERROVIARIA ORIENTAL S.A. 6.930 693.000,00 99,00%
Trenes Continentales S.A. 70 7.000,00 1,00%
Total 7.000 700.000,00 100,00%

Elaboracién Propia
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

FERROVIARIA ORIENTAL S.A. tiene participacion accionaria y vinculacidon por propiedad, en la empresa denominada
“Transportes Continentales S.A.”, la cual tiene por objeto principal dedicarse por cuenta propia o de terceros o
asociada a terceros, en cualquier parte de la republica de Argentina o en el extranjero, servicio de transporte en
general y ferroviario en particular, nacional o internacional, asi como las actividades relacionadas a estos servicios e
inversiones detallados en los incisos siguientes:

A) Prestar los servicios publicos de transporte de pasajeros, carga y/o hidrocarburos por medios ferroviarios,
carreteros, aéreos y/o fluviales, con las concesiones, licencias y/o autorizaciones requeridas de acuerdo a la ley si
correspondiera.-

B) Desarrollar actividades conexas a los servicios de transporte tales como operacion de estaciones, terminales de
carga y/o pasajeros, muelles, puertos, almacenes, estaciones de transferencia de carga y otras, almacenaje y
distribucion, asi como actividades relacionadas a la operacién de plantas de almacenamiento de combustibles liquidos
y surtidores.-

C) Comprar o adquirir, construir, mantener, rehabilitar y usar maquinas, terrenos, edificios, equipos, vehiculos
terrestres, ferroviarios, aéreos y fluviales de todo tipo, propiedades e instalaciones que puedan ser utiles o
conducentes al logro de cuales quiera de las actividades que componen el objeto de la Sociedad.-

D) Llevar a cabo por si, o en asociacién con terceros, negocios de contratistas de obras publicas e infraestructura,
puertos, tendidos ferroviarios o camineros, estaciones de transferencia de carga y almacenes, prestacion de servicios
de logistica integrales.-

E) Prestacién de servicios de apoyo y control de cumplimiento de obras, asesoramiento general y representacion ante
autoridades y/o empresas en la Republica Argentina a operadoras, concesionarias o propietarias de servicios y/o
instalaciones para la prestacion de servicios de transporte ferroviario de carga y/o pasajeros.
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Cuadro No. 6 Composicidn accionaria de la Empresa “Transportes Continentales S.A.”

FERROVIARIA ORIENTAL S.A. 3.223.428 3.223.428 90%
Trenes Continentales S.A. 358.159 358.159 10%
Total 3.581.587 3.581.587 100%

Elaboracién Propia
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

FERROVIARIA ORIENTAL S.A. tiene participacion accionaria y vinculacidon por propiedad, en la empresa denominada
“Sociedad Aigre S.A.”, constituida en fecha 1 de octubre de 1993, domiciliada en la ciudad de Montevideo, Uruguay y
adquirida por Ferroviaria Oriental S.A. en fecha 7 de enero de 2014, su objeto principal es: a) realizar y/o administrar
operaciones comerciales e industriales en los ramos y anexos de alimentacién, articulos de oficina, automotriz,
bebidas, carne, caucho, cine, combustible, cuero, electrdnica, fibras sintéticas, joyeria, papel, plastico, quimica,
televisidn, textil, turismo y vestimenta; b) Realizar y/o administrar inversiones en titulos, bonos acciones, cédulas,
debentures, letras operaciones agropecuarias y financieras, construcciones, participacidon o adquisicion de empresas
que operen en los ramos preindicados, importacién, exportacion, comisiones, representaciones, reaseguros, seguros y
explotaciéon de marcas y bienes incorporales analogos; c) Compra, venta, hipoteca, arrendamiento y toda clase de
operaciones con bienes inmuebles. A partir de la gestion 2014, se incluye en esta linea de los estados financieros: i) los
estudios de factibilidad para el desarrollo y expansidn de las operaciones que la Sociedad estd realizando en Bolivia y
Argentina y ii) un valor llave por la inversién adquirida en AIGRE S.A.

Cuadro No. 7 Composicion accionaria de la Empresa “Sociedad Aigre S.A.”

FERROVIARIA ORIENTAL S.A. 50.000 50.000.- 100%

Elaboracién Propia
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

FERROVIARIA ORIENTAL S.A. tiene participacion accionaria y vinculacidon por propiedad, en la empresa denominada

“Green Dock Ltda.”, la misma que tiene como principal objetivo, realizar cualquier tipo de operacién en consultoria de
servicios y otros.

Cuadro No. 8 Composicion accionaria de la Empresa “Green Dock Ltda.”

FERROVIARIA ORIENTAL S.A. 50.000 50.000.- 100%

Elaboracién Propia
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

FERROVIARIA ORIENTAL S.A. tiene participacidon accionaria y vinculacidn por propiedad, en la empresa denominada
“Ferroviaria Oriental Participacoes S.A.”, la cual tiene por objeto principal la prestacién de servicios de transporte en
general, especialmente transportes por ferrocarril, nacionales o internacionales, por cuenta propia o por cuenta de
terceros o en asociacidon con otros, en cualquier parte de la Republica Federativa del Brasil o en el extranjero, bien con
actividades relacionados con estos servicios y realizar inversiones dentro o fuera del Brasil.
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Cuadro No. 9 Composicion accionaria de la Empresa “Ferroviaria Oriental Participacoes S.A.”

FERROVIARIA ORIENTAL S.A. 1.510.365 1.510.365 99%
Trenes Continentales S.A. 15.212 15.212 1%
Total 1.525.577 1.525.577 100%

Elaboracién Propia
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

FERROVIARIA ORIENTAL S.A. tiene participacion accionaria y vinculacidon por propiedad, en la empresa denominada
“Logistica Continental S.A.”, la cual tiene por objeto la prestacién de servicio de transporte en general, especialmente
el transporte ferroviario, nacional o internacional por su cuenta o cuenta de terceros, todavia en sociedad con
terceros, en cualquier parte de la republica federativa del Brasil o del exterior, bien como actividades relacionadas a
este servicio o a las inversiones especificadas a seguir:

a)

b)

d)

e)

Prestar servicios publicos de transporte de pasajeros, carga y/o hidrocarburiferos a través de vias ferroviarias
aéreo o fluviales mediante concesiones, licencias y/o autorizaciones exigidas concordante a la legislacién
aplicable conforme al caso.

Desenvolver actividades relacionadas a los servicios de transporte como a operacién de estaciones, terminales
de carga y/o pasajeros, puertos, almacén, estaciones de transferencia de carga y otras. Almacenaje y
distribucion, bien como actividades relacionadas a operacién de terminales de almacenamiento y
combustible, liquidos y proveedores.

Compras o adquirir, construir, mantener, recuperar y utilizar maquinas, terrenos, edificios, equipamientos,
vehiculos terrestres, ferroviarios, aéreos y fluviales de cualquier especie, propiedad e instalaciones que
puedan ser Utiles o que permitan la continuidad o éxito de cualquiera de una de las actividades que
componen el objeto social de la compaiiia.

Realizar/ por cuenta propia o en sociedad con terceros negocios de contratacion de obras publicas y de
infraestructura, puertos, linea ferroviaria o carretera. Estaciones de transferencia de carga y almacenes.
Prestacién de servicios de logistica integral.

Prestacion de servicios de apoyo y control de conformidad de obras, consultoria en general y representacion
mediante autoridades y/o empresa en la republica federativa del Brasil a operadores, concesionarios o
propietarios del servicio y/o instalaciones para la presentacion del servicio de transporte ferroviario de carga
y/o pasajeros.

Invertir, comprar, incorporar, mantener, constituir y/o ser accionista de la sociedad dentro o fuera de Brasil.

Cuadro No. 10 Composicion accionaria de la Empresa “Logistica Continental S.A.”

FERROVIARIA ORIENTAL PARTICIPACOES S.A. 4.499 4.499 99.98%

FERROVIARIA ORIENTAL S.A. 1 1 0.02%

Total

4.500 4.500 100,00%

Elaboracidn Propia
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A. tiene participacidon accionaria y vinculacidn por propiedad, en la empresa denominada
“Industria de Transporte Bromber S.R.L.”, la cual tiene por objeto:

a) Realizar por cuenta propia, ajena y/o asociada a terceros, tanto en el pais como en el extranjero, las
actividades de produccidn, creacién y ensamblaje de vagones para trenes y conteiners, soluciones integrales
en acero, realizacién de disefios de vagones de todo tipo y otros elementos Utiles para el transporte terrestre,
fluvial, maritimo y aéreo; fabricacién y montajes metalmecanico. Importacion de maquinarias y herramientas
e insumos utilizados en el rubro descrito. Asesoramiento, comercializacion y prestacidon de los servicios del
rubro.

b) Realizar por cuenta propia, ajena y/o asociada a terceros, tanto en el pais como en el extranjero, los servicios
de remodelacién, reparaciéon, mantenimiento y cualquier otro tipo de servicio para el transporte férreo,
carretero, fluvial, maritimo y aéreo.

c) Comprar o adquirir, construir, mantener, rehabilitar, operar y usar maquinas, terrenos, edificios, equipos,
vehiculos terrestres, de todo tipo, depdsitos, plantas de transformacion o procesamiento, propiedades e
instalaciones que puedan ser Utiles o conducentes al logro de cualquiera de las actividades que componen el
objeto de la sociedad.

d) Realizar directamente la importacion, exportacion, representacion, distribuciéon, comercializacién y/o
industrializaciéon de productos metalmecdnicos, especificamente de vagones de trenes de todo tipo, asi como
todo tipo de maquinaria, sus implementos, accesorios o repuestos y demds elementos auxiliares para facilitar
la comercializacion y/o guarda de los productos o subproductos adquiridos, vendidos o en depdsito, por
cuenta propia o de terceros.

Cuadro No. 11 Composicion accionaria de la Empresa Industria de Transporte Bromber S.R.L.

FERROVIARIA ORIENTAL S.A. 8.874 887.400 51%
CARLOS CABALLERO S.R.L. 8.526 852.600 49%
Total 17.400 1.740.000 100%

Elaboracion Propia
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

5.5. Estructura Administrativa interna

La administracién de Ferroviaria Oriental S.A. es centralizada. La estructura organizacional es del tipo tradicional
(piramidal), respetando la delegacion de funciones y la unidad de mando.

A continuacidn, se presenta Organigrama de Ferroviaria Oriental S.A. al 30 de Septiembre de 2021:
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Grafico No

. 1 Organigrama de Ferroviaria Oriental S.A.

Elaboracién Propia
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Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

5.6. Composicion del Directorio

La composicion del Directorio de Ferroviaria Oriental S.A. al 30 de Septiembre de 2021 es la siguiente:

Cuadro No. 12 Conformacion del Directorio de Ferroviaria Oriental S.A.

Fecha de
ingreso

Profesion

Antigliedad

Carlos Enrique Gill Ramirez

Ignacio Andrés Echevarria
Araneda

Ricardo Ignacio Bedoya Saenz

Rafael Enrique Abreu
Anselmi

José Antonio de Chazal
Palomo

Kathya Vaca Diez de Cortez

Presidente del
Directorio

Vicepresidente del

Directorio

Director Secretario

Director Titular

Director Titular

Director Titular

27/04/2016

03/08/2001

16/02/2018

13/04/2011

14/04/2009

25/03/2008

Odontédlogo 5 afios
Lic. Ing. Comercial 20 afios
Lic. Ciencias Econémicas y 3 ano
Financieras
Lic. En Ingenieria Agronémica 10 afios
Lic. En Derecho 12 aflos
Lic. En Economia 13 afios
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Mauricio Costas Du Rels

César Eduardo Rodriguez
GOémez

Rodrigo Andrés Iturri
Sandoval

Amelia Ibarra Mendez

Buttler Bravo Carlos Patricio

Riskowsky Arraya Hugo
Enrique

Herrera Suarez Pablo Alberto

Torrico Montaiio Mario

Jorge Gaston Aponte
Aldazosa

Michael Andrew
Timmermann Slater

Director Titular

Director Suplente

Director Suplente

Director Suplente

Sindico Titular

Sindico Suplente

Sindico Titular por
Minoria

Sindico Suplente por
Minoria

Director Suplente

Director Suplente

16/02/2018 Lic. En Derecho 5 afio

15/04/2010 Lic. En Administracién de 11 afios
Empresas

27/04/2016 Lic. En Ingenieria Comercial 5 afios

27/04/2016 Lic. En Derecho 5 afio

15/04/2010 Lic. En Administracién de 11 afios
Empresas

27/04/2016 Lic. En Administracién de 5 afios
Empresas

27/04/2016 Lic. En Administracién de 5 afios
Empresas

27/04/2016 Lic. En Administracién de 5 afios
Empresas

30/07/2020 1 afio

03/08/2021 2 meses

Elaboracion Propia

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

En la Junta General Ordinaria de Accionistas de Ferroviaria Oriental de fecha 3 de Agosto se designé al sefor
Mauricio Costa du Rels como Director Titular y del sefior Michael Andrew Timmermann Slater como su

Director Suplente

5.7. Principales Ejecutivos

Los principales ejecutivos de Ferroviaria Oriental S.A. al 30 de Septiembre de 2021 son los siguientes:

Nombre

Profesion

Fecha de

ingreso a la

empresa

Antigiiedad

BONOS FERROVIARIA ORIENTAL

EMISION 7

Presidente Ejecutivo (*) Ricardo Fernandez Durdn Lic. en Ingenieria Civil, Master en 01/07/2001 19 afios
Administracién de Empresas
Gerente General y Karem Dita Roca Coca Lic. en Derecho 11/06/2007 13 afos
Gerente Legal
Gerente de Auditoria Patricia Raldes Moreno Lic. en Ingenieria Comercial 28/10/2014 6 afios
Interna y Planificacion
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Gerente de Relaciones Angel Américo Sandoval Lic. en Economia 14/06/2004 17 afos
Externas Salas
Gerente de Recursos Oriana Marioly Hoyos Lic. en Contaduria Publica 03/01/2017 4 anos
Humanos Balbontin
Gerente de Jaime Paul Blades Arce Lic. En Economia, Maestria en 15/12/2014 6 afios
Administracion y Finanzas Economia Empresarial
Gerente Comercial y Alfredo Schwarm Paz Lic. en Derecho 01/03/2007 14 afios
Subgerente Legal
Empresarial
Gerente de Operaciones Juan Carlos Revollo Zapata Ingeniero Civil, Master en 22/02/1999 22 afios
Ingenieria de Produccion
Gerente de Yahir José Terrazas Duran Lic. en Ingenieria Civil 01/03/2012 9 afios
Infraestructura
Gerente de Carlos Fernando Llanos Lic. en Ingenieria Mecanica, 17/01/2012 9 afios
Mantenimiento Pereira Diplomado en Gestion y
Administracion Financiera
Subgerente de Maria Cecilia Romero Lic. en Ing. Comercial 08/03/2006 15 afios
Transportes Ferroviarios Mercado
Subgerente de Terminales Gladys Cardona Alvarez Lic. en Ing. Comercial 11/04/2005 16 afios
y Transporte Multimodal
Gerente de Contabilidad y Humberto Panoso Lic. en Contaduria Publica 18/05/2009 12 afos
Control Financiero Bustamante
Subgerente de Tesoreria Freddy Roberto Zubieta Lic. en Administraciéon de Empresas | 02/04/2009 13 afio
Guzman
Subgerente de Carlos Alberto Velasco Lic. Ing. Comercial 07/02/2019 2 afios
Suministros Chavez

(*) En reunidn de directorio de Ferroviaria Oriental S.A., celebrada el 14 de Abril de 2021, se determiné lo siguiente:
- Secreo el cargo de Presidente Ejecutivo.
- Se designd a Ricardo Fernandez Duran como Presidente Ejecutivo.

- Se designd a la Gerente Legal Karem Dita Roca Coca, para que ademas se desempefie como Gerente General de Ferroviaria
Oriental S.A. en reemplazo de Ricardo Fernandez Durdn.

- Revocar el Poder General de Administracién N2 2167/2019 de fecha 04 de Diciembre de 2019, otorgado por ante la Notaria de
Fe Publica N2 67, a cargo de la Dra. Tanya Prada Junis, y proceder a otorgar nuevo Poder General de Administracion de
Ferroviaria Oriental S.A., a favor de KAREM DITA ROCA COCA en su condicion de Gerente General como “Representante A”; y
como “Representantes B”, a favor de JUAN CARLOS REVOLLO ZAPATA en su condicion de Gerente de Operaciones, JAIME PAUL
BLADES ARCE en su condicién de Gerente de Administracién y Finanzas, JORGE FERNANDO HARRIAGUE URRIOLAGOITIA en su
condicion de Gerente de Operaciones Integrales, HUMBERTO PANOSO BUSTAMANTE en su condicion de Gerente de
Contabilidad y Control Financiero y ALFREDO SCHWARM PAZ en su condicion de Gerente Comercial.

(**) En reunidn de directorio de Ferroviaria Oriental S.A., celebrada el 20 de enero de 2021, se determind lo siguiente:
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- Alfredo Schwarm Paz como Sub Gerente Legal Empresarial también asumid a su cargo la Gerencia Comercial de Ferroviaria
Oriental S.A.

- Patricia Raldes Moreno con C.I. 4621335 Scz, asume la Gerencia de Auditoria Interna y Planificacion de Ferroviaria Oriental S.A.
5.8. Perfil Profesional de los Principales Ejecutivos

Presidente Ejecutivo:

Ricardo Fernandez Duran, con mas de 26 afios de experiencia en empresas ferroviarias y de infraestructura, y mas de
19 afios de experiencia en puestos gerenciales en aéreas operativas y administrativo financieras. Ingeniero Civil con
una maestria en Ingenieria Civil de la Universidad de Tulane EEUU y una maestria en Administracién de Empresas de la
Universidad Catdlica Boliviana en cooperacidn con Harvard Institute for International Development. Su Ultimo trabajo
fue en la empresa Ferroviaria Andina S.A. como gerente de operaciones.

Gerente General y Gerente Legal:

Karem Dita Roca Coca, Licenciada en Derecho con especialidad en Asesoramiento Legal Empresarial, con mas de 20
afios de experiencia, habiendo trabajado como asesora legal en empresas de varios rubros entre las que podemos
destacar el Banco Central de Bolivia, Gravetal Bolivia S.A. y durante los ultimos 13 afios como asesora legal de
FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

Gerente de Auditoria Interna y Planificacion:

Patricia Raldes Moreno, licenciada de la carrera de Ingenieria Comercial de la UAGRM (Universidad Autonoma Gabriel
René Moreno) con una maestria en Finanzas Corporativas de la misma universidad, con 8 afios de experiencia en
analisis financiero, medicion de riesgos de inversion y disefio y estructuracién de programas de inversién. Su ultimo
trabajo fue en BBVA Previsidon AFP S.A. como Jefe de Riesgos y Capitalizadas y miembro del Comité de Direccién de la
misma institucion.

Gerente de Relaciones Externas:

Angel Sandoval Salas, Licenciado en Economia con especialidad en Gestién Estratégica de Imagen Corporativa y en
Periodismo, con mas de 18 afios de experiencia como periodista y como jefe del departamento de comunicacion de la
CAINCO, habiendo ingresado a Ferroviaria Oriental en junio de 2004.

Gerente de Recursos Humanos:

Oriana Marioly Hoyos Balbontin, formada en Contaduria Publica y Auditoria Financiera, licenciada en la Universidad
Autonoma Gabriel René Moreno, con una Maestria en Gerencia de Recursos Humanos en la Universidad Privada NUR y
un PHD en Habilidades Gerenciales en la Escuela de Negocios ADEN, con experiencia en Administracion de recursos
humanos, procedimientos internos del drea, incentivos, salarios, presupuestos y compensaciones, Negociaciones con
Sindicatos y manejo de aspectos contractuales laborales, Programas de Bienestar, Medicina Preventiva y Principios
Rectores para personal de planta y terceros, lider auditor en Sistemas de Gestidn Integrados, lider en programas de
cambio cultural y comportamental y de proyectos de eficiencia operativa, experiencias adquiridas principalmente en
Embotelladoras Bolivianas Unidas S.A. (embotellador de The Coca Cola Co.) de 1996 a 2016. Vicepresidente de la
Asociacién Boliviana de Gestiéon Humana (ASOBOGH) gestiones 2016-2018.

Gerente de Administracion y Finanzas:

Jaime Paul Blades Arce, de formacion Economista licenciado en EEUU de University of Massachusetts at Amherst, con
una Maestria en Economia Empresarial en Costa Rica en INCAE Business School, con experiencia en planificacion
financiera, tesoreria, contabilidad y control, sistemas informaticos y de gestion, y gobierno de corporativo,
experiencias adquiridas principalmente en Transredes S.A. como Economista Senior (1999 — 2002) Administrador de
Préstamos y Financiamiento (2002 — 2004) y Gerente de Tesoreria(2004 -2009) , YPFB Transporte S.A. como
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Vicepresidente de Finanzas (2009 — 2010) y en el Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenta del Plata
(FONPLATA) como Gerente de administracion y Finanzas a.i. y Tesorero.

Gerente Comercial y Subgerente Legal Empresarial:

Alfredo Schwarm Paz, licenciado en Derecho, con Diplomado en Derecho Penal en la Universidad Privada Franz
Tamayo y Maestria en Derecho Civil en la Universidad Auténoma Gabriel Rene Moreno. Ingreso a Ferroviaria Oriental
S.A. en marzo del 2007, su anterior trabajo fue Asesor Legal del Servicio Departamental de Gestién Social “SEDEGES”
dependiente de la Gobernacion de Santa Cruz.

Gerente de Operaciones:

Juan Carlos Revollo Zapata, con mas de 26 afios de experiencia en el area de operaciones de empresas industriales, de
servicios y ferrocarriles. Ingeniero Civil de la Universidad Mayor de San Simdn con una maestria en Ingenieria de
Produccién en la Universidad Federal de Santa Catarina Brasil. Su ultimo trabajo antes de ingresar al rubro ferroviario
fue el afio 1998 en la empresa CAMESBA como Asesor y Subgerente General.

Gerente de Mantenimiento:

Carlos Fernando Llanos Pereira, Licenciado en Ingenieria Mecanica, especializado en Gestidon de Calidad NB-ISO
9000:2000 — IBNORCA y con un Diplomado en Gestion y Administracién Financiera. Con mas de 13 afos de experiencia
en cargos Gerenciales y de Direccidon. Ha sido Gerente Técnico de la empresa C.G.| OTIS; Gerente de Mantenimiento de
ALPHA Furniture S.R.L., los Ultimos 6 afios trabajé en la ATT (Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de
Telecomunicaciones y Transporte) desempefiando cargos de: Director de Regulacidn, Responsable de Aeropuerto;
Director Técnico Sectorial de Transporte y por ultimo Director Ejecutivo.

Gerente de Infraestructura:

Yahir José Terrazas Duran, Licenciado en Ingenieria Civil, ha sido Supervisor Residente de Proyectos contratados por el
FPS vy la constructora EIT, en los ultimos 6 afos de trabajo en FERROVIARIA ORIENTAL S.A. ha ocupado cargos de
Ingeniero Administrativo, Ingeniero Jefe de Proyectos y Jefe de Proyectos.

Gerente de Contabilidad y Control Financiero:

Humberto Panoso Bustamante, Licenciado en Contaduria Publica, con mas de 18 afios de experiencia, habiendo
trabajado como Contador General, Jefe de Impuestos, Financial Controller y como Business Support en Kimberly
Bolivia S.A. durante 11 afos, habiendo ingresado a Ferroviaria Oriental en mayo del 2009 como Subgerente de
Contabilidad y Finanzas y actualmente se desempeiia como Gerente de Contabilidad y Control Financiero.

Subgerente de Terminales y Transporte Multimodal:

Gladys Cardona Alvarez, licenciada en Ingenieria Comercial de la Universidad Autonoma “Gabriel Rene Moreno”, con
un diplomado en Marketing y Comercio Exterior del CEEDE con la Universidad de Chile, con experiencia en ventas y el
area comercial en general. Ingreso a Ferroviaria Oriental S.A. el afio 2005 al cargo de Jefe Comercial en la localidad de
Quijarro hasta el afio 2007 cuando fue transferida a la ciudad de Santa Cruz para ocupar el puesto de Jefe de Negocios
del sector Este del ferrocarril, desempefid el cargo de Gerente Comercial A.l. por varios meses en la gestion 2011, el
afio 2013 es nombrada Jefe de la Unidad de Importaciones, y en el afio 2015 es promovida para asumir una
subgerencia a cargo del desarrollo de Terminales y Transporte multimodal para los clientes. Antes de ingresar a FOSA
trabajo en Galary S.A. como Jefe Comercial y Almacenes, y en Toyosa S.A. como Ejecutiva de Ventas.

Subgerente de Transporte Ferroviario:

Maria Cecilia Romero Mercado, licenciada en Ingenieria Comercial de la Universidad Privada de Santa Cruz (UPSA),
con un diplomado en Negocios Electrénicos en el “Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey”, con
experiencia en marketing, proyectos comerciales principalmente. Lleva poco mas de 9 afios trabajando en Ferroviaria
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oriental S.A., ingresd al puesto de Analista Comercial en la ciudad de Santa Cruz, el afio 2013 es promovida al cargo de
jefe de la Unidad de Exportaciones y a partir del 2015 asume la subgerencia de transporte ferroviario a cargo de toda
la carga de exportacién e importacion en ferrocarril. Antes de ingresar a FOSA trabajé en CAINCO como Encargada
Comercial e-c@inco, y en Autosud LTDA como Jefe de Marketing.

Subgerente de Tesoreria:

Freddy Roberto Zubieta Guzman, licenciado en Administracién de Empresas de la “Universidad Privada Boliviana —
UPB”, con una maestria en Docencia Universitaria y una maestria en Finanzas Corporativas, con experiencia en control
y proyeccion financiera. Ingreso a Ferroviaria Oriental S.A. el afio 2009 al cargo de Encargado de flujo de caja, luego
ocupod el cargo de Jefe de Tesoreria, actualmente se desempefia como Subgerente de Tesoreria. Fuese desempefid
como Jefe Administrativo en el supermercado COMERCIO E INVERSIONES MARTINEZ S.R.L. desde el afio 2003 hasta el
2009.

Subgerente de Suministros:

Carlos Alberto Velasco Chavez, licenciado en Ingenieria Comercial de la “Universidad Privada de Santa Cruz — UPSA”,
con especialidad en Negociacion (Universidad Austral), en desarrollo gerencial (Universidad Aden) y en Supply Chain
(Escuela de Alta Gestion). Ingreso a Ferroviaria Oriental en febrero del 2019, su anterior trabajo fue de Gerente de
Operaciones (Supply Chain) en la empresa Batebol desde el 2015 al 2019 donde trabajo como responsable del
seguimiento y control de la Cadena de Abastecimiento de la compafia y se desempefié del 2008 al 2015 como gerente
de compras de Telecel.

5.9. Numero de Empleados

A continuacidn, se presenta una tabla donde especifica el tipo de empleado y el nimero de empleados al 30
de Septiembre de 2021.

Cuadro No. 13 Personal Empleado por Ferroviaria Oriental S.A.

Personal Diciembre Diciembre Diciembre I\;I:;zlo Jzuo"zi: Septiembre
2018 2019 2020 2021
Ejecutivos 17 17 17 17 16 15
Funcionarios 117 98 82 95 117 112
Empleados 474 444 421 431 409 414
Total 608 559 520 543 542 541

Elaboracion Propia
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.
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6. DESCRIPCION DEL EMISOR Y SU SECTOR

6.1. Informacion histérica del Emisor

Como producto del proceso de capitalizacién emprendido por el Gobierno de Bolivia, mediante Escritura Publica N2
3134/95 de fecha 23 de noviembre de 1995, otorgada por la Notaria de Fe Publica N° 40 del Distrito Judicial de Santa
Cruz de la Sierra, a cargo de la sefiora. Claudia M. Vasquez Santistevan, se constituyo la Sociedad denominada Empresa
Ferroviaria Oriental Sociedad de Economia Mixta S.A.M. (FCO S.A.M), con la participacién de la Empresa Nacional de
Ferrocarriles ENFE como Sector Publico y los trabajadores de ENFE como Sector Privado.

Con fecha 14 de marzo de 1996, la ex Superintendencia de Transportes del Sistema de Regulacion Sectorial (SIRESE),
en representacion del Estado Boliviano, concedio el Servicio Publico Ferroviario de Carga, Pasajeros y Encomiendas de
la Red Oriental a favor de FCO S.A.M. por el plazo de 40 afios, mediante Contrato de Concesion constante en la
Escritura Publica N2 135B/96 otorgada por ante la Notaria de Gobierno a cargo de la Dra. Natividad Revilla de Teran del
Distrito Judicial de La Paz. En la misma fecha, otorgd también la consiguiente Licencia para el uso, goce, explotacién y
administracion los Bienes afectados al Servicio Publico Ferroviario, mediante Contrato de Licencia constante en la
Escritura Publica N2 136/96 extendida por ante la misma Notaria de Gobierno.

Finalmente, en fecha 5 de Julio de 1996, en mérito a la Ley de Capitalizacién N2 1544, Decreto Supremo N2 24167 y
Resolucion Administrativa N2 04912/96, emitida por la Secretaria Nacional de Industria y Comercio, la Sociedad de
Economia Mixta FCO S.A.M fue objeto de transformacion o conversién en Sociedad Andnima bajo la nueva
denominacion de Empresa Ferroviaria Oriental S.A. (FCO S.A.), mediante Escritura Publica N2 63/96 otorgada por ante
la Notaria de Fe Publica N2 54, a cargo de la Dra. Tatiana Nufiez Ormachea del Distrito Judicial de La Paz.

Mediante Escritura Publica N2 792/2002 de 24 de junio de 2002, otorgada por ante la Notaria de Fe Publica N2 49, a
cargo de la Dra. Nelva Ulloa Sandoval del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, se modifica parcialmente el Objeto
de la Sociedad, ampliandolo a otros servicios relacionados con el principal, como es la operacidn de Plantas de
Almacenaje de combustible de consumo propio.

Mediante Escritura Publica N21063/2002 de 26 de agosto de 2002, otorgada por ante la Notaria de Fe Publica N2 49, a
cargo de la Dra. Nelva Ulloa Sandoval del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, se modifica la denominacién de la
Sociedad, pasando de ser Empresa Ferroviaria Oriental S.A. con sigla FCO S.A., a simplemente Ferroviaria Oriental S.A.
con sigla FO S.A.

Mediante Escritura Publica N° 433/2011 de fecha 10 de junio de 2011, otorgada por la Notaria de Fe Publica N° 67 del
Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, a cargo de la sefiora Tanya Teresa Prada Junis, se realizé la ampliacién del
objeto social de la empresa, incorporando el invertir, comprar, adquirir, mantener y/o formar parte de sociedades por
acciones o de responsabilidad limitada, sea dentro o fuera de Bolivia, adquiriendo o manteniendo participaciones y/o
inversiones en dichas sociedades.

6.2. Descripcion del sector’

El sector del transporte representa uno de los sectores mdas importantes de la economia y es un sector que por sus
caracteristicas, los modos que abarca y su importancia tiene un comportamiento creciente, acorde con las necesidades
del mercado.

Este sector abarca diferentes modos de transporte, entre los que se encuentran: el transporte aéreo, el transporte
acudtico que a su vez consta del transporte fluvial, lacustre y maritimo y el transporte terrestre que consta del
transporte ferroviario y carretero.

6.2.1. Transporte Aéreo

En el modo aéreo, operan lineas aéreas comerciales nacionales e internacionales, avionetas privadas registradas en la
Direccidn General de Aeronautica Civil y la linea aérea militar comercial.

2Informaci(’)n obtenida de la Unidad de Andlisis de Politicas Sociales y Econémicas (UDAPE)
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Hasta el afio 1992 sélo funcionaban dos lineas aéreas internas: Lloyd Aéreo Boliviano (LAB) y Transportes Aéreos
Militares (TAM), ambas empresas publicas. Actualmente los servicios de transporte aéreo regular interno, son
prestados por tres operadores nacionales: BoA, AMASZONAS y TAM, éste ultimo, como operador militar comercial que
esta vinculado al sistema de aviacidn civil.

Ademas de los operadores nacionales y en virtud a los Convenios y Acuerdos de Transporte Aéreo Internacional
suscritos por Bolivia, los servicios regulares de transporte aéreo de pasajeros, carga y correo en rutas internacionales
son atendidos por aerolineas extranjeras tales como: Aerolineas Argentinas, American Airlines, GOL, LAN Airlines Chile,
Copa Air, Avianca, TAM MERCOSUR, AIR EUROPA, LAN Perd e Iberia.

6.2.2. Transporte acuatico

El modo acuatico en Bolivia lo conforma el transporte fluvial y lacustre. El transporte fluvial en el pais esta
representado por dos sistemas: el amazonico y el de la cuenca del Rio de la Plata, y el transporte lacustre representado
principalmente por el sistema endorreico del Lago Titicaca.

El transporte fluvial es bimodal, carretero-fluvial en el caso amazdnico y ferroviario-fluvial en el caso de la cuenca de la
Plata.

=  Transporte fluvial en la Amazonia Boliviana

La regién amazonica esta constituida por rios y arroyos que comprenden a los departamentos de Cochabamba, Santa
Cruz, Pando, Beni y La Paz que fluyen en su mayoria hacia los ejes principales con 2.900 Km. de rios navegables y a los
ejes o via secundarias con 2.000 Km.

Entre los rios de los ejes principales figuran en orden de importancia el Ichilo-Mamoré (Beni) y el rio Madre de Dios
como vias secundarias se tiene el rio Iténez, Tahuamanu, Orthon, el Yacuma y el eje de los rios San Luis, San Pablo,
[tonamas.

El principal es el Ichilo-Mamoré que tiene una navegacién de 1.430 Km. Entre los puertos terminales de Puerto
Villarroel y Sucre, le sigue el rio Beni con 720 Km. desde Puerto Salinas a Riberalta, continuando hasta Cachuela
Esperanza con 131 Km. El rio Madre de Dios vincula Puerto Heath con Riberalta con 483 Km. y Puerto Maldonado en la
Republica del Perd a 100 Km., aguas arriba de Puerto Heath.

Eje Ichilo-Mamoré:

El eje Ichilo-Mamoré, es el que presenta el mayor movimiento de carga en el ambito nacional. Sus afluencias fluviales
hacen de éste eje el de mayor transito, uniendo puertos importantes como Puerto Villarroel (Cochabamba), Puerto
Almacén (Trinidad) y Puerto Sucre (Guayaramerin).

Eje Beni-Madre de Dios-Orthon:
Sistema de tres grandes hidrovias, Rios: Beni, Madre de Dios y Orthon.

El Rio Beni va desde Puerto Linares en el departamento de La Paz hasta Puerto Cachuela Esperanza en el
departamento del Beni con una longitud de 1.028 Km.

El Rio Madre de Dios va desde Puerto Maldonado en el Pert hasta Puerto Heath en Bolivia y desde Puerto Heath hasta
Riberalta con una longitud aproximada de 600 Km.

El Rio Orthon va desde Puerto Rico hasta la confluencia Rio Orthon-Rio Beni, con una longitud de315 Km.
= Cuenca de la Plata

En el sistema de la cuenca de la plata se encuentra la Hidrovia Paraguay-Parana como sistema principal.

Hidrovia Paraguay-Parand

Es la via mas importante para el acceso de Bolivia al océano Atlantico. El sistema hidrografico Paraguay-Parana tiene
una extension de 3.442 Km. desde sus cabeceras en el puerto de San Luis de Caceres (interior del Estado de Mato
Grosso del Norte de Brasil) hasta el delta de los rios Parand a la altura del puerto uruguayo de Nueva Palmira
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(desembocadura del rio Uruguay en el rio de la Plata), permitiendo el acceso de Bolivia al mercado brasilero, partiendo
de Puerto Suarez (Bolivia) y llegando a Caceres en Brasil.

Canal Tamengo

Como Hidrovia navegable secundaria se encuentra el Canal Tamengo. Se constituye en el acceso boliviano desde
Laguna Caceres al Rio Paraguay con la presencia de dos puertos: Central Aguirre y Gravetal. El comercio de granos,
especialmente soya es uno de los productos mas significativos para el puerto Aguirre. En este puerto se manejan tres
tipos de carga diferentes: el granelero, el de liquidos y la exportacidn de azlcar y otras mercancias.

A mediano y largo plazo se prevé la consolidacidon de un polo de desarrollo en la regién de El Mutun, que incluye las
obras de infraestructura fisica de transporte, como ser la conexidén vial entre Puerto Suarez y Puerto Busch, el
desarrollo portuario y la conclusion de la carretera que une Santa Cruz con Puerto Sudrez; la construccidn de plantas
termoeléctricas y otras que permitirian la industrializacion del gas (urea y fertilizantes), y el desarrollo del proyecto
minero de El Mutun. La concrecion de estos proyectos haria que el transporte sobre la Hidrovia Paraguay-Parana se
incremente notablemente.

=  Cuenca Endorreica del Lago Titicaca

El transporte lacustre se realiza fundamentalmente en el Lago Titicaca que tiene en Guaqui su Unico puerto. Los
productos comercializados en este puerto son azlcar, aceite de soya, trigo y torta de soya.

Debido a que el lago Titicaca, por su ubicacion, historia (lago sagrado de Los Incas) y la caracteristica que tiene al ser el
lago navegable mas alto del mundo, es un lugar turistico, posee una flota mercante conformada en su mayoria por
embarcaciones de recreo, deportivas y pasajeros.

6.2.3. Transporte terrestre

El modo terrestre esta conformado por el transporte carretero y férreo, y en total ambos representan en promedio el
93% del transporte total de pasajeros y el 75% del transporte de carga.

= Transporte Férreo

El sistema ferroviario tiene una longitud de 3.697 Km. y esta dividido en dos redes que no estan conectadas entre ellas
(Red Andina y Red Oriental). Hasta el afio 1995, el sistema de transporte ferroviario estuvo administrado por la
Empresa Nacional de Ferrocarriles (ENFE), que contaba con 4.000 empleados y una capacidad potencial de la via de 5
millones de toneladas. Los volimenes de transporte en 1996, fueron de 1.4 millones de toneladas, que en ese
entonces representaban el 75% de su capacidad. Los principales paises de conexion eran Argentina via Villazon y
Yacuiba, Brasil a través de Puerto Sudrez, Pert por Guaqui y Chile a través de Charafia y Avaroa.

Red Oriental

La red ferroviaria oriental cuenta con 1.244 Km. de via de trocha métrica, de los cuales 643 Km. corresponden al sector
Este, 539 Km. al sector sur y 62 Km. al ramal norte. Esta red es operada por Ferroviaria Oriental Sociedad Anénima
(FOSA) y conecta la ciudad de Santa Cruz con Argentina (Yacuiba-Pocitos) y Brasil (Puerto Sudrez-Quijarro-Corumba).

Red Andina

La red ferroviaria andina cuenta con 2.274 Km. donde los corredores de ésta son: Avaroa, Charaia y Villazon. Esta red
es operada por la Empresa Ferroviaria Andina Sociedad Andnima (FCASA) y conecta la ciudad de El Alto con Chile
(Charafia-Arica) y Perd (Guaqui), y Potosi con Chile (Avaroa-Antofagasta) y Argentina (Villazén-La Quiaca).

=  Transporte Carretero

El transporte carretero es realizado tanto por vehiculos publicos, como privados. Segun la clasificacion del INE, el
, . , . 3 . .. . . e
parque automotor publico esta conformado por omnibuses”, microbuses, minibuses, taxis, trufis y otros. En los Ultimos

3Incluye flotas
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10 afios, el parque automotor se ha incrementado considerablemente, destacandose el incremento en los vehiculos de
transporte oficial y particular.

6.3. Principales productos y servicios del emisor

La empresa opera en el Oriente de Bolivia, conectando la ciudad de Santa Cruz de la Sierra con Argentina a través de
Yacuiba, con Brasil a través de Puerto Suarez - Quijarro — Corumbd, y con el norte hacia Warnes y Montero. La red
ferroviaria cuenta con 1.244 kildmetros de via de trocha métrica, de los cuales 643 kildmetros corresponden al sector
Este, 539 kildmetros al sector Sury 62 kildmetros al ramal norte.

Actualmente Ferroviaria Oriental S.A. se encuentra dedicada al transporte de carga. Ferroviaria Oriental S.A. atiende a
clientes de los sectores agricola, siderurgico, industrial, minero y de hidrocarburos, destacandose los siguientes
transportes:

= Soya y derivados: Un parque remolcado compuesto por bodegas, contenedores y tolvas graneleras, con
capacidad de transporte de mas de 40 toneladas por vagon, sirve a las principales industrias del sector
oleaginoso.

= Transporte de Liquidos: La empresa ha logrado la certificacién de un parque de vagones tanques especiales
para el transporte de liquidos, destacandose el movimiento de hidrocarburos, ademas de alcohol, aceite de
soya y girasol, entre otros.

=  Productos Industriales: Transporte de productos de alto valor agregado, especialmente de productos
industriales como el hierro, acero, cemento, papel, polietileno, abono, linea blanca, lubricantes, vidrio,
productos y articulos de plasticos, repuestos y materiales eléctricos.

Servicios adicionales

=  Transporte Puerta a Puerta desde el origen de la carga hasta sus almacenes, completando toda la logistica
necesaria.

= Asesoramiento sobre las mejores practicas de Comercio Exterior.
=  Transbordos.
=  Almacenaje.
Beneficios
=  Capacidad de transportar grandes volumenes.
=  Seguridad para su carga.
=  Tarifas competitivas.
=  Formalidad y Solvencia empresarial.
=  Red de oficinas propias en fronteras, recintos aduaneros y zonas francas.
= Alianza estratégica con recinto aduanero en el interior de Brasil (Agesa).
= Informacidn precisa y en tiempo oportuno sobre la situacién de su carga.
6.4. Descripcion de las actividades y negocios de Ferroviaria Oriental S.A.

Ferroviaria Oriental S.A. es una empresa boliviana de transporte de carga y pasajeros que opera desde 1996 en el
Oriente de Bolivia, mediante una concesidn por 40 afios, conectando la ciudad de Santa Cruz de la Sierra con Argentina
a través de Yacuiba, con Brasil a través de Puerto Suarez - Quijarro — Corumba3, y con el norte hacia Warnes y Montero.

La red ferroviaria cuenta con 1.244 kildmetros de via de trocha métrica, de los cuales 643 kildémetros corresponden al
sector Este, 539 kildmetros al sector Sur y 62 kildmetros al ramal norte del Departamento.

La red operada por Ferroviaria Oriental S.A, permite tener acceso a los puertos del Atlantico: Santos y Paranagua en
Brasil por el sector Este a través de las vias de Ferrovia Novoeste y Ferroban; y a Buenos Aires, Rosario y Santa Fe por el
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sector sur a través del Belgrano Cargas. Ademas, por la Hidrovia Paraguay Parana, sobre la base de un sistema de
transporte intermodal permite acceder a los mismos puertos de Argentina y al Puerto de Nueva Palmira en el Uruguay.
Finalmente, en el sector Sur por el paso de Socompa, se puede acceder al Puerto de Antofagasta en Chile, como
también a través de sistemas intermodales llegar al puerto de Arica y a los mercados del centro y sur de Chile. Las vias
por donde transporta Ferroviaria Oriental S.A. representan el 27% del total de los 4.269 Km. del Corredor Biocednico
Ferroviario, transportando un 90% del intercambio de mercaderias entre las operadoras involucradas.

El conocimiento del negocio y la aplicacion de una estrategia de largo plazo han permitido a la empresa incrementar
sus volumenes de carga en un 27% en los ultimos diez afios, acompafiando de esta manera, el crecimiento del
comercio exterior boliviano a través de soluciones seguras e integrales de logistica y transporte.

6.4.1. Transporte de carga

En la gestion 2020 por efecto de la pandemia del Covid 19 y la bajante de agua en la hidrovia Paraguay — Paran3,
por donde se transporta la carga que se moviliza en tren hacia el Sector Este, se transportaron 1.366.158 TM de
carga en general, un 36,72% menos que en la gestién anterior, incluida carga suelta. Del total transportado
1.158.672 TM correspondieron al Sector Este y 207.486 TM al Sector Sur, registrando un notable crecimiento de
cuatro veces mas en relacidn a lo movido en 2019. Este notable crecimiento del Sur se debe al desarrollo de nuevas
cadenas logisticas para el transporte de exportacion de harina de soya de exportacion, fierro de construccidn,
palanquillas de acero, trigo y otros granos. En cuanto a toneladas — kildmetro se llegd a transportar 829.576 en la
gestion.

La carga transportada estd agrupada en tres rubros: exportacion, importacion y regional. El comportamiento del
afio para cada rubro fue el siguiente:

e Lacarga de exportacién sumd 583.945 toneladas, representando un 42,7% sobre el total transportado. Los
principales productos fueron: soya y derivados 95,4%, Otras Mercancias 3,9%, Urea 0,4% y Potasio 0,3%.

e La carga de importacién transportada fue de 413.302 toneladas, representando un 30,3% del total. Los
principales productos fueron: fierro de construccidon 28,9%, diesel oil 18,8%, Otras mercancias al Sur
11,1%, Gasolina de importacion 9,3%, Importaciones al Sur 8,7%, Trigo en grano 8,5%, acero en general
7,9%, Otras, papel 2,2%, polietileno 2,2%, mercancias al Este 1,6%, y otros productos como material de
construccién 0,8%.

e En carga regional se transportaron 368.911 toneladas, teniendo una participacion de 27,0% en el total,
siendo sus principales productos: cemento 93,38%, gasolina con un 4,14%, otras mercancias 2,31%, Diesel
0il 0,14% y Productos de madera 0,02 %.

e Los Servicios de Logistica, desarrollados para brindar soluciones integrales a nuestros clientes,
agregandoles valor e incrementando la competitividad de nuestros clientes. Los ingresos por servicios
logisticos llegaron a Sus 827 mil, producto de servicios adicionales al transporte ferroviario, para cargas
como urea, cemento, cloruro de Potasio y diversas mercaderias de importacién, complementando la
operacién del transporte ferroviario, con servicios de almacenaje, distribucién, transbordos y otras
operaciones suplementarias.

6.4.2. Infraestructura

La infraestructura en diferentes puntos de la red registré importantes mejoras, abarcando obras y proyectos en todos
sectores. Los trabajos de via ejecutados incluyeron la colocacion de 33.452 durmientes de madera, la adicion de
41.629 sujeciones elasticas (clips) y la incorporacion de 10.754 m3 de balasto, permitiendo de esta manera eliminar
tramos y sectores de via con deficiencias y continuar con el proceso de sustitucion de los tramos de via sobre tierra por
otros con balasto, mejorando de esta manera la capacidad portante de via y otorgandole mayor estabilidad y
capacidad drenante.

Se ejecutd 39 Km de nivelacion mecanizada de via en el sector Ester, logrando el mejoramiento sustancial de la
geometria (nivelacion y alineacién) de la via. Ademas, se realizaron 78,28 km de mejoramiento y mantenimiento
intensivo de la via en los tres sectores.
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El proyecto cambio de rieles totalizd 1,500 Km de cambio de rieles de 90 libras por yarda, que sustituyeron a rieles de
65 Ibs/yd. El programa de soldadura aluminotérmina creado para brindar mayor confort y seguridad a la circulacién de
trenes, registro un total de 2,60 Kmv, de los cuales 2,60 km fueron tramos continuos.

Se redujo las precauciones transitorias en un 13.70% con relacidn a la anterior gestidn, alcanzando un total de 46.879
metros lineales de precauciones transitorias, mientras que los puntos en precaucién se redujeron en cuatro,
totalizando 44 puntos en promedio.

Se ejecutaron obras hidrdulicas y defensivos para proteger los puentes en rios, arroyos y quebradas. Se construyeron
un paso abierto de gaviones, dos alcantarillas nuevas y se protegieron dos alcantarillas existentes, todos en el sector
Sur. En los tres sectores se construyeron defensivos en diferentes rios y cuencas, lograndose proteger la
infraestructura ferroviaria ante los desbordes de rios, garantizando la continuidad de las operaciones.

A fin de reducir los riesgos de colisiones y accidentes con motorizados, y mejorar de esta manera la seguridad vial, se
mejord un paso a nivel urbano y dos rurales o de carretera, uno fue en la ciudad de Santa Cruz, dos en la carretera
Ruta 9 en PAN Peji y Cabezas, mediante la construccion de reductores de velocidad y seialética.

Parte de la gestién consiste en salvaguardar las Areas Operativas y el Derecho de Via, con el objetivo de precautelar las
areas operativas y el derecho de via del ferrocarril, se ha realizado evaluacion y verificacion del saneamiento realizado
mediante monumentacién perimetral geo-referenciada, renovaciéon de letreros informativos, retiro parcial de
invasiones e identificacion de invasiones en todas las Areas Operativas de la Red Ferroviaria.

6.4.3. Medio Ambiente

Dando cumplimiento a la Ley 1333 de Medio Ambiente, se ejecutaron todos los programas de monitoreo vy
seguimiento a las diferentes actividades, obras o proyectos que estdn comprometidas bajo las diferentes Licencias
Ambientales vigentes, para remitirlos en los informes anuales a la autoridad ambiental competente.

Se logrd la actualizacién de la Licencia Ambiental para Manejo de Sustancias Peligrosas perteneciente a la Licencias
ambiental de la Red Ferroviaria Oriental.

El Plan Estratégico de Seguridad y Medio Ambiente 2018 — 2021 contempla la consolidaciéon de un Sistema de Gestion
Ambiental, cumplimiento de las normativas legales, sustentabilidad y eficiencia energética, Programas de Gestion
Ambiental aplicada y corporativa e Innovacion y disminucién de desperdicios. En ese marco, se impartieron talleres
practicos y tedricos de conciencia y seguridad ambiental como ser: Respuestas a emergencia por derrames de
sustancias peligrosas, Manejo de Residuos Peligrosos y Solidos, Formacién de Brigadas de Emergencia ambientales en
todas las maestranzas y talleres de la red ferroviaria.

Asimismo, como parte de las acciones de prevencidon de Contagios de la Covid -19 encaradas por la Unidad de
Seguridad, Salud y Medio Ambiente, se crearon instructivos para el manejo adecuado de residuos bioinfecciosos
durante la pandemia y se equipd las areas administrativas y operativas de basureros exclusivos para este tipo de
residuos; finalmente se capacitd a las diferentes areas como al personal de limpieza para la puesta en marcha de los
instructivos.

6.4.4. Mantenimiento Equipo Rodante

La disponibilidad de locomotoras alcanzé el 80,8%, 4 puntos porcentuales por encima de lo requerido por operaciones.
Considerando el escenario externo, marcado por la pandemia y los niveles de agua de la hidrovia, nuestra gestion se
enfocd en maximizar el cumplimiento de los requerimientos operativos al menor costo tanto de mano de obra como
de materiales. Asimismo, avanzamos con la Reparacion General y la modernizacién de la locomotora 2003, a la cual se
instald un generador de corriente alterna que permitio liberar 5% de potencia adicional a ser entregada por el motor
diésel e incrementar la capacidad de arrastre en un 25%. Con este paso, se consolida el inicio de un ciclo de
modernizacidn de las maquinas U20C que sera realizado gradualmente en las reparaciones generales previstas.

Con relacion a la disponibilidad de vagones, este indicador fue del 91,6%, un punto por encima de la meta. Al igual que
en el caso de la gestion de mantenimiento de locomotoras, el enfoque fue cumplir con los requerimientos operativos
al menor costo posible. Asimismo, se tuvo un importante avance en especializar algunos vagones para traficos
relativamente pequefios e importantes como es el caso de bodegas para el transporte de alimentos ensacados, asi
como vagones plataforma para el transporte de bobinas y big bags. Al igual que en anteriores gestiones y a pesar de las
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restricciones, todo el parque de tanques para el transporte de hidrocarburos cuenta con la certificacion de

cumplim

Los requ

ento satisfactorio de las pruebas que garantizan un transporte seguro.

erimientos operativos de la gestidn, impuestos por la pandemia y por los niveles de la hidrovia, posibilitd

contar con disponibilidad de mano de obra y otros recursos; logrando internalizar el mantenimiento de equipo pesado,

liviano y
pesados.

vehiculos; y, asi generar ahorros de mas del 44% del presupuesto de mantenimiento de vehiculos y equipos

6.4.5. Sistemas y Telecomunicaciones

El drea de tecnologia centrd sus objetivos estratégicos en la continuidad operativa del negocio, reduccion de los gastos

operativos del drea y la innovacion tecnolégica a través de proyectos tecnoldgicos con enfoque en la generacion de

valor al negocio.

Proyectos de innovacién Tecnoldégica:

Sistema de KPI (key performance indicator). Con la finalidad de involucrar a todo el personal en la realizaciéon
de los objetivos estratégicos y reflejar de forma sencilla el desempefio del negocio, se implementd una
herramienta de gestidn de KPIs que tiene dos versiones: una aplicacién web y otra aplicacion movil, en la cual
se agrupa la informacion del negocio en los segmentos de Desempefio Operativo, Desempefio Financiero,
Medio Ambiente Seguridad y Salud y Servicio al Cliente. A la fecha se dispone de los siguientes indicadores:
Transit Time, Demoras y Desempefio del Combustible, y estd en proceso de construccién los indicadores
Financieros que se estiman tener en el primer trimestre de la gestion 2021.

Sistema de gestion del Combustible. Estd en proceso de implementacidon una nueva herramienta de gestion
gue apoyara a las areas de suministro y operaciones en un control automatizado e integrado de los procesos
de Planificacién, Abastecimiento, Distribucion y Consumo del combustible en el parque de Locomotoras, ZPs y
Equipo Pesado de la empresa. El objetivo es reducir los costos operativos del negocio en relacion al consumo
de combustible que es uno de los costos mas altos.

Sistema de capacitacién Virtual. Ferroviaria Oriental tiene un equipo humano altamente especializado en la
operacién ferroviaria, de ahi que, para mantener adecuadamente capacitado y actualizado al personal en
aspectos técnicos y de procedimientos operativos, se ha implemento una nueva herramienta de capacitacion
que combina la tecnologia en la nube, web y mavil para disponibilidad de cursos y talleres al personal, 24
horas al dia y 7 dias a la semana. La nueva herramienta permite a los instructores planificar, elaborar,
publicar y evaluar los cursos que toma el personal de forma interactiva, y de la misma forma el personal
puede acceder a esta herramienta y capacitarse a través de documentos y videos que facilitan el aprendizaje.

6.4.6. Recursos Humanos

Bajo el enfoque de “Gestion Humana”, se estructuraron diversos programas de Gestion de Recursos Humanos y
Desarrollo Organizacional, siendo el enfoque principal por la situacién de la pandemia de la Covid 19, la ejecucion de
un programa de prevencion y acciones de bioseguridad para minimizar el impacto de la crisis sanitaria en nuestra

empresa

6.4.6.1. Programa de Prevencion Covid 19

En la Gestidn 2020 se realizaron diversas acciones de prevencion ante la pandemia de la Covid-19 con el
objetivo de prevenir el contagio y minimizar el impacto en el desarrollo de nuestras operaciones,
preservando la salud de los trabajadores e mejorando las condiciones de bioseguridad en nuestras
instalaciones, talleres, maestranzas, estaciones y terminales de carga.

Estas acciones consideran los siguientes aspectos:

e Desarrollo de trabajos de promocidn, prevencién y cuidado de la salud y bioseguridad en el estado
de emergencia sanitaria en el pais.

o Difusién y socializacion de informacién mas relevante de la enfermedad, a través de charlas,
capacitaciones y campafas de comunicacion interna.
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e Implementacion de medidas de prevencidn para el control y manejo de casos sospechosos.
e Acciones de respuesta inmediatas en caso de presentarse casos sospechosos.

e Cumplimiento de los procedimientos, protocolos y normativas internacionales de la OMS-OPS,
normativas nacionales del Ministerio de Salud, Ministerio de Trabajo y los Servicios Departamentales
de Salud (SEDES).

6.4.6.2. Acciones especificas de prevencion Covid 19

° Creacién del Comité Multidisciplinario de Bioseguridad, con el objetivo de disefiar y ejecutar
todas las acciones de prevenciéon y seguimiento en bioseguridad.

° Elaboracion e implementacién de 20 Protocolos de Bioseguridad para el personal de la empresa,
clientes y contratistas.

° Vacunacion a 495 trabajadores y contratistas contra la Influenza A — B y resfrios.

° Dotacién de 600 equipo de proteccidn Personal de bioseguridad a trabajadores.

° Dotacién de medicamentos especificos y vitaminas a 350 trabajadores

o Instalacion de cuatro arcos de desinfeccidn de vehiculos carreteros y trenes.

° Instalacion de ocho puntos de bioseguridad en las principales bases de trabajo.

° Desinfeccion de via publica en barrios aledafios a Terminal Guaracachi en Santa Cruz y en las

poblaciones de San José, Roboré y Puerto Quijarro.
o Desinfeccion de 230 domicilios de trabajadores en todas las bases de la red.

° Donacién de insumos de bioseguridad para el Comando General de Transito y seis Distritos
Policiales, y los Gobiernos Municipales de Charagua, Puerto Quijarro, Yacuiba y Puerto Suarez.

° Desarrollo de 26 campafia de concienciacién de riesgos y bioseguridad en las principales bases
de trabajo y en redes sociales

. Implementacién conjunta de cinco protocolos de bioseguridad con nuestros clientes.

° Colocacidon de 530 letreros y sefialética horizontal y vertical en Bioseguridad.

6.4.6.3. Plan de Desarrollo Organizacional

El Plan de Desarrollo Organizacional apunté a identificar e implementar acciones que permitieron fortalecer el clima y
la calidad de vida laboral de nuestros trabajadores mediante acciones y programas de beneficio mutuo.

El Centro de Formacién — Ferroviaria Oriental (CEF — FO) creado para profesionalizar a nuestro personal y personas
interesadas en las especialidades ferroviarias, a fines de 2019 se habilitd la novena version de dicho programa con 40
estudiantes, los cuales concluyeron sus estudios en 2020, permitiéndoles hacer una carrera interna de crecimiento
profesional para que en el futuro lleguen a ser maquinista de locomotoras, generando oportunidades de insercion
laboral para los estudiantes que tienen vocacién ferroviaria

En la gestién 2020 se sentaron las bases para desarrollar la plataforma de autoformacion de nuestros recursos
humanos, en base el programa Learning Management System -LMS, que en adelante serd conocido como “CEF FO
Virtual”, en la cual nuestro personal técnico se capacitard a través de internet mediante programas multimedia.

El programa de reduccién de desperdicios promovio el desarrollo del trabajo orientado a la mejora continua, eficiencia
y calidad, en los procesos del drea de mantenimiento de locomotoras, vagones y equipos, se trabajé con la cultura
LEAN, promoviendo la reduccién de desperdicios y una disciplina de trabajo orientada a la mejora continua. En este
contexto, se aplicod la metodologia Mantenimiento Totalmente Productivo en los equipos de levante, logrando que el
operador asuma responsabilidad por el equipo que maneja maximizando su disponibilidad; se generd el ambiente para
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innovar en sus puestos de trabajo, logrando resolver situaciones que obstaculizaban el logro de los objetivos; y se
incentivd la ejecucion de proyectos de fabricacidon de equipos para incrementar capacidad y poder ejecutar los trabajos
con calidad. Todo lo anterior monitoreado a través de indicadores semaforizados y con procedimientos e instructivos
actualizados.

6.4.7. Clientes de Ferroviaria Oriental S.A.

Los principales 10 clientes de Ferroviaria Oriental pertenecen al transporte de Cemento, Importacion de Combustible
para YPFB, transporte de material de construccién y a la Agroindustria. En la gestién 2020, se transportaron diferentes
productos para nuestros clientes, los cuales se pueden agrupar de la siguiente manera:

Soya y derivados: Transporte destacado por sus grandes volumenes, y concentrado en cuatro principales
exportadores del sector: GRAVETAL, ADM SAO, IASA, I0L y NUTRIOIL, representaron el 34% de los ingresos de
la empresa. Dentro de este flujo se transporta tanto grano, como harina y aceite para el sector soyero en
calidad de exportacion.

Transporte de Liquidos: El transporte de hidrocarburos se destaca con la participacion de dos clientes: YPFB
Corporacién para los transportes de importacién (Diésel oil y Gasolina), e YPFB REFINACION para el transporte
de combustible regional (Diésel oil y Gasolina especial), estos clientes representaron el 15% de los ingresos.
Importacion Productos Industriales: Estd compuesto por el transporte de las importaciones de fierro y acero,
asi como de productos industriales como el papel, polietileno, abonos, materiales de construccion y otros,
generando el 20% de los ingresos.

Cemento: Transporte de cemento regional con ITACAMBA S.A. representando el 21% de los ingresos.
Importaciones sector Sur: Estd compuesto principalmente por el transporte de importaciéon de alimentos del
sector sur, los cuales representan el 9% de los ingresos.

Otros: Adicionalmente a los clientes ya mencionados, existen otros sectores que contribuyen a la generacién
de ingresos. En gestiones pasadas se destacé el transporte de exportacion de Urea de YPFB desde la planta en
Bulo Bulo. En la gestidén 2020 representa el 1% de los ingresos.

6.4.8. Ventas Netas de Servicios

Los principales productos que transporta Ferroviaria Oriental, se pueden agrupar en tres categorias: Soya y Derivados,
Hidrocarburos, Cemento y Productos Industriales (fierro, polietileno, papel, entre otros).

A continuacidn, se presenta la participacién de mercado histérica para estos principales rubros:

Cuadro No. 14 Ventas de Ferroviaria Oriental S.A.
Soya y derivados al 30 de Septiembre de 2021

A Septiembre de 2021 1.841.094 615.197 546.037 89%

SOYA'Y DERIVADOS

EXPORTACION
GESTION EXPORTACION (TM) PTO SUAREZ - (TM) PARTIC. FO S.A. %
YACUIBA™

TRANSP. FO S.A.

2011 1.300.798 551.442 550.427 100%
2012 1.533.225 665.013 727.641 109%
2013 1.826.389 812.938 895.931 110%
2014 1.992.350 875.627 835.860 95%
2015 2.005.443 964.297 937.027 97%
2016 2.219.203 1.023.460 872.088 85%
2017 1.864.493 860.577 824.088 96%
2018 1.977.115 988.917 860.539 87%
2019 2.045.506 977.899 776.708 79%
2020 2.086.242 593.165 556.839 94%

Fuente: INE, Estadisticas FO
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Cuadro No. 15 Ventas de Ferroviaria Oriental S.A.
Hidrocarburos al 30 de Septiembre de 2021

HIDROCARBUROS

IMPORTACION  IMPORTACION PTO  TRANSP. FO S.A.
(T™) SUAREZ ™ (T™)

GESTION PARTIC. FO S.A. %

2011 923.130 357.048 71.752
2012 980.625 374.997 82.522 22%
2013 1.039.944 440.530 149.082 34%
2014 1.062.026 449.850 184.802 41%
2015 1.299.252 739.101 232.854 32%
2016 1.194.717 597.839 282.893 47%
2017 1.315.696 687.480 343.462 50%
2018 1.442.135 671.268 341.753 51%
2019 1.978.187 959.987 332.009 35%
2020 1.488.610 261.831 115.858 44%

A Septiembre de 2021 1.622.599 213.451 137.375 64%
Fuente: INE, Estadisticas FO

Cuadro No. 16 Ventas de Ferroviaria Oriental S.A.
Productos Industriales al 30 de Septiembre de 2021

IMPORTACION PRODUCTOS INDUSTRIALES

IMPORTACION
IMPO(.RI_LA)CION PTO SUAREZ - TRANSP. FO S.A. PARTIC. FO S.A. %

YACUIBA™ (™M)

GESTION

2011 2.052.975 786.845 429.199
2012 2.141.668 758.092 391.726 52%
2013 2.287.735 805.678 330.126 41%
2014 2.540.044 896.412 359.063 40%
2015 2.676.054 899.804 301.954 34%
2016 2.896.110 1.102.565 401.274 36%
2017 2.674.780 876.083 278.430 32%
2018 2.571.847 868.971 288.627 33%
2019 2.461.021 829.150 257.329 31%
2020 1.914.339 517.120 179.803 35%

A Septiembre de 2021 1.660.365 613.848 203.976 33%
Fuente: INE, Estadisticas FO
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Cuadro No. 17 Ventas de Ferroviaria Oriental S.A.
Exportacion de Urea al 30 de Septiembre de 2021

UREA

IMPORTACION
GESTION IMP%?LA)CION PTO SUAREZ - TRANSP. FO S.A. PARTIC. FO S.A. %

YACUIBA™ (™)

2018 380.802 237.795 225.860
2019 305.678 304.613 307.352
2020 21.736 2.430 2.175

A Septiembre de 2021 (*) 0 0 6.452
Fuente: INE, Estadisticas FO

(*) En Septiembre de 2021, reinicid sus operaciones de la Planta de Amoniaco y Urea en el centro del pais, tras 22 meses de estar paralizada.
Ferroviaria Oriental tiene a su cargo el transporte integral del producto desde la planta ubicada en Bulo Bulo, se espera tener un flujo
continuo de transporte durante el uUltimo trimestre del afio. Se espera que el producto transportado e septiembre sea muestre como
producto exportado en el mes de Octubre en la informacion del INE.

=  Factores determinantes de la oferta

FO S.A. cuenta con un parque de 35 locomotoras que se utilizan para el transporte de carga y para la maniobra en
terminales.

Cuenta con un parque remolcado de 1.511 vagones entre tanques, bodegas, planos, tolvas y géndolas destinado al
transporte de carga.

=  Principales competidores de la empresa y participacion de mercado

El competidor mas importante que tiene el transporte ferroviario es el modo carretero, mientras que el modo fluvial es
un medio complementario al ferroviario. A continuacidn se presenta la participacién de mercado que tiene el sector
del transporte de camiones:

EXPORTACIONES - IMPORTACIONES CORUMBA - PUERTO SUAREZ

Transporte Transporte
SECTOR CORUMBA-QUIJARRO FO Camiones
(TM) (TM) (T™M)
Exportaciones Soya y Derivados 479.560 435.817 43.743
_Exportaciones Urea 0(*) 6.452 100% 0 0
'Hidrocarburos 213.451 137.375 64% 76.076 36%
' Productos Industriales 442.291 179.870 41% 262.421 59%
TOTAL 1.135.303 759.514 67% 382.241 33%

Mercado

Fuente: Datos Preliminares INE, Estadisticas FO 2021

(*) La Urea transportada por FOSA en el mes de septiembre, seguramente recién serd exportada en los meses posteriores.

A septiembre aun no aparecen datos de exportacion del producto de referencia.
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EXPORTACIONES - IMPORTACIONES POCITOS-YACUIBA

Mercado Transporte Transporte
SECTOR POCITOS FO Camiones

(T™M) (T™M) (T™M)
| Exportaciones Soya y Derivados 135.637 110.221 25.416
'Productos Industriales 171.557 24.106 14% 147.451 86%
TOTAL 307.194 134.327 44% 172.867 56%

Fuente: Datos Preliminares INE, Estadisticas FO 2021

Cuadro No. 18 Evolucidon de las ventas netas de servicios de Ferroviaria Oriental S.A.
(Expresado en Miles de Ddlares)
Particip. Particio, Particip.

Ventas Netas de Servicios
% % %

30.050

Ingresos por transporte de carga 57.079 98,4% 98,25%

Ingresos por transporte de personas y

. 426 0,7% 121 0,37% 15 0,05%
encomiendas

Otros ingresos operativos 481 0,8% 903 2,79% 521 1,70%

TOTAL 57.986 100% 32.317 100% 30.586 100%

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

6.5. Concesiones
6.6.1. Contratos del Proceso de Capitalizacion
En el marco del proceso de capitalizacidn, se suscribieron los siguientes contratos principales:

e Contrato de Concesion para la prestacidon del Servicio Publico Ferroviario: Contrato suscrito por la Empresa
Ferroviaria Oriental S.A.M. y la Superintendencia de Transportes del SIRESE en representacidon del Estado
Boliviano, con el objeto de otorgar la Concesién del Servicio Publico Ferroviario Carga, Pasajeros vy
Encomiendas por el plazo de 40 afos, estableciendo los términos y condiciones bajo los cuales el
concesionario debe prestar dicho servicio, garantizando su cumplimiento mediante una boleta de garantia
girada a favor del Estado por el valor de USD 1.000.000.- (un millén 00/100 délares de los Estados Unidos de
América).Adicionalmente, genera la obligacién del concesionario frente a la Autoridad de Fiscalizacion y
Control Social de Telecomunicaciones y Transportes, (que asumio los derechos y obligaciones al extinguirse la
Superintendencia de Transportes) al pago de la correspondiente Tasa de Regulacion equivalente a por lo
menos el 0,5% de los ingresos brutos anuales.

e Contrato de Licencia para el Uso, Goce, Administracion y Explotacion de los Bienes afectados al Servicio
Pablico Ferroviario (Areas Operativas): Mediante este Contrato la Superintendencia de Transportes en
representacion del Estado Boliviano otorgd licencia de uso, goce, administracidn y explotacién de los Bienes
afectados al Servicio Publico Ferroviario por el plazo de 40 afios.

Estos bienes afectados al Servicio Publico Ferroviario, en general denominados Areas Operativas, incluyen las vias
férreas principales y auxiliares, derechos de via hasta 15 metros de cada lado del eje de via, estaciones y
subestaciones, sus margenes de seguridad, almacenes, maestranzas, playas de carga, edificios, bodegas, andenes,
plataformas, espacios para acceso, circulacion y espera, y demas obras de arte e instalaciones fijas ubicadas a lo largo
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de la Red Ferroviaria Oriental, que se constituyen en Patrimonio del Estado y por lo tanto son de Propiedad Publica e
Inviolable conforme lo dispone el D.S. 24177. El licenciatario, por obligacidén contractual, debe preservar estos bienes y
restituirlos al Estado boliviano con todas sus mejoras y sin costo a la finalizaciéon de los Contratos de Concesién y
Licencia.

La empresa debe mantener a favor de la Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Telecomunicaciones y
Transportes, en su condicién de actual ente regulador, una Boleta de Garantia de buen uso de los bienes recibidos en
licencia por el valor de USD 4.000.000.- (cuatro millones 00/100 ddlares de los Estados Unidos de América); y, en
contraprestacion por los derechos otorgados sobre dichos bienes, debe pagar el 2,2% de los ingresos brutos anuales.

e Contrato de Suscripcion de Acciones: Este Contrato fue suscrito por el Ministerio sin Cartera responsable de la
Capitalizacion en representacion del Estado Boliviano, la Empresa Ferroviaria Oriental S.A.M., Ferrocarril
Oriental S.A. (el Suscriptor), Bolivian Rail Investors Company Inc., Blue Ocean Overseas Inc. y la Empresa
Ferroviaria Oriental S.A. (los Titulares), ante Notario de Hacienda Departamental de Santa Cruz de la Sierra,
Dr. Freddy Canido Justiniano en fecha 14 de marzo de 1996.

Se establecid que el aporte de FCO S.A.M. se constituye en los activos de material tractivo, material remolcado de
carga, repuestos, equipos, maquinarias, herramientas y mobiliario, por un valor en libros equivalente al aumento de
capital que se obliga a pagar el suscriptor en los proximos 7 (siete) afios mediante el Plan General de Inversidn a que se
refiere el Contrato de Licencia antes citado, con lo que el Suscriptor obtiene el 50% del control accionario de FCO S.A.
durante los primeros 7 (siete) afos y hasta el instante en que se ejecuten las inversiones comprometidas en el aporte
de capital, momento en el que quedaria sin efecto el Contrato de Suscripcién de Acciones.

e Contrato de Arrendamiento de Material Rodante para el Transporte de Pasajeros: Contrato firmado entre la
Empresa Ferroviaria Oriental S.A.M. y la Empresa Nacional de Ferrocarriles ENFE en fecha 14 de marzo de
1996, constante en Escritura Publica N© 107/96 otorgada por el Notario de Hacienda Departamental de Santa
Cruz de la Sierra, Dr. Freddy Canido Justiniano, por el que se arriendan coches de pasajeros y otros equipos
asociados, necesarios para la prestacion del Servicio Publico Ferroviario de Transporte de Pasajeros, bajo un
canon de arriendo correspondiente al 2,5% del valor asignado a los bienes arrendados, avaluados al 31 de
diciembre de 1995 en la suma total de USD 4.112.540.- (cuatro millones ciento doce mil quinientos cuarenta
00/100 délares de los Estados Unidos de América).

e Contrato de Administracidn: Este Contrato fue suscrito por el Ministerio sin Cartera de Capitalizacién en
representacion del Estado Boliviano, la Empresa Ferroviaria Oriental S.A.M., Ferrocarril Oriental S.A. (el
Administrador), Bolivian Rail Investors Company Inc., Blue Ocean Overseas Inc. y la Empresa Ferroviaria
Oriental S.A. (Los Titulares), mediante Escritura Publica N2 104/96 otorgada por ante Notario de Hacienda
Departamental de Santa Cruz, Dr. Freddy Canido Justiniano, en fecha 14 de marzo de 1996.

Otorga al Suscriptor el derecho de administracidon de FCO S.A., con la conformacidn obligatoria del Directorio con siete
miembros, 4 (cuatro) nombrados por el Administrador y 3 (tres) por el fiduciario (Administradoras de Fondos de
Pensiones a la fecha), asi como la conformacién obligatoria de la Sindicatura por 2 (dos) Sindicos uno por la mayoria y
otro por la minoria. También obliga al Administrador a ejecutar las inversiones comprometidas en un plazo no superior
a 7 (siete) afios y principalmente lo limita a no adquirir acciones adicionales mientras el fiduciario mantenga el control
de al menos el 1%.

En fecha 23 de enero del 2004 se comunica a las Administradoras de Fondos de Pensiones (AFP’s) la conclusion de la
vigencia de este contrato habiendo transcurrido mas de 7 afios, ademds de haberse cumplido el compromiso de
Inversion, por lo tanto la siguiente Junta Ordinaria de Accionistas de fecha 13 de abril de 2004 designd a un director
por cada AFP.

6.7. Licencias ambientales

Cuadro No. 19 Licencias ambientales de Ferroviaria Oriental S.A.

Manifiesto Ambiental de DAA No. 070101-06-DAA-003- 3
. 26/10/2015 26/10/2025 Categoria lll
Maestranza Guaracachi 2005 RENOVADA
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Manifiesto Ambiental de Red DAA No. 060000-070000-06-

2 . 22/04/2014 22/04/2024 Categoria lll
Oriental DAA-002-004 RENOVADA
Ficha Ambiental Control de DIA Nro. 070101-06-CD3-002- 3

3 05/11/2015 05/11/2025 Categoria llI
malezas 2006
Ficha Ambiental Perforacion de DIA Nro. 070101-10-CD3-021- i

4 . 14/02/2019 07/03/2029 Categoria lll
Pozo de Agua en Complejo FO 2008
Ficha Ambiental Perforacion de DIA Nro. 070101-10-CD3-016- i

5 18/12/2017 18/12/2027 Categoria lll
Pozo de Agua en Mtza. GU 2007
Ficha Ambiental Perforacién de DIA Nro. 070101-10-CD3-065- ,

6 27/10/2011 27/10/2021 Categoria lll
Pozo de Agua en Playa GU 2011
Ficha ambiental "Estacion DIA Nro. 071402-06-CD4-032- ,

7 . 30/07/2014 30/07/2024 Categoria lll
Quijarro" 2004
Ficha Ambiental Puente DIA Nro. 071401-06-CD3-033- 3

8 ) 08/10/2015  08/10/2025 Categoria Il
Candelaria 2005 RENOVADA
Ficha Ambiental Puente PK DIA Nro. 070201-06-CD3-050- 3

9 13/04/2016 13/04/2026 Categoria llI
038+000N 2006
Ficha de Almacenamientoy DIA Nro. 070101-04-CD3-045-

10 Distribuciéon de Diésel - 12/09/2012 12/9/2022 2001 Categoria llI
Maestranza Guaracachi RENOVADA
Ficha Ambiental Puente PK DIA Nro. 070101-06-CD3-070- 3

11 17/10/2016 12/12/2026 Categoria llI
014+953N 2006

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

6.8. Convenios y contratos significativos

Aproximadamente el 74% de los ingresos por servicios de transporte de carga, provienen de los siete clientes
principales de la compafiia, con los cuales se firman contratos anuales o bianuales, que en algunos casos incluyen
compromisos de transporte de volimenes minimos.

La compafiia ha suscrito un contrato de provisién de combustible con Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos
(YPFB) para la provisién de diésel en calidad de gran consumidor. Anualmente Ferroviaria Oriental S.A. consume
aproximadamente 7,1 millones de litros de diésel en sus operaciones de transporte.

Por otra parte, anualmente se firman contratos de provision de materiales y suministros (durmientes, balasto y
lubricantes principalmente), con distintos proveedores, por periodos anuales o por cantidades determinadas, que si
bien no son exclusivos, representan materiales criticos para la operacién de la compaiiia.
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6.9. Estrategia Empresarial y Politicas de inversion

Grafico No. 2 Objetivos Estratégicos

OBJETIVO ESTRATEGICO
Para el Servicio de Transporte de Carga
OBJETIVO . S OBJETIVO
: OBJETIVO :
ACCIONES ESP%:',}I‘FIOO ESTRA:’EGICO ; ESP%?;ICO ACCIONES

OFTIMIZAR B > INCREMENTAR
LA - LA CAPACIDAD
OPERACION DE TRANSPORTE

RENTABILIDAD

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

Nuestra visién
Proveer servicios de transportes terrestres seguros, eficientes y de calidad.
Nuestra mision
Empresa lider en transporte terrestre en América del Sur.
Nuestros valores

=  Respeto
Demos un trato digno a las personas.

= Confianza
Creemos en usted.

=  Trabajo en equipo
Trabajemos juntos por un mismo objetivo.

=  Honestidad e integridad

Demos ejemplos con nuestros actos.
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=  Responsabilidad Social
Cuidemos a la comunidad, a nuestros clientes, proveedores y a nosotros mismos.

6.12.1. Politicas de Inversion

Las inversiones realizadas en la gestion 2020 fueron de Sus 3,8 millones, priorizando la seguridad y la eficiencia
operativa de Ferroviaria Oriental S.A., con lo cual desde 1996 un total de Sus 269 millones.

Ferroviaria Oriental en los ultimos afios ha venido incorporando modernas locomotoras y vagones, en la perspectiva de
incrementar nuestra capacidad de transporte, ademas de ampliar operaciones en nuestras centrales de transferencia
de carga, centros de distribucion y terminales internacionales. Todo ello, se complementa con sustanciales mejoras en
la via férrea a través del cambio de rieles, nivelacién mecanizada y soldadura aluminotérmica en la via férrea.

A continuacion, se presenta el cuadro resumen de las inversiones efectuadas por Ferroviaria Oriental S.A. al 30 de
Septiembre de 2021, expresadas en ddlares de los Estados Unidos de América.

Cuadro No. 20 Inversiones realizadas por Ferroviaria Oriental S.A. (al 30 de Septiembre de 2021)

Ejecucion 2021 Ejecucion Acumulada
ftem Ddlares 1996-2021 Participacién Porcentual
Americanos Ddlares Americanos

Infraestructura 1.825.435 110.591.616 56%
Mecanica(mantenimiento) 1.249.528 120.392.989 39%
Transporte 47.477 23.780.636 1%
Telecomunicaciones e
i formética 122.651 9.613.153 4%
Inversiones adicionales - 2.224.229 -
Otras inversiones - 3.238.844 -
Capital de Trabajo - 2.585.000 -
TOTAL 3.245.091 272.426.467 100%

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

Las inversiones presupuestadas para la gestion 2021 ascienden a USD 3,8 millones, compuestas de la siguiente
manera:

Cuadro No. 21 Inversiones presupuestadas por Ferroviaria Oriental S.A. (para la gestién 2021)

Mantenimiento y transporte 1.618.-
Operaciones 40.-
Infraestructura y medio ambiente 2.100.-
Administracion y finanzas 80.-
Total Inversiones 3.838.-

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.
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6.13. Créditos y deudas por pagar

Al 30 de Septiembre de 2021, los créditos contraidos con el sistema financiero son los siguientes:

Cuadro No. 22 Créditos contraidos por Ferroviaria Oriental S.A. con la banca local

Importe
Banco D:::r:b‘::;o Plazo Dese?;\sbolso ::/Ig; /Bzi):; Corto Plazo Largo Plazo
Préstamo Banco Bisa S.A. MN - LP 20/5/2016 10 afios 17.000.000 7.650.000 0 7.650.000
Préstamo Banco Bisa S.A. MN - LP 31/8/2016 10 afios 24.360.000 10.962.000 1.218.000 9.744.000
Préstamo Banco Bisa S.A. MN - LP 7/3/2018 10 afios 11.300.000 6.780.000 0 6.780.000
Préstamo Banco Bisa (18 meses) 8/5/2020 18 meses 4.685.376 1.171.344 1.171.344 0
Préstamo Banco Bisa S.A. MN - LP 27/11/2020 4 anos 41.160.000 41.160.000 6.860.000 34.300.000
Préstamo Banco Ganadero MN - LP 7/12/2015 10 afios 70.000.000 34.363.636 3.818.182 30.545.455
Préstamo Banco Ganadero MN - LP 21/9/2016 10 afios 17.500.000 10.365.385 1.884.615 8.480.769
Préstamo Banco Ganadero MN - LP 30/6/2017 12 afios 10.000.000 7.037.037 439.815 6.597.222
Préstamo Banco Ganadero MN - LP 27/2/2018 10 afios 44.000.000 32.725.000 4.675.000 28.050.000
Préstamo Banco Ganadero MN - LP 22/6/2018 10 afios 12.500.000 9.296.875 664.063 8.632.813
Préstamo Banco Ganadero MN - LP 22/2/2019 10 afios 19.000.000 16.044.444 2.005.556 14.038.889
Préstamo Banco Ganadero MN - LP  16/10/2020 8 afios 25.000.000 25.000.000 1.785.714 23.214.286
Préstamo Banco Ganadero MN 20/10/2020 2 afios 10.000.000 5.000.000 2.500.000 2.500.000
Préstamo Banco Unién S.A MN - LP 29/9/2016 10 afios 23.000.000 12.650.000 2.300.000 10.350.000
Préstamo Banco Unién S.A MN - LP 14/12/2018 10 afios 28.000.000 23.644.444 2.955.556 20.688.888
Préstamo Banco Unién S.A MN 27/10/2020 2 afios 3.500.000 2.625.000 1.750.000 875.000
Préstamo Banco Unién S.A MN 28/9/2021 1 afio 1.700.000 1.700.000 1.700.000 0
Préstamo Banco Unién S.A MN 29/9/2021 1 afo 1.710.000 1.710.000 1.710.000 0
Préstamo Banco Unién S.A MN 30/9/2021 1 afo 1.720.000 1.720.000 1.720.000 0
Préstamo Banco de Crédito MN - LP  24/2/2017 10 afos 97.885.664 61.901.257 9.584.859 52.316.398
Préstamo Banco de Crédito MN - CP 30/5/2019 5 afios 2.900.000 1.826.860 521.919 1.304.940
Préstamo Banco Fie MN — LP 31/8/2017 12 afios 5.400.000 3.600.000 225.000 3.375.000
Préstamo Banco Fie MN — LP 28/9/2017 12 afios 31.000.000 21.850.000 2583333,33 19.266.667
Préstamo Banco Fie MN — LP 27/2/2018 12 afios 33.700.000 23.875.124 1.404.167 22.470.957
Préstamo Banco Fie MN — LP 31/1/2020 10 afios 7.500.000 5.625.000 0 5.625.000
Préstamo Banco Fassil S.A. MN - LP 26/6/2019 10 afios 21.000.000 21.000.000 2625000 18.375.000
Préstamo Banco Fassil S.A. MN - LP 20/9/2019 10 afios 13.200.000 13.200.000 1650000 11.550.000
Préstamo Banco Fassil S.A. MN - LP 23/1/2020 8 afios 21.000.000 21.000.000 1750000 19.250.000
Préstamo Banco Fassil S.A. MN - LP 3/2/2020 8 afios 35.000.000 35.000.000 2916666,67 32.083.333
Préstamo Banco Econdmico CP 30/4/2021 360 dias 1.600.000 1.600.000 1.600.000 0
Préstamo Banco Econdmico CP 30/4/2021 360 dias 1.730.000 1.730.000 1.730.000 0
Préstamo Banco Econdémico CP 29/7/2021 360 dias 1.710.000 1.710.000 1.710.000 0
Préstamo Banco Econdmico CP 30/7/2021 360 dias 1.700.000 1.700.000 1.700.000 0
Préstamo Banco Econémico MN 18/9/2020 2 afios 10.000.000 10.000.000 5.000.000 5.000.000
Total Deuda Bancaria en Bs: 477.223.407 74.158.789 403.064.617
Deuda Mercado de Valores Descripcion E::fi(;?;n Plazo ;:/I:;/I:So:; Corto Plazo Largo Plazo
Bonos Ferroviaria Oriental Emision 5
Serie "D" MN - LP 24/6/2015 9 afios 31.850.000 10.510.500 21.339.500

Bonos Ferroviaria Oriental Emision 9
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Serie Unica MN - LP 9/9/2021 10 afios 35.191.364 0 35.191.364

Emisiones Privadas de Pagarés

Emision Pagarés (Capital Safi) MN - CP 27/5/2020 1 afio 40.000.000 40.000.000 0
Emisidn Pagarés (Fortaleza Safi) MN - CP 17/3/2021 1 afio 14.000.000 14.000.000 0
Total Deuda de Valores en Bs: 121.041.364 64.510.500 56.530.864
Provisién Inter. Ptmos. Banc. 7.392.345 7.392.345
Provision Intereses Bonos 878.985 878.985
Total Deuda Bancaria y Valores en Bs: 606.536.101 146.940.620  459.595.481

Asimismo, al 30 de Septiembre de 2021, existen contratadas las siguientes operaciones contingentes:

Cuadro No. 23 Contingencias

1 Banco de Autoridad de Regulacion y 21/04/2021 21/04/2022 Vigente 4.000.000.- Délares
Crédito Fiscalizacion de
Telecomunicaciones y Transportes
—ATT
2 Banco de Autoridad de Regulacion y 21/04/2021 21/04/2022 Vigente 1.000.000.- Délares
Crédito Fiscalizacién de
Telecomunicaciones y Transportes
—ATT
3 Banco de Empresa Nacional de Ferrocarriles ~ 21/04/2021 21/04/2022 Vigente 250.000.- Dolares
Crédito ENFE
4 Banco de Aduana Nacional de Bolivia 21/04/2021 03/06/2022 Vigente  2.373.035,29 UFV's
Crédito
5 Banco Viceministerio de Transporte 15/03/2021 03/06/2022 Vigente 100.000.- Délares
Econdmico
6 Banco Yacimientos Petroliferos Fiscales 22/12/2020 31/03/2022 Vigente  1.332.928,17  Bolivianos
Econdmico
7 Banco Yacimientos Petroliferos Fiscales 06/02/2021 05/03/2022 Vigente 504.420.- Bolivianos
Econdmico

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

6.14. Relaciones especiales entre Ferroviaria Oriental S.A. y el Estado

Ferroviaria Oriental S.A. cuenta con concesiones y licencias otorgadas por el Estado, a través de la Autoridad de
Control Social de Telecomunicaciones y Transporte (ATT). Asimismo las operaciones de transporte de carga y pasajeros
se encuentran reguladas por dicha Autoridad. Las tarifas de carga y pasajeros tienen definidos limites maximos por tipo
de producto y tramo.

A la fecha, la empresa cuenta con los siguientes contratos con el Estado:
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=  Un contrato de concesidn por un periodo de 40 afios, de los cuales restan 16 afios, el mismo requiere que la
Sociedad pague una Tasa de Regulacion equivalente al 0,5% de los ingresos brutos anuales y se encuentra
garantizado por una Boleta bancaria de USD 1 milldn.

= Un contrato de Licencia por un periodo de 40 afios, de los cuales restan 16 afios, el mismo requiere Que la
Sociedad pague una Tasa de Contraprestacion equivalente al 2,2% de los ingresos brutos anuales, y se
encuentra garantizado por una Boleta bancaria de USD 4 millones.

= Un contrato de arrendamiento de material rodante de pasajeros suscrito entre la Empresa Nacional de
Ferrocarriles (ENFE) y la Sociedad, cuyo canon de arrendamiento anual equivale al 2,5% del valor de los bienes
al 31 de diciembre de 1995. Se encuentra garantizado por una Boleta bancaria por USD 250 mil.

= Un contrato de provision de combustible (Diésel) suscrito con Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos
(YPFB) asi como contratos de servicios de transporte de combustible (Diésel y Gasolina).

Asimismo, la Sociedad realiza dentro de sus actividades ordinarias servicios de transporte para entidades del Estado,
por las cuales se suscriben los contratos de prestacion de servicios correspondientes.

6.15. Principales activos de Ferroviaria Oriental S.A.

Cuadro No. 24 Principales activos de Ferroviaria Oriental S.A. (al 30 de Septiembre de 2021)

Activo

Equipo rodante

Maquinaria y equipos
Equipos e instalaciones
Inversiones en vias
Vehiculos y muebles

Inversiones en bienes en

Valores Depreciacion Porcentaje
originales y acumulada Valor Neto (Bs) sobre el
revaluados (Bs) (Bs) Activo Total

1.174.555.162 331.057.737

113.004.382 97.750.732
84.940.953 82.943.150
1.070.944.893 537.114.063
17.957.981 16.551.716

297.011.738 226.881.013

concesion y arrendados

Inversiones en curso

Total

21.176.386 =
2.779.591.497 1.292.298.411

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

843.497.425 56,71%

15.253.650 1,03%
1.997.804 0,13%
533.830.830 35,89%
1.406.266 0,09%

70.130.726 4,72%

21.176.386 1,42%
1.487.293.086 100%

Valor
comprometido
en garantia
(vC-UsSD.)

111.999.205

Al 30 de Septiembre de 2021 los activos fijos de la empresa ofrecidos en garantia prendaria son los siguientes:

Cuadro No. 25 Principales activos de Ferroviaria Oriental S.A.

Banco

Detalle Garantia

Operacion Crediticia

Valor Comercial en
usD.

Banco Mercantil SC

171 vagones planos, bodegas y tolvas

Linea de crédito USD 2,5 Millones

3.414.776

Banco Ganadero S.A.

LDE 2301, 2305, 1201, 1601 y 30 vagones planos

Préstamo para capital de
Inversion por Bs. 70 Millones

10.101.126

Banco de Crédito S.A.

11 locomotoras (LDE 2002 a LDE 2004, LDE 1202 y
LDE 2005 a LDE 2010 + LDE 2306)

Préstamos para capital de
inversion por Bs. 98 millones.

14.361.656
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Banco de Crédito S.A. 333 vagones planos, bodegas y tolvas Boletas por USD 6.2 Millones 6.236.074
Banco Bisa S.A. Locomotora LDE 2201 (EMD SD-39) - 50 Vagones Préstamo Bs. 17 Millones 3.299.863
Banco Bisa S.A. 1 locomotora LDE 2307 - 10 Vagones Planos FEVE Préstamo Bs. 24,36 Millones 4.525.735

Banco Ganadero S.A. 70 vagones Planos FEVE Préstamo Bs. 17,5 Millones 3.178.035

Banco Unidn 1 locomotora LDE 2302 Préstamo Bs. 23 Millones 3.644.199

Banco Ganadero S.A. 20 planos Bromber Préstamo Bs. 10 Millones 1.845.400

Banco FIE 10 planos Bromber Préstamo Bs. 5,4 Millones 922.700
Banco FIE 40 planos Bromber y 70 cajas de cemento Préstamo Bs. 31 Millones 5.563.880
Banco Ganadero S.A. 80 vagones planos Préstamo Bs. 44 Millones 7.381.600
Banco FIE LDE 2000 - 2001 + 30 Planos Bromber Préstamo Bs. 33.7 Millones 5.422.308
Banco Bisa S.A. 10 vagones planos - 51 Contenedores Préstamo Bs. 11,3 Millones 2.287.373
Banco Unién LDE 1602, LDE 1203 y 80 Vagones Préstamo Bs. 28 Millones 5.001.458

Banco Ganadero S.A. Locomotoras LDE 2011y 2012 Préstamo Bs 12,5 Millones 2.398.302

Banco Ganadero S.A. Locomotora LDE 2303 Préstamo Bs. 19 Millones 3.748.232

Banco de Crédito S.A. Grua Portacontenedores Préstamo Bs 2,9 Millones 485.057

Banco Fassil S.A. LDE 977, LDE 978 Y LDE 979 + 56 Vagones Planos Préstamo Bs. 21 Millones 3.023.496

Banco Fassil S.A. 50 vagones planos Préstamo Bs. 13,2 Millones 2.063.739

Banco Fassil S.A. Locomotora LDE 2304 Préstamo Bs. 21 Millones 3.580.272

Banco Fassil S.A. 6 locomotoras (LDE 971-976).+ 45 Va.gones planos Préstamo Bs. 35 Millones 6.351.157
y 42 bodegas multipropdsito

Banco Ganadero S.A. 300 contenedores Multipropdsito Préstamo Bs. 25 Millones 4.178.603

Banco Bisa S.A. 408 vagones planos, bodegas y tolvas Préstamo Bs 41 millones 8.984.163
35 locomotoras; 1493 Vagones, planos, tanques y
Totales bodegas; 463 Contenedores; y 1 Gria 111.999.205
Portacontenedores

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

6.16. Relacion econdmica con otras empresas que comprometan mas del 10% del patrimonio de Ferroviaria Oriental S.A.

La compania otorgd en calidad de garantia prendaria equipo rodante de su propiedad por deudas y operaciones
contingentes que suman USD 111.999.205.- de acuerdo con el detalle del punto anterior. Este importe representa un
51% del total del patrimonio al 31 de diciembre de 2020.
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6.17. Procesos Legales vigentes

Dentro de los principales procesos legales que tiene la empresa podemos mencionar los siguientes:

FERROVIARIA ORIENTAL S.A.
Informe de Estado de Procesos Judiciales a septiembre de 2021

y Contenciosa Admnistrativa , Social y
Adm.

Primera, contando a la fecha con Auto

correspondiente por el cual se declaran
improbadas las excepciones.

interpuesta por la ATT.

Se solicito apertura de termino probatorio

PASO A
Ne ANTECEDENTES PARTES TIPO JUZGADO Y CUANTIA ESTADO ACTUAL ACTUACIONES SEGUIR
DE PROCESO N° DE CAUSA
Conforme lo resuelto por la Sala Plena |Se contestaron las excepciones A la espera de
Contencioso Adm. FO Contencioso Corte Suprema  ($us. 1.841.832.- |del interpuestas. Resolucion.
Ministerio de Obras Tribunal Supremo de Justicia al amparo |Se notificé via comision Instruida a la ATT
Publicas, Ministerio Administrativo de Justicia Gestion 2005 de con el
de Obras Auto emitido que rechaza las
Senicios y viienda Publicas a 2008 la Ley 620, FO recondujo su pretension |Excepciones Previas
Senicios y a través de un Proceso Contencioso interpuestas por la ATT.
ante el propio Tribunal Supremo de Se present6 solicitud de calificacion del
Vivienda Justicia proceso,
radicado a la fecha en la Sala
Contenciosa y apertura de término probatorio.
y Contenciosa Administrativa, Social y |Se ratificaon las pruebas presentadas y
Admi- se cerro el tér-
nistrativa Primera, contanmdo a la
fecha con mino probatorio.
Auto correspondiente por el cual se
declaran A la espera de Resolucion
improbadas las Excepciones Previas
de
oscuridad, imprecision y contradiccion
en la demanda, incompetencia y
litispenden-
cia opuestas por la ATT.
Demanda presentada ante la Sala A la espera de
Contencioso Adm. FO Contencioso Corte Suprema | $us. 3.125.208.- |Plena Verificacion sobre el sorteo Resolucién
Ministerio de Obras a la espera de sorteo de Magistrado
Publicas, Ministerio Administrativo de Justicia Gestidn 2009 Rela-
de Obras
Senicios y vivienda Publicas a 2012 tor
Senicios y
Vivienda
Conforme lo resuelto por la Sala Plena |Se contestaron las excepciones A la espera de
Contencioso Adm. FO Contencioso Corte Suprema  ($us. 4.968.629 |del interpuestas. Resolucén
Superintendencia Tribunal Supremo de Justicia al amparo |Se notificé via comision Instruida a la ATT
General ATT Administrativo de Justicia Gestién 2000 de con el
Auto emitido que rechaza las
comp. Econémica a 2004 la Ley 620, FO recondujo su pretension |Excepciones Previas
através de un Proceso Contencioso  |interpuestas por la ATT.
ante el propio Tribunal Supremo de Se present6 solicitud de calificacion del
Justicia proceso,
radicado a la fecha en la Sala
Contenciosa y apertura de término probatorio.
y Contenciosa Administrativa, Social y
Admi-
nistrativa Primera, contanmdo a la
fecha con
Auto correspondiente por el cual se
declaran
improbadas las Excepciones Previas
de
oscuridad, imprecision y contradiccion
en la demanda, incompetencia y
litispenden-
cia opuestas por la ATT.
Se contestaron las excepciones A la espera de
Contencioso Adm. FO Contencioso Corte Suprema  [$us. 5,928,051 |Se inicio el proceso Contencioso interpuestas Resolucioén
Superintendencia se notificé via comision instruida a la ATT
General ATT Administrativo de Justicia Gestion 2013 ante el Tribunal Supremo de Justicia  |con el Auto
radicado a la fecha en la sala emitido que rechaza las excepciones
comp. Econdémica a 2016 Contenciosa Previas
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6.18. Hechos Relevantes

2021-11-22

2021-10-12

2021-09-30

2021-09-10

La Sociedad Ferroviaria Oriental S.A. comunica que en fecha 19 de noviembre de 2021, adquirié
un préstamo con el Banco Ganadero S.A. por un importe de Bs 145.000.000.- (Ciento cuarenta
y cinco millones 00/100 bolivianos), con plazo a 8 afios para consolidacidn de la deuda bancaria
con el Banco Ganadero por Bs. 135 millones y para capital de inversién por Bs. 10 millones, con
vencimiento al 14 de enero de 2030.

La Sociedad Ferroviaria Oriental informa de conformidad a la normativa en vigencia, que en la
Junta General Extraordinaria de Accionistas de Ferroviaria Oriental S.A. celebrada el 11 de
octubre de 2021, a través del uso de una Tecnologia de Informacién y Comunicacién -
Plataforma Virtual, teniendo como punto de transmisidon principal las instalaciones del
Complejo Administrativo de la Sociedad ubicado en Av. Montes Final s/n, se determiné lo
siguiente:

1. Modificacidén a las condiciones y caracteristicas de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL
EMISION 6.

La Junta aprobd las modificaciones a las condiciones y caracteristicas de la Emisién Bonos
FERROVIARIA ORIENTAL EMISION 6, aprobadas en Junta General Extraordinaria de Accionistas
de fecha 06 de mayo de 2021

2. Modificacidén a las condiciones y caracteristicas de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL
EMISION 7.

La Junta aprobd las modificaciones a las condiciones y caracteristicas de la Emision Bonos
FERROVIARIA ORIENTAL EMISION 7, aprobadas en Junta General Extraordinaria de Accionistas
de fecha 06 de mayo de 2021.

3. Designacioén de representantes para firma del Acta.

La Junta designd a dos representantes de los accionistas para la firma del Acta.

La Sociedad Ferroviaria Oriental comunica que en reunién de Directorio celebrada el 29 de
septiembre de 2021, se resolvid Convocar a Junta General Extraordinaria de Accionistas de la
Sociedad, a realizarse el lunes 11 de octubre de 2021, a horas 09:00 a.m., a través del uso de
una Tecnologia de Informacién y Comunicacién — Plataforma Virtual, teniendo como punto de
transmision principal las instalaciones del Complejo Administrativo de la Sociedad, ubicado en
Av. Montes Final s/n, de Santa Cruz de la Sierra, Estado Plurinacional de Bolivia, para considerar
el siguiente Orden del Dia:

1. Modificaciones a las condiciones y caracteristicas de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL
EMISION 6.

2. Modificaciones a las condiciones y caracteristicas de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL
EMISION 7.

3. Designacion de representantes para firma del Acta.

Ferroviaria Oriental S.A. comunica que, en fecha 10 de septiembre de 2021, a través de BNB
Valores S. A. Agencia de Bolsa, se ha realizado la colocacion primaria de 3.357.- bonos, de la
emisién de intercambio parcial de bonos denominada “BONOS FERROVIARIA ORIENTAL
EMISION 9”, cuya forma de pago parcial, tal como se define en las condiciones y caracteristicas
de la emisidn, se realizé bajo la modalidad de “Colocacién Primaria de Intercambio”.

En tal sentido, corresponde la aplicacion de la siguiente relacion de intercambio en nimero de
bonos:
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2021-08-13

2021-08-03

2021-07-22

2021-06-29

Serie

Serie 5 " _ Cantidad de

Cantidad de BONOS FERROVIARIA ORIENTAL Val del

“BONOS FERROVIARIA ORIENTAL Valores EMISION 5” (Serie D) alores de
EMISION 9” Intercambio

(Forma de Pago)

EFO-N1U-21 3.387 EFO-1-N1D-15 3.357

Ferroviaria Oriental comunica que en fecha 12 de Agosto de 2021, presentdé su carta de
renuncia el sefior Limberth Flores Lafuente, al cargo de Gerente de Tecnologia de la
Informacion de la sociedad, haciéndose efectiva la misma a partir de la fecha de presentacion
de la carta indicada

Ferroviaria Oriental comunica que en Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 3 de
agosto de 2021 se resolvié lo siguiente:

1. Nombramiento de Directores Titulares y sus Directores Suplentes, asi como Fijacién
de sus Dietas y Fianzas.
Se designd al sefior Mauricio Costa du Rels como Director Titular y al sefior Michael
Andrew Timmermann Slater como su Director Suplente.
Se mantiene pendiente la designacion del Director Suplente del Director Titular
Ignacio Echevarria.
Consecuentemente, el Directorio de Ferroviaria Oriental S.A. queda conformado como

sigue:

Directores Titulares Directores Suplentes

Rafael Enrique Abreu Anselmi César Eduardo Rodriguez Gomez
Carlos Enrique Gill Ramirez Amelia Ibarra

Ignacio Bedoya Saenz Gastén Aponte

Ignacio Echevarria Pendiente de designacion

Mauricio Costa du Rels Michael Andrew Timmermann Slater
Kathya Vaca Diez de Cortez Rodrigo Andrés Iturri Sandoval

José Antonio de Chazal Palomo Pendiente de designacién

Respecto a la remuneracion y fianzas de los nuevos Directores Titulares y de sus
Directores Suplentes, en forma undnime se resolvid que los mismos perciban la
remuneracion que se tiene fijada para el actual directorio y que la Fianza se establezca
mediante una pdliza de fidelidad en un monto de US$ 5.000 por persona, y que dicha
poliza de fidelidad sea contratada por la Empresa con cargo a la Sociedad.

2. Nombramiento de Representantes para la Firma del Acta.
Se nombraron a los representantes para la firma del Acta.
Ferroviaria Oriental S.A., comunica que en el Directorio celebrado el 21 de julio de 2021, se
resolvid Convocar aJunta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, a realizarse el 3
agosto de 2021, a horas 10:00, en las instalaciones del Complejo Administrativo de la Sociedad,
ubicado en Av. Montes Final s/n, de Santa Cruz de la Sierra, Estado Plurinacional de Bolivia,
para considerar el siguiente Orden del Dia:

1) Ratificacion, Nombramiento y/o Remocion de Directores Titulares y Suplentes, y
Fijacidn de sus Dietas y Fianzas.
2) Nombramiento de Representantes para la Firma del Acta.

Se informa que en el Directorio de FERROVIARIA ORIENTAL S.A. de fecha 23 de junio de 2021
sucedieron los siguientes hechos relevantes:

1. REVOCATORIA Y OTORGAMIENTO DE NUEVO PODER GENERAL DE ADMINISTRACION a
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2021-06-14

2021-06-04

2021-05-20

favor de KAREM DITA ROCA COCA en su condicion de Gerente General como
“Representante A”; y como “Representantes B”, JUAN CARLOS REVOLLO ZAPATA en su
condicién de Gerente de Operaciones, JAIME PAUL BLADES ARCE en su condicién de
Gerente de Administracion y Finanzas, HUMBERTO PANOSO BUSTAMANTE en su
condicion de Gerente de Contabilidad y Control Financiero; ALFREDO SCHWARM PAZ,
en su condicion de Gerente Comercial, CARLOS FERNANDO LLANOS PEREIRA en su
condicion de Gerente de Mantenimiento; el cual sera efectivo tanto para su
revocatoria como para el otorgamiento del nuevo Poder General de Administracién
desde la fecha de revocatoria y otorgacidn, sin perjuicio de la inscripcién del mismo en
el registro publico correspondiente.

2. El Director Titular Wu Yong Le, presenté su renuncia al cargo de Director de
FERROVIARIA ORIENTAL S.A., habiendo el directorio aceptado su renuncia y
agradecido por su destacada participacién en el tiempo desempefiado como director.

Ha comunicado que conforme lo determinado por la Junta General Ordinaria de Accionistas, de
las utilidades de la gestion 2019, que se encuentran en la cuenta de resultados acumulados,
con un valor que alcanzan a la suma de Bs11.517.712,53 se distribuira un 10%, es decir
Bs1.151.771,25.

Respecto al pago, se hard efectivo en dos cuotas de acuerdo con lo siguiente:

Primer pago:

- Fecha de Pago: A partir del 25 de julio de 2021.

- Lugar de Pago: Complejo Administrativo de Ferroviaria Oriental S.A., ubicado en la Av. Montes
final s/n, en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra.

- Monto a pagar por accién: Bs0,250714.

- Monto total a distribuir: Bs575.885,63.

Segundo pago:

- Fecha de Pago: A partir del 25 de agosto de 2021.

- Lugar de Pago: Complejo Administrativo de Ferroviaria Oriental S.A., ubicado en la Av. Montes
final s/n, en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra.

- Monto a pagar por accién: Bs0,250714.

- Monto total a distribuir: Bs575.885,62.

Ha comunicado que el 2 de junio de 2021 a Hrs. 09:30, de forma virtual, se llevd a cabo la
Asamblea General de Tenedores de Bonos Ferroviaria Oriental-Emision 5, dentro del Programa
de Emisiones de Bonos Ferroviaria Oriental, determinando lo siguiente:

1. Informe del Emisor. Presentar el Informe correspondiente a conformidad de los participantes
de la Asamblea.

2. Informe del Representante Comun de Tenedores de Bonos. Presentar el Informe
correspondiente a conformidad de los participantes de la Asamblea.

Ha comunicado que en reunién de Directorio de 2021-05-19, se determiné lo siguiente:

i. Aprobar las caracteristicas y aspectos operativos referentes a los BONOS FERROVIARIA
ORIENTAL EMISION 6, BONOS FERROVIARIA ORIENTAL EMISION 7 y BONOS FERROVIARIA
ORIENTAL EMISION 9.

ii. Aprobar la delegacion propuesta, para que la Gerente Generaly el Gerente de
Administracion y Finanzas, de forma conjunta, definan las caracteristicas y aspectos operativos
referentes a los BONOS FERROVIARIA ORIENTAL EMISION 6, BONOS FERROVIARIA ORIENTAL
EMISION 7 y BONOS FERROVIARIA ORIENTAL EMISION 9.

iii. Convocar a la Asamblea General de Tenedores de Bonos Ferroviaria Oriental — Emision 5, a
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realizarse el 2 de junio de 2021 a Hrs. 09:30, a través del uso de una Tecnologia de Informacion
y Comunicacion — Plataforma Virtual, para considerar el siguiente Orden del Dia:

1) Informe del Emisor.
2) Informe del Representante Comun de Tenedores de Bonos.

3) Designacidn de dos Representantes para la Firma del Acta.

2021-05-13 Ha comunicado que el 12 de mayo de 2021, obtuvo un desembolso de Capital + Safi S.A. para el
Fondo de Inversibn Sembrar Exportador FIC, por un importe de Bs40.000.000.-,
correspondiente a la inversion en los Pagarés Sin Oferta Publica Ferroviaria Oriental S.A. 11 (1, 2,
3y 5) con vencimiento al 6 de mayo de 2022.

2021-05-07 Ha comunicado que la Asamblea General de Tenedores de los Bonos Ferroviaria Oriental —
Emision 5, convocada para el 6 de mayo de 2021 a Hrs. 15:00, a realizarse a través del uso de
una Tecnologia de Informacidon y Comunicacién - Plataforma Virtual, teniendo como punto de
transmision principal las instalaciones de la Sociedad, no fue instalada por un error de
formalidad en la publicacion de la convocatoria.

2021-04-30 Ha comunicado que el 29 de abril de 2021, presentd renuncia el sefor Jorge Fernando Roque
Harriague Urriolagoitia, al cargo de Gerente de Operaciones Integrales, haciéndose efectiva la
misma a partir del 30 de abril de 2021.

2021-04-22 Ha comunicado que el 5 de abril de 2021, publicé un Hecho Relevante referente entre otros
puntos al Tratamiento de Resultados de la gestion 2020 y Tratamiento de Resultados de
gestiones anteriores, los cuales no contenian informacién completa, por lo que se rectifica
dicha publicacidn, siendo lo correcto lo siguiente:
4)Tratamiento de los Resultados.

Que de las utilidades de la gestion 2020, que alcanzan a un monto de Bs20.242.731.- se
establezca la Reserva Legal del 5% equivalente a Bs1.012.136,55 y que se mantenga el 95% de
las utilidades de la gestion 2020 por Bs19.230.594,45 en la cuenta de Resultados Acumulados.
8) Tratamiento de resultados acumulados gestiones anteriores.

Que de las utilidades de la gestion 2019, que se encuentran en la cuenta de resultados
acumulados, con un valor segun libros al 31 de diciembre de 2020, que alcanzan a la suma de
Bs11.517.712,53 se distribuya un 10%, es decir Bs1.151.771,15. Respecto al pago, se hara
efectivo en dos cuotas, una a partir del 25 de julio de 2021 y la otra a partir del 25 de agosto de
2021, resultando un dividendo por accidon de Bs0,501428. Los pagos se harian en moneda
boliviana y se aplicarian con fecha valor del 1 de enero de 2021, para todos los efectos
contables.

2021-04-20 Ha comunicado que en reunion de Directorio de 2021-04-13, se determind lo siguiente:

- Eleccidén a la Mesa Directiva de acuerdo a lo siguiente:
Presidente: Carlos Gill Ramirez

Vicepresidente: Enrique Abreu Anselmi

Secretario: Ignacio Bedoya Saenz

- Crear el cargo de Presidente Ejecutivo.

- Designar a Ricardo Fernandez Duran como Presidente Ejecutivo.

- Designar a la Gerente Legal Karem Dita Roca Coca, para que ademas se desempefie como
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2021-01-21

2020-08-27

2020-07-26

Gerente General de Ferroviaria Oriental S.A. en reemplazo de Ricardo Fernandez Duran.

- Revocar el Poder General de Administracién N22167/2019 de 4 de diciembre de 2019, y
proceder a otorgar nuevo Poder General de Administracion, a favor de KAREM DITA ROCA
COCA en su condicidon de Gerente General como “Representante A”; y como “Representantes
B”, a favor de JUAN CARLOS REVOLLO ZAPATA en su condicion de Gerente de Operaciones,
JAIME PAUL BLADES ARCE en su condicién de Gerente de Administracion y Finanzas, JORGE
FERNANDO HARRIAGUE URRIOLAGOITIA en su condicién de Gerente de Operaciones
Integrales, HUMBERTO PANOSO BUSTAMANTE en su condicion de Gerente de Contabilidad y
Control Financiero y ALFREDO SCHWARM PAZ en su condicién de Gerente Comercial.

Ha comunicado que en reunién de Directorio de 2021-01-20, se determind lo siguiente:

- Alfredo Schwarm Paz, asume la Gerencia Comercial.

- Patricia Raldes Moreno, asume la Gerencia de Auditoria Interna y Planificacion.

Ha comunicado que procedera con el pago de dividendos de la gestién 2019 de Bs0,5508492
por accidn, y que de acuerdo a lo autorizado por la Junta General Ordinaria de Accionistas, el
pago sera realizado conforme a lo siguiente:

- Fecha de Pago: A partir del 1 de septiembre de 2020.

- Lugar de Pago: Complejo Administrativo de Ferroviaria Oriental S.A., ubicado en la Av. Montes
final s/n, en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra.

- Monto a pagar por accién: Bs0,5508492.

- Monto total a distribuir: Bs1.265.290,65.
Ha comunicado que:

a) El 24 de julio de 2020 a Hrs. 09:30, de forma virtual via Plataforma Zoom, se llevo a cabo la
Asamblea General de Tenedores de Bonos Ferroviaria Oriental-Emision 5, dentro del Programa
de Emisiones de Bonos Ferroviaria Oriental.

Se trato el siguiente Orden del Dia:

1. Informe del Emisor. Se presenté el Informe correspondiente a conformidad de los
participantes de la Asamblea.

2. Informe del Representante Comun de Tenedores de Bonos. Se presentd el Informe
correspondiente a conformidad de los participantes de la Asamblea.

b) El 24 de julio de 2020 a Hrs. 10:00, de forma virtual via Plataforma Zoom, se llevd a cabo la
Asamblea General de Tenedores de Bonos Ferroviaria Oriental-Emision 3, dentro del Programa
de Emisiones de Bonos Ferroviaria Oriental.

Se trato el siguiente Orden del Dia:

1. Informe del Emisor. Se presenté el Informe correspondiente a conformidad de los
participantes de la Asamblea.

2. Informe del Representante Comuin de Tenedores de Bonos. Se presentd el Informe
correspondiente a conformidad de los participantes de la Asamblea.
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2020-05-05

2020-01-02

Ha comunicado que en reunién de Directorio de 2020-04-22, se determind lo siguiente:

Autorizar una emision de Pagarés Bursatiles por Bs40.000.000,00.

Ha comunicado que el 31 de diciembre de 2019, adquirié un préstamo con el Banco Econémico
S.A. por un importe de Bs1.650.000,00 con plazo de 360 dias para capital de operacidn, con
vencimiento al 28 de diciembre de 2020.
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7. ANALISIS FINANCIERO

El Analisis Financiero fue realizado en base a los Estados Financieros FERROVIARIA ORIENTAL S.A. (FO S.A.) al 31 de
Diciembre 2018, 2019 y 2020 con auditoria externa de PWC S.R.L. Asimismo, se presentan los Estados Financieros de
la Sociedad auditados internamente al 30 de septiembre de 2021.

Por otra parte, se aclarara que los Estados Financieros de las gestiones analizadas consideran la variacién inflacionaria
en base a la Unidad de Fomento a la Vivienda (“UFV”) para el ajuste de los rubros no monetarios. En consecuencia,
para el siguiente andlisis y para propdsitos comparativos, se reexpresaron en bolivianos las cifras al 31 de Diciembre de
2018, 2019 y 2020, en funcidn al valor de la UFV al 30 de septiembre de 2021 del Balance General y del Estado de
Resultados.

El valor de la UFV a las fechas anteriormente indicadas son las siguientes:

‘ Fecha Cotizacion de la UFV
31 de Diciembre de 2018 2,29076
31 de Diciembre de 2019 2,33187
31 de Diciembre de 2020 2,35998
30 de Septiembre de 2021 2,36954

La informacion financiera utilizada para la elaboracion del andlisis, se encuentra descrita en el punto 7.6 del presente
Prospecto.

7.1. Balance General
7.1.1. Activo

Al 31 de diciembre de 2019 el activo de la Sociedad alcanzé la cifra de Bs 1.933 millones, inferior en 0,78% (Bs15
millones) al monto registrado en la gestidn anterior, comportamiento que se atribuye principalmente a la disminucién
de las cuentas de Deudores por venta y Deudores varios en el Activo corriente, como también disminucién de la cuenta
de Inversiones permanentes en el Activo no corriente.

Al 31 de Diciembre de 2020 el Activo total de la Sociedad alcanzé Bs2.007 millones cifra superior en 3.88% (Bs 74
Millones) en comparacion a la gestion 2019, a causa del incremento de la cuenta de Disponibilidades en el Activo
corriente y la cuenta de Activo Intangible permanentes en el Activo no corriente.

La composicion del Activo, en funcidn a su realizacidn, estuvo conformada, por un 10,61%, 9,93% y 11,39% por el
Activo corriente y por un 89,39%, 90,07% y 88,61% por el Activo no corriente a diciembre de 2018, 2019 y 2020
respectivamente.

Al 30 de septiembre de 2021 el Activo total de la Sociedad alcanzé la cifra de Bs. 1.947 millones, el mismo que estuvo
compuesto 10,84% (Bs.211 millones) de Activo Corriente y por 89,16% (Bs. 1.736 millones) de Activo No Corriente.

Como se puede apreciar en el siguiente grafico, existid6 un predominio de la porcién no corriente del activo en las
gestiones analizadas.
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Grafico No. 3 Activo Corriente vs. Activo No Corriente
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Activo Corriente

Al 31 de diciembre de 2019 el Activo corriente de la Sociedad alcanzd la cifra de Bs192 millones, cifra inferior en 7,14%
(Bs 15 millones) a la registrada la gestidn anterior, debido principalmente a la disminucidn de las cuentas de Deudores
por venta y Deudores varios.

Al 31 de Diciembre de 2020 el Activo corriente registré Bs 229 millones, cifra superior en 17.75% (Bs 37 Millones) en
comparacion con la gestién 2019, a causa del incremento de la cuenta de Disponibilidades.

El Activo corriente representd el 10,61%, 9,93% y 11,39% del Activo total a diciembre de 2018, 2019 y 2020,
respectivamente.

Al 30 de septiembre de 2021, el Activo corriente de la Sociedad alcanzd la cifra de Bs. 211 millones, el mismo que
representd el 10,84% del Activo Total.

A diciembre de 2020 las cuentas mas representativas del Activo corriente son: Disponibilidades, Deudores varios e
Inventarios de materiales y repuestos. La participacion de estas cuentas respecto del activo corriente se las puede
apreciar en el siguiente grafico:

Grafico No. 4 Principales cuentas del Activo Corriente
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Disponibilidades

Al 31 diciembre de 2019 la cuenta Disponibilidades alcanzé una cifra de Bs26 millones a comparaciéon de la
gestion 2018 fue superior en 17,97% (Bs4 millones) debido al aumento de la subcuentas del Banco Unién S.A,,
Banco Ganadero S.A., Banco de Crédito S.A., Banco Fassil S.A. y Banco MercantilS.A principalmente.

Al 31 de Diciembre de 2020 esta cuenta alcanzé un monto de Bs57 millones, superior en 142,53% (Bs 31
millones) a la cifra presentada en 2019, a causa del incremento de las subcuentas del Banco Fassil S.A., Banco
Econdmico S.A. y Banco FIE S.A.

Esta cuenta significo el 1,12%, 1,34% y 2,84% del Activo total a diciembre de 2018, 2019 y 2020
respectivamente.

Al 30 de septiembre de 2021 la cuenta Disponibilidades registré Bs.30 millones, monto que representdé el 1,56%
del activo total.

Deudores varios

La cuenta Deudores varios registraron al 31 de diciembre de 2019 un monto de Bs57 millones y estuvo por
debajo del monto obtenido al 31 de Diciembre de 2018 cuando registré Bs66 millones, ésta variacidn significo el
13,07% (Bs9 millones) y se debid a la disminucidon de las subcuentas corrientes de Compensacidn de pasajeros,
Anticipos a proveedores y contratistas, Gastos pagados por anticipado, Depdsitos en garantia y otros

Al 31 de Diciembre de 2020 se registré Bs56 millones, inferior en 2,15% (Bs 1 millén) con relaciéon a la gestion
anterior esta variacion fue a causa principalmente de la subcuenta corriente de Anticipos a proveedores y
contratistas.

La cuenta Deudores varios significo el 3,37%, 2,95% y 2,77% del activo total a diciembre de 2018, 2019 y 2020,
respectivamente.

Al 30 de septiembre de 2021 la cuenta Deudores varios registré Bs. 55 millones, monto que representé el 2,85%
del activo total.

Inventarios de materiales y repuestos

La cuenta Inventarios de materiales y repuestos registré al 31 de diciembre de 2019 un monto de Bs33.2
millones, superior en un 0,55% (Bs2 mil) a la cifra obtenida a diciembre de 2018 cuando llegd a Bs33 millones
debido al incremento de la subcuenta Almacén de materiales y repuestos.

Al 31 de Diciembre de 2020 esta cuenta alcanzé un monto de Bs36 millones, superior en 8,52% (Bs 3 millones) a
la cifra presentada en 2019 a causa del aumento en la subcuenta Almacén de materiales y repuestos.

Esta cuenta significd el 1,69%, 1,72% y 1,79% del Activo total a diciembre de 2018, 2019 y 2020
respectivamente.

Al 30 de septiembre de 2021 la cuenta Inventarios de materiales y repuestos registrd Bs. 33 millones, monto
que representd el 1,69% del activo total.
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Activo No Corriente

Al 31 de diciembre de 2019 el Activo no corriente de la Sociedad alcanzé la cifra de Bs1.741 millones, cifra levemente
menor al monto registrado en la gestién 2018 cuando registré Bs1.741 millones, ya que existid una variacion que
significé el 0,03% (Bs 0.5 mil) y fue producto del descenso en la cuenta de Inversiones permanentes. Al 31 de
Diciembre de 2020 el Activo no corriente registré Bs1,779 millones, cifra mayor en 2,23% (Bs 38 millones) en relacion a
la gestidn anterior, debido principalmente al aumento de la cuenta de Activo Intangible.

El activo no corriente representé el 89,39%, 90,07% y 88,61% del Activo total a diciembre de 2018, 2019 y 2020,
respectivamente.

Al 30 de septiembre de 2021, el Activo no corriente de la Sociedad alcanzd la cifra de Bs. 1.736 millones, el mismo que
represent6 el 89,16% del Activo Total.

A diciembre de 2020 la cuenta mds representativa del Activo no corriente y del Activo total es Activo Fijo. La
participacion de ésta cuenta respecto del activo no corriente se la puede apreciar en el siguiente grafico:

Grafico No. 5 Activo Fijo como principal cuenta del Activo No Corriente
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Activo Fijo

Al 31 de diciembre de 2019 el Activo fijo alcanzé la cifra de Bs1.577 millones siendo superior en 0,22% (Bs3
millones) a la cifra alcanzada en la gestidn anterior 2018 la cifra alcanzo Bs1.574, debido principalmente al
incremento de Equipo rodante, Maquinaria y equipos, asi como también el aumento de la subcuenta
Inversiones en bienes de concesidn y arrendados.

Al 31 de Diciembre de 2020 el Activo Fijo, neto registro Bs1.534 millones, monto inferior en 2,68% (Bs 43
millones) a la cifra alcanzada en la gestidén anterior principalmente a causa de la subcuenta de Maquinaria y
equipos, Inversiones en bienes en concesion y arrendados e Inversiones en Curso.

Esta cuenta significo el 80,79%, 81,61% y 76,44% del Activo total, a diciembre de 2018, 2019 y 2020,
respectivamente. La cuenta Activo fijo, a diciembre de 2018, 2019 y 2020, es la mas importante dentro del
Activo no corriente y del Activo total.

Al 30 de septiembre de 2021 el activo fijo registré Bs. 1.490 millones, monto que representd el 76,54% del
activo total.
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7.1.2. Pasivo

Al 31 de diciembre de 2019 el Pasivo total de la Sociedad alcanzé la cifra de Bs662 millones, siendo superior en 0,14%
(Bs1 millén) a la cifra alcanzada durante la gestion anterior 2018, debido principalmente al incremento de las
Obligaciones financieras del Pasivo Corriente.

Al 31 de Diciembre de 2020 el Pasivo total alcanzé Bs716 millones, siendo superior en 8,28% (Bs 54 millones) a la cifra
alcanzada en la gestion anterior, situacidn originada principalmente por el incremento de las Obligaciones financieras
de Largo plazo.

El Pasivo total de la Sociedad estuvo conformado por un 21,74%, 27,24% y 23,97% por el Pasivo corriente a diciembre
de 2018, 2019 y 2020, respectivamente. Asimismo, estuvo compuesto por un 78,26%, 72,76% y 76,03% por el Pasivo
no corriente a diciembre de 2018, 2019 y 2020, respectivamente.

Al 30 de septiembre de 2021 el Pasivo total de la Sociedad alcanzé la cifra de Bs. 679 millones, el mismo que
represento el 34,85% del pasivo mas el patrimonio.

Como se puede apreciar en el siguiente grafico, entre las gestiones analizadas existié siempre un predominio de la
porcion no corriente del pasivo:

Grafico No. 6 Pasivo Corriente vs. Pasivo No Corriente
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Pasivo Corriente

Al 31 de diciembre de 2019 el Pasivo corriente de la Sociedad alcanzd la cifra de Bs180 millones, siendo superior en
25,44% (Bs37 millones) con relacidon a la gestidon anterior, debido al aumento de las Cuentas por pagar y las
Obligaciones financieras.

Al 31 de Diciembre de 2020 el monto del Pasivo Corriente alcanzd Bs172 millones, siendo inferior en 5,91% (Bs8
millones) con relacidn a la gestidn anterior, debido a la disminucion de las Cuentas por pagar principalmente.

El Pasivo corriente representé el 21,74%, 27,24% y 23,97%, del Total pasivo a diciembre de 2018, 2019 y 2020,
respectivamente. Ademas de significar el 7,38% 9,33% y 8,55% del Pasivo mas el patrimonio a diciembre de 2018, 2019
y 2020, respectivamente.

Al 30 de septiembre de 2021, el Pasivo Corriente de la Sociedad alcanzé una cifra de Bs. 186 millones que representa el
27,43% de Pasivo Total y el 9,56 % del Pasivo mas el Patrimonio.
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Al 31 de diciembre de 2020 las cuentas mas representativas del Pasivo corriente son: Cuentas por pagar y Obligaciones
financieras. La participacion de estas cuentas respecto del pasivo corriente se las puede apreciar en el siguiente grafico

Grafico No. 7 Principales cuentas del Pasivo Corriente
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Cuentas por pagar

Al 31 de diciembre de 2019 esta cuenta registrd la cifra de Bs47 millones, siendo superior en 34,84% (Bs12
millones) a la cifra registrada durante la gestién anterior, debido principalmente al aumento de las subcuentas
de: Proveedores y acreedores.

Al 31 de Diciembre de 2020 las Cuentas por pagar registraron Bs37 millones, siendo inferior en 30,29% (Bs 11
millones) a la cifra registrada durante la gestion anterior, esta variacion se debié por la reduccién de las
subcuentas de: Proveedores y acreedores y Tasa de contraprestacion y regulacion.

Esta cuenta represento el 5,30%, 7,14% y 5,11% del Pasivo total y el 1,80%, 2,45% y 1,82% del Pasivo mas el
patrimonio, a diciembre de 2018, 2019 y 2020, respectivamente.

Al 30 de septiembre de 2021 la cuenta mostrd Bs. 28 millones, la cual representé el 4,13% del total pasivo y el
1,44% del pasivo mas el patrimonio.

Obligaciones financieras

Al 31 de diciembre de 2019 la cuenta Obligaciones financieras registré la cifra de Bs117 millones, siendo
superior en 33,41% (Bs29 millones) a la cifra registrada durante la gestién anterior, debido principalmente a que
la Sociedad obtuvo un préstamo del Banco Econémico S.A.

Al 31 de Diciembre de 2020 las Obligaciones financieras registraron Bs 122 millones, monto superior en 5,90%
(Bs 5 millones) a la cifra registrada durante la gestidn anterior, ésta variacion se debié a la emisidon de Pagarés
privados mediante una SAFI. Esta cuenta representd el 13,26%, 17,66% y 17,04% del Pasivo total y el 4,50%,
6,05% y 6,08% del Pasivo mas el patrimonio, a diciembre de 2018, 2019 y 2020, respectivamente.

Al 30 de septiembre de 2021 la cuenta mostrd Bs. 147 millones, la cual representé el 21,65% del total pasivo y
el 7,55 % del pasivo mas el patrimonio.

La cuenta Obligaciones financieras, a diciembre de 2020, es la mas importante dentro del pasivo corriente.
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Pasivo No Corriente

Al 31 de diciembre de 2019 el Pasivo no corriente de la Sociedad alcanzd la cifra de Bs482 millones, siendo menor en
6,89% (Bs36 millones) a la cifra registrada en la gestion anterior, debido principalmente a la disminucion las
Obligaciones financieras de Largo plazo.

Al 31 de diciembre de 2020 el Pasivo no corriente registré Bs544 millones, monto superior en 12,23% (Bs63 millones),
a la cifra presentada en la gestion anterior, producto principalmente de que la Sociedad incremento las Obligaciones
financieras de Largo plazo.

El Pasivo no corriente represento el 78,26%, 72,76% y 76,03% del Pasivo total y el 26,55%, 24,91% y 27,12% del Pasivo
mas patrimonio a diciembre de 2018, 2019 y 2020, respectivamente.

Al 30 de septiembre de 2021, el Pasivo no Corriente de la Sociedad alcanzé una cifra de Bs. 492 millones que
representa el 72,57% de Pasivo Total y el 25,29% del Pasivo mads el Patrimonio.

Al 31 diciembre de 2020 la cuenta mas representativa del pasivo no corriente es Obligaciones financieras. La
participacion de esta cuenta respecto del pasivo no corriente se puede apreciar en el siguiente grafico.

Grafico No. 8 Evolucion de las Obligaciones financieras como principal
Cuenta del Pasivo No Corriente
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Obligaciones financieras de largo plazo

Al 31 de diciembre de 2019 la cuenta Obligaciones financieras alcanzd la cifra de Bs461 millones, siendo menor
en 4,97% (Bs24 millones) a la cifra registrada en la gestién 2018, cuando fue de Bs485 millones, debido
principalmente a la cancelacion del préstamo del Banco Mercantil Santa Cruz y los pagos y/o amortizacion de
los préstamos del Banco FIE, Banco Unidn, asi como también la emisién de Bonos V.

Al 31 de Diciembre de 2020 la cuenta Obligaciones financieras a Largo plazo registré Bs 524 millones, siendo
superior en 13,19% (Bs64 millones) a la cifra registrada en la gestiéon anterior, debido a la obtencién del
préstamo del Banco Econémico y el incremento de los préstamos del Banco BISA, Banco Ganadero y Banco
Fassil.

Esta cuenta representd el 73,33%, 69,59% y 73,19% del Pasivo total y el 24,88%, 23,83% y 26,11% del Pasivo
mas el patrimonio, a diciembre de 2018, 2019 y 2020, respectivamente. La cuenta Obligaciones financieras
desde diciembre de 2018, es la mas importante dentro del Pasivo no corriente y del Pasivo total.

Al 30 de septiembre de 2021 se registré un monto de Bs. 460 millones, el cual representd el 67,73% del pasivo
total y el 23,60% del pasivo mas el patrimonio.
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7.1.3. Patrimonio

Al 31 de diciembre de 2019, el Patrimonio de la Sociedad alcanzé el monto de Bs1.271 millones, monto inferior en
1,25% (Bs16 millones) al generado durante la gestién 2018, cuando fue de Bs.1.287 millones, ocasionado por la
disminucion de los Resultados acumulados y la Reserva evalud técnico de inversiones.

Al 31 de Diciembre de 2020 el Patrimonio de FO S.A. registré Bs1.291 millones, monto superior en 1,62% (Bs20
millones) a la cifra registrada en la gestion anterior, ocasionado principalmente por la incremento de los resultados
acumulados y la reserva por revalto técnico.

El Patrimonio represento el 66,07%, 65,76% y 64,32% del Pasivo mas el patrimonio a diciembre de 2018, 2019 y 2020,
respectivamente.

Al 30 de septiembre de 2021 el patrimonio de la sociedad alcanzé una cifra de Bs.1.269 millones y representd el
65,15% del pasivo mas el patrimonio.

El siguiente grafico muestra la estructura de capital de FO S.A. durante las gestiones analizadas, el cual toma en cuenta
el mes a Diciembre de 2020.

Grafico No. 9 Estructura de Capital
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Como se puede apreciar en el grafico anterior, en las gestiones analizadas siempre existié un predominio del
Patrimonio sobre el Pasivo dentro de la Estructura de capital de la Sociedad. Al 31 de Diciembre de 2018, 2019 y
2020, las cuentas mas representativas del Patrimonio son: Capital pagado, Reservas por revalio técnico y Ajuste
de reservas patrimoniales. La participacidn de estas cuentas respecto del Patrimonio se las puede apreciar en el
siguiente grafico.
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Grafico No. 10 Principales cuentas del Patrimonio

4 )

60%

21% 22% 22% 22%
40%

15% 15% 16% 16%
20%

18% 18% 18% 18%
0%

Dic-18 Dic-19 Dic -20 Sep -21

H Ajuste de reservas patrimoniales  LiReserva por revaluo tecnico

\ICapitaI pagado Y,

Elaboracién Propia
Fuente: FO S.A.

Capital Pagado
La cuenta Capital pagado al 31 diciembre de 2018 alcanzé un monto de Bs230 millones, no habiendo registrado
variaciones con las gestiones 2019 y 2020.

La cuenta Capital pagado representa el 17,85%, 18,07% y 17,78% del Patrimonio y el 11,79%, 11,88% y 11,44%
del Pasivo mas el patrimonio a diciembre de 2018, 2019 y 2020 respectivamente.

Debemos aclarar que para fines de realizar el presente analisis financiero, los saldos de esta cuenta al 31 de
diciembre de 2018, 2019 y 2020 fueron reexpresados, registrando esta diferencia, por la no reexpresion, en la
cuenta Ajuste de capital. Este monto representd la suma de Bs 226 millones, no habiendo presentado
variaciones al 31 de diciembre de 2018, 2019 y 2020 respectivamente. La cuenta Capital pagado, durante las
gestiones analizadas, es la primera en importancia dentro del Patrimonio.

Al 30 de septiembre de 2021 la cuenta Capital pagado alcanzo la cifra de Bs230 millones, cifra que representa el
18.11% del Patrimonio y el 11,80% del Pasivo mas el patrimonio.

Reserva por revaluo técnico.

La cuenta Reservas por revalué técnico al 31 de diciembre del 2018 registrd la cifra de Bs187 millones, no
habiendo registrado variaciones en la gestion 2019. La cuenta Reservas por revalud técnico representa 14,53% y
14,71% del Patrimonio y el 9,60% y 9,67% del Pasivo mas el patrimonio a diciembre de 2018 y 2019,
respectivamente.

Al 31 de Diciembre de 2020 esta cuenta alcanzé el monto Bs 201 millones, superior en 7,63% (Bs 14 millones) a
la gestiones pasadas, representando asi el 15,58% del Patrimonio y el 10,02% del Pasivo mas el patrimonio.

Debemos aclarar que para fines de realizar el presente analisis financiero, los saldos de esta cuenta al 31 de
diciembre de 2018, 2019 y 2020 fueron reexpresados, registrando esta diferencia, por la no reexpresion, en la
cuenta Ajuste de reservas patrimoniales. Este monto representd la suma de Bs276 millones, para la gestion
2018, la suma de Bs280 millones al 31 de diciembre de 2019 y Bs283 millones al 31 de Diciembre 2020
respectivamente. La cuenta Reservas por revalud técnico, durante las gestiones analizadas, es la tercera en
importancia dentro del Patrimonio.

Al 30 de septiembre de 2021 esta cuenta se mantuvo en Bs.201 millones y representaron el 15,86% del
patrimonio y el 10,34% del pasivo mas el patrimonio. El Ajuste de reservas patrimoniales para ésta cuenta fue
de Bs.281 millones.
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Ajuste de reservas patrimoniales.

Al 31 de diciembre de 2019, ajuste de reserva patrimoniales alcanzé el monto de Bs 280 millones, monto
superior en 0,30% (Bs4 millones) al generado durante la gestidon 2018, cuando fue de Bs.276 millones.

Al 31 de Diciembre de 2020 esta cuenta alcanzé el monto Bs283 millones, monto superior en 1.00 % (Bs 3
millones), a la gestion pasada.

La cuenta Ajuste de reservas patrimoniales representa el 21,43%, 22,05% y 21,91% del Patrimonio y el 14,19%,
14,50% y 14,09% del Pasivo mas el patrimonio a diciembre de 2018, 2019 y 2020, respectivamente.

Al 30 de septiembre de 2021 registrd Bs. 281 millones y representaron el 22,13% del patrimonio y el 14,42% del
pasivo mas el patrimonio.

7.2. Estado de Resultados

Ingresos de explotacion.

Al 31 de diciembre de 2019 los Ingresos de explotacidén fueron de Bs410 millones, siendo inferior al obtenido en la
gestidn pasada en un 5,41% (Bs23 millones), ocasionado por la disminucidn significativa de las subcuentas, Ingresos
relacionados con transporte de carga e Ingresos relacionados con transporte de pasajeros.

Al 31 de Diciembre de 2020 los ingresos de explotacién fueron Bs 226 millones siendo inferior en 44,90% (Bs 184
millones) con relacién a la gestién anterior, lo cual se explica por la reduccidén de los Ingresos relacionados con
transporte de carga, los Ingresos relacionados con transporte de pasajeros y otros ingresos de explotacion.

Al 30 de septiembre de 2021, los ingresos de explotacion alcanzaron un total de Bs. 213 millones.
Costos de explotacidn.

Al 31 de diciembre de 2019 los Costos de explotacién fueron de Bs299 millones, inferior al obtenido en la gestion 2018
en un 2,07% (Bs6 millones) debido a la disminucién de la Depreciacién y amortizacion del activo fijo, Sueldos del
personal y otros honorarios, Combustibles y lubricantes y Accidentes indemnizaciones.

Al 31 de Diciembre de 2020 los Costos de explotacion fueron de Bs 215 millones, cifra inferior en 28,21% (Bs 84
millones), con relacidn a la gestion anterior, ocasionado por la reduccidn de la Depreciacion y amortizacidon del activo
fijo, Sueldos del personal y otros honorarios, Servicios de terceros asi como también la subcuenta de Tasa de
regulacion y contraprestacion.

La cuenta Costos de explotacién representa el 70,51%, 73,00% y 95,11% de Ingresos por explotacion a diciembre de
2018, 2019 y 2020, respectivamente.

Al 30 de septiembre de 2021, los Costos de explotacion alcanzaron un total de Bs. 161 millones y representaron el
75.85% de los Ingresos de explotacion de la Sociedad.

Margen bruto de ganancia.

Al 31 de diciembre de 2019 el Margen bruto de ganancia de la Sociedad alcanzé la cifra de Bs11l1l millones
disminuyendo en un 13,40% (Bs17 millones) en comparacidn a la gestidn anterior, ocasionado principalmente por la
disminucion de los Ingresos de explotacidn.

Al 31 de Diciembre de 2020 el Margen bruto de ganancia fue de Bs11l millones, cifra inferior en 90,01% (Bs 100
millones) con relacién a la gestion anterior situacion generada principalmente por el reduccién de los Ingresos de
explotaciéon en menor proporcion con relacion a los Costos de explotacidn.

Esta cuenta represento el 29,49%, 27,00% y 4,89% de los Ingresos por explotacion a diciembre de 2018, 2019 y 2020,
respectivamente.
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Al 30 de septiembre 2021, el Margen bruto alcanzé un total de Bs.51 millones y representaron el 24,15% los Ingresos
de explotacion de la Sociedad.

Grafico No. 11 Evolucion de los Ingresos por explotacion,
Costos de explotacion y Margen bruto de ganancia
(En millones de Bolivianos)
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Gastos de administracion y ventas.

Los Gastos de administracién y ventas de FO S.A. al 31 de diciembre de 2019 registré un monto de Bs82 millones en
total de Gastos de administracidn y ventas, siendo inferior en un 5,24% (Bs5 millones) en comparacion a la gestién
2018, cuando fue de Bs.87 millones, debido a la disminucién de las subcuentas de Gastos juridicos y de seguridad,
Comunicacién y consumos basicos e Impuestos a las transacciones y transacciones financieras.

Al 31 de Diciembre de 2020 la cuenta otros egresos registré Bs 65 millones, cifra inferior en 20,92% (Bs 17 millones)
con relacion a la gestidén anterior, a causa de la reduccién de Sueldos del personal y otros honorarios, Viajes y
representacion y otros.

Esta cuenta representd el 20,00%, 20,04% y 28,76% de los Ingresos por explotacién a diciembre de 2018, 2019 y 2020,
respectivamente.

Al 30 de septiembre de 2021, los Gastos alcanzaron un total de Bs. 47 millones y representaron el 21,85% de los
Ingresos de explotacién de la Sociedad.
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Grafico No. 12 Gastos de administracién y ventas
(En millones de Bolivianos)
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Ganancia operativa.
La Ganancia operativa del Periodo de FO S.A al 31 de diciembre de 2019, registré un monto de Bs29 millones, siendo

inferior al que se generé en la gestidon 2018 en un 30,61 % (Bs 13 millones) debido principalmente a la disminucidn del
Margen bruto de ganancia.

Al 31 de Diciembre de 2020 la Ganancia operativa registré cifra negativa de Bs 54 millones, cifra inferior en 288.92%
(Bs 82 millones) en relacion con la gestidn anterior, causado por mayor Costo de explotacién que el Ingreso.

La Ganancia operativa respecto al Ingreso de explotacion representé el 9,49%, 6,96% y -23,86% a diciembre de 2018,
2019y 2020, respectivamente.

Al 30 de septiembre de 2021, la ganancia alcanzé un total de Bs. 5 millones y representaron el 2,31% los Ingresos de
explotacién de la Sociedad.

Grafico No. 13 Evolucion de la Ganancia operativa
(En millones de Bolivianos)
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Total otros ingresos (egresos).

El Total otros ingresos (egresos) de FO S.A. al 31 de diciembre de 2019, registré un total de egreso de Bs15 millones,
siendo inferior al que se generd en la gestion 2018 en un 155,75% (Bs42 millones), debido a la disminucién de otros
ingresos fuera de explotacidon e incremento de los Gastos financieros.

Al 31 de Diciembre de 2020 el Total otros ingresos (egresos) registrd un ingreso de Bs74 millones, cifra superior en
594.73 % (Bs 89 millones) en relacion a la gestion anterior, causado por la Devolucion e costos por compensacion por
transporte.

El Total otros ingresos (egresos) respecto al Ingreso de explotacidn representd 6,21%, -3,66% y 32,86% a diciembre de
2018, 2019 y 2020, respectivamente.

Al 30 de septiembre de 2021, este total egreso alcanzé un total de Bs. -21 millones y representaron el -9,85% los
Ingresos de explotacién de la Sociedad.

Grafico No. 14 Total otros ingresos (egresos)
(En millones de Bolivianos)
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Elaboracidon Propia
Fuente: FO S.A.

Utilidad neta del ejercicio.

La Utilidad neta del ejercicio de FO S.A. al 31 de diciembre de 2019, esta cuenta registré un total de Bs14 millones,
siendo inferior al que se generd en la gestién 2018 en un -80,12% (Bs55 millones) a causa principalmente por Otros
egresos que fueron mayores a los Cotos de explotacidon y Gastos de administracién y ventas.

Al 31 de Diciembre de 2020 La Utilidad neta del ejercicio registré Bs20 millones, cifra superior en 50.27% (Bs. 7
millones) con relacidn a la gestion anterior, debido a las cuentas de Margen de ganancia por transporte de pasajeros y
Devolucidn de costos por compensacidn por transporte de pasajeros generando asi otros ingresos

La Utilidad neta del ejercicio respecto al Ingreso de explotacidén representd 15,70%, 3,30% y 9,00% a diciembre de
2018, 2019y 2020, respectivamente.

Al 30 de septiembre de 2021, el Resultado del ejercicio alcanzé la cifra negativa de Bs. 16 millones y representd el -
7.54% de los Ingresos de explotacidn de la Sociedad.
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Grafico No. 15 Utilidad neta del ejercicio
(En millones de Bolivianos)
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Fuente: FO S.A.

7.3. Indicadores Financieros

Indicadores de Liquidez y Solvencia

Coeficiente de Liquidez

El Coeficiente de liquidez, representado por el activo corriente entre el pasivo corriente, fundamentalmente
muestra la capacidad que tiene la Sociedad de poder cubrir sus deudas de corto plazo con sus activos de corto
plazo. Durante las gestiones analizadas este ratio registrd niveles de 1,44, 1,07 y 1,33 veces, a diciembre de
2018, 2019 y 2020 respectivamente. Estos resultados muestran que la Sociedad cuenta con una adecuada
capacidad para cubrir sus obligaciones de corto plazo con sus activos de corto plazo. Entre las gestiones 2018 y
2019 la variacién fue negativa en 25,97% a causa de la reduccidn del Activo corriente en la cuenta Deudores por
venta y para las gestiones entre 2019 y 2020 la variacién fue positiva, llegando al 25.00% debido al aumento de
Disponibilidades en el Activo corriente.

Al 30 de septiembre de 2021 este indicador alcanzé la cifra de 1,13 veces.

Este ratio presenta un flujo variable en las gestiones analizadas.
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Grafico No. 16 Evolucidon del Coeficiente de Liquidez
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Elaboracidon Propia
Fuente: FO S.A.

Prueba Acida

El indicador de la Prueba Acida, mide la capacidad de la Sociedad para cubrir sus deudas a corto plazo, con sus
activos de mas rapida realizacidn, excluyendo los activos como son los inventarios. A diciembre de 2018, 2019y
2020 este indicador registré niveles de 1,21, 0,88 y 1,12 veces, respectivamente. Entre diciembre de 2018 y
2019 varié de forma negativa en un 27,14% debido al incremento del Pasivo corriente en la cuenta Obligaciones
financieras, mientras que entre diciembre de 2019 y 2020 tuvo una variacidn también positiva del 27,33% a
causa de la disminucién de las Cuentas por pagar en el Pasivo corriente.

Al 30 de septiembre de 2021 este indicador fue de 0,96 veces.

Grafico No. 17 Evolucién del Indicador de la Prueba Acida
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Fuente: FO S.A.

Capital de Trabajo

El Capital de Trabajo mide el margen de seguridad para los acreedores o bien la capacidad de pago de la
Sociedad para cubrir sus deudas a corto plazo, es decir, el dinero que la Sociedad cuenta para realizar sus
operaciones normales. A diciembre de 2018, este indice alcanzé el monto de Bs63 millones, cifra inferior en un -
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81,38% (Bs51 millones) a la registrada a diciembre 2019 cuando registro Bs12 millones, debido principalmente
por la reduccién de los Deudores por venta y el aumento de las Obligaciones financieras

A diciembre de 2020, este indice alcanz6 el monto de Bs57 millones y tuvo una variacion positiva de 584,88%
(Bs69 millones) a la registrada en la gestion 2019, esta variacién fue ocasionada principalmente por el
incremento del Activo corriente y la disminucién de Cuentas por pagar dentro del Pasivo corriente.

Al 30 de septiembre de 2021 este indicador alcanzé la cifra de Bs25 millones.

Grafico No. 18 Evolucion del Indicador del Capital de Trabajo
(En millones de Bolivianos)
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Fuente: FO S.A.

Indicadores de Endeudamiento

Razoén de Endeudamiento

La razon de endeudamiento muestra el porcentaje que representa el total de pasivos de la Sociedad, en
relacion a los activos totales de la misma. Este indicador mostrd resultados de 33,9%, 34,2% y 35,7% a
diciembre de 2018, 2019 y 2020 respectivamente. Se puede advertir que este porcentaje ha ido en ascenso en
las gestiones 2018 y 2019, producto del incremento de las Obligaciones financieras y Cuentas por pagar del
Pasivo corriente y la reduccién de las Inversiones permanentes y Deudores por venta en el Activo, mientras que
a diciembre 2019 el ratio continuo en ascenso a casusa de la obtencion de nuevos préstamos y la Emisién de
Bonos V dentro del Pasivo total. Entre las gestiones 2018 y 2019 el indice varié de forma positiva en 0,93%, al
igual que las gestiones 2019 y 2020 el indice tuvo también una variacion positiva del 4,20%.

Al 30 de septiembre de 2021 este indicador alcanzé el 34.8%.
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Grafico No. 19 Evolucion de la razon de Endeudamiento
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Fuente: FO S.A.

Razén Deuda a Patrimonio

La razén deuda a patrimonio refleja la relacién de todas las obligaciones financieras con terceros de la Sociedad
en relacidn al total de su patrimonio neto. Es decir, el ratio indica si las obligaciones con terceros son mayores o
menores que las obligaciones con los accionistas de la Sociedad. Este indicador alcanzé los siguientes resultados
0,51, 0,52 y 0,55 veces, a diciembre de 2018, 2019 y 2020 respectivamente. Esta tendencia se produce a raiz
del incremento en el Total pasivo de las gestiones analizadas con relacién al Total patrimonio, debido al
aumento de las Obligaciones financieras. Entre las gestiones 2018 y 2019 con una variacion positiva en 1,41%.
Asimismo entre las gestiones de 2019 y 2020 hubo una variacion positiva del 6,53%.

Al 30 de septiembre de 2021, el indicador alcanzé la cifra de 0,53 veces.

Grafico No. 20 Evolucion de la razon Deuda a Patrimonio
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Elaboracidon Propia
Fuente: FO S.A.

Proporcidn Deuda corto y Largo plazo

La proporcién de deuda a corto plazo y largo plazo, muestra la composicién del pasivo en funcién a la
exigibilidad de las obligaciones. El pasivo de la Sociedad estuvo compuesto por 21,74%, 27,24% y 23,97% por el
Pasivo corriente y por 78,26%, 72,76% y 76,03% por el Pasivo no corriente a diciembre de 2018, 2019 y 2020
respectivamente. A lo largo de las gestiones analizadas se puede apreciar variaciones del Pasivo a corto plazoy
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del Pasivo de largo plazo, debido principalmente a la restructuracion de las obligaciones financieras y el
incremento permanente de las deudas de lago plazo por la emisién de bonos.

Al 30 de septiembre de 2021 el Pasivo estuvo compuesto por el 27,43% del Pasivo corriente y el 72,57% de
Pasivo no corriente.

Grafico No. 21 Evolucion de la proporcion de Deuda a Corto y Largo Plazo
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Fuente: FO S.A.

Indicadores de Actividad

Rotacion de Activos

El indicador de rotacion de activos nos permite medir la eficiencia en la utilizacion de los activos totales,
mostrando el nimero de veces de su utilizacion. A diciembre de 2018 este indicador alcanzo la cifra de 0,22
veces, a diciembre del 2019 registré 0,21 veces y a diciembre de 2020 alcanzd la cifra de 0,11 veces. lLa
tendencia de este indicador no presentd grandes variaciones, si bien el Activo fijo es la cuenta mas
representativa del Activo total y al mismo tiempo esta fue creciendo, en cambio los Ingresos por explotacion
fueron disminuyendo donde el indicador también fue en disminucion, el efecto del decremento de la Rotacion
de activos se debe basicamente a eso. Entre diciembre 2018 y 2019 el indice varié negativa en un -4,67%, al
igual que entre las gestiones 2019 y 2020, el indice varié también de forma negativa en -46,97%.

Grg’\fico No. 22 Evolucion del indicador de Rotacion de Acti\{os
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Rotacién de Activos Fijos

El indicador de rotacion de Activos fijos nos permite medir la eficiencia en la utilizacién de los Activos fijos de la
Sociedad. Este indicador alcanzd la cifra de 0,28 veces a diciembre de 2018, 0,26 veces a diciembre de 2019 y
0,15 veces a diciembre 2020. El comportamiento decreciente de este indicador en las tres gestiones se debe a la
proporcion de disminucién entre los Ingresos de explotacién y con relacion al Activo fijo. Entre diciembre de
2018 y 2019, este indicador sufrié una variacion negativa del -5,62%, asimismo para las gestiones 2019 y 2020,
este indicador sufrié una variacién también negativa del -43,38%.

Grafico No. 23 Evolucidn del indicador de Rotacién de Activos Fijos
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Fuente: FO S.A.

Rotacion de Cuentas por Cobrar

El indicador de rotacidn de cuentas por cobrar se refiere a las veces promedio al afio que se realizan cobros a
los clientes. Este indicador mostrd los siguientes resultados 10, 14y 9 veces, a diciembre de 2018, 2019y 2020
respectivamente. Durante la gestion 2018 y 2019, el comportamiento de este indicador fue positivo en 44,57%
debido al comportamiento en el nivel de ingresos por lo cual se han presentado variaciones en las cuenta
Deudores por venta dentro del activo. Para la gestiéon 2019 y 2020 el indice varié de forma negativa en un -
40,11%.

Grafico No. 24 Evolucion del indicador de Rotacion de Cuentas por Cobrar
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Plazo Promedio de Cobro

El plazo promedio de cobro muestra el plazo promedio en dias en los que se realizan los cobros de las cuentas
por cobrar comerciales. A diciembre de 2018, 2019 y 2020 este indicador mostro los siguientes resultados 36,
25 y 42 dias, respectivamente. El comportamiento entre diciembre de 2018 y 2019, fue de una variacion
negativa del -30,83%. Para las gestiones de 2019 y 2020 el indice mostrd una variacién positiva del 66,97%
producto de la relacién directa con el indice de Rotacion de cuentas por Cobrar.

Grafico No. 25 Evolucion del Plazo Promedio de Cobro
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Fuente: FO S.A.

Rotacion de Cuentas por Pagar

El indicador de Rotacion de cuentas por pagar se interpreta como las veces promedio al afio en que la Sociedad
convirtié sus compras en “Cuentas por pagar”. Este indicador mostrd los siguientes resultados 9, 6 y 6 veces, a
diciembre de 2018, 2019 y 2020 respectivamente. El comportamiento variable presentado en estas ultimas
gestiones se debe a la fluctuacién de las Cuentas por pagar y Cuentas por pagar a otros ferrocarriles. Entre
diciembre de 2018 y 2019, este indice varié negativamente en un -27,33%, de igual manera que entre las
gestiones 2019 y 2020 vari6 de forma negativa en un -7,46%.

Grafico No. 26 Evolucion del Indicador de Rotacion de Cuentas por Pagar
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Fuente: FO S.A.

Prospecto de Emision | 100
BONOS FERROVIARIA ORIENTAL
EMISION 7



Plazo Promedio de Pago

El Plazo Promedio de Pago muestra la cantidad de dias promedio en que se realizan los pagos pendientes en las
cuentas por pagar. A diciembre de 2018, 2019 y 2020 este indicador mostré los siguientes resultados 41, 57 y
62 dias, respectivamente. El comportamiento registrado en las gestiones analizadas se debe principalmente a la
relacion de este indice con el comportamiento del indicador de Rotacién de cuentas por pagar. Entre diciembre
2018 y 2019 aumento en 37,60%, mientras que para las gestiones 2019 y 2020 el indicador también aumento
en un 8,06%.

) Grafico No. 27 Evolucién del Plazo Promedio de Pago .
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Fuente: FO S.A.

Durante las gestiones analizadas, se puede evidenciar, el esfuerzo de FERROVIARIA ORIENTAL S.A. por hacer
mas eficientes sus politicas de cobranza y de pago, habiendo logrado un plazo promedio de cobranza cercano al
plazo promedio de pagos.

Gréfico No. 28 Plazo Promedio de Cobro vs. Plazo Promedio de Pago
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Indicadores de Rentabilidad

Retorno sobre el Patrimonio (ROE)

El ROE permite determinar, en términos de porcentaje, la ganancia o pérdida que ha obtenido la Sociedad,
frente a la inversidn de los accionistas que fue requerida para lograrla. EI ROE durante las gestiones analizadas
mostré un porcentaje de 5%, 1% y 2% a diciembre de 2018, 2019 y 2020 respectivamente. El comportamiento
registrado en las Ultimas gestiones se debe al crecimiento del Patrimonio atenuado por decrecimiento de
Utilidad neta del ejercicio producto del incremento de los Egresos de la Sociedad. Entre diciembre 2018 y 2019
tuvo un decremento de -79,86%. El ROE entre diciembre de 2019 y 2020 aumento 47,85%.

Grafico No. 29 Evolucion del Retorno sobre el Patrimonio
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Fuente: FO S.A.

Retorno sobre el Activo (ROA)

El ROA nos muestra, en términos de porcentaje, la eficiencia en la aplicacién de las politicas administrativas,
indicandonos el rendimiento obtenido de acuerdo a nuestra propia inversién. El ROA a diciembre de 2018, 2019
y 2020 mostré un rendimiento del 3%, 1% y 1% respectivamente. Este comportamiento, similar a lo ocurrido
con el ROE, es atribuible a la variabilidad del nivel de la Utilidad neta del ejercicio y de los Activos en cada
gestion. Entre diciembre de 2018 y 2019 redujo en un -79,96%, asimismo entre diciembre 2019 y 2020 se tuvo
una variacion positiva de 44,62%.
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Grafico No. 30 Evolucion del Retorno sobre el Activo
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Fuente: FO S.A.

Retorno sobre las Ventas

El Retorno sobre las Ventas refleja el rendimiento que por ventas obtiene la Sociedad en sus operaciones
propias. Este indicador alcanzé rendimientos de 16%, 3% y 9% a diciembre de 2018, 2019 y 2020
respectivamente. Este comportamiento es explicado por la variabilidad de la Utilidad neta del ejercicio y los
Ingresos de explotacidn Sociedad. Entre diciembre de 2018 y 2019 tuvo una disminucidn de -78,98 %. Entre las
gestiones 2019 y 2020 se tuvo una variacién positiva de 172,70%.

Grafico No. 31 Evolucion del Retorno sobre las Ventas
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Fuente: FO S.A.

Margen Bruto

El Margen Bruto representa el porcentaje de dinero que la Sociedad recibe después de los costos operativos en
relacion a los ingresos brutos de la misma. El Margen Bruto a diciembre de 2018, 2019 y 2020 mostré
porcentajes de 29%, 27% y 5% respectivamente. El comportamiento variable registrado en las ultimas gestiones
es atribuible a la variabilidad del Margen bruto de ganancia y los Ingresos por explotacidn. Entre diciembre de
2018 y 2019, el Margen Bruto disminuyo en -8,44% por la incremento de los Costos de explotacion de la
Sociedad. Entre diciembre de 2019 y 2020 su produjo una variacién negativa de -81,88%.
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Grafico No. 32 Evolucion del Margen Bruto
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Fuente: FO S.A.

7.4. Cambios en los responsables de la elaboracion de los Reportes Financieros

Al 31 de diciembre 2018 con auditoria externa de Deloitte S.R.L. sin presentarse cambios y el cual presentd sus
informes sin salvedades.

Al 31 de diciembre 2019 y 2020 con auditoria externa de PricewaterhouseCoopers S.R.L. sin presentarse cambios vy el
cual presento sus informes sin salvedades.

Al 30 de septiembre de 2021 con estados financieros internos elaborados por el Gerente de Contabilidad y Control
Financiero.

El funcionario que estuvo encargado de la elaboracidn de los Estados Financieros de Ferroviaria Oriental S.A. durante
las gestiones 2018, 2019 y 2020 y al 30 de septiembre de 2021 es el Lic. Humberto Panoso Bustamante, Gerente de
Contabilidad y Control Financiero.

Prospecto de Emision | 104
BONOS FERROVIARIA ORIENTAL
EMISION 7



7.5. Calculo de los Compromisos Financieros

EPHO

El siguiente cuadro muestra los compromisos financieros de FO de las Ultimas 3 gestiones y al 31 de Diciembre de

2020:
) Obtenido al Obtenido al Obtenido al Obtenido al
Féormula
31.12.17 31.12.18 31.12.19 31.12.20
Activo corriente +
Ratio de Cobertura EBITDA
- >1,2 3,25 3,18 2,34 2.57
de Deuda (RCD) Amortizacién de Capital
e Intereses
Relacion Pasivo Total
Deuda/Patrimonio <1,0 0,62 0,57 0,52 0,55
(RDP) Patrimonio Neto

*Para calcular los ratios RCD y RDP correspondientes a las gestiones 2018, 2019 y 2020, se utilizé informacion auditada

externamente.

El siguiente cuadro muestra los compromisos financieros trimestrales de FO:

Formula

Obtenido al
31.12.20

31.03.21

Obtenido al

Obtenido al

30.06.21

Obtenido al

30.09.21

Activo corriente +
Ratio de Cobertura de EBITDA
L ] >1,2 2.57 1,74 1,62 1,74
Deuda (RCD) Amortizacion de Capital
e Intereses
Relacion Pasivo Total
Deuda/Patrimonio <1,0 0,55 0,56 0,53 0,53
(RDP) Patrimonio Neto

*Para calcular los ratios RCD y RDP correspondientes a los ultimos trimestres se utilizé informacién auditada
internamente, con excepcién de diciembre 2020.
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7.6.

Informacion Financiera

Cuadro No. 26 Balance General
BALANCE GENERAL

(En Millones de Bolivianos)

PERIODO

Valor UFV

31-dic.-18 31-dic.-19 31-dic.-20; 30-sep.-21
(Reexp.) (Reexp.) (Reexp.): (Reexp.)
2,29076 2,33187 2,35998 2,36954

Activo Corriente

TOTAL ACTIVO

Pasivo Corriente

Disponibilidades 22 26 57 30
Inversiones temporarias 14 10 16 24
Deudores porventa 44 29 26 32
Cuentas porcobrarcon empresas relacionadas 26 32 36 34
Deudores varios 66 57 56 55
Derechos fiscales 3 5 2 1
Inventarios de materiales yrepuestos 33,0 33,2 36 33
Total Activo Corriente 207 192 229 211
Activo No Corriente

Cuentas por cobrar a otros ferrocarriles 2 2 2 2
Inversiones permanentes 147 136 117 115
Activo fijo 1.574 1.577 1.534 1.490
Activo intangible 5 9 106 110
Deudores Varios 14 17 19 18
Total Activo No Corriente

1.741 1.741 1.779 1.736

Cuentas porpagar 35 47 37 28
Cuentas por pagar a otros ferrocarriles 0,08 0,08 0,08 0,08
Obligaciones financieras 88 117 122 147
Obligaciones fiscales 8 6 4 4
Impuesto a las utilidades de la empresa - - - -
Obligaciones sociales 13 10 9 7
Total Pasivo Corriente 144 180 172 186
Pasivo No Corriente

Otras provisiones 14 6 7 19
Obligaciones financieras 485 461 524 460
Prevision para indemnizaciones 19 15 14 14

Total Pasivo No Corriente
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
Capital pagado
Ajuste de capital

Prima de emision

Reserva legal

Ajuste global del patrimonio

Reserva porrevaluo tecnico

Reserva evaluo tecnico de inversiones
Ajuste de reservas patrimoniales
Resultados acumulados
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Elaboracién Propia
Fuente: FO S.A.

226 226 226 224
14 14 14 14
46 49 50 51

168 164 161 160

187 187 201 201
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Cuadro No. 27 Analisis Vertical del Balance General

ANALISIS VERTICAL DEL BALANCE GENERAL

ACTIVO
Activo Comiente
Disponibilidades 112% 1,34% 284% 1,56%
Invarsiones temporarias 0,73% 0, 54% 0.81% 1,24%
Deudores por venta 2,24% 145% 131% 1,67%
Cuentas por cobrar con empreszas relaconadas 131% 165% 1758% 1.77%
Deudores varios 3,37% 2.95% 2,77% 2,85%
Derechos fiscales 0,15% 0 26% 009 0,06%
Inventarios de materiales y repuestos 1,69% 1, 72% 1,79% 1,69%
Total Active Corriente . 10,61% 993%  113% 10
Activo No Corriente
Cuentas por cobrara otros ferrocamilas 0,098 0,05% 0,0%% 0,09%
Inversiones permanentes 7,55% 7,03% 585% 5,92%
Activa fijo 80,79% 81,61% 76, 48% 76,54%
Activo Intangible 0,26% 0, 44% 5,2%%6 567%
Deudores Varnos 0,708 0, 89% 0,95% 0,94%
Tatal Activo No Comiente 39%  90,07% 61%: B9 16%

Q1A A L UuU Uy UL OU gU.OU 00 009
pasvo 1
Pasivo Corriente
Cuentas por pagar 1,80% 2,45% 182%| 1,44%
Cuentas por pagar @ otros ferrocarriles 0,000 0, 00% 0,00% 0,00%
Obligaciones financieras 4,50% 6,05% 6,08% 7,55%
Obligaciones fiscales 0,400 0,300 0,229 0,19%
Impuesto a las ublidades de la empresa 0,008 0,07 0,005 0,00%
Obligaciones sonales 0,67% 0, 53% 0,43% 0,38%
Total Pasivo Corriente 7.38% 9,33% B55% 9,56%|
Pasivo No Corriente
Otas provisiones 0,71% 033% 0.24% 0,97%
Obligaciones finanderas 24,88% 2383% 26,11% 23,60%
Previsién para indemnizaciones 0,96% 0, 76% 0.67%: 0,72%
Total Pasive No ente ’ : 2491% 27,12%: ;

OTALP 0 33,939 424 5,68

L L

Caplital pagado 11,7%% 11,55% 11,44% | 11,80%
Ajuste de capltal 11,62% 11,71% 11,27%;  11,52%
Prima de emision 0,74% 0,75% 0,729 0,74%
Rezerva |egal 2,37% 2. 55% 2.4936§ 2,62%
Aluste global del patrimonio 8,62% 8 45% 803% ! 8,23%
Reserva porrevaluo tecnico 9,600 9467% 10,0296% 10,38%
Reserva evaluo teenico de inversiones 123% 0,665% 0,00% | 0,00%
Ajuste de reservas pafrimoniales 14,19 14 50% 14,09?65 14,42%
Resultados acumulados 5,92% 5 55% 6,25% 5,45%

TOTAL PATRIMONIO 66,07% 65,76% B4.32% 65.15%

TOTALPASIVO ¥ PATRIMONIO 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Elaboracion Propia
Fuente: FO S.A.
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Cuadro No. 28 Analisis Vertical del Pasivo

ANALISIS VERTICAL DEL PASIVO

PERIODO 31-dic.-18 31-dic.-19  31-die.-20 | 30-sep.-21
PASIVO
Pasivo Corriente
Cuentas por pagar 5,302 7.14% 5,11% 4,13%
Cuentas por pagar a otros ferrocarriles 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%
Obligaciones financieras 13,26% 17,66% 17,04% 21,65%
Obligaciones fiscales 1,19% 0,88% 0,61% 0,55%
Impuesto a las utilidades de la empresa 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Obligaciones sociales 1,98% 1,54% 1,20% 1,09%
Total Pasivo Corriente 21,74% 27,24% 23,97% 27,43%
Pasivo No Corriente
Otras provisiones 2,09% 0,96% 0,95% 2,718%
Obligaciones financieras 73,33% 69,59% 73,19% 67,73%
Previsidgn para indemnizadones 284% 2,21% 1,89% 2,06%
Tatal Pasive No Corrlente 78,26% 72,76% 76,03% 72.57%

TOTAL PASIVO 100,00%  10000%  100,00%:  100,00%

Elaboracién Propia
Fuente: FO S.A.

Cuadro No. 29 Analisis Vertical del Patrimonio

ANALISIS VERTICAL DEL PATRIMONIO

PERIODO 31-dic.-18 31-dic.-19 31-dic.-20 : 30-sep.-21
Capital pagado 17,84% 18,07% 17,78% 18,11%
Ajuste de capital 17,59% 17,81% 17,53% 17,68%
Prima de emision 1,12% 1,13% 1,12% 1,14%
Reserva legal 3,58% 3,89% 3,88% 4,03%
Ajuste global del patrimonio 13,04% 12,90% 12,49% 12,64%
Reserva porrevaluo tecnico 14,53% 14,71% 15,58% 15,86%
Reserva evaluo tecnico de inversiones 1,87% 1,00% 0,00% 0,00%
Ajuste de reservas patrimoniales 21,47% 22,05% 21,91% 22,13%
Resultados acumulados 8,95% 8,44% 9,72%: 8,42%
TOTAL PATRIMONIO 100,00% 100,00% 100,00%5 100,00%

Elaboracion Propia
Fuente: FOS.A.
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Cuadro No. 30 Analisis Horizontal del Balance General
ANALISIS HORIZONTAL DEL BALANCE GENERAL
(Variacion absoluta en millones de Bolivianos)

PERIODOS 31-dic-18 vs. 31-dic-19;31-dic-19 vs. 31-dic-20
VARIACION ABSOLUTA RELATIVA : ABSOLUTA RELATIVA

Activo Corriente

Disponibilidades 4 17,97% 31 142,37%
Inversiones temporarias (4) (26,93%) 6 41,28%
Deudores por venta (15) (34,57%) (2) (5,27%)
Cuentas por cobrar con empresas relacionadas 6 25,05% 4 14,79%
Deudores varios (9) (13,07%) (1) (2,21%)
Derechos fiscales 2 76,89% (3) (114,72%)
Inventarios de materiales y repuestos 0,2 0,55% 3 8,45%
Total Activo Corriente (15)  (7,4%) 37 17,68%

Activo No Corriente

Cuentas porcobrara otros ferrocarriles (0,03) (1,76%) (0) (1,17%)
Inversiones permanentes (11) (7,51%) (18)  (12,56%)
Activo fijo 3 0,22% (43) (2,74%)
Activo intangible 3 68,47% 98 1928,81%
Deudores Varios 4 26,70% 2 12,56%
Total Activo No Corriente (0,03%) 38 2,17%
TOTAL ACTIVO (0,78%)!

PASIVO

Pasivo Corriente

Cuentas por pagar 12 34,84% (11)  (30,35%)
Cuentas por pagar a otros ferrocarriles (0,00) (1,76%) (0) (1,17%)
Obligaciones financieras 29 33,41% 5 5,82%
Obligaciones fiscales (2) (25,58%) (1) (18,64%)
Impuesto a las utilidades de la empresa - -
Obligaciones sociales (3) (22,26%) (2)  (12,11%)
Total Pasivo Corriente 37 25,44% (9)  (598%)
Pasivo No Corriente

Otras provisiones (7) (54,00%) 0 3,04%
Obligaciones financieras (24) (4,97%) 64 13,12%
Prevision para indemnizaciones (4) (21,85%) (1) (6,01%)

Total Pasivo No Corriente
TOTAL PASIVO

(36) (6,89%)

0,14%

12,16%

PATRIMONIO
Capital pagado -

Ajuste de capital (0) (0,00%) (0) (0,13%)
Prima de emision - -
Reserva legal 3 7,13% 1 1,44%
Ajuste global del patrimonio (4) (2,37%) (3) (1,61%)
Reserva porrevaluo tecnico - 14 7,63%
Reserva evaluo tecnico de inversiones (11) (13)  (52,73%)
Ajuste de reservas patrimoniales 2 0,89%

Resultados acumulados 15,87%
TOTAL PATRIMONIO (613 (1,25%)% 20 1,55%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO (0,78%)§

Elaboracién Propia
Fuente: FO S.A.
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Cuadro No. 31 Estado de Resultados
ESTADO DE RESULTADOS

(En Millones de Bolivianos)

PERIODO 31-dic-18  31-dic-19 31-dic-20 30-sep.-21
Valor UFV 2,29076 2,33187 2,35998 2,36954
Ingresos de explotacion 434 410 226 213
(-) Costos de explotacion 306 299 215 161
Margen bruto de ganancia 128 111 11 51
Gastos Operativos -
(-) Gastos de administracién y ventas 87 82 65 47
Total Gastos Operativos 87 82 65 47
Ganancia Operativa 41 pL] (54) 5
Otros ingresos (egresos) - - -
Margen de ganancia por compensacién por ) ) 9 1
transporte de pasajeros
Devolucidn de costos por compensacion por i i 89 3
transporte de pasajeros
Ingresos financieros 0 1 1 1
Otros ingresos fuera de explotacion 51 11 5 (1)
Gastos financieros (33) (31) (34) (25)
Otros egresos fuera de explotacion (1) (1) (0) (0)
Resultado porexposicion a la inflacion 9 6 4 0
Diferencia de cambio (0) (0) (0) (0)
Total Otros Ingresos (egresos) 27 (15) 74 (21)
Utilidad neta del ejercicio (1] 14 20 (¥13))

Elaboracién Propia
Fuente: FO S.A.
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Cuadro No. 32 Analisis Vertical del Estado de Resultados

ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE RESULTADOS

PERIODO 31-dic.-18 31-dic.-19 31-dic.-20 : 30-sep.-21
Ingresos de explotacion 100,00% 100,002 100,002 100,00%;
{-) Costos de explotadon 70,51% 73,00% 95,11% 75,85%

Margen bruto de ganancia
Gastos Operativos

{-) Gastos de administracion yventas

29,49%

20,00%

27,00%

20,04%

28,76%

21,85%

Total Gastos Operativos

Ganancia Operativa

20,00%

20,04%

28,76%

-23,86%:

21,85%

Otros ingresos (egresos)
Margen de ganancia por compensacion por transporte

de pasajeros 0,00% 0,00% 417% 0,33%
Devolucién de costos por compensadon por

transporte de pasajeros 0,00% 0,00% 39,39% 1,59%
Ingresos financieros 0,09% 0,12% 0,51% 0,65%
Otros ingresos fuera de explotacion 11,74% 2,57% 2,39% -0,25%
Gastos financieros -7,61% -7,55% -15,21% -11,96%
Otros egresos fuera de explotacion -0,18% -0,17% -0,15% -0,13%
Resultado por exposicion a la inflacion 2,17% 1,36% 1,78% 0,00%
Diferencia de cambio 0,00% -0,01% -0,02% -0,07%
Total Otros Ingresos {egresos) 6,21% -3,66% 32,86% -9,85%

Utilidad neta del ejercicio

Elaboracion Propia
Fuente: FO S.A.

15,70%
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Cuadro No. 33 Analisis Horizontal del Estado de Resultados

ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADOS
(Variacion absoluta en millones de Bolivianos)

PERIODOS 31-dic-18 vs. 31-dic-19 | 31-dic-19 wvs. 31-dic-20

VARLACION ABSOLUTA RELATIVA : ABSOLUTA RELATIVA

Ingresos de explotacion {(23) {5,41%) {184) {44,90%4)

{-) Costos de explotacion {6) {2,07%); (84) {28,21%)

Margen bruto de ganancia {13,40%) {90,01%])
Gastos Operativos

{-) Gastos de administracion ywentas {5) {5,24%) {17 {20,92%4)

Total Gastos Operativos {5) {5,24%) {17) {20,92%4)

Ganancia Operativa {30,61%) {288,92%)
Otros ingresos {egresos)
Margen de ganancia por compensacidn por transporte

) - 0,00% 9 -
de pasajeros
Devolucidn de costos por compensacién por

) - 0,00% 89 -

transporte de pasajeros
Ingresos financieros 0 27,56% 1 130,73%
Otros ingresos fuera de explotacion {40) {79,26%) {5) {48,74%)
Gastos financieros 2 {6,13%) (3) {11,03%)
Otros egresos fuera de explotacion 0 {13,36%) 0 {48,96%)
Resultado por exposiciona lainflacion {4 {40,52%) {(2) {28,08%)
Diferencia de cambio {0) 529,77% {0) 119,83%
Total Otros Ingresos {egresos) {42) {155,75%) 89 594,73%

Utilidad neta del ejercicio {55) {80,12%)

Elaboracion Propia
Fuente: FO S.A.
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Cuadro No. 34 Analisis de Indicadores Financieros

ANALISIS DE INDICADORES FINANCEROS

T Per = i - it 31-dic-18  31-dic.19  31-dic-20 : 30-sep.-21
ndicador mula erpretacion :
P {Reexp.) (Reexp.) {Reexp.) . Heexpl)
Coefidente de Liquidez [Activo Comiente f Pasivo Comiente] Ve ces 1,44 1,07 1,33 1,13
Prueba Adda [Activo Comiente - Inventarios f Fasivo Cordente] Ve ces 1,21 0,58 1,12§ 0,95
Capital de Trabajo [Activo Camiente - Pasivo Carrente] En Mliles de Es. 63 12 5?5 25|
Fazdn de endeudamiento [Total Pas ivo f Total Activo) Porcentaje 33,9 34,8 35, 7% 350
Razon Deuda a Patrimaonio [Total Pasivo f Total Patimonio Meto] Yeces 0,51 0,52 0,55 0,53
Froporcidn Deuda Corto Flazo [Total Pas ivo Corrente f Total Pasivo] Porcentaje 31,7 720 33,97% 174
Froporcidn Deuda lameo Flazo [Total Pas ivo Mo Comiente { Total Pas iva] Porcentaje 75,2 72,750 76,03% TEE®
Rotaddn de Adivos [Ingres o de explotacion / Activos] Ve oes 0,22 0,21 0,11
Rotaddn de Adivos Fijos [Ingres o d= explotacion f Activa Fijo] Ve oes 0,22 0,26 0,15
Fotadon Cuentas porCobrar [Ingres o de explotacion fDeudores porwental Yeroes 10 14 El
Flazo Promedio d& Cobm [260/ Rotacion Cuentas por Cobrar] Dias 26 2 42
Fotadon Cuentas porPagar [Costo de explotacion f(Cuentas porpagaCuentas porpagar a otros ferrocarriles )] Wecas El 1 =1
Flazo Fromedio d= Pago [260/ Rotacion Cuentas por Fagard Dias 41 o7 B2
Fetomosobre el Patimonio [ROE) [Utilidad neta del ejercicio / Patimonin] Porcentaje =2 1% 2%
Retomosaobre los Activos [ROA) [Utilidad neta del ejercicio / Adivos] Porcentaje e 1% 1%
Retomosobre las Wentas [Utilidad neta del ejercicio / Ingreso de explotadon] Porcentaje 168 k] EE
Mamgen bruto [Flargen bruto de ganancia / Ingreso de explotadon] Porcentaje 28 2776 B
Elaboracién Propia
Fuente: FO S.A.
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

Estados financieros correspondientes al periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 30 de septiembre de
2021 yel ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020

CONTENIDO

Informe de auditoria emitido por un auditor independiente
Balance general

Estado de ganancias y pérdidas

Estado de evolucion del patrimenio neto

Estado de flujos de efectivo

Notas a los estados financieros

Bs = boliviano
uss = délar estadounidense
UFV =unidad de fomento a la vivienda
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CONSULTING GROQUP

INFORME DE AUDITORIA EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE
12 de Octubre de 2021

Alos Sefiores Accionistas v Directores de
Ferroviaria Oriental S.A.
Santa Cruz de la Sierra

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de Ferroviaria Oriental S.A. (“la Sociedad”), que comprenden el balance
general al 30 de septiembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, el estado de ganancias y pérdidas, el estado de
evolucién del patrimonio neto y el estado de flujos de efectivo correspondientes al periodo comprendido entre el
1 de enero y el 30 de septiembre de 2021 y el ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2020, asi como las notas
explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales,
la situacién financiera de la Sociedad al 30 de septiembre de 2021, asf como sus resultados y flujos de efectivo
correspondientes al periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de septiembre de 2021 y el ejercicio

terminado el 31 de diciembre de 2020, de conformidad con las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas
en Bolivia (NCGA).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditorfa Generalmente Aceptadas en
Bolivia (NAGA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen més adelante en la seccién
“Responsabilidades del auditor en relacién con la auditorfa de los estados financieros” de nuestro informe, Somos
independientes de la Sociedad de conformidad con el Cédigo Internacional de Etica para Profesionales de la
Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores junto con los requerimientos de
ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en Bolivia y hemos cumplido las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria
que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinidn.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segin nuestro juicio profesional, han sido de
mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros al 30 de septiembre de 2021. Estas
cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su conjunto y en la
formacion de nuestra opinién sobre estos, ¥ no expresamos una opinién por separado sobre esas cuestiones.
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Cuestiones clave de auditoria

Modo en el que se ha tratado en la auditoria

Deudas financieras y emisién de bonos

Tal como se presenta en la Nota 5. n) Obligaciones
financieras al 30 de septiembre de 2021, la Sociedad
mantiene deudas financieras con bancos y tenedores de
bonos por un importe total de Bs606.536.101, que
representa el 89% del total pasivo a dicha fecha.

La Sociedad ha respaldado las emisiones de bonos con
garantia quirografaria v ha comprometido cumplir con

los siguientes ratios financieros: i) Relacién deuda -
patrimonio y ii) Relacién de cobertura del servicio de
deuda. La deuda bancaria se encuentra respaldada con
garantia prendaria.

El incumplimiento de los compromisos financieros
descritos arriba (incluyendo los ratios financieros),
podria generar que las entidades bancarias o los
tenedores de bonos, reclamen el pago total de la deuda
en un periodo menor a un afic o que ejecuten las
garantias que respaldan dichas deudas.

Los procedimientos de auditorfa que hemos realizado para
responder a esta cuestion clave de auditoria, son los siguientes:

- Realizamos una lectura de los contratos suscritos con los
bancos y de los prospectos de programas de emisiones de
Bonos Ferroviaria Oriental S.A. (emisiones ], IL LIV, Vy D), e

identificamos los compromisos y las garantias otergadas por la
Sociedad como respaldo de las deudas financieras.

- Cotejamos las respuestas de la solicitud de confirmacién de
saldos con los registros contables al 30 de septiembre de 2021.
- Verificamos los pagos efectuados por capital e intereses, en
las fechas comprometidas.

- Verificamos los intereses devengados v pagados, cargados en
el resultado en el periodo comprendido entre el 1 de enero al
30 de septiembre de 2021.

- Verificamos la exposicién de los saldos pendientes de pago,
clasificados por la Sociedad en el corto y largo plazo, segiin su
fecha de vencimiento.

- Verificamos la documentacidn de soporte de los desembolsos
provenientes de los préstamos bancarios, asi come su
contabilizacién.

- Através de pruebas de recalculo, verificamos el cumplimiento
de los compromisos financieros al 30 de septiembre del 2021
(ratios financieros), para la emision de bonos.

Compensacidn de pasajeros

Al 30 de septiembre de 2021, la Sociedad mantiene una
cuenta por cobrar al Ministerio de Obras Publicas,
Servicios y Vivienda por Bs149.487.855, relacionados
con el derecho de la compensacién econémica para
recuperar los costos y utilidades por los servicios de
transporte de pasajeros del tramo Este, por las gestiones
2000 a 2020. Tal como se presenta en la Nota 5, f)

- Los procedimientos de auditorfa que hemos realizado para
responder a esta cuestion clave de zuditoria, son los siguientes:

- Realizamos una evaluacion de los derechos y obligaciones que
la Sociedad mantiene con relacidn a la prestacién del servicio
de transporte de pasajeros del tramo Este, establecido en el
contrato de concesidn suscrito entre la Sociedad y el Gobierno
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Deudores varios y en la Nota 13 a los estados Boliviano para la presentacién del servicio piblico ferroviario
financieros, la Sociedad ha iniciado varios procesos de carga, pasajerosy equipaje.
contenciosos administrativos en contra de las
resoluciones administrativas emitidas por Ia autoridad
competente, obteniendo fallos favorables por medio de - Verificamos los fallos emitidos por la Sala Plena del Tribunal
los cuales la Sala Plena del Tribunal Supremo de Justicia Supremo de Justicia del Estado Plurinacional de Bolivia con
reconoce a la Sociedad el derecho de recuperar los Telacién a los procesos iniciados por la Sociedad.
costos y utilidades por el servicio prestado.
- Verificamos los informes emitidos por los asesores legales
externos con relacién a los procesos iniciados por la Sociedad,
los cuales fueron evaluados por nuestro equipo legal.

- Realizamos un recalculo de la cuenta por cobrar en base a los
criterios establecidos en el contrato de concesién.

Parrafo de énfasis — contexto econdmico

Llamamos la atencién sobre la Nota 16 a los estados financieros, la cual menciona el contexto econémico actual
relacionado con la pandemia del COVID-19. A la fecha no se puede determinar los posibles efectos, si los hubiere,
en las actividades de la Sociedad.

Parrafo de énfasis - estados financieros consolidados

Llamamos la atencién sobre la Nota 2 a) a los estados financieros, la cual indica que estos estados han sido
preparados para cumplir con las disposiciones legales a las que esta sujeta la Sociedad como ente independiente
(presentacién ante la Junta de Accionistas y el Servicio de Impuestos Nacionales). Por lo tanto, no incluyen la
consolidacién de los estados financieros de las empresas subsidiarias de la Sociedad, inversiones que se
encuentran valuadas a su valor patrimonial proporcional. Para evaluar la situacién financiera del conjunto
econémico que conforman la Sociedad y sus empresas subsidiarias, se debe recurrir a estados financieros
consolidados, preparados de acuerdo con la Norma de Contabilidad N° 8 del Colegio de Auditores de Bolivia.
Nuestra opinién no ha sido modificada en relacién con este tema.

Otra cuestion - Informe de auditoria del auditor anterior

Los estados financieros de Ferroviaria Oriental S.A. correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2020, fueron auditados por otro auditor que, en fecha 15 de marzo de 2021, expres6 una opinién no modificada
sobre dichos estados financieros.

Responsabilidades de la direccién y de los responsables del gobierno de la Sociedad en relacién con los estados
financieros

La direccién es responsable de la preparacién y presentacién razonable de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia, y del control interno que la
direccién considere necesario para permitir la preparacién de estados financieros libres de incorreccidén material,
debido a fraude o error.
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En la preparacién de los estados financieros, la direccidn es responsable de la valoracién de la capacidad de la
Sociedad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin corresponda, las cuestiones
relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento
excepto si la direccién tiene intencién de liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, ¢ bien no exista otra
alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Sociedad son responsables de la supervisién del proceso de informacién
financiera de la Sociedad.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estdn libres
de incorreccién material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién.
Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad
con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia siempre detecte una incorreccién material cuando
existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios
podrian tomar basadndose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditorfa Generalmente Aceptadas en Bolivia
(NAGA), aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda
la auditor{a. También:

e ldentificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en los estados financieros, debido a fraude o error,
disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de
auditorfa suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una
incorreccion material debido a fraude es més elevado que en el caso de una incorreccién material debido a error,

va que el fraude puede implicar colusidn, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
errdneas o la elusion del control interno.

e  Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos de
auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre
la eficacia del control interno de la Sociedad.

e  Evaluamos la adecuacién de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables y la
correspondiente informacién revelada por la direccidn.

¢  Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la direccién, del principio contable de empresa en
funcionamiento y, basdndonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre
la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que
expresemos una opinién medificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditorfa obtenida hasta la

fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la
Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.
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e  Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la informacién
revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran
la presentacién razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Sociedad sobre, entre otras cuestiones, el alcancey el momento
de realizacién de la auditorfa planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Sociedad una declaracién de que hemos cumplido
los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independenciay comunicado con ellos acerca de todas las
relaciones y demés cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra
independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién con los responsables del gobierno de la Sociedad,
determinamos las que han sido de mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros del ejercicio
actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro
informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar plblicamente la
cuestion o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que una cuestién no se deberia
comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo
superarian los beneficios de interés publico de la misma.

s Ac%:—‘fh
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

BALANCE GENERAL AL 30 DE SEPTIEMBRE 2021 Y AL 31 DE DICIEMERE 2020

2021 2020

Nota Bs Bs
Activo
Activo corriente
Disponibilidades 5a 30.465.679 36.788.128
Inversiones temporarias 5b 24,105,197 16.198.238
Deudores por venta S¢ 32.495.557 26.118.506
Cuentas por cobrar a empresas relacionadas 5d 34.418.107 35.519.327
Deudores varios 5.4 55.407.783 55.410.805
Derechos fiscales S5g 1.242 261 1.785.159
Inventarios de materiales v repusstos 5h 32.975.703 35.830.731
Total activo corriente 211.110.287 227.650.894
Activo no corriente
Cuentas por cobrar a otros ferrocarriles Se 1.733.459 1.733.459
Inversiones permanentes 3 115.329.259 117.015.793
Active fijo v mejoras en bienes concesionados 5] 1.490.379.549 1.528.047 884
Deuderes varios 5f 110.470.121 105.735.781
Otros activos S5k 18.207.845 18.899.342
Total active no corriente 1.736.120.233 1.771.432.259
Total activo 1.947.230.320 1.999.083.153
Pasivo corriente
Cuentas por pagar 51 28.021.676 36.480.239
Cuentas por pagar a otros ferrocarriles S5.m 80.228 80.229
Obligaciones financieras 5n 146.940.620 121.499.674
Obligaciones fiscales 50 3.706.210 4.368.357
Obligaciones sociales S5p 7.406.199 8.554.657
Total pasive corriente 186.154.933 170.983.356
Pasive no corriente
Ofras provisiones 18.843.090 6.751.170
Obligaciones financieras 5n 459,595,481 522.019.026
Prevision para indemnizaciones 13.975.346 13.468.000
Total pasive no corriente 492.413.917 542.238.196
Total pasivo 678.568.850 F13221 552
Patrimenio neto
Capital pagado ] 229.698.200 229.698.200
Ajuste de capital T.c 224.306.384 224.306.382
Prima de emisién Ta 14.416.395 14.416.395
Reserva legal b 51.099.431 50.087.295
Ajuste global del patrimonio 74 160.301.057 160.301.057
Reserva por revallio téenico 1e 201.249.347 201.249.347
Ajuste de reservas patrimoniales Te 280.787.435 280.787 435
Resultados acumnlados 106.803.421 125.015.490
Total patrimonio neto 1.268.661.670 1.285.861.601
Total pasive v patrimonio neto 1.947 230.520 1.999.083.153

Las notas 1 a2 17 que se acompafian, forman parte integrante de estos estados financieros.
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1° DE ENERO
Y EL 30 DE SEPTIEMBRE 2021 Y EL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

2021 2020

Nota Bs Bs
Ingresos de explotacion 5.q 212.877.554 224 928.876
Costos de explotacién sr (161.460.277) (213.923.005)
Margen bruto de ganancia 51.417.277 11.005.871
Menos:
Gastos de administracién y ventas 5s (46.506.555) (64.682.819
(Perdida) ganancia operativa 4.910.722 (53.676.948)
Otros ingresos (egresos):
Margen de ganancia por compensacién por transporte de pasajeros I3 692.061 9.376.375
Devolucion de costos por compensacion de transporte de pasajeros 13 3.386.200 R8.608.729
Ingresos financieros 1.378 564 1.151.323
Otros ingresos fuera de explotacion S5t (530.222) 5.386.323
Geastos financieros (23.451.869) (34.210.846)
Otros egresos fuera de explotacion (276.976) (346.298)
Ajuste por inflacion y tenencia de bienes 3 4.000.397
Diferencia de cambio (1537.044) (46.324)
(Pérdida) ganancia neta del ejercicio (16.048.161) 20.242.731

Las notas 1 2 17 que se acompafian, forman parte integrante de estos estados financieros.
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVC POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1° DE ENERO Y EL 30 DE SEPTIEMEBRE
2021 Y EL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMERE DE 2020

2021 2020

Bs Bs
Actividades de operacion:
{(Pérdida) Utilidad neta del gjercicio {16.048.161) 20.242.731
Partidas que no generan movimiento de efective
Depreciacion de bienes de activo fjo y amortizacion mejoras on vias 59622322 83.240.982
Margen de ganancia por compensacién por transporte de pasajeros (692.061) (9376.373)
Devolucion de costos por compensacion de transporte de pasajeros (3.386.200) (38.608.729)
Resultado de inversiones 1.686.534 (2.725.766)
Prevision para indemnizaciones {3.765.137) 4407298
Partidas que no generan movimiento de efectivo 2 (6.968.762)

37413.299 211379
Cambios netos en actives v pasives operativos:
(Aumenie) disminucidn en deudores por ventas (6.377.051) 2.265.771
Disminucién (aumenta) cn cucntas por cobrar a empresas relacionadas 1.101.220 (3.776.398)
Disminucion en cuentas por cobrar a otros ferrocarriles - 19.804
Disminucién (aumento) ¢n deudores varios (633.057) 2.144 8320
Disminucion (aumento) en inventario de materiales y repuestos 2.855.028 (2.797.700)
Disminucion en derechos fiscales 542.898 3.291.155
Disminuei6n en cuentas por pagar (8.458.563) (10.568.002)
Disminucion en cuentas por pagar a otros ferrocariles m (916)
Dhsminucion en obligaciones fiscales (662.347) {1.456.539)
Aumento en provisiones y previsiones 10.940.148 422338
Disminucion en obligaciones sociales (1.148.458) (1.572.553)
Indemnizaciones pagada, neto 4276483 {5.520.066)
Total efectivo (aplicado a) generado en actividades de operacion 30.820.599 (17.333.107)
Total efectivo por activiades de inversion
Inversiones en otras sociedades (distribucion de dividendos) - 21.633.5341
Otros activos 691.497 (1.714973)
Adquisicién de activos tijes, neto (21.953.987) (41.282.618)
Total efectivo aplicado en actividades de inversion (21.262.490) {21.344.050)
Total efectivo por actividades de financiamiento
Prestamos obtenidos 107.891 354 202.995.376
Amortizacion de capital e intereses (144.873.963) (127.723.271)
Distribucion de dividendos - {1.265.291)
Revaluo téenico neto - 1.595.507
Total efectivo generado (aplicade a) en actividades de financiamiento 36.982.599) 73602321
Aumento neto del efectivo durante el gjercicio (18.415.490) 36.925.163
Disponibilidades al inicio del gjercicio 72.986.366 36.061.203
Disponibilidades al final del ejercicio 54.570.876 72 986366

Lasnotas 1 a 17 que se acompaiian, forman parte integrante de estos estados financieros.
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTE AL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO
Y EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2021 Y EL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

NOTA 1 - CONSTITUCION Y OBJETO DE LA SOCIEDAD

Ferroviaria Oriental S.A,, es el resultado de la transformacién de la Empresa Ferroviaria Oriental Sociedad de
Economia Mixta (FCO S.A.M.), dispuesta por la Junta General Extraordinaria de Accionistas de FCO S.A.M, celebrada
el 14 de marzo de 1996, en el marco del proceso de capitalizacion de esta Gltima.

Como producto del proceso de capitalizacién emprendido por el Gobierno de Bolivia, mediante Escritura Piblica
N® 3134/9S de 23 de noviembre de 1995, se constituyd la Sociedad denominada Empresa Ferroviaria Oriental
Sociedad de Economia Mixta S.A.M, (FCO S.A.M), con la participacién de la Empresa Nacional de Ferrocarriles ENFE
como Sector Piblico y los trabajadores de ENFE como Sector Privado.

Con fecha 14 de marzo de 1996, la Superintendencia de Transportes (actualmente Autoridad de Regulacién y
Fiscalizacién de Telecomunicaciones y Transporte, ATT) del Sistema de Regulacién Sectorial en representacién del
Estado Boliviano otorgé en concesidn el Servicio Piblico Ferroviario de Carga y Pasajeros en el sector Oriental a
favor de la Empresa Ferroviaria Oriental S.A.M. por el plazo de 40 afios, mediante Contrato de Concesién constante
en la Escritura Plblica No. 135B/96 otorgado ante la Notaria de Gobierno a cargo de la Dra. Natividad Revilla de
Teran. En la misma fecha, también otorgé la licencia para el uso, goce, explotacién y administracién de los Bienes
afectados al Servicio Piblico Ferroviario, mediante Contrato de Licencia constante en la Escritura Plblica N°
136/96.

Enfecha 5 de julio de 1996, en mérito a la Ley de Capitalizacidon No. 1544, Decreto Supremo No. 24167 y Resolucién
Administrativa N®* 04912/96 emitida por la Secretaria Nacional de Industria y Comercio, esta Sociedad de
Economia Mixta FCO S.A.M. fue objeto de transformacién a Sociedad Andnima bajo la nueva denominacién de
Empresa Ferroviaria Oriental §.A. (FCO $.A.), mediante Escritura Piblica N° 63 /96.

Mediante Testimonio N® 1063/2002 de 26 de agosto de 2002, se cambia la denominacién de Empresa Ferroviaria
Oriental S.A. (FCO S.A.), a Ferroviaria Oriental S.A. (FO S.A.), en actual vigencia.

Ferroviaria Oriental S.A, es una Sociedad Anénima formalmente constituida bajo Matricula de Comercio N° 013322
de Fundempresa, con domicilio legal en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia, que tiene por objeto realizar
por cuenta propia, ajena y/o asociada a terceros, servicios de transporte en general y ferraoviario en particular, asi
como actividades relacionadas conforme consta en el Testimonio N® 792/2002 del 24 de junio de 2002 otorgado
ante Notaria de Fe Pablica.

En el mes de junio de 2011, la Junta Ordinaria de Accionistas determiné la ampliacién del objeto de la Sociedad de
la siguiente forma: "La Sociedad tendrd como objeto realizar servicios de transporte en general y ferroviaria en
particular, pudiendo invertir en toda clase de Sociedades legalmente constituidas en Bolivia o en el exterior”.

NOTA 2 - BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Normas de contabilidad Generalmente Aceptadas utilizadas

Los estados financieros han sido preparados de conformidad con las normas contables profesionales vigentes en
Bolivia y para cumplir con las disposiciones legales a las que est4 sujeta la Sociedad como ente independiente. Por
lo tanto, no incluyen la conselidacién de los estados financieros de sus empresas subsidiarias, inversiones que se
presentan valuadas a su valor patrimonial proporcional.

En fecha 7 de noviembre de 2012, el Consejo Técnico Nacional de Auditorfa y Contabilidad mediante la resolucién
CTNAC N° 001/2012, ratificé la vigencia de las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia y la
adopcién de las Normas Internacionales de Informacién Financiera - (NIIF), para su aplicacién rigurosa
Unicamente en ausencia de pronunciamientos técnicos especificos del pafs o reglamentacicnes locales sobre
asuntos determinados.
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTE AL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO
Y EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2021 Y EL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

NOTA 2 -BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS (Cont.)
Ejercicio econdmico

De acuerdo con el Art. 39 del Decreto Supremo N° 24051 del 29 de junio de 1995, la fecha de cierre de gestién para
este tipo de empresas es el 31 de diciembre de cada afio.

Uso de estimaciones

La preparacién de los estados financieros de acuerdo con Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en
Bolivia, requiere que la gerencia de la Sociedad realice estimaciones o suposiciones que afecten los montos de
activos, pasivos, ingresos y gastos, y para la revelacién de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados
financieros. Los resultados reales pueden diferir de las estimaciones realizadas. Si méas adelante ocurrieran
cambios en las estimaciones o supuestos debido a variaciones en las circunstancias en las que estuvieron basadas,

el efecto del cambio sera incluido en la determinacion de la utilidad o pérdida neta del ejercicio en que ocurra el
cambio,

Consideracion de los efectos de la inflacién

Los estados financieros han sido preparados en términos de moneda constante, considerando que a partir del 11
de diciembre de 2020, el Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio de Auditores de Bolivia,
mediante la Resolucién CTNAC N° 03/2020, resuelve suspender el ajuste integral por inflacién de estados
financieros, de acuerdo con la Norma de Contabilidad N°3 (NC 3) “Estados Financieros a Moneda Constante”
(revisada y modificada en septiembre de 2007). Para reiniciar la reexpresién monetaria el Consejo Técnico
Nacional de Auditoria y Contabilidad del CAUB necesariamente deberd pronunciarse, de acuerdo a lo establecido

en la NC 3. Dicha Resolucién tendré vigencia a partir del 11 de diciembre de 2020 y no se permite su aplicacién
anticipada.

Para fines comparativos, las cifras de los estados financieros al 30 de septiembre 2021 y 31 de diciembre de 2020
no fueron reexpresadas.

NOTA 3 - PRINCIPALES CRITERIOS DE VALUACION

Saldos en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera se valian al tipo de cambio vigente a la fecha de cierre cada ejercicio.
El tipo de cambio del délar estadounidense respecto al boliviano al 30 de septiembre de 2021 y 31 de diciembre
de 2020, fue de Bs 6,96 por USS$ 1. Las diferencias de cambio resultantes de este procedimiento son registradas en
el estado de gananciasy pérdidas, en la cuenta "Diferencia de cambio”.

Disponibilidades, créditos y deudas

Se vallan a su valor nominal, incorporando en caso de corresponder, los intereses devengados al cierre de cada
ejercicio, seglin las cléusulas especificas de cada operacién. Las cuentas por cobrar se encuentran registradas neta
de previsidn para incobrabilidad,

Inversiones temporarias

Las inversiones en depdsito a plazo fijo en entidades financieras se valtian al monto original del depdsito y se
reconocen los intereses devengados pendientes de cobro.

Las inversiones en fondos de inversidn se valtian a su valor neto de realizacién.
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTE AL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO
Y EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2021 Y EL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

NOTA 3 - PRINCIPALES CRITERIOS DE VALUACION (Cont.)

Inventarios de materiales y repuestos

Los inventarios estan valuados a su costo de adquisicién. La prevision para obsolescencia se considera suficiente
para cubrir pérdidas que pudieran producirse en la realizacién y/o utilizacién de las existencias de lenta rotacién.

Activo fijo

Las locomotoras y vagones se encuentran valuados en base a un revallio técnico practicado por un perito
independiente al 31 de octubre de 2011, reexpresados en funcién de la variacién de la UFV entre la fecha de
contabilizacion del revalto técnico y la fecha de cierre del ejercicio 2020.

El resto de los bienes del activo fijo estdn contabilizados a su valor de costo ajustado por inflacién, en funcién de la
cotizacién de la UFV, basados en el aporte efectuado por la Empresa Nacional de Ferrocarriles (ENFE), mas las
adiciones que se han realizado desde la formacién de la Sociedad.

La depreciacién es calculada por el método de linea recta, que consiste en aplicar tasas anuales de depreciacién
suficientas para extinguir los valores al final de la vida (til estimada del activo.

Hastael 31 de diciembre de 2018, la Sociedad amortizaba las mejoras de los bienes otorgados en concesién en linea
recta por el tiempo de vida (itil restante que posee la concesién (18 afios para la gestién 2018). A partir del 1 de
enero de 2019, la Sociedad realizé un cambio de criterio en la estimacién de la amortizacién de las mejoras de los
bienes otorgados en concesion, considerando la vida ttil técnica de 23 afios en inversiones de mejoras en vias
férreas sin cambic de rieles y la vida 1til técnica de 30 afios en inversiones de mejoras en vias férreas con cambio
de rieles determinado por un perito independiente. Estas tasas se consideran suficientes para extinguir los valores
al final de la vida itil estimada de las mejoras.

Hasta el 31 de diciembre de 2014, la depreciacién de las locomotoras y vagones fue calculada por el método de
linea recta. A partir del 1 de enero de 2015, la depreciacién de estos activos es realizada utilizando el método de
unidades de uso (horas incurridas y kilémetros recorridos). El método de unidades de uso de los activos se realiza
mediante la aplicacion de un factor de amortizacién que surge de la relacién entre: i) horas de uso incurridas (para
el caso de las locomotoras) y los kilémetros efectivamente recorridos (para el caso de los vagones), y ii) el total de
horas y kilémetros de vida til asignados a estos activos, los cuales han sido determinados por un perito
independiente.

Las renovaciones mayores ¢ mejoras son capitalizadas, mientras que el mantenimiento rutinario y reparaciones
que no extienden la vida dtil de los bienes se reconocen en los resultados del ejercicio al que corresponden.

Durante la gestién 2020, se ha realizado el revaltio técnico a 2 locomotoras y 3 vagones, practicado por un perito
independiente con efecto al 1 de enero de 2020. Asimismo, se ha realizado la estimacién de la vida itil restante de
dichos activos.

Elvalor de los activos, considerados en su conjunte, no supera su valor recuperable.
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTE AL PERIODO COMPRENDIDQ ENTRE EL 1 DE ENERO
Y EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2021 Y EL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

NOTA 3 - PRINCIPALES CRITERIOS DE VALUACION (Cont.)

QOtros activos

Corresponde a proyectos de expansidn de infraestructura ferroviaria valuadas al costo con vida ttil indefinida,
cuya amortizacién iniciard una vez estos proyectos generen ingresos. En esta categoria se incluye el proyecto norte

y el proyecto de inversién de AIGRE. Los demés proyectos se encuentran valuados al costo, con vida titil definida
sujetos a amortizacion.

Las revisiones por deterioro de valor se realizan anualmente, en la fecha de cierre de cada balance.

Inversiones permanentes

Las inversiones en otras empresas, en las cuales la Sociedad posee influencia significativa, se encuentran valuadas
a su valor patrimonial proporcional (VPP), utilizando como base los tiltimos estados financieros de las emisoras, al
cierre de cada ejercicio.

Las inversiones en acciones telefonicas y otras inversiones, se encuentran valuadas a su costo histérico,
actualizadas al tipo de cambio del ddlar estadounidense,

Obligaciones financieras

Las obligaciones financieras se encuentran valuadas a su valor nominal més intereses devengados.

Previsién para indemnizacicnes

En cumplimiento de disposiciones legales vigentes, la Sociedad determina y actualiza al cierre de cada ejercicio el
monto necesario de prevision destinado a cubrir las indemnizaciones al personal, consistente en un sueldo por
cada afio de servicio prestado. Este beneficio es exigible después de transcurridos los 90 dias de trabajo continuo.
La base de calculo de la indemnizacién es el promedio del total ganado de los tres (3) tiltimos meses, o el promedio
de los dltimos treinta (30) dias, segln corresponda.

Patrimonio neto

Al clerre del ejercicio 2020, el patrimonio se actualizé por inflacién UF, dicho ajuste se registro de la siguiente
manera: i) el capital pagado se ajusta en la cuenta "Ajuste de capital”, ii) las reservas en la cuenta "Ajuste de
reservas patrimoniales” y iii) los resultados acumulados se ajustan en su misma cuenta.

A partir del periodo comprendido entre el 01 de enero al 30 de septiembre de 2021 la sociedad no actualizo por
inflacién de acuerdo a lo indicado en la Nota 2 d) Consideraciones de los efectos de inflacién.

El monto acumulado de la cuenta "Ajuste de capital”, solamente podra capitalizarse v el "Ajuste de reservas
patrimoniales” podra capitalizarse o absorber pérdidas.
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTE AL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO
Y EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2021 Y EL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

NOTA 3 - PRINCIPALES CRITERIOS DE VALUACION (Cont.)
Ingresos, costos y gastos de explotacion

Se contabilizan a través del método del devengado, se reconocen los ingresos, costos y gastos del ejercicio
independientemente si fueron cobrados o pagados.

Operaciones con empresas vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con empresas vinculadas bajo condiciones similares a las existentes en
el mercado. Adicionalmente, la Direccién de la Sociedad considera que los precios de transferencia se encuentran
adecuadamente soportados, por lo que no existirian riegos significativos por este aspecto de los que puedan
derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

NOTA 4 - CONTRATOS SUSCRITOS

En fecha 14 de marzo de 1996, se suscribieron los siguientes contratos:

Contrato de Licencia para la Explotacién, Administracién y Uso de los Bienes que forman las Areas Operativas

Contrato que otorga a Ferroviaria Oriental S.A,, una licencja por 40 afios para la utilizacién de los bienes destinados
al servicio plblico ferroviario y que forman parte de las Areas Operativas.

Cabe resaltar que los bienes pertenecen al Estado Boliviano y estdn compuestos por las vias férreas, las obras de
arte, estaciones, maestranzas, playas de carga e instalaciones fijas ubicadas a lo largo de la via férrea y otros bienes,
los cuales se tipifican como dreas operativas las que podran ser objeto de arrendamiento comercial a empresas que
aporten tréfico al ferrocarril o con finalidades diferentes, mediante contratos de arrendamiento comercial. El
Licenciatario podré vincular nuevas 4reas como también desvincular las existentes y teniendo la obligacién de
preservar dichos bienes en funcidn de su utilizacién y vida atil.

La Sociedad se obligé a ejecutar un Plan de Inversiones de acuerdo a los compromisos establecidos en el proceso

de capitalizacién en un plazo méximo de siete afios, plazo en el cual se deberia utilizar el 100% del monto del capital
suscrito por Trenes Continentales S.A. durante el proceso.

Como obligacion financiera, el Licenciatario se obliga a presentar anualmente una boleta de garantia por un valor
de US$ 4.000.000, asi como pagar al Estado el 2,2% de los ingresos brutos anuales por concepto de
contraprestacién a través de la Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Telecomunicaciones y Transporte
(ATT), entidad creada por Decreto Supremo N° 071/2009 de 9 de abril de 2009, que extinguid la Superintendencia
de Transportes, entre otras. Este contrato fue suscrito por Ferroviaria Oriental S.A. como Licenciatario yporlaex
Superintendencia de Transportes en representacién del Gobierno Boliviano.

Al 30 de septiembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, las inversiones comprometidas por la Sociedad han sido
cumplidas tal como se revela en la Nota 10.
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTE AL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO
Y EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2021 Y EL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

NOTA 4 - CONTRATOS SUSCRITOS (Cont)
Contrato de Concesién para la prestacién del servicio Piblico Ferroviario de Cargs, Pasajeros y Equipaje

Este contrato que establece los términos y condiciones bajo las cuales se deben prestar los servicios de transporte
ferroviario por el mismo plazo establecido en el Contrato de Licencia, para cuyo cumplimiento se requiere una
boleta de garantia de US$ 1.000.000.

En virtud del contrato de concesién, Ferroviaria Oriental S.A. debe pagar una Tasa de Regulacién equivalente al
0,5% de los ingresos brutos anuales, a la Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Telecomunicaciones y
Transportes (ATT), quién asumid todos los derechos y obligaciones de la extinguida Superintendencia de
Transportes.

Este contrato fue suscrito entre Ferroviaria Oriental S.A. y laex Superintendencia de Transportesen representacion
del Gobierno Boliviano,

Contrato de arrendamiento de material rodante de pasajeros

Contrato que menciona la recepcién en calidad de arrendamiento de coches de pasajeros y ferrobuses para que
Ferroviaria Oriental SA. los destine a la prestacién del servicio plblico ferroviario de transporte de pasajeros. El
canon de arrendamiento anual equivale al 2,5% del valor de los bienes que avaluados al 31 de diciembre de 1995
alcanzaban a US$ 4.112.540. Este contrato fue suscrito por Ferroviaria Oriental S.A. y por la Empresa Nacional de
Ferrocarriles (ENFE) v se encuentra vigente a la fecha.

Contrato de suscripcidn de acdones
Contrato que tiene por objeto: 1) constituir el aumento de capital y; 2) establecer la obligatoriedad de mantener,
por parte del suscriptor al menos el 50% del control accionaric durante los primeros siete afios o hasta el instante

en que se ejecute las inversiones comprometidas en el aporte de capital.

El contrato también estipula que el aporte de la Sociedad mixta, FCO S.A.M,, se constituye con los activos de material
tractivo, material rodante de carga, repuestos, equipos, maquinarias, herramientas y mobiliario.

Este contrato fue suscrito por el Ministerio sin Cartera responsable de la Capitalizacion en representacién del
Gobierno Boliviano, y por la Empresa Ferroviaria Oriental S.A.M,, Ferrocarril Oriental S.A. (el Suscriptor), Bolivian
Rail Investors Company Inc., Blue Ocean Overseas Inc,, y Ferroviaria Oriental S.A. (los Titulares).

Al 30 de septiembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, las inversiones comprometidas por el suscriptor han sido
cumplidas, tal como se revela en Nota 10 a los estados financieros.

NOTA 5- DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS
Disponibilidades

La composicién del rubro al 30 de septiembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, es el siguiente:
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTE AL PER{ODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO

Y EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2021 Y EL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

NOTA 5 - DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)

Disponibilidades (Cont.)

Banco Union S.A.

Banco Bisa S.A.

Banco Ganadero S.A

Banco de Crédito S.A.

Banco Fassil

Banco Mercantil Santa Cruz S.A.
Banco Econémico S.A.

Banco Nacional de Bolivia SA.
Banco Fie S.A.

BANCO FORTALEZA

Cajas ~ recaudaciones

Fondo fijo

Total

Inversiones temporarias

2021
Bs

3.085.073
4.247.643
3.482.173
488.336
8.002.109
1.527.314
1.267.280
4.193.909
13.855
3.983.341
174.115
531

30.465.679

2020
Bs

5,503,442
3,186,588
3,864,468
433,425
23,119,897
386,363
8,944,680
110,230
11,087,999

150,518
518

56,788,128

D ——]

La composicién del rubro al 30 de septiembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, es el siguiente:

Mercantil SAFI S.A. - Crecer Bolivianos
Mercantil SAFI 5.A. - Fondo Mutuo Délares

Bisa SAFI S.A.
Banca Galicia

Total

Deudores por venta

2021
Bs
13.850.599
8.762.435
85.210

1.406.953

24.105.197

2020
Bs
2,191,503
13,923,862
82,873

16,198,238

La composicién del rubro al 30 de septiembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, es el siguiente:

Itacamba Cemento S.A.
YPFB
Industrias Oleaginosas S.A.

Sociedad Agroindustrial Nutriol S.A.

Gravetal Bolivia S.A.
Importadera Campero S.R.L.
Importadora Monterrey SR.L.
Industrias Belén S.R.L.
Traspaso

2021 2020
Bs Bs

6.453.738 10.858.607
7.464.723 1.270.252
3.668.017 2.619.404
6.951.246 1.538.907
“ 2.049.558
3532152 2.212.771
1.668.848 1.365.680
53.120 160.745
26.791.844 22.075.924

=]



FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTE AL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO
Y EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2021 Y EL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

NOTA 5 - DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)

c) Deudores por venta (Cont.)
2021 2020
Bs Bs
Traspaso 29.791.844 22.075.924
YPFB Refinacion S.A. 495.671 507.075
Industrias Alimenticias Fagal S.R.L. 195.673 284.514
Otros 2.012.369 3.250.993
En proceso de ejecucién — - 458.203 458.203
Sub-total 32.953.760 26.576.709
(-) Previsién para cuentas incobrables (458.203) (458.203)
Total 32.495557 26.118.506
d) Cuentas por cobrar a empresas relacionadas

La composicién del rubro al 30 de septiembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, es el siguiente:

2021 2020
Bs Bs
Ferroviaria Oriental Participaciones 15.027.413 14.471.589
Aigre Argentina 6.720.377 10.087.330
Transportes Continentales S.A. 9.023.291 8.720.087
Aigre Uruguay 2.480.041 1.616.976
Logistica Continental 400.780 400.780
Ferrodur SR.L. 50.593 350
Industria de Transportes Bromber S.R.L. 350 6.960
FO sucursal Colombia 6.960 »
Sociedad Administradora de Puertos Continental 708.302 205.255
Total 34.418.107 35.519.327

e) Cuentas por cobrar a otros ferrocarriles

La composicién del rubro al 30 de septiembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, es el siguiente:

2021 2020
Bs Bs
Empresa Ferrocarril General Belgrano S.A. 5.875.974 5.875.974
(-) Prevision para incobrables (4.142.515) (4.142.515)
Total 1.733.459 1.733.459
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

NOTAS A L.OS ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTE AL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO
Y EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2021 Y EL EJERCICIO ECONOMICC FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

NOTAS - DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)
Deudores varios

La composicién del rubro al 30 de septiembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, es el siguiente:

2021 2020
Bs Bs

Corriente

Compensacién de pasajeros (i) 47.400.809 47.400.809
Anticipos a proveedores vy contratistas 4,819.360 3.642.758
Gastos pagados por anticipado 3.866.352 4765.434
Depésitos en garantia y otros 10.536 831.472
Anticipos al personal 523.944 451.057
Fondos a rendir 816.006 348.499
(-) Prevision otras cuentas por cobrar (2.029.224) {2.029.224)
Total 55.407.783 55.410.805
No corriente

Compensacidn de pasajeros (1) 102.087.046 98.008.785
Otras cuentas por cobrar 1.767.842 1.928.433
Retenciones judiciales y otras cuentas por cobrar 6.615.233 5.798.563
Total 110.470.121 105.735.781

Durante la gestién finalizada el 31 de diciembre de 2015, por medio de un fallo emitido por la Corte Suprema de
Justicia, el Estado Plurinacional de Bolivia ha reconocido a la Sociedad el derecho de recuperar los costos y
utilidades por los servicios de transporte de pasajeros del tramo Este, por las gestiones 2000 2 2004. La Sociedad
estima recuperar este importe en un periodo de un afio.

Durante la gestién finalizada el 31 de diciembre de 2016, por medio de un fallo emitido por la Corte Suprema de
Justicia, el Estado Plurinacional de Bolivia ha reconocido a la Sociedad el derecho de recuperar los costos y
utilidades por los servicios de transporte de pasajeros del tramo Este, por las gestiones 2005 a 2008. La Sociedad
estima recuperar este importe en un periodo de un afic.

Durante la gestion finalizada el 31 de diciembre de 2020 y al 30 de septiembre de 2021 en atencién a un analisis
legal realizado por la Sociedad mediante el cual se establece la no existencia de un impedimento legal para la
exigibilidad del importe correspondiente a la compensacién econdmica sobre los costos y utilidades por los
servicios de transporte del tramo Este, y considerando los fallos favorables obtenidos por la Sociedad en gestiones
anteriores, la Sociedad ha registrado un incremento en la cuenta por cobrar por compensacién pasajeros 2009 a
2019 por el valor de Bs98.008.785 (equivalentes a US$ 14.081.722) y compensacidn pasajeros 2020 el valor de
Bs4.078.261.

Derechos fiscales

La compeosicién del rubro al 30 de septiembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, es el siguiente:

2021 2020
Bs Bs
Crédito fiscal - IVA 1.091.852 1.616.723
Crédito fiscal transitorio 150.409 168.436
Total 1.242.261 1.785.159
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTE AL PER{ODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO
Y EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2021 Y EL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

NOTAS - DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)
Inventarics de materiales y repuestos

La composicién del rubro al 30 de septiembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, es el siguiente:

Corriente No corriente
2021 2020 2021 2020
Bs Bs Bs Bs
Almacén materiales y repuestos 32.975.703 35.830.731 5.349.590 5.400.919
(-) Prevision para obsolescencia - - (5.349.590) (5.400.919)
Total 32.975.703 35.830.731 - -

Inversiones permanentes

La composicién del rubro al 30 de septiembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, es el siguiente:

2021 2020
Bs Bs
Aigre S.A. (i) 88.858.577 88.614.330
Green Doclk Ltda. (iv) 20.880.000 20.880.000
Sociedad Administradora de Puertos Continentales S.R.L. (1) 3.077.363 4959.40¢6
Industrias de Transporte Bromber SR.L. (v) 1.058.192 1.059.485
FerrodurSR.L. (i) 665.420 665.420
FO Sucursal Colombia S.A. - 47434
Acciones en el Contry Club Las Palmas 556.800 556.800
Acciones telefénicas 212.762 212762
Otras inversiones menores 20.145 20,146
Total 115.329.259 117.015.793

Esta Sociedad ha sido constituida en fecha 2 de mayo de 2011, con el principal objetivo de prestar servicios
portuarios, de transporte, manipulacion de carga, depdsito y/o almacenamiento en instalaciones portuarias y
muelles en dreas acuéticas y franjas riberefias y en todo tipo de dominio maritimo, fluvial y lacustre, asi como
cualquier actividad conexa a dichos servicios portuarios. Ferroviaria Oriental S.A. mantiene una participacion del
99% en esta Sociedad, equivalente 2 48.032 cuotas de capital.

Esta Sociedad ha sido constituida en fecha 20 de noviembre de 2012, con el principal objetive de producir
durmientes, importar y exportar otros materiales utilizados para via férrea. Ferroviaria Oriental S.A. mantiene una
participacién del 99% en esta Sociedad, equivalente a 6.930 cuotas de capital.

Esta Sociedad ha sido constituida en fecha 1 de octubre de 1993, domiciliada en la ciudad de Montevideo, Uruguay
v adquirida por Ferroviaria Oriental S.A. en fecha 7 de enero de 2014, su objeto consiste en: a) realizar y/o
administrar operaciones comerciales e industriales en los ramos y anexos de alimentacidn, articulos de oficina,
automotriz, bebidas, carne, caucho, cine, combustible, cuero, electrdnica, fibras sintéticas, joyeria, papel, plastico,
quimica, television, textil, turismo y vestimenta; b) realizar y/o administrar inversiones en titulos, bonos acciones,
cédulas, debentures, letras operaciones agropecuarias y financieras, construcciones, participacién o adquisicion
de empresas que operen en los ramos preindicados, importacién, exportacion, comisiones, representaciones,
reaseguros, seguros y explotacion de marcas y bienes incorporales analogos; ¢) compra, venta, hipoteca,
arrendamiento y toda clase de operaciones con bienes inmuebles. Ferroviaria Oriental SA mantiene una
participacién del 100% en esta Sociedad, equivalente a 50.000 acciones.
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTE AL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO
Y EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2021 Y EL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

NOTAS - DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)

I[nversiones permanentes (Cont.)

Esta Sociedad tiene como principal objetivo, realizar cualquier tipo de operacién en consultoria de servicios y otros.
Durante el 2014, Ferroviaria Oriental S.A.adquirid su participacion del 100% en esta Sociedad, equivalente 2 50.000
acciones.

Esta Sociedad ha sido constituida en fecha 20 de mayo de 2016, con las principales actividades de produccion,
creacién y ensamblaje de vagones para trenes y containers, soluciones integrales en acero, realizacién de disefic
de vagones de todo tipo y otros elementos Gtiles para el transporte terrestre, fluvial, maritimo y aéreo; fabricacién
y montajes metalmecanico. Ferroviaria Oriental S.A mantiene una participacion del 51% en esta Sociedad,
equivalente a 8.874 cuotas de capital.

Activos fijos y mejoras en bienes concesionados

La composicién del rubro al 30 de septiembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, es el siguiente:

2021 2020
Valores Depreciacién Valores Valores
originales acumulada netos netos
Bs Bs Bs Bs

Activos fijos
Equipo rodante 1.091.197.054 (294.153.179) 800.043.875 802.321.155
Maquinaria y equipos 180.916.627 (128.940.681) 51.975.946 56.808.903
Equipos e instalaciones 84.940.956 (82.943.157) 1.997.799 2450918
Chasis 15.445.890 (5.628.082) 9.817.808 10.567.206
Muebles y enseres 10.332.510 (2.038.895) 1.293.615 1.382.036
Vehiculos de tierra 7.625.472 (7.512.834) 112.638 134948
Bi S 1
Inversiones en vias 1.070.944.893 (537.114.060) 533.830.833 551.101.131
Inversiones en bienesen
concesion y arrendados 297.011.668 (226.881.019) 70.130.649 76.469.456
Inversiones en curso
Inversiones en curso 21.176.386 - 21.176.386 26812131
Total 2.779.591.456 (1.289.211.907) 1.480.379.549 1.528.047.884

Durante la gestion 2011, la Sociedad efectud la revaluacién de las locomotoras y de los vagones que forman parte
del equipo rodante, dicha revaluacién fue practicada por peritos independientes. El resultado del revalto fue un
incremento en el valor de los activos por Bs186.981.347, cuya contrapartida se aboné en la cuenta patrimonial
“Reserva por revalilo técnico”. El revaliio técnico fue aprobado por el Directorio en fecha 7 de diciembre de 2011y
ratificado por la Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 13 de abril de 2012.

Durante la gestién 2020, la Sociedad efectud la revaluacién de las 2 locomotoras y 3 vagones que forman parte del
equipo rodante, dicha revaluacion fue practicada por peritos independientes. El resultado del revaltio fue un
incremento en el valor de los activos por Bs14.268.000, cuya contrapartida se abon6 en la cuenta patrimonial
"Reserva por revallo técnico". El revallo técnico fue aprobade per el Directorio en fecha 17 de febrero de 2021,
con efecto al 1 de enero de 2020. Asimismo, se ha realizado la estimacién de la vida iti] restante de dichos actives
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTE AL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO
Y EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2021 Y EL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

NOTAS - DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont)
Activos fijos y mejoras en bienes concesionados (Cont.)

El cargo a resultados por la depreciacidn del activo fijo y la amortizacion de las mejoras en vias al 30 de septiembre
de 2021 y 31 de diciemnbre de 2020, ascienden a Bs20.987.527 y Bs38.634.795, respectivamente.

Otros activos

La composicién del rubro al 30 de septiembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, es el siguiente:

2021 2020
Bs Bs
Proyecto Norte (i) 6.104.196 6.104.197
Alguiler de Isotanques 4.480.436 5.784.840
Proyecto Aigre S.A. 3970.048 3.970.048
Disponibles para la venta 652.291 652.291
Otros proyectos menores 3.000.874 2.387.966
Total 18.207.845 18.899.342

Al30 deseptiembre de 2021 v 31 de diciembre de 2020, el importe de Bs6.104.197; corresponde a Estudio a Disefio
Final del Tramo: Montero - Ayacucho — San José, contempla un estudio de ingenieria a detalle realizado por la
empresa PCA Constructores S.A. para Ferroviaria Oriental S.A. para la construccion de una via ferroviaria en trocha
métrica de 127 Kmv, de los cuales 84 Kmv corresponden a la rehabilitacién del tramo Montero - Ayacucho, y 43
Kmv corresponde a la construccion del tramo nuevo Azubicito - San José, Los estudios técnicos de ingenieria
realizados contemplan entre otros: Estudios a Disefio Final de la via férrea, de obras civiles y de terminales; Pliegos
de licitacién para la construccién y supervision de la obra, Estudios a Disefio Final de Puentes Mayores (Pirai [ v
1I), Estudios de Puentes Menores y Obras de Arte, Estudios de Encausamiento, Estudios Topograficos, Geotécnicos,
Hidroldgicos, Geomorfoldgicos y Bancos de Préstamo de Tierra. El Estudio a Disefio Final fue realizado en el marco
de los proyectos de expansion ferroviaria del Norte Integrado del departamento de Santa Cruz e interconexién con
el Departamento de Cochabamba, la construccion de esta via férrea permitira viabilizar el transporte de dicha zona
a la frontera con Brasil (Puerto Quijarro) de 1,16 Millones de Toneladas de carga de Sova, Arroz y Urea.

Cuentas por pagar

La composicién del rubro al 30 de septiembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, es el siguiente:

2021 2020
Bs Bs
Proveedoresy acreedores 20.203.082 28.315.658
Tasa de contraprestacién y regulacion 6.896.390 7.051.834
Arriendo de coches y ferrcbuses 533,137 710.849
Dividendos por pagar 157.768 162.177
Fletes cobrados por anticipado 116.329 403.807
Varios 114.970 198914
Total 28.021.676 36.480.239
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTE AL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO
Y EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2021 Y EL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

NOTAS5 - DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)

Cuentas por pagar a otros ferrocarriles

L.a composicion del rubro al 30 de septiembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, es el siguiente:

Ferroviaria Novo Este S.A. (Brasil)

Total

Obligaciones financieras

2021 2020
Bs Bs
80.228 80.229
80.228 80.229

La composicién del rubro al 30 de septiembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, es el siguiente:

Corto plazo
Banco Bisa SA. (1)

Banco Ganadero S.A (2)
Banco de Crédito S.A (3)
BancoFIESA. (4)

Banco Union S.A {5)
Banco Ecandmico SA. (6)
Banco Fassil {7)

Emisicnes Privadas de Pagarés (8)

Emision de bono V (9)
Emisién de Bono 1X (9)
Intereses por pagar

Total

Largo plazo

Banco Bisa S.A. (1)
Banco Ganadero (2)
Banco de Crédito S.A (3)
Banco FIE S.A. (4)

Banco Unién S.A. (5)
Banco Fassil (7)

Banco Econdmico S.A. (6)
Emisién de bonos V (9)
Emision de Bono IX (8)

Total

2021 2020
Bs Bs
9.249.344 4685376
17.772.944 5.000.000
10.106.778 2.260.230
4.212.500 -
12.135.556 3.305.557
11.740.000 10.150.000
8.941.668 .
54.000.000 40.000.000
10.510.500 20.000.000
- 28.000.000
B.271.330 8.098.511
TARIEEGA 121.499.674
58.474.000 66.552.000
122,059.433 139.832.377
53.621.339 63.497.859
50.737.624 54.950.124
31.913.888 36.566.666
81.258.333 90.200.000
5.000.000 5.000.000
21.339.500 65.420.000
35191364 :
459.595.481 522.019.026
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTE AL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO
Y EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2021 Y EL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

NOTAS - DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)
Obligaciones financieras (Cont.)
Banco BisaS.A.

Al 30 de septiembre de 2021:

Préstamo por Bs 17.000.000 (saldo a capital de Bs 7.650.000), con un plazo de 10 afios, pagadero semestralmente
con vencimiento al 20 de mayo de 2026.

Préstamo por Bs 24.360.000 (saldo a capital de Bs 10.962.000), con un plazo de 10 afios, pagadero semestralmente
con vencimiento al 31 de agosto de 2026.

Préstamo por Bs 11.300.000 (saldo a capital de Bs 6.780.000), con un plazo de 10 afios, pagadero semestralmente
con vencimiento al 7 de marzo de 2028.

Préstamo por Bs 4.685.376 (saldo a capital de Bs 1.171.344), con un plazo de 18 meses (6 meses de gracia),
pagadero semestralmente con vencimiento al 6 de noviembre de 2021.

Préstamo por Bs 41.160.000 (saldo a capital de Bs 41.160.000), con un plazo de 4 afios, con un afio de gracia a
capital, pagadero semestralmente con vencimiento al 27 de noviembre de 2024,

Al 31 de diciembre de 2020:

Préstamo a Largo plazo por Bs17.000.000, (saldo de capital por Bs7.650.000), con un plazo de 10 afios, pagadero
semestralmente con vencimiento el 20 de mayo de 2026.

Préstamo a Largo plazo por Bs24.360.000, (saldo de capital por Bs10.962.000), con un plazo de 10 afios, pagadero
semestralmente con vencimiento el 31 de agosto de 2026.

Préstamo a Largo plazo por Bs11.300.000, (saldo de capital por Bs6.780.000), con un plazo de 10 afios, pagaderc
semestralmente con vencimiento el 7 de marzo de 2028.

Préstamo a Corto plazo por Bs4.685.376, (saldo de capital por Bs4.685.376), con un plazo de 1,5 afios, pagadero
semestralmente con vencimiento el 6 de noviembre de 2021.

Préstamo a Largo plazo por Bs41.160.000, (saldo de capital por Bs41.160.000), con un plazo de 4 afios, pagadero
semestralmente con vencimiento el 27 de noviembre de 2024.

Banco Ganadero S.A.
Al 30 de septiembre de 2021.

Préstamo por Bs 70.000.000 con saldo a capital de Bs 34.363.636 con un plazo de 10 afios, pagadero
semestralmente con vencimiento al 10 de diciembre de 2025.



FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTE AL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO
Y EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2021 Y EL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Obligaciones financieras (Cont)

Préstamo por Bs 17.500.000 con saldo a capital de Bs 10.365.385 con un plazo de 10 afios, pagadero
semestralmente con vencimiento al 21 de septiembre de 2026.

Préstamo por Bs 10.000.000 con saldo a capital de Bs 7.037.037, conun plazo de 12 afios, pagadero semestralmente
con vencimiento al 25 de junio de 2029.

Préstamo por Bs 44.000.000 con saldo a capital de Bs 32.725.000, con un plazo de 10 afios, pagadero
semestralmente con vencimiento al 5 de febrero de 2028.

Préstamo por Bs 12.500.000 con saldo a capital de Bs 9.296.875, con un plazo de 10 afios, pagadero semestralmente
con vencimiento al 20 de junio de 2028.

Préstamo por Bs 19.000.000, con saldo a capital por Bs 16.044.444 con un plazo de 10 afios, pagadero
semestralmente con vencimiento al 5 de febrero de 2029,

Préstamo por Bs 25.000.000, con saldo a capital por Bs 25.000.000 con un plazo de 8 afios, con un afio de graciaa
capital, pagadero semestralmente con vencimiento al 30 de octubre de 2028.

Préstamo (Crédito 123) por Bs 10.000.000, con saldo a capital por Bs 5.000.000, con un plazo de 2 afios, pagadero
semestralmente con vencimiento al 30 de octubre de 2022.

Al 31 de diciembre de 2020:

Préstamo por Bs70.000.000, (saldo de capital por Bs34.363.636), con un plazo de 10 afios, pagadero
semestralmente con vencimiento el 10 de diciembre de 2025.

Préstamo por Bs17.500.000, (saldo de capital por Bs10.365.385), con un plazo de 10 afics, pagadero
semestralmente con vencimiento el 21 de septiembre de 2026.

Préstamo por Bs10.000.000, (saldo de capital por Bs7.037.037), con un plazo de 12 afios, pagadero semestralmente
con vencimiento el 25 de junio de 2029,

Préstamo por Bs44.000.000, (saldo de capital por Bs32.725.000), con un plazo de 10 afios, pagadero
semestralmente con vencimiento el 5 de febrero de 2028.

Préstamo por Bs12.500.000, (salde de capital por Bs9.296.875), con un plazo de 10 afios, pagadero semestralmente
con vencimiento el 20 de junio de 2028.

Préstamo por Bs19.000.000, (saldo de capital por Bs16.044.444), con un plazo de 10 afios, pagadero
semestralmente con vencimiento el 5 de febrero de 2029.

Préstamo por Bs25.000.000, (saldo de capital por Bs25.000.000), con un plazo de 8 afios, pagadero semestralmente
con vencimiento el 30 de octubre de 2028.

Préstamo por Bs10.000.000, (saldo de capital por Bs10.000.000), con un plazo de 2 afios, pagadero semestralmente
con vencimiento el 30 de octubre de 2022.
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTE AL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO
Y EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2021 Y EL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Obligaciones financieras (Cont.)
Banco de Crédito S.A.
Al 30 de septiembre de 2021.

Préstamo por Bs 97.885.664 con saldo a capital de Bs 61.901.257 con un plazo de 10 afios, pagadero
semestralmente con vencimiento al 24 de febrero de 2027.

Préstamo por Bs 2.900.000 con saldo a capital de Bs 1.826.860 con un plazo de 5 afios, pagadero semestralmente
con vencimiento al 30 de mayo de 2024.

Al 31 de diciembre de 2020:

Préstamo por Bs97.885.664, (saldo de capital por Bs63.931.230), con un plazo de 10 afios, pagadero
semestralmente con vencimiento el 24 de febrero de 2027.

Préstamo por Bs2.900.000, (saldo de capital por Bs1.826.859), con un plazo de 5 afios, pagadero semestralmente
con vencimiento el 30 de mayo de 2024.

Banco FIE S.A.
Al 30 de septiembre de 2021,

Préstamo por Bs 5.400.000 con saldo a capital de Bs 3.600.000 con un plazo de 12 afios, pagadero semestralmente
con vencimiento al 1 de septiembre de 2029.

Préstamo por Bs 31.000.000 con saldo a capital de Bs 21.850.000 con un plazo de 12 afios, pagadero
semestralmente con vencimiento al 1 de octubre de 2029.

Préstamo por Bs 33.700.000 con saldo a capital de Bs 23.875.124 con un plazo de 12 afios, pagadero
semestralmente con vencimiento al 1 de marzo de 2030.

Préstamo por Bs 7.500.000 con saldo a capital de Bs 5.625.000 con un plazo de 10 afios, pagadero semestralmente
con vencimiento al 11 de febrero de 2030.

Al 31 diciembre de 2020:

Préstamo por Bs 5.400.000 con saldo a capital de Bs 3.600.000 con un plazo de 12 afios, pagadero semestralmente
con vencimiento al 1 de septiembre de 2029.

Préstamo por Bs 31.000.000 con saldo a capital de Bs 21.850.000 con un plazo de 12 afios, pagadero
semestralmente con vencimiento al 1 de octubre de 2029.

Préstamo por Bs 33.700.000 con saldo a capital de Bs 23.875.124 con un plazo de 12 afios, pagadero
semestralmente con vencimiento al 1 de marzo de 2030.
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTE AL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO
Y EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2021 Y EL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Obligaciones financieras (Cont.)

Préstamo por Bs 7.500.000 con saldo a capital de Bs 5.625.000 con un plazo de 10 afios, pagadero semestralmente
con vencimiento al 11 de febrero de 2030.

Banco Unidn S.A.

Al 30 de septiembre de 2021,

Préstamo por Bs 23.000.000 con saldo a capital de Bs 12.650.000 con un plazo de 10 afios, pagadero
semestralmente con vencimiento al 28 de septiembre de 2026.

Préstamo por Bs 28.000.000 con saldo a capital de Bs 23.644.444 con un plazo de 10 afios, pagadero
semestralmente con vencimiento al 12 de diciembre de 2028.

Préstamo (Crédito 123) por Bs 3.500.000, con saldo a capital de Bs 2.625.000, con un plazo de 2 afios, pagadero
semestralmente con vencimiento al 27 de octubre de 2022.

Préstamo por Bs 1.700.000 con un plazo de 360 dias con vencimiento al 23 de septiembre de 2022.
Préstamo por Bs 1.710.000 con un plazo de 360 dias con vencimiento al 24 de septiembre de 2022.

Préstamo por Bs 1.720.000 con un plazo de 360 dias con vencimiento al 25 de septiembre de 2022.

Al 31 de diciembre de 2020:

Préstamo por Bs23.000.000, (saldo de capital por Bs12.650.000), con un plazo de 10 afios, pagadero
semestralmente con vencimiento el 28 de septiembre de 2026.

Préstamo por Bs28.000.000, (saldo de capital por Bs23.722.222), con un plazo de 10 afios, pagadero
semestralmente con vencimiento el 12 de diciembre de 2028.

Préstamo por Bs3.500.000, (saldo de capital por Bs3.500.000), con un plazo de 2 afics, pagadero semestralmente
con vencimiento el 27 de octubre de 2022,

Banco Econémico S.A

Al 30 de septiembre de 2021.

Préstamo por Bs 1.710.000 con un plazo de 361 dias con vencimiento al25 de Julio de 2022.
Préstamo por Bs 1.700.000 con un plazo de 360 dfas con vencimiento al 25 de Julio de 2022.
Préstamo por Bs 1.600.000 con un plazo de 360 dias con vencimiento al 25 de abril de 2022.
Préstamo por Bs 1.730.000 con un plazo de 360 dias con vencimiento al 25 de abril de 2022.

Préstamo (Crédito 123) por Bs 10.000.000, con un plazo de 2 afios, pagadero semestralmente con vencimiento al
10 de octubre de 2022.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTE AL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO
Y EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2021 Y EL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Obligaciones financieras (Cont.)
Al 31 de diciembre de 2020:

Préstamo por Bs1.720.000, (saldo de capital por Bs1.720.000), con un plazo de 360 dias, pagadero al vencimiento
el 12 de abril de 2021.

Préstamo por Bs1,730.000, (saldo de capital por Bs1.730.000), con un plazo de 360 dias, pagadero al vencimiento
el 22 de abril de 2021.

Préstamo por Bs1.700.000, (saldo de capital por Bs1.700.000), con un plazo de 360 dias, pagadero al vencimiento
el 23 de abril de 2021.

Préstamo por Bs10.000.000, (saldo de capital por Bs10.000.000), con un plazo de 2 afios, pagadero el capital de
manera anual e intereses semestral con vencimiento el 10 de octubre de 2022.

Banco Fassil S.A.

Al 30 de septiembre de 2021.

Préstamo por Bs 21.000.000 con un plazo de 10 afios, con dos afios de gracia, pagadero semestralmente con
vencimiento al 2 de julio de 2029.

Préstamo por Bs 13.200.000 con un plazo de 10 afios, con dos afios de gracia, pagadero semestralmente con
vencimiento al 1 de septiembre de 2029.

Préstamo por Bs 21.000.000 con un plazo de 8 afios, pagadero semestralmente con vencimiento al 3 de enero de
2028,

Préstamo por Bs 35.000.000 con un plazo de 8 afios, pagadero semestralmente con vencimiento al 1 de febrero de
2028.

Al 31 de diciembre de 2020;

Préstamo por Bs21.000.000, (saldo de capital por Bs21.000.000), con un plazo de 10 afios, pagadero
semestralmente con vencimiento el 2 de julio de 2029.

Préstamo por Bs13.200.000, (saldo de capital por Bs13.200.000), con un plazo de 10 afios, pagadero
semestralmente con vencimiento el 1 de septiembre de 2029.

Préstamo por Bs21.000.000, (saldo de capital por Bs21.000.000), con un plazo de 8 afios, pagadero semestralmente
con vencimiento el 3 de enero de 2028.

Préstamo por Bs35.000.000 (saldo de capital por Bs35.000.000), con un plazo de 8 afios, pagadero semestralmente
con vencimiento el 1 de febrero de 2028.

Emisiones Privadas de Pagarés
Al 30 de septiembre de 2021.

Pagarés sin oferta piblica de FORTALEZA SAFI SA. para su fondo de inversién cerrado PIME Il por Bs 14.000.000
con un plazo de 360 dias con vencimiento al 12 de marzo de 2022
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Obligaciones financieras (Cont.)

Pagarés sin oferta piiblica de Capital + SAFI S.A. para su fondo de inversidn cerrade SEMBRAR EXPORTADOR FIC
por Bs 40.000.000 con un plazo de 359 dias con vencimiento al 6 de mayo de 2022.

Al 31 de diciembre de 2020:

Pagarés sin oferta piblica de Capital + SAFI S.A. para su fondo de inversién cerrado SEMBRAR EXPORTADOR FIC
por Bs 40.000.000 con un plazo de 359 dias con vencimiento al 21 de mayo de 2021.

Bonos por pagar

Con el objeto de cubrir las necesidades de financiamiento, la Sociedad realizé cinco emisiones de Bonos dentro del
Programa de Emisiones de Ferroviaria Oriental, de acuerdo con lo siguiente:

En fecha 25 de marzo de 2013 mediante carta ASF1/DSV/R-42992 /2013, la Autoridad de Supervisién del Sistema
Financiero (ASFI) autorizé e inscribid la emisién de bonos denominada "Bonos Ferroviaria Oriental - Emisién 1"
estructurada dentro del Programa de Emisiones de Bonos Ferroviaria Oriental por un monto de US$ 3.000.000, en
el Registro de Mercado de Valores (RMV) bajo el niimero de registro ASFI/DSV/ED-EF0-009/2013. En fecha 5 de
abril de 2013, se autoriz6 la inscripcidn de la emisién la Bolsa Bolivianos de Valores (BB V). En fecha 8 de abril de
2013, se realizé la colocacién de dicha emisidn.

En fecha 25 abril de 2013 mediante carta ASF1/DSV/R-60428/2013, la Autoridad de Supervisién del Sistema
Financiero (ASFI) autorizo e inscribié la emisién de bonos denominada " Bonos Ferroviaria Oriental - Emisién 2"
estructurada dentro del Programa de Emisiones de Bonos Ferroviaria Oriental por un monto de Bs38.000.000, en
el Registro de Mercado de Valores (RMV) bajo el niimero de registro ASFI/DSV-ED-EF0-012/2013. En fecha 10 de
mayo de 2013, autorizé Ia inscripcién de la emisién la Bolsa Boliviana de Valores (BBV) y en fecha 15 de mayo de
2013 se realizé la colocacién de dicha emision.

En fecha 28 de abril de 2014, mediante carta ASFI/DSV/R-63643/2014, la Autoridad de Supervisién del Sistema
Financiero (ASFI) autorizé e inscribié la emision de bonos denominada "Bonos Ferroviaria Oriental - Emisién 3
estructura dentro del programa de emisiones de bonos Ferroviaria Oriental por un monto de Bs50.000.000, en el
Registro de Mercado de Valores (RMV) bajo el niimero de registro ASI/DSV-ED-EF0-009/2014. En fecha 20 de
mayo de 2014, se realizé la colocacién de dicha emisién.

En fecha 27 de agosto de 2014, mediante carta ASFI/DVS/R-131532/2014, la Autoridad de Supervisién del Sistema
Financiero (ASFI) autorizé e inscribié la emision de bonos denominada "Bonos Ferroviaria Oriental - Emisién 4"
dentro del programa de emisiones de bonos Ferroviaria Oriental por un monto de Bs107.000.000, en el Registro

de Mercado de Valores (RMV) bajo el mimero de registro ASl/DSV-ED-EF0-019/2014. En fecha 4 de septiembre
de 2014, se realizé la colocacidn de dicha emisidn.

En fecha 18 de junio de 2015, mediante carta ASFI/DSVSC/R-97739 /2015 la Autoridad de Supervisién del Sistema
Financiero (ASFI) autorizé e inscribié la emision de bonos denominada "Bonos Ferroviaria Oriental - Emisién 5"
dentro del programa de emisiones de bonos Ferroviaria Oriental por un monto de Bs127.420.000, en el Registro
de Mercado de Valores (RMV) bajo el nimero de registro ASFI/DSVSC-ED-EF0-018/2015. En fecha 25 de junio de
2015, se inici6 la colocacion primaria y se concluyd en fecha 3 de agosto de 2015.

En fecha 6 de septiembre de 2021 mediante carta ASFI/831/202 la Autoridad de Supervisién del Sistema
Financiero (ASFI) autorizé e inscribi6 la emisién de bonos denominada “Bonos FERROVIARIA ORIENTAL Emisién
9” por un monto de Bs 68.579.655,16 en el RMV bajo el niimero de registro ASF1/DSV-ED-EF0-025/2021. En fecha
9 de septiembre de 2021 se dio inicio a la colocacién primaria de intercambio, habiéndose intercambiado 3.357
bonos de dicha emisidn por la misma cantidad de bonos de la Emisidn 5.
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Obligaciones financieras (Cont.)

Programa de emisién de bonos Ferroviaria Oriental - Emision L [L HL IV, Vv [X

Durante la gestién 2013, se han realizado dos emisiones de bonos por un total de US$ 3.000.000 (equivalentes a
Bs20.880.000) y Bs38.000.000.

Durante la gestion 2014, se han realizado dos emisiones de bonos adicionales por un total de Bs50.000.000 y
Bs107.000.000.

Durante la gestién 2015, se ha realizado la tltima emisién de bonos por un total de Bs127.420.000, con la cual se
ha realizado el uso total del programa de emisiones de bonos Ferroviaria Oriental por US$ 50.000.000.

En septiembre de 2021, se logré la colocacién primaria de intercambio del 51% de los Bonos Ferroviaria Qriental Emisién
9 por Bs. 35.191.364.- que corresponde al intercambioc a valor de mercado de 3.357 de los Bonos Ferroviaria Criental
Emision 5 —Serie D.

Las principales caracteristicas del programa de Emisién de bonos Ferroviaria Oriental - Emisién [, 11, 111, [Vy V son
las siguientes:

Saldo
Fechade por pagaral
Emisién  Monto Colocdo colocciin Plazos en dias Valor Total 30.06.2021 Tasade interés Vencimicnlo
Seric A - 1.080 diss, Tasade emision para la Serie *A” al 3,605 Seric "B al Serie A-10/03/16
Seric B - 1440 dias, 4,10%, Serie "C” al 4,60% sobre cada monto colocado Seric B-05/03/17
L USH 3.23495% 26/03/2013  Serie C - 1.800 dias. US$3.000.000 - deUSs LOD0.000 por serie. Serie C-28/02/18
Tasadec emisibn para la Serie "A” por ¢l monto
Serie A-1.400 dias, colocado: Bs13 millones al £10% Serie "E" por el Serie A-08/04/17
Serie B - 1.800 dias, monto colocado Bs13 millones al 4,60%, Serie "C" por Serie B-03/04/18
1L Be38 637182 29/04/2013  Serie £ -2.160 dias. Bs38.000.000 - el monto colocado de Bs12 millones a 5,25%. Serie C-29/03/19
Tasade emisidn para la Seric "A" por €] monto
Serie A - 360 dias, colocado: Bs17 millones al £50% Serie "B” por el Serie A-25/04/15
Seric B - 2160 dias, monto colpcado BsS millowes al 7%, Serie "C™ porel Serie B-29/03/20
TIL Bs50.134.643 30/04/2014 SerieC-2.520dias.  Bs50000.000 - monte colocado de Bs28 millones a7,5%. Serie C-24/03/21
Tasa de emision para la Serie "A" por ¢l monto
colotade: Bs18 millones al 6% Serie "B por ¢l monte
Seric A - 1.080 dias, colocado Bs18 millones al 6,25%, Serie "C” porel Seric A -13/08/17
Serie B - 1440 dias, monto colocede de BsZ6 millones a6,5% Seric D" Scric B-03/08/18
Serie € - 1,800 dias, por ¢l monto colocado de Bs33,7 millonesa 7% v Serie C-03/08/19
Serie D - 2160 dias, Seric "E” por ¢l monto colocado de Bs11,3 millones a Serie D - 28/07/20
V. Bs107.114.635 29/08/2014  ScricE - 2520 dias. Bs107.000.000 - 7.5%. Serie E-23/07/21
Tasa de emisidn para la Serie "A” por el monto
Serie A - 1440 dins, colocado: Bs21 millones al 55% Serie “B” porel Serie A - 03/06/19
Del Serie B - 1.800 dias, ronto colocado Bs21 millones al 6%, Serie "C” porel Serie B - 28/05/20
25/06/2015al  Serie C - 2.160 dias, mants colocado de Bs20 millones a 6,50 v Serie “D* Serie € - 23/05/21
V. Bs127.964.504 02/08/2016 SericD-3240dins. Bs127.420.000 Bs31850.000 porelmonto colocadode Bs6S,42 millones 26,750 Serie D-07/05/24
Tasa de emisién 3,00% (primeros 6 cupones)
Del9/10/2021  Serie unica - 7,50% (cupones 7 al 20) Serfe (nica -
X B535.197.541 al 1970772031  3.600 dias, Bs6B8579.600 Bs35.191364  TIR 6.54% 19/07 /2031

En fecha 25 de abril de 2015, la Sociedad realiz6 el pago del segundo cupén de los Bonos Ferroviaria Oriental -
Emisién III, habiéndose cancelado el total del capital de la Serie A por Bs17.000.000.

En fecha 10 de marzo de 2016, 5 de marzo del 2017 y 28 de febrero del 2018 (fechas establecidas en el prospecto
complementario), la Sociedad realizé el pago de los cupones de los Bonos Ferroviaria Oriental - Emisién I,
habiéndose cancelado el total del capital de la Serie A, By C por un total de US$ 3.000.000.

En fecha 8 de abril de 2017, la Sociedad realizé el pago del octavo cupén de los Bonos Ferroviaria Oriental - Emisidn
II, habiéndose cancelado el total del capital de Ia Serie A, por Bs13.000.000.
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Obligaciones financieras (Cont)

Enfecha3 de abril de 2018, la Sociedad realizo el pago del décimo cupdn de los Bonos Ferroviaria Oriental - Emisién
11, habiéndose cancelado el total del capital de la Serie B, por Bs13.000.000.

En virtud de la determinacion de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 16 de febrero de 2018, en
fecha 9 de marzo Ferroviaria Oriental realizé la redencién anticipada mediante sorteo de 8.896 bonos
correspondientes a la emisién "Bonos Ferroviaria Oriental - Emisién 4", Asimismo, en fecha 12 y 23 de marzo, se
realizé la compra en el mercado secundario de los bonos que no fueron sorteados, con lo cual redimié la totalidad
de los Bonos Ferroviaria Oriental - Emision 4.

En fecha 29 de marzo de 20189, la Sociedad realizé el pago del décimo segundo cupén de los Bonos Ferroviaria
Oriental - Emisién 1, habiéndose cancelado el total del capital de ia Serie C, por Bs12.000.000,

En fecha 3 de junio de 2019, la Sociedad realizé el pago del octavo cupén de los Bonos Ferroviaria Oriental - Emisidn
V, habiéndose cancelado el total del capital de la Serie A, por Bs21.000.000.

En fecha 30 de marzo de 2020, la Sociedad realizo el pago del doceavo cupén de los Bonos Ferroviaria Oriental -
Emisién [1I, habiéndose cancelado el total del capital de la Serie B, por Bs5.000.000.

En fecha 25 de mayo de 2020, la Sociedad realizé el pago de decimo cupén de los Bonos Ferroviaria Oriental-
Emisién V, por Bs21.000.000.

En fecha 24 de marzo 2021, la sociedad realizo el pago del cupén N°14 de los Bonos Ferroviaria Oriental - Emision
3, habiéndose cancelado el total de capital de la Serie “C” por Bs 28 millones.

En fecha 23 de mayo 2021, la sociedad realizo el pago del cupén N°12 de los Bonos Ferroviaria Oriental - Emisidn
5, habiéndose cancelado el total de capital de la Serie "C” por Bs 20 millones.

En fecha en fecha 10 de septiembre de 2021, a través de BNB Valores S. A Agencia de Bolsa, se ha realizado la
colocacién primaria de 3.357 bonos de la emisién de intercambio denominada “BONOS FERROVIARIA ORIENTAL
EMISION 97, cuya forma de pago parcial, tal como se define en las condiciones y caracteristicas de la emisién, se
realizo bajo la modalidad de “Colocacién Primaria de Intercambio”.

En tal sentido, se aplicé la siguiente relacién de intercambio en niimero de bonos:

[ Serie Cantidad Serie | Cantidad de
“BONOS FERROVIARIA de Valores “BONOS FERROVIARIA ORIENTAL - Valores del
ORIENTAL EMISION 5” (Serie D) Intercambio
EMISION 9" (Forma de Pago) l
EFO-N1U-21 3.357 EF0-1-N1D-15 3.357 !!
Restriccione i ncieros del Programa de emisidn de bonos Ferroviari i

Durante la vigencia de las emisiones, comprendidas dentro del Programa de Emisién de Bonos, la Sociedad estara
sujeta a algunas restricciones, siendo estas las siguientes:

No puede reducir su capital sino en proporcién al reembolso que haga de los bonos en circulacion.
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No cambiara su objeto social ni su domicilio o denominacion sin previo consentimiento de laasamblea de tenedores
de bonos.

No se fusionara ni transformara sin previo consentimiento de la asamblea de tenedores de bonos.
Estd previsto un procedimiento en caso de fusién o transformacién de Ferroviaria Oriental S.A.

En caso de futuras emisiones de bonos fuera de las emisiones dentro de este programa, estd previsto que la
asamblea de tenedores de bonos apruebe las garantias de futuras emisiones, si estas son distintas. De ofrecerse

mejores garantias, la Sociedad debera primero proveer garantias similares a las emisiones de los bonos vigentes
de este programa,

El emisor se obliga 2 pagar los honorarios del representante de tenedores hasta un monto maximo que seri
determinado por el gerente general y gerente de finanzas del Emisor. En caso de que los tenedores de bonos
designen a un representante de tenedores que tenga un costo mayor, sea de una emisién o de todas, el gasto
adicional deber? ser cubierto por los tenedores de bonos.

El Emisor no cambiard sus Estatutos ni su Escritura de Constitucién de ninguna manera que pudiera ser
inconsistente con las provisiones o restricciones del programa de Emisiones.

El Emisor podra distribuir dividendos por las utilidades de la gestidn salvo los rendimientos provenientes de las
inversiones en otras empresas realizadas con los recursos obtenidos de la colocacion de bonos de las emisiones
dentro del programa de emisiones, si este fuera el uso que le dé a los recursos obtenidos con la colocacion de bonaes.
Existe una férmula en el prospecto para determinar las utilidades que pueden ser distribuidas.

Adicionalmente, la Sociedad esta sujeta al siguiente cumplimiento de compromises financieros establecidos en el
prospecto de cada emisién de bonos:

Relacién deuda - patrimonio (RDP): Establece que la RDP debe ser menor o igual a unc (1). Se define la RPD como
el ratio del Pasivo total respecto del Patrimonio neto. Al 30 de septiembre de 2021, 1a RDP es de 1,74

Relacion de cobertura del servicio de la deuda (RCSD): establece que la Relacidn de Cobertura del Servicio de la
Deuda (RCSD) debe ser mayor o igual a 1,20. Al 30 de septiembre de 2021 la RCSD es de 0,53.

Obligaciones fiscales

La composicién del rubro al 30 de septiembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, es el siguiente:

2021 2020
Bs Bs
Débito fiscal - IVA 2.849.005 3.122.356
Impuesto a las transacciones 641.344 702.080
Impuesto a los inmuebles y vehiculos 27.067 36.089
Retenciones fiscales 188.794 508.032
Total 3.706.210 4.368.557
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NOTA5 - DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)

Obligaciones sociales

La composicién del rubro al 30 de septiembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, es el siguiente:

Prima anual

Sueldos, aportes laborales y patronales
Provisidn de procesos laborales
Provisidn para vacaciones

Provisioén para aguinaldo

Otras remuneraciones por pagar

Total

Ingresos de explotacién

La composicién del rubro al 30 de septiembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, es el siguiente:

Ingresos relacionados con transporte de carga
Ingresos relacionados con transporte de pasajeros
Otros ingresos de explotacién

Sub-total
(-) Descuentos en fletes ferroviarios

Total

Costos de explotacién

La composicién del rubro al 30 de septiembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, es el siguiente:

Depreciacion y amortizacién de activo fijo
Sueldos del personal y otros honorarios
Combustibles y lubricantes

Servicios de terceros

Mantenimiento y reparaciones

Tasa de regulacién y contraprestacién
Arriendo y equipos

Seguridad y vigilancia

Accidentes e indemnizaciones
Comunicacién y consumos bisicos
Viajes v representaciones

Owos gastos de operacién

Total

2021 2020
Bs Bs
260.266 5.164.864
1.604.405 1.651.376
2.034371 1.248.881
. 479.515
3.497.137 -
10.020 10.021
7.406.199 8.554.657
2021 2020
Bs Bs
216.301.967 227.777.284
104.661 839.698
775.849 732.446
217.182.477 229.349.428
(4.304.923) (4.420.552)
212.877.554 224.928.876
2021 2020
Bs Bs
56.572.361 78.174.754
41241564 59.949,523
20.873.551 21.908.695
9.467.503 12.716.058
11.913.878 13.607.640
6.662.054 7.253.864
7.246.609 10.409.473
2.529.146 3.345843
735.875 528.460
515.993 718556
177.384 288,697
3.524.359 5.021.442
161.460.277 213.923.005
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NOTAS - DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)
Gastos de administracion y ventas

La composicién del rubro al 30 de septiembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, es el siguiente:

2021 2020
Bs Bs
Sueldos del personal y otros honorarios 17.091.255 25.001.353
Impuestos a las transacciones y transacciones financieras 7.335.105 7.531.316
Depreciacién y amortizacién de activo fijo 3.049.961 5.066.228
Reparacion y mantenimiento de activos 2.952.556 4.021.267
Viajes y representacion 1.449.544 1.860.347
Servicios a terceros 2.570.641 3.541.428
Comunicacién y consumos bésicos 1274757 1.951.800
Gastos juridicos v de seguridad 1533911 3.715.342
Gastos de materiales de escritorio y otros gastos generales 941541 1.439.289
Combustible y lubricantes 573.469 815941
Impuestos a los inmuebles, vehiculos y otros 88.789 94.247
Otros gastos de administracién y ventas 7.445.026 9.644.261
Total 46.506.555 64.682.819

Otros ingresos fuera de explotacién

La composicién del rubre al 30 de septiembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, es el siguiente:

2021 2020

Bs Bs
Otros ingresos intercompaiifas (2.330.907) 3.751.820
Otros ingresos menores 1.800.685 1634503
Total (530.222) 5.386.323

NOTA 6 - CAPITAL PAGADO

El capital de la Sociedad suscrito y pagado al 30 de septiembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 es de
Bs229.698.200, representado por 2.296.982 acciones de Bs100 cada una.

La composicién del rubro al 30 de septiembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, es la siguiente:

Porcentaje de
Cantidad de parﬁg’pgg'g'n Capital pggaglo

Accionistas acciones accionaria (Bs)

Trenes Continentales S.A. 1.148.499 50,00% 114.849.900
AFP Prevision S.A. 573.221 2496% 57.322.100
AFP Futuro S.A. 573.221 24.96% 57.322.100
Particulares 2.041 0,09% 204.100
Total 2.296.982 100,00% 229.698.200

El valor proporcional que corresponde a cada acci6n al 30 de septiembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, es de
Bs552,32 y Bs559,80, respectivamente,
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NOTA 7 - RESERVAS
Prima de emisién

Como resultado de la Licitacién Pablica Internacional MC-03/95, la empresa seleccionada Cruz Blanca S.A,
suscribié y pagé a través de la Sociedad suscriptora Ferrocarril Oriental S.A. (actualmente Trenes Continentales
S.A), un monto de US$ 25.853.099 equivalente a Bs129.265.495, a cambio de 1.148.499 acciones de FCO SAM
(actualmente Ferroviaria Oriental S.A.) con un valor nominal de Bs100 cada una.

El mayor valor pagado por la Sociedad suscriptora con relacién al valor nominal de las acciones emitidas asciende
aBs14.416.395 y constituye una reserva especial, denominada "prima de emisién™ cuyo destino debe ser acordado
por la Junta de Accionistas de Ferroviaria Oriental S.A. El saldo de esta cuenta al 30 de septiembre de 2021 y 31 de
diciembre de 2020 es de Bs14.416.395.

Reserva legal

De acuerdo con lo dispuesto por la legislacion vigente y los estatutos de la Sociedad, debe destinarse una suma no
inferior al 5% de las utilidades liquidas y realizadas del ejercicio al fondo de reserva legal, hasta alcanzar el 50%
del capital pagado. El saldo de esta cuenta al 30 de septiembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 es de
Bs51.099.431, y Bs50.087.295 respectivamente.

Ajuste de capital y ajuste de reservas patrimoniales

Corresponden al ajuste por inflacién de las cuentas de capital y reservas respectivamente, en funcién de la
cotizacién de la Unidad de Fomento de Vivienda (UFV). El saldo de estas cuentas al 30 de septiembre de 2021 y 31
de diciembre de 2020 es de Bs505.093.819, respectivamente.

Ajuste global del patrimonio

Corresponde al ajuste por inflacién de las cuentas de capital y reservas calculadas en funcién de la variacién en la
cotizacién del ddlar estadounidense hasta diciembre de 2006. El saldo de esta cuenta al 30 de septiembre de 2021
y 31 de diciembre de 2020 es de Bs160.301.057, respectivamente.

Reserva por revallo técnico

Corresponde zl revaliio técnico practicado por peritos independientes al 31 de octubre de 2011, de locomotoras y
vagones que generd un mayor valor de Bs186.981.347, el cual fue aprobadc mediante Acta de Directorio de fecha
7 de diciembre de 2011 y ratificado por la Junta General Ordinaria de Accicnistas de fecha 13 de abril de 2012
Posteriormente, el 31 de octubre de 2020, se harealizado un revaliio técnico practicado por peritos independientes
de 2 locomotoras y 3 vagones que generd un mayor valor de Bs14.268.000, el cual fue aprobado mediante Acta de

Directorio de fecha 17 de febrero de 2021.

El saldo de esta cuenta al 30 de septiembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 es de Bs201.249.347,
respectivamente.
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NOTA 8 - IMPUESTO SOBRE LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS

La Sociedad determina el Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas (IUE), aplicando 1a tasa vigente del 25%
sobre la utilidad impositiva de cada ejercicio, que es la resultante de ajustar la utilidad contable de acuerdo a los
criterios definidos en la Ley 843 y su Decreto Reglamentario N° 24051, Este impuesto, que es liquidado y pagado
en periodos anuales, es compensado con el Impuesto 2 las Transacciones (IT) generado en el ejercicio siguiente,
hasta su agotamiento o hasta el siguiente vencimiento para el pago del 1UE. Por ello, normalmente la Sociedad
contabiliza una provisién del Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas, con cargo a una cuenta de activo
denominada anticipo del impuesto a las transacciones.

La Sociedad considera que no son aplicables los lineamientos de la Norma Internacional de Contabilidad 12 (NIC
12), debido a que en Bolivia existe un pronunciamiento técnico que determina la contabilizacién del impueste a las
ganancias (nicamente por el impuesto corriente, por otra parte, no se encuentra contemplada dentro de la
normativa tributaria vigente, tal como lo establecen los Articulos 35 y 48 del DS N° 24051 y 36 de la Resolucién
Administrativa N° 05-041-99, y tampoco ha sido ratificada por la Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de
Empresas (AEMP). En este sentido, la Sociedad no contabiliza el efecto que las diferencias temporarias podrfan
tener en el impuesto diferido.

Al 30 de septiembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, la Sociedad no constituy6 una provision para el Impuesto
sobre las Utilidades de las Empresas por presentar pérdidas tributarias.

NOTA9-SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA

Los estados financieros Al 30 de septiembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, expresado en bolivianos, incluyen

el equivalente de saldos en délares estadounidenses, que representan una posicién neta activa de acuerdo con el
siguiente detalle:

2021 2020
uss$ EE Bs Bs

Active

Disponible 312,622 6,96 2,175,849 3.418.670
[nversiones temporarias 1,461,119 6,96 10,169,388 13.923.862
Deudores por venta 2,013,633 6,96 14,014,882 16.493.427
Cuentas por cobrar 2 empresas relacionadas 4945130 6,96 34,418,107 35.519.327
Deudores varios 652,144 6,96 4,538,925 7.076.303
Cuentas por cobrar a otros ferrocarriles 249,060 6,96 1,733,459 1.733.459
Total posicion activa 9.633.708 67,050,610 78.165.048
Pasivo

Cuentas por pagar 1.182.638 696 8231159 21.747.748
Cuentas por pagar otros ferrocarriles 11.527 6,96 B80.226 80.227
Total posicion pasiva 1.194.165 8.311.386 21.827.975
Posicion neta activa /(pasiva) 8.439.543 58.739.225 56.337.073

NOTA 10 - PLAN DE INVERSIONES
La Sociedad ha certificado el cumplimiento del programa de inversiones al 31 de diciembre de 1998, a través del

informe emitido en fecha 12 de febrero de 1999, por un consultor externo. Las inversiones acumuladas al 30 de
septiembre de 2021, valuadas en délares estadounidenses histéricos, son las siguientes:
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NOTA 10 - PLAN DE INVERSIONES (Cont.)

Inversion
acumul Inversién Inversién
30 de de eneroa acumulada al
Inversion septiembre septiembre 31 de diciembre
gomprometida de 2021 2021 de 2020
Uss uss uss$ uss

Infraestructura 3.802.000 110.591.616 1.825.435 108.766.181
Mecénica 7.819.000 120.392.989 1.249.528 119.143.461
Transporte 1.145.000 23.780.636 47.477 23.733.159
Telecomunicaciones e informatica 331.000 9.613.153 122,651 9.490.502
Inversiones adicionales 267.000 2224229 - 2224229
Otras inversiones 278.000 3.238.844 - 3.238.844
Capital de trabajo - 2.585.000 - 2.585.000
Total 13.642.000 272.426.467 3.245.091 269.181.376

NOTA 11 - GARANTIAS OTORGADAS

Boleta bancaria de garantia N° BG-300413851 por un valor de Bs1.332.928,17 a favor de Yacimientos Petroliferos
Fiscales Bolivianos, por cumplimiento de contrato de Servicio Integral de Transporte de Urea, para la gestidn 2021
con vigencia del 22 de diciembre de 2020 al 31 de marzo de 2022,

Boleta bancaria de garantia N° BG-300414761 por un valor de Bs504.420 a favor de Yacimientos Petroliferos
Fiscales Bolivianos, por cumplimiento de contrato de servicio de transporte ferroviario de hidrocarburos liquidos,
gestion 2021 con vigencia del 6 de febrero de 2021 al 5 de marzo de 2022.

Boleta bancaria de garantia - Fianza Bancaria N° BG- 300415321 por un valor de US$ 100.000 a favor del
Viceministerio de Transporte, para garantizar el camplimiento del contrato como garantia para el funcionamiento
de operadora de transporte, con vigencia del 15 de marzo de 2021 al 3 de junio de 2022.

Boleta bancaria de garantia a primer requerimiento - Fianza Bancaria N° D701-60279 por un valor de UFV
2.373.035,29 a favor de la Aduana Nacional, para garantizar el cumplimiento de page de tributos aduaneros y
sanciones econdmicas emergentes de cualquier incumplimiento de las obligaciones aduaneras exigibles por las
mercaderias que la empresa transporta por cuenta de terceros, con vigencia del 21 de abril del 2021 al 3 de junio
de 2022.

Boleta bancaria de garantfa - Fianza Bancaria N° D701-60281 por un valor de US$ 250.000 a favor de la Empresa
Nacional de Ferrocariles (ENFE) para garantizar el cumplimiento del arrendamiento de material rodante (coches
de pasajeros y ferrobuses) con vigencia del 21 de abril de 2021 al 21 de abril de 2022.

Boleta bancaria de garantia - Fianza Bancaria N° D701-60282 por un valor de US$4.000.000 a favor de la Autoridad
de Regulacién y Fiscalizacidn de Telecomunicaciones y Transportes (ATT), para garantizar el cumplimiento de las

obligaciones del contrato de licencia por buen uso de bienes, con vigencia del 21 de abril de 2021 al 21 de abril de
2022.

Boleta bancaria de garantia - Fianza Bancaria N° D701-60280 por un valor de USS$ 1.000.000 a favor de la Autoridad
de Regulacién y Fiscalizacion de Telecomunicaciones y Transportes (ATT), para garantizar el cumplimiento de las
obligaciones del contrato de concesion para prestacién de servicios publicos de transporte ferroviario de carga y
pasajeros, con vigencia del 21 de abril de 2021 al 21 de abril de 2022.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTE AL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO
Y EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2021 Y EL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

NOTA 12 - REGISTROS LEGALES

Los presentes estados financieros surgen de registros contables llevados de acuerdo a disposiciones legales
vigentes. Es politica de la Sociedad, foliar, notariar y empastar sus libros contables, tal cual lo requiere el articulo
40 del Cédigo de Comercio Boliviano, una vez finalizado el proceso de revisién y aprobacion de los estados
financieros.

NOTA 13 - PROCESO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO

Tal como se mencionaen Nota 1y Nota 4, la Sociedad tiene un contrato de concesidn, a través del cual est obligada
a prestar de manera continua el servicio de transporte de pasajeros y carga, teniendo el derecho a recibir una
compensacidn, Ia cual debe ser establecida siguiendo los criterios descritos en el contrato de concesion. En base a
lo anterior, la Sociedad procedid a solicitar a la Superintendencia de Transporte (ahora Autoridad de Fiscalizacién
y Control Social de Telecomunicaciones y Transportes (ATT), quién asumid todos los derechos y obligaciones de la
extinguida Superintendencia de Transportes) la compensacién econémica por las gestiones 2000 a 2004
inicialmente y posteriormente para las gestiones 2005 a 2008, siendo ambas solicitudes rechazadas a través de
resoluciones administrativas emitidas por la autoridad competente, por lo que la Sociedad decidi6 iniciar los
debidos procesos contencioso administrativos contra estas resoluciones.

Conforme lo instruido por la Sala Plena del Tribunal Supremo de Justicia, Ferroviaria Oriental S.A, recondujo su
pretension de Compensacién Econémica por las pérdidas sufridas en el transporte de pasajeros en el tramo Santa
Cruz - Puerto Quijarro por las gestiones 2000 - 2004 y 2005 - 2008, a través de dos Procesos Contenciosos ante el
propio Tribunal Supremo de Justicia.

Ambos procesos se encuentran radicados ante la Sala Contenciosa y Contenciosa Administrativa, Social y
Administrativa Primera del Tribunal Supremo de Justicia, con N° de Expediente 111/2018 (2000 - 2004) y N° de
Expediente 109/2018-C (2005-2008), contando al 31 de diciembre de 2018 ambos procesos con Auto
correspondiente por el cual se declaran improbadas las excepciones previas de oscuridad, imprecisién o
contradiccion en la demanda, incompetencia y litispendencia, opuestas por la Autoridad de Regulacién y
Fiscalizacion de Telecomunicaciones y Transportes - ATT.,

Durante la gestién 2020, en atencién a un analisis legal realizado por la Sociedad mediante el cual se establece la
no existencia de un impedimento legal para la exigibilidad del importe correspondiente a la compensacién
economica sobre los costos y utilidades por los servicios de transporte del tramo Este, y considerando los fallos
favorables obtenidos por la Sociedad, por las gestiones 2009 a 2019, la Sociedad ha registrado un incrementoenla
cuenta por cobrar por Bs98.008.785 (equivalentes a US$ 14.081.722).

Al 30 de septiembre de 2021 la Sociedad ha registrado un incremento en la cuenta por cobrar por concepto de
compensacién econdmica sobre los costos y utilidades por los servicios de transporte del tramo Este, y
considerando los fallos favorables obtenidos por la Sociedad, el mismo que corresponde a la gestién 2020 por
Bs4.078.261 (equivalentes a US$ 585.957).

A la fecha no existe ninguna resolucién que niegue el derecho de Ferroviaria Oriental S.A. al cobro demandado y
considerando las caracteristicas propias del procese contencioso se puede establecer que el mismo no es un
proceso de largo plazo, por lo que se estima llegar a Sentencia en el corto plazo. Al 30 de septiembre de 2021y 31
de diciembre de 2020, la Sociedad mantiene un saldo pendiente de cobro por este concepto por un total de
Bs149.487.855 y Bs145.409.594, respectivamente (Ver Nota 5.f).
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Y EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2021 Y EL EJERCICIO ECONCMICOQ FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

NOTA 14 - AMBIENTE REGULATORIO
Constitucion politica del estado

La Constitucién Politica del Estado establece que "es responsabilidad del Estado, en todos sus niveles de gobierno,
la provisién de los servicios basicos a través de entidades publicas, mixtas, cooperativas o asociaciones
comunitarias. En los casos de electricidad, gas domiciliario y telecomunicaciones, se podréa prestar servicios
mediante contratos con la empresa privada.

La provisién de servicios debe responder a los criterios de universalidad, responsabilidad, accesibilidad,
continuidad, calidad, eficiencia, tarifas equitativas y cobertura necesaria; con participacién y contrel Social".
Entendiéndose que el control social se aplicara sobre la calidad en la prestacidn de los servicios pttblicos de acuerdo
alo establecido en el numeral III) del articulo 241 de la Nueva Constitucién Politica del Estado.

Ambiente regulatorio

Mediante el Decreto Supremo N° 0071 publicado en fecha 9 de abril de 2005 se extinguen las Superintendencia
Generales y Sectoriales y se crean Autoridades de Fiscalizacién y Control Social (AFCS).

Las competencias, derechos y obligaciones de las ex-superintendencias fueron asumidas por las AFCS y los
ministros de cada &rea, respectivamente. En ese sentido las atribuciones de la Superintendencia de
Telecomunicaciones fueron transferidas a las AFCS del sector de Transportes y Telecomunicaciones (ATT).

En fecha 16 de agosto de 2011, se promulgd la ley N° 165, Ley General de Transporte. Entre otros aspectos la ley
establece los lineamientos normativos generales, técnicos, econdmicos, sociales y organizacionales del transporte,
considerando como un Sistema de Transporte Integral-SIT, en sus diversas modalidades (incluida la ferroviaria).
A lafecha, la Ley N° 165 se encuentra pendiente de reglamentacién, consecuentemente no es posible determinar
qué efecto tendra la ley general de transporte, si es que tuviera alglin efecto, sobre las actividades futuras de Ia
Sociedad.

NOTA 15 - BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA Y CONTINGENCIAS

Al 30 de septiembre de 2021, la Sociedad ha constituido prenda sin desplazamiento por un importe total de Bs
821.574.470.- de su material rodante, para garantizar las operaciones de crédito y boletas de garantias emitidas
por las entidades financieras.

Por otra parte, existen fondos pignorados por reclamos de terceros por un importe de Bs 1.167.647.
Tal como se describe en la Nota 5 ), 1a Sociedad mantiene un total de Bs149.487.855, de cuentas por cobrar, por la
compensacion de pasajeros, que, si bien estan sustentadas en un fallo de la Corte Suprema de Justicia, aiin tiene un

proceso de ratificacion pendiente de parte de Ia Corte Suprema de Justicia.

No existen contingencias de ninguna naturaleza, més alla de las registradas contablemente y/o expuestas en estos
estados financieros.

NOTA 16 - CONTEXTO ECONOMICO COVID-19
El surgimiento y la propagacién de un virus denominado “Coronavirus” (o COVID-19) hacia fines del afio 2019, ha

generado diversas consecuencias en los negocios y actividades econémicas a nivel global. Dada la magnitud de la
propagacidn del virus, en marzo de 2020, varios gobiernos de todo el mundo implementaron medidas drasticas
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NOTA 16 - CONTEXTO ECONOMICO COVID-19 ( Cont.)

para contenerla, incluido, entre otros, el cierre de fronteras y el aislamiento obligatorio de la peblacion junto con
el cese de actividades comerciales no esenciales. Con fecha 11 de marzo de 2020 la Organizacién Mundial de la
Salud declaré al COVID-19 pandemia a nivel global,

A partir del mes de mayo de 2020, varios paises de Europa, Asia y Oceania iniciaron un proceso gradual de
desconfinamiento, sin embargo, algunas zonas experimentaron un nueve incremento en el nivel de contagios lo
que generd la reimplementacién temporal de algunas medidas. Por su parte, el continente americane, mantiene un
elevado nivel de contagios.

En Bolivia, el Gobierno Nacional implementd inicialmente una serie de medidas tendientes a disminuir la
circulacién de la poblacién, disponiendo el aislamiento social preventivo y obligatorio vigente desde el 22 de marzo
de 2020, permitiendo sélo la circulacion de aquellas personas vinculadas a la prestacién y produccion de servicios
y productos esenciales. Dicho aislamiento fue posteriormente flexibilizado, a partir del 6 de julio de 2020, con €l
inicic de la fase de post confinamiento, en la que, si bien se mantienen ciertas restricciones, se permite ya la
realizacién de actividades econémicas,

El alcance final del brote COVID-19 y su impacto en la economia de Bolivia, es desconocido e imposible de predecir
razonablemente, A la fecha de emisién de los presentes estados financieros, si bien la Sociedad vy sus subsidiarias
han sufrido impactos en sus resultados como consecuencia de la pandemia y han presentado dificultades de
distinto tipo que ralentizan o complejizan nuestras actividades, las operaciones se mantienen y prevemos que
contintien a pesar de las dificultades. Dada la solidez financiera actual, la Sociedad estima que podra seguir
haciendo frente con sus compromisos financieros de los proximos meses. No obstante, lo expuesto, no es posible
anticipar cémo continuaran evolucionando las medidas y su impacto en la economfa y en qué medida se afectard a
futuro el negocio de la Sociedad y sus subsidiarias y los resultados de sus operaciones.

La Gerencia estd monitoreando la situacién y tomando todas las medidas necesarias a su alcance para preservar la
vida humana y su operacion.

NOTA 17 - HECHOS POSTERIORES

No se han producido con posterioridad al 30 de septiembre de 2021 y hasta la fecha de emisidn de los presentes
estados financieros, hechos o circunstancias que afecten en forma significativa la informacion expuesta en los
mismos.
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Gerenrte de Administracién y Ggrente de Contabilidad y
7 finanzas Control Financiero
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INFORME DE AUDITORIA EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE
15 de marzo de 2021

A los Sefiores Accionistas y Directores de
Ferroviaria Oriental S.A.
Santa Cruz de la Sierra

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de Ferroviaria Oriental S.A. (“la Sociedad”), que comprenden el
balance general al 31 de diciembre de 2020, el estado de ganancias y pérdidas, el estado de evolucidn del
patrimonio neto y el estado de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, asi
wg:;:;i las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contahles
significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, 1a situacién financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2020, asf como sus resultados y flujos
de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas de
Contabilidad Gensralmente Aceptadas en Bolivia (NCGA).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditor{a de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
en Bolivia (NAGA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen més adelante en la
seccién “Responsabilidades del audibor en relacién con la auditorfa de los estados financieros” de nuestro
informe. Somos independientes de la Sociedad de conformidad con el Cédigo Internacional de Erlca para
Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores junto con
los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditorfa de los estados financieros en Bolivia y hemos
cumplido las demds responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Cuestiones clave de la auditorfa
Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segiin nuesto juicio profesional, han sido de
mayuvr significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros del ejercicio actual. Estas cuestiones han

sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su conjunto y en la formacién
de nuestra opinidn sobre estos, y no expresamos una opinién por separado sobre esas cuestiones.

Cuestiones dave de auditorfa Modo en el que pe ba tramado en la anditorfa

Deudas financlerns y emigifn de bonos

Tal como se presentn en la Nota 5. n), 4131 de diciembre  Los procedimientos de auditoria que hemos realizado pars
de 2020, la Sociedad mantiene deudas financieras con responder a esta cuestion clave de auditora, son los
baneos y tenedores de bonos por un importe total de  siguientes:

Bs643.518.700, que representa e] 90% del total pasivo

a dicha fecha.

PricewaterhouseCoopers 8.R.L. Santa Cruz — Bolivia Edif. Omnia Dei Piso 1. Equipetrol Norte Calle Dr. Viador
Pinio esquina calle I, T:(591-3) 3444311, F: (591-3) 3444312, wunw . pwc.com/bo
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Cuestiones clave de sudhinrfa

Modo en el que e ha tratado en la anditor{a

La Sociedad ha respaldado las emisiones de bonos con
garantfa quirografaria y ha comprometido cumplir con
Ins siguientes ratios financieros: i) Relacién deuda -
parimonio y ii) Relacién de cobertura del servicio de
deuda. La deuda bancaria se encuentra respaldada con
garantia prendaria.

El incumplimiento de los compromisos financieros
descritos arriba (incluyendo los ratos financiercs),
podria geperar que las entidades bancarias o los
renedores de bonos, reclamen el pago total de la deuda
en un periodo menor & ua aflo o que ejecuten las
garantias que respaldan dichas deudas.

- Realizamos una lectura de los contratos suscritos con los
bancos y de los prospectos de programas de emijgiones de
Bonos Ferroviaria Oriental S.A. (emisiones [, I, I, IVy V), &
identificamos los compromisos ylas garantias otorgadas por la
Sociedad como respaldo de las deudas financieras.

- Cotejamos las respuestas de la solicitud de confirmacién de
saldos con ios registros contables al 31 de diciembre de 2020.

- Verificamos los pagos efectuados por capital e intereses, en
las fechas comprometidas.

- Verificamos los intereses devengados y pagados, cargados en
el resultado del ejercicio terminado el 31 de diclembre de
2020.

- Verificamos la exposicién de los saldos pendienves de pago,
clasificados por la Socledad en el corte ylargo plazo, segiin su
fecha de vencimiento.

- Verificamos la documentacién de soporte de los desembolsos
provenientes de los présmamos bancarios, asi como su
contmbilizacién.

- A través de pruebas de recilculo, verificamos el
cumplimiento de los compromisos financieros al 31 de
diciembre de 2020 (ratios financierps), para la emisién de
bonos.

Compensacifn de pasajeros

Al 31 de diciembre de 2020, la Sociedad mantiene una
cuenta por cobrar al Ministeric de Obras Piiblicas,
Sexvicios y Vivienda por Bs145.409.594, relacionados
ccn el derecho de I2 compensacién econdmica para
recuperer los costos y utllidades por los serviclos de
transporte de pasgjeros del tramo Este, por las gestiones
2000 a 2019. Tal como se presenta en la Nota 5, ) yen
la Nota 13 a los estados financiercs, la Sociedad ha
iniciado varios procesos contenciosos adminigtrativos
en coatra de las resoluciones administrativas emitidas
por la autoridad competente, obteniendo fallos
favorables por medio de los cuales la Sala Plena del
Tribunal Supremo de Justicia reconoce a [a Sociedad el
derecho de recuperar los costos y utilidades por el

servicio prestado.

- Los procedimientos de auditoria que hemos realizado para
responder a esta cuestién clave de auditorfa, son los

siguientes:

- Resglizamos una evaluacifn de los derechos y obligaciones
que la Sociedad mantiene con relacién a Ia prestacién del
servicio de transporte de pasajeros del tramo Este, establecido
en el conwato de conceslén suscrito entre la Sociedad y el
Gobierno Boliviano para la presentacién del servicio pdblico
ferroviario de carga, pasajeros y equipaje.

- Verificamos los fallos emitidos por la Sala Plena del Tribunal
Supremo de Justicia del Estado Plurinacicnal de Bolivia con
relacién a los procesos inicirdos por la Sociedad.
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Cuestiones elave de auditoria Modo en el que se ha tratado en la anditorfa

- Verificamos los informes emitidos por los asesores legales
externos con relacién a los procesos iniciados por la Sociedad,
los cuales fueron evaluados por nuestro equipo legal

- Realizamos un recdlculo de la cuenta por cobrar en base a los
criterins establecidos en el contratn de concesién.

Pérrafo de énfagis — contexto econfimico

Llamamos la atencién sobre laNota 16 a los estados financieros, 1a cual menciona el contexto econémico actual
relacionado con la pandemia del COVID-19. A la fecha no se puede determinar los posibles efectos, si los
hubiere, en las actividades de 1a Sociedad. Nuestra opinidn no ha sido modificada en relacidn con este tema.

Pérrafo de énfasis - estados finencleros consclidados

Llaramos la atencién sobre la Nota 2 a) a los estados financieros, la cual indica que estos estados han sido
preparados para cumplir con las disposiciones legales a las que estd sujeta la Sociedad como ente
independiente (presentacion ante la Junia de Accionistas y el Servicio de Impuestos Nacionales). Por lo tanto,
no incluyen la consolidacién de los estados finanrieros de las empresas subsidiarias de la Sociedad, inversiones
que se encueniran valuadas a su valor patrimonial proporcional. Para evaluar la situaciém financiera del
conjunto econdmico que conforman la Sociedad y sus empresas subsidiarias, se debe recurrir a estados
financierog consolidados, preparados de acuerdo con la Norma de Contabilidad N° B del Colegio de Auditores
de Bolivia. Nuestra opinién no ha sido modificada en relacién con este tema.

Otra cuestién - Informe de auditorfa del auditor anterior

Los estados financieros de Ferroviaria Oriental S.A. correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2019, fueron auditados por otro auditor que, en fecha 9 de marzo de 2020, expresd una opinién no
modificada sobre dichos estados financieros.

Responsabilidades de la direccién y de los responsables del gobierno de In Sociedsd en relacién con los estados
financieros

La direccidén es responsable de 1a preparacién y presentacién razonable de los estados financieros adjuntos de
conformidad con 1as Normas de Contabilidad Generalmente Areptadas en Bolivia, y del control interno que la
direccidn considere necesario para permitir la preparacién de estados financieros libres de incorreccién
material, debido a fraude o error.

En la preparacia de los estados financieros, la direccién es responsable de la valoracién de la capacidad de la
Sociedad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin corresponda, las cuestiones
relacionadas con la empresa en funcionamijento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento excepto si la direccién tiene intencién de lquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, 0
bien no exista otra alternativa realista.
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Los responsables del gobierno de la Sociedad son responsables de la supervisién del proceso de informacién
financiera de la Sociedad.

Responsabilidades del auditor en relacidn con la auditorfa de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estin
libres de imcorreccién material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditor{a que contiene nuestra
opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia siempre detecte una
incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en lag
decisipnes econdmicas que los usuarios podrian tomar basindose en los estados financieros.

Como parte de una auditor{a de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia
(NAGA), aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemmos una actitud de escepticismo profesional durante
toda la anditerfa. También:

s  Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en los estados financieros, debido a fraude o
error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditorfa para responder a dichos riesgos y obtenemos
evidenria de auditorfa suficiente y adecunda para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no
detectar una incorreccién material debido a fraude es m4s elevado que en el caso de una incorreccién material
debido a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente errdneas o la elusidn del control interno.

+  Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos
de auditor{a que sean adecuados en funcién de las circunstanciag y no con la finalidad de expresar una opinién
sobre la eficacia de] control interno de la Sociedad.

»  Evaluamos la adecnacién de las politicas contables aplicadas y 1a razonabilidad de las estimaciones contables
y la correspondiente informacién revelada por la direccién.

e  Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la direccidn, del priocipio contable de empresa en
funcionamiento y, basdndonos en la evidencia de auditorfa obtenida, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe
1una incertidumbre material, e requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditorfa sobre la
correspondiente informacion revelada en los estados financjeros o, si dichas revelaciones no son adecuadas,
que expresemos una opinién modificada, Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditorfa obtenida
hasta 1a fecha de nuesiro informe de auditorfa. Sin embargo, hechos o condiciones firturos pueden ser causa
de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

¢ Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la
informacién revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de un
modo que logran la presentacién razonab]e.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Sociedad sobre, entre otres cuestiones, el alcance y el
momento de realizacién de la auditorfa planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.
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También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Sociedad una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y comunicado con ellos
acerca de todas las relaciones y demss cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden
afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién con los responsables del gobierno de la Sociedad,
determinamos las que han sido de mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros del ejercicio
actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditorfa. Describimos esas cuestiones en nuestro
infarme de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar piiblicamente la
cuestién o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que una cuestién no se deberia
comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo
superarfan Jos beneficios de interés piiblico de la misma.
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICTEMBRE 2020 Y 2019

Activo

Activo corriente

Disponibilidades

Inversiones temporarias
Dendores par venis

Cusntas por cobrur u emmpresas relaciomadaes
Deudores varics

Derechos fiscalen

Ipventarios de marerialss y repusyins

Total activo cozriente

Activo no corrente

Curntas por cobmar a coos ferrocarTiles
Inversionss permanenies
Active fijp ¥ mejorag en bienes concesionados
Devdores verios

Otros ectivos

Total activo no corriente

Total active

Pasivo coariente

Cuentas por pegar

Coenias par pagar a otros ferrocarriles
Obligariomes financierms

Obligariones fiscales

Obligeciones sociales

Totl pesivo corriente

Pasivo no coriente

Otras provisiones

Obligaciones inancleras
Previzidn pars indemnisacinnes
Totnl paxivo oo corriente

Toml pasivo

Patrimonio neto

Capital pagado

Ajoste de capital

Prims de emixidn

Reserva legal

Ajuxe global del patrimonic
Reserva por revaliic tienicn
Regerve por revaluo tecnicn de nversionss
Ajuste de reservas patrimonisles
HAemitados scumulados

Total petrimonio neto

Total pasivo y patrimonio neto

5.8
b
5.
5d
5.F

5.8
5h

51
S.amn
>0
5.0
Sp

7.c
7.
7.b
7d
7.e
7f
7.c

2030 2019
[Reexpresadol
Ba Bs

56.708.128 25.716.882
16.198.298 10.344.320
25.118.506 28.368.277
35.519.327 3L.742.729
55.410.805 56.918.125
1.785.159 5.076.314
35.820.731 33.083.081
227.650.694 191.119.57%
1.733.459 1.753.263
117.015.753 135.317.770
1.528.047.884 1.570.006.248
105.735.781 6.486.177
16.899.342 17.164.369
1.771.432.259 1.732.749.827
1.999.083.153 1.923.869.506
36,480,239 47.048.241
80.229 81.145
121.499.674 116.350.952
4.368.557 5.825.096
8.554.657 10.127.209
170.983.356 175.432.643
6.751.170 6.328.832
522.019.026 458.387.467
13.468.000 14.580.75¢
542.258.196 479.297.066
713.221.552 658.7259.711
2129.658.200 229.698.200
224.306.382 224.306.382
14.416.395 14.415.395
50.087.295 49.421.353
150.301.D57 160.301.057
207.249.347 186.981347
- 12672453
280.767.435 280.606.061
125015490 106.736.507
1.285.851.601 1.265.135.795
1.995.083.153 1.923.869.506

Las notas 1 a 17 que pe acompaiflan, forman parte integrante de eams estados financieros



FERROVIARIA ORIENTAL B.A

ESTADO DE GANANCIAE Y PERDIDAS POR LOS EIERCICIOS
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMERE DE 2020 Y 2019

Ingresos de explotacifn
Contos de explotaciin
Mergen bruto de ganencia

Menos:
Gastns de administraciin ¥ ventas
(Perdida) . .

Otros ingresos (egresos):

Margen de ganancia por compensacidn por transporte de pasajETog
Devolucitn de costos por compensacidn de transporte de pazajeros
[agresos financieros

Otros ingresos fuera de exploacidn

Gastos finencierog

Duros egresos fuera de explotacidn

Ajuste por inflacién y tenencia de bienes

Diferencis de cambin

Gansncia nets del ejercico

Lesnotes 1 & 17 que se acompafian, formen parre integrante de estng efrados finanrierns,

Gerente General

54
ar

13
13

St

2020 4019
{Resxpregado)
Ba Ba
224.928.876 408.196.352
{213.923.005) (297.993.364)
11.005.871 110.202.588
{64.682.819) (81.790.526)
(53.676.948) 28.412.462
9.876.375
B8.60B.729 .
1.151.323 498.986
5.386.323 10.508.134
(34.210.846) (30.811.115)
(346.298) (678.545)
4.000.397 5562.158
(45.324) (21.073)
20.242.731 13.471.007
e

1tro)



PELROVIANEA OFIWTAL B.A.

WSTADD [ EYCRLUCK DL FATIIMENID METO POR LOA TIERGCION TEIMINADGH L 31 DE [CTEMBUR DR 3050 ¥ 2019

Saldos al 31 de dictembee de 2018

1o}

Congtitneitn de 1a reserva legal 2019 (reexpresado)

1o ttenics ey subsidlarias

do}

Disnribucion de dividendos (reexpicandn]

. it de los dividendus

la}

Whilidad neta del ejercicio 2019 (reexpresado)

Saldo al 31 de diciemt

de 2019 {

Conatitucidn de Ja reseiva legal aprobads stgiin acta de
necionistas de fecha 27 de agosta de 2020 {reexoresadnl

presados)

Revaliio tecnico de netives fiios {reexpresado)

Dilstibucién de dividend

fecha 27 de agosto de 2020

bada seglin acta de avcionistes de

Reexnpiesidn de cuentas de patrimeniales

Reveisldn de revalio tdonico de inversiones en subsidlavias

Ganancia nera del ejelcicie

Saldas al 31 de diciemtue de 2020

Laz notes 1 a 17 que se acompalian, folman parie inTeglante de cutor estados fnencieros.

Ricarde Ferndndew Buidn

Gerente General

Capim] pagaa Al glckal dal Bemompr
dhoree de cagieal  Prina de cosblin  Beserem ingal R R gy AT T Wﬂmﬂdﬂ Tampetiineokc.
orvalna ok
[erre—— Bankmoalia e
Its B E B - L] Hr B Bs B
220.696.200 bR T MAILWS 46121394 1ELT] 157 186.081.347 24.031.573 280.648.982 111.687.336 1.281.211958
320059 - 86.853 (3.976.912}
- (11.359.480} (129.774) (11.400.254)
{17.736.623) (17.736.523)
(218.301) ()LL)
. 13.471.007 147007
220.608.200 224.306.362 14.416.395 49.421.253 160.301.057 186.981.347 12.672.403 280.606.061 106.736.507 1.565.130.%6
665.942 7.0803 (E75.850) -
14.168.000 1830513 148100
Q. (1.265.291)
10.754 A7 U4.143)
(12.672.453) - - QL6747
— CE b L
230.608.200 224.306.382

——MMEET  SMOMAE  EOEMART, _ POMERSR. . o Eimess ., EGIEAM LTSEIAH.,



FERROVIARIA ORIENTAL B.A

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO POR LOB REIERCICIOS TERMINADOS ELL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

Actividades de pperacifin:

Utdlided nets dal ejercicio

Partidas que no generan movimienty de efectivo

Depreciacitn de bienes de ectivo fijo y emortizecidn mejoras en vias
Margen de genancia por compensacién por transporte de parajeros
Devolucidn de costos por compensacién de transporte de pasajeros
Resulmdo de inversiones

Previsién para Indemnizaclones

Partidas que no generan movimiento de efectivo

Cambics netos en actives y pasivos operativos:
Disminucién en deudores por ventas

Aumento en cuentes por cobrar 8 empresas relacionades
Disminucién en cuentas por cobrar e otros ferrocarriles
Disminucidn en deudores varios

Aumento en inventario de mareriales y repuestos
Disminucidn (eumento) en derechos fiscales
{Disminucitn) enmentn en cuentas por pagar
Disminucidn en cuentas por pager a otros ferrocriles
Disminucidn en obligeciones fiscales

Aumenw {disminucidn) en provisiones y previsiones
Disminucién en obligeciones sociales

Indemnizaciones pageda, neto

Total efectivo (aplcado ) generado en ectividades de operackin

Activindes de Inversitn:

Imrversiones en otres sociedades, neto

Otros activos

Adquisicidn de activos fjos, neto

Totml efectivo aplicado en actividades de inversiin

Actividades de financismiento:
Prestamos obrenidos

Amortizarlén de capiial & ntereses, netns
Distribucidn de dividendos

Revaluo téenico neto

Total efectvo generado en (aplivado n) ectividades de financiamismtn

Aumentp neto del efecrivo durante el gercicdo
Dispunibilidades = nversiones empoerarias al inicio del efercicio
Dispanibilidades e inversiones temporarias el final del jercicio

Las nor=g 1 = 17 que se acompefian, formen parte Intearante de esms estados Gnanderns.

JICETUD FEMENIEZ LUIED
Gerente General

2020 2019
{Reexpresado)
Ba Bs
20.242.791 13.471.007
83.240.982 95.937.110
{9.376.375) -
(88.608.729) -
(2.725.766) (3.077.422)
4.407.298 6.190.892
(6.968.762) {14.840.374)
211.379 97.681.213
2.269.771 15.001.125
(3.776.598) (6.359.089)
19.804 31.464
2.144.820 5.096.117
(2.797.700) (181.993)
3.291.155 (2.206.486)
(10.568.002) 12.155.062
(916} (1.456)
(1.456.539) (2.002.208)
422,338 (7.430.749)
(1.572.553) (2.900.146)
(5.520.067) (9.939.158)
(17.333.108) 98.949.696
21.653.541 -
(1.714.973) (3.621.727)
{41.283.618) {92.675.350)
(21.344.050) {96.297.077)
202.995.376 126.560.6566
(127.723.271) (111.466.328)
{1.265.291) (17.736.623)
1.595.507 -
75.602.521 (2.542.285)
36.925.163 104.334
36.061.203 35.956.859
72.985.366 36.061.203

T0l



FERROVIARIA ORIENTAL 5.A.
NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS Al 31 DE DICIEMBRE DE 2020Y 2019

NOTA 1 - CONSTITUCIGON Y OBJETO DE LA SOCIEDAD

Ferroviaria Oriental S.A, es el resultado de la transformacién de la Empresa Ferroviaria Orienta] Sociedad de
Economia Mixta (FCO S.AM.), dispuesta por la Jumta General Extraordinaria de Acrionistas de FCO S.A.M.,
celebrada el 14 de marzo de 1996, en el marco del proceso de capitalizacién de esta ditima.

Como producto del proceso de capitalizacién emprendido por el Gobierno de Bolivia, mediante Escritura Piiblica
N® 3134/9S de 23 de noviembre de 1995, se constituyd la Sociedad denominada Empresa Ferroviaria Oriental
Sociedad de Economia Mixta S.A.M. (FCO S.AM), con la participacién de la Empress Nacional de Ferrocarriles
ENFE como Sector Pruiblico ¥ los trabajadores de ENFE como Sector Privado.

Con fecha 14 de marzo de 1996, la Superintendencia de Transportes (actualmente Autoridad de Regulacidn y
Fiscalizacién de Telecomunicaciones y Transporte, ATT) del Sistema de Regulacidn Sectorial en representacién
del Estado Boliviano otorgé en concesién el Servicio Piiblico Ferroviario de Carga y Pasajeros en el sector Oriental
a favor de la Empresa Ferroviaria Oriental S.A.M. por el plazo de 40 afios, mediante Contrato de Concesién
constante en la Escritura Piblica No. 135B/96 otorgado ante la Notaria de Gobierno a cargo de la Dra. Natividad
Revilla de Terdn. En 1a misma fecha, también otorgd 1a licencia para el uso, goce, expiotacitn y administracién de
los Bienes afectados al Servicio Piiblico Ferroviario, mediante Contrato de Licencia constante en la Escritura
Piiblica N° 136/96.

En fecha 5 de Julio de 1996, en mérito a la Ley de Capitalizacién No. 1544, Decreto Supremo No. 24167 y
Resolucidén Administrativa N° 04912/96 emitida por la Secretaria Nacional de Industria y Comerdo, esta Sociedad
de Economia Mixta FCO S.A. M. fue objeto de transformacién a Sociedad Andnima bajo la nueva denominacién de
Empresa Ferroviaria Oriental §.A. (FCO §.A.), mediante Escritura Pidblica N© 63/96.

Mediante Testimonio N° 1063/2002 de 26 de agostn de 2002, se cambia la denominacién de Empresa Ferroviaria
Oriental S.A. (FCO S.A.), a Ferroviaria Oriental S.A. (FO S.A.), en actual vigencia.

Ferroviaria Oriental S.A., es una Sociedad Anénima formalmente constituida bajo Matricula de Comercio N°
013322 de Fundempresa, con domicilio legal en la ciudad de Santa Cruz de la Sietra, Bolivia, que tiene por objeto
realizar por cuenta propia, ajena y/o asociada a terceros, servicios de transporte en general y ferroviario en
particular, asi como actividades relacionadas conforme consta en e] Testimonio N° 792/2002 del 24 de junio de
2002 otorgado ante Notar{a de Fe Pxiblica.

En el mes de junio de 2011, la Junta Ordinaria de Accionistas determind la ampliacién del objeto de la Sociedad
de la siguiente forma: "La Sociedad tendra como objeto realizar servicios de transporte en general y ferroviaria en
particular, pudiendo invertir en toda clase de Sociedades legalmente constitnidas en Bolivia o en el exterior”.

NOTA 2 - BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Normas de contabllidad Generalmente Aceptadas utilizadag

Los estados financieros han sido preparados de conformidad con las normas contables profesionales vigentes en
Bolivia y para cumplir con las disposiciones legales a las que est4 sujeta la Sociedad como ente independiente. Por
lo tanto, no incluyen la consolidacién de los estados financieros de sus empresas subsidiarias, inversiones que se
presentan valuadas a su valor patrimonial proporcional

En fecha 7 de noviembre de 2012, el Consejo Técnico Nacional de Auditor{a y Contabilidad mediante la resolucién
CTNAC N° 001/2012, ratificé la vigencia de las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia y la
adopcién de las Normas Internacionales de Informacién Financiera - (NIIF), para su aplicacién rigurosa
tinicamente en asusencia de pronunciamientos técnicos especificos del pais o reglamentaciones locales sobre
asuntos determinados.
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FERROVIARIA ORTENTAL S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 21 DE DIGEMBRE DE 2020Y 2019
NOTA 2 - BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS (Cont.)
Ejercicin econdmico

De acuerdo con el Art. 39 del Decreto Supremo N° 24051 del 29 de junio de 1995, la fecha de cierre de gestién
para este tipo de empresas es el 31 de diciembre de cada aiio.

Uso de estimaciones

La preparacién de los estados financieros de acuerdo con Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en
Bolivia, requiere que la gerencia de la Sociedad realice estimaciones o suposiciones que afecten los montos de
activos, pasivos, ingresos y gastos, y para la revelacién de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados
financeros. Los resultados reales pueden diferir de las estimaciones realizadas. Si mds adelante ocurrieran
cambios en 1as estimaciones o supuestos debido a variaciones en las circunstancias en las que estuvieron basadas,
el efecto del cambio ser4 incluido en la determinacién de la utilidad o pérdida neta del ejercicio en que ocurra el
cambio.

Consideracién de los efectns de In inflacién

Los estados financieros han sido preparados en términos de moneda constante, reconociendo en forma integral
los efectos de la inflacidn, siguiendo los lineamientos establecidos por la Norma de Contabilidad N° 3 revisada y
la Resolucién CTNAC 01/2008 del 11 de enero de 2008 del Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad
del Colegio de Auditores y/o Contadores Piblicos Autorizados de Bolivia, que resuelve la reposicién del ajuste por
inflacidn de los estados financieros, determinando que a partir del 1° de enero de 2008, cualquiera sea el tipo de
actividad, se utilice 1a Unidad de Fomenton de Vivienda (UFV) come ndice de actualizacidn, mientras no se cuente
con un {ndice general de precios oficial y de emisién diaria. Para estos efectos se ha considerado el valor de Ja UFV
del 31 de diciembre de 2020 y 2019 de Bs2,35851 y Bs2,33187, respectivamente.

Para fines comparativos, las cifras de los estados financieros al 31 de diciembre de 2019, fueron reexpresadas
tomando el criteric mencionado en el parrafo anterior.

A partir del 11 de diciembre de 2020, el Consejo Técnico Nacional de Auditorfa y Contabilidad del Colegio de
Auditores de Bolivia, mediante 1a Resolucién CTNAC N° 03/2020, resuelve suspender el ajuste integral por
inflacién de estados financieros, de acuerdo con la Norma de Contabilidad N°3 (NC 3) “Estados Financieros a
Moneda Constante” (revisada y modificada en septiembre de 2007). Para rejniciar la reexpresién monetaria el
Consejo Técnico Nacional de Auditorfa y Contabilidad del CAUB necesariamente deberd pronunciarse, de acuerdo
alo establecido en la NC 3. Dicha Resolucién tendrd vigencia a partir del 11 de didiembre de 2020 y no se permite
su aplicacién anticipada.

1a suspensidn del ajuste por inflacién a partir del 11 de diciembre de 2020, en los estados financieros de la
Sociedad al 31 de diciembre de 2020, tiene un efectn inmaterjal.

NOTA 3 - PRINCIPALES CRITERIOS DE VALUACION

Saldos en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera se validan al tipo de cambio vigente a la fecha de cierre cada ejercicio.
El dpo de cambio del délar estadounidense respecto al boliviano al 31 de diciembre de 2020 y 2019, fue de Bs

6,96 por US$ 1. Las diferencias de cambio resultantes de este procedimiento son registradas en el estado de
ganancias y pérdidas, en ia cuenta "Diferencia de cambio”.
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FERROVIARIA ORIENTAL 5.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
NOTA 3 - PRINCIPALES CRITERIOS DE VALUACION (Cont.)

Disponibilidades, créditns y deudas

Se vahian a su valor nominal, incorporando en caso de corresponder, los intereses devengados al cierre de cada
ejercicio, segtin las cldusulas especificas de cada operacién. Las cuentas por cobrar se encuentran registradas neta
de previsién para incobrabilidad.

Inversiones temporarias

Las inversiones en depdsito a plazo fijo en entidades financieras se vahian al monto original del depdsito y se
reconocen los intereses devengados pendientes de cobro.

Las inversiones en fondos de inversidn se valian a su valor neto de reslizacidn.
Inventarios de materiales y repuestos

1os inventarios estdn valuados a su costo de adquisicién gjustados por inflacién al cierre del ejercicio, en funcidn
de la cotizacidén de la UFV. La previsién para obsplescencia se considera suficiente para cubrir pérdidas que
pudieran producirse en la realizacién y/o utilizacidén de las existencias de lenta rotacién.

Activo fijo

Las locomotoras y vagones se encueniran valuados en base a un revalio técnico practicado por un perito
independiente al 31 de octuhre de 2011, reexpresados en funcifn de la variacidn de la UFV entre la fecha de
contabilizacién de] revaliio técnico y 1a fecha de cierre del ejercicio.

El resto de Ins bienes del activo fijo estédn contabilizados a su valor de costo ajustado por inflacién, en funcidn de
la cotizacién de la UFV, basados en el aporte efectuado por la Empresa Nacional de Ferrocarriles (ENFE), mas las
adiciones que se han realizado desde la formacién de la Sociedad.

1a depreciacién es calculada por el método de linea recta, que consiste en aplicar tasas anuales de depreciacidn
suficientes para extinguir los valores al final de la vida til estimada del activo.

Hasta el 31 de diciembre de 2018, la Sociedad amortizaba las mejoras de los bienes otorgados en concesién en
linea recta por el tiempo de vida dtl restante que posee la concesién (18 afios para la gestidn 2018). A partir del
1 de enero de 2019, la Sociedad realizé un cambio de criterio en la estimacién de la amortizacién de las mejoras
de los bienes otorgados en concesién, considerando la vida 1til técnica de 23 afios en inversiones de mejoras en
vias férreas sin cambio de rieles y la vida til técnica de 30 aiios en inversiones de mejoras en vias férreas con
cambio de rieles determinado por un perito independiente. Estas tasas se consideran suficientes para extinguir los
valores al final de la vida \til estimada de las mejoras.

Hasta el 31 de diciembre de 2014, 1a depreciacidn de las locomotoras y vagones fize calculada por el método de
linea recta. A partir del 1 de enero de 2015, la depreciacién de estos activos es realizada utilizando el método de
unidades de uso (horas incurridas y kilémetros recorridos). El método de unidades de uso de los activos se realiza
mediante la aplicaciém de un factor de amortizacidn que surge de la relaciém entre: i) horas de uso incurridas (para
€l caso de las locomotoras) y los kildmetros efectivamente recorridos (para el caso de los vagones), yii) el total de
horas y kiltmetros de vida 1itil asignados a estos activos, los cuales han sido determinados por un perito
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020Y 2019
NOTA 3 - PRINCIPALES CRITERIOS DE VALUACION (Cont.)

Activo fijo (Cont.)

Las renovaciones mayores o mejoras son capitalizadas, mientras que el mantenimiento rutinario y reparaciones
que no extienden la vida til de los bienes se Teconocen en los resultados del ejercicio al que corresponden

Durante la gestién 2020, se ha realizado el revalio técnico a 2 locomotoras y 3 vagones, practicado por un perito
independiente con efecto al 1 de enero de 2020, Asimismo, se ha realizado 1a estimacién de la vida itil restante
de dichos activos.

El valor de los activos, considerados en su conjunto, no supera su valor recuperable.
Otros activos

Corresponde a proyectos de expansién de infraestructura ferroviaria valuadas al costo con vida til indefinida,
cuya amortizacién iniciard una vez estos proyectos generen ingresos. En esta categoria se incluye el proyecto norte
y el proyecto de inversién de AIGRE. Los demés proyectos se encuentran valuados al costo, con vida til definida
sujetos a amortizacién.

Las revisiones por deterioro de valor se realizan anualmente, en la fecha de cierre de cada balance.

Inversinmes permanentes

Las inversiones en otras empresas, en las cuales 1a Sociedad posee influencia significativa, se encuentran valuadas
a gu valor patrimonial propordional (VPP), utilizando como base los 1ltimos estados financieros de las emisoras,
al cierre de cada ejercicio.

Las mmversiones en acciones telefénices y otras inversiones, se encuentran valiadas a su costo hisvdrico,
actualizadas al tipo de cambio del] délar estadounidense.

Obligaciones financieras
Las obligariones financieras se encuentran valuadas a su valor nominal m#s intereses devengados.
Previsin para indemmizaci

En cumplimiento de disposiciones legales vigentes, 1a Sociedad determina y actualiza al cierre de cada ejercicio el
monto necesarjo de previsién destinado a cubrir las indemnizacjones a] personal, consistente en un sueldo por
cada afio de servicio prestado. Este benefirio es exigible después de ttanscurridos los 90 dias de wabajo continuo.
La base de cdlculo de ]a indemnizacién es el promedio del total ganado de los tres (3) 1ilimos meses, o el promedio
de los dilimos treinta (30) dias, segiin corresponda.

Pairimonio neto

Al cierre de cada ejercicio, el patrimonio se actualiza por inflacién, de acuerdo a lo mencionado en la Nota 2.d.
Dicho ajuste se registra de la siguiente manera: i} el capital pagado se ajusta en la cuenta "Ajuste de capital”, i} las
reservas en la cuenta "Ajuste de reservas patrimoniales” y iii) los resultados acumulados se ajustan en su misma
cuenta. La contrapartida de este ajuste se refleja en la cuenta de resultados "Ajuste por inflacién y tenencia de
bienes".

El monto acumulado de la cuenta "Ajuste de capital”, solamente podrd capitalizarse y el "Ajuste de reservas
patrimoniales” podri capitalizarse o absorber pérdidas.
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMERE DE 2020 Y 2019
NOTA 3 - PRINCIPALES CRITERIOS DE VALUACION (Cont.)

Ingresos, costos y gastos de explotacién

Se contabilizan a través del método del devengado, se reconocen los ingresos, costos y gastos del ejervicio
independientemente si fueron cobrados o pagados.

1a Sociedad ajusta linea a linen las cuentas del Estado de resultados, para ello sigue los lineamientos generales
establecidos por 1a Norma de Contabilidad N* 3 del Consejo Técnico Nacional de Anditoria y Contabilidad del
Colegin de Auditores de Bolivia.

Operaciones con empresas vinculadas

1a Sodiedad realiza todas sus operaciones con empresas vinculadas bajo condiciones similares a 1as existentes en
el mercado. Adicionalmente, 1a Direccidn de 1a Socdiedad considera que log precios de transferencia se encuentran
adecuadamente soportados, por lo que no existirian riegos significativos por este aspecto de los que puedan
derivarse pasivos de consideracién en el futuro,

NOTA 4 - CONTRATOS SUSCRITOS
En fecha 14 de marzo de 1996, se suscribieron los siguientes contratos:
Conitrate de Licencia para ia Explotacién, Admrinistracién y Uso de Jos Blenes que frernan Las Aneas Operativas

Contrato que otorga a Ferroviaria Orental S.A., una licencia por 40 ailos para la utilizacién de los bienes
destinados al servicio piiblico ferroviario y que forman parte de las Areas Operativas.

Cabe resaltar que los bienes pertenecen al Estado Boliviano y est4n compuestos por las vias férreas, las obras de
arte, estaciones, maestranzas, playas de carga e instalaciones fijas ubicadas a lo largo de la via férrea y otros bienes,
los cuales se tipifican como 4reas operativas ]as que podran ser objeto de arrendamiento comercial a empresas que
aporten tréfico al ferrocarril o con finalidades diferentes, mediante contratos de arrendamiento comercial. El
Licenciatario podra vincular ouevas éreas como también desvincular las existentes y teniendo la obligacién de
preservar dichos bienes en funcién de su utilizacién y vida il

1a Sociedad se obligé a ejecutar un Plan de Inversiones de acuerdo a los compromisos establecidos en el proceso
de capitalizaciém en un plazo msiximo de siete afios, plazo en el cual se deberia utilizar el 1009 del monto del
capital suscrito por Trenes Continentales S.A- durante el proceso.

Como obligacién financiera, el Licenciatario se obliga a presentar anualmente una boleta de garantia por un valor
de US$ 4.000.000, como pagar al Estado el 2,2% de los ingresos brutos anuales por concepto de
contraprestacién a través de la Autoridad de Fiscalizacidn y Control Social de Telecomunicaciones y Transporte
(ATT), entidad ceada por Decreto Supremo N° 071/2009 de 9 de abril de 2009, que extinguié la
Superintendencia de Transpories, entre otras. Este contrato fne suscrito por Ferroviaria Oriental S.A. como
Licendiatario y por la ex Superintendencia de Transportes en representacion del Gobierno Boliviano.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, las inversiones comprometidas por la Sociedad han sido cumplidas tal eomo
se reveiz en 1a Nota 10.
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

NOTA 4 - CONTRATOS SUSCRITOS (Cont.)

Contrato de Concesién para Ia prestacida del sexvicio Poiblico Ferroviario de Carga, Pasajeros y Equipaje

Este contrato que establece los términos y condiciones bajo las cuales se deben prestar los servicios de transporte
ferroviario por el mismo plazo establecido en el Contrato de Licencia, para cuyo cumplimiento se requiere una
boleta de garantia de US$ 1.000.000.

En virtud del contrato de concesién, Ferroviaria Oriental S.A. debe pagar una Tasa de Regulacién equivalente al
0,5% de los ingresog brutos anuales, a la Autoridad de Piscalizacién y Control Social de Telecomunicaciones y
Transportes (ATT), quién asumié todos los derechos y obligaciones de la extingnida Superintendencia de
Transportes.

Este contrato fue suscrito entre Ferroviaria Oriental 8.A. v l2 ex Superintendencia de Transportes en
representacién del Gobiemo Boliviano.

Comtrato de amrendamiento de neaterial rodante de pasajercs

Contrato que menciona la recepcidén en calidad de arrendamiento de coches de pasajeros y ferrobuses para que
Ferroviaria Oriental SA los destine a la prestacién del servicio piiblico ferroviario de transporte de pasajeros. El
canon de arrendamiento annal equivale al 2,5% del valor de los bienes que avaluados al 31 de diciembre de 1995

alcanzaban a US$ 4.112.540. Este contrato file suscrito por Ferroviaria Oriental S.A. ypor 1a Empresa Nacional de
Ferrocarriles (ENFE) y se encuentra vigente a Ia fecha.

Contrato de suscripeln de acciones

Contrato que tiene por objeto: 1) constituir el aumento de capital y; 2) establecer la obligatoriedad de mantener,
por parte del suscriptor ai menos el 50% del control accionario durante los primeros siete afios o hasta el instante
que se ejecute las inversiones comprometidas en el aporte de capital.

El contrato también estipula que el aporte de la Sociedad mixta, FCO S.A.M., se constitirye con los activos de
materiai tractivo, material rodante de carga, repuestos, equipos, maquinarias, herramientas y mobiliarip.

Este contrato fue suscrito por el Ministerio sin Cartera responsable de la Capitalizacién en representacién del
Gobierno Boliviano, y por la Empresa Ferroviaria Oriental S.A.M., Ferrocarril Oriental S.A. (el Suscriptor),
Bolivian Rail Investors Company Inc., Blue Ocean Overseas Inc., y Ferroviaria Oriental S.A. (los Titulares).

Al 31 de diciembre de 2020y 2019, las inversiones comprometidas por el suscriptor han sido cumplidas, tal como
se revela en Nota 10 a los estados financieros.

NOTA 5 - DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2020y 2019, es el siguiente:



FERROVIARIA ORIENTAL S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
NOTA 5 - DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Coat.)

8)  Disponibilidedes (Cont.)

2020 2019
{Reexpresado)
B= Bs
Banco Unién §.A 5.503.442 8.228.792
Banco Bisa S.A. 3.186.588 6.749.486
Banco Ganadero S.A. 3.864.468 3.6B2.944
Banco de Crédito §.A. 433.425 2.381.707
Banco Fassil 23.119.897 2.146.920
Banco Mercantil Santa Cruz S.A- 386.363 1.443.110
Banco Econdémico S.A 8.944.680 456.890
Banco do Brasil - 315.283
Banco Nacional de Bolivia S A 110.230 110.540
Banco Fie S.A. 11.087.99% 42,989
Fando fijo 150.518 128.616
Cajas — recaudaciones 518 25.606
Total 56.788.128 25.716.883

b) Inversiones temporarias
La composicifn del rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es el siguiente:

2020 2019
(Reexpresado)
Bs Bs
Mercantil SAFI §.A. - Crecer Bolivienos 2.191.503 0.918.792
Mercantil SAFI S.A - Fondo Mumo Ddlares 13.923.862 344.885
Bisa SAFI 5.A 82.873 80.643
Total 16.158.238 10.344.320

c) Deudores por venta
La composirién del rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es el siguiente;

2020 2019
{Reexpresado)
Bs Bs
Hacamba Cemento S.A. 10.858.607 11.565.239
YPFB 1.270.252 5.347.355
Industrias Oleaginosas S.A 2.619.404 3.151.676
Socledad Agroindustrial Nutrial S.A. 1.538.907 2.005.379
Gravetal Bolivia 8.4 2.049.558 1.287.776
Importadora Campero 8.R,L 2.212.771 1.148.077
Importadora Monterrey S.R.L. 1.365.680 912.843
Industriag Belén §.R.1. 160.745 562.231

Traspaso 22.075.924 25.980.576
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NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMERE DE 2020Y 2019

NOTA 5 - DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)
Deudores por venta (Cont.)

Traspaso

YPFB Refinacién S.A.

Industriag Alimenticias Fagal S.R.L.
Otros

En proceso de ejecucién

Sub-total

(-) Previsién para cuentas incobrables

Total

Cuentns por cobrar a empresas relacionadas

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es el siguiente:

Ferroviaria Oriental Participaciones

Aigre Argentina

Transportes Continentales S.A.

Aigre Uruguay

Logistica Continental

Terminales Trang Oriental Ltda,

Ferrodur S R L

Industria de Transporres Bromber §.R.L.
Sociedad Administradora de Puertos Continental

Tomal

Cuentas par cobrar a otros ferrocarriles

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es el siguiente;

Empresa Ferrocarril General Belgrano §.A.
{-) Previsién para incobrables

Total

2020 2019
{Reexpresado)
Bs Bs
22.075.924 25.980.576
507.075 393.181
284.514 351.458
3.250.993 1.663.062
458,203 463.438
26.576.709 28.851.715
{458.203) {463.438)
26.118.506 28.388.277
2020 2019
{Reexpresado)
Bs Bs
14.471.589 13.326.158
10.097.330 £.883.404
8.720.087 7.634.248
1.616.976 1.493.208
400.780 394.798
- 10.559
350 -
6.960 -
205.255 354
35.510.327 31.742.729
2020 2019
{Reexpresado}
Bs Bs
5.875.974 5.943.103
(4.142.515) {4.189.840)
1.733.459 1.753.263
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FERROVIARIA ORIENTAL $.A.
NOTAS ALOS ESTADOS FINANCGIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020Y 2019

NOTA 5 - DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)}
Deudores varios
La compogicitn del rubro a1 31 de diciembre de 2020 y 2019, es el siguiente:
2020 2019

(Reexpresado)
Bs Bs

Corrlente

Compensacién de pacajeros () 47.400.809 47.942.330
Anticipos a proveedores y contratistas 3.642.758 4.433.810
Gastas pagados par anticipado 4.765.434 4.961.369
Depdisitng en garantia y otros 831.472 840.728
Anticipos al personal 451.057 413.165
Fondos a rendir 248.499 275.129
(-) Previsién otras cuentas por cobrar (2.029.224) {2.052.406)
Totnl 55.410.805 56.818.125
No corriente

Compensacidn de pasajeros (D) $8.008.785 -
Otras cuentas por cobrar 1.928.433 1.844.273
Retenciones judiciales y otras cuentas por cobrar 5.798.563 6.643.904
Total 105.735.781 8.488.177

Durante ]a gestidn finalizada el 31 de diciembre de 2015, por medio de un fallo emitido por la Corte Suprema de
Justicia, el Estado Plurinacional de Bolivia ha reconocido a la Sociedad el derecho de recuperar los costos y
utilidades por los servicios de transporte de pasajeros del tramo Este, por las gestiones 2000 a 2004, La Sociedad
estima recuperar este importe en un perfodo de un afio.

Durante la gestitn finalizada el 31 de diciembre de 2016, por medio de un fallo emitido por 1a Corte Suprema de
Justicia, el Estado Phirinacional de Bolivia he reconocido a la Sociedad el derecho de recuperar los costos y
utilidades por los servicios de transporte de pasajeros del tramo Este, por las gestiones 2005 a 2008. La Sociedad
estima recuperar este importe en un periodo de un afio.

Durante la gestidn finalizada el 31 de diciembre de 2020, en atencidn a un andlisis legal realizado por la Sociedad
mediante €] cual se establece la no existencia de un impedimento legal para la exigibilidad del importe
correspondiente a la compensacin econémica sobre los costos y utilidades por los servicios de transparte del
tramo Este, y considerando los fallos favorables obtenidos por la Sociedad por las gestiones 2009 a 2019, la
Sodedad ha registrado un incremento en la cuenta por cobrar por Bs98.008.785 (equivalentes a USS 14.081.722).

Detechos fiscales
La composicién del rubro al 31 de diciernbre de 2020 y 2019, es el siguiente:

2020 2019
{Reexpresado)
Bs Bs
Crédito fiscal - IVA 1.816.723 4 868.514
Crédiro fiscal transitorio 168.436 207.800
Total 1.785.159 5.076.314
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

NOTA 5 - DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)

Inventarios de materiales y repuestns
La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es el siguiente:
Corriente No corriente
2020 2019 2020 2019
(Reexpresado)
Bs Bs bs Bs

Almacén materiales y repuestos 35.830.731 33.033.031 5.400.919 5.437.972
(-) Previsién para obsolescencia - {5.400.919) (5.437.972)
Total 35.830.731 33.033.031 -

Inversiones permanentes

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es el siguiente:

2p20 2019
(Reexpresado)
Bs Bs

Aigre 8. A (iif) £8.614.330 95.472.481
Green Dock Ltda, (iv) 20.880.000 21.118.540
Sociedad Administradora de Puertos Gontinentales $.R.L. (i) 4.959.406 15.973.181
Industrias de Transporte Bromber S.R.L. (v) 1.059.495 1.080.710
FerrodurS.R.L. (ii) 665.420 673.022
FO Sucursal Colombia S.A 47.434 201.105
Acciones en e] Contry Club Las Palmas 556.800 563.161
Arcicnes telefénicas 212.762 215.193
Otres Inversiones menores 20.146 20.377
Total 117.015.793 135.317.770

Esta Sociedad ha sido constituida en fecha 2 de mayo de 2011, con el principal objetivo de prestar servicios
portuarios, de transporte, manipulacién de carga, depdsito y/o almacenamiento en ingtalaciones portuarias y
muelles en éreas acuéticas y franjas riberefias y en todo tipo de dominio marftimo, fluvial y lacustre, asf como
cualquier actividad conexa a dichos servicios portuarios, Ferroviaria Oriental §.A. mantiene una participacién del
999 en esta Sociedad, equivalente a 48.032 cuotas de capital.

Esta Sociedad ha sido constituida en fecha 20 de noviembre de 2012, con el principal objetivo de producir
durmientes, importar y exportar otros materiales utilizados para via férrea. Ferroviaria Oriental §.A. mantiene
una participacién del 999 en esta Sociedad, equivalente a 6.930 cuotas de capital

Esta Sociedad ha sido constitnida en fecha 1 de octubre de 1993, domiciliada en Ia ciudad de Montevideo, Uruguay
y adquirida por Ferroviaria Oriental S.A. en fecha 7 de enero de 2014, su objeto consiste en: a) realizar y/o
administrar operaciones comerciales e industriales en los ramos y anexos de alimentacién, articulos de oficina,
automotriz, bebidas, carne, caucho, cine, combustible, cuero, electrénica, fibras sintéticas, joyer{a, papel, pléstico,
quimica, televisién, textil, turismo y vestimenta; b) realizar y/o administrar inversiones en tftulos, bonos acciones,
cédulas, debentures, letras operaciones agropecuarias y financieras, construcciones, participacidn o
adquisiciénde empresas que operen en los ramos preindicados, importacién, exportacidn, comisiones,
representaciones, reaseguros, seguros y explotacién de mareas y bienes incorporales andlogos; ¢) compra, venta,
hipoteca, arrendamiento y toda clase de operaciones con bienes inmuebles. Perroviaria Oriental S.A. mantiene una
participacién del 10036 en esta Sociedad, equivalente a 50.000 acciones

10
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NOTA 5 - DETALLE DE LOS PRINCIPALES RIJBROS (Cont.)

Inversiones permanentes (Cont.)

Esta Sociedad tiene como principal objetivo, realizar cualquier tipo de operacién en consultoria de servicios y
otros. Durante el 2014, Ferroviaria Oriental S.A. adquirié su participacién del 100% en esta Sociedad, equivalente
a 50.000 acciones.

Esta Sociedad ha sido constituida en fecha 20 de mayo de 2016, con las principales actividades de produccién,
creacién y ensamblaje de vagones para trenes y containers, soluciones integrales en acero, realizacién de disefio
de vagones de todo tipo y otros elementos iitiles para el transporte terrestre, fluvial, marftimo y aéreo; fabricacién
y montajes metalmecénico. Ferroviaria Oriental S.A. mantiene una participacién del 51% en esta Sociedad,
equivalente a 8.874 cuotas de capijtal

Activos fijos y mejoras en bienes concesionados
La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es el siguiente:

2020 2019
originales arumulada netos (Reegpresado)
Bs Bs Bs Bs
Activos {Jios
Equipo rodante 1.080.695.121 (278.373.966) 802.321.155 803.174.422
Magquinaria y equipos 179.311.121 (122.502.218) 56.808.903 61.759.752
Equipos e instalaciomes 84.785.957 {82.335.039) 2.450.918 2.891.233
Chagis 15.445.890 (4.878.684) 10.567.206 7.646.291
Muebles y 10.206.876 (8.524.840) 1.382.036 1.609.052
Vehirulos de tierra 7-894.694 (7.759.746) 134.548 292.182
Bienes concesionados
Inversiones en vias 1.057.935.431 (506.834.300) 551.101.131 570.799.821
Inversiones en bienes
concesidn y arrendados 294.995.440 (218.525.984) 76.469.456 84.655.081
Inversiones en curso
Ioversiones en cursp 26.812.131 - 26.812.131 37.178.414
Total 2.758.082.661 {1.230.034.777) 1.528.047.884 1.570.006.248

Durante ]a gestién 2011, la Sociedad efectud la revaluacién de las locomotoras y de los vagones que forman parte
del equipo rodante, dicha reveluacién fue practicada por peritos independientes. El resultado del revahio fue un
incremento en el valor de los activos por Bg186.981.347, cuya contrapartida se aboné en la cuenta patrimonial
"Reserva por revalio técnico”. El revahio técnico fue aprobado por el Directorio en fecha 7 de diciembre de 2011
y ratificado por la Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 13 de abril de 2012.

Durante la gestién 2020, la Sociedad efectué la revaluacién de las 2 Jocomotoras y 3 vagones que forman parte
del equipo rodante, dicha revaluacién fue pracricada por peritos independientes. El resultado del revalio fue un
incremento en el valor de los activos por Bs14.268.000, cuya contrapartida se aboné en la cuenta patrimonial
"Reserva por revalijo técnico”. El revaliio técnico fue aprobado por el Directorio en fecha 17 de febrero de 2021,

enn efecto al 1 de enero de 2020. Asimismo, se ha realizado la estimacidn de la vida 1idl restante de dichos actives
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
NOTA 5 - DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)

Asrtivos fijos y mejoras en blenes conceslonados (Cont.)

El cargo a resultados por la depreciacién del activo fijo y la amortizacién de las mejoras en vias al 31 de diciembre
de 2020y 2019, ascienden a Bs83.240.982 y Bs95.937.110 (reexpresado), respectivamente.

Otros activas

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es el siguiente:

2020 2019
(Reexpresado)
Bs Bs
Proyecto Norte (f) 6.104.197 6.104.197
Alquiler de Isomnques 2.511.820 3.073.099
Alguiler 150 tanques 3.273.020 833.657
Proyecto Aigre S.A 3.970.048 3.970.048
Disponibles para 1a venta 652.291 -
Otros proyecins mencres 2.387.966 3.203.368
Total 18.899.342 17.184.36%

Al 31 de didembre de 2020 y 2019, el importe de Bs6.104.197; corresponde a Estudio a Disefio Final del Tramo:
Montero - Ayacucho — San José, contempla un estudio de ingenierfa a detalle realizado por la empresa PCA
Constructores S.A. para Ferroviaria Oriental S.A. para la construccién de una via ferroviaria en trocha métrica de
127 Kmv, de los cualeg 84 Kmv corresponden a la rehabilitacién del tramo Montero - Ayacucho, y 43 Kmv
corresponde a la construccién del tramo nuevo Azubicito - San José. Los estudios técnicos de ingenier{a realizados
contemplan entre otros: Estudios a Disefio Final de la via fémrea, de obras civiles y de terminales; Pliegos de
licitacién para la construccién y supervisién de la obra, Estudios a Disefio Final de Puentes Mayores (Piraf I y I),
Estudios de Puentes Menores y Obras de Arte, Estudios de Encausamiento, Estudios Topogréificos, Geotécnicos,
Hidrolégicos, Geomorfoldgicos y Bancos de Préstamo de Tierra. El Estudio a Disefio Final fue realizado en el marco
de los proyectos de expansién ferroviaria del Norte Integrado del departamento de Santa Cruz e interconexién
con el Departamento de Cochabamba, la construccidn de esta via férrea permitiré viabilizar el transporte de dicha
zona a ]a frontera con Brasil {(Puerto Quijarro) de 1,16 Millones de Toneladas de carga de Soya, Arroz y Urea.

Cuentas por pagar
La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es el signiente:
2020 2019
[Reexpresado)
Es Bs

Proveedores y acreedores 28.315.658 34.775.559
Tasa de contraprestacidn y regulaciin 7.051.834 11.335.523
Arriendo de coches y ferrobuses 710.849 718,970
Dividendos por pagar 162.177 164.843
Fletes cobrados por anticipado 40.807 27.075
Viarios 198.914 26.231

Total 36.480.239 47.048.241
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NOTAS A LOSB ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020Y 2019

NOTA 5 - DETALLE DE 1.OS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)

Cuentas por pagar a otros ferrocarriles

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es el siguiente:

Ferroviaria Novo Este S.A. (Brasil)

Total

Obligaciones financieras

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es el siguiente:

Corto plgzo
Banco Econémico S.A- (7)

Banco Ganadero S.A (2)

Banco Mercantil Santa Cruz 8.A. (4)

Banco de Crédito §.A (3)
Banco FIE §.A. (5)
Benco Bisa S.A. (1)
Banco Unién 8.A (6)
Emisiém de bono 'V (9)
Emisién de Bono II (9)
Emisién de pagaré SAFI
Intereses por pagar
Total

Largo plavo

Banco Bisa S.A (1)
Banco Ganadero (2)
Banco de Crédito §.A (3)
Banco FIE S.A. {5)

Banco Unidn §.A. (6)
Banco Fassil (8)

Banco Econdmico S.A. (7)
Emisiém de bonos V (9)
Emisién de bonas ITI (9)

Toral

2020 2019
{Reexpresado)
Bs Bs

£0.229 81.145
80.229 81.145

2020 2019

[Reexpresado)
Bs Bs

10.150.000 27.439.942
5.000.000 17.329.069
. 12.664.812
2.260.230 0.545.422
- 5.908.404
4.685.376 5.326.160
3.305.557 5.158.264
20.000.000 21.239.910
28.000.000 5.057.123
40.000.000 .
8.098.511 6.681.846
121.499.674 116.350.952
66.552.000 32.811.616
135.832.377 112.377.669
63.497.859 71.266.330
54.950.124 54.595.842
36.566.666 38.029.554
50.200.000 34.590.711
5.000.000 .
65.420.000 86.395.864
- 28.319.881
522.015.026 458.387.467
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
NOTA5 - DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)

Obligaciones financieras (Cont.)

Banco Bisa S.A

Al 31 de diciembre de 2020:

Préstamo a Corto plazo por Bs4.685.376, (saldo de capital por Bs4.685.376), con un plazo de 1,5 afios, paga
semestralmente con vencimiento el 6 de noviembre de 2021.

Préstamo a Largo plazo por Bs17.000.000, (saldo de capital por Bs7.650.000), con un plazo de 10 afios, paga
semestralmente con vencimiento el 20 de mayo de 2026.

Préstamo a Largo plazo por Bs24.360.000, (saldo de capital por Bs10.962.000), con un plazo de 10 afios, paga:
semestralmente con vencimiento el 31 de agosto de 2026.

Préstamo a Largo plazo por Bs11.300.000, (saldo de capital por Bs6.780.000), con un plazo de 10 afios, paga
semestralmente con vencimiento el 7 de marzo de 2028.

Préstamo a Largo plazo por Bs41.160.000, (saldo de capital por Bs41.160.000), con un plazo de 4 afios, paga:
semestralmente con vencimiento el 27 de noviembre de 2024.

Al 31 de diciembre de 2019:

Préstamo a largo plazo por Bs17.000.000, (saldo de capital no reexpresado por Bs11.050.000), con un plaz
10 aiios, pagadero semestralmente con vencimiento el 20 de mayo de 2026.

Préstamo a largo plazo por Bs24.360.000, (saldo de capital no reexpresado por Bs17.052.000), con un plaz
10 afios, pagadero semestralmente con vencimiento el 31 de agosto de 2026.

Préstamo a largo plazo por Bs11.300.000, (saldo de capital no reexpresado por Bs9.605.000), con un plazo d
afios, pagadero semestralmente con vencimiento el 7 de marzo de 2028.

Banco Gansaderp S.A.
Al 31 de diciembre de 2020:

Préstamo por Bs10.000.000, (saldo de capital por Bs10.000.000), con un plazo de 2 afios, paga
semestralmente con vencimiento el 30 de octubre de 2022.

Préstamo por Bs70.000.000, (saldo de capital por Bs34.363.636), con un plazo de 10 aifios, pagas
semestralmente con vencimiento el 10 de diciembre de 2025.

Préstamo por Bs17.500.000, (saldo de capital por Bs10.365.385), con un plazo de 10 afios, pagat
semestralmente con vencimienio el 21 de septiembre de 2026.

Préstamo por Bs10.000.000, (saldo de capital por Bs7.037.037), con un plazo de 12 afios, pagac
semestralmente con vencimiento el 25 de junio de 2029.
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Banco Ganadero §.A. (Cont.)

Préstamo por B544.000.000, (saldo de capital por Bs32.725.000), con un plazo de 10 afios, pagadero
semestralmente ¢con vencimiento el 5 de febrero de 2028.

Préstamo por Bsl12.500.000, (saldo de capital por Bs9.296.875), con un plazo de 10 afios, pagadero
semesiralmente con vencimiento el 20 de junio de 2028.

Préstamo por Bs19.000.000, (saldo de capital por Bs16.044.444), con un plazo de 10 afos, pagadero
semestralmente con vencimientp el 20 de junio de 2028.

Préstamo por Bs25.000.000, (saldo de capital por Bs25.000.000), con un plazo de 8 afios, pagadero
semestraimente con vencimiento el 31 de octubre de 2028.

Al 31 de diciembre de 2019:

Préstamo por Bs70.000.000, (saldo de capital no reexpresado por Be42.000.000), con un plazo de 10 afios,
pagadero semestralmente con vencimiento el 10 de diclembre de 2025.

Préstamo por Bs17.500.000, (saldo de capital no reexpresado por Bs12.250.000), con un plazo de 10 afios,
pagadero semestralmente con vencimiento el 21 de septiembre de 2026.

Préstamo por Bs10.000.000, (saldo de capital no reexpresado por Bs7.916.667), con un plazo de 12 afios,
pagadero semestralmente con vencimiento el 25 de junio de 2029,

Préstamo por Bs44.000.000, (saldo de capital no reexpresado por Bs37.400.000), con un plazo de 10 afios,
pagaderc semestralmente con vencimiento el 5 de febrero de 2028.

Préstamo por Bs12.500.000, (saldo de capital no reexpresado por Bs10.625.000), con un plazo de 10 arios,
pagadero al vencimiento e] 20 de junio de 2028.

Préstamo por Bs19.000.000, (saldo de capital no reexpresado por Bs18.050.000), con un plazo de 10 afios,
pagadero al vencimiento el 5 de febrero de 2029.

Banco de Crédin S.A
Al 31 de diciembre de 2020:

Préstamo por Bs97.885.664, (saldo de capital por Bs63.931.230), con un plazo de 10 afios, pagadero
semestralmente con vencimiento el 24 de febrero de 2027.

Préstamo por Bs2.900.000, (saldo de capital por Bs1.826.859), con un plazo de 5 arios, pagadero semestralmente
con vencimiento €] 30 de mayo de 2024,
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Banco de Crédito S.A. (Cont.)

Al 31 de diciembre de 2019:

Préstamo por Bs97.885.664, (saldo de capital no reexpresado por Bs77.256.093), con un plazo de 10 afios,
pagadero semestralmente con vencimiento el 24 de febrero de 2027.

Préstamo por Bs2.900.000, (saldo de capital no reexpresado por Bs2.642.869), con un plazo de 5 afios, pagadero
semestralmente con vencimiento el 30 de mayo de 2024,

Banco Mercantil Santa Crux S.A.

Al 31 de diciembre de 2020;

No se tienen operaciones de préstamos con el Banco Mercantil Santa Cruz S.A.
Al 31 de diciembre de 2019:

Préstamo por Bs12.008.800 (saldo a capital sin reexpresar por Bs2.401.760), con un plazo de 5 afios, pagadero
semestraliente con vencimiento el 11 de noviembre de 2020.

Préstamo por Bs1.700.000 con un plazo de 360 dias, pagadero al vencimiento el 31 de octubre de 2020.
Préstamo por Bs1.650.000 con un plazo de 360 dias, pagadero al vencimiento el 1 de noviembre de 2020.
Préstamo por Bs1.730.000 con un plazo de 360 dias, pagadero al vencimiento el 14 de noviembre de 2020.
Préstamo por Bs1.720.000 con un plazo de 360 dias, pagadero al vencimiento el 15 de noviembre de 2020.
Préstamo por Bs1.700.000 con un plazo de 360 dias, pagadero al vencimiento el 16 de noviembre de 2020.
Préstamo por Bs1.620.000 con un plazo de 360 dfas, pagadero al vencimiento el 19 de noviembre de 2020.
Banco FIE S.A.

Al 31 diciembre de 2020:

Préstamo por Bs5.400.000, (saldo de capital por Bs3.600.000), con un plazo de 12 afios, pagadero
semestrelmente con vencimiento el 1 de septiembre de 2029.

Préstamo por Bs31.000.000, (saldo de capital por Bs21.850.000), con un plazo de 12 afios, pagadero
semestralmente 1 con vencimiento el 1 de octubre de 2029.

Préstamo por Bs33.700.000, (saldo de capital por Bs23.875.124), con un piazo de 12 afios, pagadero
sermestralmente con vencimiento el 1 de marzo de 2030.
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Banco FIE 8.A. (Cont.)

Préstamo por Bs7.500.000, (saldo de capital por Bs5.625.000), con un plazo de 10 aiios, pagadero
semestralmente con vencimiento el 11 de febrero de 2030.

Al 31 de diciembre de 2019:

Préstamo por Bs5.400.000 (saldo de capital sin reexpresar de Bs4.500.000), con un plazo de 12 afios, pagadero
semestralmente con vencimiento el 1 de septiembre de 2029.

Préstamo por Bs31.000.000 (saldo de capital de sin reexpresar Bs25.833.333), con un plazo de 12 afios, pagadero
semestralmente con vencimiento el 1 de octubre de 2029.

Préstamo por Bs33.700.000 (saldo de capital sin reexpresar de Bs29.487.500), con un plazo de 12 afios, pagadero
semestralmente con vencimiento el 1 de marzo de 2030.

Banco Unifin 8.A.
Al 31 de diciembre de 2020:

Préstamo por Bs23.000.000, (saldo de capital por Bs12.650.000), con un plazo de 10 aiios, pagadero
semestralmenie con vencimiento el 28 de septiembre de 2026.

Préstamo por Bs28.000.000, (saldo de capital por Bs23.722.222), con un plazo de 10 afios, pagadero
semestralmente con vencimiento el 12 de diciembre de 2028.

Préstamo por Bs3.500.000, (saldo de capital por Bs3.500.000), con un plazo de 2 afios, pagadero semestrakmente
con vencimiento el 27 de octubre de 2022,

Al 31 de diciembre de 2019:

Préstamo por Bs23.000.000, (saldo de capital sin reexpresar por Bs16.100.000), con un plazo de 10 afios,
pagadero semestralmente con vencimiento el 28 de septiembre de 2026,

Préstamo por Bs28.000.000, (saldo de capital sin reexpresar por Bs26.600.000), con un plazo de 10 afios,
pagadero semestralmente con vencimiento el 12 de septiembre de 2028.

Banco Econfmico S.A.
Al 31 de diciembre de 2020:

Préstamo por Bs1.720.000, (saldo de eapital por Bs1.720.000), con un plazo de 363 dias, pagadero al vencimiento
el 12 de abril de 2021.

Préstamo por Bs1.730.000, (saldo de capital por Bs1.730.000), con un plazo de 363 dfas, pagadero a] venrimiento
el 22 de abril de 2021.

Préstamo por Bs1.700.000, (saldo de capital por Bs1.700.000), con un plazo de 363 dfas, pagadero a] vencimiento
el 23 de abril de 2021.
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Banco Econémico 8.A. (Cont.)

Préstamo por Bs10.000.000, (saldo de capital por Bs10.000.000), con un plazo de 2 afios, pagadero el capital de
manera anual e intereses semestral con vencimiento el 10 de octubre de 2022,

Al 31 de diciembre de 2019:

Préstamo por Bs1.730.000 con un plazo de 360 dias, pagadero al vencimiento el 23 de noviembre de 2020.
Préstamo por Bs1.700.000 con un plazo de 360 dias, pagadero al vencimiento el 23 de noviemhre de 2020.
Préstamo por Bs1.620.000 con un plazo de 360 dias, pagaderv al vencimiento el 24 de noviembre de 2020.
Préstamo por Bs1.720.000 con un plazo de 360 dias, pagaderv al vencimiento el 24 de noviembre de 2020.
Préstamo por Bs1.700.000 con un plazo de 360 dias, pagaderv al vencimiento el 26 de noviembre de 2020.
Préstamo por Bs1.720.000 con un plazo de 360 dias, pagadero al vencimiento el 26 de noviembre de 2020.
Préstamo por Bs1.730.000 con un plazo de 360 dias, pagadero al vencimiento el 28 de noviembre de 2020.
Préstamo por Bs1.700.000 con un plazo de 360 dias, pagadero al vencimiento el 29 de noviembre de 2020.
Préstamo por Bs1.680.000 con un plazo de 360 dias, pagadero al vencimiento el 17 de diciembre de 2020.
Préstamo por Bs1.670.000 con un plazo de 360 dias, pagadero al vencimiento el 18 de diciembre de 2020.
Préstamo por Bs1.730.000 con un plazo de 360 dias, pagaderc al vencimiento el 20 de diciembre de 2020.
Préstamo por Bs1,710.000 con un plazo de 360 dias, pagadero al vencimiento el 21 de diciembre de 2020.
Préstamo por Bs1.690.000 con un plazo de 360 dias, pagadero al vencimiento el 24 de diciembre de 2020.
Préstamo por Bs1.720.000 con un plazo de 360 dias, pagedero al vencimiento €l 24 de diciembre de 2020.
Préstamo por Bs1.660.000 con un plazo de 360 dias, pagadero al vencimiento el 25 de diciembre de 2020.
Préstamo por Bs1.650.000 con un plazo de 360 dias, pagadero al vencimiento el 25 de diciembre de 2020.
Banco Fassil S.A.

Al 31 de diciembre de 2020:

Préstamo por Bs2.100.0000, (saldo de capital por Bs21.000.000), con un plazo de 10 afios, pagadero
semestralmente con vencimiento el 2 de julio de 2029.

Préstamo por Bs13.200.000, (saldo de capital por Bs13.200.000), con un plazo de 10 afios, pagadero
semestralmente con vencimiento el 1 de septiembre de 2029.
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Obligaciones financieras (Cont.)
Banco Fassll S.A. (Cont.)

Préstamo por Bs21.000.000, (saldo de capital por Bs21.000.000), con un plazo de 8 aifios, pagadero
semestralmente con vencimientn el 3 de enero de 2028.

Préstamo por Bs35.000.000, (saldo de capital por Bs35.000.000), con un plazo de 8 aiios, pagadero
semestralmente con vencimiento el 3 de enero de 2028,

Al 31 de diciembre de 2019:

Préstamo por Bs21.000.000, con un plazo de 10 afios, pagadero semestralmente con vencmiento el 2 de julio de
2029.

Préstamo por Bs13.200.000, con un plazo de 10 afios, pagadero semestralmente con vencimiento el 1 de
septiembre de 2029.

Bonos por pagar

Con el objeto de cubrir las necesidades de financiamiento, la Sociedad realizé cinco emisiones de Bonos dentro
del Programa de Emisjones de Ferroviaria Oriental, de acuerdo con lo signiente:

En fecha 25 de marzo de 2013 mediante carta ASFI/DSV/R-42992/2013, la Autoridad de Supervisién del Sistema
Financiero (ASFI) autorizé e inscribid 1a emisién de bonos denominada "Bonos Ferroviaria Oriental - Emisién 1
estnucturada dentro del Programa de Emisiones de Bonos Ferroviaria Oriental por un monto de US$ 3.000.000,
en el Registro de Mercado de Valores (RMV) bajo el ndmero de registro ASFI/DSV/ED-EF0O-009/2013. En fecha
5 de abril de 2013, se autorizd la inscripcién de 1a emisién la Bolsa Bolivianos de Valores (BB V). En fecha 8 de
abril de 2013, se realizé 1a colocacidn de dicha emisién.

En fecha 25 abril de 2013 mediante carta ASFI/DSV/R-60428/2013, 1a Autoridad de Supervisién del Sistema
Financiero (ASFI) antorizd e inscribié la emisién de bonos denominada "Bonos Ferroviaria Oriental - Emisién 2"
estructurada dentro del Programa de Emisiones de Bonos Ferroviaria Oriental por un monto de Bs38.000.000, en
el Registro de Mercado de Valores (RMV) bajo el ndmero de registro ASFI/DSV-ED-EF0-012/2013. En fecha 10
de meyo de 2013, autorizé la inscripcién de la emisidn la Bolsa Boliviana de Valores (BBV).

En fecha 15 de mayo de 2013 se realiz6 la colocacion de dicha emisién. En fecha 28 de abril de 2013, mediante
carta ASFI/DSV/R-63643/2014, la Autoridad de Supervisiém del Sistema Financiero {(ASFI) autorizé e inscribid
la emisiém de bonos denominada "Bonos Ferroviaria Oriental - Emisién 3 estructura dentro del programa de
emisjones de bonos Ferroviaria Qriental por un monto de Bs50.000.000, en el Registro de Mercado de Valores
(RMV) bajo el mimero de registro ASI/DSV-ED-EF0-009/2014. En fecha 20 de mayo de 2014, se realizé la
colocacién de dicha emisién.

En fecha 27 de agosto de 2014, mediante carta ASFI/DVS/R-131532/2014, la Aitoridad de Supervisidn del
Sistema Financiero (ASFI) autorizé e inscribid la emisidn de bonos denominada "Bonos Ferroviaria Oriental -
Emisién 4" dentro del programa de emisiones de bonos Ferroviaria Oriental por un monto de Bs107.000.000, en
el Registro de Mercado de Valores (RMV) bajo el mimero de registro AS1/DSV-ED-EF0-019/2014. En fecha 4 de
septiembre de 2014, se realizé la colocacidn de dicha emisidn.
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En fecha 18 de junio de 2015, mediante carta ASFI/DSVSC/R-97739/2015 la Autoridad de Supervisidn del
Sistema Pinanciero (ASFI) autorizd e mscribié 1a emisién de bonos denominada "Bonos Ferroviaria Oriental -
Emisidn 5" dentro del programa de emisiones de bonog Ferroviaria Oriental por un monto de Bs127.420.000, en

€l Registro de Mercado de Valores (RMV) bajo el niimero de registro ASFI/DSVSC-ED-EF0-018/2015. En fecha
25 de junio de 2015, se inici6 la colocacién primaria y se concluyd en fecha 3 de agosto de 2015.

Programa de emision de bonos Ferroviaria Oriental - Emisiéon L IL I IVy V

Durante la gestién 2013, se han realizado dos emisiones de bonos por un total de US$ 3.000.000 (equivalentes a
Bs20.880.000) y Bs38.000.000.

Durante la gestién 2014, se han realizado dos emisiones de bonos adicicnales por un totzl de Bs50.000.000 y
Bs107.000.000.

Durante 1a gestién 2015, se ha realizado 1a 1iltima emisién de bonos por un total de Bs127.420.000, con la cual se
ha realizado el uso total del programa de emisiones de bonos Ferrgviaria Oriental por US$ 50.000.000.

Las principales caracteristicas del programa de Emisién de bonos Ferroviaria Oriental - Emisién I IL, III, IV y V son
1as giguientes:

Snkdo

Moom Feclm de o pegar Al
Emixitn Cojommdn enjoeeckin Plazos eo dias Vialor Toml 91122020 Tasms de interés Ventimiento
Serie A - 1,000 s, Tam de emisiin pars In Bezie "A" ol 3,60% Serfe "B"al  Sevle A- 10/08/16
Serie B - 1.440 das, 4,10%, Sexle "C" ol 4,60% sobre cde momo calocado Sk B- 0509717
L UBE 3234 954 26/03/2013 SerieC-1R800dms.  USS$ 3.000.000 - duUSH 1,000,000 por sede. Bevie C-20/02/18
Tam de emixidn pam by Serie "A" par & momm
Serle A - 1400 chim, enlarado: !ﬂ!mllhu:ll#.lﬂﬂﬁuh‘!’ptd Serie A - DB/DE17
Serie B~ 1 800 dins, oo colocedo Bel3 millooes e 4,60%, Serie 'C'por Serle 8- 03,/14/18
o Bx3B £37.183 29/04/2013  Serle C-2 150 das. Ex38.000.000 - ul oot clomdo de Bal2 millores a 5,25%. Sexie C-29/0/19
Tass de emisifin pam la Serle "A" par o montn
Bexie A - 360 dix, colocado: By17 millooes al 4,50% Sele "B por d Berle A - 20704715
Sexie B - 2,150 s, monto colorsdo BsS millones al 796, Sexie "C" parsl Sexiz B - 29/103/20
oL Ba50.134.643 30/D4/2014  Sexle C- 1530 diax. Ba50.000.000 Ba28.000000 momn colorsdn de Ba28 millones o 7,5%. Serie C- 2/00/21
Thaa de emizién pam s Serie "A" par al memmo
codooadn: BylB millones al 5% Sexie "B" por el monto
Béxiz A - 1 080 dias, calocado Ba18 millonas &l 6,25%, Sexle "C" par el Serle A - 1308717
Sevle B - 1.440 cim, ety endnead de Ba26 millones & 6,59 Sere T Seaie B - 08/08/16
BeTi C - 18500 dias, o wl monin coloesdo de B33, 7 millopee s TV ¥ Serie C - (18/068/10
Serle D - 2160 i, Berie "E” por ol monto colocndo de Bl A millocesa Serle D - 28/07/20
™ Bal07.114.695 M/08/2014 BerkcE-2520dis  Bal07.000.000 - 75w Swxin E - 29/07/21
Tass de eqyizidn pars In Sere "A™ por el monts
Serie A - 1.440 dias, colncado; Bs21 millowcs el 5,59 Serie B por &t Berie A - (19/06/19
Del Serie - 1.800 dias, momtn colneadn Ba2] milloned ol §5, Saris °C" porel  Serle B- 28/05/20
15/06/2015a]  Sexie C- 2,160 dina, manix mlocdn de Bxd( millones & &,5% y Sixie "I Sexie C - 23/05/21
W Bn1T7. 964 504 OWDE/20156 SerdeD-3240dfms.  Es127.420.000 BsES £20.000 porel monto colocado de Bsf5.42 millenes 2 6,75% Serie I - 07/05,24

En fecha 25 de abril de 2015, la Sociedad realizé el pago del segundo cupén de los Bonos Perrgviaria Oriental -
Emirién ITI, habiéndose cancelado el total del capital de la Serie A por Bs17.000.000.

En fecha 10 de marzo de 2016, 5 de marzo del 2017 y 28 de febrero del 2018 (fechas establecidas en el prospecto

complementario), 1a Sociedad realizé el pago de los cupones de los Bonos Perroviaria Oriental - Emisién I,
habiéndose cancelado el total del capital de la Serie A, By C por un total de US$ 3.000.000.
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En fecha 8 de abril de 2017, la Sociedad realizé el pago del octavo cupén de los Bonos Ferroviaria Oriental -
Emisién II, habiéndose cancelado el total del capital de 1a Serie A, por Bs13.000.000.

En fecha 3 de abril de 2018, 1a Sociedad realizé el pago del décimo cupén de los Bonos Ferroviaria Oriental -
Emisién IT, habiéndose cancelado el total del capital de 1a Serie B, por Bs13.000.000.

En virtud de ia determinacién de ia Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 16 de febrero de 2018,
en fecha 9 de marzo Ferroviaria Oriental realizé la redencién anticipada mediante sorteo de 8.896 bonos
correspondientes a la emisién "Bonos Ferroviaria Oriental - Emisién 4", Asimismo, en fecha 12 y 23 de marzo, se
realizé la compra en el mercado secundario de los bonos que no fueron sorteados, con lo cual redimié la totalidad
de los Bonos Ferroviaria Orientzl - Emisién 4.

En fecha 29 de marzo de 2019, la Sociedad realizé el pago del décimo segundo cupén de los Bonos Ferroviaria
Oriental - Emisidn II, habiéndose cancelado el total del capital de 1a Serie C, par Bs12.000.000.

En fecha 3 de junio de 2019, la Sociedad realizé el pago del octavo cupén de los Bonos Ferroviaria Oriental -
Emisién V, habiéndose cancelado el total del capitel de ia Serie A, por Bs21.000.000.

En fecha 30 de marzo de 2020, 1a Sociedad realizé el pago del doceavo cupén de los Bonos Ferroviaria Oriental —
Emisién I, habiéndose cancelado el total del capital de la Serie B, por Bs5.000.000.

En fecha 25 de meyo de 2020, la Sociedad realizé el pago de decimo cupdn de los Bonos Ferroviaria Oriental-
Emisién V, por Bs21.000.000.

Durante 1a vigencia de las emisiones, comprendidas dentro del Programa de Emisién de Bonos, la Sociedad estar4
sujetz a algunas restricciones, siendo estas las signientes:

No puede reducir su capital sino en proporcién al reembolso que haga de los bonos en circulacién.

No cambiard su objeto social ni su domicilio 0 denominacién sin previo consentimiento de la asamblea de
tenedozes de bonos.

No se fusionard ni transformar4 sin previo consentimiento de la asamblea de tenedores de bonos.

Estd previsto un procedimiento en caso de fugidn o transformacién de Ferroviaria Oriental S.A.

En caso de futuras emisiones de bonos fuera de las emisiones dentro de este programa, estd previsto que la
asamblea de tenedores de bonos apruebe las garant{as de futuras emisiones, &i estas son distintas. De ofrecerse

mejores garantfas, la Sociedad deber4 primero proveer garantias similares a las emisiones de los bonos vigentes
de este programa.
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El emisor se obliga a pagar los honorarios del representante de tenedores hasta un monto miximo que seréd
determinado por el gerente general y gerente de finanzas del Emisor. En caso de que los tenedores de bonos
designen a un representante de tenedores que tenga un costo meyor, sea de una emisién o de todas, el gasto
adicional deber4 ser cubierto por los tenedores de bonos.

El Emisor no cambiard sus Estatutos ni su Escritura de Constitucién de ninguna manera que pudiera ser
inconsistente con las provisiones o restricciones del programa de Emisiones.

El Emigor podrd distribuir dividendos por las utilidades de la gestién salvo los rendimientos provenientes de las
inversiones en otras empresas realizadas con los recursos obtenidos de la colocacidn de bonos de las emisiones

dentro del programa de emiziones, si este fuera el uso que le dé a los recursos obtenidos con la colocacién de
bonos. Existe una férmula en e] prospecto para determinar las utilidades que pueden ser distribuidas.

Adicionalmente, la Sociedad est4 sujeta al siguiente cumplimiento de compromiscs financieros establecidos en el
prospecto de cada emisién de bonos:

Relacién deuda - patrimonio (RDP): Establece que la RDP debe ser menor o igual a uno (1). Se define la RPD como
el ratio del Pasivo total respecto del Patrimonio neto. Al 31 de diciembre de 2020, la RDP es de 0,55.

Relacién de cobertura de] servicio de la denda (RCSD): establece que la Relacién de Cobertura del Servicio de 1a
Deuda (RCSD) debe ser mayor o igual a 1,20. Al 31 de diciembre de 2020 la RCSD es de 2,57.

Obligaciones fiscales
La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2020y 2019, es el signiente:

2020 2019
{Reexpyesado)
By By
Débito flscal - IVA 3.122.356 4.284.554
Impuesto a las transacclones 702080 976.832
Impuesto a los inmuehles y vebfenlos 36.089 36.501
Retenciones fiscales 508.032 527.209
Total 4.368.557 5.825.095

Obligaciones sociales
La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es el siguiente:
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Obligaciones sociales (Cont.)
2020 2019
{Reexpresado)
Bs Bs
Prima anual 5.164.864 5.775.263
Sueldos, aportes laborales y patronales 1.651.376 1.960.677
Provisién de procesos laborales 1.248.881 1.263.149
Provisidn para vacaciones 479.515 1.104.873
Otras remuneraciones por pagar 10.021 23.247
Total 8.554.657 10.127.209
Ingresos de explotacién
La composicién de] rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es el siguiente:
2020 2019
(Reexpresado)
Bs Bs
Ingresos relacionados con ransporte de carga 227.777.284 409.003.910
Ingresos relacionados con transporte de pasajercs 839.698 2.999.356
Orros ingresos de explotacién 732.446 3.388.486
Sub-total 229.349.428 415.391.752
() Descuentos en fletes ferroviarios (4.420.552) (7.195.400)
Total 224.928.876 408.196.352
Costos de explotacidn
La composicién del rubro al 31 de diriembre de 2020 y 2019, es el siguiente;
2020 2019
(Reexpresado)
Bs Bs
Depreciacién y amortizacidn de activo fijo 78.174.754 89.764.989
Sueldos del personal y otros hanorarios 59.849.523 79.011.199
Combustibles y lubricantes 21.908.695 37.835.695
Servicing de terceros 12.716.058 29.726.457
Mantenimiento ¥ reparaciones 13.607.640 21.688.603
Tasa de regulacidn y contraprestacidn 7.253.864 12.685.704
Arrlendo y equipos 10.409.473 10.661.256
Seguridad yvigilancle 3.345.843 4.319.576
Accidentes e indemnizaclones 528.460 934.237
Comunicacién y consumos bésicos 718.556 930.829
Viajes y representaciones 288.697 261.619
Otros gastms de operacién 5.021.442 10.173 2~
Total 213.923.005 297.993.364
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NOTA 5 - DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)

E) Gastos de administracién y ventas

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es el signiente:

2020 2019
(Reexpresado)
Bs Bs
Sueldos del personal y otros honorarios 25.001.353 32.194.350
Impuestcs a las transacciones y trangacciones financieras 7.531.316 14,580.712
Depreciacién y amortizaciin de actvo fijo 5.066.228 6.172.122
Reparacién y manrenimiento de activos 4.021.267 4.653.496
Viajes y representacién 1.860.347 3.460.707
Servicios a terceros 3.541.428 2.846.288
Comunicacién y consumos bésicos 1.951.800 2.407.892
Gastos juridicos y de seguridad 3.715.342 2.155.226
Gastos de materiales de escritorio y otxos gastos generales 1.439.289 1.655.781
Combustible y lnbricantes 815.541 800.351
Impuestos a los inmuebles, vehiculos y omros 54.247 158.487
Otros gastos de administracién y ventas 9.644.261 10.701.114
Total 64.682.919 81.790.526
t)  Ouvs ingresos fuera de explotacidén
La composicién del rubro sl 31de diciembre de 2020 y 2019, es el siguiente:
2020 2019
(Reexpresago)
Bs Be

Reversifn de otras provisiones - 6.546.215
Otros ingresos intercaompafiias 3.751.820 2.377.234
Otros ingresos menocres 1.634.503 1.584.685
Total 5.386.323 10.508.134

NOTA 6 - CAPITAL PAGADO

El capital de la Sociedad suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es de Bs229.698.200, represent
por 2.296.982 acciones de Bs100 cada una.

La composicidn del rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es la siguiente:

Porcentaie de .
Gantidad de participacién Capital pagado
Accinnistag accignes accionaria [Bs)
Trenes Continenrales S.A. 1.148.499 50,009 114.849.900
AFP Previsién S.A. 573.221 24,96% 57.322.100
AFP Futuro S.A. 573.221 24,96% 57.322.100
Particulares 2.041 0,09% 204.100

Total 2.296.982 100,00% 229.698.200
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NOTA 6 - CAPTTAL PAGADO (Cont.)

Elvalor proparcional que corresponde a cada aceidn al 31 de diciembre de 2020y 2019, es de Bs559,80 y Bs550,78
(reexpresados}, respectivamente.

NOTA 7 - RESERVAS
Prima de emisifn

Como resultado de ]a Licitacidn Pdblica Internacional MC-03/95, la empresa seleccionada Cruz Blanca S.A,
suscribid y pagé a través de 12 Sociedad suscriptara Ferrocarril Oriental S.A. (actualmente Trenes Continentales
§.A), un monto de US$ 25.853.099 equivalente a Bs129.265.495, a cambio de 1.148.499 acciones de FCO $. A M
(actualmente Ferroviaria Oriental S.A.) con un valor nominal de Bs100 cada une

El mayor valor pagado por la Sociedad suscriptora con relacién al valor nominal de las acciones emitidas asciende
aBs514.416.395 y constituye una reserva especial, denominada "prima de emisién" cuye destino debe ser acordado
por la Junta de Accionistas de Ferroviaria Orientzal S.A. El saldo de esta cuentz al 31 de diciembre de 2020 y 2019
es de Bs14.416.395.

Reserva legal

De acuerdo con lo dispuesto por la legislacién vigente y los estatutos de la Sociedad, debe destinarse una suma no
inferior al 5% de las utilidades liquidas y realizadas del ejercicio al fondo de reserva legal, hasta alcanzar el 50%
del eapital pagado. El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es de Bs50.087.295 y Bs49.421.353
(reexpresado), respectivamente.

Ajuste de capital y ajuste de reservas patrimoniales

Corresponden al ajuste por inflacién de las cuentas de capital y reservas respectivamente, en funcién de la
cotizacién de la Unidad de Fomento de Vivienda (UFV). El saldo de estas cuentas al 31 de diciembre de 2020 y
2019 es de Bs505.093.817 y Bs504.912.443 (reexpresado), respectivamente.

Ajuste global del patrimonio

Corresponde al ajuste por inflacién de las cuentas de capital y reservas calculadas en funcidn de 1a variacion en l2
cotizacién del délar estadounidense hasta diciembre de 2006. El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2020
¥ 2019 es de Bs160.301.057, respectivamente.

Reserva por revaliio técnico

Corresponde al revalio técnico practicado por peritos independientes al 31 de octubre de 2011, de locomotoras y
vagones que generd un mayor vaior de Bs186.981.347, el cual fue aprobado mediante Acta de Directorio de fecha
7 de diciembre de 2011 y ratificado por la Jimta Generel Ordinaria de Accionistas de fecha 13 de abril de 2012
Posteriormente, el 31 de octubre de 2020, se ha realizado un revalio técnico practicado por peritos
independientes de 2 locomotoras y 3 vagones que generd un mayor valor de Bs14.268.000, el cual fue aprobado
mediante Acta de Directorio de fecha 17 de febrero de 2021.

Elsaldo de esta cuenta a] 31 de diciembre de 2020 y 2019 es de Bs201.249.347 y Bs186.981.347, respectivamente.
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Reserva por revalio técnico de inversjones

Corresponde al incremento del Valor Patrimonial Proporcional atribuible a los revaliios técnicos realizados a los
bienes de Compaiiias Subsidiarias. El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre 2020y 2019 es cero y Bs12.672.493
(reexpresado), respectivamente.

NOTA 8 - MPUESTO SOBRE LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS

La Sociedad determina el Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas (IUE), aplicando ]a tasa vigente del 25%
sobre ]a utilidad impn~itiva de cada ejercicio, que es ]a resultante de ajustar la utilidad contable de acuerdo a los
criterios definidoser  Ley 843 y su Decreto Reglamentario N° 24051. Este impuesto, que es liquidado y pagado
en periodas anuales, es compensado con el Impuesto a las Transacciones (IT) generado en el ejerticio siguiente,
hasta su agotamiento o hasta el siguiente vencimiento para el pago del [UE. Por ello, normalmente la Sociedad
contabiliza una provisién de] Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas, con cargo a una cuenta de activo
denominada anticipo del impuesto a las transacciones.

La Sociedad considera que no son aplicables los lineamientos de la Norma Internacional de Contabilidad 12 (NIC
12), debido a que en Bolivia existe un promumnciamiento técnico que determina la contabilizacién del impuesto a
las ganancias tinicamente por el impuesto corriente, por otra parte, no se encuentra contemplada dentro de la
normativa tributaria vigente, tal como Io establecen log Articulos 35 y 48 del DS N° 24051 y 36 de la Resolucidn
Administrativa N° 05-041-99, y tampoco ha sido ratificada por la Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de
Empresas (AEMP). En este sentido, la Sociedad no contabiliza el efecto que las diferencias temporarias podrian
tener en el impuesto diferido.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Sociedad no constituyd una provisién para el Impuesto sobre las Utilidades
de las Empresas por presentar pérdidas tributarias.

NOTA 9 - SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA

Los estados financieros al 31 de dicierabre de 2020 y 2019, expresado en bolivianos, incluyen el equivalente de
saldos en délares estadounidenses, que representan una posicién neta activa de acuerdo con el siguiente detalle:

2020 2019
{Reexpresado)
LSS T.C. Bs Bg

Activos:

Disponibilidades 491.188 4,96 3.418.670 1.844.623
Inversiones (emporarias 2.000.555 6,96 13.923.862 344.885
Deudores por venta 2.369.745 6,86 16.493.427 2.863.950
Cuentas por cobrar a empresas relacionadas 5.103.352 §,%6 35.519.327 31.742.729
Deudores varios 1.016.710 6,96 7.076.303 5.510.787
Cuentas por cobrar a otros ferrocarriles 240.060 6,96 1.733.459 1.753.261
Total posicién arctiva 11.230.610 78.165.048 51.060.235
Pasivos:

Cuentas por pagar 3.124.676 6,96 21.747.748 7.498.859
Cuenms por pagar a otros ferrocarriles 11.527 65,96 80.227 81.145
Total posicidn pasiva 3.136.203 21.827.975 7.580.044
Posiclén neta activa 8.094.407 56.337.073 43.480.191
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NOTA 10 - PLAN DE INVERSIONES

La Sociedad ha certificado el cumplimiento del programa de inversiones al 31 de diciembre de 1998, a través del
informe emitido en fecha 12 de febrero de 1999, por un consultor externo. Las inversiones acumuladas al 31 de

diciembre de 2020, valuadas en délares estadounidenses histéricos, son las siguientes:

Inversién
acumulads al Inversidn Inversién
I de deeneros acumulada al
comprometida de 2020 2020 de 2019
LIS$ Usg LIS$ usg

Infreestructura 3.802.000 108.766.180 2.412.471 106.353.70%9
Mecidnira 7.819.000 115.143.451 1.180.762 117.962.699
Transporte 1.145.000 23.733.159 90.868 23.642.291
Telecomunicaciones e informatica 331.000 9.490.502 144.086 9.346.416
Inversiones adicionales 267.000 2.224.229 - 2.224.229
Otras inversiones 278.000 3.238.844 - 3.238.844
Capital de trabajo 2.585.000 2.585.000
Total 13.642.000 269.181.375 3.828.187 265.353.188

NOTA 11 - GARANTIAS OTORGADAS

Boleta bancaria de garantia N° BGNC-1000123997 por un valor de Bs820.936 a favor de Yacimientos Petroliferos
Fiscales Bolivianos, por cumplirniento de conirato de servicio de transporte ferroviario de hidrocarburos liquidos,
gestidn 2020 con vigencia del 5 de diciembre de 2019 al 5 de marzo de 2021.

Boleta bancaria de garantia N° BG-300407301 por un valor de Bs1.332. 928,17 a favor de Yacimientos Petrolfferos
Fiscales Bolivianos, por cumplimientn de contrato de Servicio Integral de Transporte de Urea, para las gestiones
2020 con vigencia del 14 de enero de 2020 al 31 de marzo de 2021.

Boleta bancaria de garantia N° BG-300407831 por un valor de Bs7.846.400 a favor de Yacimientos Petroliferos
Fiscales Bolivianos, por garantia adicional de cumplimiento de contrato: garantia de prepago de servicio de
transporte férreo de hidrocarburos Hquidos — gestién 2020, con vigencia del 14 de febrero de 2020 al 31 de
diciembre de 2020.

Boleta bancaria de garantia - Fianza Bancaria N° BG- 300408721 por un valor de US$ 100.000 a favor del
Viceministerio de Transporte, para garantizar el cumplimiento del contrato como garantia para el funcionamiento
de operadora de transporte, con vigencia del 6 de abril de 2020 al 3 de junio de 2021.

Boleta bancaria de garantia a primer requerimiento - Fianza Bancaria N° D701-52986 por un valor de UFV
2.395.553,63 a favor de la Aduana Nacjonal, para garantizar el cumplimiento de pago de tributos aduaneros y
sanciones econdmicas emergentes de cualquier incumplimiento de las obligaciones aduaneras exigibles por las
merraderias que la empresa transporta por cuenta de tercercs, con vigencia del 23 de abril del 2020 al 3 de junio
de 2021.

Boleta bancaria de garantia - Fianza Bancaria N° D701-52951 por un valor de US$ 250.000 a favor de la Empresa

Nacional de Ferrocariies (ENFE) para garantizar el cumplimiento del azrendamiento de material rodante (coches
de pasajeros y ferrobuses) con vigencia del 23 de abril de 2020 al 21 de abril de 2021.
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Boleia bancaria de garant{s - Fianza Bancaria N° D701-52945 por un valor de US$ 4.000.000 a favor de la
Antoridad de Regulacién y Fiscalizacién de Telecomunicaciones y Transportes (ATT), para garantizar el
cumplimiento de las obligaciones del contrato de licencia por buen uso de bienes, con vigencia del 23 de abril de
2020 al 21 de abril de 2021.

Boleta bancaria de garantfa - Fianza Bancaria N° D701-52946 por un velor de US$ 1.000.000 a favor de la
Antoridad de Regulacién y Fiscalizacién de Telecomunicaciones y Transportes (ATT), para garantizar el
curmplimiento de las obligaciones del contrato de concesién para prestacién de servicios piiblicos de transporte
ferroviario de carga y pasajercs, con vigencia del 23 de abril de 2020 al 22 de abril de 2021.

Boleta bancaria de garantia N° BG-089191-0200 por un valor de Bs668.708 a favor de Yacimientos Petrolfferos
Fiscales Bolivianos, por cumplimiento de contrato de servicio de transporte ferroviario de hidrocarburos liquidos,
gestién 2019 con vigencia del 8 de junio de 2020 al 10 de julio de 2020.

NOTA 12 - REGISTROS LEGALES

Los presentes estados financieros surgen de registros contables llevados de acuerdo a disposiciones legales
vigentes. Es politica de la Sociedad, foliar, notariar y empastar sus libros contables, tal cual lo requiere el articuio
40 del Cédigo de Comercio Boliviano, una vez finalizado el proceso de revisién y aprobacidn de los estados
financieros.

NOTA 13 - PROCESO CONTENQ0SC ADMINISTRATIVO

Tal como se menciona en Nota 1 y Nota 4, la Sociedad tene un contrato de concesién, a través del cual estd
ohligada & prestar de manera continua el servicio de transporte de pasajeros y carga, teniendo el derecho a recibir
una compensacién, la cual debe ser establecida siguiendo los criterios descritos en el contrato de concesidn. En
base a lo anterior, la Sociedad procedié a solicitar a la Superintendencia de Transporte (ghora Autoridad de
Fiscalizacién y Control Social de Telecomunicaciones y Transportes (ATT), quién asumid todos los derechos y
obligaciones de la extinguida Superintendencia de Transportes) la compensacidn econdmica por las gestiones
2000 a 2004 inicialmente y posteriormente para las gestiones 2005 a 2008, siendo ambas solicitudes rechazadas
a través de resoluciones administrativas emitidas por la autoridad competente, por lo que la Sociedad decidié
iniciar los debidos procesos contencioso administrativos contra estas resoluciones.

Conforme lo instruido por la Sala Plena del Tribuna] Supremo de Justicia, Ferroviaria Oriental S.A., recondujo su
pretension de Compensacién Econdmmica por las pérdidas sufridas en el transporte de pasajeros en el tramo Santa
Cruz - Puerto Quijarro por las gestiones 2000 - 2004 y 2005 - 2008, a través de dos Procesos Contenciosos ante el
propio Tribunal Supremo de Justicia.

Ambos procesos se encuentran radicados ante la Sala Contenciosa y Contenciosa Administrativa, Social y
Administrativa Primera del Tribunal Supremo de Justicia, con N° de Expediente 111/2018 (2000 - 2004) yN° de
Expediente 109/2018-C (2005-2008), contando al 31 de diciembre de 2018 ambos procesos con Auto
correspondiente por el cual se declaran improbadas las excepciones previas de oscuridad, imprecisién o
contradiccién en la demanda, incompetencia y litispendencia, opuestas por la Autoridad de Regulacién y
Fiscalizacién de Telecomunicaciones y Transportes - ATT.
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Durante la gestién 2020, en atencién a un anélisis legal realizado por la Sociedad mediante el cual se establece la
no existencia de un impedimento legal para la exigibilidad del importe correspondiente a la compensacidn
econdémica sobre los costos y utilidades por los servicios de transporte de] tramo Este, y considerando los fallos
favorables obtenidos por la Sociedad, por las gestiones 2009 a 2019, la Sociedad ha registrado un incremento en
la cuenta por cobrar por Bs98.008.785 (equivalentes a US$ 14.081.722).

A la fecha no existe ninguna resolucién que niegue el derecho de Ferroviaria Oriental S.A. al cobro demandado y
considerando las caractersticas propias del proceso contencioso se puede establecer que el mismo no es un
proceso de largo plazo, por lo que se estima llegar a Sentencia en el corto plazo. Al 31 de diciembre de 2020 y
2019, la Sodedad mantiene un saldo pendiente de cobro por este concepto por un total de Bs145.409.594 y
Bs47.942.330, respectivammente (Ver Nota 5.f).

NOTA 14 - AMBIENTE REGULATORIO
Constituclén politica del estado

La Gonstitucién Politica del Estado establece que "es responsabilidad del Estado, en todos sus niveles de gobierno,
la provisién de los servicios bdsicos a través de entidades piiblicas, mixtas, cooperativas o asociaciones
comunjtarias. En los casos de electricidad, gas domiciliario y telecomunjcaciones, se podré prestar servicios
mediante contratos con la empresa privada.

La provision de servicios debe responder a los criterios de universalidad, responsabilidad, accesibilidad,
contimuidad, calidad, eficiencia, tarifas equitativas y cobertura necesaria; con participacion y control Sodal'.
Entendiéndose que el control sodial se aplicaré sobre la calidad en la prestacién de los servicios publicos de
acuerdo a lo establecido en el numeral IIT) del articulo 241 de la Nueva Constitucién Politica del Fstado.

Ambiente regulaturio

Mediante el Decreto Supremo N° 0071 publicado en fecha 9 de abril de 2009 se extinguen las Superintendencia
Generales y Sectoriales y se crean Autoridades de Fiscalizacidn y Control Social (AFCS).

Las competencias, derechos y obligaciones de lag ex-guperintendencias fueron asumidas por las AFCS y los
ministros de cada drea, respectivamente., En ese sentido las atribuciones de la Superintendencia de
Telecomunicaciones fueron transferidas a las AFCS del sector de Transportes y Telecomunicaciones (ATT).

En fecha 16 de agosto de 2011, se promulg® la ley N° 165, Ley General de Transporte. Entre otros aspectos la ley
establece los lineamientos normativos generales, téenicos, econdmicos, sociales y organieacionales del transparte,
considerando como un Sistema de Transporte Integral-SIT, en sus diversas modalidades (incluida la ferroviaria).
Ala fecha, 1a Ley N° 165 se encuentra pendiente de reglamentacién, consecuentemente no es posible determinar
qué efecto tendr4 a ley general de transporte, si es que tuviera algiin efecto, sobre las actividades futuras de la
Sociedad.
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Al 31 de diciembre de 2020, 1a Sociedad ha constituido prenda sin desplazamiento por un importe total
Bs657.189.539 de su material rodante, para garantizar las operaciones de crédito y boletas de garantias emitic
par las entidades financieras.

Por otra parte, existen fondos pignorados por reclamos de terceros por un importe de Bs585.177.

Tal como se describe en 1a Nota 5 £), la Sociedad mantiene un total de Bs145.409.594, de cuentas por cobrar, |
la compensacién de pasajeros, que, si bien estén sustentadas en un fallo de la Corte Suprema de Justicia, avin tie
un proceso de ratificacién pendiente de parte de la Corte Suprema de Justicia.

No existen contingencias de ninguna naturaleza, més alld de las registradas contablemente y/0 expuestas en es
estados financieros.

NOTA 16 - CONTEXTO ECONOMICO COVID-19

El surgimiento y la propagacién de un virus denominado "Coronavirus” (o COVID-19) hacia fines del aiio 20°
ha generado diversas consecuencias en los negocios y actividades econémicas a nivel global. Dada la magnitud
la propagacién del virus, en marzo de 2020, varios gobiernos de todo el mundo implementaron medidas dristic
para contenerla, incluido, entre otros, el cierre de fronteras y el aislamiento obligatorio de la poblacién junto c
el cese de actividades comerciales no esenciales. Con fecha 11 de marzo de 2020 la Organizacién Mundial de
Salud declaré a]l COVID-19 pandemia a nivel global.

A partir del mes de mayo de 2020, varios paises de Europa, Asia y Oceanfa iniciaron un proceso gradual
desconfinamiento, sin embargp, algunas zonas experimentaron un nuevo incremento en el nivel de contagios
que generd la reimplementacién temporal de algunas medidas. Por su parte, el continente americano, mantie
un elevado nivel de contagios.

En Bolivia, el Gobierno Nacional implementd inicialmente una serie de medidas tendientes a disminuir
circulacidén de la poblacidn, disponiendo el aislamientn social preventivo y obligatorio vigente desde el 22

marzo de 2020, permitiendo s6lo la circulacién de aquellas personas vinculadas a 1a prestacién y produccién
servicios y producios esenciales. Dicho aislamiento fue posteriormente flexibilizado, a partir del 6 de julio

2020, con el inicio de la fase de post confinamiento, en la que, si bien se mantienen ciertas restricciones, se perm
ya la realizarifén de actividades econémicas.

El alcance final del brote COVID-19 y su impacto en la economia de Bolivia, es desconocido e imposible de prede
razonablemente. A la fecha de emisidn de los presentes estados financieros, si bien 1a Sociedad y sus subsidiari
han sufrido impactos en sus resultados como consecuencia de la pandemia y han presentado dificultades
distinto tipo que ralentizan o complejizan nuestras actividades, las operaciones se mantienen y prevemos gq
continden a pesar de las dificultades. Dada la solidez financiera actual, la Sociedad estima que podrd seg
haciendo frente con sus compromisos financieros de los préximos meses. No obstante, lo expuesto, no es posil
anticipar cémo continuar4n evolucionando las medidas y su impacto en la economia y en qué medida se afects
a futuro el negocio de la Sociedad y sus subsidiarias y los resultados de sus operaciones.

La Gerencia estd monitoreando la sitnacién y torando todas las medidas necesarias a su alcance para presers
la vida humana y su operacidn.



FERROVIARIA ORIENTAL S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020Y 2019

NOTA 17 - HECHOS POSTERIORES

No se han producido con posterioridad al 31 de diciembre de 2020 y hasta Ia fecha de emisién de los presentes

estados financieros, hechos o circunstancias aue afecten en forma sienificativa la informacidén exouesta en los
Mismos.
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CALIFICACIONES

Calificacion  Equivalencia

PCR ASFI Perspectiva

Aspectos y/o Instrumento Calificado

BONOS FERROVIARIA ORIENTAL EMISION 7
Serie Monto (Bs) Plazo (d)
Unica 110.000.000 2.880 sAA AA2 Estable

Significado de la Calificacion PCR
Categoria gAA: Emisiones con alta calidad crediticia. Los factores de proteccion son fuertes. El riesgo es modesto pudiendo variar en
forma ocasional por las condiciones econémicas.

Estas categorizaciones podran ser complementadas si correspondiese, mediante los signos (+/-) mejorando o desmejorando respectivamente la calificacion
alcanzada entre las categorias sAA y gB. El subindice B se refiere a calificaciones locales en Bolivia. Mayor informacion sobre las calificaciones podra ser
encontrada en www.ratingspcr.com

Significado de la Calificacion ASFI
Categoria AA: Corresponde a aquellos valores que cuentan con una alta capacidad de pago de capital e intereses en los términos y
plazos pactados, la cual no se veria afectada ante posibles cambios en el emisor, en el sector al que pertenece o en la economia.

Se autoriza afiadir los numerales 1, 2 y 3 en cada categoria genérica, desde AA a B con el objeto de establecer una calificacién especifica de los valores de

largo plazo de acuerdo con las siguientes especificaciones:

. Si el numeral 1 acompafia a una de las categorias anteriormente sefialadas, se entendera que el valor se encuentra en el nivel mas alto de la calificacion
asignada.

. Si el numeral 2 acompafia a una de las categorias anteriormente sefialadas, se entendera que el valor se encuentra en el nivel medio de la calificacién
asignada.

. Si el numeral 3 acompafia a una de las categorias anteriormente sefialadas, se entendera que el valor se encuentra en el nivel mas bajo de la
calificacion asignada.

La informacion empleada en la presente calificacion proviene de fuentes oficiales; sin embargo, no garantizamos la confiabilidad e integridad de la misma,
por lo que no nos hacemos responsables por algin error u omisién por el uso de dicha informacién. Las calificaciones de PCR constituyen una opinién sobre

la calidad crediticia y no son recomendaciones de compra y venta de estos instrumentos.

Significado de la Perspectiva PCR

Perspectiva “Estable” Los factores externos contribuyen a mantener la estabilidad del entorno en el que opera, asi como
sus factores internos ayudan a mantener su posicion competitiva. Su situacion financiera, asi como sus principales
indicadores se mantienen estables, manteniéndose estable la calificaciéon asignada.

La “Perspectiva” (Tendencia, segun ASFI) indica la direccién que probablemente tomara la calificacién a mediano plazo, la que podria ser positiva, estable
0 negativa.

Para la calificacion de riesgo de los instrumentos de deuda de corto, mediano y largo plazo, acciones preferentes y emisores, el Calificador tomara en cuenta
los siguientes factores: cambios significativos en los indicadores de la situacion financiera del emisor, cambios en la administracion y propiedad, proyectos
que influyan significativamente en los resultados de la sociedad, cambios en la situacién de sus seguros y sus garantias, sensibilidad de la industria relativa
a precios, tasas, crecimiento econémico, regimenes tarifarios, comportamiento de la economia, cambios significativos de los proveedores de materias primas
y otros asi como de sus clientes, grado de riesgo de sustitucién de sus productos, cambios en los resguardos de los instrumentos, y sus garantias, cambios
significativos en sus cuentas por cobrar e inversiones y otros factores externos e internos que afecten al emisor o la emision.

PCR determinara en los informes de calificacion, de acuerdo con el comportamiento de los indicadores y los factores sefialados en el anterior parrafo, que
podrian hacer variar la categoria asignada en el corto o mediano plazo para cada calificacion, un indicador de perspectiva o tendencia.
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Racionalidad

Calificadora de Riesgo Pacific Credit Rating S.A. en Sesion de Comité No. 105/2021 de fecha 29 de octubre de 2021,
ratificé la Calificacion sAA, (cuya equivalencia en la nomenclatura establecida por ASFI es AA2) con perspectiva “Estable”
(tendencia en terminologia ASFI), la emision denominada BONOS FERROVIARIA ORIENTAL EMISION 7. Lo expuesto
se sustenta en lo siguiente: Ferroviaria Oriental S.A. presta servicio de transporte férreo en el este y sur del pais,
transportando carga de soya, combustibles, cemento y materiales de construccion. A septiembre 2021 (12 meses), el
registro de la compensacion de pasajeros de gestiones pasadas (del cierre 2020) incidio positivamente en los indicadores
de rentabilidad. Los niveles de endeudamiento se mantienen bajos, la cobertura y liquidez son suficientes. La empresa se
encuentra en un proceso de reactivacion de los volimenes de transporte de carga, asi también ejecutd estrategias
operativas y financieras para contrarrestar el entorno desafiante y aminorar los efectos negativos sobre los resultados de
la empresa.

Resumen Ejecutivo

e Caracteristicas de la Industriay la sociedad. El objeto de la sociedad es realizar por cuenta propia, ajena y/o
asociada con terceros, servicios de transporte ferroviario, asi como las actividades relacionadas, para ello cuenta
con contratos vigentes suscritos con el Estado Boliviano para el uso exclusivo de las lineas férreas del oriente
del pais. Sin embargo, esto no implica un mercado libre de competencia, debido a que el transporte terrestre, se
constituye en un servicio competitivo.

e Caracteristicas de la administracién y propiedad. Tanto los ejecutivos como los directores y accionistas
presentan una amplia experiencia en el ambito del transporte. Asimismo, la empresa cuenta con varias areas
especializadas en cada aspecto de la compaiiia, dividiendo funciones y mejorando su desempefio.

e Diversificacién de ingresos. El transporte de cemento se establecié bajo un contrato de largo plazo de 20 afios
con voliumenes minimos comprometidos. A través del transporte de cemento y urea, la empresa materializé un
incremento de su carga transportada y logré6 menor dependencia a servicios de transporte tradicionales como
soya y combustibles. El transporte de urea se desarrollé desde 2018 y fue suspendido a partir de noviembre
2019, por la orden de paralizacion de la plantal. Este contrato fue renovado a fines de 2020, y el transporte del
producto se reactivd en septiembre de 2021. Asimismo, se estd mitigando la sequia de la hidrovia con el
transporte de soya de Santa Cruz de la Sierra hasta Pocitos - Argentina, y combustible desde Yacuiba a Santa
Cruz de la Sierra?.

e Rentabilidad. Los indicadores de rentabilidad se dinamizaron durante el afio 2018, por la diversificacion de
ingresos, sin embargo, disminuyeron en los siguientes cierres. A septiembre 2021 (12 meses), el ROA y ROE,
alcanzan a 3,15% y 4,84%, son mayores a similar periodo de 2020, por el registro de compensacion de pasajeros
de gestiones pasadas en el cierre, que compenso factores negativos?® tales como la interrupcion del servicio de
transporte de urea desde noviembre de 2019, la ralentizacion de la dindmica normal del negocio por la pandemia
y la baja del calado de la Hidrovia Paraguay — Parana*.

e Cobertura. El ratio de cobertura de gastos financieros, mostr6 tendencia variable durante el quinquenio 2016-
2020. A septiembre 2021 (12 meses), la cobertura de gastos financieros alcanza a 1,93 veces y la cobertura del
servicio de deuda es de 1,58 veces. La solvencia muestra un mayor tiempo en el que se podria cubrir con el
pasivo, como consecuencia de una menor generacion de EBITDA a 12 meses.

e Liquidez. Durante el quinquenio 2016-2020, la liquidez general y prueba acida, alcanzaron promedios de 1,45
veces y 1,22 veces, respectivamente. A septiembre 2021, ambos indicadores registran 1,18 veces y 1,00 vez,
menores en comparacion al cierre pasado, por disminucién de otros activos de corto plazo. Cabe sefialar, que el
registro de la compensacion de pasajeros de gestiones pasadas favorecio al activo corriente, en el cierre 2020.

e Endeudamiento. Los ratios de endeudamiento durante el periodo de andlisis siempre se han mantenido por
debajo la unidad y se concretaron recambios de pasivos con el fin de reducir gastos financieros. A septiembre
2021, el ratio de endeudamiento total de la empresa representa 0,53 veces su patrimonio y el de deuda financiera
0,48 veces. Ambos indicadores son ligeramente menores, con respecto al cierre pasado, por disminucién de la
deuda. El pasivo se encuentra concentrado principalmente en el largo plazo.

1 Determinado por el Gobierno Nacional, con el objeto de practicar un andlisis de factibilidad del negocio.

2|a empresa opera (mediante alquiler) la estacion de trenes “Pocitos” en territorio argentino, donde lleva carga de soya y hace el transbordo a camién con
rumbo a Rosario. Asimismo, parte del combustible que importa el pais, empez6 a ingresar (en septiembre) desde Yacuiba a Santa Cruz. La logistica
consiste en que el combustible llega en cisternas hasta Yacuiba (frontera con Argentina).

3 | os factores que permitirian revertir estas pérdidas hasta el cierre de esta gestion son: el inicio de transporte de Urea ocurrido en septiembre y el
transporte de soya y combustible por la ruta sur.

4 La hidrovia presentd nuevamente sequia desde agosto 2021, impidiendo el ingreso de las barcazas.



e Proyecciones. Dada la coyuntura sanitaria del pais y la paralizacion o ralentizacion de actividades de algunos
de sus clientes, la empresa pretende aminorar los efectos negativos sobre sus ingresos, con la gestion eficiente
de gastos y la postergacién de inversiones no prioritarias. Las proyecciones actualizadas de la empresa prevén
incremento de ingresos operativos resultado de la reactivacion del transporte de urea desde septiembre de 2021
con 100 mil toneladas transportadas. De igual forma, se proyecta transportar 660 mil toneladas de soya por el
Este y Sur, asi también el sector de transporte de hidrocarburos y el sector siderdrgico contempla recuperacion.
A lo largo del periodo proyectado, se observa suficiencia del flujo.

Metodologia Utilizada

Metodologia de Calificacion de Riesgo de Instrumentos de Deuda de Corto, Mediano y Largo Plazo, Acciones Preferentes
y Emisores que cursa en el Registro del Mercado de Valores.

Informacion Utilizada

1. Estados Financieros Auditados de los periodos diciembre 2016 — diciembre 2020 y Estados Financieros internos a
septiembre 2021, 2020 y 2019.

¢ Detalle de las principales cuentas del activo, pasivo y patrimonio.
e Estructura de costos y gastos.

Proyecciones durante la vigencia de la emision.

Informacion societaria.

Politicas comerciales y de inversion.

Informacion de las operaciones:

¢ Informacion y estadisticas de mercado.

e Contratos con socios estratégicos y clientes.

. Informacién estadistica del sector.

7. Informacién sobre la estructura de la emision.

akrwDd

Analisis Realizado

=

Andlisis financiero: Interpretacion de los principales indicadores financieros con el fin de evaluar la calidad crediticia
de la entidad, la calidad de la emision y la proteccion de los intereses de los inversionistas.

Andlisis de las proyecciones

Evaluacion de los aspectos cualitativos de la empresa.

Andlisis del desempefio y caracteristicas técnica y comercial de la empresa.

Estructura de la emision.

gL

Contexto Econ6mico

La economia del Estado Plurinacional de Bolivia tuvo en los ultimos cinco afios (2015-2019) un crecimiento promedio
importante de 3,95%?, el cual fue impulsado por el incentivo a la demanda interna a través del consumo y de la inversion
principalmente del sector gubernamental. A pesar de ello, el PIB en los afios 2016, 2017, 2018 y 2019 mostro signos de
menor crecimiento, con tasas de 4,26%, 4,20%, 4,22% y 2,22%, respectivamente, ocasionado principalmente por la
reduccion de la demanda de gas natural de Brasil y precios bajos de materias primas. En la gestion 2020, segun datos
preliminares de Instituto Nacional de Estadisticas (INE), el PIB registr6 una disminucién en -8,83%, debido a los efectos
negativos de la pandemia. Sin embargo, durante al segundo trimestre de 2021, se evidencia una variacion acumulada
positiva de 9,36%, cifra que evidencia clara recuperacion de la actividad econémica del pais, con la reactivacién del sector
de minerales metélicos y no metélicos por crecimiento de concentrados de plata, estafio y zinc. Por su parte, el aumento
de la demanda interna gener6é mejoras en los sectores de transporte ferroviario y transporte carretero urbano. También
se registré aumento en el sector de la construccién por mayores ventas de cemento, asi como en la industria y comercio.

Las Reservas Internacionales Netas (RIN) tuvieron un comportamiento negativo desde 2014, gestion que registr6 USD
15.122,8 millones. Al segundo trimestre de 2021, las RIN del BCB fueron de USD 4.624,3 millones, con una reduccion de
USD 651,7 millones respecto diciembre de 2020, debido a salida de ddlares estadounidenses y variacion cambiaria
negativa. La Deuda Externa Publica® mantuvo una tendencia creciente y presenta a junio de 2021 un saldo de USD 11,34
millones, principalmente compuesta por préstamos con entidades multilaterales para financiar el plan de recuperacion de
economica y lucha contra la COVID-19.

A agosto de 2021 la Deuda Interna, tiene un saldo de USD 11.928,4 millones (Bs 83.021,4 millones), mayor en 16,87%
respecto diciembre de 2020, compuesta principalmente por deuda con el BCB (56,21%) y el sector financiero privado
(43,79%). Por otra parte, el sistema de intermediacion financiero” a junio de 2021 expuso dinamismo; de igual forma los
depdsitos alcanzaron Bs 199.277 millones, la cartera de créditos ascendié a Bs 192.015 millones, ambos mayores
respectos el cierre 2020. El tipo de cambio se mantiene estable desde el afio 2011. El nivel de inflacion acumulada fue de
0,29%, menor a la registrada en el mismo periodo de la gestion de 2020 (0,78%).

Durante el Gltimo trimestre del afio 2019, factores politicos y sociales interrumpieron la actividad econdmica del pais. Por

5 Basado en informacion del Instituto Nacional de Estadistica (INE).
6 Basado en informacién del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.
7 Basado en informacion de la Autoridad del Sistema Financiero (ASFI).



su parte, las medidas de contencion de la COVID-19 durante la gestion 2020 generaron un decrecimiento de la economia
nacional. El desempefio en el afio 2021 prevé recuperacion de la actividad econémica en general, asi también dependera
del comportamiento de los precios internacionales, la estabilidad social, politica y sanitaria, asi como las medidas
econdémicas adoptadas por el gobierno.

Contexto del Sistema

En Bolivia se cuentan con dos empresas dedicadas al rubro de los ferrocarriles, la empresa Ferroviaria Andina y la
Empresa Ferroviaria Oriental esta Ultima se hace cargo de la administracion de la Red Oriental de Ferrocarriles de Bolivia
de 1.244 Km de via férrea; ofrece los servicios de transporte de carga y transporte de pasajeros, ademas de servicios de
logistica integral.

Posee su base en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra manteniendo contacto al sur con Argentina (realizando transbordo
a camiones), hacia el este con Brasil (conexion ferroviaria y carretera) y los mercados mundiales, a través de barcazas
gue operan en la Hidrovia Paraguay-Parana. La empresa realiza ademas servicios de transporte integral logrando abarcar
el interior del pais aun en los puntos en los que el ferrocarril no posee presencia por lo que se considera a la empresa
como Operadora de Transporte Multimodal. Ferroviaria Oriental es una empresa resultante de la capitalizacion de la
Empresa Nacional de Ferrocarriles (ENFE). Actualmente Trenes Continentales S.A. es la propietaria del 50% de las
acciones, el porcentaje restante se encuentra es de propiedad del Fondo de Capitalizacion Comun administrado por las
Administradoras de Fondos de pensiones (AFP Prevision y AFP Futuro).

Resefia

Antecedentes Generales del Emisor y Posicién de la Empresa en la Industria

La Sociedad fue constituida en fecha 23/11/1995 como Empresa Ferroviaria Oriental SAM, posteriormente en fecha
05/07/1996 se transformé en Empresa Ferroviaria Oriental S.A., y finalmente en la gestion 2002 se realizé el cambio a su
actual denominacion a Ferroviaria Oriental S.A. El objeto de la sociedad es el realizar por cuenta propia, ajena y/o asociada
con terceros, servicios de transporte en general y ferroviario en particular, asi como las actividades relacionadas a estos
servicios, detalladas en los incisos siguientes: Desde la gestion 2011, Ferroviaria Oriental S.A. tiene bajo su cargo la
administracion y operacién de Puerto Continental, ubicado en la localidad de Quijarro sobre la Hidrovia Paraguay—Parana.

La empresa tiene vigentes dos contratos suscritos con el Estado Boliviano: Contrato de Concesién (por el que paga una
tasa de regulaciéon de 0,5% de los ingresos anuales) y Contrato de Licencia (2,2% de los ingresos anuales).
Adicionalmente, suscribié con la Empresa Nacional de Ferrocarriles (ENFE) un Contrato de Arrendamiento de Material
Rodante por el que paga una tasa de arriendo de 2,5% anual sobre el valor de los bienes arrendados. La carga
transportada por Ferroviaria Oriental representa un tercio del total de las exportaciones bolivianas.

Como se puede observar, la empresa posee un importante porcentaje de cuota de mercado en los principales productos
gue transporta, los cuales se pueden agrupar en tres categorias: Soya y Derivados, Hidrocarburos, y Productos
Industriales (fierro, cemento, polietileno, papel, entre otros). A continuacion, informacion al 30 de septiembre de 2021.

EXPORTACIONES - IMPORTACIONES CORUMBA - PUERTO SUAREZ

Mercado Transporte FO
(TM) (TM)

Transporte

SECTOR CORUMBA-QUIJARRO Camiones (TM)

%

1.135.303

759.514

382.241

Exportaciones Soya y Derivados 479.560 435.817 91% 43.743 9%
Urea 03 6.452 100% 0 0

Hidrocarburos 213.451 137.375 64% 76.076 36%
Productos Industriales 442.291 179.870 41% 262.421 59%

Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A./ Elaboracion: PCR S.A.

EXPORTACIONES - IMPORTACIONES POCITOS - YACUIBA
Mercado Transporte FO Transporte
(TM) (TM) Camiones (TM)
135.637 110.221 81% 25.416 19%
171.557 24.106 14% 147.451 86%

SECTOR POCITOS

Exportaciones Soya y Derivados
Productos Industriales

307.194

134.327 172.867

Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A./ Elaboracion: PCR S.A.

8 laurea transportada por FOSA aun no aparece en datos de exportacion. Por lo que se entiende, que su exportacion seria realizada en meses
posteriores.



Principales Clientes

Los principales clientes de Ferroviaria Oriental a septiembre de 2021 pertenecen al transporte de cemento, transporte de
combustible para YPFB, agroindustria y material de construccion.

CLIENTES UsD Bs %
ITACAMBA CEMENTO S.A. 7.945.979 55.304.016 22,26%
Y.P.F.B. 6.346.955 44.174.806 17,78%
GRAVETAL BOLIVIA S.A. 3.698.280 25.740.031 10,36%
INDUSTRIAS OLEAGINOSAS S.A. 3.278.522 22.818.512 9,19%
SOCIEDAD AGROINDUSTRIAL NUTRIOIL S.A. 3.024.805 21.052.643 8,47%
IMPORTADORA CAMPERO 2.854.849 19.869.750 8,00%
IMPORTADORA MONTERREY S.R.L 2.490.832 17.336.191 6,98%
INDUSTRIA DE ACEITE S.A. 1.423.342 9.906.457 3,99%
TEPANA S.A. 708.554 4.931.539 1,99%
Y.P.F.B. REFINACION S.A. 608.027 4.231.865 1,70%

TOTAL GENERAL: 32.380.145 225.365.809

Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A./ Elaboracion: PCR S.A.

Indicadores de Situacién Financiera del Emisor

Cobertura de Gastos Financieros

Durante el quinquenio 2016-2020, el ratio de cobertura EBITDA a Gastos Financieros, presentd tendencia variable. A
septiembre 2021 (12 meses), este ratio muestra una cobertura de 1,93 veces, menor a la registrada a septiembre 2020,
por disminucién del EBITDA a 12 meses en 23,03%, como resultado de la reduccion de ingresos a 12 meses, por la
interrupcion del transporte de urea desde noviembre de 2019, efectos de la pandemia y ralentizacién de la dinamica
normal de negocio ante la baja del calado de la Hidrovia Paraguay — Parana®. Sin embargo, a septiembre 2021 (nueve
meses de operacién), tanto ingresos, como EBITDA, se muestran mejorados, con relacion a similar periodo del afio
pasado.

Por su parte, la cobertura del servicio de la deuda a septiembre 2021 (12 meses), registra 1,93 veces, es menor a la
gestion pasada ante menor generacion de EBITDA.

Gréfico No. 1 Gréfico No. 2
Indicadores de Cobertura Indicadores de Solvencia
Ferroviaria Oriental S.A. Ferroviaria Oriental S.A.
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Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A./ Elaboracién: PCR S.A.

El indicador de solvencia pasivo total sobre EBITDA, durante el quinquenio (2016 — 2020), mostrd tendencia variable con
un promedio de 11,52 afios. A septiembre 2021 (12 meses), este indicador muestra desmejora alcanzando a 10,25 afios,
mayor a similar periodo de 2020 (8,00 afios), influenciado por menor generacion de EBITDA (-23,03%).

La deuda financiera a EBITDA mantuvo similar tendencia al anterior indicador. A septiembre 2021 (12 meses), este indice
alcanza a 9,16 afios, mayor al registrado en la gestién pasada (7,09 afios), por causa del EBITDA.

Rentabilidad

Margen Bruto: Entre el (2016 — 2020) el margen bruto tuvo un promedio de 24,26%. A septiembre 2021 (12 meses), se
registré un margen bruto de 18,76%, mayor al que se alcanz6 a septiembre 2020 (12,43%), por un crecimiento mas que
proporcional de los ingresos frente a los costos.

Margen Operativo: En el periodo (2016 — 2020), el margen operativo alcanz6 un promedio de 1,50%. A septiembre 2021
(12 meses), es negativo con -5,23%, debido a que la generacién de ingresos esta por debajo de los niveles alcanzados
en periodos anteriores a la pandemia. Respecto a los gastos operativos, se observa un crecimiento minimo de 2,72%. Sin

¢ Como consecuencia de la pandemia y la falta de lluvias en la Region Amazonica, en el tercer trimestre de 2020 el flujo comercial boliviano, de ida 'y
vuelta por la Hidrovia Paraguay-Parana baj6 en un 50%, con relacién a similar periodo de 2019.in



embargo, septiembre 2021 (nueve meses de operacién), la empresa alcanza una utilidad operativa mayor a la registrada
en el pasado trimestre.

Margen Neto: En el periodo (2016 — 2020), el margen neto alcanz6 un promedio de 7,68%. A septiembre 2021 (12 meses),
alcanza a 22,84%, mayor al registrado en la gestion pasada (-22,20%), producto principalmente del resultado neto del
cierre 2020, influenciado a su vez por otros ingresos que corresponden al registro de compensacién de pasajeros de
gestiones pasadas.
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Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A./ Elaboracién: PCR S.A.

Los indicadores de rentabilidad sobre activos (ROA) y rentabilidad sobre capital (ROE), se mostraron variables, con un
promedio de 1,44%y 2,23%, respectivamente. A septiembre 2021 (12 meses), el ROA y ROE exponen niveles mejorados
de 3,15% y 4,84%, si se comparan con similar periodo de septiembre 2020, por el registro de compensacion de pasajeros
de gestiones pasadas en el cierre 2020. En contraposicion, la generacion de ingresos se encuentra por debajo de lo
alcanzado en similares periodos de 2017- 2019, por circunstancias que afectaron a sus clientes, tales como la interrupcion
de la produccién de urea, la crisis sanitaria que atraviesa el pais desde fines de marzo 2020 y factores climaticos. Sin
embargo, la generacion de ingresos y menores pérdidas en los nueves meses de este afio, revelan un mejor desempeiio,
si se compara con similar periodo del afio pasado.

Asimismo, los factores que permitirian revertir las pérdidas son: el inicio de transporte de Urea ocurrida en septiembre y
el transporte de soya y combustible por la ruta sur.

Proyecciones y Estrategias (Ver anexo 7)

Dada la coyuntura sanitaria del pais y la paralizacion o ralentizacion de actividades de algunos de sus clientes, la empresa
pretende aminorar los efectos negativos sobre sus ingresos, con la gestion eficiente de gastos y la postergacion de
inversiones no prioritarias. Las proyecciones actualizadas de la empresa prevén incremento de ingresos operativos
resultado de la reactivacion del transporte de urea desde septiembre de 2021 con 100 mil toneladas transportadas. De
igual forma, se proyecta transportar 660 mil toneladas de soya por el Este y Sur, asi también el sector de transporte de
hidrocarburos y el sector sidertrgico contempla recuperacion. A lo largo del periodo proyectado, se observa suficiencia
del flujo.

Calce de flujos y Flujo de Caja (Ver anexo 6)

A septiembre 2021, se observa un flujo de actividad operativa positivo de Bs 38,77 millones, que se explica principalmente
por cuentas que no generan movimiento de efectivo. El flujo de actividades de inversién presenta saldo negativo en Bs -
20,21 millones por compra de activos fijos correspondiente a mejoramiento de vias y mantenimiento (locomotoras y
vagones). En relacion con el financiamiento, se observa un saldo negativo de Bs 36,98 millones. Las disponibilidades e
inversiones temporarias alcanzan a Bs 30,47 millones.

Liquidez

Se puede observar, que la liquidez general tuvo un promedio de 1,45 veces en el reciente quinquenio. A septiembre de
2021, la liquidez general llegd a 1,18 veces, menor en comparacion a la registrada al cierre diciembre 2020. Por
disminucion de disponibilidades (46,35%), misma que fue destinada a inversiones temporarios, y otros activos de corto
plazo (51,18%), que se explica por la reclasificacion de parte de las cuentas por cobrar de compensacién de pasajeros a
otros activos de largo plazo.

Cabe sefialar, en el cierre 2020, se produjo un incremento del activo corriente, por el registro de la compensacion de
pasajeros de gestiones pasadas y por el incremento de las disponibilidades de la empresa.



Gréafico No. 5
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Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A./ Elaboracién: PCR S.A.

La prueba acida, siguié la misma tendencia que la liquidez general. A septiembre 2021, este indicador se ubicé en 1,00
vez y fue menor respecto al cierre diciembre 2020, se observa que no existe dependencia a la realizacion de inventarios.

Endeudamiento

El ratio de pasivo total sobre patrimonio alcanz6 un promedio de 0,57 veces entre las gestiones (2016 - 2020) y la deuda
financiera a patrimonio, alcanz6 un promedio de 0,49 veces. A septiembre 2021, ambos indicadores son ligeramente
menores al cierre de 2020, alcanzan cifras de 0,53 veces y 0,48 veces, respectivamente, debido a una disminucion del
pasivo en 4,86% y de la deuda financiera (su principal fuente de fondeo) en 5,75%. El pasivo tiene una participacion
mayoritaria en el largo plazo de 25,29% y en el corto plazo de 9,56%.
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Andlisis Vertical

A septiembre 2021, respecto del activo total, el activo corriente esta principalmente compuesto por otros activos de corto
plazo (4,53%), cuentas por cobrar (1,80%), inventarios (1,69%) y disponibilidades (1,56%). El cuanto al activo no corriente
los activos fijos representan el 76,54% del total activo e inversiones permanentes representan el 5,92%.

El pasivo esta principalmente conformado por obligaciones financieras de largo plazo (23,60%) y obligaciones financieras
de corto plazo (7,55%), cuentas por pagar (1,43%) y prevision para indemnizaciones de largo plazo (1,69%).

El patrimonio, tiene entre sus cuentas principales a ajustes por reservas patrimoniales (14,42%), capital pagado (11,80%),
ajuste de capital (11,52%), y reserva por revallo técnico (10,29%).

A septiembre 2021, los costos representan el 75,87% de los ingresos, los gastos operativos el 21,82%. La utilidad bruta
representa un 24,13%, por su parte el EBIT registra 2,31% y la utilidad neta representa el -7,54%.

Analisis Horizontal

Entre septiembre 2021 y diciembre 2020, las cuentas del activo corriente que presentaron mayor variacion fueron las
disponibilidades con disminucion en 46,35% (Bs 26,32 millones) y otros activos de corto plazo en 51,18% (Bs 92,46
millones) por la reclasificacién de cuentas por cobrar por compensacion de pasajeros a otros activos de largo plazo. Por
el otro lado hubo incremento de inversiones temporarias en 48,81% (Bs 7,91 millones).

En el activo no corriente, las cuentas por cobrar a largo plazo se incrementaron significativamente por la reclasificaciéon
mencionada en parrafo precedente, de Bs 102,09 millones.



Dentro de la estructura del pasivo, presentaron crecimiento las obligaciones financieras de corto plazo en 20,94% (Bs
25,44 millones) y prevision para indemnizacién de largo plazo en 62,31% (Bs 12,60 millones) por reclasificacion de una
provisién contable. Por su parte, cuentas por pagar de corto plazo y deuda financiera de largo plazo, muestran
disminuciones de 23,53% (Bs 8,58 millones y 11,96% (Bs 62,42 millones) El pasivo en su conjunto, disminuy6 en 4,86%
con relacion al cierre 2020.

El patrimonio muestra una reduccién de 1,34%, principalmente por las pérdidas del ejercicio.

En cuanto al andlisis del Estado de Resultados si se comparan septiembre 2021 y septiembre 2020, se observa
crecimiento de los ingresos en 26,05% (Bs 43,99 millones), por la reactivacion del sector y de hidrocarburos; los costos
de ventas también crecieron en 2,90% (Bs 4,55 millones), aspecto que generd el incremento de la utilidad bruta en
330,91% (Bs 39,44 millones) y resultado operativo positivo (EBIT). De igual forma se evidencia reduccién de la pérdida
neta en 71,96%. Por el contrario, respecto al anterior trimestre, las pérdidas se muestran mayores.

Contratos a Futuro

Todos los afios Ferroviaria Oriental renueva contratos con sus principales clientes (YPFB, Gravetal, Nutrioil, IOL, entre
otros). Estos contratos son “Take of pay”, que permiten asegurar al cliente y a Ferroviaria Oriental un volumen de carga
anual. Para Ferroviaria Oriental los contratos con sus principales clientes significan un volumen transportado de por lo
menos un millén y medio de toneladas.

Se tiene contrato con ITACAMBA con un plazo de 20 afios, vigente hasta marzo de 2036.

El contrato para el transporte integral de Urea con YPFB con vigencia de tres afios desde la gestion 2018 hasta la gestion
2020, fue renovado para la gestion 2021, habiéndose firmado una adenda de ampliacién de plazo en diciembre 2020. Sin
embargo, las operaciones de urea fueron interrumpidas dese octubre de 2019, hasta la fecha. El actual gobierno tiene el
objetivo de reactivar la planta en el menor tiempo posible. Estas actividades se retomaron en septiembre de 2021.
Incidencia de los Resultados no Operacionales e items Extraordinarios

Los ingresos/egresos extraordinarios del emisor a septiembre 2021, muestran que la cuenta “otros ingresos” representa
un 0,40% de los ingresos totales por concepto de ingresos bancarios y en menor medida por un registro de ingresos por
compensacion de pasajeros. Por su parte, ajuste de resultados de anteriores gestiones (compensaciones de pasajeros)
representan el 1,92%, otros egresos de explotacion representan el -0,13%'° y la diferencia de cambio -0,07%.
Contingencias y Compromisos

El emisor cuenta con los siguientes activos en garantia por deudas bancarias a septiembre de 2021:

Valor Comercial en

Banco Detalle Garantia Operacién Crediticia USD

Banco Mercantil SC 171 vagones planos, bodegas y tolvas Linea de crédito USD 2,5 Millones 3.414.776

Banco Ganadero S.A. LDE 2301, 2305, 1201, 1601y 30 Prestam(_) para capital de Inversién por 10.101.126
vagones planos Bs. 70 Millones
11 locomotoras (LDE 2002 a LDE 2004, . . . L.

Banco de Crédito S.A. | LDE 1202 y LDE 2005 a LDE 2010 + LDE | H/éStamos para capital de inversion por 14.361.656
23086) Bs. 98 millones.

Banco de Crédito S.A. 333 vagones planos, bodegas y tolvas Boletas por USD 6.2 Millones 6.236.074

Banco Bisa S.A. Locomotora LDE 2201 (EMD SD-39) - 50 | peqiamo Bs. 17 Millones 3.299.863
Vagones

Banco Bisa S.A. 1 locomotora LDE 2307 - 10 Vagones Préstamo Bs. 24,36 Millones 4.525.735
Planos FEVE

Banco Ganadero S.A. 70 vagones Planos FEVE Préstamo Bs. 17,5 Millones 3.178.035

Banco Unién 1 locomotora LDE 2302 Préstamo Bs. 23 Millones 3.644.199

Banco Ganadero S.A. 20 planos Bromber Préstamo Bs. 10 Millones 1.845.400

Banco FIE 10 planos Bromber Préstamo Bs. 5,4 Millones 922.700

Banco FIE 40 planos Brombery 70 cajas de Préstamo Bs. 31 Millones 5.563.880
cemento

Banco Ganadero S.A. 80 vagones planos Préstamo Bs. 44 Millones 7.381.600

Banco FIE LDE 2000 - 2001 + 30 Planos Bromber Préstamo Bs. 33.7 Millones 5.422.308

Banco Bisa S.A. 10 vagones planos - 51 Contenedores Préstamo Bs. 11,3 Millones 2.287.373

Banco Unién LDE 1602, LDE 1203 y 80 Vagones Préstamo Bs. 28 Millones 5.001.458

Banco Ganadero S.A. Locomotoras LDE 2011y 2012 Préstamo Bs 12,5 Millones 2.398.302

Banco Ganadero S.A. Locomotora LDE 2303 Préstamo Bs. 19 Millones 3.748.232

Banco de Crédito S.A. Gria Portacontenedores Préstamo Bs 2,9 Millones 485.057

. LDE 977, LDE 978 Y LDE 979 + 56 . .

Banco Fassil S.A. Vagones Planos Préstamo Bs. 21 Millones 3.023.496

Banco Fassil S.A. 50 vagones planos Préstamo Bs. 13,2 Millones 2.063.739

Banco Fassil S.A. Locomotora LDE 2304 Préstamo Bs. 21 Millones 3.580.272

10 principalmente por resultado Inter compafiias.



Detalle Garantia

Valor Comercial en

Operacioén Crediticia

USD.

6 locomotoras (LDE 971-976) + 45
Banco Fassil S.A. Vagones planos y 42 bodegas Préstamo Bs. 35 Millones 6.351.157
multipropésito
Banco Ganadero S.A. 300 contenedores Multipropdsito Préstamo Bs. 25 Millones 4.178.603
Banco Bisa S.A. 408 vagones planos, bodegas y tolvas Préstamo Bs 41 millones 8.984.163

Totales

35 locomotoras; 1493 Vagones,
planos, tanques y bodegas; 463

111.999.205

Contenedores; y 1 Grla
Portacontenedores
Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A./ Elaboracion: PCR S.A.

A septiembre 2021, la empresa cuenta con:
e 16 procesos por defensas de areas operativas.
9 procesos laborales por el pago de beneficios sociales.
6 procesos de cobranzas.
3 procesos penales.
3 procesos de regulacion en la Corte Suprema de Justicia.
e 2 procesos con la Aduana Nacional de Bolivia.

Acceso al Crédito

Debido a la calidad crediticia del emisor, este obtiene facilmente acceso al crédito bancario en forma de préstamos de
largo plazo, como lineas de crédito. A continuacion, la deuda financiera a septiembre 2021.

Saldo Bs al
30/09/2021

Fecha del
Desembolso

Importe

Desembolso Bs G [HERD

Largo Plazo

Préstamo Banco Bisa S.A. MN - LP 20/5/2016 10 afios 17.000.000 7.650.000 0 7.650.000
Préstamo Banco Bisa S.A. MN - LP 31/8/2016 10 afios 24.360.000 10.962.000 1.218.000 9.744.000
Préstamo Banco Bisa S.A. MN - LP 7/3/2018 10 afios 11.300.000 6.780.000 0 6.780.000
Préstamo Banco Bisa (18 meses) 8/5/2020 18 meses 4.685.376 1.171.344 1.171.344 0
Préstamo Banco Bisa S.A. MN - LP 27/11/2020 4 afios 41.160.000 41.160.000 6.860.000 34.300.000
Préstamo Banco Ganadero MN - LP 7/12/2015 10 afios 70.000.000 34.363.636 3.818.182 30.545.455
Préstamo Banco Ganadero MN - LP 21/9/2016 10 afios 17.500.000 10.365.385 1.884.615 8.480.769
Préstamo Banco Ganadero MN - LP 30/6/2017 12 afios 10.000.000 7.037.037 439.815 6.597.222
Préstamo Banco Ganadero MN - LP 27/2/2018 10 afios 44.000.000 32.725.000 4.675.000 28.050.000
Préstamo Banco Ganadero MN - LP 22/6/2018 10 afios 12.500.000 9.296.875 664.063 8.632.813
Préstamo Banco Ganadero MN - LP 22/2/2019 10 afios 19.000.000 16.044.444 2.005.556 14.038.889
Préstamo Banco Ganadero MN - LP 16/10/2020 8 afios 25.000.000 25.000.000 1.785.714 23.214.286
Préstamo Banco Ganadero MN 20/10/2020 2 afios 10.000.000 5.000.000 2.500.000 2.500.000
Préstamo Banco Unién S.A MN - LP 29/9/2016 10 afios 23.000.000 12.650.000 2.300.000 10.350.000
Préstamo Banco Unién S.A MN - LP 14/12/2018 10 afios 28.000.000 23.644.444 2.955.556 20.688.888
Préstamo Banco Unién S.A MN 27/10/2020 2 afios 3.500.000 2.625.000 1.750.000 875.000
Préstamo Banco Unién S.A MN 28/9/2021 1 afio 1.700.000 1.700.000 1.700.000 0
Préstamo Banco Unién S.A MN 29/9/2021 1 afio 1.710.000 1.710.000 1.710.000 0
Préstamo Banco Unién S.A MN 30/9/2021 1 afo 1.720.000 1.720.000 1.720.000 0
Préstamo Banco de Crédito MN - LP 24/2/2017 10 afios 97.885.664 61.901.257 9.584.859 52.316.398
Préstamo Banco de Crédito MN - CP 30/5/2019 5 afios 2.900.000 1.826.860 521.919 1.304.940
Préstamo Banco Fie MN — LP 31/8/2017 12 afios 5.400.000 3.600.000 225.000 3.375.000
Préstamo Banco Fie MN — LP 28/9/2017 12 afios 31.000.000 21.850.000 2583333,33 19.266.667
Préstamo Banco Fie MN — LP 27/2/2018 12 afios 33.700.000 23.875.124 1.404.167 22.470.957
Préstamo Banco Fie MN — LP 31/1/2020 10 afios 7.500.000 5.625.000 0 5.625.000
Préstamo Banco Fassil S.A. MN - LP 26/6/2019 10 afios 21.000.000 21.000.000 2625000 18.375.000
Préstamo Banco Fassil S.A. MN - LP 20/9/2019 10 afios 13.200.000 13.200.000 1650000 11.550.000
Préstamo Banco Fassil S.A. MN - LP 23/1/2020 8 afios 21.000.000 21.000.000 1750000 19.250.000
Préstamo Banco Fassil S.A. MN - LP 3/2/2020 8 afios 35.000.000 35.000.000 2916666,67 32.083.333
Préstamo Banco Econémico CP 30/4/2021 360 dias 1.600.000 1.600.000 1.600.000 0
Préstamo Banco Econémico CP 30/4/2021 360 dias 1.730.000 1.730.000 1.730.000 0
Préstamo Banco Econémico CP 29/7/2021 360 dias 1.710.000 1.710.000 1.710.000 0
Préstamo Banco Econémico CP 30/7/2021 360 dias 1.700.000 1.700.000 1.700.000 0
Préstamo Banco Econémico MN 18/9/2020 2 afios 10.000.000 10.000.000 5.000.000 5.000.000

Total Deuda Bancaria en Bs

477.223.407
Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A./ Elaboracion: PCR S.A.

74.158.789 403.064.617



Deuda Mercado de Valores

Descripcién

Saldo Bs al

Corto Plazo

Largo Plazo

30/09/2021

Bonos Ferroviaria Oriental Emision 5

Serie "D" MN - LP 24/6/2015 9 afios 31.850.000 10.510.500 21.339.500
Bonos Ferroviaria Oriental Emision 9

Serie Unica MN - LP 9/9/2021 10 afios 35.191.364 0 35.191.364
Emisiones Privadas de Pagarés

Emisién Pagarés (Capital Safi) MN - CP 27/5/2020 1 afio 40.000.000 40.000.000 0
Emision Pagarés (Fortaleza Safi MN - CP 17/3/2021 1 afio 14.000.000 14.000.000 0

Total Deuda de Valores en Bs
Provisién Inter. Ptmos. Banc.

121.041.364
7.392.345

64.510.500
7.392.345

56.530.864

Provision Intereses Bonos

878.985

878.985

Total Deuda Bancariay Valores en Bs

606.536.101

Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A./ Elaboracion: PCR S.A.

Operaciones con Personas Relacionadas

El emisor tiene las siguientes empresas vinculadas:

e Sociedad Administradora de Puertos Continental S.R.L. — “SAPCON S.R.L.”
Empresa encargada de prestar servicios de portuarios, de transporte, manipulacién de carga, deposito y/o

almacenamiento. La composicién accionaria de la empresa:

Accionistas “SAPCON S.R.L.”

Nombre Namero de acciones | Participacién | Valor (Bs)
Ferroviaria Oriental S.A. 2.079 99% 208.900
Trenes Continentales S.A. 21 1% 2.100

Total 2.100 100% 210.00

Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A./ Elaboracién: PCR S.A.

e  Empresa de Transportes “Ferrodur” S.R.L."1*
Ferroviaria Oriental S.A. tiene participacion accionaria y vinculacién por propiedad en la empresa denominada
“Ferrodur S.R.L.” la cual tiene por objeto principal la produccién, acopio, aserraje de durmientes de madera y
accesorios de madera para trenes, asi como actividad conexa a dichos servicios.

Accionistas “Ferrodur S.R.L.”

Nombre Nimero de acciones | Participacién | Valor (Bs)
Ferroviaria Oriental S.A. 6.930 99% 693.000
Trenes Continentales S.A. 70 1% 7.000

Total 7.000 100% 700.000

Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A./ Elaboracién: PCR S.A.

e Empresa “Transportes Continentales” S.A.”
Ferroviaria Oriental S.A. tiene participacion accionaria y vinculacion por propiedad, en la empresa denominada
“Transportes Continentales S.A.”, la cual tiene por objeto principal dedicarse por cuenta propia o de terceros o
asociada a terceros, en cualquier parte de la republica de Argentina o en el extranjero, servicio de transporte en

146.940.620

459.595.481

general y ferroviario en particular, nacional o internacional.

Accionistas “Transportes Continentales S.A.”

Nombre Namero de acciones | Participacion | Valor (Bs.)
Ferroviaria Oriental S.A. 19.800 99% 19.800
Trenes Continentales S.A. 200 1% 200

Total 20.000 100% 20.000

Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A./ Elaboracion: PCR S.A.

11 g importante aclarar que esta empresa no tiene movimiento hace varias gestiones.
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Caracteristicas de la Administraciéon y Propiedad

El detalle de accionistas de la empresa a septiembre 2021 se presenta a continuacion:

Accionistas

Nombre NUmero de Acciones | Participacién
Trenes Continentales S.A. 1.148.499 50,00035%
BBVA Previsién AFP S.A. (Fondo de Capitalizacién Colectiva - FCC) 573.221 24,95540%
Futuro de Bolivia S.A. AFP (Fondo de Capitalizacion Colectiva - FCC) 573.221 24,95540%
Otros — Accionistas 978 0,04000%
Santiago Farrus Lucaya 541 0,02347%
Manuel Oscar Gutiérrez Ibieta 280 0,01219%
Elfy Justiniano de Montero 137 0,00592%
Ricardo Montero Chavez 51 0,00220%
Maria Yorka Cuadros Menacho 22 0,00096%
Carlos Agramond Salinas 16 0,00070%
Eunice Guzman Torrico 16 0,00070%

Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A./ Elaboracion: PCR S.A.

El detalle de Directores de la empresa a septiembre 2021, se presenta a continuacion:

Cargo Fecha de ingreso Profesién Antiguedad
Carlos Enrigue Gill Ramirez Presidente del Directorio 27/04/2016 Odontélogo 5 afios
Ignacio Andrés Echevarria Araneda \élifggtr;isédeme del 03/08/2001 Lic. Ing. Comercial 20 afios
Ricardo Ignacio Bedoya Saenz Director Secretario 16/02/2018 L'.C' C"?”C'as Econdmicas y 3 afio
Financieras
Rafael Enrique Abreu Anselmi Director Titular 13/04/2011 Lic. En Ingenieria Agronémica 10 afios
José Antonio de Chazal Palomo Director Titular 14/04/2009 Lic. En Derecho 12 afios
Kathya Vaca Diez de Cortez Director Titular 25/03/2008 Lic. En Economia 13 afios
Mauricio Costas Du Rels Director Titular 16/02/2018 Lic. En Derecho 5 afio
César Eduardo Rodriguez Gémez Director Suplente 15/04/2010 Lic. En Administraciéon de Empresas 11 afios
Michael Andrew Timmermann Director Suplente 3/08/2018 Lic. En Derecho 2 meses
Rodrigo Andrés lturri Sandoval Director Suplente 27/04/2016 Lic. En Ingenieria Comercial 5 afios
Amelia Ibarra Mendez Director Suplente 27/04/2016 Lic. En Derecho 5 afio
Carlos Patricio Buttler Bravo Sindico Titular 15/04/2010 Lic. En Administracion de Empresas 11 afios
Hugo Enrique Riskowsky Arraya Sindico Suplente 27/04/2016 Lic. En Administraciéon de Empresas 5 afios
Pablo Alberto Herrera Suarez Sindico Titular por Minoria 27/04/2016 Lic. En Administracién de Empresas 5 afios
Mario Torrico Montafio ’\Sﬂlir':célr(;g Suplente por 27/04/2016 Lic. En Administracion de Empresas 5 afios
Jorge Gaston Aponte Aldazosa Director Suplente 30/07/2020 1 afio

Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A./ Elaboracién: PCR S.A.

Los ejecutivos a septiembre 2021 son los siguientes®?:

Nombre

Fecha de

Profesion ingreso ala
empresa

Presidente Ejecutivo Ricardo Fernandez Duran Lic. en Ingepllerla Civil, Master en 01/07/2001 19 afios
Administraciéon de Empresas

feegrgrte General y Gerente Karem Dita Roca Coca Lic. en Derecho 11/06/2007 13 afios

Gerente de Auditoria Interna - . Lo . o

y Planificacién Patricia Raldes Moreno Lic. en Ingenieria Comercial 28/10/2014 6 afios

gf{:r?ssde Relaciones Angel Américo Sandoval Salas Lic. en Economia 14/06/2004 17 afios

Sj:ﬁgéige Recursos Oriana Marioly Hoyos Balbontin Lic. en Contaduria Publica 03/01/2017 4 afios

Gerente de Administracion y Jaime Paul Blades Arce Lic. En Economia, Maestria en Economia 15/12/2014 6 afios

Finanzas Empresarial

Gerente Comercial y

Subgerente Legal Alfredo Schwarm Paz Lic. en Derecho 01/03/2007 14 afios

Empresarial

Gerente de Operaciones Juan Carlos Revollo Zapata E%ZT;E;%SNH, Master en Ingenieria de 22/02/1999 22 afios

Gerente de Infraestructura Yahir José Terrazas Duran Lic. en Ingenieria Civil 01/03/2012 9 afios
- . Lic. en Ingenieria Mecanica, Diplomado =

Gerente de Mantenimiento Carlos Fernando Llanos Pereira en Gestién y Administracion Financiera 17/01/2012 9 afios

Subgeren_te de Transportes Maria Cecilia Romero Mercado Lic. en Ing. Comercial 08/03/2006 15 afios

Ferroviarios

Subgerente de Termlnales y Gladys Cardona Alvarez Lic. en Ing. Comercial 11/04/2005 16 afios

Transporte Multimodal

Gerente d_e Cor.‘tab'“dad y Humberto Panoso Bustamante Lic. en Contaduria Publica 18/05/2009 12 afios

Control Financiero

Subgerente de Tesoreria Freddy Roberto Zubieta Guzméan Lic. en Administracién de Empresas 02/04/2009 13 afio

Subgerente de Suministros Carlos Alberto Velasco Chavez Lic. Ing. Comercial 07/02/2019 2 afios

Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A./ Elaboracion: PCR S.A.

12 En reunién de Directorio de 20 de enero de 2021, se determin6 lo siguiente: Alfredo Schwarm Paz, asume la Gerencia Comercial y Patricia Raldes

Moreno, asume la Gerencia de Auditoria Interna y Planificacion.
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Presidente Ejecutivo:

Ricardo Fernandez Duran, con mas de 26 afios de experiencia en empresas ferroviarias y de infraestructura, y mas de
19 afios de experiencia en puestos gerenciales en aéreas operativas y administrativo financieras. Ingeniero Civil con una
maestria en Ingenieria Civil de la Universidad de Tulane EEUU y una maestria en Administracion de Empresas de la
Universidad Catdlica Boliviana en cooperacion con Harvard Institute for International Development. Su Ultimo trabajo fue
en la empresa Ferroviaria Andina S.A. como gerente de operaciones.

Gerente General:

Karem Dita Roca Coca, Licenciada en Derecho con especialidad en Asesoramiento Legal Empresarial, con mas de 20
afios de experiencia, habiendo trabajado como asesora legal en empresas de varios rubros entre las que podemos
destacar el Banco Central de Bolivia, Gravetal Bolivia S.A. y durante los dltimos 13 afios como asesora legal de
FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

Gerente de Administraciéon y Finanzas:

Jaime Paul Blades Arce, de formacion Economista licenciado en EEUU de University of Massachusetts at Amherst, con
una Maestria en Economia Empresarial en Costa Rica en INCAE Business School, con experiencia en planificacién
financiera, tesoreria, contabilidad y control, sistemas informéticos y de gestion, y gobierno de corporativo, experiencias
adquiridas principalmente en Transredes S.A. como Economista Senior (1999 — 2002) Administrador de Préstamos y
Financiamiento (2002 — 2004) y Gerente de Tesoreria(2004 -2009) , YPFB Transporte S.A. como Vicepresidente de
Finanzas (2009 — 2010) y en el Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenta del Plata (FONPLATA) como Gerente
de administracion y Finanzas a.i. y Tesorero.

Gerente de Operaciones:

Juan Carlos Revollo Zapata, con mas de 26 afios de experiencia en el area de operaciones de empresas industriales,
de servicios y ferrocarriles. Ingeniero Civil de la Universidad Mayor de San Sim6n con una maestria en Ingenieria de
Produccién en la Universidad Federal de Santa Catarina Brasil. Su Ultimo trabajo antes de ingresar al rubro ferroviario fue
el afio 1998 en la empresa CAMESBA como Asesor y Subgerente General.

Gerente de Mantenimiento:

Carlos Fernando Llanos Pereira, Licenciado en Ingenieria Mecénica, especializado en Gestion de Calidad NB-ISO
9000:2000 — IBNORCA y con un Diplomado en Gestion y Administracion Financiera. Con méas de 13 afios de experiencia
en cargos Gerenciales y de Direccion. Ha sido Gerente Técnico de la empresa C.G.l OTIS; Gerente de Mantenimiento de
ALPHA Furniture S.R.L., los Ultimos 6 afios trabajo en la ATT (Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de
Telecomunicaciones y Transporte) desempefiando cargos de: Director de Regulacién, Responsable de Aeropuerto;
Director Técnico Sectorial de Transporte y por Ultimo Director Ejecutivo.

Gerente de Infraestructura:

Yahir José Terrazas Duran, Licenciado en Ingenieria Civil, ha sido Supervisor Residente de Proyectos contratados por
el FPS y la constructora EIT, en los ultimos 6 afios de trabajo en FERROVIARIA ORIENTAL S.A. ha ocupado cargos de
Ingeniero Administrativo, Ingeniero Jefe de Proyectos y Jefe de Proyectos.

Gerente de Contabilidad y Control Financiero:

Humberto Panoso Bustamante, Licenciado en Contaduria Publica, con mas de 18 afios de experiencia, habiendo
trabajado como Contador General, Jefe de Impuestos, Financial Controller y como Business Support en Kimberly Bolivia
S.A. durante 11 afios, habiendo ingresado a Ferroviaria Oriental en mayo del 2009 como Subgerente de Contabilidad y
Finanzas y actualmente se desempefia como Gerente de Contabilidad y Control Financiero.

Gerente de Relaciones Externas:

Angel Sandoval Salas, Licenciado en Economia con especialidad en Gestion Estratégica de Imagen Corporativa y en
Periodismo, con méas de 18 afios de experiencia como periodista y como jefe del departamento de comunicacion de la
CAINCO, habiendo ingresado a Ferroviaria Oriental en junio de 2004.

Gerente de Planificacion y Proyectos:

Patricia Raldes Moreno, licenciada de la carrera de Ingenieria Comercial de la UAGRM (Universidad Autonoma Gabriel
René Moreno) con una maestria en Finanzas Corporativas de la misma universidad, con 8 afios de experiencia en analisis
financiero, medicion de riesgos de inversion y disefio y estructuracion de programas de inversion. Su Gltimo trabajo fue en
BBVA Prevision AFP S.A. como Jefe de Riesgos y Capitalizadas y miembro del Comité de Direccion de la misma
institucion.

Gerente de Recursos Humanos:

Oriana Marioly Hoyos Balbontin, formada en Contaduria Pablica y Auditoria Financiera, licenciada en la Universidad
Autdnoma Gabriel René Moreno, con una Maestria en Gerencia de Recursos Humanos en la Universidad Privada NUR y
un PHD en Habilidades Gerenciales en la Escuela de Negocios ADEN, con experiencia en Administracion de recursos
humanos, procedimientos internos del area, incentivos, salarios, presupuestos y compensaciones, Negociaciones con
Sindicatos y manejo de aspectos contractuales laborales, Programas de Bienestar, Medicina Preventiva y Principios
Rectores para personal de planta y terceros, lider auditor en Sistemas de Gestion Integrados, lider en programas de
cambio cultural y comportamental y de proyectos de eficiencia operativa, experiencias adquiridas principalmente en
Embotelladoras Bolivianas Unidas S.A. (embotellador de The Coca Cola Co.) de 1996 a 2016. Vicepresidente de la
Asociacién Boliviana de Gestion Humana (ASOBOGH) gestiones 2016-2018.
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Subgerente de Terminales y Transporte Multimodal:

Gladys Cardona Alvarez, licenciada en Ingenieria Comercial de la Universidad Auténoma “Gabriel Rene Moreno”, con
un diplomado en Marketing y Comercio Exterior del CEEDE con la Universidad de Chile, con experiencia en ventas y el
area comercial en general. Ingreso a Ferroviaria Oriental S.A. el afio 2005 al cargo de Jefe Comercial en la localidad de
Quijarro hasta el afio 2007 cuando fue transferida a la ciudad de Santa Cruz para ocupar el puesto de Jefe de Negocios
del sector Este del ferrocarril, desempefié el cargo de Gerente Comercial A.l. por varios meses en la gestion 2011, el afio
2013 es nombrada Jefe de la Unidad de Importaciones, y en el afio 2015 es promovida para asumir una subgerencia a
cargo del desarrollo de Terminales y Transporte multimodal para los clientes. Antes de ingresar a FOSA trabaj6 en Galary
S.A. como Jefe Comercial y Almacenes, y en Toyosa S.A. como Ejecutiva de Ventas.

Subgerente de Transporte Ferroviario:

Maria Cecilia Romero Mercado, licenciada en Ingenieria Comercial de la Universidad Privada de Santa Cruz (UPSA),
con un diplomado en Negocios Electrénicos en el “Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey”, con
experiencia en marketing, proyectos comerciales principalmente. Lleva poco méas de 9 afios trabajando en Ferroviaria
oriental S.A., ingreso al puesto de Analista Comercial en la ciudad de Santa Cruz, el afio 2013 es promovida al cargo de
jefe de la Unidad de Exportaciones y a partir del 2015 asume la subgerencia de transporte ferroviario a cargo de toda la
carga de exportacién e importacion en ferrocarril. Antes de ingresar a FOSA trabajé en CAINCO como Encargada
Comercial e-c@inco, y en Autosud LTDA como Jefe de Marketing.

Subgerente de Tesoreria:

Freddy Roberto Zubieta Guzmaén, licenciado en Administracion de Empresas de la “Universidad Privada Boliviana -
UPB”, con una maestria en Docencia Universitaria y una maestria en Finanzas Corporativas, con experiencia en control
y proyeccion financiera. Ingreso a Ferroviaria Oriental S.A. el afio 2009 al cargo de Encargado de flujo de caja, luego
ocupo el cargo de Jefe de Tesoreria, actualmente se desempefia como Subgerente de Tesoreria. fuese desempefié como
Jefe Administrativo en el supermercado COMERCIO E INVERCIONES MARTINEZ S.R.L. desde el afio 2003 hasta el
2009.

Subgerente de Suministros:

Carlos Alberto Velasco Chavez, licenciado en Ingenieria Comercial de la “Universidad Privada de Santa Cruz — UPSA”,
con especialidad en Negociacion (Universidad Austral), en desarrollo gerencial (Universidad Aden) y en Supply Chain
(Escuela de Alta Gestion). Ingreso a Ferroviaria Oriental en febrero del 2019, su anterior trabajo fue de Gerente de
Operaciones (Supply Chain) en la empresa Batebol desde el 2015 al 2019 donde trabajo como responsable del
seguimiento y control de la Cadena de Abastecimiento de la compafiia y se desempefié del 2008 al 2015 como gerente
de compras de Telecel.

Subgerente Legal Empresarial — Gerente Comercial:

Alfredo Schwarm Paz, licenciado en Derecho, con Diplomado en Derecho Penal en la Universidad Privada Franz Tamayo
y Maestria en Derecho Civil en la Universidad Autdnoma Gabriel Rene Moreno. Ingreso a Ferroviaria Oriental S.A. en
marzo del 2007, su anterior trabajo fue Asesor Legal del Servicio Departamental de Gestion Social “SEDEGES”
dependiente de la Gobernacion de Santa Cruz.

A septiembre 2021, la empresa cuenta con 541 empleados y el indice de rotacion alcanz6 a 0,65%.

P Diciembre Diciembre Diciembre  Diciembre  Marzo Junio Septiembre
2017 2018 2019 2020 2021 2021 2021

Ejecutivos 16 17 17 17 17 16 15
Funcionarios 118 117 98 82 95 117 112
Empleados 472 474 444 421 431 409 414
Total 606 608 559 520 543 542 541

Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A./ Elaboracién: PCR S.A.
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Los Procesos Judiciales de la empresa a septiembre de 2021, son los siguientes:

N° ANTECEDENTES PARTES TIPO CUANTIA PASO A SEGUIR
DE PROCESO
A la espera de
1|Contencioso Adm. FO Contencioso USD. 1.841.832.- Resolucion.
Ministerio de Obras Publicas, Ministerio Administrativo Gestion 2005
Senvicios y vivienda de Obras Publicas a 2008
Senicios y
Vivienda
A la espera de
2|Contencioso Adm. FO Contencioso USD. 3.125.208.- Resolucién
Ministerio de Obras Publicas, Ministerio Administrativo Gestion 2009
Senvicios y vivienda de Obras Publicas a 2012
Senicios y
Vivienda
A la espera de
3| Contencioso Adm. FO Contencioso USD. 4.968.629 Resolucén
Superintendencia General ATT Administrativo Gestion 2000
comp. Econémica a 2004
A la espera de
4| Contencioso Adm. FO Contencioso USD. 5,928,051 Resolucién
Superintendencia General ATT Administrativo Gestion 2013
comp. Econdmica a 2016

Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A./ Elaboracién: PCR S.A.

Operaciones y Racionalidad del Producto o Servicio

El emisor ofrece los siguientes servicios:
. Prestar los servicios publicos de transporte de pasajeros, carga y/o hidrocarburos por medios ferroviarios, carreteros,
aéreos y/o fluviales, con las concesiones, licencias y autorizaciones requeridas de acuerdo a ley, si correspondiera.
. Desarrollar actividades conexas a los servicios de transporte tales como operacion de estaciones, terminales de
carga y/o pasajeros, muelles, almacenes, estaciones de transferencia de carga y otras, asi como actividades
relacionadas a la operacién de plantas de almacenamiento de combustibles liquidos y surtidores.
. Comprar o adquirir, construir, mantener, rehabilitar y usar maquinas, terrenos, edificios, equipos, vehiculos terrestres,
ferroviarios, aéreos y fluviales de todo tipo, propiedades e instalaciones que pueden ser (tiles o conducentes al logro
de cualquiera de las actividades que componen el objeto de la sociedad.
. Llevar a cabo por si, o en asociacion con terceros, negocios de contratistas de obras publicas e infraestructura,
puertos, tendidos ferroviarios o camineros, estaciones de transferencia de carga y almacenes. Ferroviaria Oriental
S.A. es una empresa boliviana de transporte de carga y pasajeros que opera desde 1996 en el Oriente de Bolivia,
mediante una concesion por 40 afios, conectando la ciudad de Santa Cruz de la Sierra con Argentina a través de

Yacuiba, con Brasil a través de Puerto Suarez - Quijarro — Corumba, y con el norte hacia Warnes y Montero.

Caracteristicas del Instrumento Calificado

La Autoridad de Supervision del Sistema Financiero, mediante Resolucion ASFI/1073/2021 de fecha 24 de noviembre de
2021, autoriz6 la Emisién otorgandole el nimero de registro ASFI/DSV-ED-EFO-037/2021 y la clave de pizarra EFO-N3U-

21.

Denominaciéon de la Emisién

CARACTERISTICAS DE LA EMISION

“BONOS FERROVIARIA ORIENTAL EMISION 7”

Tipo de Bonos a emitirse

Obligacionales y redimibles a plazo fijo.

Monto de la Emisién

Bs 110.000.000 (ciento diez millones 00/100 bolivianos).

Moneda en la que se expresara la Emision

Bolivianos (“Bs”).

Plazo de la Emisién

Serie Unica: 2.880 dias calendario computables a partir de la Fecha de Emision.

Valor Nominal de los Bonos

Serie Unica: Bs 10.000.- (Diez mil 00/100 bolivianos).

Cantidad de Bonos de cada serie de la
Emision

Serie Unica: 11.000 bonos

Tasa de interés

6,20%

Tipo de interés

Nominal, anual y fijo.

Precio de Colocacién Primaria

Minimamente a la par del valor nominal.

Fecha de Emisién

30 de noviembre de 2021

Fecha de Vencimiento

19 de octubre de 2029

Periodicidad de Pago de intereses

Los intereses seran pagados cada 180 dias calendario

Periodicidad y porcentaje de Amortizacion
de Capital

Los Bonos amortizaran capital segun el siguiente detalle:
. 40% en el cupén N°14 y 60% en el cupon N°16
La periodicidad de cupones es de 180 dias calendario.

Plazo de colocacién primaria

Ciento ochenta (180) dias calendario, computables a partir de la Fecha de Emision.

Forma de circulacién de los Bonos:

A la Orden.
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CARACTERISTICAS DE LA EMISION

La Sociedad reputara como titular de un Bono perteneciente a la Emision a quien figure registrado en
el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV. Adicionalmente, los gravamenes
sobre los Bonos anotados en cuenta seran también registrados en el Sistema a cargo de la EDV.

Forma de Pago en Colocacién Primaria

El pago proveniente de la colocacion primaria de los Bonos de la presente Emision se efectuara en
efectivo.

Modalidad de Colocacion

A mejor esfuerzo

Reajustabilidad del Empréstito

El empréstito emergente de la Emisién no seré reajustable.

Bolsa de Valores en que se inscribira los

Bolsa Boliviana de Valores S.A.

Bonos

Destinatarios a los que va dirigida la Oferta
Publica

Convertibilidad en Acciones

Procedimiento de colocacién primariay
mecanismo de colocacién

Agente Colocador, Pagador y Agencia de
Bolsa encargada de la estructuracién de la
presente Emisién de Bonos

Representante Provisorio de los Tenedores
de Bonos

La oferta sera dirigida a inversionistas particulares e institucionales.

Los Bonos provenientes de la Emisién no seran convertibles en acciones de la Sociedad.

Mercado Primario Bursatil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

BNB Valores S. A. Agencia de Bolsa

Factor E Consultores S.R.L.

La Emision estara respaldada por una garantia quirografaria de la Sociedad lo que implica que la
Sociedad garantiza la emisién con todos sus bienes presentes y futuros en forma indiferenciada sélo
hasta alcanzar el monto total de las obligaciones emergentes de la Emision.

El Emisor es el responsable exclusivo de la provisién de fondos para la amortizacién de capital y pago
de intereses de la Emision, en la cuenta que para tal efecto establezca el Agente Pagador. Para efectos
de pago a los Tenedores de los Bonos, el Agente Pagador debera ser titular de la cuenta corriente.

El Emisor debera depositar los fondos para la amortizacion de capital y el pago de intereses al menos
un (1) dia habil antes de la fecha de vencimiento del capital y/o intereses de los Bonos de acuerdo al
cronograma de pagos establecido en el Prospecto.

Garantia

Provision de los fondos parala
amortizacién de capital y pago de

intereses El emisor podré solicitar al Agente Pagador la devolucién de los montos que no fueron pagados a los

tenedores de bonos, una vez transcurridos ciento ochenta (180) dias calendario de la fecha de pago
de intereses y amortizacion de capital. Una vez devueltos los montos no pagados, el Emisor sera el
Unico responsable del pago, debiendo poner los fondos a disposicién de los Tenedores de Bonos.

De acuerdo a lo establecido por los Articulos 670 y 681 del C4digo de Comercio, las acciones para el
cobro de intereses prescriben a los cinco (5) afios y del capital prescribe a los diez (10) afios.

Segun lo sefialado en el Articulo VI.22, punto |, inciso c), numeral 1) del Reglamento Interno de
Registro y Operaciones de la Bolsa Boliviana de Valores S.A. (BBV), la regla de determinacion de tasa
de cierre o adjudicacion en colocacion primaria para la Emisién sera la siguiente:

Tasa Discriminante: La Tasa de Cierre es la Tasa ofertada por cada postor dentro del grupo de
Posturas que completen la cantidad ofertada.

Regla de determinacién de Tasa de Cierre
o Adjudicacion en colocacién primaria

Sin perjuicio de lo sefialado, en caso de Colocacién Primaria bajo los procedimientos en Contingencia,
se seguira las reglas de adjudicaciones dispuestas en el Anexo 1 del Reglamento Interno de Registro
y Operaciones de la BBV.

Fuente: ASFI

Destino Especifico de los fondos y su plazo de utilizacion
Los recursos monetarios obtenidos de la colocacién de los Bonos de la Emision seran utilizados para lo siguiente:
Recambio de Pasivos:

Importe hasta el que

podra prepagar
(Bs)

N° de Préstamo

Descripcion

Préstamo Banco Bisa S.A. 1428458 41.160.000
Préstamo Banco Unién S.A. 2449675 12.650.000
Préstamo Banco Bisa S.A. 1024289 2.190.000
Pagarés Ferroviaria Oriental Emision 2021® 1 7.000.000
Pagarés Ferroviaria Oriental Emisiéon 2021® 2 7.000.000
Pagarés sin Oferta Publica Ferroviaria Oriental 1l @ 1 10.000.000
Pagarés sin Oferta Publica Ferroviaria Oriental 1l @ 2 10.000.000
Pagarés sin Oferta Publica Ferroviaria Oriental 11 3 10.000.000
4

Pagarés sin Oferta Publica Ferroviaria Oriental 1l @ 10.000.000
@ Pagarés a la orden de Fortaleza SAFI S.A.
@ pagarés a la orden de Capital+ SAFI S.A.

Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A./ Elaboracion: PCR S.A.

En caso que antes de la obtencién de la inscripcién y autorizacion de ASFI para realizar la oferta piblica y colocaciéon de
la Emision, la empresa tuviera que contratar otros préstamos bancarios o hacer uso de fondos propios para realizar el
recambio de pasivos, el importe de hasta Bs110.000.000 (ciento diez millones 00/100 Bolivianos) proveniente de la
colocacion de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL EMISION 7, podra ser utilizado para la reposicion de estos nuevos
pasivos 0 compensacion en caso del uso de fondos propios.

El plazo de utilizacion de los recursos no sera mayor a ciento ochenta (180) dias calendario computables a partir de la
fecha de inicio de la colocacion de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL EMISION 7 en el Mercado Primario Bursatil.
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Cronograma de Cupones

SERIE UNICA
. Intereses Amo_rtizacifﬁn qe Amortizacion
Fecha Cup6n Unitarios (Bs) Caplta(IBl;;utarlo Capital (%)
- 1 310,00 0,00 0,00%
- 2 310,00 0,00 0,00%
- 3 310,00 0,00 0,00%
- 4 310,00 0,00 0,00%
- 5 310,00 0,00 0,00%
- 6 310,00 0,00 0,00%
- 7 310,00 0,00 0,00%
- 8 310,00 0,00 0,00%
- 9 310,00 0,00 0,00%
- 10 310,00 0,00 0,00%
- 11 310,00 0,00 0,00%
- 12 310,00 0,00 0,00%
- 13 310,00 0,00 0,00%
- 14 310,00 4.000,00 40,00%
- 15 186,00 0,00 0,00%
- 16 186,00 6.000,00 60,00%

Fuente: BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa

Compromisos Financieros

Durante la vigencia de los Bonos de la presente Emision, la Sociedad, se obligara a cumplir los siguientes compromisos
financieros:

a)

b)

Relacion de Endeudamiento (RDP) menor o igual a uno (1,0).

RDP = PASIVO TOTAL

PATRIMONIO NETO

Dénde:

PASIVO TOTAL: Suma (en fecha de calculo relevante) de todas las obligaciones de la Sociedad con terceros que
se registran en el pasivo segun las normas de contabilidad generalmente aceptadas.

PATRIMONIO NETO: Es la diferencia entre el Activo Total y el Pasivo Total.

Relacion de Cobertura del Servicio de la Deuda (RCSD) mayor o igual a uno coma dos (1,2).

RCSD = ACTIVO CORRIENTE + EBITDA

AMORTIZACION DE CAPITAL E INTERESES
Dénde:

ACTIVO CORRIENTE: Suma (en la fecha de calculo relevante) de todas las cuentas expresadas en el activo corriente
dentro del Balance General.

AMORTIZACION DE CAPITAL: Amortizaciones de capital de la Deuda Financiera Neta que vencen durante el
periodo relevante de doce (12) meses siguientes.

EBITDA: Es el resultado de los Ultimos 12 meses a la fecha de calculo relevante de la Utilidad antes de impuestos,
mas Depreciacion, mas Amortizacion de Cargos Diferidos, mas Prevision para Indemnizaciones (neta de pagos),
mas Prevision para Incobrables, mas Prevision de Intereses por Financiamiento, mas otros cargos que no
representan una salida de efectivo. Este resultado se presume como el mejor estimador del EBITDA de los siguientes
doce (12) meses.

INTERESES: Intereses por pagar durante el periodo relevante de los doce (12) meses siguientes de la deuda
financiera neta. Se aclara que se entendera por Deuda Financiera Neta a la suma de todas las deudas bancarias y
financieras de corto, mediano y largo plazo, incluyendo emisiones de titulos valores de contenido crediticio.

Para realizar el calculo se tomara como fecha relevante el dltimo dia del trimestre al que se desea realizar el calculo
para los conceptos incluidos en el numerador, y los doce meses siguientes para los conceptos incluidos en el
denominador.

Estos conceptos estaran claramente expuestos para su calculo en los Estados Financieros Generados por la
Sociedad, dichos Estados Financieros conjuntamente con el calculo del RDP y del RCSD, seran enviados
trimestralmente (marzo, junio, septiembre y diciembre) a la ASFI, a la BBV y al Representante de Tenedores.
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Redencién anticipada
La Sociedad se reserva el derecho de redencién anticipada de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL EMISION 7.

La Sociedad podra proceder a la redencion anticipada bajo cualquiera de los siguientes procedimientos: (a) Redencion
anticipada mediante sorteo; o (b) Redencion mediante compra en el mercado secundario.

a) Redencidn anticipada mediante sorteo:

La Sociedad, podra redimir anticipada y parcialmente los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL EMISION 7, mediante sorteo
de acuerdo a lo establecido en los articulos 662 al 667 del Cédigo de Comercio.

El sorteo se celebrara ante Notario de Fe Publica, quien levantara Acta de la diligencia indicando la lista de los Bonos que
salieron sorteados para ser rescatados anticipadamente, acta que se protocolizara en sus registros.

La lista de los Bonos sorteados se publicara en la Gaceta Electronica del Registro de Comercio dentro de los cinco (5)
dias calendario siguientes, incluyendo la identificacién de Bonos sorteados de acuerdo a la nomenclatura que utiliza la
EDV vy la indicacién de que sus intereses cesaran y que éstos conjuntamente el capital (que conforman el precio de
redencién), seran pagaderos a partir de los quince (15) dias calendario siguientes a la fecha de publicacion.

Los Bonos sorteados conforme a lo anterior, dejaran de devengar intereses desde la fecha fijada para su pago.

En la fecha de pago, el monto que se cancelara por la redencion a favor de los inversionistas (Precio de redencién) incluira
el capital mas los intereses devengados.

Una vez sorteados los Bonos a redimir el emisor pagara al inversionista el precio de redencion que resulte mayor entre
las siguientes opciones:

i) Precio a Tasa de Valoracion;
i) El monto de Capital méas Intereses mas Compensacion por redencién anticipada.

El Precio a Tasa de Valoracién corresponde al Precio del Bono (de acuerdo a la Metodologia de Valoraciéon contenida en
el Libro 8° de la Recopilacion de Normas para el Mercado de Valores emitido por la ASFI), a la fecha de pago, descontado
a la Tasa de Valoracion.

Tasa de Valoracion: tasa de rendimiento registrada en el portafolio de los tenedores de Bonos, a precio de mercado, de
acuerdo al correspondiente cédigo de valoracion de la Emision; al dia inmediatamente anterior al que se realizé el sorteo.
Esta tasa de rendimiento seré proporcionada por la BBV o por la EDV a solicitud de los tenedores de Bonos.

Capital més intereses: Corresponde al capital pendiente de pago mas los intereses devengados hasta la fecha de pago.

La Compensacion por redencién anticipada sera calculada sobre una base porcentual respecto al monto de capital
redimido anticipadamente, en funcién a los dias de vida remanente de la Emision, con sujecién a lo siguiente:

Plazo de vida remanente de la emisién Porcentaje de compensacion sobre el
(en dias) saldo a capital a ser redimido
1-360 0,25%
361 — 720 0,70%
721 —1.080 1.15%
1.081 —1.440 1,50%
1.441 — 1.800 2,00%
1.801 — en adelante 3.50%

La Sociedad depositara en la cuenta que a tal efecto establezca el Agente Pagador, el importe del capital de los Bonos
sorteados y los intereses generados y el importe por compensacion por rescate anticipado o el importe del Precio a Tasa
de Valoracion segun corresponda, a mas tardar un (1) dia habil antes de la fecha sefialada para el pago.

b) Redencién mediante compra en el mercado secundario:

La Sociedad se reserva el derecho a realizar redenciones de los Bonos de la Emision, a través de compras en el mercado
secundario al precio de mercado vigente a momento de realizarse la transaccion. Dicha transaccion debe realizarse en la
Bolsa Boliviana de Valores S.A.

c) Otros aspectos relativos la redencion anticipada:

Cualquier decision de redimir anticipadamente los Bonos de la Emision, ya sea por sorteo o a través de compras en el
mercado secundario, debera ser comunicada como Hecho Relevante a ASFI, a la BBV y al Representante Comuan de
Tenedores de Bonos.

Las personas delegadas en el punto 4.1 (Delegaciones de Definiciones) de la Junta General Extraordinaria de Accionistas
de 6 de mayo de 2021, modificada por la Junta General Extraordinaria de Accionista de 11 de octubre de 2021 y Reunion
de Directorio de 19 de mayo de 2021, podran definir, cuando lo juzguen conveniente a los intereses del Emisor, la
redencion anticipada de los Bonos, la modalidad de redencion, la cantidad de Bonos a ser redimidos y demas
caracteristicas y condiciones de la redencién anticipada. En caso de haberse realizado una redencién anticipada y que,
como resultado de ello, el plazo de los Bonos, fuera menor al plazo minimo establecido por Ley (3 afios) para la exencion
del RC - VA, el Emisor pagara al Servicio de Impuestos Nacionales (SIN) el total de los impuestos correspondientes a
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dicha redencién, no pudiendo descontar los mencionados montos a los Tenedores de Bonos que se hubiesen visto
afectados por la redencion anticipada.

Desarrollos Recientes

e Hacomunicado que la Junta General Extraordinaria de Accionistas realizada el 2021-10-11, realizada con el 99.90%
de participantes, determind lo siguiente:
1. Modificacion a las condiciones y caracteristicas de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL EMISION 6.
Aprobar las modificaciones a las condiciones y caracteristicas de la Emision Bonos FERROVIARIA ORIENTAL
EMISION 6, aprobadas en Junta General Extraordinaria de Accionistas de 6 de mayo de 2021.
2. Modificacion a las condiciones y caracteristicas de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL EMISION 7.
Aprobar las modificaciones a las condiciones y caracteristicas de la Emision Bonos FERROVIARIA ORIENTAL
EMISION 7, aprobadas en Junta General Extraordinaria de Accionistas de 6 de mayo de 2021.

e Ha comunicado que, en reunion de Directorio de 29 de septiembre de 2021, se determind convocar a Junta General
Extraordinaria de Accionistas, a realizarse el 11 de octubre de 2021 a Hrs. 09:00, a través de Plataforma Virtual, para
considerar el siguiente Orden del Dia:

1. Modificaciones a las condiciones y caracteristicas de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL EMISION 6.
2. Modificaciones a las condiciones y caracteristicas de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL EMISION 7.
3. Designacion de representantes para firma del Acta.

e Ha comunicado que el 12 de agosto de 2021, presenté renuncia el sefior Limberth Flores Lafuente, al cargo de
Gerente de Tecnologia de la Informacion, efectiva la misma, a partir de la fecha citada.

e Ha comunicado que la Junta General Ordinaria de Accionistas realizada el 3 de agosto de 2021, realizada con el
99.90 % de participantes, determind lo siguiente:
- Designar al sefior Mauricio Costa du Rels como Director Titular y al sefior Michael Andrew Timmermann Slater como
su Director Suplente.

- Mantener pendiente la designacién del Director Suplente del Director Titular Ignacio Echevarria.
Consecuentemente, el Directorio queda conformado como sigue:

Directores Titulares Directores Suplentes

Rafael Enriqgue Abreu Anselmi César Eduardo Rodriguez Gomez
Carlos Enrique Gill Ramirez Amelia Ibarra

Ignacio Bedoya Saenz Gastdén Aponte

Ignacio Echevarria Pendiente de designacion

Mauricio Costa du Rels Michael Andrew Timmermann Slater
Kathya Vaca Diez de Cortez Rodrigo Andrés Iturri Sandoval

José Antonio de Chazal Palomo Pendiente de designacion

Respecto a la remuneracion y fianzas de los nuevos Directores Titulares y de sus Directores Suplentes, en forma
unanime resolvioé que los mismos perciban la remuneracion que se tiene fijada para el actual Directorio y que la
Fianza se establezca mediante una péliza de fidelidad en un monto de USD5.000.- por persona, y que dicha pdéliza
de fidelidad sea contratada por la Empresa con cargo a la Sociedad.

e Hacomunicado que el 2 de agosto de 2021, el Director Suplente Mauricio Ettiene presento su renuncia a dicho cargo.

e Hacomunicado que, en reunién de Directorio de 21 de julio de 2021, se determin6 convocar a Junta General Ordinaria
de Accionistas, a realizarse el 3 agosto de 2021, para considerar el siguiente Orden del Dia:

1. Ratificacion, Nombramiento y/o Remocion de Directores Titulares y Suplentes, y Fijacion de sus Dietas y Fianzas.
2. Nombramiento de Representantes para la Firma del Acta.

e Ha comunicado que en reunién de Directorio de 23 de junio de 2021, se determind lo siguiente:

1. REVOCATORIA Y OTORGAMIENTO DE NUEVO PODER GENERAL DE ADMINISTRACION a favor de KAREM
DITA ROCA COCA en su condicion de Gerente General como “Representante A”; y como “Representantes B”, JUAN
CARLOS REVOLLO ZAPATA en su condicion de Gerente de Operaciones, JAIME PAUL BLADES ARCE en su
condicion de Gerente de Administracion y Finanzas, HUMBERTO PANOSO BUSTAMANTE en su condicion de
Gerente de Contabilidad y Control Financiero; ALFREDO SCHWARM PAZ, en su condicion de Gerente Comercial,
CARLOS FERNANDO LLANOS PEREIRA en su condicion de Gerente de Mantenimiento; el cual seréa efectivo tanto
para su revocatoria como para el otorgamiento del nuevo Poder General de Administracion desde la fecha de
revocatoria y otorgacion, sin perjuicio de la inscripcién del mismo en el registro publico correspondiente

2. El Director Titular Wu Yong Le, presento renuncia al cargo de Director.

e Ha comunicado que conforme lo determinado por la Junta General Ordinaria de Accionistas, de las utilidades de la

gestion 2019, que se encuentran en la cuenta de resultados acumulados, con un valor que alcanzan a la suma de
Bs11.517.712,53 se distribuira un 10%, es decir Bs1.151.771,25.
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Respecto al pago, se hara efectivo en dos cuotas de acuerdo con lo siguiente:

Primer pago:

- Fecha de Pago: A partir del 25 de julio de 2021.

- Lugar de Pago: Complejo Administrativo de Ferroviaria Oriental S.A., ubicado en la Av. Montes final s/n, en la ciudad
de Santa Cruz de la Sierra.

- Monto a pagar por accion: Bs0,250714.

- Monto total a distribuir: Bs575.885,63.

Segundo pago:

- Fecha de Pago: A partir del 25 de agosto de 2021.

- Lugar de Pago: Complejo Administrativo de Ferroviaria Oriental S.A., ubicado en la Av. Montes final s/n, en la ciudad
de Santa Cruz de la Sierra.

- Monto a pagar por accién: Bs0,250714.

- Monto total a distribuir: Bs575.885,62.

Ha comunicado que el 2 de junio de 2021, de forma virtual, se llevé a cabo la Asamblea General de Tenedores de
Bonos Ferroviaria Oriental-Emision 5, dentro del Programa de Emisiones de Bonos Ferroviaria Oriental, determinando
lo siguiente:

1. Informe del Emisor. Presentar el Informe correspondiente a conformidad de los participantes de la Asamblea.

2. Informe del Representante Comun de Tenedores de Bonos. Presentar el Informe correspondiente a conformidad
de los participantes de la Asamblea.

Ha comunicado que en reunién de Directorio de 19 de mayo de 2021, se determind lo siguiente:

i. Aprobar las caracteristicas y aspectos operativos referente a los BONOS FERROVIARIA ORIENTAL EMISION 6,
BONOS FERROVIARIA ORIENTAL EMISION 7 y BONOS FERROVIARIA ORIENTAL EMISION 9.

ii. Aprobar la delegacion propuesta, para que la Gerente General y el Gerente de Administracion y Finanzas, de forma
conjunta, definan las caracteristicas y aspectos operativos referente a los BONOS FERROVIARIA ORIENTAL
EMISION 6, BONOS FERROVIARIA ORIENTAL EMISION 7 y BONOS FERROVIARIA ORIENTAL EMISION 9.

iii. Convocar a la Asamblea General de Tenedores de Bonos Ferroviaria Oriental — Emision 5, a realizarse el 2 de
junio de 2021 a Hrs. 09:30, a través del uso de una Tecnologia de Informacién y Comunicacion — Plataforma Virtual,
para considerar el siguiente Orden del Dia:

1) Informe del Emisor.

2) Informe del Representante Comun de Tenedores de Bonos.

3) Designacion de dos Representantes para la Firma del Acta.

Ha comunicado que el 12 de mayo de 2021, obtuvo un desembolso de Capital + Safi S.A. para el Fondo de Inversion
Sembrar Exportador FIC, por un importe de Bs40.000.000.-, correspondiente a la inversion en los Pagarés Sin Oferta
Publica Ferroviaria Oriental S.A. Il (1, 2, 3 y 5) con vencimiento al 6 de mayo de 2022.

Ha comunicado que la Junta General Extraordinaria de Accionistas realizada el 6 de mayo de 2021, realizada con el
99,99% de participantes, determind lo siguiente:

1. Dejar sin efecto todas las resoluciones adoptadas en la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 10 de
diciembre de 2020, determinando que todas las condiciones y caracteristicas relacionadas a la Emision de BONOS
FERROVIARIA ORIENTAL, Emision 6, Emisién 7, Emision 8 y Emision 9; sean consideradas y aprobadas en la
presente Junta.

2. Aprobar los Estados Financieros de FERROVIARIA ORIENTAL S.A. con dictamen de Auditoria emitido por un
auditor independiente, practicados al 31 de marzo de 2021.

3. Aprobar la Emisién de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL EMISION 6, bajo las caracteristicas y previsiones
establecidas en la norma legal vigente y lo establecido en la Junta, aprobando y autorizando expresamente su registro
ante la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero y la Bolsa Boliviana de Valores S.A., debiendo realizarse las
inscripciones y autorizaciones correspondientes para su negociacion en el Mercado de Valores, conforme a las
normas legales aplicables.

4. Aprobar la Emision de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL EMISION 7, bajo las caracteristicas y previsiones
establecidas en la norma legal vigente y lo establecido en la Junta, aprobando y autorizando expresamente su registro
ante la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero y la Bolsa Boliviana de Valores S.A., debiendo realizarse las
inscripciones y autorizaciones correspondientes para su negociacion en el Mercado de Valores, conforme a las
normas legales aplicables.

5. Aprobar la anulacion de la Emision de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL EMISION 8 conforme fue resuelta en
la Junta la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 10 de diciembre de 2020.

6. Aprobar la Emisién de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL EMISION 9, bajo las caracteristicas y previsiones
establecidas en la norma legal vigente y lo establecido en la Junta, aprobando y autorizando expresamente su registro
ante la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero y la Bolsa Boliviana de Valores S.A., debiendo realizarse las
inscripciones y autorizaciones correspondientes para su negociacion en el Mercado de Valores, conforme a las
normas legales aplicables.
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Ha comunicado que la Asamblea General de Tenedores de los Bonos Ferroviaria Oriental — Emision 5, convocada
para el 6 de mayo de 2021, a realizarse a través del uso de una Tecnologia de Informacion y Comunicacién -
Plataforma Virtual, teniendo como punto de transmisién principal las instalaciones de la Sociedad, no fue instalada
por un error de formalidad en la publicacion de la convocatoria.

Ha comunicado que el 29 de abril de 2021, present6 renuncia el sefior Jorge Fernando Roque Harriague Urriolagoitia,
al cargo de Gerente de Operaciones Integrales, haciéndose efectiva la misma a partir del 30 de abril de 2021.

Ha comunicado que en reunién de Directorio de 13 de abril de 2021, se determiné lo siguiente:

- Eleccion a la Mesa Directiva de acuerdo a lo siguiente:

Presidente: Carlos Gill Ramirez

Vicepresidente: Enrique Abreu Anselmi

Secretario: Ignacio Bedoya Saenz

- Crear el cargo de Presidente Ejecutivo.

- Designar a Ricardo Fernandez Duran como Presidente Ejecutivo.

- Designar a la Gerente Legal Karem Dita Roca Coca, para que ademas se desempefie como Gerente General de
Ferroviaria Oriental S.A. en reemplazo de Ricardo Fernandez Duran.

- Revocar el Poder General de Administracion N°2167/2019 de 4 de diciembre de 2019, y proceder a otorgar nuevo
Poder General de Administracién, a favor de KAREM DITA ROCA COCA en su condicién de Gerente General como
“Representante A”; y como “Representantes B”, a favor de JUAN CARLOS REVOLLO ZAPATA en su condicion de
Gerente de Operaciones, JAIME PAUL BLADES ARCE en su condicion de Gerente de Administracion y Finanzas,
JORGE FERNANDO HARRIAGUE URRIOLAGOITIA en su condicibn de Gerente de Operaciones Integrales,
HUMBERTO PANOSO BUSTAMANTE en su condicion de Gerente de Contabilidad y Control Financiero y ALFREDO
SCHWARM PAZ en su condicién de Gerente Comercial.

Ha comunicado que el 5 de abril de 2021, publicé un Hecho Relevante referente entre otros puntos al Tratamiento de
Resultados de la gestién 2020 y Tratamiento de Resultados de gestiones anteriores, los cuales no contenian
informacién completa, por lo que se rectifica dicha publicacion, siendo lo correcto lo siguiente:

4)Tratamiento de los Resultados.

Que de las utilidades de la gestion 2020, que alcanzan a un monto de Bs20.242.731.- se establezca la Reserva Legal
del 5% equivalente a Bs1.012.136,55 y que se mantenga el 95% de las utilidades de la gestion 2020 por
Bs19.230.594,45 en la cuenta de Resultados Acumulados.

8) Tratamiento de resultados acumulados gestiones anteriores.

Que de las utilidades de la gestion 2019, que se encuentran en la cuenta de resultados acumulados, con un valor
segun libros al 31 de diciembre de 2020, que alcanzan a la suma de Bs11.517.712,53 se distribuya un 10%, es decir
Bs1.151.771,15. Respecto al pago, se hara efectivo en dos cuotas, una a partir del 25 de julio de 2021 y la otra a
partir del 25 de agosto de 2021, resultando un dividendo por accién de Bs0,501428. Los pagos se harian en moneda
boliviana y se aplicarian con fecha valor del 1 de enero de 2021, para todos los efectos contables.

Ha comunicado que la Junta General Ordinaria de Accionistas realizada el 31 de marzo de 2021, realizada con el
99.90 % de participantes, determind lo siguiente:
1. Aprobar en forma unanime los Estados Financieros auditados al 31 de diciembre de 2020.

2. Aprobar por unanimidad la Memoria Anual de la gestion 2020.

3. Presentar el Informe de la Comision Fiscalizadora que recomienda la aprobacién de los Estados Financieros de la
gestién 2020.

4. Que de las utilidades de la gestién 2020 que alcanzan a un monto de Bs20.242.731.- luego de la Reserva Legal
del 5% equivalente a Bs1.012.136,55 de las utilidades libres para ser distribuidas de Bs19.230.594,45 se
distribuya a los accionistas el 10% que asciende a Bs1.923.059,45 y se mantenga el 90% restante en la cuenta
de Resultados Acumulados.

- Respecto al pago, establecié que se hara efectivo en dos cuotas iguales, la primera a partir del 30 de julio de 2021
y la segunda cuota a partir del 30 de agosto de 2021, en moneda nacional y aplicando como fecha valor el 1 de
enero de 2020, para todos los efectos contables.

5. Directorio conformado como sigue:

Directores Titulares Directores Suplentes

Rafael Enrique Abreu Anselmi César Eduardo Rodriguez Gomez
Carlos Enrique Gill Ramirez Amelia Ibarra

Ignacio Bedoya Saenz Gaston Aponte

Ignacio Echevarria Mauricio Ettiene

Wu Yong Le Mauricio Costa du Rels

Kathya Vaca Diez de Cortez Rodrigo Andrés lturri Sandoval

José Antonio de Chazal Palomo  Pendiente de designacion

Respecto a las dietas y fianzas de los miembros del Directorio, en forma unanime resolvié mantener la politica vigente
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consistente en:

a. Que los Directores perciban una dieta por asistencia a reunién de Directorio de USD1.000.-

b. Que la Fianza se establezca mediante una pdliza de fidelidad en un monto de USD5.000.- por persona, y que dicha
pdliza de fidelidad sea contratada por la Empresa con cargo a la Sociedad.

6. Por unanimidad, designar:

Sindicos Titulares Sindicos Suplentes
Carlos Butteler Bravo Hugo Riskowsky Arraya.
Pablo Alberto Herrera Mario Torrico Montafio

- Enlo que respecta a la remuneracion y fianzas, la Junta determiné en forma unanime lo siguiente:

a. Que los Sindicos Titulares perciban una remuneracién mensual de USD1.200.-
b. Que la Fianza se establezca mediante una pdliza de fidelidad en un monto de USD5.000.- por persona, y que dicha
poéliza de fidelidad sea contratada por la Empresa con cargo a la Sociedad.

7. Por unanimidad, designar a PricewaterhouseCoopers S.R.L. como Auditores Externos para la gestion 2021.
8. Mantener sin distribucion los resultados acumulados de gestiones anteriores.

En reunién de directorio de Ferroviaria Oriental S.A., celebrada el 20 de enero de 2021, se determind lo siguiente:
o Alfredo Schwarm Paz, asume la Gerencia Comercial de Ferroviaria Oriental.
o Patricia Raldes Moreno, asume la Gerencia de Auditoria Interna y Planificacién de Ferroviaria Oriental S.A.

Ha comunicado que la Junta General Extraordinaria de Accionistas realizada el 2020-12-10, realizada con el 99.90%
de participantes, determind lo siguiente:

1. Consideracion de los Estados Financieros presentados para la creacion de las Emisiones de Bonos.

Aprobar los Estados Financieros de FERROVIARIA ORIENTAL S.A. con dictamen de Auditoria emitido por un auditor
independiente, practicados al 31 de octubre de 2020.

2. Consideracion de las condiciones y caracteristicas de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL EMISION 6.

Aprobar la Emision de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL EMISION 6, bajo las caracteristicas y previsiones
establecidas en la norma legal vigente y lo establecido en la Junta. Aprobando y autorizando expresamente su registro
ante la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero y la Bolsa Boliviana de Valores S.A., debiendo realizarse las
inscripciones y autorizaciones correspondientes para su negociacién en el Mercado de Valores, conforme a las
normas legales aplicables.

3. Consideracion de las condiciones y caracteristicas de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL EMISION 7.

Aprobar la Emision de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL EMISION 7, bajo las caracteristicas y previsiones
establecidas en la norma legal vigente y lo establecido en la Junta. Aprobando y autorizando expresamente su registro
ante la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero y la Bolsa Boliviana de Valores S.A., debiendo realizarse las
inscripciones y autorizaciones correspondientes para su negociacion en el Mercado de Valores, conforme a las
normas legales aplicables.

4. Consideracion de las condiciones y caracteristicas de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL EMISION 8.

Aprobar la Emisién de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL EMISION 8, bajo las caracteristicas y previsiones
establecidas en la norma legal vigente y lo establecido en la Junta. Aprobando y autorizando expresamente su registro
ante la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero y la Bolsa Boliviana de Valores S.A., debiendo realizarse las
inscripciones y autorizaciones correspondientes para su negociacion en el Mercado de Valores, conforme a las
normas legales aplicables.

5. Consideracion de las condiciones y caracteristicas de los Bonos FERROVIARIA ORIENTAL EMISION 9.
Aprobarla Emisién de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL EMISION 9, bajo las caracteristicas y previsiones
establecidas en la norma legal vigente y lo establecido en la Junta. Aprobando y autorizando expresamente su registro
ante la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero y la Bolsa Boliviana de Valores S.A., debiendo realizarse las
inscripciones y autorizaciones correspondientes para su negociacion en el Mercado de Valores, conforme a las
normas legales aplicables.

Ha comunicado que el 2020-08-27 con la participacion del 99.90 % de los socios, se reanud6 después de un cuarto
intermedio la Junta General Ordinaria de accionistas de 2020-07-30, habiéndose determiné lo siguiente:
Tratamiento de los Resultados.

Que de las utilidades de la gestiéon 2019 que alcanzan a Bs13.318.849.- luego de establecida la Reserva Legal del

5% equivalente a Bs665.942,45 y que las utilidades libres para ser distribuidas que ascienden a Bs12.652.906,55 se
distribuya el 10% equivalente a Bs1.265.290,65 y que el restante 90% equivalente a Bs11.387.615,90 se mantenga
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en la cuenta de resultados acumulados, priorizando fortalecer la liquidez de la empresa en esta etapa de crisis
sanitaria y economica del pais.

Respecto al pago, se hara efectivo en una cuota, a partir del 1 de septiembre de 2020, resultando un dividendo total
por accion de Bs0,5508492. Los pagos se harian en moneda boliviana y se aplicaria con fecha valor 1 de enero de
2020, para todos los efectos contables.

e Ha comunicado que procedera con el pago de dividendos de la gestion 2019 de Bs 0,5508492 por accion, y que, de
acuerdo a lo autorizado por la Junta General Ordinaria de Accionistas, el pago sera realizado conforme a lo siguiente:

- Fecha de Pago: A partir del 1 de septiembre de 2020.

- Lugar de Pago: Complejo Administrativo de Ferroviaria Oriental S.A., ubicado en la Av. Montes final s/n, en la ciudad
de Santa Cruz de la Sierra.

- Monto a pagar por accion: Bs 0,5508492

- Monto total a distribuir: Bs 1.265.290,65

e Hacomunicado que el 24 de julio de 2020, de forma virtual via Plataforma Zoom, se llevo a cabo la Asamblea General
de Tenedores de Bonos Ferroviaria Oriental-Emisién 5, dentro del Programa de Emisiones de Bonos Ferroviaria
Oriental.Se trat6 el siguiente Orden del Dia:

1. Informe del Emisor. Se present6 el Informe correspondiente a conformidad de los participantes de la Asamblea.
2. Informe del Representante Comun de Tenedores de Bonos. Se presentd el Informe correspondiente a conformidad
de los participantes de la Asamblea.

e El 24 de julio de 2020, de forma virtual via Plataforma Zoom, se llevd a cabo la Asamblea General de Tenedores de
Bonos Ferroviaria Oriental-Emisién 3, dentro del Programa de Emisiones de Bonos Ferroviaria Oriental.

Se trato el siguiente Orden del Dia:
1. Informe del Emisor. Se present6 el Informe correspondiente a conformidad de los participantes de la Asamblea.
2. Informe del Representante Comun de Tenedores de Bonos. Se presento el Informe correspondiente a conformidad
de los participantes de la Asamblea.

e Ha comunicado que, en reunién de Directorio de 22 de abril de 2020, se determin6 autorizar una emision de Pagarés
Bursétiles por Bs40.000.000.-

Riesgos y Oportunidades

Los riesgos identificados son los siguientes:

e Posible ingreso de nuevos competidores u ocurrencia de sobreoferta en el mercado donde la empresa realiza
Sus operaciones.

e Factores climaticos que afectan la operativa y logistica de sus clientes.

e Riesgo tributario.

¢ Riesgo por disponibilidad de equipo tractivo y remolcado y capacidad de carga.

¢ Riesgo de accidentes por el transporte en grandes volumenes.

e Riesgo por disponibilidad y capacidad de la via.

e Riesgo por abastecimiento de combustible y lubricantes.

e Riesgo de cambios en el marco regulatorio de los servicios de transporte.

Sin embargo, las oportunidades de la empresa se presentan de la siguiente forma:
e Contratos a largo plazo de transporte de cemento y urea, con voliumenes de carga incrementales minimos
comprometidos.
e El Ferrocarril es el transporte natural para grandes volimenes y grandes distancias.
e Varios clientes de Ferroviaria Oriental tienen sus propios vagones.
e Incremento de las importaciones desde Brasil y Argentina.
e Incremento de las importaciones de alimentos.
e Incremento del consumo mundial de alimentos (Ej. Oleaginosas).
e Precios competitivos para las exportaciones por la hidrovia.
e Incremento en mas del 100% del transporte de importacion por el sector sur.
¢ Nueva alternativa de transporte de exportacion de harina de soya por el sector sur.
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Anexo 1. Cuadro Resumen

CUADRO RESUMEN - Ferroviaria Oriental S.A.
Cuentas (en miles de Bs) e Indicadore Dic. 2016 Dic. 2017 Dic. 2018 Dic. 2019 Sep. 2020 Dic. 2020 Sep. 2021

Balance General

Activo corriente 171.286 198.573  199.903  188.961 228.739  333.387  219.493
Disponibilidades 17.869 34.600 21.173 25.426 56.843 56.788 30.466
Activo no Corriente 1.639.913 1.659.791 1.683.443 1.713.178 1.665.585 1.665.696 1.727.737
Total Activo 1.811.199 1.858.363 1.883.346 1.902.139 1.894.324 1.999.083 1.947.231
Pasivo Corriente 123.189  140.982  138.933  177.406 197.149  170.983  186.155
Obligaciones financieras C/P 72.359 89.668 84.707  115.037 139.878  121.500 146.941
Pasivo no Corriente 585.967 567.643  500.003  473.883 491.052 542.238  492.414
Obligaciones financieras L/P 508.720 489.770  468.517  453.210 470.049  522.019  459.595
Total Deuda Financiera 581.079 579.438  553.224  568.247 609.928  643.519  606.536
Total Pasivo 709.156 708.626  638.937  651.289 688.201  713.222  678.569
Total Patrimonio 1.102.043 1.149.738 1.244.409 1.250.850 1.206.123 1.285.862 1.268.662
Total Pasivo y Patrimonio 1.811.199 1.858.363 1.883.346 1.902.139 1.894.324 1.999.083 1.947.231
Estado de Resultados

Ingresos 336.605 373.355 419.164  403.586  168.886  224.929  212.878
Costos 227.199 271.049 295563  294.627 156.968  213.923  161.519
Utilidad Bruta 109.406 102.306  123.601  108.958 11.918 11.006 51.358
Gastos Operativos 81.443 77.702 83.832 80.867 46.622 64.683 46.447
EBIT 27.963 24.604 39.768 28.092 -34.703 -53.677 4.911
Gastos financieros 34.247 34.187 31.879 30.463 25.285 34.211 25.452
EBITDA 60.326 62.494  133.316  116.843 27.878 29.564 64.533
Utilidad Neta de la Gestion 22.204 14.154 65.801 13.319 -57.223 20.243 -16.048
Estado de Resultados (a 12 meses)

Ingresos 336.605 373.355  419.164  403.586  243.972  224.929  268.920
Costos 227.199 271.049 295563  294.627 213.644  213.923  218.475
Utilidad Bruta 109.406 102.306  123.601  108.958 30.328 11.006 50.446
Gastos Operativos 81.443 77.702 83.832 80.867 62.803 64.683 64.508
EBIT 27.963 24.604 39.768 28.092 -32.475 -53.677 -14.063
Gastos financieros 34.247 34.187 31.879 30.463 33.333 34.211 34.378
EBITDA 60.326 62.494  133.316  116.843 86.031 29.564 66.219
Utilidad Neta de la Gestion 22.204 14.154 65.801 13.319 -54.162 20.243 61.418
Margen bruto 32,50%  27,40% 29,49% 27,00% 12,43% 4,89% 18,76%
Margen operativo 8,31% 6,59% 9,49% 6,96% -13,31%  -23,86% -5,23%
Margen neto 6,60% 3,79% 15,70% 3,30% -22,20% 9,00% 22,84%
ROA 1,23% 0,76% 3,49% 0,70% -2,86% 1,01% 3,15%
ROE 2,01% 1,23% 5,29% 1,06% -4,49% 1,57% 4,84%
Pasivo Corriente / Pasivo Total 0,17 0,20 0,22 0,27 0,29 0,24 0,27
Pasivo No Corriente / Pasivo Total 0,83 0,80 0,78 0,73 0,71 0,76 0,73
Pasivo No Corriente / Patrimonio 0,53 0,49 0,40 0,38 0,41 0,42 0,39
Pasivo Total / Patrimonio (RPD) 0,64 0,62 0,51 0,52 0,57 0,55 0,53
Apalancamiento (Activo / Patrimonio) 1,64 1,62 1,51 1,52 1,57 1,55 1,53
Deuda financiera / Patrimonio 0,53 0,50 0,44 0,45 0,51 0,50 0,48
Pasivo No Corriente / EBITDA 9,71 9,08 3,75 4,06 571 18,34 7,44
Pasivo Total / EBITDA 11,76 11,34 4,79 5,57 8,00 24,12 10,25
Deuda financiera / EBITDA 9,63 9,27 4,15 4,86 7,09 21,77 9,16
EBITDA / Gastos Financieros 1,76 1,83 4,18 3,84 2,58 0,86 1,93
EBITDA / Deuda Financiera 0,10 0,11 0,24 0,21 0,14 0,05 0,11
EBITDA/Deuda Financiera de CP 0,83 0,70 1,57 1,02 0,62 0,24 0,45
Cobertura del senicio de la deuda 2,17 2,11 2,86 2,10 1,82 2,33 1,58
Liquidez General 1,39 1,41 1,44 1,07 1,16 1,95 1,18
Prueba Acida 1,10 1,16 1,21 0,88 0,96 1,74 1,00

Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A./ Elaboracion: PCR S.A.
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Balance General

Activo

Activo corriente
Disponibilidades

Inversiones temporarias
Cuentas por cobrar

Otros Activos de Corto Plazo
Anticipo a Proveedores

Gastos Pagados por Adelantado
Inventarios

Activo no Corriente

Cuentas por cobrar a largo plazo
Inversiones permanentes
Activos fijos

Otros activos

Total Activo

Anexo 2. Analisis Horizontal Balance General

Dic. 2016

4,70%
91,61%
13,19%
83,16%

673,09%
-92,49%
-76,19%
-20,85%

6,41%

0,00%

-16,71%

7,36%

155,76%

6,25%

Dic. 2017

15,93%
93,63%
-17,04%
29,08%
6,59%
9,14%
7,36%
-0,93%
1,21%
0,00%
26,97%
-41,77%

2384,50%

2,60%

Dic. 2018

0,67%
-38,80%
8,89%
11,94%
7,15%
207,66%
-12,09%
-8,71%
1,43%
0,00%
9,16%
73,09%
-97,22%
1,34%

Dic. 2019

-5,47%
20,09%
-25,62%
-33,40%
13,40%
-63,23%
-11,74%
2,36%
1,77%
0,00%
-5,85%
2,02%
40,49%
1,00%

Sep. 2020

21,05%
123,56%
-48,42%
19,67%
3,98%
7,80%
-46,19%
19,60%
-2,78%
0,00%
-7,95%
-1,81%
-34,88%
-0,41%

Dic. 2020

76,43%
123,34%
58,38%
26,55%
116,88%
-16,90%
-2,85%
9,71%
-2,77%
0,00%
-12,54%
-1,56%
-25,54%
5,10%

Sep. 2021

-34,16%
-46,35%
48,81%
-1,24%
-51,18%
32,30%
-18,87%
-7,97%
3,72%
5889,21%
-1,44%
-2,47%
-3,66%
-2,59%

Pasivo

Pasivo Corriente
Obligaciones financieras C/P
Cuentas por pagar

Otros pasivos

Obligaciones fiscales
Provisiones y previsiones

Pasivo no Corriente

Obligaciones financieras L/P

Prevision para indemnizaciones

Total Pasivo

4,71%
45,07%
-14,97%
0,00%
-23,61%
4,64%
7,75%
8,44%
452,19%
7,21%

14,44%
23,92%
7,14%
0,00%
155,27%
-31,21%
-3,13%
-3,73%
0,81%
-0,07%

-1,45%
-5,53%
-12,23%
0,00%
122,00%
37,58%
-11,92%
-4,34%
-59,57%
-9,83%

27,69%
35,81%
37,25%
0,00%
-24,24%
-20,87%
-5,22%
-3,27%
-34,34%
1,93%

11,13%
21,59%
-6,32%
0,00%
-9,01%
-16,40%
3,62%
3,72%
1,59%

-3,62%
5,62%
-21,58%
0,00%
-24,15%
-14,56%
14,42%
15,18%
-2,20%
9,51%

8,87%
-77,04%

183057,30%
-14,75%
-12,18%

-9,19%
-11,96%
62,31%
-4,86%

Patrimonio

Capital pagado

Ajuste de capital

Prima de emisién (Aportes no capitalizados)
Reserva legal

Reserva por revallo técnico

Ajuste global del patrimonio

Ajuste de resevas patrimoniales

Resultados acumulados

Resultado de la Gestion

Total Patrimonio

Total Pasivo y Patrimonio

Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A./ Elaboracion: PCR S.A.

0,00%
8,14%
0,00%
3,34%
0,00%
0,00%
10,51%
-1,30%

5,64%
6,25%

0,00%
6,57%
0,00%
2,51%
5,04%
0,00%
8,32%
46,34%
-36,25%
4,33%
2,60%

0,00%
5,16%
0,00%
1,56%
7,44%
0,00%
6,67%
2,41%
364,89%
8,23%
1,34%

0,00%
3,75%
0,00%
7,13%
-5,38%
0,00%
4,79%
102,21%
-79,76%
0,52%
1,00%

0,00%
2,26%
0,00%
1,35%
0,00%
0,00%
2,82%
13,58%
-529,64%
-3,58%
-0,41%

0,00%
2,34%
0,00%
1,35%
0,80%
0,00%
2,98%
13,62%
51,99%
2,80%
5,10%

0,00%
0,00%
0,00%
2,02%
0,00%
0,00%
0,00%
17,26%
-179,28%
-1,34%
-2,59%
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Anexo 3. Analisis Horizontal Estado de Resultados

Estado de Resultados Dic. 2016 Dic. 2017 Dic. 2018 Dic. 2019 Sep. 2020 Dic. 2020 Sep. 2021

Ingresos 2,49% 10,92% 12,27% -3,72% -48,59% -44.,27% 26,05%
Ingresos relacionados con transporte de carga 3,55% 10,26% 13,86% -3,49% -47,85% -43,67% 27,52%
Ingresos relacionados con transporte de pasajeros 0,95% -12,95% -24,29% -13,69% -63,35% -71,68% -87,37%
Otros ingresos de explotacion -35,92% 142,91% -61,63% 42,24% -66,27% -78,14% -2,41%
Descuentos en fletes ferroviarios 63,23% 9,11% 5,61% 26,00% -47,04% -37,86% 41,50%

-34,03% -27,39%

Depreciacion y amortizacion de activo fijo -0,31% 11,75% 10,12% 2,64% -16,13% -11,92% -3,63%
Sueldos de personal y otros honorarios -2,73% 13,18% 12,32% -6,06% -35,84% -23,26% -3,29%
Combustibles y lubricantes 2,92% 11,62% 13,76% -3,73% -45,45% -41,43% 26,24%
Mantenimiento y reparaciones -8,77% 8,80% -1,31% -5,17% -38,15% -36,54% 17,33%
Arriendo y equipos 686,08% 70,36% 5,53% 7,71% -46,76% -81,53% 2,16%
Tasa de regulacion y contraprestacion 2,53% 10,04% 2,56% 3,31% -49,13% -42,17% 27,79%

Otros -100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Utilidad Bruta 2,96% -6,49% 20,82% -11,85% -86,84% -89,90% 330,91%

Gastos Operativos -10,23% -4,59% 7,89% -3,54% -27,93% -20,01% -0,37%
Gastos de administracion y venta -10,23% -4,59% 7,89% -3,54% -27,93% -20,01%

EBIT 80,02% -12,01% 61,63% -29,36% -234,18% -291,08% -114,15%
Gastos financieros 58,17% -0,18% -6,75% -4,44% 12,80% 12,30% 0,66%
Utilidad Antes de Ingresos Extraordinarios 2,69% 52,49% -182,33% -130,06% -1839,55% 3605,91% -65,76%
Otros ingresos fuera de explotacion -100,00% 317,44% -78,89% -78,99% 894,97% 6,26%
Ingresos financieros -100,00% 29,85% 133,37% 0,00%

Otros egresos fuera de explotacion -90,80% 47,75% -70,72% -11,81% 356,93% -48,38% -83,43%
Ajuste resultados de anteriores gestiones

AITB 7,39% -37,51%  -100,00% 8,57% -100,00%
Resultado por exposicion a la inflacion 86,82% -100,00% -100,00% 0,00%
Diferencia de cambio -74,12% -79,03%  -128,39% 541,08% 232,94% 122,34% 339,60%
Utilidad Antes de Impuestos -22,50% -36,25% 364,89% -79,76% -657,87% 51,99% -71,96%

Depreciacion y Amortizacion -32,68% 17,08% 146,90% -5,13% 90,65% 6,21% -4,73%
EBITDA -5,16% 3,59% 113,33% -12,36% -52,50% -74,70% 131,48%
Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A./ Elaboracién: PCR S.A.
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Anexo 4. Andlisis Vertical Balance General

Balance General Dic. 2016  Dic. 2017  Dic. 2018 2DO|§9 Sep. 2020 Dic. 2020  Sep. 2021
Activo
Activo corriente 9,46% 10,69% 10,61% 9,93% 12,07% 16,68% 11,27%
Disponibilidades 0,99% 1,86% 1,12% 1,34% 3,00% 2,84% 1,56%
Inversiones temporarias 0,84% 0,68% 0,73% 0,54% 0,28% 0,81% 1,24%
Cuentas por cobrar 1,61% 2,03% 2,24% 1,48% 1,77% 1,78% 1,80%
Otros Activos de Corto Plazo 3,55% 3,69% 3,90% 4,38% 4,57% 9,04% 4,53%
Anticipo a Proveedores 0,20% 0,21% 0,63% 0,23% 0,25% 0,18% 0,25%
Gastos Pagados por Adelantado 0,33% 0,34% 0,30% 0,26% 0,14% 0,24% 0,20%
Inventarios 1,95% 1,88% 1,69% 1,72% 2,06% 1,79% 1,69%
Activo no Corriente 90,54% 89,31% 89,39%  90,07% 87,93% 83,32% 88,73%
Cuentas por cobrar a largo plazo 0,10% 0,09% 0,09% 0,09% 0,09% 0,09% 5,33%
Inversiones permanentes 5,66% 7,00% 7,55% 7,03% 6,50% 5,85% 5,92%
Activos fijos 83,34% 47,30% 80,79%  81,61% 80,46% 76,44% 76,54%
Otros activos 1,44% 34,91% 0,96% 1,33% 0,87% 0,95% 0,94%
Total Activo 100% 100% 100%
|
Pasivo
Pasivo Corriente 7,59% 7,38% 9,33% 10,41% 8,55% 9,56%
Obligaciones financieras C/P 4,00% 4,83% 4,50% 6,05% 7,38% 6,08% 7,55%
Cuentas por pagar 1,99% 2,08% 1,80% 2,45% 2,30% 1,82% 1,43%
Otros pasivos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Obligaciones fiscales 0,07% 0,18% 0,40% 0,30% 0,28% 0,22% 0,19%
Provisiones y previsiones 0,74% 0,49% 0,67% 0,53% 0,44% 0,43% 0,39%
Pasivo no Corriente 32,35% 30,55% 26,55% 24,91% 25,92% 27,12% 25,29%
Obligaciones financieras L/P 28,09% 26,35% 24,88%  23,83% 24,81% 26,11% 23,60%
Prevision para indemnizaciones 4,26% 4,19% 1,67% 1,09% 1,11% 1,01% 1,69%
Total Pasivo 39,15% 38,13% 33,93% 34,24% 36,33% 35,68% 34,85%
|
Patrimonio
Capital pagado 12,68% 12,36% 12,20%  12,08% 12,13% 11,49% 11,80%
Ajuste de capital 10,41% 10,81% 11,22% 11,52% 11,83% 11,22% 11,52%
Prima de emision (Aportes no capitalizados) 0,80% 0,78% 0,77% 0,76% 0,76% 0,72% 0,74%
Reserva legal 2,45% 2,44% 2,45% 2,60% 2,64% 2,51% 2,62%
Reserva por revallo técnico 10,32% 10,57% 11,20% 10,50% 10,54% 10,07% 10,34%
Ajuste global del patrimonio 8,85% 8,63% 8,51% 8,43% 8,46% 8,02% 8,23%
Ajuste de reservas patrimoniales 12,43% 13,12% 13,81% 14,33% 14,80% 14,05% 14,42%
Resultados acumulados 1,68% 2,40% 2,42% 4,85% 5,53% 5,24% 6,31%
Resultado de la Gestion 1,23% 0,76% 3,49% 0,70% -3,02% 1,01% -0,82%

Total Patrimonio 60,85% 61,87% 66,07%  65,76% 63,67% 64,32% 65,15%

Total Pasivo y Patrimonio 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A./ Elaboracion: PCR S.A.
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Anexo 5. Andlisis Vertical Estado de Resultados

Dic.

Estado de Resultados Dic. 2016  Dic. 2017 Dic. 2018 2019 Sep. 2020 Dic. 2020  Sep. 2021
Ingresos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Ingresos relacionados con tranporte de carga 99,16% 98,57% 99,97% 100,20% 99,11% 101,27% 100,27%
Ingresos relacionados con tranporte de pasajeros 1,55% 1,22% 0,82% 0,73% 0,49% 0,37% 0,05%
Otros ingresos de explotacion 0,75% 1,64% 0,56% 0,83% 2,20% 0,33% 1,70%
Descuentos en fletes ferroviarios -1,46% -1,43% -1,35% -1,76% -1,80% -1,97% -2,02%
Costos 67,50% 72,60% 70,51%  73,00% 92,94% 95,11% 75,87%
Depreciacion y amortizacion de activo fijo 20,87% 21,03% 20,63% 21,99% 34,76% 34,76% 26,58%
Sueldos de personal y otros honorarios 19,43% 19,83% 19,84% 19,36% 25,25% 26,65% 19,37%
Combustibles y lubricantes 9,09% 9,15% 9,27% 9,27% 9,79% 9,74% 9,81%
Mantenimiento y reparaciones 6,26% 6,14% 5,39% 5,31% 6,11% 6,05% 5,69%
Arriendo y equipos 8,65% 13,28% 12,48% 13,97% 13,95% 4,63% 11,30%
Tasa de regulacién y contraprestacion 3,20% 3,17% 2,90% 3,11% 3,09% 3,22% 3,13%

Otros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 10,06% 0,00%
Utilidad Bruta 32,50% 27,40% 29,49% 27,00% 7,06% 4,89% 24,13%

Gastos Operativos 24,20% 20,81% 20,00% 20,04% 27,61% 28,76% 21,82%
Gastos de administracion y venta 24,20% 20,81% 20,00% 20,04% 27,61% 28,76% 21,82%
EBIT 8,31% 6,59% 9,49% 6,96% -20,55% -23,86% 2,31%
Gastos financieros 10,17% 9,16% 7,61% 7,55% 14,97% 15,21% 11,96%
Utilidad Antes de Ingresos Extraordinarios -1,87% -2,57% 1,88% -0,59% -35,52% -39,07% -9,65%
Otros ingresos fuera de explotacion 3,16% 11,74% 2,57% 0,47% 45,96% 0,40%
Ingresos financieros 0,09% 0,12% 0,00% 0,51% 0,00%

Otros egresos fuera de explotacion -0,70% -0,18% -0,17% -0,99% -0,15% -0,13%
Ajuste resultados de anteriores gestiones 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,92%
AITB 3,89% 2,17% 0,00% 2,18% 1,78% 0,00%
Resultado por exposicion a la inflacion 0,00% 1,36% 0,00% 0,00% 0,00%
Diferencia de cambio 0,00% 0,00% -0,01% -0,02% -0,02% -0,07%
Utilidad Antes de Impuestos 15,70% 3,30% -33,88% -7,54%

Depreciacion y Amortizacién 9,61% 10,15% 22,32% 21,99% 37,06% 37,01% 28,01%
EBITDA 17,92% 16,74% 31,81% 28,95% 16,51% 13,14% 30,31%
Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A./ Elaboracién: PCR S.A.
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Anexo 6. Estado de Flujo de Caja

FLUJO DE EFECTIVO A SEPTIEMBRE DE 2021
FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES OPERATIVAS
Resultado neto de la Gestion

Bs
-16.048.161,00

Ajustes para reconciliar el Resultado Neto, al efectivo provisto por las operaciones

Depreciacion de Activo Fijo

20.987.527,00

Amortizacién mejoras en vias

38.634.795,00

Prevision para Indemnizaciones 0,00
Ajuste por Inflacion -519.710,00
Resultado de Inversiones 0,00
Margen de ganancia por compensacion de pasajeros -692.061,00
Compensacion por Pasajeros -3.386.200,00
Partidas que no generan movimiento de efectivo 0,00

A. RESULTADO NETO DE LA GESTION AJUSTADO
CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS OPERATIVOS

38.976.190,00

Disminuciones (Incrementos) en cuentas por cobrar a corto plazo -5.928.888,00
Disminuciones (Incrementos) en inventarios 2.855.027,00
Disminuciones (Incrementos) Derechos fiscales 542.898,00
Disminuciones (Incrementos) en Deudas Comerciales -8.458.564,00
Disminuciones (Incrementos) en Otras Cuentas por Pagar 0,00
Disminuciones (Incrementos) Obligaciones fiscales -663.018,00
Disminuciones (Incrementos) en Previsiones 11.451.275,00
Disminuciones (Incrementos) en Cuentas por Cobrar Relacionadas 0,00

B. TOTAL DE FLUJOS ORIGINADOS POR CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS OPERATIVOS

I. TOTAL FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES OPERATIVAS (A+B)
FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION
Disminuciones (Incrementos) en Inversiones en Emp. Relacionadas y/o Vinculadas

38.774.920,00

1.686.527,00

Disminuciones (Incrementos) en Activo Fijo Bruto

-22.585.835,00

Otros activos

Disminuciones (Incrementos) en Cargos Diferidos

Il. TOTAL FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Disminuciones (Incrementos) en Deudas Bancarias y Financieras a Largo Plazo

691.493,00

132.439.377,00

Disminuciones (Incrementos) en Capital Pagado

-169.421.973,00

Distribucion de utilidades

0,00

Revallo Técnico
Il. TOTAL FLUJO EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION
IV. TOTAL FLUJO DE EFECTIVO DE LA GESTION

Disponibilidades e inversiones temporarias al inicio del ejercicio
Disponibilidades e inversiones temporarias al final del ejercicio
Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A./ Elaboracién: PCR S.A.

0,00
-36.982.596,00
-18.415.491,00

48.881.170,00
30.465.679,00

28



FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO

En délares americanos

Flujo de Efectivo por actividades de operacion:

2.021

2.022

Anexo 7. Proyecciones

2.023

2.024

2.025

2.026

2.027

2.028

2.029

2.030

2.031

Resultado del ejercicio 82.657| 5.253.721] 10.957.211] 10.616.367[ 11.620.484] 11.829.059 12.388.541] 13.169.216] 13.853.237| 14.268.040| 14.478.216
Ajustes (Efectivo generado por operaciones)
Depreciacion de activos fijos 9.576.728|  9.678.824| 10.048.350] 10.226.526] 10.415.551] 10.414.574] 10.416.299] 10.415.337| 10.415.384] 10.629.008| 10.774.497
Ajustes y cambios en activos y pasivos - 529.669 667.040 854.399|  3.565.347)  2.649.334] 1.944.491 -1.666.823] 1.172.589]  1.394.281 196.744 361.694
Efectivo generado por actividades de operacion|  9.129.716] 15.599.585( 21.859.960] 24.408.240( 24.685.369] 24.188.124| 21.138.017| 24.757.142| 25.662.902| 25.093.793| 25.614.407
Flujo de Efectivo por actividades de inversion:
Compras de activos fijos - 3.838.352] -4.500.000{ -7.800.000] -7.800.000[ -7.800.000] -7.800.000{ -7.800.000] -7.800.000{ -7.800.000] -7.800.000[ -7.800.000
Cargos Diferidos y Activos Intangibles 210.353 444.000 444.000 444.000 444.000 444.000 191.350 0 0 0 0
Efectivo aplicado a actividades de inversion -3.627.999| -4.056.000] -7.356.000] -7.356.000| -7.356.000f -7.356.000| -7.608.650 -7.800.000{ -7.800.000] -7.800.000| - 7.800.000
Flujo de Efectivo por actividades financieras:
Incremento de obligaciones financieras 28.013.636 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pago de obligaciones financieras -35.162.306] -9.300.017] -9.010.014| -9.015.541] -8.635.071| -10.169.755| - 10.513.066| - 11.373.091| - 11.749.750 -3.018.957| -2.525.651
Distribucion de utilidades - 165.484 -82.657) -4.991.035| -6.026.466) -5.839.002| -6.391.266) -6.505.982| -6.813.698] -7.243.069| -7.619.280] -7.847.422
Efectivo aplicado a actividades financieras -7.314.155| -9.382.674| - 14.001.049| - 15.042.008| - 14.474.073| -16.561.022| - 17.019.048| - 18.186.789| - 18.992.818| - 10.638.237| - 10.373.073
Flujo de caja del periodo -1.812.437  2.160.911 502.912  2.010.232  2.855.296 271102 -3.489.681 -1.229.647 -1.129.916  6.655.555  7.441.333
Disponibilidades y DPF's al inicio 10.486.547|  8.674.110] 10.835.020| 11.337.932] 13.348.165| 16.203.461| 16.474.563| 12.984.881] 11.755.234| 10.625.318| 17.280.873
Disponibilidades y DPF's al final 8.674.110] 10.835.020] 11.337.932| 13.348.165| 16.203.461] 16.474.563] 12.984.881| 11.755.234| 10.625.318] 17.280.873| 24.722.206

Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A./ Elaboracién: PCR S.A.
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Gerencia de Auditoria

Anexo 8. Organigrama

Directorio

Presidente Ejecutivo

Interna y Planificacion

Gerencia de Relaciones

Gerencia General

Gerencia Legal

Gerencia de

Administracion y Finanzas

Externas T
Gerencia de Recursos
Humanos
Gerencia Comercial
Gerencia de Gerenciade Gerenciade Gerencia de Tecnologia
Infraestructura Operaciones Mantenimiento e Informacién

Gerencia de Contabilidad
y Control Financiero

Subgerencia de
Terminales y Transporte
Multimodal

Subgerencia de
Transportes Ferroviarios

Subgerencia de
Suministros

Subgerencia de
Tesoreria

Fuente: FERROVIARIA ORIENTAL S.A.
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