PIL ANDINA S.A.

La sociedad tiene por objeto el dedicarse tanto a la comercializacion como a la industria de preparar, envasar, manufacturar, comprar, vender,
comercializar, distribuir, importar y exportar, toda clase de productos alimenticios de consumo humano en especial productos lacteos y sus
derivados, producidos por la propia industria, como producidos por terceros, pudiendo, para el efecto, realizar por cuenta propia, de terceros
o asociada con terceros, todos los actos de comercio inherentes a su objeto social, tanto en la Republica como en el extranjero. Asimismo,
podra dedicarse a cualesquiera otras actividades que sean de beneficio comercial para la sociedad, siempre y cuando lo decida asi la Junta
General de Accionistas o el Directorio y la ley no la prohiba. La sociedad podra llevar a cabo sin limitacion alguna, las acciones necesarias para
realizar los fines expuestos y, en general, manejar cualesquiera otros negocios relacionados, asi como actividades afines, conexas o que
permitan utilizar su organizacién empresarial”.

NUMERO DE INSCRIPCION DEL EMISOR EN EL REGISTRO DEL MERCADO DE VALORES: ASFI/DSV-EM-PIL-002/2010.

NUMERO DE REGISTRO DEL PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS PIL ANDINA Il EN EL REGISTRO DEL MERCADO DE VALORES DE ASFI: ASFI/DSV-PEB-PIL-005/2021,
MEDIANTE RESOLUCION DE LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO ASFI/327/2021, DE FECHA 23 DE ABRIL DE 2021.

PROSPECTO MARCO PARA UN PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS

“El Prospecto Marco debe ser leido conjuntamente con el Prospecto Complementario correspondiente a los valores que seran ofrecidos, para acceder a la informacién necesaria que permita entender

Tipo de Bonos a Emitirse

Plazo de las Emisiones comprendidas
dentro del Programa

Plazo del Programa

Moneda en la que se expresaran las
Emisiones que forman parte del Programa

Forma de amortizacion del capital y pago
de intereses de cada emision que
componga el Programa

Periodicidad y porcentajes de
Amortizacion de Capital y Pago de
Intereses

Precio de Colocacién

Forma de representacion de los Valores
del Programa

Forma de circulacion de los Valores
Plazo de colocacién de cada Emisién
comprendida dentro del Programa

Tipo de interés
Tasa de interés

Redencion Anticipada
Garantia

Monto de cada Emisién comprendida
dentro del Programa

Valor Nominal de los Bonos
Modalidad de Colocacién

Procedimiento de colocacién primariay
r i de negoci

todas las implicancias relativas a las emisiones que seran efectuadas”

DENOMINACION DEL PROGRAMA DE EMISIONES:

”"BONOS PIL ANDINA 11"
MONTO AUTORIZADO DEL PROGRAMA DE EMISIONES:

USD 100.000.000.-

(CIEN MILLONES 00/100 DOLARES AMERICANOS)

Obligacionales y redimibles a plazo fijo

El plazo de cada una de las Emisiones de Bonos comprendidas dentro del Programa sera aprobado por la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad.
Todos los plazos serdn computados a partir de la Fecha de Emision.

Mil ochenta (1.080) dias calendario a partir del dia siguiente habil de la notificacion de la Resolucidn de ASFI, que autorice e inscriba el Programa en el RMV de ASFI.

Ddlares Americanos (USD) o Bolivianos (Bs).Para efectos del célculo del monto méximo autorizado por la Junta, se debera tomar en cuenta el tipo de cambio de
venta vigente establecido por el Banco Central de Bolivia (“BCB”) a la fecha de la autorizacién emitida por ASFIl. La moneda de cada una de las Emisiones dentro del
Programa serd aprobada para cada Emisidn por la Junta General Extraordinaria de Accionistas.

La forma de amortizacion de capital y pago de intereses sera efectuada de la siguiente manera: 1) El dia de inicio del pago de intereses y/o amortizaciones de
capital, conforme a la relacidn de titulares de Tenedores de cada Emision dentro del Programa proporcionada por la Entidad de Depdsito de Valores de Bolivia S.A.
(“EDV”), dando cumplimiento a las normas legales vigentes aplicables. 2) De forma posterior al dia de inicio del pago de intereses y/o amortizaciones de capital,
contra la presentacion del Certificado de Acreditacion de Titularidad (“CAT”) emitido por la EDV, dando cumplimiento a las normas legales vigentes aplicables.

El plazo y porcentajes para el pago de los Cupones (Amortizacion de Capital y Pago de Intereses) serdn aprobados para cada Emision por la Junta General
Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad.

Minimamente a la par del valor nominal
Mediante anotaciones en cuenta en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de EDV, de acuerdo a regulaciones legales vigentes.

Ala Orden. La Sociedad reputara como titular de un Bono perteneciente al Programa a quien figure registrado en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a
cargo de la EDV. Adicionalmente, los gravamenes sobre los Bonos anotados en cuenta, seran también registrados en el Sistema a cargo de la EDV.

Ciento ochenta (180) dias calendario, computables a partir de la Fecha de Emision.

Nominal, anual y fijo.

La tasa de interés de las Emisiones dentro del Programa serd determinada de conformidad a lo establecido en el punto de Delegacion de Definiciones. El calculo
sera efectuado sobre la base del afio comercial de trescientos sesenta (360) dias.

Los procedimientos de rescate anticipado que se detallan en el punto 1.3 del presente Prospecto Marco

Todas las Emisiones que formen parte del Programa estaran respaldadas por una garantia quirografaria de la Sociedad.
A ser aprobado por la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad.

A ser aprobado por la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad.

A ser aprobado por la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad.

Mercado Primario Bursétil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

Cada una de las Emisiones que formen parte del presente Programa contara con una calificacion de riesgo practicada por una empresa debidamente

CALIFICACION DE RIESGO autorizada e inscrita en el RMV de la ASFI.

LA CALIFICACION DE RIESGO NO CONSTITUYE UNA SUGERENCIA O RECOMENDACION PARA COMPRAR, VENDER O MANTENER UN VALOR, NI UN AVAL O GARANTIA DE UNA EMISION O SU EMISOR; SINO UN FACTOR
COMPLEMENTARIO PARA LA TOMA DE DECISIONES DE INVERSION.

VEASE LA SECCION 4 “FACTORES DE RIESGO” COMUNES A TODAS LAS EMISIONES DEL PROGRAMA EN LA PAGINA No. 30, LA CUAL CONTIENE UNA EXPOSICION DE CIERTOS FACTORES QUE DEBERIAN SER CONSIDERADOS POR LOS
POTENCIALES ADQUIRIENTES DE LOS VALORES OFRECIDOS.

DISENO Y ESTRUCTURACION DEL PROGRAMA DE EMISIONES, ELABORACION DEL PROSPECTO MARCO
Y COLOCACION DE LAS EMISIONES COMPRENDIDAS DENTRO DEL PROGRAMA DE EMISIONES:

LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO NO SE PRONUNCIA SOBRE LA CALIDAD DE LOS VALORES OFRECIDOS COMO INVERSION NI POR LA SOLVENCIA DEL EMISOR. LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE
PROSPECTO MARCO ES DE RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL EMISOR Y DEL O LOS RESPONSABLES QUE HAN PARTICIPADO EN SU ELABORACION, CUYOS NOMBRES APARECEN IMPRESOS EN ESTA CUBIERTA.
EL INVERSIONISTA DEBERA EVALUAR LA CONVENIENCIA DE LA ADQUISICION DE ESTOS VALORES, TENIENDO PRESENTE QUE EL O LOS UNICOS RESPONSABLES DEL PAGO DE LOS VALORES SON EL EMISOR Y QUIENES RESULTEN
OBLIGADOS A ELLO. LA DOCUMENTACION RELACIONADA AL PROGRAMA DE EMISIONES ES DE CARACTER PUBLICO Y SE ENCUENTRA DISPONIBLE PARA EL PUBLICO EN GENERAL EN LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA
FINANCIERO, BOLSA BOLIVIANA DE VALORES S.A., BNB VALORES S.A. AGENCIA DE BOLSA Y PIL ANDINA S.A.

ABRIL 2021.




DECLARACION DE RESPONSABILIDADES

Declaracién Voluntaria de los Representantes Legales de PIL ANDINA S.A.

@ SEIE - DO BN 2020
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FORMULARIO HOTARIAL

DECLARACION VOLUNTARIA
NOTARIADA No—026/2024

Varor Iis -

n esta ciudad de Santa Cruz de fa Sierra del Estado Plurinraconal de Bolivia, a horas oche
ol ola de hoy tres de marzo ded o das mil veintiuno, ante mi ARACELI PALACIOS DE
RENO, Abogada, Notaria de Fe Piblica & cargo de Ia Notaria No- 52 do esie
recipio, con domiclio egal en cake Bani entre 1er. y 2do. anillo, Edificio Oficentra, Local
0,2 PB, comparecd voluntariamente en esta oficna notanal eof sefior DANIEL
RODOLFO AGUILAR CABRERA titular de la cédula da identidad No. 3143049 axpedida
bn Cochabamba, soltero, con domicilic en condominig Almeria Sumugque, de esta
Cudad, en su caldad de Gerente General y &n rapresemacion de PIL ANDINA S A —
| comparaciente mayor de edad. habil por derecho, a quien de identificar por los datos
psiableckdos doy e, y bajo juramento declaro lo sigulente:
PRIMERO: Yo, Daniel Rodolfo Agullar Cabrera, en representacion de PIL ANDINA
5.A., presento ante s Autoridad de Supervisicn del Sisterma Financiero una declaracion
espacto a8 s veracdad de la mformacion presentada como parie de la solicitud de
fonzacion e inscrpcidn en el Regisiro del Mercacio de Valores de la Autoridad de
s10n del Sistema Financiero del Programa de Emisiones de Bonos PIL ANDINA |1
BSEGUNDO: Es cierio y evidente que manifiesto no tener conocrmiento de infoemacidn
ante alguna que haya sido omitida tergiversada © que conlleve a amrores en &l
bresente Prospecto Marco, respecto &l valor y a la fransacodn propuesta. —————————
S TODO CUANTD VOY A DECLARAR SENORA NOTARIA Y ME HAGO
SPONSABLE de todo o sseverado y oeclarago 2n este despacho notanal
1o que termind |a presents declaracian voluntsna, |eida que le fue, se ratifico en su
fernando ante 12 suscia Notana, de todo lo que DOY FE.

.....- o o
NOTARIA DE FA PURLICA ! gf/
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‘F de esta oudad, en su calided de Gerente de Administracion y Finanzas y en

& L a8 SRR DML} - 2020
i ! M”:'A“’l': y 1

i R e (0 N° 1761877
| fi W, VALOR By 3.
FORMULARIO NOTARIAL

Seaot sbae Matatard M 4T 0

DECLARACION VOLUNTARIA
NOTARIADA No.- 027/2021
Hn esta oudad de Santa Cruz de 1a Sierra del Estado Plunnacional de Bolvia, a horas ocho
chn diez minutes def dea de hay tres de manzo del aio das mil veintiuno, anto mi ARACELI
HALACIOS DE MORENO, Abogada, Notana de Fe Piblica a cargo de la Notaria No - 52
e eslé Munioipo, con domwciio legal en calle Beni entre 1er y 2do anilo, Edéco

wedida en La Paz, boliviano, soltero, con domizilio en Condonenic Casilla Real casa

presentacion de PIL ANDINA S A,

¥ compareciente mayor de edad, habd por derecho, 8 quen de (dentficar por los datos
#stablecdos doy fe, y bajo juramento decilard lo siguenta:
ARIMERO: Yo. Luis Raul Kieffer Rodriguez. en representacon ge PIL ANDINA SA
resenio ante la Autondad de Supervision del Sistema Fmanciero una declaracidn
pEpecto 8 la veracidad de la nformacion presentada come parte de la solcitud de
onzackon @ mscripcion en el Regstro del Mercado de Valores de la Aulonsad de

Jupervision del Sistema Financiero de! Prognama de Emisiones de Bonos PIL ANDINA 11.-
SEGUNDO: Es cierlo y evidente que manifiesto no tener conccimiento de informacion
levante alguna gue haya sido omilida, lergiversasga o que canlleve a enores en &

yesents Prospecto Marco, respacto Bl valor w a la transaccidn propuesta
HS TODO CUANTO VOY A DECLARMR SENORA NOTARIA ¥ ME HAGO
HESPONSABLE de 1odo lo aseverado y declarado en este despacho notanal —————
Io que termird la presente declsracon vouriana, ieida gue e fue, se ratifico en su

Prospecto Marco
Bonos PIL ANDINA I



Declaracién Voluntaria de los Representantes Legales de BNB Valores S.A.

SR - SRMOPLL - FE- 2020 |

I\N° 2092585
sy . VALOR Bs 3.-
FORMULARIO N
Mot AMaatew W 67T 000
N° 062/2021

DECLARACION VOLUNTARIA NOTARIAL

En la cudad do La Paz-Estado Plurinational de Balivia, & horas nuseve y diez (0910 g.m |
del dia micoles tres {3) de Marzo del ano dos mil Veintiuno (2021), Ante mi la Atg
PATRICIA RIVERA SEMPERTEGUI, Naotaria de Fe Publica No 44 del Municpio ¢e La
Paz del Depsnamento do La Paz, se hizo presente en esta oficinag notarial la sefon
MARIA VIVIANA SANJINES MENDEZ, con codufa de dentidad nimere: Tres millones
cuatrocentos sesenta y nueve mi cuatrocienos sesenta y seis. expedida en La Paz (C)
N" 3460466 L P ), Bolviana, Soltera, con domicilo en i calle 23, Condaming Girasokes ~
Almentios 2A. Zona Achuman de esta cludad, en su calidad de Gerente General y en
feptesentacion de BNB Valores SA Agencia de Bolsa, mayor do edad y habl por
derecho, an plano ejorcicio de sus facullades. sin que medie presika alguna ¥ do propst
voluntad. quien manifesta lo siguenta’
PRIMERO: Yo, MARIA VIVIANA SANJINES MENDEZ ne reslizads ura nvestigacion
dontro del ambio de mi compstenca y en el mado quet resulta apropiado de acuerdo a las
circunslancias, lo gue me fleva a consideras que 4 Informacion proporcionada por PIL
ANDINA S A 0 on sk caso Incorporada por referencia, cumpse de manera mzenable con
o exigido an @s nomMmas vigentes; es decr, que dicha informacion es revelada en forma
veraz, suficienta. oporiuna y clara En el caso de aguella informacién que fue cbjeto del
pranunciamiento de un experfo en fa materia o QU dernva de dicho pronunciamiento,
doclaramos gque so camcen de molivos pars considerar qua esta se encaenta on
discomancia con lo agul exprasado e
SEGUNDO: Es ciefto y evdente gua gquien dases adquine los Bones del Programa ga
Emisiones de Bonos PIL ANDINA 1l que se ofrecen debera basarse an su propis
evaluacion de fa informacidn presentada en el presente Prospecto Marcs v en los
Prospectos Complementarios, respecta al valor y a la transaccidd propussia ——————
TERCERQ: Es clerto y evidenta que fa sdquisicion o8 ke Banos del Programa de
Emisiones de Bonos PIL ANDINA (), presupone a8 ascepfacion por el suscrinlor o
comprador, de todos los términas y sondiciores de la ofarta publica 1al y como asarecen
on & presente Prospecto Marco. - '
Con o que termind fa presante daclaraciin valuntaria, leida que e fue, se ratlificd &n su
renar firmando ante la sescrta Natafis, de todo lo que DoyiFe.

|4 'A: { \,'st.m_x;x,c&.- \ m‘)\;“
3 " MARIA VIVIANA sm;m :

C CANE3

Prospecto Marco
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N° 063/2021

DECLARACION VOLUNTARIA NOTARIAL

En la ciudad de La Paz-Estado Plurmacionsl de Bolivia, a horas nueve y quince (09 15
a.m), del dia miércoles tres (3) de Marzo del ano dos mil Veintuno (2021), Ante mila Abg.
PATRICIA RIVERA SEMPERTEGUI, MNotwia de Fo Piblica No 44 del Municipio de La
Paz del Departamento de La Paz sa hizo presente en esia oficing nofaral of sefor
FERNANDO MAURICIO CALLEJA ACEBEY, cen cédula de identidad nomers. Cuatio
millores doscantos ochenta y seis mi achoGantos decnuoye. expedida én La Paz (C )
N® 4286816 L P.). BoSviano, Casado, con domicilko Ay, € de Agosto SN, Zona Sopocachi
g8 esta cudad, en su calidad de Subgerente de Esbucturacion de Emsiones y en
fepresentacion de BNB Valores SA Agencia de Bolsa mayor de edad y habll por
deracho, an pleno ejercicio de sus facultases o gue medie prasidn algura y de propia
voluntad, quien manifiesta o siguente:
PRIMERO: Yo, FERNANDC MAURICIO CALLEJA ACEBEY, he realizado uns
Investigacén dentro Jal ambito de mi compeatancia y ¢n el mods que resulta apropeado de
acuerdo a BE circunstancas, o gue me deva & congiderar que fa infoarmacion
proporoionada por PIL ANDINA S A 0 en sy £aso incorpavada por refarencia, clrmple de
manera mzorable con lo exigdo en ks nommas vigantes, es decir, que dicha informacién
es rovelada an forma yeraz suficente, oportuna y clara. En ol caso de aqueli informacian
que fue cbjeto del pronurciamienta de Ln expenio en 13 materia o que derva de dicho
pronunciamients, declaramos qua se camcan de Mollvos para consdersr gue Asts se
encuenira en discordanca con 10 aqUi SXDESAIa  —-ramrmamrsinis
SEGUNDO: Es cwrto y evidante gue quen dasse adquits ke Bonos del Programa de
Emisiones de Bonos PIL ANDINA Il que s& oftécen deberd basase en su propia
evalugcion de fa informacion vesentada en el preserte Prospects Marco y en ks
Prospectes Complementarios, respecta & valar y a (@ transaccion propuesta «ee oo
TERCERO: Es uerta y evilenle gue a adquisicion do los Bones daf Programn do
Emigiones de Bonos PIL ANDINA |l presupone (a sceptacion per el suscriptor ©
compradod, de lodos fos i&minoe y condiciones de ia oferta publica tad y como aparecen
an & prosente Prospecto Marco. :

Con lo que termng la presents declarscidn voluntaria, lelda que ‘e fue. se ratifice en su
tener firmando ante la suscrita Notario, de todo lo que Day Fe -

Prospecto Marco
Bonos PIL ANDINA 11



ENTIDAD ESTRUCTURADORA

La entidad estructuradora del Programa de Emisiones de Bonos PIL ANDINA Il es BNB Valores S.A. Agencia
de Bolsa

RESPONSABLES DE LA ELABORACION DEL PROSPECTO MARCO

Daniel Rodolfo Aguilar Cabrera
Gerente General — PIL ANDINA S.A.

Luis Raul Kieffer Rodriguez
Gerente de Administracion y Finanzas — PIL ANDINA S.A.

Maria Viviana Sanjinés Méndez
Gerente General —BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa

Fernando Mauricio Calleja Acebey
Subgerente de Estructuracion de Emisiones — BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa

PRINCIPALES FUNCIONARIOS DEL EMISOR":

Daniel Rodolfo Aguilar Cabrera Gerente General

José Antonio Garcia Miranda Gerente de Marketing

Carlos Mauricio Morales Castellén Gerente de Gestion Humana

Rodrigo Egberto Diaz Pérez Gerente Industrial

Javier Fernando Basta Ghetti Gerente Legal e Institucional

Juan Pablo Martinez Barrientos Gerente de Agropecuaria

Limbert Natan Daroca Nufiez Gerente de Ventas

Rene Arias Ortiz Gerente Cadena de Suministros

Luis Raul Kieffer Rodriguez Gerente de Administracion y Finanzas

DOCUMENTACION PRESENTADA A LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO

La documentacion relacionada con el presente Programa de Emisiones es de caracter publico, por tanto, se
encuentra disponible para el publico en general en las siguientes direcciones:

Autoridad de Supervision del Sistema Financiero Bolsa Boliviana de Valores S.A. (BBV)
Registro del Mercado de Valores Avenida Arce No. 2333
Av. Arce esq. Plaza Isabel La Catdlica, La Paz — Bolivia

Condominio Torres del Poeta, Torre "A"
Adela Zamudio, Piso 6
La Paz - Bolivia
PIL ANDINA S.A.
BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa Av. Blanco Galindo Km. 10.5 (Quillacollo)
Av. Camacho esq. Calle Colén No. 1312, Piso 2 Cochabamba — Bolivia

La Paz — Bolivia

1Ver punto 5.7 referente a Principales Ejecutivos de PIL ANDINA S.A.
Prospecto Marco
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1. DESCRIPCION DE LOS VALORES OFRECIDOS

1.1 Antecedentes legales del Programa de Emisiones de Bonos PIL ANDINA |

Junta General Extraordinaria de Accionistas de PIL ANDINA S.A. celebrada en la ciudad de Cochabamba en
fecha 27 de octubre de 2020 de 2020, considera y aprueba el Programa de Emisiones de Bonos PIL ANDINA
I, segun consta en el Acta de la Junta General de Extraordinaria de Accionistas protocolizada ante la Notaria
de Fe Publica No 1 de la ciudad de Cochabamba, a cargo de la Dra. Claudia Cecilia Arévalo Ayala de Quiroga,
mediante Testimonio N° 19/2020 de fecha 5 de noviembre de 2020 e inscrita en el Registro de Comercio
administrado por FUNDEMPRESA en fecha 6 de noviembre de 2020 bajo el No. 00174274 del libro No 10.

Junta General Extraordinaria de Accionistas de PIL ANDINA S.A. celebrada en la ciudad de Cochabamba en
fecha 26 de enero de 2021, se realizaron algunas modificaciones al Programa de Emisiones de Bonos PIL
ANDINA 11, segun consta en el Acta de la Junta General de Extraordinaria de Accionistas protocolizada ante la
Notaria de Fe Publica No 1 de la ciudad de Cochabamba, a cargo de la Dra. Claudia Cecilia Arévalo Ayala de
Quiroga, mediante Testimonio N° 003/2021 de fecha 2 de febrero de 2021 e inscrita en el Registro de
Comercio administrado por FUNDEMPRESA en fecha 8 de febrero de 2021 bajo el No. 00175440 del libro No
10.

Mediante Resolucion ASFI/327/2021, de fecha 23 de Abril de 2021, |la Autoridad de Supervisién del Sistema
Financiero autorizd la inscripcién del Programa de Emisiones de Bonos PIL ANDINA Il en el Registro del
Mercado de Valores bajo el No. ASFI/DSV-PEB-PIL-005/2021.

1.2 Delegacion de Definiciones

El Gerente General y/o Gerente de Administracion y Finanzas, para que actuando de manera indistinta,
definan las caracteristicas y aspectos operativos de la emisién que se detallan a continuacion:

1. Determinacidn de la tasa de interés.

2. Fecha de emisiéon de cada Emision.

3. Fecha de vencimiento de cada Emision.

4. Destino especifico de los fondos y su plazo de utilizacion.
5

Definir la realizacién de la Redencidn Anticipada, asi como establecer la modalidad, la cantidad
de Bonos a ser redimidos para cada una de las Emisiones comprendidas dentro del Programa,
el procedimiento, condiciones y/u otros aspectos que sean necesarios en el caso de aplicar la
Redencién Anticipada.

6. Contratacidn y/o sustitucion de la(s) empresa(s) calificadora(s) de riesgo.
7. Designacidn, contratacidn o sustitucion del Representante Provisorio de Tenedores de Bonos.

8. Regla de determinacidn de Tasa de Cierre o adjudicacion en colocacién primaria.

13 Caracteristicas del Programa y Caracteristicas Generales de las Emisiones de Bonos que formen parte
del mismo
Denominacion del Programa “Bonos PIL ANDINA 11”
Monto total del Programa USD 100.000.000.- (Cien millones 00/100 Ddélares Americanos)
Tipo de Bonos a emitirse Obligacionales y redimibles a plazo fijo
Plazo del Programa: Mil ochenta (1.080) dias calendario a partir del dia siguiente habil

de la notificacion de la Resolucién de ASFI, que autorice e inscriba
el Programa en el RMV de ASFI.
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Destino de los fondos y Plazo de Utilizacion

Convertibilidad en Acciones

Garantia

Bolsa en la que se inscribiran las emisiones
que formen parte del Programa

Denominacion de las Emisiones dentro del
Programa

Moneda en la que se expresaran las
Emisiones que forman parte del Programa

Monto de cada Emision dentro del
Programa

Series en que se dividira cada Emision
Cantidad de bonos que comprende cada
serie

Valor Nominal de los Bonos

Tipo de interés

Los recursos monetarios obtenidos de la colocacién de los Bonos
que componen las diferentes Emisiones del Programa serdn
utilizados de acuerdo a lo siguiente:

e Recambio de pasivos financieros y/o
e (Capital de inversiones y/o

e (Capital de operaciones o

e Una combinacidn de las anteriores.

Para cada una de las Emisiones dentro del Programa, se
establecerd el destino especifico de los fondos y el plazo de
utilizacion, lo que serd determinado de conformidad con la
Delegacion de Definiciones establecida en el punto 2.2. siguiente.

Los Bonos a emitirse dentro del presente Programa no seran
convertibles en acciones de la Sociedad.

Todas las Emisiones que formen parte del Programa estaran
respaldadas por una garantia quirografaria de la Sociedad lo que
implica que la Sociedad garantiza cada una de las Emisiones
dentro del Programa con todos sus bienes presentes y futuros en
forma indiferenciada sélo hasta alcanzar el monto total de las
obligaciones emergentes de cada Emision que componen el
presente Programa.

Bolsa Boliviana de Valores S.A.

Cada Emisién dentro del Programa se identificard como Bonos PIL
ANDINA I, seguida del numeral de la Emision correspondiente.

Délares Americanos (USD) o Bolivianos (Bs).

Para efectos del cdlculo del monto maximo autorizado por la
Junta, se debera tomar en cuenta el tipo de cambio de venta
vigente establecido por el Banco Central de Bolivia (“BCB”) a la
fecha de la autorizacidon emitida por ASFI.

La moneda de cada una de las Emisiones dentro del Programa sera
aprobada para cada Emision por la Junta General Extraordinaria
de Accionistas.

A ser aprobado para cada Emision por la Junta General

Extraordinaria de Accionistas.

A ser aprobadas para cada Emision por la Junta General
Extraordinaria de Accionistas.

A ser aprobada para cada Emision por la Junta General
Extraordinaria de Accionistas.
A ser aprobado para cada Emision por la Junta General

Extraordinaria de Accionistas.
Nominal, anual y fijo.
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Tasa de interés

Plazo de las Emisiones dentro del
Programa

Fecha de Emision

Fecha de vencimiento

Forma de representacion de los Valores del
Programa

Forma de circulacion de los Valores:

Calificacion de Riesgo

Precio de colocacion

Modalidad de Colocacion

Forma de pago en colocacién primaria de
los Bonos:

Plazo de colocacion de cada Emision dentro
del Programa

Destinatarios a los que va dirigida la Oferta
Publica

Procedimiento de colocacién primaria 'y

La tasa de interés de las Emisiones dentro del Programa sera
determinada de conformidad a lo establecido en el punto 1.2
anterior, referido a Delegacion de Definiciones.

El calculo serd efectuado sobre la base del afio comercial de
trescientos sesenta (360) dias.

El plazo de cada una de las Emisiones de Bonos dentro del
Programa sera aprobado por la Junta General Extraordinaria de
Accionistas.

Todos los plazos serdan computados a partir de la Fecha de
Emisién.

A ser determinada de conformidad a lo establecido en el punto
1.2 anterior, referido a Delegacidon de Definiciones.

La fecha de Emisidn estara sefialada en la autorizacion emitida por
ASFI para la Oferta Publica y la inscripcion en el RMV de ASFI de
las Emisiones comprendidas dentro del Programa.

A ser determinada de conformidad a lo establecido en el punto
1.2 anterior, referido a Delegacidn de Definiciones.

Mediante anotaciones en cuenta en el Sistema de Registro de
Anotaciones en Cuenta a cargo de EDV, de acuerdo a regulaciones
legales vigentes.

A la Orden.

La Sociedad reputara como titular de un Bono perteneciente al
Programa a quien figure registrado en el Sistema de Registro de
Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV. Adicionalmente, los
gravamenes sobre los Bonos anotados en cuenta, serdn también
registrados en el Sistema a cargo de la EDV.

Cada una de las Emisiones que formen parte del presente
Programa contara con Calificacidn(es) de riesgo practicada(s) por
una o mas empresas Calificadoras de Riesgo debidamente
autorizadas e inscritas en el RMV de ASFl, conforme a la
Delegacion de Definiciones establecida en el 1.2 anterior.

Minimamente a la par del valor nominal.

A ser aprobada para cada Emision por la Junta General
Extraordinaria de Accionistas.

El pago proveniente de la colocacidon primaria de los Bonos de
cada Emisién dentro del presente Programa se efectuard en
efectivo.

Ciento ochenta (180) dias calendario, computables a partir de la
Fecha de Emision.

Inversionistas institucionales y/o particulares.

Mercado Primario Bursatil a través de la BBV.
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mecanismo de negociacion

Periodicidad de Amortizacion de Capital y
Pago de Intereses

Forma de amortizacion del capital y pago
de intereses de cada emisién que compone
el Programa

Forma de calculo de los intereses

Férmula para la amortizacion de capital

Plazo para la amortizacion o pago total de
los Bonos a ser emitidos dentro del
Programa

Reajustabilidad del Empréstito

Fecha desde la cual el Tenedor del Bono
comienza a ganar intereses

El plazo para el pago de los Cupones (Amortizacién de Capital y
Pago de Intereses) sera aprobado para cada Emision por la Junta
General Extraordinaria de Accionistas.

La forma de amortizacion de capital y pago de intereses sera
efectuada de la siguiente manera:

1. El dia de inicio del pago de intereses y/o amortizaciones de
capital, conforme a la relacion de titulares de Tenedores de
cada Emision dentro del Programa proporcionada por la
Entidad de Depdsito de Valores de Bolivia S.A. (“EDV”), dando
cumplimiento a las normas legales vigentes aplicables.

2. De forma posterior al dia de inicio del pago de intereses y/o
amortizaciones de capital, contra la presentaciéon del
Certificado de Acreditacion de Titularidad (“CAT”) emitido por
la EDV, dando cumplimiento a las normas legales vigentes
aplicables.

Para Emisiones denominadas en Bolivianos o en Délares
Americanos, el cédlculo serd efectuado sobre la base del afio
comercial de trescientos sesenta (360) dias. La formula para dicho
calculo se detalla a continuacion:

VCi=VN * (Ti* Pl /360)
Dénde:
VCi = Valor del cupon en el periodo i
VN = Valor nominal o saldo de capital pendiente de pago
Ti = Tasa de interés nominal anual
Pl = Plazo del cupén (nimero de dias calendario)
Donde i representa el periodo
El monto de capital a pagar en cada emision bajo el Programa se
determinara de acuerdo a la siguiente férmula:

Capital: VP = VN * PA

Dénde:
VP = Monto a pagar en la moneda de emisidn
VN = Valor nominal en la moneda de emisién
PA = Porcentaje de amortizacion

No sera superior, de acuerdo a documentos constitutivos, al plazo
de duracidn de la Sociedad.

Las Emisiones que componen el presente Programa vy el
empréstito resultante no seran reajustables.

Los Bonos devengaran intereses a partir de su Fecha de Emisidn y
dejaran de generarse a partir de la fecha establecida para el pago
del cupdn y/o bono.

En caso de que la fecha de vencimiento de un Cupdn fuera dia
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Redencion Anticipada

feriado, sabado o domingo, el Cupdn sera cancelado el primer dia
habil siguiente (fecha de pago) y el monto de intereses se
mantendra a la fecha de vencimiento del Cupdn.

La Sociedad se reserva el derecho de redimir anticipadamente los
Bonos comprendidos dentro del Programa denominado “Bonos
PIL ANDINA II”.

La Sociedad podra proceder a la redencién anticipada bajo
cualquiera de los siguientes procedimientos: (a) Redencidn
anticipada mediante sorteo; o (b) Redencion mediante compra en
mercado secundario.

a) Redencidén anticipada mediante sorteo:

La Sociedad, podra rescatar anticipada y parcialmente los Bonos
de la Emision correspondiente dentro del Programa, mediante
sorteo de acuerdo a lo establecido en los articulos 662 al 667 del
Codigo de Comercio.

El sorteo se celebrara ante Notario de Fe Publica, quien levantara
Acta de la diligencia indicando la lista de los Bonos que salieron
sorteados para ser rescatados anticipadamente, acta que se
protocolizara en sus registros.

La lista de los Bonos sorteados se publicara dentro de los cinco (5)
dias calendario siguientes, conforme lo determinado por el
articulo 663 del Codigo de Comercio (modificado por la Ley de
Desburocratizacion para la Creacion y Funcionamiento de
Unidades Econdmicas No. 779), incluyendo la identificacion de
Bonos sorteados de acuerdo a la nomenclatura que utiliza la EDV y
la indicacion de que sus intereses cesardan y que éstos
conjuntamente el capital (precio de rescate), seran pagaderos a
partir de los quince (15) dias calendario siguientes a la fecha de
publicacion.

Los Bonos sorteados conforme a lo anterior, dejaran de devengar
intereses desde la fecha fijada para su pago.

En la fecha de pago, el monto que se cancelara por el rescate a
favor de los inversionistas (Precio de rescate) incluira el capital
mas los intereses devengados.

Una vez sorteados los Bonos a redimir el Emisor pagard al
inversionista el Precio de rescate que resulte mayor entre las
siguientes opciones:

i Precio a Tasa de Valoracién; y el
ii. El monto de Capital mas Intereses mas Compensacion
por rescate anticipado.

El Precio a Tasa de Valoracion corresponde al Precio del Bono (de
acuerdo a la Metodologia de Valoracién contenida en el Libro 8°
de la Recopilacion de Normas para el Mercado de Valores emitido
por la ASFl), a la fecha de pago, descontado a la Tasa de
Valoracion.

Tasa de Valoracion: tasa de rendimiento registrada en el
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portafolio de los tenedores de Bonos, a precio de mercado, de
acuerdo al correspondiente cdédigo de valoracion de |la
correspondiente Emisidn; al dia inmediatamente anterior al que
se realizo el sorteo. Esta tasa de rendimiento serd proporcionada
por la BBV o por la EDV a solicitud de los tenedores de Bonos.

Capital mas intereses: Corresponde al capital pendiente de pago
mas los intereses devengados hasta la fecha de pago.

La Compensacién por rescate anticipado sera calculada sobre una
base porcentual respecto al monto de capital redimido
anticipadamente, en funcion a los dias de vida remanente de la
Emisidn correspondiente, con sujecion a lo siguiente:

. Porcentaje de
Plazo de vida .
compensacion sobre
remanente de la .
., , el saldo a capital a ser
Emision (en dias) ..
redimido
1-360 0.25%
361-720 0.70%
721-1,080 1.15%
1,081-1,440 1.50%
1,441-1,800 2.00%
1,801-2,160 2.50%
2,161-2,520 3.00%
2,521 -2,880 3.50%
2,881 en adelante 4.00%

La Sociedad depositard en la cuenta que a tal efecto
establezca el Agente Pagador, el importe del capital de los
Bonos sorteados y los intereses generados a mas tardar un
(1) dia habil antes de la fecha sefialada para el pago.

b) Redencidon mediante compra en el mercado secundario:

La Sociedad se reserva el derecho a realizar redenciones
de los Bonos de la Emisidon correspondiente dentro del
Programa, a través de compras en el mercado secundario
al precio de mercado vigente a momento de realizarse la
transaccion. Dicha transaccion debe realizarse en la BBV.

c) Otros aspectos relativos al rescate anticipado:

Cualquier decision de redimir anticipadamente los Bonos
de la Emisién correspondiente dentro del Programa, ya
sea por sorteo o a través de compras en el mercado
secundario, deberd ser comunicada como Hecho
Relevante a ASFI, a la BBV y al Representante Comun de
Tenedores de Bonos.

Las personas delegadas conforme a la Delegacion de
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Lugar de amortizacion de capital y pago de
intereses:

Frecuencia y forma en que se comunicaran
los pagos a los Tenedores de Bonos con la
indicacion del o de los medios de prensa de
circulacion nacional a utilizar

Agente Colocador
Agente Pagador

Agencia de Bolsa encargada de la
estructuracion del Programa

Agencia de Bolsa encargada de la
estructuracion de cada emision dentro del
Programa

Representante Provisorio de los Tenedores
de Bonos

Regla de determinacion de Tasa de Cierre o
adjudicacién en colocacion primaria

Definiciones establecida en el punto 1.2 anterior, podran
definir, cuando lo juzguen conveniente a los intereses del
Emisor, la redencién anticipada de los Bonos, la
modalidad de redencién, la cantidad de Bonos a ser
redimidos y demas caracteristicas, procedimientos y
condiciones de la redencion anticipada.

En caso de haberse realizado una redencidon anticipada y que
como resultado de ello, el plazo de los Bonos, resultara menor al
plazo minimo establecido por Ley (3 afios) para la exencién del RC
- IVA, el Emisor pagara al Servicio de Impuestos Nacionales (“SIN”)
el total de los impuestos correspondientes a dicha redencién, no
pudiendo descontar los mencionados montos a los Tenedores de
Bonos que se hubiesen visto afectados por la redencion
anticipada.

Las amortizaciones de capital y pago de intereses, se realizaran en
las oficinas del Agente Pagador BNB Valores S.A., Agencia de Bolsa
y a través de los servicios de esta Agencia de Bolsa.

Los pagos de intereses y amortizaciones de capital serdn
comunicados a los Tenedores de Bonos a través de avisos en un
organo de prensa o periddico de circulacidon nacional, segun se vea
por conveniente, con al menos un dia de anticipacion a la fecha
establecida para el pago.

BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa.
BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa.

BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa.

BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa.

La designacion, contratacién o sustitucion del Representante
Provisorio de Tenedores de Bonos serd realizada conforme la
delegacidn de definiciones establecida en el punto 1.2 anterior.

Serd determinada conforme a la Delegaciéon de Definiciones
establecida en el punto 1.2 anterior y comunicada oportunamente
a ASFI.

La regla de determinacién de Tasa de Cierre estara sefalada en el
Prospecto Complementario respectivo.

Sin perjuicio de lo sefialado, en caso de Colocacion Primaria bajo
los procedimientos en Contingencia de la BBV, se seguira las reglas
de adjudicaciones dispuestas en el Anexo 1 del Reglamento
Interno de Registro y Operaciones de la BBV.
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1.4 Asamblea General de Tenedores de Bonos

Los Tenedores de Bonos de cada emision comprendida dentro del Programa podrdn reunirse en Asamblea
General de Tenedores de Bonos de la emisién correspondiente (la “Asamblea General de Tenedores de
Bonos”).

En virtud a lo determinado por el Cédigo de Comercio, es pertinente fijar las normas relativas a las
convocatorias, el quérum y las mayorias necesarias para las decisiones de la Asamblea General de
Tenedores de Bonos de acuerdo a lo siguiente:

14.1 Convocatoria a las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos

La Asamblea General de Tenedores de Bonos podrd reunirse a convocatoria de la Sociedad, del
Representante Comun de Tenedores de Bonos o a solicitud expresa de los Tenedores de Bonos de cada
Emisién que representen al menos el 51% de los Bonos en circulacion de esa Emision computados por
capitales remanentes en circulacion a la fecha de realizacion de la Asamblea convocada adoptando las
condiciones y procedimientos que para el efecto determine la normativa vigente que regule las Asambleas
presenciales, virtuales y/o mixtas, asumiendo todas las obligaciones y formalidades que fueran dispuestas
por dicha normativa. En caso de que exista una solicitud de convocatoria a cualquier Asamblea General de
Tenedores de Bonos que cumpla con los requisitos antes previstos, y la Sociedad no haya procedido a tal
convocatoria en un plazo de 30 dias calendario, posteriores a la recepcion de dicha solicitud, el
Representante Comun de Tenedores de Bonos procedera a emitir la convocatoria respectiva.

La Asamblea General de Tenedores de Bonos se reunird por lo menos una vez al afilo convocada por el
Emisor. Adicionalmente, a solicitud de la Sociedad, del Representante Comun de Tenedores de Bonos o de
los Tenedores de Bonos, de acuerdo a lo establecido en el parrafo anterior, se podrd efectuar otras
Asambleas Generales de Tenedores de Bonos. Cada Asamblea General de Tenedores de Bonos, se instalara
previa convocatoria indicando los temas a tratar, mediante publicacién en un periddico de circulacion
nacional por lo menos una vez, debiendo realizarse al menos diez (10) dias calendario y no mas de treinta
(30) dias calendario antes de la reunion.

La Asamblea General de Tenedores de Bonos, se llevard a cabo en la ciudad de La Paz, Cochabamba o en
Santa Cruz, en las oficinas de la Sociedad o en un lugar sefialado y proporcionado por la Sociedad a su costo.

Asimismo, la Sociedad se compromete a asumir el costo de no mas de tres convocatorias por afio a las
Asambleas Generales de Tenedores de Bonos, independientemente de si la convocatoria es realizada por la
Sociedad o por el Representante Comun de Tenedores de Bonos o de los Tenedores de Bonos.
Adicionalmente, en caso de que este limite sea sobrepasado en virtud a que resulte necesaria la realizacion
de mas Asambleas Generales de Tenedores de Bonos como efecto de algin incumplimiento de la Sociedad a
los compromisos asumidos mediante el Programa y las Emisiones que lo conformen, el costo de estas
Asambleas adicionales también sera asumido por la Sociedad. El costo de convocatoria y realizacion de las
demas Asambleas Generales de Tenedores de Bonos correra por cuenta de los Tenedores de Bonos o el
Emisor segln quién la convoque.

1.4.2 Segunda Convocatoria

En caso de no existir quérum suficiente para instalar la Asamblea General de Tenedores de Bonos de la
emision correspondiente, se convocara por segunda vez y el quérum suficiente sera el nimero de votos
presentes en la Asamblea General de Tenedores de Bonos, cualquiera que fuese, con excepcion de lo
previsto en el numeral 1.14 siguiente. Si ningun Tenedor de Bonos asistiese, se realizaran posteriores
convocatorias con la misma exigencia de quérum que para las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos
convocadas por segunda convocatoria. La asamblea en segunda convocatoria deberd llevarse a cabo dentro
de los 15 dias habiles siguientes a la fecha inicialmente convocada. Para posteriores convocatorias se seguira
la misma regla, debiendo contarse el plazo de 15 dias habiles a partir de la ultima fecha convocada.

143 Asambleas Generales de Tenedores de Bonos sin necesidad de Convocatoria

La Asamblea General de Tenedores de Bonos de la emision correspondiente podra reunirse validamente sin
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el cumplimiento de los requisitos previstos para la convocatoria y resolver cualquier asunto de su
competencia, siempre y cuando concurran el 100% de los Tenedores de Bonos en circulacion de la Emisidon
correspondiente. Para este caso, las resoluciones se adoptardn por el voto de los Tenedores de Bonos que
representen 2/3 (dos tercios) del capital remanente en circulacion de la Emisidn correspondiente, presentes
o representados en la Asamblea General de Tenedores de Bonos.

1.44 Quérumy Votos Necesarios

Formardn parte, con derecho a voz y voto, de la Asamblea General de Tenedores de Bonos, aquellos
Tenedores de Bonos de la Emisidn correspondiente que hagan constar su derecho propietario sobre cada
Valor mediante la presentacién del Certificado de Acreditacién de Titularidad emitido por la EDV con un dia
de anticipacion a la fecha de celebracién de la Asamblea General de Tenedores de Bonos.

El quérum para cada Asamblea General de Tenedores de Bonos serd de 51% (cincuenta y uno por ciento),
computado por capitales remanentes en circulacion de los Bonos de cada Emisidn, con excepcién de lo
previsto en el punto 1.14 relativo a Modificacion a las Condiciones y Caracteristicas del Programa y de las
Emisiones que lo componen.

Las decisiones de la Asamblea General de Tenedores de Bonos, alin en segunda y posteriores convocatorias,
seran tomadas por el 51% (cincuenta y uno por ciento) contabilizados por capitales remanentes en
circulacion de los Bonos emitidos que se encuentren presentes al momento de la realizacién de la Asamblea
General de Tenedores de Bonos de cada Emision, con excepcion de lo previsto en el punto 1.4.3 relativo a
Asambleas Generales de Tenedores de Bonos sin necesidad de convocatoria y en el punto 1.14 relativo a
Modificacion a las Condiciones y Caracteristicas del Programa y de las Emisiones que lo componen.

Las determinaciones asumidas por la Asamblea General de Tenedores de Bonos de la emisidn
correspondiente, tendran un caracter obligatorio para los Tenedores de Bonos ausentes o disidentes, salvo
el caso previsto en el articulo 6602 el Codigo de Comercio.

1.4.5 Derecho a Voto

El monto total de capital pendiente de pago (vigente) de cada emisidn representard el 100% de la Asamblea
General de Tenedores de Bonos de la emision correspondiente. En consecuencia, correspondera a cada
Tenedor de Bonos un porcentaje de participaciéon en las decisiones de la Asamblea General de Tenedores de
Bonos igual al porcentaje que represente su inversidon en el capital pendiente de pago de la emision
correspondiente. La referencia a capital pendiente de pago significa el capital vigente al momento de la
celebracion de la Asamblea. Los Bonos que no hayan sido puestos en circulacidn no podran ser
representados en Asamblea General de Tenedores de Bonos de la Emision correspondiente.

14.6 Postergacion de la votacion

Por voto de por lo menos un tercio (1/3) del capital de los Bonos presentes o representados en Asamblea
General de Tenedores de Bonos de la Emisidn correspondiente, cualquier votacion en una Asamblea General
de Tenedores de Bonos podra ser postergada por una vez para ser tomada en otra fecha hasta dentro de los
siguientes quince (15) dias habiles. La postergacion descrita en este parrafo podra solicitarse en cualquier
momento, debiendo ser necesariamente respetada por la Asamblea General de Tenedores de Bonos.
Cualquier postergacién adicional a la primera vez debera ser aprobada por al menos el voto favorable de dos
tercios (2/3) de los Bonos presentes o representados en la Asamblea de la Emisién correspondiente.

1.5 Representante comun de tenedores de bonos

De conformidad al articulo 654 del Cédigo de Comercio, los Tenedores de Bonos de cada emisidn dentro del
Programa podran designar en Asamblea General de Tenedores de Bonos un Representante Comun de
Tenedores de Bonos, otorgandole para tal efecto las facultades correspondientes.

1.5.1 Deberes y facultades

El Representante Comun de los Tenedores de Bonos tendra los siguientes deberes y facultades:

El Representante Comun de los Tenedores de Bonos tiene la obligacion de comunicar a los Tenedores de
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Bonos toda aquella informacién relativa a las emisiones que formen parte del Programa que considere
pertinente poner en conocimiento de éstos.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 659 del Cédigo de Comercio, el Representante Comun de
Tenedores de Bonos tendra el derecho de asistir con voz a las Juntas Generales de Accionistas de la Sociedad
y debera ser convocado a ellas.

El Representante Comun de Tenedores de Bonos actuara como mandatario del conjunto de Tenedores de
Bonos y representard a éstos frente a la Sociedad y, cuando corresponda, frente a terceros, conforme al
articulo 655 del Cédigo de Comercio.

Cualquiera de los Tenedores de Bonos puede ejercer individualmente las acciones que le corresponda, pero
el juicio colectivo que el Representante Comun de Tenedores de Bonos pudiera iniciar atraera a todos los
juicios iniciados por separado.

De la misma forma, la Sociedad debera proporcionar al Representante Comun de Tenedores de Bonos la
misma informacidn que se encuentra obligada a presentar a ASFI, particularmente aquélla referida al estado
de colocacién de los Bonos de cada Emision dentro del Programa.

Adicionalmente a los deberes y facultades establecidos en el presente Programa, la Asamblea General de
Tenedores de Bonos de la emision correspondiente podra otorgar otros deberes o facultades al
Representante Comun de Tenedores de Bonos.

1.5.2 Nombramiento del Representante de Tenedores de Bonos Provisorio

Se informd sobre la necesidad de nombrar un Representante Provisorio de Tenedores de Bonos, el cual una
vez finalizada la colocacion de cada emision dentro del Programa podra ser ratificado o sustituido por la
Asamblea General de Tenedores de Bonos de la emisién correspondiente convocada para el efecto.

Si transcurridos treinta (30) dias calendario de finalizada la colocacidn de cada emisidn dentro del Programa,
la Asamblea General de Tenedores de Bonos de la emisién correspondiente no se pronunciara con relacion
al Representante Provisorio de Tenedores de Bonos, éste quedara tacitamente ratificado.

Seguidamente, se sefiald que todas las emisiones que componen el Programa tendran un mismo
Representante Provisorio de Tenedores de Bonos. Sin embargo, en cualquier momento, cada emisién podra
designar un representante diferente para la respectiva emision, por decision de la Asamblea General de
Tenedores de Bonos de la emisidn correspondiente.

En tal sentido, el Representante Provisorio de los Tenedores de Bonos sera designado segun el punto 1.2.
anterior, para cada emision que forman parte del Programa. De acuerdo con lo establecido en el articulo
658 del Cédigo de Comercio, la Asamblea General de tenedores de Bonos de la emision correspondiente
podra remover libremente al Representante de Tenedores de Bonos, conforme lo sefialado anteriormente.

1.6 Restricciones, obligaciones y compromisos financieros

La Sociedad tendria, en su condicién de Emisor de Bonos y en tanto se encuentre pendiente la redencion
total de los Bonos dentro del Programa por parte de la Sociedad, las siguientes Restricciones, Obligaciones y
Compromisos Financieros:

1.6.1  Restricciones y Obligaciones

La Sociedad tendria, en su condicion de Emisor de Bonos y en tanto se encuentre pendiente la redencion
total de los Bonos dentro del Programa por parte de la Sociedad, las siguientes restricciones y obligaciones:

a) De acuerdo a lo establecido por el articulo 648 del Codigo de Comercio, la Sociedad se compromete
a no reducir su capital sino en proporcion al reembolso que haga de los Bonos en circulacion.
Asimismo, no cambiard su objeto, domicilio o su denominacion sin el consentimiento de la
Asamblea General de Tenedores de Bonos.

b) La Sociedad no se fusionard o transformara sin el consentimiento de la Asamblea General de
Tenedores de Bonos, la cual no podra negarse, retrasarse ni condicionar dicho consentimiento de
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d)

e)

f)

g)

manera no razonable cuando dichas modificaciones sean necesarias para el desarrollo de la
Sociedad, pudieran resultar en un incremento en los ingresos de la Sociedad, pudieran resultar en
una disminucién de los costos de la Sociedad y las modificaciones se encuentren dentro del marco
de las practicas de la industria. Asimismo, los Balances preparados para la fusién seran puestos en
consideracién de la Asamblea General de Tenedores de Bonos.

En caso de una fusion de la Sociedad, los Bonos del Programa pasaran a formar parte del pasivo de
la nueva sociedad fusionada, la que asumird el cumplimiento de todos los compromisos asumidos
por la Sociedad conforme al Programa y a las Emisiones dentro de éste y los que voluntariamente
asuma en acuerdos con las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos.

Los Tenedores de Bonos no podran exigir que se otorguen garantias adicionales a las establecidas
para todas las Emisiones que componen el respectivo Programa y en todo caso, conforme a lo
dispuesto por el articulo 406 del Codigo de Comercio, los Tenedores de Bonos podran oponerse a la
fusion, si es que antes no son debidamente garantizados sus derechos.

En caso de una transformacidn, se seguirdn las reglas contenidas en el Cédigo de Comercio.

No cambiar sus Estatutos ni su Escritura de Constitucion de ninguna manera que pudiera ser
inconsistente con las provisiones o restricciones del presente Programa y/o de las Emisiones que
formen parte de éste, sin previa autorizacion de la Asamblea General de Tenedores de Bonos.
Administrar sus operaciones de acuerdo con las disposiciones legales aplicables en el momento: (i)
de acuerdo con las estipulaciones aplicables del Acta de la Junta (y otras que sean el resultado de
Juntas de Accionistas de Emisor, complementarias a la misma), el Prospecto Marco del Programa,
las Declaraciones Unilaterales de Voluntad y los respectivos Prospectos Complementarios de cada
Emision dentro del Programa y (ii) de acuerdo a las leyes y normas vigentes aplicables para
actividades relacionadas con el objeto del Emisor.

Mantener archivos, registros contables y procedimientos adecuados para el normal desarrollo de
sus operaciones y con el objeto de identificar el uso de los fondos de las Emisiones dentro del
Programa.

Efectuar una auditoria externa anual de acuerdo a las normas aplicables por un auditor
independiente con aquellas firmas que estén inscritas en el RMV de ASFI.

Mantener niveles de seguros sujetos a las practicas comerciales generalmente aceptadas en la
industria, con compafiias aseguradoras reconocidas y proporcionar al Representante Comun de
Tenedores de Bonos, un certificado que evidencie los seguros de la Sociedad.

Obtener, mantener vy, si fuese necesario, renovar todos los registros y autorizaciones requeridos
para el normal funcionamiento de la empresa y para permitir el eficiente desarrollo de sus
operaciones.

Defender y resolver cualquier accidn legal, demanda u otros procesos que pudieran ser instituidos
por cualquier persona ante cualquier corte o tribunal competente que pudieran afectar la normal
operacion de la Sociedad.

Mantener vigentes sus registros en el RMV de ASFI.

Pagar con anterioridad a su vencimiento a las autoridades competentes todos los tributos,
impuestos y tasas gravadas, adeudadas y pagaderas aplicables al Emisor, que en caso de no ser
pagadas podrian dar lugar a la creacién de un gravamen sobre el mismo. Sin embargo, nada de lo
estipulado en el presente documento se interpretara como una exigencia de pago de cualesquiera
de dichos tributos mientras la validez o el monto de los mismos, estuvieran siendo cuestionados o
refutados de buena fe por el Emisor, siguiendo los procedimientos previstos al efecto, incluyendo
cualquier apelacién y demas recursos permitidos por la ley.

Si la Sociedad otorgara mayores garantias a futuras Emisiones de valores, ésta debera proveer
garantias adicionales similares a los Bonos vigentes del presente Programa, hasta mantener las
mismas en igualdad de condiciones de modo proporcional, considerando los montos totales de
emision y el valor de las garantias otorgadas.

Se exceptua del alcance de este compromiso a los casos de procesos de fusidon o cualquier forma de
reorganizacion societaria, con compafiias o sociedades que pudieren tener cualquier tipo de
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obligaciones previamente acordadas y que presentaran mejores garantias que las otorgadas para el

presente Programa.

En cumplimiento al articulo 661 del Cédigo de Comercio, los administradores de la Sociedad tienen

la obligacidn de asistir e informar, si fueren requeridos para ello a la Asamblea de Tenedores de

Bonos.

Pagar los honorarios del Representante Comun de Tenedores de Bonos durante la vigencia del

Programa y de las Emisiones dentro de éste, hasta un monto maximo de USD 3.500- anuales. En

caso que los Tenedores de Bonos designen a un Representante Comun de Tenedores de Bonos y

éste tenga un costo superior a USD 3.500, el gasto adicional deberd ser cubierto por los Tenedores

de Bonos. Para tal efecto, se deberd contar minimamente con tres cotizaciones para designar al

Representante Comun de Tenedores de Bonos, una de las cuales sera presentada por la Sociedad.

Las Asambleas de Tenedores de Bonos se llevaran a cabo en las oficinas de la Sociedad o en un

lugar proporcionado por la Sociedad a su costo en las ciudades de La Paz, Cochabamba o Santa

Cruz.

Cubrir los costos de publicacion referentes al pago de intereses y amortizaciones de capital de la(s)

serie(s) de cada Emisién dentro del Programa.

Notificar por escrito al Representante Comun de Tenedores de Bonos cualquier circunstancia o

hecho que interfiera o amenace con interferir el desarrollo o normal operacion del Emisor.

Permitir al Representante Comun de Tenedores de Bonos acceso directo a los auditores externos

designados por la Sociedad solamente en los siguientes casos:

e Cuando el Representante Comun de Tenedores de Bonos desee realizar consultas especificas
sobre temas relacionados a Hechos Potenciales de Incumplimiento, las mismas que debera
realizarse por escrito.

e En aquellos casos en los que existiera una controversia relacionada con los Compromisos
Financieros.

e En cualquier otra circunstancia, el Representante Comun de Tenedores de Bonos requerird de
un consentimiento previo de la Sociedad para tener acceso directo a los auditores.

El Emisor se obliga a incluir en el contrato respectivo de servicios de auditoria, la obligacién del

auditor de atender los requerimientos del Representante Comun de Tenedores de Bonos, o0 a

instruir y autorizar al auditor, al inicio de los trabajos de auditoria, proporcionar toda la informacién

y asistencia requerida por el Representante Comun de Tenedores de Bonos, en estricto acuerdo a

lo mencionado en el punto anterior. Asimismo, se obliga a incluir en dicho contrato la obligacién del

Auditor Externo de efectuar el célculo trimestral (marzo, junio, septiembre, diciembre) de los

covenants financieros definidos en el presente documento.

El Emisor se obliga a comunicar a los Tenedores de Bonos, a través de su Representante Comun de

Tenedores de Bonos lo siguiente:

e Cualquier modificacion de la estructura accionaria que implique una transferencia de mas del
10% de las acciones de la Sociedad, al dia siguiente habil de conocido el hecho.

e Cualquier incumplimiento de pago de cualquier deuda de la Sociedad mayor al 10% del
patrimonio, al dia siguiente habil de conocido el hecho.

e Cualquier reestructuracion, reprogramacion o refinanciamiento de cualquiera de las deudas de
la Sociedad superiores al 10% del patrimonio al dia siguiente habil, desde la fecha en que se
celebren los acuerdos o contratos respectivos.

e Informar al Representante Comun de Tenedores de Bonos, al dia siguiente habil de que el
Emisor reciba una notificacién escrita sobre cualquier demanda judicial o no judicial instituida
contra el Emisor por un monto superior al 10% del patrimonio. Asimismo, debera elaborarse un
informe que contenga un resumen de la demanda y de los actos que estd adoptando el Emisor
para resguardar sus intereses ante la mencionada accién, en un plazo de 30 dias, desde la fecha
de recepcion de la citacidn o notificacion escrita.

Sin perjuicio de las obligaciones de informacién que corresponden por ley, la Sociedad se

compromete a suministrar al Representante Comun de Tenedores de Bonos, la misma informacion

que sea proporcionada a ASFl y a la BBV en los mismos tiempos y plazos establecidos al efecto.
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v) El Emisor convocard, a su costo, a las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos que considere
necesarias, pero cuando menos lo hara una (1) vez por afio, cubriendo los costos en los que se
incurran, hasta el vencimiento de la ultima Emisidon dentro del Programa. Asimismo, convocard a su
costo a las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos para tratar temas relacionados a un Hecho
Potencial de Incumplimiento o Hecho de Incumplimiento y para tratar cualquier modificacion a las
caracteristicas y condiciones de la respectiva Emisidn dentro del Programa cuando la modificacién
sea motivada por iniciativa del Emisor.

w) El Emisor se obliga a remitir al Representante Comun de Tenedores de Bonos, a ASFl y a la BBV
dentro de un periodo de treinta (30) dias calendario con posterioridad a la finalizacién de cada
trimestre (marzo, junio, septiembre y diciembre):

e Informacidn financiera de la Sociedad.
e (Cdlculo de todos los Ratios Financieros establecidos en el presente documento.

Xx) El Emisor notificard por escrito al Representante Comun de Tenedores de Bonos cualquier
circunstancia o hecho que interfiera o amenace con interferir el desarrollo o normal operacién del
Emisor ante dicha circunstancia o hecho que represente un dafo superior al 10% del patrimonio de
la Sociedad, al dia siguiente habil de conocido.

y) El pago de dividendos estara sujeto al cumplimiento de los compromisos financieros descritos en el
punto 1.6.2 siguiente. El Emisor no realizara distribuciones de dividendos o cualquier forma de pago
de réditos o ingresos a favor de sus Accionistas si: i) las suscripciones de acciones no estuvieran
canceladas; v ii) si es que la Sociedad estuviera frente a un Hecho Potencial de Incumplimiento
mientras dure dicho Hecho Potencial de Incumplimiento o cuando exista un Hecho de
Incumplimiento.

z) El Emisor debera depositar los fondos para la amortizacidn de capital y el pago de intereses segun
corresponda en una cuenta corriente, en coordinacidn con el Agente Pagador, al menos un (1) dia
habil antes de la fecha de vencimiento del capital y/o intereses de los Bonos de acuerdo al
cronograma de pagos establecido en la Declaracion Unilateral de Voluntad y en el Prospecto
Complementario de cada Emisién dentro del Programa. En caso que el pago de los Intereses y/o
Capital de las emisiones bajo el Programa, no fuera reclamado o cobrado dentro de los noventa
(90) dias calendario computados a partir de la fecha sefialada para el pago, el Emisor podra solicitar
al Agente Pagador el reintegro de los saldos no pagados, debiendo los Tenedores de Bonos acudir a
las oficinas de la Sociedad para solicitar el pago.

aa) Publicar anualmente sus Estados Financieros en concordancia al articulo 649 del Cédigo de
Comercio.

bb) El Emisor no podra dar a los recursos financieros obtenidos de las Emisiones dentro del Programa,
un destino distinto a aquellos que se establecen en la Junta (y en otras que sean el resultado de
Juntas de Accionistas de Emisor, complementarias a la misma), en el Prospecto Marco, en las
Declaraciones Unilaterales de Voluntad y en los Prospectos Complementarios de cada Emision
dentro del Programa de Emisiones.

1.6.2 Compromisos Financieros

Se hizo constar que durante la vigencia de los Bonos que componen las diferentes Emisiones del Programa
de Emisiones, la Sociedad se obligara a cumplir los siguientes compromisos financieros:

a) Relacion de Endeudamiento (RDP) menor o igual a uno punto ocho (1.8).

La Relacién de Endeudamiento serd calculada trimestralmente de la siguiente manera:

DEUDA FINANCIERA

PATRIMONIO NETO

Ddénde:

DEUDA FINANCIERA NETA: Suma (en fecha de célculo relevante) de todas las deudas bancarias y
financieras de corto, mediano y largo plazo, incluyendo emisiones de titulos valores de contenido
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crediticio y descontando el saldo de Caja y Bancos.
PATRIMONIO NETO: Es la diferencia entre el Activo Total y Pasivo Total.
b) Relacién de Cobertura del Servicio de la Deuda (RCSD) mayor o igual a uno (1).

La Relacion de Cobertura del Servicio de la Deuda sera calculada de la siguiente manera:

EBITDA
RCSD =

AMORTIZACION DE CAPITAL E INTERESES

Dénde:
AMORTIZACIONES DE CAPITAL: Amortizaciones de capital de la Deuda Financiera Neta que vencen
durante el periodo relevante de doce (12) meses siguientes.

EBITDA: Es el resultado de los ultimos 12 meses a la fecha de calculo relevante de la Utilidad neta

antes de impuestos del Periodo, mas Intereses, mds depreciacion y amortizacion de cargos diferidos.
INTERESES: Intereses por pagar durante el periodo relevante de los doce (12) meses siguientes de la
deuda financiera neta.

Para realizar el calculo se tomard como fecha relevante el ultimo dia del trimestre al que se desea
realizar el cdlculo para los conceptos incluidos en el numerador, y los doce meses siguientes para los
conceptos incluidos en el denominador.

Todos los conceptos descritos en los compromisos financieros antes sefialadas estaran claramente
expuestos para su calculo en los Estados Financieros generados por la Sociedad, dichos Estados Financieros
conjuntamente con el calculo del RDP y, RCSD, seran enviados trimestralmente (marzo, junio, septiembre y
diciembre) a ASFI, a la BBV y al Representante Comun de Tenedores de Bonos.

1.6.3  Moadificaciones a restricciones, obligaciones y compromisos financieros

Cualquiera o todas las restricciones, obligaciones y compromisos financieros dispuestos en este punto 1.6,
que no deriven de obligaciones comerciales o regulatorias determinadas por el Cédigo de Comercio u otras
normas vigentes, podran ser eliminados o modificados en beneficio de la Sociedad de manera definitiva o
por plazos determinados o condiciones definidas, previo consentimiento escrito de la Asamblea General de
Tenedores de Bonos de la emisidon correspondiente, por el numero de votos necesarios para tomar
resoluciones validas conforme al punto 1.14 y contando con la aceptacidén de la Sociedad a través de los
érganos competentes.

La Asamblea General de Tenedores de Bonos no podra negar, retrasar ni condicionar dicho consentimiento
de manera no razonable cuando dichas eliminaciones o modificaciones sean:

(i) Necesarias para el desarrollo de la Sociedad;
(ii) Pudieran resultar en un incremento en los ingresos de la Sociedad;
(iii) Pudieran resultar en una disminucién de los costos de la Sociedad, y dichas eliminaciones o

modificaciones se encuentren dentro de un marco de las practicas generalmente aceptadas en
el rubro de la industria de la Sociedad.

1.7 Hechos potenciales de incumplimiento y hechos de incumplimiento
1.7.1 Definiciones

De manera previa al desarrollo del presente punto, se deben tomar en cuenta las definiciones que se
detallan a continuacidn:

Hechos Potenciales de Incumplimiento: Significan todos aquellos hechos descritos en el punto 1.7.3
siguiente que implican un incumplimiento que infringen los compromisos asumidos por la Sociedad
aplicables a cada una de las Emisiones comprendidas dentro del presente Programa y que de no ser
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corregidos durante el Periodo de Correccion se convierten en Hechos de Incumplimiento conforme a lo
previsto en el punto 1.7.3 siguiente.

Notificacidn del Hecho Potencial de Incumplimiento: Significa la notificacién que el Representante Comun de
Tenedores de Bonos, efectle a la Sociedad por escrito en su domicilio legal, dentro del primer dia habil
siguiente de conocido el hecho, dando cuenta de la existencia de un Hecho Potencial de Incumplimiento,
momento a partir del cual correra el Periodo de Correccion.

Notificacidon del Hecho de Incumplimiento: Significa la notificacion escrita efectuada por el Representante
Comun de Tenedores de Bonos al domicilio legal de la Sociedad dentro del primer dia habil siguiente de
conocido el hecho, por lo cual, define y da cuenta de la existencia de la ocurrencia de uno o mas Hechos de
Incumplimiento.

Periodo de Correccién: Significa el periodo con que la Sociedad cuenta a partir de la Notificacion del Hecho
Potencial de Incumplimiento para subsanar el Hecho Potencial de Incumplimiento. El Periodo de Correccion
aplicable para cada Hecho Potencial de Incumplimiento sera de noventa (90) dias habiles, prorrogable hasta
dos veces por periodos iguales por decisién de la Asamblea General de Tenedores de Bonos
correspondiente. Durante el Periodo de Correccidén y su Prorroga los Tenedores, la Asamblea General de
Tenedores de Bonos correspondiente y el Representante Comun de Tenedores de Bonos, no tendran
derecho a proseguir ningun recurso contra el emisor a causa del Hecho Potencial de Incumplimiento.

Hechos de Incumplimiento: Significan todos aquellos hechos descritos en el punto 1.7.3 siguiente que
implican un incumplimiento a uno o mas compromisos asumidos por la Sociedad aplicables a cada una de las
Emisiones comprendidas dentro del presente Programa no sujetos a un Periodo de Correccion, asi como
todos aquellos Hechos Potenciales de Incumplimiento que no fueron objeto de correccion por parte de la
Sociedad durante la vigencia del Periodo de Correccion, si hubiere.

1.7.2  Hechos Potenciales de Incumplimiento

Son Hechos Potenciales de Incumplimiento solamente los referidos en los incisos siguientes:

a) Si la Sociedad no cumpliera con las Restricciones, Obligaciones o Compromisos Financieros
establecidos en el punto 1.6 anterior.

b) Si la Sociedad no pagara cualquiera de sus deudas significativas (aquellas que sean iguales o
superiores al 10% del total de los pasivos de la Sociedad) con cualquier acreedor en la medida que
éstas se encuentren vencidas y sean exigibles o si la Sociedad no cumpliera con cualquier contrato
crediticio distinto del presente Programa y sus Emisiones y dicha deuda y/o incumplimiento llegase
a una sentencia final de cumplimiento obligatorio e inapelable emitida por un tribunal competente
en favor de dicho acreedor, y ésta no fuese cumplida en un plazo de noventa (90) dias calendario
contados a partir de que la sentencia adquiriese calidad de cosa juzgada.

En caso de que ocurra un Hecho Potencial de Incumplimiento, el Representante Comun de Tenedores de
Bonos debera realizar la Notificacion del Hecho Potencial de Incumplimiento al Emisor.

1.7.3  Hechos de Incumplimiento

Sin perjuicio de lo descrito en el punto anterior y sin necesidad de previa aprobacion de la Asamblea General
de Tenedores de Bonos, cada uno de los hechos descritos a continuacidon constituira un Hecho de
Incumplimiento:

a) Sila Sociedad no efectuara cualquier pago correspondiente al capital o intereses de los Bonos en las
fechas de sus vencimientos.

b) Si la Sociedad presentara informacién falsa de acuerdo a los documentos que respaldan el
Programa y sus Emisiones de Bonos. En este sentido, debera ser la autoridad competente quien
declare que la Sociedad ha presentado informacion falsa.

¢) Siun juzgado competente emitiera contra la Sociedad, una declaracién de quiebra, o la designacidn
de un liquidador o cualquier otro cargo similar para la liquidacidon de la totalidad o una parte
substancial de los activos importantes de la Sociedad que hiciera necesaria la disolucién de las
operaciones comerciales de ésta.

d) Un hecho Potencial de Incumplimiento no corregido dentro del Periodo de Correccidén y sus
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ampliaciones, si corresponde.
En caso de que ocurra un Hecho de Incumplimiento, el Representante Comun de Tenedores de Bonos
debera realizar la Notificacién del Hecho de Incumplimiento al Emisor.

1.8 Caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad sobrevenida

La Sociedad no serd considerada responsable, ni estard sujeta a la aplicacion de los Hechos de
Incumplimiento, cuando dicho incumplimiento sea motivado por caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad
sobrevenida, conforme las siguientes disposiciones:

<& Se entiende como caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad sobrevenida cualquier evento de la

naturaleza, tales como, y sin que se limiten a: catastrofes, inundaciones, epidemias, o hechos
provocados por los hombres, tales como, y sin que se limiten a: ataques por enemigo publico,
conmociones civiles, huelgas (excepto la de su propio personal), actos del gobierno como entidad
soberana o persona privada, eventos no previstos o imposibles de prever por la Sociedad, no
imputable al mismo y que impidan el cumplimiento de las obligaciones contraidas en el presente
Programa y en las Emisiones que componen a este; de manera general, cualquier causa fuera de
control por parte de la Sociedad que no sea atribuible a este.

o En tal caso, la Sociedad deberd comunicar al Representante Comun de Tenedores de Bonos,
dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes de conocido el hecho, proporcionando la
informacion disponible que permita corroborar el mismo. Asimismo, realizard la comunicacién del
Hecho Relevante a ASFly a la BBV.

1.9 Aceleracion de plazos

Con sujecion a las estipulaciones del Programa y las Emisiones que lo componen, si ocurriera un Hecho de
Incumplimiento, los Tenedores de Bonos de las Emisiones dentro del Programa tendran el derecho de dar
por vencidos sus titulos (Bonos) y declarar la aceleracion de los plazos de vencimiento del capital y los
intereses pendientes de pago. El capital y los intereses pendientes de pago venceran inmediatamente y
serdn exigibles, sin necesidad de citacion o requerimiento, salvo que dicha citacién o requerimiento fuese
exigida por alguna Ley aplicable.

1.10 Proteccion de derechos

La omisidn o demora en el ejercicio de cualquier derecho, facultad o recurso reconocido al Representante
Comun de Tenedores de Bonos o a la Asamblea General de Tenedores de Bonos, respecto a un Hecho
Potencial de Incumplimiento o Hecho de Incumplimiento, no significard la renuncia a dicho derecho,
facultad o recurso ni tampoco se interpretard como un consentimiento o renuncia a las obligaciones de la
Sociedad que hiciera necesaria la disolucidn de las operaciones comerciales de ésta.

1.11 Redencion de los bonos, pago de intereses, relaciones con los tenedores de bonos, y cumplimiento
de otras obligaciones inherentes al Programa

El Directorio y los Representantes Legales de la Sociedad efectien todos los actos necesarios, sin limitacion
alguna, para llevar a buen término la redencion de los Bonos dentro del Programa, el pago de intereses a los
Tenedores de Bonos, sostener y llevar a buen fin las relaciones con los Tenedores de Bonos y su
Representante Comun de Tenedores de Bonos y cumplir con otras obligaciones inherentes al Programay a
las Emisiones que formen parte de éste, como ser la publicacién de los Estados Financieros auditados de la
Sociedad o proporcionar la informacion que sea requerida por los Tenedores de Bonos, en cuanto a las
obligaciones, limitaciones, y/o prohibiciones a las que se sujetard la Sociedad durante la vigencia de las
Emisiones que compongan el Programa, estas no seran otras que aquellas contempladas en el Cddigo de
Comercio, el Acta y las correspondientes Declaraciones Unilaterales de Voluntad aplicables a cada una de las
Emisiones dentro del Programa y otras disposiciones legales aplicables.

1.12 Tribunales competentes

Los Tribunales de Justicia del Estado Plurinacional de Bolivia son competentes para que la Sociedad sea
requerida judicialmente para el pago y en general para el ejercicio de todas y cualesquiera de las acciones
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que deriven de las Emisiones de Bonos que conformen el presente Programa.
1.13 Arbitraje

En caso de discrepancia entre la Sociedad y el Representante Comun de Tenedores de Bonos y/o los
Tenedores de Bonos, respecto de la interpretacidén de cualesquiera de los términos y condiciones descritos
en los documentos del Programa de Emisiones y en los documentos relativos a cada emisién dentro del
Programa de Emisiones, que no pudieran haber sido resueltas amigablemente, serdn resueltas en forma
definitiva mediante arbitraje en el marco de la Ley de Conciliacién y Arbitraje N° 708 de 25 de junio de 2015
y sus posteriores modificaciones con sede en la ciudad de La Paz, administrado por el Centro de Conciliacién
y Arbitraje de la Cdmara Nacional de Comercio de conformidad con su Reglamento.

1.14 Modificacion a las Condiciones y Caracteristicas del Programa y de las Emisiones que lo componen

La Sociedad tendra la facultad de modificar las condiciones y caracteristicas generales y comunes de las
emisiones comprendidas dentro del Programa, con excepcion del Destino de los Fondos mencionado en el
punto 1.3 del presente Prospecto, previa aprobacion del 67% (sesenta y siete por ciento) de los votos de
Tenedores de Bonos de cada Emisién bajo el Programa, presentes en la Asamblea General de Tenedores de
Bonos. En caso de que la Asamblea de una emision no apruebe la modificacién propuesta, el cambio no sera
posible de realizar.

Asimismo, la Sociedad tendra la facultad de modificar las condiciones especificas y particulares de cada una
de las emisiones comprendidas dentro del Programa, previa aprobacion del 67% (sesenta y siete por ciento)
de los votos de Tenedores de Bonos presentes en Asamblea General de Tenedores de Bonos de la Emisidn
correspondiente.

Las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos que aprueben las modificaciones sefialadas en el presente
punto, requerirdn un qudérum, en primera convocatoria, de al menos 75% del capital remanente en
circulacion de los bonos emitidos y de 67% del capital remanente en circulacion de los bonos emitidos, en
caso de segunda y posteriores convocatorias.

1.15 Tramites para el Programa y sus respectivas Emisiones

Para efectuar el Programa, se requiere obtener inscripciones y cuando corresponda autorizaciones en el
Registro de Comercio administrado por FUNDEMPRESA y en ASFl encargada del RMV.

1.16 Designacion de Representantes

Es necesario designar a dos Representantes de la Sociedad para que a nombre de ésta, suscriban y emitan
cualquier documento relacionado con el presente Programa y de las Emisiones que lo componen, asi como
para obtener la autorizacidn de la Oferta Publica y la inscripcién en el RMV de ASFI de las Emisiones que
componen el Programa y la inscripcion del Programa y de las Emisiones de Bonos comprendidas dentro del
Programa en la BBV.

Se faculté al Gerente General y/o Gerente de Administracion y Finanzas, para que actuando de manera
indistinta, la suscripcion de cualquier documento relacionado con el presente Programa y de las respectivas
Emisiones que lo conforman. Adicionalmente facultar a estos apoderados a suscribir la escritura publica que
fuera necesaria para la anotacion en cuenta en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de
la EDV de los Bonos emergentes del Programa aprobado.

1.17 Declaracion Unilateral de Voluntad

El Articulo 650 del Cédigo de Comercio exige que la Sociedad formule una Declaracién Unilateral de Voluntad
por cada emision que forme parte del Programa, la cual, desde el punto de vista legal, contendra la voluntad
de la Sociedad para emitir los Bonos y obligarse a la redencion de los mismos, al pago de los intereses y
obligar a la Sociedad a otorgar a los fondos obtenidos en cada emisién que forme parte del Programa.

1.18 Informacion Adicional de Acuerdo a Ley

En caso de contar con valores fisicos, los mismos contendran los requisitos sefalados en el Articulo 645 del
Cédigo de Comercio y en la normativa legal vigente aplicable
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1.19 Tratamiento Tributario

De acuerdo a lo dispuesto por la Disposicion Adicional Décima de la Ley 1356 “Ley del Presupuesto General
del Estado 2021” de 28 de diciembre de 2020 y el articulo 35 de la Ley 2064 “Ley de Reactivacion
economica” de fecha 3 de abril de 2000, el tratamiento tributario de la presente Emision dentro del

Programa de Emisiones es el siguiente:

Ingresos -
8 Ingresos Personas | Beneficiarios del
Personas e .
Juridicas Exterior
Naturales
RC-1IVA 13% IUE 25% IUE — BE 12,5%
Rendimiento de valores menores a 3 afnos No exento No exento No exento
Rendimiento de valores igual o mayor a 3 aios Exento No exento No exento
Ganancias de capital No Exento No Exento No Exento

Todos los demds impuestos se aplican conforme a las disposiciones legales que los regulan.

1.20 Frecuencia y formato de la informacion a presentar a los Tenedores de Bonos

Se proporcionara a los Tenedores de Bonos a través del Representante de Tenedores, la misma informacién

que se encuentra obligada a presentar a ASFl y a la BBV u otras bolsas, en los tiempos y plazos establecidos
en la normativa vigente.

1.21 Posibilidad de que las Emisiones que forman parte del presente Programa de Emisiones sean
afectadas o limitadas por otro tipo de Valores

Al 31 de diciembre de 2020 la Sociedad no cuenta con emisiones de valores vigentes que puedan afectar o
limitar las emisiones que formen parte del presente Programa de Emisiones, ni los derechos de los
tenedores de bonos.

Las deudas de la Sociedad se detallan en el punto 6.11 del presente prospecto marco.
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2. RAZONES Y DESTINO DE LOS RECURSOS RECAUDADOS DE LAS EMISIONES
COMPRENDIDAS DENTRO DEL PROGRAMA DE EMISIONES

2.1 Razones del Programa de Emisiones

PIL ANDINDA S.A., con el objeto de obtener una fuente alternativa de financiamiento, ha decidido realizar
un Programa de Emisiones de Bonos.

2.2 Destino de los Recursos Recaudados

Los recursos monetarios obtenidos de la colocacidn de los Bonos que compongan las diferentes Emisiones del
Programa seran utilizados de acuerdo a lo siguiente:

e Recambio de pasivos financieros y/o
e Capital de inversiones y/o

e Capital de operaciones o

e Una combinacidn de las anteriores.

Para cada una de las Emisiones dentro del Programa, se establecera el destino especifico de los fondos y el
plazo de utilizacion, lo que sera definido de conformidad a lo establecido en el punto 1.2 precedente.
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3. FACTORES DE RIESGO

3.1 Factores Macroecondmicos

Bolivia estd pasando por una etapa de incertidumbre econdmica, social y politica, misma que representa un
factor externo de riesgo para el Emisor; considerando que con las nuevas reformas para la reestructuracion
de Estado Boliviano se podrian crear nuevas politicas para las condiciones de inversién, cambios en la
economia de libre mercado, poner ciertas restricciones a las exportaciones y otro tipo de restricciones que
ocasionaria que las condiciones para la sociedad sean menos favorables. Por esto PIL ANDINA S.A. mantiene
politicas comerciales conservadoras y una eficiente gestion de riesgos, para poder enfrentar los cambios de
las condiciones externas.

3.2 Factores Relacionados al Negocio Industria de Alimentos
3.2.1  Variacion de Precios

Las fluctuaciones de precios de los productos alimenticios han estado determinadas por los incrementos en
la materia prima (principalmente leche); por esto PIL ANDINA S.A. trabaja arduamente en frenar el efecto
inflacionario de los productos alimenticios en el mercado, buscando alternativas de nuevos productos e
implementando programas de reduccién de costos.

3.2.2 Competencia

La competencia es un factor bastante importante que puede hacer que los ingresos de la empresa se
reduzcan, por esto PIL ANDINA SA. cuenta con un sistema eficiente de costos, que hace que la sociedad sea
competitiva.

En general, para todas las categorias de productos, los factores mas importantes de evaluacién de riesgo
son:

e Precios de los productos finales.

e Precios de productos substitutos (directos e indirectos).

e Evolucion de la renta personal (ingreso de los consumidores).
e Tasa poblacional y/o Tasa de natalidad (nuevos consumidores).
e Cambios en los gustos y preferencias de los consumidores.

e Conocimiento de los beneficios del consumo de los productos.
e Acciones promocionales y/o campafias de comunicacion.

e Desarrollo de nuevas alternativas de consumo de productos.

3.23 Riesgo Operativo

El riesgo operativo al que se expone la sociedad se encuentra asociado principalmente a probabilidad de
dafios potenciales y pérdidas relacionados a la cadena de suministros, estructura de los procesos
productivos, sistemas de distribucion, debilidades en los controles internos, errores en el procedimiento de
operaciones, fallas de seguridad e inexistencia o des actualizacion en sus planes de contingencias del
negocio. Asi como la potencialidad de sufrir pérdidas inesperadas por sistemas inadecuados, fallas
administrativas, eventos externos, deficiencias en controles internos y sistemas de informacién originadas,
entre otros, por errores humanos, fraudes, incapacidad para responder de manera oportuna o hacer que los
intereses de la Empresa se vean comprometidos de alguna u otra manera.
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Es por ello que el Directorio de PIL ANDINA S.A. como parte de la estrategia de mitigacién y prevencién, ha
establecido la creacidn de una estructura la cual se encarga de la gestién integral con el cumplimiento y
actualizacién de las politicas y procedimientos dentro del negocio.

Sobre los controles operativos, estos son realizados en cada area o unidad, de acuerdo a las funciones y
responsabilidades asignadas a cada uno de los funcionarios a través de los Manuales de Funciones
formalmente establecidos, pero adicionalmente se cuenta con una unidad de Auditoria Interna que tiene
reporte directa al Directorio y/o Accionistas que garantiza una independencia funcional para realizar
evaluaciones permanentes con mayor objetividad, finalmente la compafia también cuenta con un area de
Control Interno y de Procesos dependiente de la Gerencia de Administracion y Finanzas que coadyuvar en la
revision y mejora contigua de procesos para mitigar riesgos que comprometan los activos de la compaiiia,
proporciona un grado de seguridad razonable en cuanto a la consecucion de objetivos relacionados con las
operaciones, la informacion y el cumplimiento. Implica autoevaluar el disefio y efectividad operativa de los
controles.

Los controles estdn definidos en base a un conjunto de objetivos, normas y procedimientos formalmente
establecidos y comunicados, y se apoya principalmente en la capacitacién del personal, el manejo de la
informacion y la gestion de seguridad del soporte tecnolégico.

3.24  Riesgo de Liquidez

Estd relacionado principalmente con la probabilidad de enfrentar escasez de fondos que genere dificultades
en el cumplimiento de obligaciones de corto plazo y que obligue a la obtencién de recursos en condiciones
desfavorables, la gestidn de activos y pasivos busca el equilibrio entre la rentabilidad y riesgo.

La Gerencia Financiera de PIL ANDINA S.A. estd a cargo de la gestidn de los activos y pasivos, la gestion de
tesoreria para el manejo de la posicidn de la liquidez, promoviendo la ejecucion de las estrategias
financieras para el crecimiento del valor del capital, el desarrollo de las estrategias existencias, de inversion
y el manejo de la cartera de clientes y proveedores como instrumento de apoyo a la gestion de la liquidez,
considerando principalmente la evaluacién y el seguimiento del entorno econémico y financiero.

Asi también ha desarrollado e implementado en su compendio de normas internas, politicas,
procedimientos, programas y planes de contingencias, para una adecuada administracion y gestion del
riesgo de liquidez, las mismas que han sido elaboradas en base a principios prudenciales y mejores practicas
de gestion y control, tomando como base las politicas del Grupo y siguiendo un enfoque integral de gestion
de riesgo; contribuyendo de esta manera a garantizar la continuidad y normalidad de las operaciones de la
Industria , en condiciones normales como también cuando se presenten situaciones o eventos especificos o
inesperados; asegurando el desarrollo y crecimiento estratégico en el corto, mediano y largo plazo, sobre la
base de un flujo suficiente de recursos financieros.
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4. DESCRIPCION DE LA OFERTA Y DEL PROCEDIMIENTO DE COLOCACION

4.1 Tipo de Oferta

La colocacion de los valores se la realizard mediante Oferta Publica Bursatil a través de la Bolsa Boliviana de
Valores S.A.

4.2 Procedimiento de Colocacién Primaria y Mecanismo de Negociacion

La colocacion primaria de cada una de las Emisiones dentro del Programa de Emisiones serd mediante el
Mercado Primario Bursatil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

4.3 Plazo de colocacion

El plazo de colocacién de cada Emisidn dentro del Programa de Emisiones sera de ciento ochenta (180) dias
calendario, computables a partir de la Fecha de Emision.

4.4 Agencia de Bolsa Colocadora

La agencia colocadora designada es: BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa

BNB VALORES S.A. AGENCIA DE BOLSA

REGISTRO No. SPVS-IV-AB-NVA-005/2002

Av. Camacho esq. C. Colon No. 1312.Piso 2
La Paz — Bolivia

4.5 Agente Pagador
El Agente Pagador es: BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa
4.6 Precio de colocacién de cada Emision

Cada una de las Emisiones dentro del Programa de Emisiones sera colocada minimamente a la par del valor
nominal.

4.7 Forma de pago en colocacion primaria de los Bonos

El pago proveniente de la colocacién primaria de los Bonos de cada Emisién comprendida dentro del
Programa se efectuara en efectivo.

4.8 Medios de difusion masiva por los cuales se daran a conocer las principales condiciones de la oferta
El emisor comunicara en un medio de circulacidn nacional la oferta Publica de la Emisidn y sus condiciones.
4.9 Destinatarios a los que va dirigida la oferta publica

Cada una de las Emisiones dentro del Programa de Emisiones estara destinada a Inversionistas
institucionales y/o particulares.

4.10 Bolsa de Valores donde se transaran los Valores

Los valores fruto de cada emisidén dentro del Programa seran transados en la Bolsa Boliviana de Valores S.A.
ubicada en la Avenida Arce No. 2333 La Paz — Bolivia.

411 Modalidad de Colocacion

La modalidad de colocacién de cada Emisién dentro del Programa de Emisiones serd aprobada por la Junta
General Extraordinaria de Accionistas.

4.12 Relacidn entre el Emisor y la Agencia de Bolsa

PIL ANDINA S.A. como emisor y BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa como agente estructurador y colocador,
mantienen Unicamente una relacién contractual para efectos de la colocacidn y estructuracion del presente
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Programa de Emisiones y las Emisiones que lo conforman y para actuar como agente pagador de las mismas.
No existe ninguna relacidn contractual relacionada entre los negocios y/o sus principales ejecutivos.

4.13 Condiciones bajo las cuales la colocacion u oferta quedaran sin efecto
La Oferta Publica quedara sin efecto en los siguientes casos:

1. Que la Emisidn no sea colocada dentro del plazo de colocacién primaria y sus prorrogas, si
corresponde.

2. Encaso de que la oferta publica sea cancelada por el ente regulador.

3. En caso que el emisor decida suspender la colocacion antes de la finalizacién del periodo de
colocacién y sus prorrogas, cuando corresponda.

4.14 Regla de determinacion de Tasa de Cierre o adjudicacidn en colocacion primaria

La regla de determinacion de tasa de cierre serd determinada conforme a la Delegacién de Definiciones
establecida en el punto 1.2 anterior y comunicada oportunamente a ASFI.

La regla de determinacion de tasa de cierre estara sefialada en el Prospecto Complementario respectivo.

Sin perjuicio de lo sefialado, en caso de Colocacidon Primaria bajo los procedimientos en Contingencia, se
seguira las reglas de adjudicaciones dispuestas en el Anexo 1 del Reglamento Interno de Registro y
Operaciones de la BBV.
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5. DATOS GENERALES DE PIL ANDINA S.A.

5.1 Identificacion basica del Originador

Nombre o Razén Social:

Rotulo Comercial

Objeto de la Sociedad:

Giro del Negocio

Domicilio Legal:

Teléfono:

Fax:

Pagina web:

Correo electrénico:
Representantes Legales:

Numero de Identificacion
Tributaria:

C.I.ILU. N°:
Casilla de Correo:

Matricula del Registro de Comercio
administrado por FUNDEMPRESA:

Capital Autorizado al 31 de
diciembre de 2020:

Capital Suscrito al 31 de diciembre
de 2020:

Capital Pagado al 31 de diciembre
de 2020:

Numero de Acciones:

Valor Nominal de Cada Accion:
Series y clase:

Numero de Registro y fecha de
inscripcion en el RMV de ASFI:

PIL Andina S.A.

PIL

Comercializacién e industrializacidon e productos lacteos, derivados y
otros productos alimenticios

Comercializacién e Industrializacion de productos Lacteos, Derivados y
otros productos alimenticios

Av. Blanco Galindo Km. 10.5 (Quillacollo)
Cochabamba — Bolivia

+591 (4) 4260164 — +591 (4) 4260165
+591 (4) 4264410

www.pilandina.com.bo

info@pilandina.com.bo

Daniel Aguilar Cabrera y/o Luis Kieffer Rodriguez
1020757027

1050
5773 (Cochabamba — Bolivia).

00013332

Bs 1.227.479.400,00

Bs 613.739.700,00

Bs 613.739.700,00

6.137.397 Acciones Ordinarias

Bs 100
Unica — Ordinaria Nominativa

ASFI/DSV-EM-PIL-002/2010 de fecha 20 de enero de 2010
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5.2 Documentos

Nro Instrumento /Fecha de
Instrumentacion

Constitutivos

Datos de la Notaria de FE Publica

Datos del Libro de Registro
en Fundempresa

Escritura Publica N2 90/1996, de
fecha 05/09/1996

Notaria de Fé Publica de Primera Clase
N° 54 Dra. Tatiana Nufiez Omachea

Registro de fecha 10 de
septiembre de 1996 bajo el
N2 00041712 de libro N2 9

Escritura de Constitucion de una Sociedad Anonima denominada
"PILANDINSA S.A." y de la modificacion y texto ordenado de la
Escritura de Constitucion y Estatutos Sociales de la Sociedad
Anonima "PILANDINA.S.A." aprobado mediante la Junta
Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad de fecha 24 de
marzo de 2004

Escritura Publica N2 51/1997, de
fecha 03/04/1997

Notaria de Fe Publica N2 54, del Distrito
Judicial de La Paz

Registro: 41715, Libro N2 9,
de fecha 02/06/1997

Aclaratoria al documento de constitucion de los aportes de la
Constitucion.

Escritura Publica N2 15/2004, de
fecha 03/04/1997

Notaria de Fé Publica de Primera Clase
N° 54 Dra. Tatiana Nufiez Omachea

Registro de fecha 14 de abril
de 2004 bajo el N2 00055237
de libroN29

Minuta de acuerdo definitivo de Fusion por incorporaciony
consiguiente modificacion de Escritura de Constitucion y de
Estatutos de la Sociedad incorporante por efecto de
Reorganizacion de Empresas.

Escritura Publica N2 27/2004, de
fecha 20/04/2004

Notaria de Fe Publica N2 54, del Distrito
Judicial de La Paz

Registro: 60390, Libro N29,
de fecha 26/01/2005

Escritura de una minuta complementaria al acuerdo definitivo
de fusion por incorporacién suscrito entre Pil Andina S.A. e
Ipilcruz S.A.

Escritura Publica N2 58/2007,
11/04/2007

Notaria de Fe Publica N2 54, del Distrito
Judicial de La Paz

Registro de fecha 7 de julio
de 2008 bajo el N2 00075970
de libroN2 9

Modificacidn a la Constitucion y Estatutos, en cuanto al Objeto
Social y el Directorio.

Escritura Publica N2 100/2008, de
fecha 07/7/2008

Notaria de Fe Publica N2 54, del Distrito
Judicial de La Paz

Registro de fecha 7 de julio
de 2008 bajo el N2 00075971
de libroN29

Modificacion y Complementacion al testimonio de modificacién

Escritura Publica N2 2454/2008, de fe

Notarfa de Fé Publica de Primera Clase
N° 3 del Distrito Judicial de
Cochabamba.

Registro de fecha 1de
diciembre de 2008 bajo el
N2 00078174 de libro 29

Contrato de Modificacién Parcial de la Constitucién y Estatutos
de la Sociedad PILANDINA S.A. con |a aprobacién del Incremento
de Capital Autorizado, Suscrito y Pagado como consecuencia de
de la Capitalizacion de Reservas de Cuentas Patrimonialesy la
Aprobacion de la Emision de Nuevas Acciones.

Escritura Pdblica N2 34/2011, de

Notaria N2 54, del Distrito Judicial de La

Registro N2 92676, de fecha
13 de mayo de 2011, libro N2

Modificacion al articulo N2 43 de los Estatutos con respecto a las

fecha 18/04/2011 Paz 9 reuniones de directorio.

Escritura PUblica N2 217/2013, de Notaria N2 76, del Distrito Judicial de La [Registro N2 114641, de fecha|[Modificacion a la Constitucion y Estatutos por ampliacion de
fecha 19/11/2013 Paz 29/11/2013, libro 9 Objeto Social.

Escritura Publica N2 32/2014, de Notaria N2 76, del Distrito Judicial de La |Registro N2 118175, de fecha

01/04/2014 Paz 09/04/2014, libro 9 Aumento de capital Autorizado, suscrito y pagado

Escritura Publica N2 645/2016, de Notaria N2 1, del Distrito Judicial de Registro 140595, de fecha

fecha 29/06/2016 Cochabamba 30/06/2016 Modificacién al articulo N2 43 de los Estatutos de la Sociedad

Escritura Publica N2 1621/2017, de
fecha 19/10/2017

Notaria N2 1, del Distrito Judicial de
Cochabamba

Registro N2 155719, de fecha
20/10/2017

Modificacion a los Estatutos

Escritura Publica N2 1822/2018, de
fecha 30/11/2018

Notaria N2 1, del Distrito Judicial de
Cochabamba

Registro N2 170802, de fecha
05/12/2018, del Libro N2 9

Modificacidn a la Escritura de Constitucion, referente al Objeto
Social y articulos 4y 43 de los Estatutos.

Escritura Publica N2 475/2020, de
fecha 13 de noviembre de 2020

Notaria N2 52, del Distrito Juidicial de
Santa Cruz

Registro N2 190722 de fecha
16 de noviembre de 2020
del LibroN29

Modificacion a los Estatutos

Fuente: Pil Andina S.A.
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5.3 Composicidn Accionaria
La némina de accionistas de PIL ANDINA al 31 de diciembre de 2020, es la siguiente:

Cuadro No. 1 Accionistas de PIL ANDINA

ACCIONISTAS N° DE ACCIONES % DE PARTICIPACION

GRUPO DE INVERSIONES GLORIA BOLVIA S.A. 5,601,466 91.268%
PROLEC S.A. 351,920 5.734%
LEDALS.A. 182,696 2.977%
Alberto Garda Zambrana 577 0.009%
Carlos Sim6n Garda Meneses 222 0.004%
Gualberto Jotje Mejia Rodriguez 89 0.001%
RACIONALIZACION EMPRESARIALS.A. 75 0.001%
GLORIA FOODS - JORB S.A. 75 0.001%
Elmer Tito Garda Teran 45 0.001%
Cesar Aquillos Ttivefio 45 0.001%
Catlos Teodoro Dominguez Cardona 45 0.001%
Juan Carlos Endna Arce 45 0.001%
Otros Menores 97 0.002%
TOTAL 6,137,397 100%

Elaboracién y Fuente: PIL ANDINA S.A.

5.4 Empresas Vinculadas

PIL ANDINA S.A., pertenece al grupo econdmico Gloria. El Grupo Gloria es un conglomerado industrial de
capitales peruanos conformado por empresas con presencia en Peru, Bolivia, Colombia, Ecuador, Argentina,
Uruguay y Puerto Rico.

Conforman el Grupo las empresas en el Holding de Alimentos: Leche Gloria S.A. (Peru), Gloria Ecuador S.A. ,
Gloria Colombia S.A., Gloria Argentina S.A., Gloria Uruguay S.A., Suiza Dairy Corporation (Puerto Rico),
consolidando una fuerte presencia y expansidn en la regidn, existen ademas otros Holdings como el de
Cementos, Agroindustria y Otros negocios (Empaques, Transporte y otros menores)

Las actividades de las empresas que conforman el Grupo estan orientadas a los sectores industriales
generando una diversificacion saludable en el desarrollo de sus negocios
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5.5

Estructura Administrativa interna

Grafico No. 1 Organigrama de PIL ANDINA al 31 de diciembre de 2020

ORGANIGRAMA PIL ANDINA S.A.

GERENTE GENERAL

D aniel Aguilar

GERENTE DE ADM.Y

GERENTE DE VENTAS

GERENTE MARKETING

GERENTE CADENA

GERENTE GESTION

GERENTE INDUSTRIAL

GERENTE LEGAL &

GERENTE

FINANZAS Limberg Daroca Jose Garcia SUMINISTRO HUMANA Rodrigo Diaz INSTITUCIONAL AGROPECUARIA
Luis Kieffer g Rene Arias Mauricio Morales g Javier Basta Juan Pablo M atinez
Elaboracién y Fuente: PIL ANDINA
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5.6

Composicion del Directorio

La composicion del Directorio de PIL ANDINA al 31 de diciembre de 2020 es la siguiente:

Cuadro No. 2 Conformacion del Directorio de PIL ANDINA

Directores/Sindicos Nombre Profesion Fecha de Ingreso
Director Vito Modesto Rodftiguez Rodtiguez Empresatio 11/9/1996
Director Fernando Devoto Acha Abogado 21/4/2004
Director Diego Rosado Gomez de La Torre Eonomista 11/9/2017
Director Rolando Frandsco Malaga Luna Abogado 23/3/2007
Director Cesar Falla Olivo Administrador de Empresas 20/6/2016
Director Renato Zolfi Federia Eonomista 22/3/2019
Director Mario Nicolas Cespedes Escobar Productor Agropeauatio 28/8/2020
Director Eliodoro Choque Angulo Productor Agropeauatio 11/9/2017
Sindico por Mayotia Jose Miguel Rometo Lic. Auditoria 29/3/2016
Sindico por Minoria Marshall Chizuco Magnani Productor Agropeaiario 11/9/2017

Cuadro No. 3 Directorio Suplentes de PIL ANDINA

Nombre

Profesion

Directores/Sindicos

Fecha de Ingreso

Director Suplente Ivan Pretrozzi Helasvuo Contador 20/6/2016
Director Suplente Arturo Humberto Pallete Fossa Abogado 29/10/2012
Director Suplente Patridal Aloocer Takahashi Administrador de Empresas 20/6/2016
Director Suplente Renzo Li Singi Administrador de Empresas 28/8/2020
Director Suplente Rodolfo Antonio Lazo Cuba Ingeniero Industrial 29/3/2016
Director Suplente Alfredo Montoya Mantique Administrador de Empresas 22/3/2019
Director Suplente Daniel Julian Aranibar Cespedes Productor Agropeaiario 28/8/2020
Director Suplente Miguel Quispe Choque Productor Agropeauatio 28/8/2020
Sindico por Mayotia Suplente [Alejandro Vladimir Antezana Salvatierra | Abogado 14/3/2014
Sindico por Minorfa Suplente [Sabino Nina Silvestre Productor Agropeaiario 11/9/2017
Elaboracién Propia
Fuente: PIL ANDINA
5.7 Principales Ejecutivos
Los principales Ejecutivos de PIL ANDINA al 31 de diciembre de 2020 son los siguientes:
Cuadro No. 4 Principales Ejecutivos
Nombre Profesion Puesto Ingreso
Aguilar Cabrera Daniel Rodolfo Lic. Administracién de Empresas Gerente General 12/08/2002
Garcia Miranda José Antonio Lic. Administraciéon de Empresas Gerente De Marketing 17/12/2001
Morales Castellén Carlos Mauricio Lic. Administracion de Empresas | Gerente De Gestiéon Humana | 01/07/2011
Diaz Pérez Rodrigo Egberto Lic. Ingenieria Quimica Gerente Industrial 08/08/2012
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Basta Ghetti Javier Fernando Lic. En Ciencias Juridicas Gerente Legal E Institucional | 15/02/2018

Martinez Barrientos Juan Pablo Lic. Economia Agricola Gerente De Agropecuaria 24/11/2016
Daroca Nufiez Limberg Natan Lic. Administracién de Empresas Gerente De Ventas 06/02/2017
. . . - ., G te Cad D
Arias Ortiz Rene Lic. Administracion de Empresas erente . 3 enabe 03/01/2019
Suministro
. , . . . o . G te De Administracion Y
Kieffer Rodriguez Luis Raul Lic. Auditoria y Finanzas erente I?inar:rz]?sls racion 22/07/2019

Elaboracidon Propia
Fuente: PIL ANDINA

5.8 Perfil Profesional de los Principales Ejecutivos

1. Daniel Rodolfo Aguilar Cabrera

GERENTE GENERAL

El Sr. Aguilar es Licenciado en Administracion de Empresas de la Universidad Catélica Boliviana, cuenta
con una maestria de la Universidad Privada del Valle conjunta con la Universidad de Nal. La Plata
Argentina. Empezd en PIL ANDINA S.A. en agosto 2002 como Jefe de Planeamiento y Control Gestion,
en febrero de 2005 como Jefe Nacional de Planeamiento Gestion y Costos, en enero 2010 como Sub
Gerente Operaciones después de unos meses en octubre 2010 llego a ser Gerente de Administracién
Financiero y Logistica. Desde enero 2017 a la actualidad ocupa el cargo de Gerente General de la
Sociedad.

2. José Antonio Garcia Miranda

GERENTE DE MARKETING

El Sr. Garcia de nacionalidad peruana es Licenciado en Administracién de Empresas de la Universidad
Catdlica Santa Maria, Arequipa Peru, cuenta con una maestria en Gestion y Politicas Publicas en
Maestrias para el Desarrollo y un Programa Ejecutivo de Alta Gerencia PEAG ambos cursados en la
Universidad Catdlica Boliviana. Su ingreso a PIL ANDINA S.A. en Diciembre de 2001, fue como Jefe
Nacional de Marketing, luego en Abril de 2008 asume las funciones de Sub Gerente de Marketing, en la
actualidad desempefia el cargo de Gerente Nacional de Marketing.

3. Carlos Mauricio Morales Castellén
GERENTE DE GESTION HUMANA
El Sr. Morales es Administrador de Empresas de la Universidad Mayor de San Simdén especialista en
Gestién del Talento Humano en la Universidad del Valle y Maestria en Psicologia Organizacional de la
Escuela Internacional de Negocios en Espaia con capacidad de desempeiiar cargos de direccién en el
area de Administracion y Recursos Humanos, empezdé en PIL ANDINA S.A. desde el afio 2011 hasta la
fecha, ahora ocupando el cargo de Gerente de Gestidon Humana.

4. Rodrigo Egberto Diaz Pérez
GERENTE INDUSTRIAL
El Sr. Diaz es Ingeniero Quimico de la Universidad de Guadalajara México, a la cual presto servicio
social en la Facultad de Ciencias Quimicas en el area de Investigacion y Desarrollo. Ingreso a PIL
ANDINA S.A. en agosto de 2012 como Jefe Nacional de Gestién de Produccion y a partir de marzo de
2016 a la actualidad fue designado Gerente de Produccidn.
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5.9

Javier Fernando Basta Ghetti

GERENTE LEGAL E INSTITUCIONAL

El Sr. Basta es Licenciado en Ciencias Juridicas de la Universidad Catdlica Boliviana, cuenta con una
Maestria en Derecho Comercial de la Universidad Privada Boliviana, también tiene una Maestria en
Derecho Tributaria y Financiero de la Universidad Mayor Gabriel Rene Moreno. Empezé en PIL ANDINA
S.A. en febrero 2018 donde actualmente es el Gerente Legal e Institucional de la Sociedad.

Juan Pablo Martinez Barrientos

GERENTE DE AGROPECUARIA

El Sr. Martinez es Licenciado en Economia Agricola de la Universidad NUR donde también obtuvo
diplomados en Introduccién al Desarrollo Sostenible y Educacidon Superior, ademds de un Magister en
Comercio Internacional. Comenzé en PIL ANDINA S.A. en noviembre de 2016 como Subgerente
Regional Santa Cruz y en enero de 2019 a la fecha ocupa el cargo de Gerente de Agropecuaria.

Limbert Natan Daroca Nufiez

GERENTE DE VENTAS

El Sr. Daroca es Licenciado en Administracion de Empresas e International graduate in Business
Management de la Universidad de Chile, cuenta con un MBA mencién en Marketing de la Universidad
Privada Boliviana graduado con distincién. Ingreso a PIL ANDINA S.A. como Lider G2M (Responsable
desde la oficina proyectos comerciales) en febrero de 2017, al finalizar el afio en diciembre a la fecha
es el Gerente Nacional de ventas de la Sociedad.

Rene Arias Ortiz

GERENTE CADENA DE SUMINISTROS

El Sr. Arias es Ingeniero Comercial de la Universidad Privada Domingo Savio graduado con honores,
tiene un diplomado en Logistica & Supply Chain de la Escuela Internacional de Alta Gestion, ademas de
un Master of Business Administration — MBA SCH Management de EUDE Business School. Empezo en
PIL ANDINA S.A. en enero de 2019 como actualmente es el Gerente Cadena de Suministros.

Luis Raul Kieffer Rodriguez

GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

El Sr. Kieffer es Licenciado en Auditoria y Finanzas de la Universidad Privada en Santa Cruz, Master en
Finanzas de EADA Barcelona Espafia, tiene un Programa Avanzado en Gestion Financiera de University
of Texas at Dallas EEUU y un Postgrado en Negocios Retail de la Universidad Adolfo Ibafiez Santiago
Chile. A partir de julio 2019 a la fecha es parte de PIL ANDINA S.A. como el Gerente de Administracién y
Finanzas.

Numero de Empleados

A continuacion se muestra la evolucion del nimero de empleados que presta sus servicios en PIL ANDINA:

Cuadro No. 5 Personal Empleado por PIL ANDINA

DETALLE dic-18 dic-19 dic-20
Funcionarios 11 13 9
Empleados 537 521 507
Obreros 1210 1207 1179
Total 1758 1741 1695

Elaboracion Propia
Fuente: PIL ANDINA
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6. DESCRIPCION DEL EMISOR Y SU SECTOR

6.1 Historia y actualidad

PIL ANDINA S.A., nace el 11 de noviembre de 1996 cuando el grupo GLORIA S.A, del Perd, junto a mas de 6.000
pequefios productores de leche locales, organizados en dos sociedades andnimas, PROLEC y LEDAL, aceptan el
desafio de privatizar las Plantas Industrializadoras de Leche, en La Paz y en Cochabamba.

En noviembre de 1999, el grupo GLORIA S.A, adquiere el 100% de las acciones de PIL S.A.M. de Santa Cruz, para
luego convertirla en IPILCRUZ.

En marzo del afio 2004, PIL ANDINA S.A decide fusionar las tres compafiias que administra en La Paz,
Cochabamba y Santa Cruz, y en conjunto forma la gran familia PIL.

En el 2005, la sociedad inaugurd otra moderna Planta en su complejo industrial de Cochabamba, ubicado en el
kilbmetro 10.5 de la avenida Blanco Galindo. Esta obra demandd USD 10.3 millones y forma parte de un
conjunto de inversiones y proyectos que ejecuté PIL ANDINA S.A en menos de un afio, cuyo costo total
asciende a USD 16.8 millones en sus tres Plantas Industriales de Cochabamba, Santa Cruz y La Paz. En esta
nueva Planta se elaboran distintos productos: jugos de frutas, aguas naturales tratadas y purificadas, yogurt
bebible y jugos saborizados.

En el 2006, PIL ANDINA invirtid mas de USD 2 millones en la instalacién de una moderna Planta de extraccion
destinada a la produccién de leche de soya blanca y saborizada (chocolate y vainilla) que se comercializa en
todo el territorio nacional. La nueva infraestructura también estd emplazada en Cochabamba. El primer
producto que se comercializa es SOY, novedoso producto que se caracteriza no sélo por su agradable sabor,
sino también por tener un alto valor nutritivo y ser un alimento complementario a la leche de vaca. SOY esta
dirigido, particularmente, a un segmento importante de la poblacidn boliviana que confronta problemas de
intolerancia a la lactosa.

En noviembre de 2006, nace una nueva linea de productos hechos a base de soya, se trata de la marca SOALE,
este emprendimiento busca consolidarse en el mercado nacional con el propésito de ser un verdadero aporte
para la alimentacion y la nutricion equilibrada de nifios, jovenes y adultos. Esta linea elabora jugos de frutas con
soya.

Las inversiones mas intensivas de la compafiia se realizan entre las gestiones 2014 y 2015 entre los proyecto
mas importantes podemos destacar el proyecto Planta de Leche en Polvo denominada Zeus Il, Planta de
embotellado, planta de Helados y otros menores por un monto que alcanzé los USD 100 millones, entre las
gestiones 2015-2017 tocd enfrentar la crisis internacional de la leche en polvo que reporté importantes
pérdidas para la compafiia (mas de Sus 30 millones) y los altos precios de la materia prima entre 2015 y 2016,
Pil Andina S.A. establecié nuevos acuerdos con el sector producto de leche cruda que establecia cupos de
acopio y un diferenciacién de precio bajo cupo destinado al mercado local y un segundo precio de exportacién
para el acopio excedente que esta parcialmente indexado a la variacion de precios internacionales. Por ello, se
ha venido trabajando en la reestructuracién de la organizacién para asi, gradualmente, estabilizar la operacion
con el fin de asegurar crecimientos en los proximos afos ya que se trata de una industria con una de las
cadenas productivas mds complejas y extensas del pais.

En este marco, se implementé un modelo de venta directa que hoy nos permite llegar a mas de 90.000 puntos
de venta (PDVs) a nivel nacional. Seguimos nutriendo una estrategia comercial orientada a fortalecer los canales
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de atencion directa y ampliando nuestro portafolio para estar presentes en todos los momentos

de consumo de la familia boliviana. También desarrollamos un modelo de gestidn que nos permite tener
claridad en la definicion y en el seguimiento a nuestros objetivos, fortaleciendo nuestras capacidades logisticas,
estableciendo el rol y las potencialidades de cada producto de nuestro portafolio, como también de los
canales de venta y, fundamentalmente, desarrollando el talento humano que es la base para una organizacién
que debe estar a la altura de los nuevos desafios que nos planteamos en nuestro plan
estratégico, implementando lo que denominamos el nuevo ADN en PIL.

A partir de 2017, PIL se ha focalizado en la optimizacidon y mejora de los procesos productivos, de gestion
interna y comercial, impulsando una nueva administracion orientada hacia el cliente (interno y externo), la
misma que busca incrementar las eficiencias y la productividad de todas las operaciones.

Uno de los importantes proyectos y logros ha sido reestructurar el drea comercial y reforzar todo el sistema de
distribucion, implementando un modelo de atencion directa a los puntos de venta que abastecen nuestros
productos, aspecto que ha contribuido a mejorar el servicio y atencién, con visitas y entregas oportunas,
ademas del manejo eficaz del portafolio de productos.

Gracias al trabajo realizado con productores de leche y la mediacion del gobierno, se desarrollé una politica de
acopio que da certidumbre al sector y que hoy estd orientada en mejorar la calidad y establecer crecimientos
planificados, en dimensidn con el mercado local.

Desde el 2017 la empresa trabaja para poder recuperar el mercado local que se vio afectado por un periodo de
crisis, para ello se estd consolidando un nuevo modelo comercial y logistico que permitié relanzar a PIL en el
mercado nacional y proyectarse para desarrollar nuevos mercados en el exterior.

Del mismo modo, se implementa mayor equipamiento con tecnologia de punta para ampliar y fortalecer, por
ejemplo, la planta de Helados en Cochabamba.

Dentro de la nueva forma de llegar al mercado y como parte de una importante cercania y conexion con el
consumidor final, desde el 2019 se ha impulsado y consolidado Pil Express que corresponden a Micromarket
en el eje troncal, moderno e innovador concepto de compra y venta de la amplia cartera de productos que
ofrece la industria. Ademas, orientados a mejorar la experiencia de sus leales consumidores, a finales de 2019
se realizd el lanzamiento de otra propuesta denominada “Bodegas Pil”, puntos de venta donde el consumidor
encuentra toda la amplia variedad de productos, en un ambiente cémodo donde se garantiza calidad vy
abastecimiento permanente. Esta iniciativa empezé en Cochabamba pero, en los siguientes meses, se tiene
previsto llegar a otras regiones del pais. El objetivo es convertir mas de 200 agencias tercerizadas en “Bodegas
Pil”. El lanzamiento de este nuevo formato, es parte de la estrategia canal que se ha venido implementando
desde finales de 2016 y que inicié con el proyecto de venta directa.

6.1.1 Infraestructura

PIL ANDINA S.A. cuenta con 3 plantas industriales en Cochabamba, La Paz y Santa Cruz y su central
administrativa estd distribuida entre las ciudades de Cochabamba y Santa Cruz principalmente, se cuentan
ademas con Centros de Distribucidn en las ciudades capitales de La Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Oruro, Sucre,
Potosi y Tarija.
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6.1.2  Imagen Institucional

En los ultimos afos PIL se ha consolidado como una de las marcas mas queridas y recordadas por la familia
boliviana. El dltimo informe “Brand Footprint 2019” elaborado y publicado por la consultora Kantar Worldpanel,
lider en investigacion de mercados a nivel internacional y con presencia en gran parte del mundo, sefiala que
PIL, una vez mas, encabeza el Ranking de las 10 marcas mas elegidas en el mercado boliviano, ratificando que es
una de las empresas mas grandes e importantes del pais.

En reiteradas oportunidades, PIL Andina recibié importantes premios, distinciones y reconocimientos (2006-
2020):

X3

S

Empresa Con Mejor Reputacion Corporativa De Bolivia (2006)

Marca Mas Fuerte Y De Mayor Confianza En Bolivia (2007- 2009)

Marca Mas Poderosa Del Pais En La Categoria De Productos Lacteos. Marca Mas Poderosa Del Pais En
La Categoria Producto O Servicio De Calidad. Marca Mds Poderosa Del Pais En La Categoria Empresa
Mas Preocupada Por La Familia (2007-2015-2016-2017-2018)

Premio Responsabilidad Social Empresarial Del Afio (2008)

PIL Entre Las 15 Empresas Mas Grandes E Importantes De Bolivia (2007 Al 2019)

Industria Con Mejor Reputacion Corporativa (2008)

Marca Mds Fuerte De Bolivia (2009)

Empresa Con Mejor Reputacion Corporativa De Bolivia (2010)

Empresa Destacada De Afio (2013)

Mérito Exportador (2013)

Mérito Exportador Al Valor Absoluto (2014-2016)

Mejor Crecimiento Absoluto En Exportaciones (2016).

Industria Niamero Uno En Alimentos (2014-2015)

Top De Las Empresas Con Mayor Reputacion Corporativa (2014-2015)

Empresa Con Mejor Reputacion Corporativa De Bolivia (2013-2014-2015)

Mejor Producto Nacional. Premios MAYA (2015).

Empresa Destacada CNI (2016)

Premio “Pacefiisimo De Oro” (2017)

Empresa Destacada Del Afio (2019)

Premio Paul Harris A La Excelencia Empresarial (2017-2018-2019)

Premio Paul Harris Al Servicio (2019)

Premio Empresa Boliviana Del Afio (2019)

PIL Entre Las 10 Empresas Con Mejor Reputacién Corporativa (2017-2018-2019)

Daniel Aguilar Entre Los 100 Lideres Empresariales De Bolivia (Ranking Merco 2017-2018-2019)
Marca Mas Poderosa De Bolivia En La Categoria Empresa Preocupada Por La Familia (2017)
Marca Mas Querida Y Recordada Por La Familia Boliviana (2018-2019)

PIL Entre Los 10 Mayores Contribuyentes De Bolivia (2017-2018-2019)

PIL Entre Las 10 Marcas Con Mas Fans En Bolivia (2018)

Medalla Al Mérito Municipal Warnes (2018)

Marca Poderosa En Facebook (2019)

Mejor Empresa De Productos Lacteos. Premios Maya (2019)

Empresa Que Mds Aporta Al Pais (2016 Al 2020)

Mérito Exportador (2017 Al 2020)

Primer Lugar Exportaciones Sector Alimentos (2017 Al 2019)

Empresa Emblema De Cochabamba (2020)
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6.2 Descripcion del sector en el que se localiza la empresa PIL ANDINA S.A. como industria de
alimentos participa tanto del sector lacteo como el de productos alimenticios.

La empresa produce y comercializa productos lacteos (leche fluida natural y saborizada, en polvo y evaporada,
yogures, jugos lacteos vy derivados como crema de leche, mantequilla, queso, dulce de leche y leche
condensada), que significan 83% de las ventas valoradas de la empresa, ademas de alimentos envasados como
jugos de frutas y jugos saborizados, margarinas, postres gelificados, y productos en base a soya (leches natural y
saborizadas, yogures y jugos de frutas), adicionalmente también se ha venido desarrollando la categoria de
Helados y otras lineas de mercaderias como ser frutas y sardinas, atun, Leche evaporada y condensada en
conservas, panetones y otros aborrotes menores que permiten nutrir la diversidad comercial y fortalecer la
distribucion con la que cuenta la compaiiia, considerando que llega a mas de 70 Mil puntos de venta a nivel
nacional con atencion directa.

Los principales proveedores de materia prima estan conformado por miles de productores (mas de 5,815) con
actividades en diferentes zonas del pais. La mayoria de los productores estan organizados en federaciones
lecheras.

PIL ANDINA S.A. como principal comprador de la materia prima producida (mas del 80%) a nivel nacional ha
establecido estrechas relaciones de cooperacion y apoyo técnico para un mejoramiento del proceso de
recoleccion.

Tendencias del sector:

o Tecnificacion de la cuenca ganadera

o Mayor oferta de productos lacteos industrializados (mas plantas productoras privadas y estatales)

o Mejoramiento de la calidad de la leche con procesos de recoleccién manteniendo cadena de frio

o Incremento del consumo percapita de productos lacteos, que con 42 litros anuales, es el mas bajo de la
region

Los principales competidores de PIL ANDINA S.A. son:

. Compaiiia de Alimentos S.A. (Delizia), Delizia, Lacteosbol, La Campifia, Cabrera, Clara Bella, La Purita,
Flor de Leche (leche fluidas y yogures).

o Nestlé Bolivia S.A. y Pil Chaco (Leche en Polvo).

o IASA (Margarina Regia).

o Alimentos Alfa CBBA S.A. (Leche de Soya Norland).

o Embol S.A., Aguas de Castilla S.A. La Cascada, Delizia (Jugos y Aguas).

6.2.1 La Demanda

El consumo per capita de productos lacteos en Bolivia es uno de los mas bajos de la region, calculado en 38
litros al afo. Factores tanto culturales como de habito, y que sumados a la baja capacidad adquisitiva de la
poblacién, determinan estos bajos consumos.

En general, para todas las categorias de productos, los factores mas importantes de evaluacidn son:
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e Precios de los productos finales.
e Precios de productos substitutos (directos e indirectos).
e Evolucion de la renta personal (ingreso de los consumidores).
e Tasa poblacional y/o tasa de natalidad (nuevos consumidores).
e Cambios en los gustos y preferencias de los consumidores.
e Conocimiento de los beneficios del consumo de los productos.
e Acciones promocionales y/o campafias de comunicacion.
e Desarrollo de nuevas alternativas de consumo de productos.
6.2.2 LaOferta
Los factores mas importantes de evaluacién son:

e Precios de los productos finales.

e Desarrollo y expansién de la cuenca lechera.

e Precios de la leche y de insumos en general.

e Capacidad instalada de produccién.

e Innovacidn, tecnoldgica que disminuyan costos de produccion o determinen la disminucién de los
precios de los factores de produccion.

e Politicas impositivas gubernamentales (factor externo no controlable).

6.2.3  Participacion de Mercado

Cuadro No. 6 Participacion de Mercado

Producto 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Leche Blanca 94% 95% 96% 96% 98% 97%
Leche Fluida 89% 89% 91% 90% 94% 95%
Leche en Polvo 83% 83% 82% 81% 71% 84%
Yogures 62% 60% 61% 62% 63% 61%
Leche Evaporada 45% 45% 54% 57% 49% 51%
Alimento de Soya 92% 95% 95% 96% 95% 90%
Jugos de Fruta 78% 78% 69% 70% 72% 79%

Fuente: Pil Andina S.A.

6.2.4 Tamano Relativo Comparado a las otras Empresas del Sector

Basados en sus niveles de facturacion, PIL ANDINA S.A. es la primera industria de alimentos del pafis.

6.2.5 Ventajas y Desventajas Comparativas de PIL ANDINA S.A.

Ventajas:

e Liderazgo en el mercado de lacteos
e Altarecordacion y valoracion de marca PIL (Liderazgo de Marca)
e Crecimiento sostenido de participacion de mercado en productos derivados lacteos

e Amplia red de distribucién horizontal y Venta directa
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Crecimiento sostenido de ventas en volumen y valor

Ajuste constante en costos de produccidn y gastos administrativos
Venta al contado mayor al 60%

Control de mora

Sistema de acopio 6ptimo

Alta innovacion, desarrollo continuo de nuevos productos y opciones de consumo
Experiencia en produccion de productos lacteos

Personal calificado en equipo gerencial

Personal calificado en area de produccion y calidad

Sélida posicidn financiera y buena imagen en el sistema

Sistema interconectado entre ciudades

Sistema SAP

Respaldo Grupo Gloria

Desventajas:

6.3

Demanda sensible ante fluctuaciones de precios
Regulacién de precio de Leche Cruda y Venta de Leche Blanca

Alta logistica interdepartamental para consolidar mix de productos en la distribucidn, sensible a
conflictos sociales

Reducida participacion de ventas en canales electrénicos

Principales Productos de PIL ANDINA S.A.

Las lineas de produccion de la empresa son:

6.4

Lacteos y todos sus derivados, productos UHT larga vida, pasteurizados de corta vida (yogurt en
distintas variedades, mantequilla, jugos, cremas, dulce de leche) y productos en polvo.

Soya, leche y jugos de soya pasteurizados, de larga vida y en polvo.
Jugos y agua (no gasificados).

Grasas vegetales (margarina.

Helados y Postres (gelatina y otros)

Descripcion de las actividades y negocio de PIL ANDINA S.A.

El negocio principal de la empresa es la industrializacion y comercializacion de productos alimenticios,
principalmente lacteos. Se cuenta con algunas otras categorias que vienen desarrollando un
crecimiento adecuado en los rubros de Jugos y mercaderia principalmente.
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6.5 Produccidn y Ventas

Las ventas de Enero - Diciembre 2020 estan distribuidas segun el siguiente detalle por

mercado:
Cuadro No. 7 Mercado Interdepartamental
MERCADO 2019 2020
Ingreso Bs Part % Ingreso Bs Part %
BENI 39,498,480 1.59% 40,527,708 1.80%
SUCRE 103,297,533 4.17% 87,262,809 3.88%
CBBA 578,052,673 23.32% 501,899,098 22.30%
ELALTO 243,130,438 9.81% 186,210,812 8.27%
LA PAZ 293,545,902 11.84% 313,586,208 13.93%
ORURO 153,490,715 6.19% 116,141,484 5.16%
POTOSI 93,225,612 3.76% 77,967,168 3.46%
SCz 938,761,796 37.87%| 871,964,084 38.74%
TARUA 35,818,138 1.44% 55,034,714 2.45%
Total general 2,478,821,286 100.00%| 2,250,594,085 100.00%

Fuente: Pil Andina S.A.

Por su parte la produccion en el mismo periodo registra la siguiente participacion en el mismo

periodo:
Cuadro No. 8 Detalle de Productos
PLANTA PORTAFOLIO Toneladas

CBB BEBIDAS NO ALCOHOLICAS 25,926
HELADOS 3,131

LACTEOS 110,649

OTROS 1,888
SOYAS 66

Total planta CBB 141,660

LPZ LACTEOS 31,310
OTROS 299

Total planta LPZ 31,609

SCZ BEBIDAS NO ALCOHOLICAS 26,975
LACTEOS 97,104

OTROS 180

SOYAS 16,730

Total planta SCZ 140,988

TOTAL GENERAL 314,257

Fuente: Pil Andina S.A.
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6.6

6.6.1

Clientes y Proveedores

Contratos

PIL ANDINA S.A. tiene contratos con sus clientes (distribuidores provincias, agencias, otros canales de venta) y

proveedores (azucar, cocoa, soya, etc.).

Los contratos de compra —venta elaborados poseen la siguiente informacion:

Clase de contrato
Partes

Objeto

Forma

Plazo

Aceptacién

No existe dependencia, en los contratos de compra, distribucidon y comercializacidn, ya que son operaciones

terciarizadas.

6.6.2

Clientes

Los principales clientes de PIL ANDINA S.A. con los datos acumulados de Enero - Diciembre 2020:

6.6.3

Venta Directa: Corresponde a la atencidn horizontal bajo administracidon directa de la empresa,
representa el 44.0% de las ventas totales

Empresas Distribuidoras en Provincias: Empresas independientes que comercializan los productos a
los puntos de venta. Compran a un precio y venden a otro mayor (10% en promedio). Significa el 11.5%
de las ventas totales

Mayoristas y Puestos de Mercado de Mercados Populares: Comerciantes que adquieren producto al
por mayor para distribucién en mercados y/o centros de abasto masivos. Significan el 7.0% de las
ventas totales

Supermercados y Autoservicios: Puntos de venta atendidos directamente por PIL. Significa el 8.2% de
las ventas totales.

Agencias y Bodegas: Puntos de venta con productos exclusivos de la empresa. Son de propiedad de
terceros. Significa el 8.0%

Minorista/POS: Corresponde a canal de atencién mediante puntos de ventas propios denominados Pil
Express y POS, se cuenta con 13 a nivel nacional y representan el 3.6% de la ventas.

Instituciones: Atencidn directa a empresas y/o instituciones publicas o privadas. Significa el 3.3%.
Desayuno Escolar y Subsidio de Lactancia: Atencidn de licitacion con Alcaldias en ciudades capitales o
provincias, ademas del SEDEM y/o EBA que se encargan de la distribucion del subsidio a nivel nacional.
Significa el 6.8% de las ventas totales

Exportaciones: Clientes varios fuera del territorio. Significa el 7.1% de las ventas totales

Otros: Venta directa a personal de la empresa y otros. Significa el 0.3% de las ventas

Proveedores

Al 31 de diciembre de 2020, los principales proveedores de PIL ANDINA S.A. ademas de los productores de
leche son:
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TRUPALS.A. 7,184,592 6.9%

GLORIAS.A. 7,158,135 6.9%
T-PROMOCIONA BOLIVIAS.R.L 6,111,783 5.9%
INGENIO AZUCARERO GUABIRAS.A. 4,080,859 3.9%
FABRICA BOLIVIANA DE ENVASES S.A. 3,158,885 3.0%
POTENZAS.R.L 2,909,171 2.8%
INGENIO SUCROALCOHOLERO AGUAI S.A. 2,771,656 2.7%
LEBRAND S.R.L. 2,456,060 2.4%
EMPACAR S.A. 1,998,285 1.9%
PERUPLAST S.A. 1,758,918 1.7%
FENIX S.A. 1,502,742 1.4%
DANISCO CULTOR BRASIL LTDA. 1,358,200 1.3%
GIVAUDAN ARGENTINA S.A. 1,343,018 1.3%
ARTURO JUSTINIANO VACA 1,144,415 1.1%
ACEGRASAS S.A. 1,131,167 1.1%
MARCO ANTONIO DELGADILLO ORTIZ 1,087,111 1.0%
TETRA PAK GLOBAL DISTRIBUTION S.A. 1,086,670 1.0%
QUALYTECH S.R.L. 1,076,202 1.0%

Fuente: Pil Andina S.A.

6.7 Marcas, patentes, licencias, concesiones

La Sociedad Pil Andina S.A. cuenta con 266 marcas registradas en propiedad por Denominaciones y Disefios,
estos tienen una vigencia de 10 afios y se renuevan periddicamente.

Al dedicarse al rubro y al poseer en propiedad todas las plantas de produccidn no se cuenta con concesiones,
Unicamente con licencias ambientales y municipales pertinentes.

6.8 Licencias Ambientales
PIL ANDINA S.A. cuenta con las siguientes licencias ambientales por planta, para su funcionamiento.
La Paz:

e Registro Ambiental Industrial (RAI): Cédigo 0201040102
e Licencia para Actividades con Sustancias Peligrosas : 020105-03-LASP-020-13
e Licencia Ambiental “Declaratoria de Adecuacién Ambiental”: 020104-0102

Cochabamba:

e  Registro Ambiental Industrial (RAI): Cédigo 0309010073 RES. ADM. -J.M.A. 695/19 emitida el 2 de
agosto de 2019 con una vigencia hasta el 2024

e Licencia para Actividades con Sustancias Peligrosas: CBBA-030901-03-LASP-012-01

e Plan de Manejo Ambiental (PMA) mediante RES.ADM. D.M.A. 020/20
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Santa Cruz:

e  Registro Ambiental Industrial (RAI): Cédigo 0702010024
e Licencia para Actividades con Sustancias Peligrosas: 070201-03-LASP-SLASP-058/20-2008

Asimismo, PIL ANDINA S.A. cumple con los Planes de Adecuaciéon y Manejo Ambiental de las tres plantas,
mencionado en los Informes Ambientales Anuales presentados a la Instancia Ambiental Competente de los
gobiernos municipales.

Por otra parte, cumple estrictamente con la normativa referida a la Ley 1008 del Régimen de la Coca 'y
Sustancias Controladas, estando vigentes los registros:

e La Paz: Certificado de Registro Direccidn de Sustancias Controladas 4020-02731-993
e Cochabamba: Certificado de Registro Direccidn de Sustancias Controladas 4000-02731-962
e Santa Cruz: Certificado de inscripcidon Nro. 4030-02731-047.

6.9 Politica de Inversion y Estrategia Empresarial
La politica de inversidon que se maneja a la fecha establece que el CAPEX anual no debe exceder el 30% del
EBITDA del presupuesto como parametro general, esta prudencia exige a la compaiiia ser muy exigente con el
alineamiento de la inversion al plan estratégico y al plazo de repago de cada (pay back) de cada proyecto.
6.10 Estrategia Empresarial

I Mision
Acompafiamos cada etapa de tu vida con alimentos confiables, saludables, innovadores y en armonia con
nuestro entorno.

Il Visién
Mantener el liderazgo en la produccion y distribucidn de productos lacteos y alimentos saludables, generando
valor para nuestros clientes, consumidores, proveedores, accionistas y la comunidad en su conjunto.

. Valores

Los Valores de la compaiiia son una tarjeta de presentacién a la sociedad, y orientan los objetivos y
procedimientos generales, su estricto cumplimiento tiene un cardcter transversal para todo el equipo humano
de Pil Andina y se resumen en:

e  Cultura de Exito
e Orientacion a las personas
e Credibilidad y confianza

V. Propdsito y Pilares Estratégicos

El propdsito de la empresa se resume en: Crecer juntos, innovando en alimentacidn saludable y confiable,
apoyados en tres pilares estratégicos:

- Crear valor empresarial en armonia con el entorno
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- Pil digital y tecnoldgico
- Pil cultura innovadora y emprendedora, renovando ADN

6.11 Obligaciones Financieras

El detalle de los pasivos de PIL ANDINA S.A. al 31 de diciembre de 2020 se presenta a continuacion:

Cuadro No. 10 Detalle de Deudas

ENTIDAD MONEDA MONTO SALDO A LA FECHA FECHA
ORIGINAL (Bs) FECHA (Bs) DESEMBOLSO FINALIZACION
UNION BS 100,000,000 27,777,778 14/6/2013 12/6/2023
UNION BS 68,600,000 22,866,667 26/5/2014 24/5/2024
ECONOMICO Bs 56,000,000 21,777,778 26/6/2014 4/5/2024
GANADERO Bs 48,000,000 21,333,318 15/7/2014 12/8/2024
ECONOMICO BS 77,033,333 43,308,247 26/11/2015 28/11/2025
CREDITO BS 22,730,000 13,890,556 23/12/2015 26/12/2025
CREDITO BS 70,000,000 31,111,111 18/2/2015 27/12/2024
ECONOMICO BS 30,000,000 11,250,000 28/10/2016 9/11/2021
CREDITO BS 15,000,000 9,583,333 28/3/2016 30/3/2026
MERCANTIL SCZ BS 23,700,000 14,483,333 1/4/2016 1/3/2022
UNION BS 50,000,000 27,769,330 30/5/2016 29/5/2026
CREDITO BS 28,000,000 18,666,667 27/12/2016 28/12/2026
UNION BS 27,440,000 19,367,788 27/12/2016 26/12/2026
BISA BS 70,000,000 45,294,118 27/12/2016 5/11/2026
NACIONAL BS 45,000,000 22,500,000 27/12/2016 25/5/2023
FIE BS 41,666,667 35,416,667 30/5/2017 11/6/2029
MERCANTIL SCZ BS 14,000,000 10,181,818 26/12/2017 5/12/2021
NACIONAL BS 50,000,000 42,857,143 2/5/2018 17/9/2026
UNION BS 117,000,000 110,111,825 24/4/2019 22/4/2029
CREDITO Bs 35,000,000 33,750,000 4/9/2019 6/9/2027
FIE BS 890,880 890,880 29/5/2020 10/6/2022
FIE BS 14,769,120 14,769,120 29/5/2020 10/6/2022
ECONOMICO BS 35,000,000 35,000,000 30/10/2020 11/11/2022
BISA BS 70,000,000 70,000,000 5/11/2020 5/11/2022
BISA BS 35,000,000 35,000,000 22/12/2020 22/12/2022

Fuente: Pil Andina S.A.

6.12 Relaciones Especiales entre el Emisor y el Estado

El Emisor no tiene ninguna relacién especial con el Estado.

6.13 Principales Activos del Emisor

Al 31 de diciembre de 2020, los principales activos del emisor son sus 3 plantas industriales, ubicadas en la

ciudad de La Paz, Cochabamba y Santa Cruz y no se encuentran entregadas en garantia.

6.14 Relacion Econdmica con otra Empresa en Razéon de Préstamos o Garantias que en Conjunto
Comprometan mas del 10% del Patrimonio de la Entidad Emisora.

No se cuenta con deuda concentrada que comprometa mas del 10% de la Entidad Emisora

6.15 Principales Procesos Legales Pendiente

Al 31 de diciembre de 2020, PIL ANDINA S.A. ha tenido y tiene los siguientes procesos legales:
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En fecha 23 de abril de 2015, la Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Empresas (AEMP)

dispone mediante Auto Administrativo el inicio de Diligencias Preliminares por presuntas supuestas practicas
anticompetitivas relativas, bajo el argumento que PIL ANDINA S.A. no habria pagado el mismo precio de compra
por la leche cruda fluida adquirida de los Productores de Leche Menonitas, que al resto de productores
lecheros. Cabe resaltar que la actuacién de la AEMP fue de oficio e iniciada sin que exista la correspondiente
denuncia y en un plazo récord (solo 24 horas entre el inicio de la investigacidn y la conclusion).

El 29 de octubre de 2015 la AEMP emitié la RA/AEMP/DTDCN/N2 0149/2015 sancionando con multa de UFV’s
23.622.107,33 equivalentes a Bs49.241.228.- que fue anulada por la Resolucién de Recurso Jerarquico MDPYEP
N2 009/2016 de 15 de abril de 2016, emitida por el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural, hasta
a resolucién de inicio del procedimiento, incluidos los actuados que le sirvieron de base de la investigacion.

A consecuencia de la anulacién, la AEMP inicié nuevamente el proceso y mediante Resolucién Administrativa
RA/AEMP/DTDCDN/N2021/2017 de 21 de marzo de 2017, declaré probada la presunta conducta
anticompetitiva relativa por parte de PIL ANDINA S.A., sancionando a la misma con una multa de UFV’s
15.737.379,88 (equivalente a Bs34.473.675.- de esa fecha), asi como la inhabilitacién para ejercer el comercio a
los ejecutivos y ex ejecutivos de PIL ANDINA S.A., que fue anulada hasta el vicio mas antiguo (inicio de la
segundo proceso y actuados que sirvieron de base para ello) mediante Resolucién de Recurso Jerarquico
MDPyYEP N2 033/2017 de 30 de noviembre de 2017.

A consecuencia de esta nueva anulacion, la AEMP nuevamente (y por tercera vez) inicié proceso en contra de
PIL ANDINA S.A. y mediante Resolucién RA/AEMP/N2 02/2018 de 05 de enero de 2018 resolvio el recurso de
revocatoria sancionando a la empresa con una multa de UFV’s 15.737.379,88, asi como con la inhabilitacion
para ejercer el comercio a los ejecutivos y ex ejecutivos de la empresa. PIL ANDINA S.A. interpuso Recurso
Jerdrquico que fue resuelto mediante Resolucion MDPyEP N2 012/2018 de fecha 13 de junio de 2018, por la que
confirma la resolucion de revocatoria y confirma la sancién en contra de la empresa.

Frente a dicha decision, el 4 de octubre de 2018 PIL ANDINA interpuso la demanda contencioso-administrativa
ante el Tribunal Supremo de Justicia impugnando la Resolucién Jerarquica MDPyEP N2 012/2018 de fecha 13 de
junio de 2018, que al 31 de diciembre de 2020 se mantiene a la espera del sorteo del Vocal Relator para la
resolucion correspondiente. Los asesores legales de la Sociedad consideran que la ejecucién de la sancion por
parte de la AEMP es impracticable, en consideracion a los argumentos y la presencia de vicios procesales
expuestos en la demanda Contencioso Administrativa ante el Tribunal Supremo de Justicia; razén por la cual
existe una alta probabilidad de obtener un fallo favorable para Pil Andina.

Independientemente de haberse interpuesto la demanda contencioso administrativa descrita
precedentemente, el 15 de abril de 2019 la AEMP inicid ejecucion coactiva de la Resolucién Jerarquica MDPyEP
N2 012/2018 de 13 de junio de 2018, proceso frente al que PIL ANDINA S.A. interpuso excepciones de: Falta de
accion y derecho, falta de legitimidad del accionante, falta de fuerza ejecutiva y falta de fuerza coactiva, estas
dos ultimas en mérito a los vicios del proceso.

El Juez 42 de Partido Administrativo Coactivo Fiscal y Tributario del Tribunal Departamental de La Paz mediante
Resolucién N2 A.l.D. 74/2019 de 14 de mayo de 2019 declaré probadas las excepciones de falta de fuerza
ejecutiva y falta de fuerza coactiva. La AEMP interpuso Recurso de Apelacién que fue sorteado a la Sala Social y
Administrativa Tercera del mencionado Tribunal Departamental. Dicha Sala anulé el sorteo y solicitd se adjunte
a la brevedad la Sentencia del Contencioso Administrativo interpuesto en contra de la Resolucidn Jerdrquica
MDPyEP N2 012/2018 de 13 de junio de 2018, lo que impide la continuacion de la ejecucién en tanto no se
resuelva el proceso de fondo.

Existen otros procesos por montos pequefios, seguidos principalmente por la ejecucion contra ex clientes por el
incumplimiento de obligaciones comerciales, los mismo no representan un monto significativo para la sociedad.
Al 31 de diciembre de 2020, la Sociedad no tiene contingencias probables significativas de ninguna naturaleza.
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6.16 Hechos Relevantes

2021-03-22

2020-12-31

2020-12-24

2020-12-21

Ha comunicado que en reunién de Directorio de 2021-03-19, se determind lo siguiente:

1. Presentacion de los Estados Financieros de la Sociedad, por el periodo comprendido entre el 1 de
enero al 31 de diciembre del 2020.

2. Presentacion del Informe de Sindicatura de la gestion 2020, sobre los Estados Financieros, que sera
remitido a la Junta General Ordinaria de Accionistas.

3. Presentacién del borrador de la Memoria Anual de la gestion 2020, que serd remitido para su
aprobacién a la Junta General Ordinaria de Accionistas

4. Tratamiento de los resultados del ejercicio de la gestion 2020.

5. Convocatoria a Junta General Ordinaria de Accionistas.

Convocar a Junta General Extraordinaria de Accionistas, a realizarse el 29 de marzo de 2021 a Hrs.
12:00 ya sea de forma presencial, virtual o mixta, en o desde el domicilio legal de la Sociedad, con el
objeto de tratar el siguiente Orden del Dia:

- Verificacion de cuérum, publicaciones de ley y acreditacion de representantes.

- Consideracién y Aprobacién de la Memoria Anual.

- Consideracion y Aprobacion de los Estados Financieros de PIL ANDINA S.A. correspondientes al
periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020.

- Consideracion y Aprobacién del Informe Anual de Sindicatura de la gestion 2020.

- Tratamiento de los Resultados de la gestion 2020.

- Nombramiento de Auditores Externos.

- Nombramiento y/o ratificacién de Directores y Sindicos.

- Politica de fianzas y dietas para Directores y Sindicos.

- Nombramiento de representantes para la firma del Acta.

6. Autorizacion para la baja de activos.

7. Autorizaciéon para el otorgamiento de Poder a favor del Sub Gerente de Tesoreria de la Sociedad
para la suscripcién de contratos, dentro el proyecto de bodega

8. Autorizacion para la baja de activos en desuso y no operativos.

9. Autorizacion para la baja de cuentas por cobrar hasta la gestién 2017.

Ha comunicado que en reunién de Directorio de 2020-12-30, se determind lo siguiente:

- Autorizacion para garantizar créditos a los Productores de Leche de Cochabamba para compra de
insumos.

El punto fue aprobado por unanimidad.

Ha comunicado que rectifica el Hecho Relevante informado el 21 de diciembre de 2020, el cual
correspondia a las decisiones adoptadas en Junta Extraordinaria de Accionistas que contd con la
participacion del 99.98% y aprobd por unanimidad:

- Modificaciones a la Escritura de Constitucion y Estatutos de la Sociedad, para incorporar actividad
en el Objeto Social.
Ha comunicado que en reunion de Directorio de 2020-12-21, se determind lo siguiente:

- Modificaciones a la Escritura de Constitucion y Estatutos de la Sociedad, para incorporar actividades
en el Objeto Social, segun el siguiente detalle:

(i) Articulo 4 de los Estatutos y (ii) Clausula Tercera de la Escritura de Constitucion; relativo al Objeto
de la Sociedad en la que se introduzca la facultad para que la Sociedad pueda dedicarse a la
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2020-12-14

2020-10-19

comercializacion como a la industria de preparar, envasar, manufacturar, comprar, vender,
comercializar, distribuir, importar y exportar medicamentos y articulos farmacéuticos.
Ha comunicado que en reunién de Directorio de 2020-12-14, se determind lo siguiente:

- Autorizacion para la contratacion de un crédito por Bs35.000.000.-

- Convocar a Junta General Extraordinaria de Accionistas, a realizarse el 21 de diciembre de 2020 a
Hrs. 10:00 ya sea de forma presencial, virtual o mixta, en o desde el domicilio legal de la Sociedad,
con el objeto de tratar el siguiente Orden del Dia:

1. Verificacidon de cuérum, publicaciones de ley y acreditacion de representantes.

2. Modificaciones a la Escritura de Constitucion y Estatutos de la Sociedad, para incorporar
actividades en el Objeto Social.

3. Nombramiento de representantes para la firma del Acta.

Todos los puntos tratados fueron aprobados por unanimidad por el Directorio.
Ha comunicado que en reunién de Directorio de 2020-10-16, se determind lo siguiente:

1. Designacion de la Mesa Directiva del Directorio.
Vito Modesto Rodriguez Rodriguez PRESIDENTE
Fernando Jorge Devoto Acha VICEPRESIDENTE
Rolando Francisco Malaga Luna SECRETARIO

2. Autorizacion para la contratacién de un crédito con el Banco BISA S.A. hasta la suma de
Bs70.000.000.-

3. Autorizacion para la contratacién de un crédito con el Banco Econdmico S.A., hasta la suma de
Bs35.000.000.-

4. Autorizacion para la venta de activos en desuso no operativos.

5. Convocatoria a Junta General Extraordinaria de Accionistas, a realizarse el 27 de octubre de 2020 a
Hrs. 10:00, con el objeto de tratar el siguiente Orden del Dia:

a. Consideracion de un Programa de Emisiones de Bonos y de las Emisiones que lo componen para su
Oferta Publica y negociacién en el Mercado de Valores.

b. Inscripcién del Programa de Emisiones de Bonos (“Programa”) y de las Emisiones que lo conforman
en el Registro del Mercado de Valores (“RMV”) de la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero
(“ASFI”) y en la Bolsa Boliviana de Valores S.A. (“BBV”) para su Oferta Publica y negociacion en el
Mercado de Valores.

6. Convocatoria a Junta General Extraordinaria de Accionistas, a realizarse el 27 de octubre de 2020 a
Hrs. 11:00, con el objeto de tratar el siguiente Orden del Dia:

Prospecto Marco | 54
Bonos PIL ANDINA 11



2020-08-19

a. Consideracién de un Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles y de las Emisiones a ser
realizadas bajo el mismo para su Oferta Publica y negociacion en el Mercado de Valores.

b. Inscripcion del Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles y de las Emisiones a ser realizadas
bajo el mismo para su Oferta Publica en el Registro del Mercado de Valores (RMV) de la Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero (ASFl) y en la Bolsa Boliviana de Valores S.A. (BBV).

Todos puntos tratados fueron aprobados por unanimidad por el Directorio.
Ha comunicado que en reunién de Directorio de 2020-08-18, se determind lo siguiente:

1. Convocar a Junta General Ordinaria de Accionistas para el tratamiento de los puntos descritos en el
Art. 285 del Codigo de Comercio, a realizarse el 28 de agosto de 2020 a Hrs. 09:00, con el objeto de
tratar el siguiente Orden del Dia:

- Verificacion de quérum, publicaciones de ley y acreditacién de representantes.
- Consideracion y Aprobacién de la Memoria Anual.

- Consideracién y Aprobacidn de los Estados Financieros de PIL ANDINA S.A. correspondientes al
periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019.

- Consideracién y Aprobacién del Informe Anual de Sindicatura de la gestion 2019.
- Tratamiento de los Resultados de la gestion 2019.

- Nombramiento de Auditores Externos.

- Nombramiento y/o ratificacién de Directores y Sindicos.

- Politica de fianzas y dietas para Directores y Sindicos.

- Nombramiento de representantes para la firma del Acta.

2. Convocar a Junta General Extraordinaria de Accionistas, a realizarse el 28 de agosto de 2020 a Hrs.
10:30, con el siguiente Orden del Dia:

- Consideraciéon de un Programa de Emisiones de Bonos y de las Emisiones que lo componen para su
Oferta Publica y negociacién en el Mercado de Valores.

- Inscripcion del Programa de Emisiones de Bonos (“Programa”) y de las Emisiones que lo conforman
en el Registro del Mercado de Valores (“RMV”) de la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero
(“ASFI”) y en la Bolsa Boliviana de Valores S.A. (“BBV”) para su Oferta Publica y negociacion en el
Mercado de Valores.

3. Convocar a Junta General Extraordinaria de Accionistas, a realizarse el 28 de agosto de 2020 a Hrs.
11:30, con el siguiente Orden del Dia:

- Consideracion de un Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles y de las Emisiones a ser realizadas
bajo el mismo para su Oferta Publica y negociacion en el Mercado de Valores.
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- Inscripcion del Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles y de las Emisiones a ser realizadas bajo
el mismo para su Oferta Publica en el Registro del Mercado de Valores (RMV) de la Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero (ASFI) y en la Bolsa Boliviana de Valores S.A. (BBV)

4. Convocar a Junta General Extraordinaria de Accionistas, a realizarse el 28 de agosto de 2020 a Hrs.
12:30, con el siguiente Orden del Dia:

- Verificacion de cuérum, publicaciones de ley y acreditacion de representantes.

- Modificaciones a la Escritura de Constitucion y Estatutos de la Sociedad, para incorporar actividades
en el Objeto Social y modificar los articulos 4, 32 y 43.

- Nombramiento de representantes para la firma del Acta.

5. Autorizacién para la contratacion de Margen de Crédito con el Banco Mercantil Santa Cruz S.A,,
hasta la suma de Bs28.000.000.-
Ha comunicado que en reunion de Directorio de 2020-03-17, se determind lo siguiente:

- Presentacion de los Estados Financieros, por el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de
diciembre de 2019.

Aprobar su presentacién ante la Junta General Ordinaria de Accionistas.

- Presentacion del Informe de Sindicatura de la gestion 2019, sobre los Estados Financieros, que sera
remitido a la Junta General Ordinaria de Accionistas.

Recomendar su presentacion ante la Junta General Ordinaria de Accionistas para su aprobacion.

- Presentacion del borrador de la Memoria Anual de la gestion 2019, que sera remitido para su
aprobacion a la Junta General Ordinaria de Accionistas.

Acordar por unanimidad un plazo de cinco dias para que los sefiores Directores hagan conocer sus
observaciones previo a que el documento sea puesto en consideracion de la Junta General Ordinaria
de Accionistas.

- Tratamiento de los resultados del ejercicio de la gestion 2019.

Aprobar proponer a la Junta General Ordinaria de Accionistas que la ganancia del periodo
comprendido entre el 1 de enero y 31 de diciembre de 2019, se mantenga en la cuenta de
“Resultados Acumulados”.

- Convocatoria a Junta General Ordinaria de Accionistas.

Convocar a Junta General Ordinaria de Accionistas, a realizarse el 30 de marzo de 2020 a Hrs. 10:30,
con el siguiente Orden del Dia:

1. Verificacidon de quérum, publicaciones de ley y acreditacion de representantes.

2. Consideracién y Aprobacion de la Memoria Anual.
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3. Consideracion y Aprobacion de los Estados Financieros de PIL ANDINA S.A. correspondientes al
periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019.

4. Consideracion y Aprobacion del Informe Anual de Sindicatura de la gestion 2019.
5. Tratamiento de los Resultados de la gestion 2019.

6. Nombramiento de Auditores Externos.

7. Nombramiento y/o ratificacion de Directores y Sindicos.

8. Politica de fianzas y dietas para Directores y Sindicos.

9. Nombramiento de representantes para la firma del Acta.

- Autorizacidn para renovacion de Linea de Crédito con el Banco de Crédito de Bolivia S.A. por hasta
USD10.000.000.-

- Convocar a Junta General Extraordinaria de Accionistas, a realizarse el 30 de marzo de 2020 a Hrs.
11:30, con el siguiente Orden del Dia:

1. Verificacion de quérum, publicaciones de ley y acreditacién de representantes.

2. Consideracién de un Programa de Emisiones de Bonos y de las Emisiones que lo componen para su
Oferta Publica y negociacion en el Mercado de Valores.

3. Inscripcidn del Programa de Emisiones de Bonos (“Programa”) y de las Emisiones que lo conforman
en el Registro del Mercado de Valores (“RMV”) de la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero
(“ASF1”) y en la Bolsa Boliviana de Valores S.A. (“BBV”) para su Oferta Publica y negociacion en el
Mercado de Valores.

4. Designacidn de accionistas para la firma del Acta.
5. Aprobacion del Acta.

- Convocar a Junta General Extraordinaria de Accionistas, a realizarse el 30 de marzo de 2020 a Hrs.
12:30, con el siguiente Orden del Dia:

1. Verificacion de quérum, publicaciones de ley y acreditacion de representantes.

2. Consideracion de un Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles y de las Emisiones a ser
realizadas bajo el mismo para su Oferta Publica y negociacion en el Mercado de Valores.

3. Inscripcién del Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles y de las Emisiones a ser realizadas
bajo el mismo para su Oferta Publica en el Registro del Mercado de Valores (RMV) de la Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero (ASFl) y en la Bolsa Boliviana de Valores S.A. (BBV).

4. Nombramiento de accionistas para la firma del Acta.
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2019-12-12

2019-07-23

5. Aprobacion del Acta.

- Autorizacion para la baja de activos fijos en desuso y no operativos e inventarios.
Ha comunicado que en reunién de Directorio de 2019-12-12, se determind lo siguiente:

1. Autorizacién para otorgar aval a favor de los Productores de Leche de Cochabamba, destinados
exclusivamente a la compra de insumos para el ganado.

2. Autorizacion para la venta de furgdn siniestrado.

3. Renovacion de una Linea de Crédito con el Banco para el Fomento a Iniciativas Econdmicas S.A.

4. Revocatoria Poder N°95/2019 de 15 de marzo de 2019 y otorgamiento de Nuevo Poder General de
Administracion.

Ha comunicado la designacion de Luis Kieffer Rodriguez como Gerente de Administracion y Finanzas,
a partir del 22 de julio de 2019.
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2019-03-15

2019-03-13

Ha comunicado que en reunién de Directorio de 2019-03-14, se determind lo siguiente:

1) Presentacién de los Estados Financieros, por el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de
diciembre de 2018.

2) Presentacion del Informe de Sindicatura de la gestion 2018, sobre los Estados Financieros, que sera
remitido a la Junta General Ordinaria de Accionistas.

3) Presentacion del borrador de la Memoria Anual de la gestién 2018, que serd remitido para su
aprobacidn a la Junta General Ordinaria de Accionistas.

4) Tratamiento de los resultados del ejercicio de la gestién 2018.

5) Convocar a Junta General Ordinaria de Accionistas, a realizarse el 22 de marzo de 2019 a Hrs.
10:30, con el siguiente Orden del Dia:

1. Verificacidon de quérum, publicaciones de ley y acreditacion de representantes.
2. Consideracion y Aprobacién de la Memoria Anual.

3. Consideracion y Aprobacion de los Estados Financieros de PIL ANDINA S.A. correspondientes al
periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018.

4. Consideracion y Aprobacion del Informe Anual de Sindicatura de la Gestion 2018.
5. Tratamiento de los Resultados de la Gestién 2018.

6. Nombramiento de Auditores Externos.

7. Nombramiento y/o ratificacion de Directores y Sindicos.

8. Politica de fianzas y dietas para Directores y Sindicos.

9. Nombramiento de representantes para la firma del Acta.

6) Autorizacion de otorgamiento Nuevo Poder General de Administracion y Ratificar Revocatoria
Poder N°359/2018 de 12 de noviembre de 2018.

Todos los puntos anteriores fueron aprobados por unanimidad.
Ha comunicado que a partir del 13 de marzo de 2019, el sefior Rene Mufioz Jordan ya no es parte de
la empresa y por ende, ya no ocupa el cargo de Gerente de Administracion y Finanzas de la misma.
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2019-01-17

2019-01-03

Ha comunicado que en reunién de Directorio de 2019-01-17, se determind lo siguiente:

1. Aprobar la consideracion de la renuncia del Director Aldo Luigi Cornejo Uriarte y eleccion de
Director Secretario de la Sociedad

2. Aprobar la consideracion de la renuncia del Director Suplente Bruno Ignacio Calderdn.
3. Aprobar la revocatoria del Poder N°359/2018 de 12 de noviembre de 2018 y otorgamiento de
Nuevo Poder General de Administracién.

Ha comunicado las siguientes designaciones:

- Juan Pablo Martinez Barrientos como Gerente de Agropecuaria a partir del 2 de enero de 2019,
anteriormente Subgerente del area.

- Javier Fernando Basta Ghetti como Gerente Legal y Relaciones Institucionales a partir del 2 de enero
de 2019, anteriormente Subgerente del area.

- Rene Arias Ortiz como Gerente de Cadena de Suministros a partir del 3 de enero de 2019, nueva
incorporacion.
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7. ANALISIS FINANCIERO

El Andlisis financiero fue realizado en base a los Estados financieros de la empresa PIL ANDINA S.A. al 31 de diciembre
de 2017 y 2018 auditado por Ernst & Young Ltda. y al 31 de diciembre de 2019 auditados por PricewaterhouseCoopers
S.R.L. Asimismo, se presentan los Estados financieros de la Sociedad auditados internamente al 31 de Diciembre 2020.
La informacidn presentada en esta seccion debera leerse conjuntamente con los Estados Financieros de la empresa y
las notas que los acompafian a las fechas indicadas anteriormente.

Por otra parte, se aclarara que los Estados financieros de las gestiones analizadas consideran la variacion inflacionaria
en base a la Unidad de Fomento a la Vivienda (“UFV”) para el ajuste de los rubros no monetarios. En consecuencia,
para el siguiente andlisis y para propdsitos comparativos, se re expresaron en bolivianos las cifras al 31 de diciembre
de 2017, 2018 y 2019, en funcién al valor de la UFV al 10 de Diciembre 2020 conforme a lo establecido mediante
Resolucidn CTNAC N°03/2020 de fecha 8 de diciembre de 2020.

El valor de la UFV a las fechas anteriormente indicadas son las siguientes:

Fecha Cotizacién de la UFV
31 de diciembre de 2017 2, 23694
31 de diciembre de 2018 2,29076
31 de diciembre de 2019 2,33187
10 de Diciembre de 2020 2.35998

La informacidn financiera utilizada para la elaboracidn del presente andlisis, se encuentra descrita en el punto 7.5 del
presente Prospecto.

7.1 Balance General

7.1.1 Activo

El Activo total de la empresa PIL ANDINA S.A. al 31 de diciembre de 2018 alcanzé la cifra de Bs. 2.190 millones, inferior
en 0,12% (Bs. 3 millones) al monto registrado en la gestion 2017 cuando fue de Bs. 2.193 millones, comportamiento
que se atribuye principalmente a la disminucién de las Cuentas por cobrar.

Al 31 de diciembre de 2019 el Activo total alcanzé la cifra de Bs. 1.968 millones cifra menor en 10,16% (Bs 222
millones) en comparacién a la gestidén 2018, debido a la reduccién de Inventario.

La composicion del Activo, en funcion a su realizacion, estuvo conformada, por un 28,77%, 30.10% y 26,27% por el
Activo corriente y por un 71,23%, 69,90% y 73,73% por el Activo no corriente a diciembre de 2017, 2018 y 2019,
respectivamente.

Al 31 de Diciembre de 2020 el Activo total de la Sociedad alcanzd Bs. 2,008 millones cifra superior en 2.13%( Bs42
millones) en comparacién con la gestidon 2019 y estuvo compuesto por 31,46% (Bs. 632 millones) en el Activo corriente
y por 68,54% (Bs. 1,377 millones) en el Activo no corriente.

Como se puede apreciar en el siguiente grafico, existidé siempre un predominio de la porcién no corriente del activo en
las gestiones analizadas.
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Grafico No. 2 Activo corriente vs. Activo no corriente
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Activo corriente

El Activo corriente de la Sociedad a diciembre de 2018 alcanzé la cifra de Bs. 659 millones, cifra mayor en 4,50% (Bs. 28
millones) a la registrada la gestion 2017 cuando registré Bs. 631 millones, debido principalmente al aumento de la
cuenta de Inventario.

Al 31 de diciembre de 2019 el Activo corriente registré Bs. 517 millones, monto menor en 21,59% (Bs. 142 millones) en
comparacién a gestion anterior, a causa de la disminuciéon de la cuentas de Inventarios principalmente.

El Activo corriente representd el 28,77%, 30,10% y 26,27% del Activo total a diciembre de 2017, 2018 y 2019
respectivamente

Al 31 de Diciembre de 2020 el Activo corriente registrd Bs. 632 millones, cifra superior en 22.29% (Bs 115 millones) a la
gestidn anterior representando el 31,46% del Activo total.

A diciembre de 2020 las cuentas mas representativas del Activo corriente son: Cuentas por cobrar e Inventarios. La
participacion de estas cuentas respecto del Activo corriente se las puede apreciar en el siguiente grafico.

Grafico No. 3 Principales cuentas del Activo Corriente
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Cuentas por Cobrar

Las Cuentas por cobrar registré al 31 de diciembre de 2018 una cifra de Bs. 106 millones, inferior en 23,49%
(Bs. 33 millones) a la registrada en la gestién 2017 cuando llegd a Bs. 139 millones, debido principalmente a la
diminucion de la subcuenta de Clientes terceros.

Al 31 de diciembre de 2019 esta cuenta alcanzé un monto de Bs. 113 millones, cifra mayor en 6,60% (Bs 7
millones) en comparacién a gestion anterior a causa del aumento de las subcuenta Clientes terceros y Clientes
cobranza dudosa.

Esta cuenta significo el 6,33%, 4,85% y 5,75% del Activo total a diciembre de 2017, 2018 y 2019
respectivamente.

Al 31 de Diciembre de 2020 esta cuenta alcanzé un monto de Bs. 97 millones, cifra menor en 14.08% (Bs 16
millones) a la gestidn anterior, que representa el 4,84% del Activo total.

Inventarios

La Cuenta Inventarios registro al 31 de diciembre de 2018 una cifra de Bs. 450 millones, superior en 11,42% (Bs.
46 millones) a la registrada en la gestion 2017 cuando llegd a Bs. 404 millones, debido al incremento en las
subcuentas Mercaderias, Productos terminados, semielaborados y Suministros diversos, principalmente.

Al 31 de diciembre de 2019 registré Bs. 300 millones, cifra menor en 33,33% (Bs. 150 millones) en comparacién
a gestion anterior por la disminucién de las subcuentas Mercaderias, Productos terminados, semielaborados y
Materias primas, principalmente.

Cuentas por cobrar clientes signific el 18,42%, 20,55% y 15,25% del Activo total a diciembre de 2017, 2018 y
2019, respectivamente.

Al 31 de Diciembre del 2020 registré Bs. 321 millones, cifra superior en 7.04% ( Bs 21 Millones) a comparacion
de la gestion anterior, representa el 15.99% del Activo total.

Activo no corriente

El Activo no corriente de la Sociedad a diciembre de 2018 alcanzé la cifra de Bs. 1.531 millones, cifra menor en 1,99%
(Bs. 31 millones) a la registrada la gestién 2017 cuando registré Bs. 1,562 millones, debido principalmente a la
reduccion de Cargos diferidos y Activo fijo.

Al 31 de diciembre de 2019 el Activo no corriente registré Bs. 1.451 millones, monto inferior en 5,23% (Bs. 80 millones)
con relacion a gestion anterior causado nuevamente por la disminucién del Activo fijo.

El Activo no corriente representé el 71,23%, 69,90% y 73,73% del Activo total a diciembre de 2017, 2018 y 2019,
respectivamente.

Al 31 de Diciembre de 2020 el Activo no corriente registré Bs. 1.377 millones, cifra menor en 5.06% (Bs 73 Millones) en
comparacién de la gestion anterior, representando el 68,54% del Activo total de la Sociedad.

A diciembre de 2020 la cuenta mas representativa del Activo no corriente es el Activo fijo. La participacidn de ésta
cuenta respecto del Activo no corriente se la puede apreciar en el siguiente grafico.
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Grafico No. 4 Activo fijo como principal cuenta del Activo No Corriente
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Activo Fijo

La cuenta Activo fijo al 31 de diciembre de 2018 alcanzé la cifra de Bs. 1.523 millones siendo menor en 0,33%
(Bs. 5 millones) a la cifra alcanzada en la gestién 2017 cuando registré Bs. 1.528 millones, debido principalmente
al aumento de la subcuenta de Activo fijo en curso y otros.

Al 31 de diciembre de 2019 el Activo fijo, registrd Bs. 1.445 millones siendo inferior en 5,08% (Bs. 77 millones)
con relacion a la gestion anterior debido a la reduccién de la subcuenta de Equipos de laboratorio.

Esta cuenta significé el 69,67%, 69,52% y 73,45% del Activo total, a diciembre de 2017, 2018 y 2019,
respectivamente. La cuenta Activo fijo, a diciembre de 2017, 2018 y 2019, es la mas importante dentro del
Activo no corriente.

Al 31 de Diciembre de 2020 el Activo fijo, registré Bs. 1.372 millones, cifra menor en 5.02% (Bs 73 millones)
representando asi el 68.31% del Activo total.

7.1.2 Pasivo

Al 31 de diciembre de 2018 el Pasivo total de la Sociedad alcanzé la cifra de Bs. 1.416 millones, monto menor en 0,21%
(Bs. 3 millones) a la cifra alcanzada durante la gestion 2017 que fue de Bs. 1.419 millones, a causa principalmente de la
disminucién de Obligaciones financieras a largo plazo en el Pasivo no Corriente.

Al 31 de diciembre de 2019 el Pasivo total alcanzd Bs. 1.214 millones, cifra superior en 14,25% (Bs. 202 millones) con
relacion a gestidn anterior debido a la reduccidn de las Obligaciones financieras en el Pasivo no corriente y
Proveedores en el Pasivo Corriente.

El Pasivo total de la Sociedad estuvo conformado por un 23,41%, 27,10% y 26,31% por el Pasivo corriente a diciembre
de 2017, 2018 y 2019, respectivamente. Asimismo, estuvo compuesto por un 41,30%, 37,56% y 35,39% por el Pasivo
no corriente a diciembre de 2017, 2018 y 2019, respectivamente.

Al 31 de Diciembre de 2020 el Pasivo total alcanzd Bs. 1.246 millones, cifra superior en 2.66% (Bs 32 millones ) en
comparacién a la gestién 2019 , monto que estd compuesto por 28.17% (Bs. 566 millones) del Pasivo corriente y
33.86% (Bs. 680 millones) del Pasivo no corriente.

Como se puede apreciar en el siguiente grafico, en las dos ultimas gestiones analizadas existe un predominio de la
porcidn corriente del pasivo.
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Grafico No. 2 Pasivo corriente vs. Pasivo no corriente
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Pasivo corriente

El Pasivo corriente de la Sociedad al 31 de diciembre de 2018 alcanzé la cifra de Bs. 593 millones, monto mayor en
15,58% (Bs. 80 millones) con relacién a la gestién 2017 cuando registro Bs. 513 millones, debido al aumento de
Proveedores, principalmente.

Al 31 de diciembre de 2019 el monto del Pasivo corriente alcanzé Bs. 518 millones, cifra inferior en 12,75% (Bs. 76
millones) con relacién a la gestion anterior causado por el incremento de la cuenta Deudas Proveedores,

principalmente.

El Pasivo corriente representd el 36,18%, 41,91% y 42,64%, del Total pasivo a diciembre de 2017, 2018 y 2019,
respectivamente. Ademas de significar el 23,41%, 27,10% y 26,31% del Pasivo mas el patrimonio a diciembre de 2017,
2018 y 2019, respectivamente.

Al 31 de Diciembre el monto del Pasivo corriente alcanzé Bs. 566 millones, cifra superior en 9.31% (Bs 48 millones) en
comparacion con la gestién 2019, representando el 45,41% del Pasivo total y el 28,17% del Pasivo mas el patrimonio.

Al 31 de diciembre de 2020 las cuentas mas representativas del Pasivo corriente es: Proveedores. La participacion de
esta cuenta respecto del Pasivo corriente se la puede apreciar en el siguiente grafico.

Grafico No. 3 Principales cuentas del Pasivo Corriente
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Proveedores

Al 31 de diciembre de 2018 esta cuenta registré la cifra de Bs. 312 millones, siendo superior en 19,43% (Bs. 51
millones) a la cifra registrada durante la gestion 2017 que fue de Bs. 260 millones, debido principalmente al
aumento de las subcuentas de Proveedores.

Al 31 de diciembre de 2019 el Anticipo de clientes registraron Bs. 237 millones, monto menor en 23,81% (Bs. 74
millones) con relacién a gestidn anterior causado por la reduccion de las subcuentas Proveedores nacionales y
del exterior.

Esta cuenta represento el 18,38%, 22,00% y 19,55% del Pasivo total y el 11,90%, 14,23% y 12,06% del Pasivo
mas el Patrimonio, a diciembre de 2017, 2018 y 2019, respectivamente.

Al 31 de Diciembre de 2020 el monto de Deudas Proveedores registré Bs. 228 millones, cifra menor en 3.90%
(Bs 9 Millones) en comparacidn con la gestion 2019, que representa el 18,30% del Pasivo total y el 11,35% del
Pasivo mas patrimonio.

Pasivo no corriente
El Pasivo no corriente de la empresa PIL ANDINA S.A. al 31 de diciembre de 2018 alcanzé la cifra de Bs. 823 millones,

siendo inferior en 9,16% (Bs. 83 millones) a la cifra registrada en la gestion 2017 que fue de Bs. 906 millones, debido
principalmente a la disminucidn de Obligaciones financieras.

Al 31 de diciembre de 2019 el Pasivo no corriente registré Bs. 696 millones, cifra menor en 15,34% (Bs. 126 millones)
con relacion a gestion anterior causado por la disminucion de Obligaciones financieras, siguiendo la tendencia de la
gestidn anterior.

El Pasivo no corriente representd el 63,82%, 58,09% y 57,36% del Pasivo total y el 41,30%, 37,56% y 35,39% del Pasivo
mas patrimonio a diciembre de 2016, 2017 y 2018, respectivamente.

Al 31 de Diciembre de 2020 el Pasivo no corriente registré Bs. 680 millones, cifra menor en 2.30% ( Bs 32 Millones) en
comparacion con la gestion 2019, representando el 54,59% del Pasivo total y el 33,86% del Pasivo mas patrimonio.

Al 31 diciembre de 2020, la cuenta mas representativa del Pasivo no corriente es la cuenta de Obligaciones financieras.
La participacion de esta cuenta respecto del Pasivo no corriente se puede apreciar en el siguiente grafico.

Grafico No. 4 Principales cuentas del Pasivo no corriente
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Obligaciones financieras

Al 31 de diciembre de 2018 la cuenta alcanzo la cifra de Bs. 706 millones, siendo inferior en 10,86% (Bs. 86
millones) a la cifra registrada en la gestion 2017 que fue de Bs. 792 millones, debido a la amortizacién de los
préstamos del Banco Unién, Banco de Crédito, Banco Mercantil Santa Cruz, Banco Ganadero, Banco Econdmico,
Banco Nacional de Bolivia, Banco Bisa y pago total del Banco Do Brasil.

Al 31 de diciembre de 2019 registré un monto de Bs. 619 millones, siendo menor en 12,29% (Bs. 87 millones)
con relacién a gestidn anterior causado por el pago total de préstamos del Banco Nacional de Bolivia, pago de
lineas de crédito del Banco Mercantil Santa Cruz y pago de uno de los préstamos del Banco Econdmico.

Esta cuenta representd el 55,18%, 49,85% y 50,99% del Pasivo total y el 36,11%, 32,23% y 31,46% del Pasivo
mas el patrimonio, a diciembre de 2017, 2018 y 2019, respectivamente.

Al 31 de Diciembre de 2020 registré Bs. 603 millones, cifra menor en 2.50%( Bs 15 Millones) en comparacién
con la gestion 2019, que representa el 48,43% del Pasivo total y el 30,04% del Pasivo mas patrimonio.

La cuenta de Obligaciones financieras a largo plazo a diciembre de 2019, es la mas importante dentro del Pasivo
no corriente.

713 Patrimonio

Al 31 de diciembre de 2018, el Patrimonio de la empresa PIL ANDINA S.A. alcanzd el monto de Bs. 774 millones, monto
mayor en 0,04% (Bs. 321 mil) al generado durante la gestién 2017 cuando fue de Bs. 773 millones.

Al 31 de diciembre de 2019 el Patrimonio registré Bs. 754 millones, cifra menor en 2,66% (Bs. 21 millones) con relacion
a gestion anterior.

El Patrimonio representd el 35,29%, 35,35% y 38,30% del Pasivo mas el patrimonio a diciembre de 2017, 2018 y 2019,
respectivamente.

Al 31 de Diciembre de 2020 el Patrimonio registré Bs. 763 millones, cifra superior en 1.28% (Bs 10 Millones) en
comparacion a la gestion 2019, representando el 37,98% del Pasivo mas el patrimonio.

El siguiente grafico muestra la estructura de capital de la empresa PIL ANDINA S.A. durante las gestiones analizadas.

Grafico No. 5 Estructura de capital
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Como se puede apreciar en el grafico anterior, existe un predominio del Pasivo sobre el
Patrimonio dentro de la estructura de capital de la Sociedad durante las gestiones analizadas. Al 31 de diciembre de
2020, las cuentas mas representativas del Pasivo son Proveedores y Obligaciones financieras.

7.2 Estado de resultados

Venta de Productos

Al 31 de diciembre de 2018 las ventas de PIL ANDINA S.A. fueron de Bs. 2.406 millones, monto menor al obtenido en la
gestidn pasada en un 1,09% (Bs. 27 millones) cuando al 31 de diciembre de 2017 registré Bs. 2.433 millones, debido a
la disminucién de las Ventas por exportacion.

Al 31 de diciembre de 2019 los Ingresos por Ventas de la Sociedad registraron Bs. 2.509 millones, monto superior en
4,25% (Bs. 102 millones) con relacidn a la gestion anterior debido al incremento de la Venta de mercaderias y Ventas
por exportacion.

Al 31 de Diciembre de 2020 los Ingresos por Ventas de la Sociedad registraron Bs. 2,251 millones cifra menor en
10.29% (Bs 258 Millones) en comparacion con la gestién 2019.

Costo de Ventas

Al 31 de diciembre de 2018 el Costo de Ventas registré Bs. 1.787 millones, monto menor en 3,76% (Bs. 70 millones) en
comparacién a la gestion 2017 cuando registré Bs. 1.857 millones, ocasionado por la disminucién de los costos de
venta de mercaderias y producto terminado exportacion.

Al 31 de diciembre de 2019 esta cuenta registro la cifra de Bs. 1.821 millones, cifra mayor en 1,90% (Bs. 34 millones)
con relacidn a gestidn anterior, debido al incremento del costo de venta de producto terminado y variacién de costos
terminados.

Esta cuenta representé el 76,33%, 74,27% vy 75,68% respecto a los Ingresos por Ventas de la Sociedad a diciembre de
2017, 2018 y 2019, respectivamente.

Al 31 de Diciembre de 2020 esta cuenta registré la cifra de Bs. 1,675 millones, cifra menor en 8.02% (Bs 146 Millones)
en comparacion a la gestion 2019 monto que representé el 74,43% del ingreso por ventas.

Grafico No. 6 Ventas, Costos y Resultado Bruto
(En millones de Bolivianos)
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Utilidad (Perdida) de operaciones

Al 31 de diciembre de 2018 alcanzé un monto de Bs. 48 millones, mayor en 60,19% (Bs. 18 millones) en comparacién a
la gestidon 2017 cuando registro Bs. 30 millones, originado por la disminucién de los Gastos de Administracion.

Al 31 de diciembre de 2019 la Ganancia operativa del ejercicio de la Sociedad fue de Bs. 66 millones, cifra superior en
39,04% (Bs. 19 millones) con relacién a gestion anterior debido al incremento de Venta de productos.

Esta cuenta representd el 1,22%, 1,98% y 2,75% de los Ingresos por Venta de productos a diciembre de 2017, 2018 y
2019, respectivamente.

Al 31 de Diciembre del 2020 la ganancia operativa del ejercicio de la Sociedad fue de Bs. 23 millones, cifra menor en
65.76% (Bs 112 Millones) en comparacion a la gestion 2019 que representé el 1,01% de los Ingresos por Ventas.

Grafico No. 7 Detalle de Gastos Operativos
(En millones de Bolivianos)
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Resultado del Ejercicio

Al 31 de diciembre de 2018, el Resultado del ejercicio de PIL ANDINA S.A. registré un monto de Bs. 3 millones, siendo
superior en 106,47% (Bs. 5 millones) en comparacién de la gestion 2017 cuando registré un monto negativo de Bs. 4
millones, debido principalmente a la disminucidn de los Gastos de Administracién y mayores ingresos financieros.

Al 31 de diciembre de 2019 el Resultado del ejercicio registré Bs. 9 millones, mostrando una variacion positiva de
3.146.63% con relacidn a gestion anterior debido al aumento de Ventas de productos e ingresos financieros.

El resultado del ejercicio respecto al Ingreso por ventas representé el -0,18%, 0,01% y 0,38% a diciembre de 2017,
2018 y 2019, respectivamente.

Al 31 de Diciembre de 2020 el Resultado del ejercicio registré Bs. 9 millones cifra inferior en 0.25% ( BsO millones) a la
gestidon 2019 y representd el 0,41% de los Ingresos por Ventas.
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Grafico No. 8 Evolucidon del Resultado del Ejercicio
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7.3

Indicadores financieros

Indicadores de liquidez y solvencia

Coeficiente de liquidez

El Coeficiente de liquidez, representado por el Activo corriente entre el Pasivo corriente, fundamentalmente
muestra la capacidad que tiene la Sociedad de poder cubrir sus deudas de corto plazo con sus activos de corto
plazo.

Durante las gestiones analizadas este ratio registré niveles de 1,23 1,11 y 1,00 veces, a diciembre de 2017, 2018
y 2019 respectivamente. Estos resultados muestran que la Sociedad cuenta con una adecuada capacidad para
cubrir sus obligaciones de corto plazo con sus Activos de corto plazo.

Entre diciembre de 2017 y 2018 el indicador disminuyd en 9,59% llegando a 1,11 veces a causa del aumento del
Pasivo Corriente como del Activo Corriente.

En diciembre de 2019 este indicador disminuyé en 10,13% debido a la disminucidn del Pasivo Corriente y Activo
Corriente, comportamiento similar a la gestién 2018.

Al 31 de Diciembre de 2020 este indicador alcanzé la cifra de 1,12 vez.

Grafico No. 9 Evolucidn del Coeficiente de liquidez

/1.40 1 1.23 )
1.11 1.12

1.20 1.00
1.00 -
0.80
0.60 -
0.40 -
0.20 -

0-00 T T T 1
Dic-17 Dic-18 Dic-19 Dic-20

A\

Elaboracién Propia
Fuente: PIL ANDINA S.A.

Prueba acida

El indicador de la Prueba 4cida, mide la capacidad de la Sociedad para cubrir sus deudas a corto plazo, con sus
activos de mas rapida realizacidn, excluyendo los activos como son las existencias. A diciembre de 2017, 2018 y
2019 este indicador registrd niveles de 0,44 0,35y 0,42 veces, respectivamente.

Entre diciembre de 2017 y 2018 el indicador disminuyd en 20,25% llegando a 0,35 veces a causa del aumento
del Pasivo Corriente como del Activo Corriente.

En la gestidon 2018 este indicador disminuyo en 18,84% debido nuevamente a la reduccién del Pasivo Corriente
y del Activo Corriente.

Y al 31 de Diciembre de 2020 este indicador fue de 0,55 vez.
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Grafico No. 10 Evolucion del Indicador de la Prueba acida
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Capital de trabajo

El Capital de trabajo mide el margen de seguridad para los acreedores o bien la capacidad de pago de la
Sociedad para cubrir sus deudas a corto plazo, es decir, el dinero que la Sociedad cuenta para realizar sus
operaciones normales.

El Capital de trabajo a diciembre de 2018, alcanz6 el monto de Bs. 66 millones y tuvo una variacién negativa del
43,95% (Bs. 51 millones) a la registrada en la gestién 2017 cuando fue de Bs. 117 millones, ocasionado
principalmente por el incremento de los Inventarios en el Activo Corriente e incremento de los Proveedores del
Pasivo Corriente.

Al 31 de diciembre de 2019 este indicador alcanzé la cifra negativa de Bs. 1 milléon teniendo una variacién de
101,21% (Bs. 66 millones) con relacion a la gestion anterior a causa de la reducciéon de un 33.33% de los
Inventarios y un 23.81 de los Proveedores.

Al 31 de agosto de 2020 este indicador alcanzé la cifra de negativa de Bs 66 millones.

Grafico No. 11 Evolucion del Indicador del Capital de Trabajo
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Indicadores de endeudamiento
Razén de endeudamiento

La Razon de endeudamiento muestra el porcentaje que representa el Total de pasivos de la Sociedad, en
relacion a los Activos totales de la misma. Este indicador mostré resultados de 64,71%, 64,65% y 61,70% a
diciembre de 2017, 2018 y 2019 respectivamente.

Entre diciembre de 2017 y 2018 el indicador disminuyé en 0,09% llegando a 64,65% a causa de la disminucion
del Activo como el Pasivo total.

En diciembre de 2019 este indicador nuevamente disminuyd en 4,56% ocasionado por la reduccion del Activo

total y el Pasivo total.
Al 31 de Diciembre de 2020 este indicador alcanzd el 62,02%.

Grafico No. 12 Evolucién de la razén de endeudamiento
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Razén deuda a patrimonio

La Razdn deuda a patrimonio refleja la relacién de todas las obligaciones financieras con terceros de la Sociedad
en relacidn al total de su patrimonio neto. Es decir, el ratio indica si las obligaciones con terceros son mayores o
menores que las obligaciones con los accionistas de la Sociedad. Este indicador alcanzé los siguientes resultados
1,83, 1,83y 1,61 veces, a diciembre de 2017, 2018 y 2019 respectivamente.

Entre diciembre de 2017 y 2018 el indicador redujo en 0,25% llegando a 1,83 veces a causa de la disminucion
del Total Pasivo y el aumento del Total Patrimonio.

En diciembre de 2019, el indicador obtuvo una variacién negativa de 11,91% ocasionado por el aumento del
Total Patrimonio y la disminucién del Total Pasivo, comportamiento similar a la gestion 2018.

Al 31 de Diciembre de 2020, el indicador alcanzé la cifra de 1,63 veces.
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Grafico No. 13 Evolucion de la razon Deuda a Patrimonio
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Proporcion deuda corto y largo plazo

La proporcion de deuda a corto plazo y largo plazo, muestra la composicion del Pasivo en funcion a la
exigibilidad de las obligaciones. El Pasivo de la Sociedad estuvo compuesto por 36,18%, 41,91% y 42,64% por el
Pasivo corriente y por 63,82%, 58,09% y 57,36% por el Pasivo no corriente a diciembre de 2017, 2018 y 2019
respectivamente.

A lo largo de las gestiones analizadas se puede apreciar variaciones del Pasivo corriente y del Pasivo no
corriente, debido principalmente a las variaciones en Proveedores y Obligaciones Financieras.

Al 31 de diciembre de 20189, el indicador deuda corto plazo tuvo una variacidn positiva de 1,75% y el indicador
de deuda largo plazo una variacion negativa de 1,26%, esto a causa de la disminucidn del Pasivo en general.

Al 31 de Diciembre de 2020, el Pasivo estuvo compuesto por el 45,41% del Pasivo corriente y el 54,59% de
Pasivo no corriente.

Grafico No. 14 Evolucion de la proporcion de Deuda a corto y largo plazo
4 )\

100%
80% | |63.82%
60%
40%
20%

0%

58.09% | |[57.36%||54.59%

36.18% | | 41.91% | |42.64% | |45.41%

Dic-17 Dic -18 Dic-19 Dic-20

il Proporcién Deuda Corto Plazo H Proporcion Deuda Largo Plazo

(&

Elaboracién Propia
Fuente: PIL ANDINA S.A.

Prospecto Marco | 74
Bonos PIL ANDINAII



Indicadores de actividad

Rotacidn de activos

El indicador de Rotacion de Activos nos permite medir la eficiencia en la utilizacion de los activos totales,
mostrando el nimero de veces de su utilizacién. A diciembre de 2017 el indicador registré 1,11 veces, a
diciembre de 2018 este indicador alcanzé la cifra de 1,10 veces y a diciembre 2019 registrd 1,27 veces.

Entre las gestiones 2017 y 2018, el indice varid6 de forma negativa en 0,97%, esta variaciéon se produce
principalmente por la reduccién de la Venta de productos y del Total Activo. A diciembre 2019 el indice subid en
16,04% por la reduccidén del Activo y el aumento de las Ventas, alcanzando a 1,27 veces.

Grafico No. 15 Evolucion del indicador de Rotacion de Activos
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Rotacion de Activo fijo

El indicador de rotacidn de Activo fijo neto permite medir la eficiencia en la utilizacidn del Activo fijo neto de la
Sociedad. Este indicador alcanzd la cifra de 1,59 veces a diciembre de 2017, 1,58 veces a diciembre 2018 y 1,74
veces a diciembre 2019.

El comportamiento de este indicador en las tres gestiones se mantiene estable. Entre gestiones entre 2017 y
2018, este indicador sufrié una variacién negativa del 0,76%. Entre gestiones entre 2018 y 2019, este indicador
sufrié una variacién positiva del 9,83%

Grafico No. 16 Evolucién del indicador de Rotacion de Activo fijo
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Rotacion de Cuentas por cobrar

El indicador de Rotacidn de Cuentas por cobrar se refiere a las veces promedio al afio que se realizan cobros a
los clientes. Este indicador mostro los siguientes resultados 17,53, 22,67 y 22,17 veces, a diciembre de 2017,
2018 y 2019 respectivamente.

Para las gestiones entre el 2017 y 2018 el indice varié de forma positiva en un 29,27%. A diciembre 2019 el
indicador varié de forma negativa en 2,21% debido al similar comportamiento de las Ventas como de las
Cuentas por cobrar en la gestion 2019.

Grafico No. 17 Evolucién del indicador de Rotacion de Cuentas por cobrar
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Plazo Promedio de cobro

El Plazo Promedio de cobro muestra el plazo promedio en dias en los que se realizan los cobros de las Cuentas
por cobrar comerciales. A diciembre de 2017, 2018 y 2019 este indicador mostro los siguientes resultados 21,
16 y 16 dias, respectivamente.

Para las gestiones de 2017 y 2018 el indice mostré una variacién negativa del 22,64% ocasionado por el
aumento de la Rotacidn de Cuentas por cobrar a diciembre de 2018.

El comportamiento de este indice en la gestién 2019 subid en 2,25% producto también de la relacion indirecta
con el indice de Rotacién de Cuentas por cobrar ya que el mismo disminuyd en la gestion 2019.

Grafico No. 18 Evolucion del Plazo promedio de cobro
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Rotacion de Cuentas por pagar

El indicador de Rotacion de Cuentas por pagar se interpreta como las veces promedio al afio en que la Sociedad
convirtio sus compras en “Cuentas por pagar”. Este indicador mostrd los siguientes resultados negativos de
7,12,5,74 y 7,67 veces, a diciembre de 2017, 2018 y 2019 respectivamente.

Entre las gestiones 2017 y 2018 varié de forma negativa en un 19,42%. Y en diciembre 2019 tuvo una variacion
positiva de 33,75% debido a la reduccién de Proveedores y al aumento de los Costos de ventas.

Grafico No. 19 Evolucion del Indicador de Rotacion de Cuentas por pagar
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Plazo promedio de pago

El Plazo promedio de pago muestra la cantidad de dias promedio en que se realizan los pagos pendientes en las
Cuentas por pagar. A diciembre de 2016, 2017 y 2018 este indicador mostré los siguientes resultados negativos
de 51, 63 y 47 dias, respectivamente.

El comportamiento registrado en las gestiones analizadas se debe principalmente a la relacion de este indice
con el comportamiento del indicador de Rotacion de cuentas por pagar.

Para las gestiones entre diciembre 2017 y 2018 el indicador tuvo un aumento del 24,10%. En la gestién 2019 el
indicador redujo en 25,23% ocasionado por el aumento de la Rotacion.

Grafico No. 20 Evolucidn del Plazo promedio de pago
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Indicadores de rentabilidad
Retorno sobre el patrimonio (ROE)

El ROE permite determinar, en términos de porcentaje, la ganancia o pérdida que ha obtenido la Sociedad,
frente a la inversidn de los accionistas que fue requerida para lograrla. El ROE durante las gestiones analizadas
mostré un porcentaje de -0,56%, 0,04% y 1,22% a diciembre de 2017, 2018 y 2019 respectivamente.

Entre diciembre de 2017 y 2018 tuvo una disminucién de 106,47% producido por el incremento Resultado del
ejercicio en mayor proporcion que el Patrimonio. A diciembre 2019 el indicador disminuyé en 3235,44% por el
incremento en el Resultado del ejercicio.

Grafico No. 21 Evolucion del Retorno sobre el patrimonio
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Retorno sobre el activo (ROA)

El ROA nos muestra, en términos de porcentaje, la eficiencia en la aplicacién de las politicas administrativas,
indicandonos el rendimiento obtenido de acuerdo a nuestra propia inversion. El ROA a diciembre de 2017, 2018
y 2019 mostrd un rendimiento del -0,20%, 0,01% y 0,47% respectivamente. Este comportamiento, similar a lo
ocurrido con el ROE.

Entre diciembre 2017 y 2018 se tuvo una variacidon negativa de 106,48%. En diciembre 2019 el indicador subid
en 3513,63% causado por la reduccion en el Activo Total.

Grafico No. 22 Evolucion del Retorno sobre el activo
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Retorno sobre las ventas

El Retorno sobre las ventas refleja el rendimiento que por ventas obtiene la Sociedad en sus operaciones
propias. Este indicador alcanzé rendimientos de -0,18%, 0,01% y 0,69% a diciembre de 2017, 2018 y 2019
respectivamente.

Este comportamiento es explicado por la variabilidad del Resultado del ejercicio y los Ingresos por Ventas de la
Sociedad. Entre las gestiones 2017 y 2018 tuvo una variacion de -106,54%. En la gestidon 2019 este indicador
aumento en 5743,98%.

Grafico No. 23 Evolucion del Retorno sobre las Ventas
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Margen Bruto

El Margen Bruto es una forma de medir los beneficios que obtiene la Sociedad después de restar los costes
directos asociados a la venta de sus productos. Puede indicar si la empresa estd generando ingresos a pesar de
sus gastos. Este indicador alcanzé rendimientos de 23,67%, 25,73% y 27,41% a diciembre de 2017, 2018 y 2019
respectivamente.

Este comportamiento es explicado por la variabilidad del Resultado bruto y la Venta de productos de la
Sociedad. Entre las gestiones 2017 y 2018 tuvo una variacién positiva de 8,71%. En la gestion 2019 este
indicador volvié a subir en un 6,51%.

Grafico No. 24 Evolucion del Retorno sobre las Ventas
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7.4 Cambios en los responsables de la elaboracion de Reportes Financieros

En las gestiones 2017 y 2018, la empresa encargada de auditar los Estados Financieros de PIL ANDINA S.A. fue Ernst &
Young Ltda., mientras que al 31 de diciembre de 2019 y 2020 la empresa de auditoria externa fue
PricewaterhouseCoopers S.R.L. En las gestiones analizadas las empresas de auditoria externa emitieron sus respectivos
informes sin salvedades.

El cambio periddico de Firma Auditora se debe a acuerdos corporativos que establecer con firmas internacionales para
las distintas operaciones en los distintos paises.

El funcionario encargado de la elaboracion de los Estados Financieros de PIL ANDINA S.A. para todas las gestiones
analizadas fue el Lic. Juan Agustin Saavedra Arteaga, Jefe de Contabilidad de la empresa.

Prospecto Marco | 80
Bonos PIL ANDINAII



7.5 Informacion Financiera

Cuadro No. 11 Balance General

BALANCE GENERAL

(En Millones de Bolivianos)

PERIODO 31-dic-17 31-dic-18 31-dic-19 31-dic-20 I
(Reexp.) (Reexp.) (Reexp.) (Reexp.)

Valor UFV 2.23694 2.29076 2.33187 2.35998 I
Activo Corriente
Disponibilidades 49 55 77 171
Cuentas por cobrar 139 106 113 97
Cuentas por cobrara empresas relacionadas 4 13 6 20
Otras cuentas por cobrar 28 24 16 14
Anticipo a proveedores - - - -
Inventarios 404 450 300 321
Cargos diferidos 7 11 5 8
Total Activo Corriente 631 659 517 632
Activo No Corriente - -
Otras cuentas por cobrar 17 - - -
Cargos diferidos 9 4 3 1
Activo fijo, neto 1,528 1,523 1,445 1,372
Intangible, neto 8 4 1 3
Inversiones 0.5 0.5 0.5 0.5
Total Activo No Corriente 1,562 1,531 1,451 1,377
TOTAL ACTIVO
PASIVO
Pasivo Corriente
Proveedores 261 312 237 228
Cuentas por pagara empresas relacionadas 103 107 49 37
Sueldos ycargas sociales 34 50 40 40
Impuestos yretenciones 34 35 44 38
Obligaciones financieras - 14 67 136
Otras cuentas por pagar - - - -
Bonos por pagar 5 5 - -
Otros pasivos 76 70 80 87
Total Pasivo Corriente 513 593 518 566
Pasivo No Corriente - -
Obligaciones financieras 792 706 619 603
Otras cuentas por pagar - - - -
Bonos por pagar 42 36 - -
Previsiones 71 80 77 77
Ingresos percibidos poradelantado - - - -
Total Pasivo No Corriente 906 823 696 680
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO
Capital pagado 614 614 614 614
Ajuste de capital 321 323 323 323
Reservas 60 53 53 53
Resultados acumulados - 221 - 216 - 236 - 227
TOTAL PATRIMONIO 774 774 754 763
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 2,193 2,190 1,968 2,008

Elaboracion Propia
Fuente: PILANDINA S.A
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Cuadro No. 12 Analisis Vertical del Balance General

ANALISIS VERTICAL DEL BALANCE GENERAL

PERIODO 31-dic-17 31-dic-18 31-dic-19 31-dic-20
Activo Corriente
Disponibilidades 2.22% 2.52% 3.92% 8.51%
Cuentas por cobrar 6.33% 4.85% 5.75% 4.84%
Cuentas por cobrara empresas relacionadas 0.19% 0.57% 0.29% 1.02%
Otras cuentas por cobrar 1.30% 1.12% 0.81% 0.70%
Anticipo a proveedores 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Inventarios 18.42% 20.55% 15.25% 15.99%
Cargos diferidos 0.31% 0.49% 0.25% 0.40%
Total Activo Corriente 28.77% 30.10% 26.27% 31.46%
Activo No Corriente
Otras cuentas por cobrar 0.80% 0.00% 0.00% 0.00%
Cargos diferidos 0.40% 0.18% 0.18% 0.06%
Activo fijo, neto 69.67% 69.52% 73.45% 68.31%
Intangible, neto 0.35% 0.17% 0.08% 0.14%
Inversiones 0.02% 0.02% 0.02% 0.02%
Total Activo No Corriente 71.23% 69.90% 73.73% 68.54%
TOTAL ACTIVO 100.00% 100.00% 100.00%
]
PASIVO
Pasivo Corriente
Proveedores 11.90% 14.23% 12.06% 11.35%
Cuentas por pagara empresas relacionadas 4.72% 4.91% 2.50% 1.84%
Sueldos ycargas sociales 1.55% 2.27% 2.01% 1.98%
Impuestos yretenciones 1.56% 1.61% 2.22% 1.89%
Obligaciones financieras 0.00% 0.65% 3.43% 6.75%
Otras cuentas por pagar 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Bonos por pagar 0.23% 0.23% 0.00% 0.00%
Otros pasivos 3.45% 3.20% 4.09% 4.35%
Total Pasivo Corriente 23.41% 27.10% 26.31% 28.17%
Pasivo No Corriente
Obligaciones financieras 36.11% 32.23% 31.46% 30.04%
Otras cuentas por pagar 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Bonos por pagar 1.93% 1.67% 0.00% 0.00%
Previsiones 3.25% 3.66% 3.93% 3.82%
Ingresos percibidos poradelantado 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Total Pasivo No Corriente 41.30% 35.39% 33.86%
TOTAL PASIVO 64.65% 61.70%
]
PATRIMONIO
Capital pagado 27.99% 28.02% 31.19% 30.56%
Ajuste de capital 14.65% 14.74% 16.41% 16.08%
Reservas 2.75% 2.44% 2.71% 2.66%
Resultados acumulados -10.09% -9.85% -12.01% -11.32%

TOTAL PATRIMONIO 35.29% 35.35% 38.30% 37.98%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

Elaboracién Propia
Fuente: PILANDINA S.A
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Cuadro No. 13 Analisis Vertical del Pasivo

ANALISIS VERTICAL DEL PASIVO

PERIODO 31-dic-17 31-dic-18 31-dic-19 31-dic-20
PASIVO
Pasivo Corriente
Proveedores 18.38% 22.00% 19.55% 18.30%
Cuentas porpagara empresas relacionadas 7.29% 7.59% 4.05% 2.97%
Sueldos ycargas sociales 2.40% 3.52% 3.26% 3.19%
Impuestos yretenciones 2.42% 2.49% 3.60% 3.04%
Obligaciones financieras 0.00% 1.01% 5.56% 10.89%
Otras cuentas por pagar 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Bonos por pagar 0.36% 0.35% 0.00% 0.00%
Otros pasivos 5.33% 4.95% 6.62% 7.02%
Total Pasivo Corriente 36.18% 41.91% 42.64% 45.41%
Pasivo No Corriente
Obligaciones financieras 55.81% 49.85% 50.99% 48.43%
Otras cuentas por pagar 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Bonos por pagar 2.99% 2.58% 0.00% 0.00%
Previsiones 5.02% 5.66% 6.36% 6.16%
Ingresos percibidos poradelantado 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Total Pasivo No Corriente 63.82% 58.09% 57.36% 54.59%
TOTAL PASIVO 100.00%  100.00%  100.00% 100.00%

Elaboracién Propia
Fuente: PILANDINA S.A

Cuadro No. 14 Analisis Vertical del Patrimonio

ANALISIS VERTICAL DEL PATRIMONIO
]

PERIODO

Capital pagado

Ajuste de capital
Reservas

Resultados acumulados
TOTAL PATRIMONIO

Elaboracién Propia
Fuente: PIL ANDINA S.A

31-dic-17 31-dic-18 31-dic-19 31-dic-20

79.31%
41.50%
7.79%
-28.60%
100.00%

79.27%
41.70%
6.90%
-27.88%
100.00%

81.44%
42.84%
7.09%
-31.37%

100.00% 100.00%

Prospecto Marco
Bonos PIL ANDINAII
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Cuadro No. 15 Analisis Horizontal de Balance General

ANALISIS HORIZONTAL DEL BALANCE GENERAL

(Variacion absoluta en millones de Bolivianos)

PERIODOS 31-dic-17 vs. 31-dic-18 | 31-dic-18 vs. 31-dic-19 | 31-dic-19 vs. 31-dic-20

VARIACION ABSOLUTA RELATIVA | ABSOLUTA RELATIVA : ABSOLUTA RELATIVA
ACTIVO
Activo Corriente
Disponibilidades 6 13.30% 22 39.58% 94 121.47%
Cuentas por cobrar (33) -23.49% 7 6.60% (16) -14.14%
Cuentas por cobrara empresas relacionadas 8 195.71% (7) -53.92% 15 255.61%
Otras cuentas por cobrar (4) -14.01% (9) -34.87% (2) -11.35%
Anticipo a proveedores 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Inventarios 46 11.42% (150) -33.33% 21 6.98%
Cargos diferidos 4 60.63% (6) -54.87% 3 67.30%
Total Activo Corriente 28 4.50% (142) -21.59% 115 22.21%
Activo No Corriente 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Otras cuentas por cobrar (17) -100.00% 0 0.00% 0 0.00%
Cargos diferidos (5) -54.71% (0) -11.39% (2) -62.93%
Activo fijo, neto (5) -0.33% (77) -5.08% (73) -5.08%
Intangible, neto (4) -49.76% (2) -60.98% 1 95.40%
Inversiones (0) -2.35% (0) -1.58% (0) -1.19%
Total Activo No Corriente (31) -1.99% (80) -5.23% (74) -5.12%
TOTAL ACTIVO [ (222) -10.16%
PASIVO
Pasivo Corriente
Proveedores 51 19.43% (74) -23.81% (9) -3.96%
Cuentas por pagara empresas relacionadas 4 3.86% (58) -54.21% (12) -24.74%
Sueldos ycargas sociales 16 46.04% (10) -20.41% 0 0.18%
Impuestos yretenciones 1 2.75% 8 24.08% (6) -13.36%
Obligaciones financieras 14 0.00% 53 371.39% 68 101.08%
Otras cuentas por pagar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Bonos por pagar (0) -2.35% (5) -100.00% 0 0.00%
Otros pasivos (5) -7.26% 10 14.64% 7 8.74%
Total Pasivo Corriente 80 15.58% (76) -12.75% 48 9.25%
Pasivo No Corriente
Obligaciones financieras (86) -10.86% (87) -12.29% (16) -2.56%
Otras cuentas por pagar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Bonos por pagar (6) -14.01% (36) -100.00% 0 0.00%
Previsiones 9 12.64% (3) -3.66% (1) -0.69%
Ingresos percibidos poradelantado 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Total Pasivo No Corriente (83) -9.16% (126) -15.34% (16) -2.36%
TOTAL PASIVO ‘ ;
PATRIMONIO :
Capital pagado 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Ajuste de capital 2 0.53% 0 0.00% 0 0.00%
Reservas (7) -11.44% (0) 0.00% 0 0.00%
Resultados acumulados 6 -2.50% (21) 9.55% 9 -3.88%
TOTAL PATRIMONIO ' -2.66% 9

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO ; -10.16%

Elaboracion Propia
Fuente: PILANDINA S.A
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Cuadro No. 16 Estado de Resultados
ESTADO DE RESULTADOS

(En Millones de Bolivianos)

PERIODO 31-dic-17 31-dic-18 31-dic-19 31-dic-20
(Reexp.) (Reexp.) (Reexp.)

Valor UFV 2.23694 2.29076 2.33187 2.35998
Venta de Productos 2,433 2,406 2,509 2,251
Costo de Ventas 1,857 1,787 1,821 1,675
Utilidad bruta en ventas 576 619 688 576
Gastos de Administracion 115 92 104 92
Gastos de Ventas 352 399 435 391
Gastos Tributarios 79 80 83 70
Utilidad (Perdida) de operaciones 30 48 66 23
Ingresos financieros 0.04 0.07 0.35 2
Gastos financieros (43) (40) (36) (31)
Otros ingresos (egresos) 9 6 2 12
Otros Egresos (24) (34) (27) (3)
Ajuste porinflacién ytenencia de bienes 24 21 12 8

Utilidad (Perdida) antes de Impuestos

Impuesto a las Utilidades de las Empresas
Resultado del Ejercicio

Elaboracion Propia
Fuente: PILANDINA S.A

Cuadro No. 17 Analisis Vertical del Estado de Resultados

ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE RESULTADOS

PERIODO 31-dic-17 31-dic-18 31-dic-19 31-dic-20
Venta de Productos 100.00% 100.00% 104.25% 100.00%
Costo de Ventas 76.33% 74.27% 75.68% 74.43%
Gastos de Administracion 4.74% 3.84% 4.30% 4.10%
Gastos de Ventas 14.45% 16.58% 18.08% 17.36%
Gastos Tributarios 3.26% 3.34% 3.44% 3.11%
Utilidad (Perdida) de operaciones 1.22% 1.98% 2.75% 1.01%
Ingresos financieros 0.00% 0.00% 0.01% 0.10%
Gastos financieros (1.77%) (1.66%) (1.51%) (1.37%)
Otros ingresos (egresos) 0.37% 0.23% 0.08% 0.51%
Otros Egresos (1.00%) (1.41%) (1.13%) (0.13%)
Ajuste porinflacidn ytenencia de bienes 1.00% 0.87% 0.51% 0.34%

Utilidad (Perdida) antes de Impuestos (0.18%) 0.01% 0.72% (S
Impuesto a las Utilidades de las Empresas - - (0.33%) (0.05%)

Resultado del Ejercicio (0.18%) 0.01% 0.38% 0.41%

Elaboracién Propia
Fuente: PILANDINA S.A
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Cuadro No. 18 Analisis Horizontal del Estado de Resultados

ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADOS

(Variacion absoluta en millones de Bolivianos)

Ajuste porinflacién ytenencia de bienes (3) (13.15%) (9) (41.94%)
Utilidad (Perdida) antes de Impuestos (106.47%) 5992.59%
Impuesto a las Utilidades de las Empresas - -

Resultado del Ejercicio 5 (106.47%) 3146.63%

Elaboracion Propia
Fuente: PILANDINA S.A

Prospecto Marco
Bonos PIL ANDINAII
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PERIODOS 31-dic-17 vs. 31-dic-18 31-dic-18 vs. 31-dic-19 31-dic-19 vs. 31-dic-20

VARIACION ABSOLUTA RELATIVA ABSOLUTA RELATIVA ABSOLUTA RELATIVA
Venta de Productos (27) (1.09%) 102 4.25% (258) (10.29%)
Costo de Ventas (70)  (3.76%) 34 1.90% (146)  (8.02%)
Utilidad bruta en ventas 11.05% (16.29%)
Gastos de Administracion (23)  (19.92%) 11 12.21% (11) (10.82%)
Gastos de Ventas 47 13.46% 36 9.09% (44) (10.22%)
Gastos Tributarios 1 1.34% 2 2.85% (13) (15.47%)
Utilidad (Perdida) de operaciones (65.78%)
Ingresos financieros 0.04 100.45% 0.28 388.35% 1.91 550.81%
Gastos financieros 3 (7.11%) 4 (9.08%) 5  (14.99%)
Otros ingresos (egresos) (3) (37.97%) (4) (64.67%) 10 489.77%
Otros Egresos (10) 40.19% 7 (20.16%) 24 (89.15%)

(36.63%)
(39.92%)
(85.11%)
(0.31%)

86




Cuadro No. 19 Analisis de Indicadores Financieros

ANALISIS DE INDICADORES FINANCIEROS

Indicador Férmula Interpretacion 31-dicl7  31-dic18  31-diclS - 31-dic-20
(Reexp.) (Reexp.) (Reexp.)

INDICADORES DE LIQUIDEZ Y SOLVENCIA
Coeficiente de Liquidez [Activo Corriente / Pasivo Corriente] Veces 1.23 1.11 1.00 1.12
Prueba Acida [Activo Corriente -Inventario/ Pasivo Corriente] Veces 0.44 0.35 0.42 0.55
Capital de Trabajo [Activo Corriente - Pasivo Corriente] En Millones de Bs. 117 66 -1 66
INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO
Razén de endeudamiento [Total Pasivo / Total Activo] Porcentaje 64.71% 64.65% 61.70% 62.02%
Razén Deuda a Patrimonio [Total Pasivo / Total Patrimonio Neto] Veces 1.83 1.83 1.61 1.63
Proporcion Deuda Corto Plazo [Total Pasivo Corriente / Total Pasivo] Porcentaje 36.18% 41.91% 42.64% 45.41%
Proporcion Deuda Largo Plazo [Total Pasivo No Corriente / Total Pasivo] Porcentaje 63.82% 58.09% 57.36% 54.59%
INDICADORES DE ACTIVIDAD
Rotacién de Activos [Venta de productos / Activos] Veces 1.11 1.10 1.27
Rotacion de Activo Fijo [Venta de Productos / Activo fijo] Veces 159 1.58 1.74
Rotacion Cuentas por Cobrar [Venta de Productos / Cuentas por cobrar Clientes] Veces 17.53 22.67 22.17
Plazo Promedio de Cobro [360 / Rotacion Cuentas por cobrar] Dias 21 16 16
Rotacion Cuentas por Pagar [Costo de Ventas / Proveedores] Veces -7.12 -5.74 -7.67
Plazo Promedio de Pago [360 / Rotacion Cuentas por Pagar] Dias -51 -63 -47
INDICADORES DE RENTABILIDAD
Retorno sobre el Patrimonio (ROE)  [Resultado del ejercicio / Patrimonio] Porcentaje -0.56% 0.04% 1.22%
Retorno sobre los Activos (ROA) [Resultado del ejercicio / Total Activo] Porcentaje -0.20% 0.01% 0.47%
Retorno sobre las Ventas [Resultado del ejercicio / Venta de productos] Porcentaje -0.18% 0.01% 0.69%
Margen bruto [Resultado Bruto en Ventas / Venta de productos] Porcentaje 23.67% 25.73% 27.41%

Elaboracion Propia

Fuente: PILANDINA S.A
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PIL ANDINA S.A.

Estados financieros al 31 de diciembre de 2020y 2019

CONTENIDO

Informe de auditoria emitido por un auditor independiente
Balance general

Estado de ganancias y pérdidas

Estado de evolucidn del patrimonio neto

Estado de flujo de efectivo

Notas a los estados financieros

Bs = boliviano
US$ = délar estadounidense
UFV = unidad de fomento a la vivienda
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INFORME DE AUDITORIA EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE
19 de febrero de 2021

Alos Sefiores Accionistas y Directores de
Pil Andina S.A.
Santa Cruz de la Sierra

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de Pil Andina S.A. (la Sociedad), que comprenden el balance general
al 31 de diciembre de 2020, el estado de ganancias y pérdidas, el estado de evolucién del patrimonio neto y el
estado de flujo de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, as{ como las notas
explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacién financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2020, asi como sus resultados y flujos
de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas de
Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia (NCGA).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
en Bolivia (NAGA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccion “Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros” de nuestro
informe. Somos independientes de la Sociedad de conformidad con el Cédigo Internacional de Etica para
Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores junto con
los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en Bolivia y hemos
cumplido las demads responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Pérrafo de énfasis

Llamamos la atencién sobre lo que se menciona en la Nota 5 a los estados financiero, la cual menciona el
contexto econdmico actual relacionado con la pandemia de coronavirus COVID-19. Nuestra opinién no se ha
modificado en relacién con este tema.

Responsabilidades de la direccién y de los responsables del gobierno de la entidad en relacién con los estados
financieros

La direccién es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia, y del control interno que la
direccién considere necesario para permitir la preparacién de estados financieros libres de incorreccién
material, debido a fraude o error.

PricewaterhouseCoopers S.R.L. Santa Cruz — Bolivia Edif. Omnia Dei Piso 1. Equipetrol Norte Calle Dr. Viador
Pinto esquina calle I, T:(591-3) 3444301, F: (591-3) 3444302, www.pwc.com/bo
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En la preparacién de los estados financieros, la direccién es responsable de la valoracién de la capacidad de la
Sociedad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segtin corresponda, las cuestiones
relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento excepto si la direccién tiene intencién de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o
bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervisién del proceso de informacién
financiera de la Sociedad.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan
libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra
opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia siempre detecte una
incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econémicas que los usuarios podrian tomar basidndose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia
(NAGA), aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante
toda la auditorfa. También:

* Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en los estados financieros, debido a fraude o
error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos
evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no
detectar una incorreccién material debido a fraude es m4s elevado que en el caso de una incorreccién material
debido a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas o la elusién del control interno.

*  Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos
de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién
sobre la eficacia del control interno de la entidad.

e Evaluamos la adecuacidn de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables
y la correspondiente informacién revelada por la direccién.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la direccién, del principio contable de empresa en
funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe
una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencidn en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas,
que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditorfa. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa
de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.
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e Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la
informacién revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de un
modo que logran la presentacién razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la entidad sobre, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y comunicado con ellos
acerca de todas las relaciones y demds cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden
afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

PricewaterhouseCoopers S.R.L.

;‘:y/w/ /a,/é\ (Socio)
Lic. AL . Sergio Fischer 6)
MAT PROF. N° CAUB-520

MAT,PROF. N° CAUSC-1504




PIL ANDINA S.A.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Disponibilidades

Cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar a empresas relacionadas
Otras cuentas por cobrar

Inventarios

Cargos diferidos

Total activo corriente

ACTIVO NO CORRIENTE
Cargos diferidos

Activo fijo, neto
Intangible, neto
Inversiones

Total activo no corriente
TOTAL ACTIVO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Proveedores

Cuentas por pagar a empresas relacionadas
Sueldos y cargas sociales

Impuestos y retenciones

Obligaciones financieras

Otros pasivos

Total pasivo corriente

PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones financieras
Previsiones

Total pasivo no corriente

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO NETO
Capital pagado

Ajuste de capital
Reservas

Resultados acumulados

Total patrimonio neto
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

10

11
12
13

14
15

14

16

16

Las notas 1 a 26 se acompaiian, forman parte integrante de estos estados financieros.

%ﬁ/%&

1el Rodolfo Aguilar Cabrera
Gerente General

(Y

2020 2019
Reexpresado)
Bs Bs

170.889.826 77.162.237
97.173.454 113.173.868
20.488.348 5.761.416
14.120.261 15.928.954
321.066.248 300.131.806
8.127.254 4.857.843
631.865.391 517.016.124
1.291.672 3.484.311
1.371.956.938 1.445.389.828
2.902.250 1.485.307
472.772 478.471

1.376.623.632

1.450.837.917

2.008.489.023

1.967.854.041

227.986.490 237.382.391
37.037.841 49.211.749
39.694.892 39.622.864
37.879.588 43.720.474

135.645.824 67.457.569
87.451.379 80.420.602

565.696.014 517.815.649

603.311.651 619.184.763
76.726.165 77.262.898

680.037.816 696.447.661

1.245.733.830

1.214.263.310

613.739.700 613.739.700
322.873.133 322.873.133

53.414.784 53.414.784
(227.272.424) (236.436.886)
762.755.193 753.590.731

2.008.489.023

1.967.854.041

Luis Raul Kieffer Rodriguez
Gerente de Adminstracién y
Finanzas

Juan Agustin Saavedra Arteaga
Jefe de Contabilidad
CAUB N°2722
CAUSC N°10323



PIL ANDINA S.A.

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

2020 2019
(Reexpresado)
Nota Bs Bs

Ingresos

Venta de productos 17 2.250.594.081 2.508.702.741
Costo de venta

Costo de productos vendidos 18 (1.677.710.538) (1.825.178.920)

Fondo Proleche 2.662.957 4.021.797
Utilidad bruta en ventas 575.546.500 687.545.618
Gastos de operacién

Gastos de administracion 19 (92.354.068) (103.560.850)

Gastos de venta 20 (390.641.642) (435.110.019)

Gastos tributarios (69.903.626) (82.699.643)
Resultado de operaciones 22.647.164 66.175.106
Otros ingresos (egresos) no operacionales

Ingresos financieros 2.261.708 347.522

Gastos financieros (30.853.231) (36.293.607)

Otros ingresos 11.502.523 1.950.326

Otros egresos 21 (2.947.219) (27.163.546)

Ajuste por inflacién y tenencia de bienes 7.740.003 12.213.776
Utilidad antes de impuestos 10.350.948 17.229.577

Impuesto a las utilidades 25 (1.198.238) (8.048.237)
Utilidad neta del ejercicio 9.152.710 9.181.340

Las notas 1 a 26 se acompaflan, forman parte integrante de estos estados financieros.
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el Rodolfo Agullar Cabrera Luis Raul Kieffer Rodriguez Juan Agustin Saavedra Arteaga
Gerente General Gerente de Administraciéon y Jefe de Contabilidad
Finanzas CAUB Ne2722
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PIL ANDINA S.A.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO POR LOS EJERCICIOS ECONOMICOS FINALIZADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

2020 2019
Reexpresado)
Bs Bs

FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE OPERACION

Utilidad neta del ejercicio 9.152.710 9.181.340

Ajustes por:
Depreciacion de activo fijo 100.497.122 105.836.421
Previsién para beneficios sociales 17.339.681 13.324.645
Bonos y primas por pagar 67.735.075 69.352.398
Amortizacién de activos intangibles y otros activos 471.208 2.254.352
Previsién para obsolescencia de inventarios 8.122.576 23.967.443
Previsién para otros pasivos 1.778.887 4.059.171
Prevision para cuentas incobrables 731.673 11.519.092
Ajuste de gestiones anteriores - (29.843.405)
Ajuste por inflacién y tenencia de bienes neto (7.880.560) (12.319.064)
Reexpresion del efectivo y sus equivalentes al inicio del ejercicio (919.088) (974.601)

197.029.284 196.357.792

Cambios en activos y pasivos operativos:
Disminucién (Aumento) en cuentas por cobrar 13.920.714 (8.535.192)
(Aumento) Disminucién en cuentas por cobrar a empresas relacionadas (5.189.092) 6.522.197
Disminucién (Aumento) en otras cuentas por cobrar 1.618.962 (3.769.749)
(Aumento) Disminucién en inventarios (32.631.924) 118.130.854
Disminucion en otros activos 3.201.042 7.451.313
(Disminucién) en proveedores (6.568.411) (68.704.737)

Variacion en cuentas por pagar a empresas relacionadas
Disminucion en obligaciones laborales y de impuestos

(21.157.141)
(72.511.220)

(56.373.906)
(69.531.453)

Aumento en otros pasivos 36.829.721 36.694.119
Pago de beneficios sociales (16.956.128) (14.849.259)
Efectivo neto originado en actividades de operacién 97.585.807 143.391.979

FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION
Adiciones de activos fijos
(Adiciones) bajas de cargos diferidos

Efectivo neto aplicado a actividades de inversion

FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Pago de préstamos bancarios

(32.518.903)
(1.176.137)

(36.767.265)
6.095.194

(33.695.040)

(30.672.071)

(125.823.178)

(201.469.903)

Obligaciones financieras contraidas 155.660.000 153.832.315

Pago de bonos emitidos - (43.202.104)
Efectivo neto originado en (aplicado a) actividades de financiamiento 29.836.822 (90.839.692)
Aumento neto de efectivo y sus equivalentes 93.727.589 21.880.216
Efectivo y sus equivalentes al inicio del ejercicio 77.162.237 55.282.021
Efectivo y sus equivalentes al final del ejercicio 170.889.826 77.162.237

Las notas 1 a 26 se acompafian, forman parte integrante de estos estados financieros.
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PIL ANDINA S.A.

NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020Y 2019

NOTA 1 - NATURALEZAY OBJETO DE LA SOCIEDAD

PIL Andina S.A. fue creada como Sociedad Anénima por acto tinico en fecha 5 de septiembre de 1996 por los
sefiores: Rolf Kronenberg Meeners en representacién de la Sociedad Gloria S.A., Gonzalo Rojas Herbas y Juan
Montafio Perales en representacion de la Sociedad Productores de Leche de Cochabamba (PROLEC S.A.) y los
sefiores Alberto Flores Mamani y Sabino Flores Felipe en representacién de la Sociedad Productores de Leche de
LaPaz (LEDAL S.A.).

En fecha 2 de agosto de 1999, se realiz¢ el endoso de la totalidad de acciones de Gloria S.A., a EMOEM S.A. y ex
trabajadores de PIL, ademés de PROLEC S.A. y LEDAL S.A.

La Sociedad tiene por objeto principal, el dedicarse tanto a la comercializacién como a la industria de preparar,
envasar, manufacturar, comprar, vender, comercializar, distribuir, importar y exportar fundamentalmente
productos l4cteos y sus derivados, asi como toda clase de productos alimenticios y bebidas de consumo humano,
producidos por la propia industria, como producidos por terceros, pudiendo, para el efecto realizar por cuenta
propia, de terceros o asociada con terceros, todos los actos de comercio inherentes a su objeto social, tanto en el
Estado Plurinacional de Bolivia como en el exterior del pais.

La Sociedad se dedicara por cuenta propia, de terceros o asociada con terceros a la crianza, re-crianza,
reproduccién, engorde, compra, venta, importacién, exportacion y/o comercializacién de ganado vacuno, porcino
y/o caballar, asi como actividades relacionadas al faenado, beneficio e industrializacién y comercializacion de los
productos carnicos, productos derivados y subproductos asi como a la produccién de leche cruda y otras
actividades relacionadas. La Sociedad también podré dedicarse a la avicultura y actividades afines que incluyen
la produccién e industrializacién tanto de carne como de huevos y productos y subproductos de toda naturaleza
elaborados en base a estos ltimos. Podré realizar actividades vinculadas a la agricultura, como ser: cultivo,
siembra, cosecha, seleccién, comercializacién, venta, importacién y/o exportacion de granos, cafia de azicar,
frutas, legumbres, hortalizas y otros productos vegetales, asi como a la industrializacién y comercializacién de
productos elaborados en base a estos ultimos como ser aceites, grasas, harinas, conservas, deshidratados,
concentrados y cualquier otro producto que pueda ser elaborado en base a productos agricolas, para lo cual podra
contar con infraestructura propia o recurrir al servicio de terceros o asociada con terceros. La Sociedad podra
llevar a cabo sin limitacion alguna, las acciones necesarias para realizar los fines expuestos y, manejar cualquiera
otros negocios relacionados, asi como actividades afines, conexas o que permitan utilizar su organizacién
empresarial, entre otras cosas.

NOTA 2 - BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas utilizadas

La Sociedad prepara sus estados financieros en moneda local (bolivianos) y de acuerdo con Normas de
Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia, reconociendo en forma integral los efectos de la inflacién.

En fecha 7 de noviembre de 2012, el Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad mediante la Resolucién
CTNAC N° 001/2012 ratificd la vigencia plena de las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia y
la adopcién sustancial de las Normas Internacionales de Informacién Financiera — NIIF, para su aplicacién
unicamente en ausencia de pronunciamientos técnicos especificos del pafs o reglamentaciones locales sobre asuntos
determinados. Esta resolucion a la fecha atin no ha sido ratificada por la Autoridad de Fiscalizacién y Control Social
de Empresas (AEMP).
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c)
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a)

PILANDINA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
NOTA 2 - BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS (Cont.)
Ejercicio econémico

De acuerdo con el articulo N° 39 del Decreto Supremo N° 24051 del 29 de junio de 1995, la fecha de cierre de
gestion para este tipo de empresas es el 31 de diciembre de cada afio.

Consideracién de los efectos de la inflacién

Hasta el 10 de diciembre de 2020 los estados financieros han sido preparados en términos de moneda constante,
reconociendo en forma integral los efectos de la inflacién, siguiendo los lineamientos establecidos en la Norma de
Contabilidad N° 3 revisada y la Resolucién CTNAC N° 01,2008 del 11 de enero de 2008 del Consejo Técnico Nacional
de Auditoria y Contabilidad del Colegio de Auditores y/o Contadores Ptiblicos Autorizados de Bolivia que resuelve
la reposicién del ajuste por inflacién de estados financieros, determinando que a partir del 1° de enero de 2008,
cualquiera sea el tipo de actividad, se utilice la Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV) como indice de actualizacién,
mientras no se cuente con un indice general de precios oficial y de emisién diaria. Para estos efectos se ha considerado
el valor de 1a UFV del 10 de diciembre de 2020 Bs2,35998 y el del 31 de diciembre de 2019 Bs2,33187.

Para fines comparativos, las cifras de los estados financieros y de las notas explicativas al 31 de diciembre de 2019,
fueron reexpresadas tomando el criterio mencionado en el parrafo anterior.

A partir del 11 de diciembre de 2020, el Consejo Técnico Nacional de Contabilidad y Auditoria de Colegio de
Auditores de Bolivia, mediante la Resolucién CTNAC N° 03/2020, resuelve suspender el ajuste integral por inflacién
de estados financieros, de acuerdo con la Norma de Contabilidad No 3 (NC 3) “Estados Financieros a Moneda
Constante” (Revisada y Modificada en septiembre de 2007). Para reiniciar la reexpresién monetaria el Consejo
Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del CAUB necesariamente deberd pronunciarse, de acuerdo a lo
establecido en la NC 3. Dicha Resolucién tendrd vigencia a partir del 11 de diciembre de 2020 y no se permite su
aplicacién anticipada.

La suspensién del ajuste por inflacién a partir del 11 de diciembre de 2020, en los estados financieros de la Sociedad
al 31 de diciembre de 2020, tiene un efecto inmaterial.

Uso de estimaciones

La preparacién de los estados financieros, de acuerdo con Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en
Bolivia, requiere que la Gerencia de la Sociedad realice estimaciones para la determinacion de saldos de activos,
pasivos, ingresos, gastos y para la revelacién de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros.
Simas adelante ocurrieran cambios en las estimaciones o supuestos debido a variaciones en las circunstancias en

las que estuvieron basadas, el efecto del cambio ser4 incluido en la determinacién de la utilidad o pérdida neta del
ejercicio econémico en que ocurra el cambio.

NOTA 3 - PRINCIPIOS Y PRACTICAS CONTABLES
Los principales criterios de valuacién utilizados por la Sociedad son los siguientes:
Saldos en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera se convirtieron a bolivianos al tipo de cambio vigente al cierre de cada
ejercicio. Las diferencias de cambio devengadas fueron imputadas a los resultados de cada ejercicio.

La cotizacién oficial del délar estadounidense al 31 de diciembre de 2020 y 2019 fue de Bs6,96 por US$ 1.
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PIL ANDINA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020Y 2019

NOTA 3 - PRINCIPIOS Y PRACTICAS CONTABLES (Cont.)

Prevision para deudas incobrables

Las cuentas por cobrar a clientes en los canales de venta: autoservicios, mayoristas, distribuidores, instituciones y

otros, exportaciones y afiliadas, son provisionadas de forma gradual a partir del cuarto mes posterior al vencimiento
de la factura, los porcentajes utilizados por la Gerencia son los siguientes:

Dias Porcentaje
vencidos de prevision (*)
90a120 10%
121a180 30%
181 a 360 60%
Mayor a 360 100%

Las cuentas de los canales Subsidios y Programa Social, estan exentas de esta consideracién.

Todas las deudas con morosidad superior a los 12 meses, a partir de la fecha del vencimiento del plazo del crédito,
son consideradas como incobrables y previsionadas en un 100%. Los castigos de cuentas incobrables son autorizados
por el Comité de Gerencia y ratificados por el Directorio.

Los anticipos a proveedores de leche (PROLEC y otros), cuya antigliedad es mayor a 12 meses se provisionan sobre
la base del valor presente neto, determinado en funcién a los tiempos estimados de recuperacién.

Todas las demds cuentas no cubiertas por las politicas descritas en los parrafos precedentes son provisionadas sobre
la base de un analisis especifico e individual.

Inventarios
Los productos terminados estdn valuados al costo de produccién.

Los productos semielaborados fueron valuados al valor de los costos incurridos en su produccion, hasta el 31 de
diciembre de 2020 y 2019, respectivamente.

El método utilizado por la Sociedad para la valuacién de los inventarios es el costo promedio ponderado.

Los inventarios adquiridos por la Sociedad se encuentran valuados al costo promedio ponderado y no exceden su
valor neto de realizacién.

La Sociedad realiza la provisién de obsolescencia para materias primas, productos terminados y repuestos obsoletos
o de salida lenta, sobre la base de su uso futuro esperado y el valor realizable, previo a un andlisis y calificacién sobre
su condicién.

Activos fijos
Los activos fijos de la Sociedad han sido reexpresados de acuerdo a lo indicado en la Nota 2 c).

Los edificios, maquinaria e instalaciones, vehiculos, muebles y enseres, equipos de computacién, herramientas y
equipos de laboratorio se encuentran valuados de acuerdo al valor resultante del revaltio técnico practicado por un
perito independiente al 30 de septiembre de 2008. La depreciacién para estos activos es calculada en funcién a los
aflos de vida 1til restante determinada por el revaltio técnico. El mayor valor determinado por el perito
independiente al 30 de septiembre de 2008 fue de Bs164.779.486,82 que se expone como parte del activo fijo, que
a su vez se identifica por separado de su costo originalmente registrado en el médulo de activo fijo.
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PIL ANDINA S.A.

NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020Y 2019

NOTA 3 - PRINCIPIOS Y PRACTICAS CONTABLES (Cont.)

Activos fijos (Cont.)

Al 31 de enero de 2014, la Sociedad ha incorporado en sus libros contables los valores resultantes del revaltio técnico
de los terrenos de su propiedad, el mayor valor registrado fue de Bs169.870.000 y para los casos de terrenos que
tuvieron un decremento el valor registrado en resultados fue de Bs383.827; el informe del perito fue aprobado por
la Junta Extraordinaria de Accionistas en fecha 14 de marzo de 2014.

Los activos fijos, adquiridos con posterioridad a los revaliios antes mencionados fueron contabilizados al costo de
adquisicién y ajustados al 31 de diciembre de 2019, en funcién de la variacién de la Unidad de Fomento a la Vivienda

(UFV), entre la fecha de compra y la fecha de cierre.

La depreciacién de los activos fijos que se adquirieron después de practicado el revaltio técnico es efectuada por el
método de la linea recta, en funcién de la vida util estimada de los mismos, que se describen a continuacién:

Descripcién Vida 1til estimada
Muebles y enseres 10 afios
Magquinaria y equipos 8 afios
Vehiculos automotores 5 afios
Equipos de computacién 4 afios
Herramientas 4 afios

Los gastos de mantenimiento, reparaciones, renovaciones y mejoras que no aumentan la vida til de los bienes son
cargados a los resultados del ejercicio en que se incurren.

Elvalor de los activos fijos, considerados en su conjunto, no supera su valor recuperable.
Cargos diferidos

Los cargos diferidos, se reconocen al costo y son amortizados de acuerdo con las siguientes vidas ttiles:

Descripcién Vida 1til estimada
Proyecto Burbujas 6 afios
Proyecto Zeus II 6 afios

Prevision para beneficios sociales

En cumplimiento a disposiciones legales vigentes, la Sociedad constituye una previsién para cubrir el pasivo con el
personal al cierre de cada ejercicio por indemnizaciones por tiempo de servicio, equivalente a un sueldo por afio
trabajado.

En fecha 1° de mayo de 2009, el Gobierno de Bolivia ha emitido el Decreto Supremo N° 110, en el cual se garantiza
el pago de la indemnizacién por tiempo de servicio de las trabajadoras y trabajadores luego de haber cumplido mas
de noventa (90) dias de trabajo continuo, producido el retiro intempestivo de que fueran objeto o presentada su
renuncia voluntaria, toda vez que el pago de la indemnizacién por tiempo de servicio constituye un derecho
adquirido.

En fecha 26 de mayo de 2010, el Gobierno de Bolivia ha emitido el Decreto Supremo N° 522, que tiene por objeto
establecer el procedimiento para el pago obligatorio del quinquenio en el sector privado a simple requerimiento de
la trabajadora o el trabajador que haya cumplido cinco (5) afios de trabajo de manera continua.
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PIL ANDINA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020Y 2019
NOTA 3 - PRINCIPIOS Y PRACTICAS CONTABLES (Cont.)

Patrimonio neto

La Sociedad actualiza su patrimonio neto a moneda constante utilizando como indice de actualizacién la variacién
de la Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV). La contrapartida de dicha actualizacion se carga a los resultados del
ejercicio en la cuenta “Ajuste por inflacién y tenencia de bienes”.

El ajuste correspondiente a la cuenta “Capital social pagado” se registra en la cuenta patrimonial “Ajuste de capital”;
la reexpresién de la “Reserva legal” se registra en la cuenta patrimonial “Ajuste de reservas patrimoniales” y el ajuste
correspondiente a los “Resultados acumulados” queda expuesto bajo esa denominacién.

Reserva legal

De acuerdo con lo dispuesto por la legislacién vigente y los estatutos de la Sociedad, debe destinarse un minimo del
5% de las utilidades liquidas de cada gestién para constituir un fondo de reserva legal hasta alcanzar el 50% del
Capital Pagado.

Ingresos y gastos

Se contabilizan a través del método del devengado, se reconocen los ingresos y gastos del ejercicio
independientemente si fueron cobrados o pagados.

La Sociedad determina el resultado del ejercicio tomando en cuenta los efectos de la inflacién. No se han ajustado
los rubros individuales del estado de ganancias y pérdidas de acuerdo a lo establecido en la Norma de Contabilidad
N° 3, esta omisién no origina una distorsion general significativa en los rubros individuales de dicho estado.

Operaciones con partes relacionadas

Durante el ejercicio econdmico comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Sociedad
mantuvo operaciones tanto activas como pasivas con empresas relacionadas que han generado ingresos y egresos
bajo condiciones similares a las existentes en el mercado.

Impuesto sobre las utilidades de las empresas

La Sociedad determina la provisién del Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas aplicando la tasa vigente
del 25% sobre la utilidad impositiva del ejercicio.

Los resultados imponibles correspondientes a los ejercicios comprendidos entre el 1° de enero al 31 de diciembre
de 2020y 2019, fueron determinados por la Sociedad sobre estados financieros reexpresados a moneda constante
utilizando como indice de actualizacién la Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV).

NOTA 4 - AJUSTE DE CORRECCION DE EJERCICIOS ANTERIORES

Al 31 de diciembre de 2019, la Sociedad corrigié saldos ajustando la cuenta de resultados acumulados por un
monto total de Bs29.487.937, por los siguientes conceptos: i) insumos por Bs 12.997.199, ii) inventarios de
subproductos, que en realidad debieron ser considerados desechos en gestiones anteriores, por Bs14.626.501 y
iif) otros activos menores por Bs1.864.237. Estos montos y conceptos no deberfan haber sido considerados activos
al 31 de diciembre de 2018 debido a obsolescencia o a que no cumplian con las caracteristicas de activo.



PIL ANDINA S.A.
NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020Y 2019
NOTA 4 - AJUSTE DE CORRECCION DE EJERCICIOS ANTERIORES (Cont.)

Debido a que se genera cierta dificultad en asignar el periodo correcto en que dichos inventarios deberfan haber
sido provisionados y/o castigados, la Sociedad decidi6 ajustar estos montos contra los resultados acumulados al
31 de diciembre de 2018 y por lo tanto no se restablecieron los estados financieros de ejercicios anteriores.

NOTA 5 - CONTEXTO ECONOMICO

Dada la magnitud de la propagacién del virus "Coronavirus - Covid-19", la Organizacién Mundial de la Salud
declaré al Covid-19 pandemia a nivel global con fecha 11 de marzo de 2020. A partir del mes de marzo de 2020,
varios gobiernos de todo el mundo implementaron medidas drasticas para contener la propagacién del virus,
incluido entre otros, el cierre de fronteras y la prohibicién de viajar hacia y desde ciertas partes del mundo por un
periodo de tiempo y finalmente el aislamiento obligatorio de la poblacién junto con el cese de actividades
comerciales no esenciales.

El Gobierno Plurinacional de Bolivia implement6 una serie de medidas tendientes a disminuir la circulacién de la
poblacién, disponiendo la cuarentena desde el 25 de marzo hasta el 31 de julio de 2020, permitiendo la circulacién
solo de aquellas personas vinculadas a la prestacién/produccién de servicios y productos esenciales, entre estos,
el rubro de alimentos el cual forma parte la Sociedad.

A la fecha no es posible determinar los posibles efectos, si lo hubiera, en las operaciones y situacién financiera de
la Sociedad como consecuencia de esta pandemia.

NOTA 6 — DISPONIBILIDADES

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es la siguiente:

2020 2019
(Reexpresado)
Bs Bs
Caja 5.880.288 3.542.072
Bancos - moneda nacional 155.076.409 65.212.342
Bancos - moneda extranjera 9.933.129 8.407.823
Totales 170.889.826 77.162.237

NOTA 7 — CUENTAS POR COBRAR

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es la siguiente:

2020 2019
(Reexpresado)
Bs Bs
Clientes terceros 98.642.880 116.044.096
Clientes cobranza dudosa 11.404.622 10.118.683
(-) Previsi6n para incobrables (12.874.048) (12.988.911)
Totales 97.173.454 113.173.868




PIL ANDINA S.A.

NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020Y 2019

NOTA 8 - SALDOS CON EMPRESAS RELACIONADAS

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es la siguiente:

Cuentas por cobrar

Gloria S.A.

ESMICAL S.A

Facilidades de Transportes S.A.
DEPRODECA S.A.C.

Tableros Peruanos

Raciemsa

AGROPECUARIA AGROKANDIRE S.A.

GLORIA ARGENTINA S.A.
GLORIA BOLIVIA S.A.
SOBOCE S.A.

TRUPALS. A.

Totales

Cuentas por pagar
Gloria S.A.

Gloria Bolivia S.A.

Trupal S.A.

Racionalizacién Empresarial S.A.
Facilidades de Transporte S.A.
Centro de sistemas y negocios
DEPRODECA S.A.C.

Gloria Colombia

SOBOCE S.A.

Yura S.A.

Dividendos por pagar

Totales

NOTA 9 - INVENTARIOS

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es la siguiente:

Mercaderias

Productos terminados
Productos semielaborados
Materias primas

Envases y embalajes
Traspaso

2020 2019
(Reexpresado)
Bs Bs

7.842.454 4.463.915
20.405 28.746
1.823.812 547.135
11.898 12.041
- 13.215
3.375 3.416
10.420 8.992
9.606.466 -
69.555 13.589
1.100.263 632.253
- 38.114
20.488.348 5.761.416
21.887.610 19.731.660
324.286 2.482.301
13.779.070 21.911.267
583.805 295.421
1.814 3.825.758
461.256 834.042
- 48.375
- 4,765
- 496
- 40.152
- 37.512
37.037.841 49.211.749

2020 2019

(Reexpresado)
Bs Bs

16.776.646 12.805.081
108.479.234 78.777.617
13.936.049 21.876.639
30.581.310 47.144.064
45.827.584 44,948,182
215.600.823 205.551.583



PIL ANDINA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020Y 2019

NOTA 9 —INVENTARIOS (Cont.)

Traspaso

Suministros diversos
Existencias por recibir
Subcontratacion

Ordenes internas de inventario
(-) Provisién por obsolescencia

Totales

NOTA 10 - ACTIVOS F1JOS

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2020, es la siguiente:

Valor
Original
Bs

Activos a costo actualizado

Terrenos 191.666.760
Edificios 542.415.717
Maquinaria e instalaciones 1.258.002.250
Vehiculos 49.762.045
Muebles y enseres 22.581.678
Equipos de computacién 20.727.549
Herramientas 12.069.500
Equipos de laboratorio 189.398.601
Activo fijo en curso y otros (*) 53.801.207

2020 2019
(Reexpresado)
Bs Bs

215.600.823 205.551.583
114.283.980 116.782.959
4.254.951 6.974.490
105.708 106.994
2.923.973 1.486.731
(16.103.187) (30.770.951)
321.066.248 300.131.806

Depreciacion Valor

acumulada neto
Bs Bs

- 191.666.760
(140.266.296) 402.149.421
(840.342.611) 417.659.639
(45.264.406) 4.497.639
(14.709.364) 7.872.314
(13.905.147) 6.822.402
(8.822.404) 3.247.095
(169.372.020) 20.026.581
- 53.801.207

2.340.425.307

(1.232.682.248)

1.107.743.058

Activos revaluados:

Terrenos 240.853.758 - 240.853.758
Edificios 41.546.868 (18.206.547) 23.340.320
Magquinaria e instalaciones 176.430.991 (176.411.190) 19.802
Vehiculos 8.399.123 (8.399.123) -
Muebles y enseres 816.921 (816.921)
Equipos de computacién 517.815 (517.815)
Herramientas 691.467 (691.467) -
Equipos de laboratorio 2.806.585 (2.806.585)

472.063.527 (207.849.648) 264.213.880

2.812.488.834

(1.440.531.896)

1.371.956.938

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2019, es la siguiente:



PIL ANDINA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020Y 2019

NOTA 10 - ACTIVOS FLJOS (Cont.)

Activos a costo actualizado
Terrenos

Edificios

Magquinaria e instalaciones
Vehiculos

Muebles y enseres

Equipos de computacién
Herramientas

Equipos de laboratorio

Activo fijo en curso y otros (*)

Subtotal

Activos revaluados:
Terrenos

Edificios

Maquinaria e instalaciones
Vehiculos

Muebles y enseres

Equipos de computacién
Herramientas

Equipos de laboratorio

Subtotal

Totales

AFC terrenos

AFC edificios e instalaciones
AFC maquinaria y equipo
AFC muebles y enseres

AFC herramientas

Unidades de reemplazo
Unidades por recibir

Totales

Detalle

Valor
Original

(Reexpresado)
Bs

191.545.712
535.726.055
1.250.202.891
50.391.322
26.916.456
27.201.358
13.263.135
201.250.666
62.813.835

Depreciacién
acumulada

(Reexpresado)
Bs

(124.517.776)
(784.576.887)
(44.416.231)
(18.400.561)
(20.873.935)
(9.309.234)
(177.509.853)

Valor
neto

(Reexpresado)
Bs

191.545.712
411.208.279
465.626.004
5.975.091
8.515.895
6.327.423
3.953.902
23.740.812
62.813.835

2.359.311.430

(1.179.604.478)

1.179.706.952

240.853.758 - 240.853.758
41.547.911 (16.749.532) 24.798.378
187.065.068 (187.034.333) 30.736
8.928.815 (8.928.815) -
2.583.192 (2.583.189) 3
2.465.426 (2.465.426) =
1.027.498 (1.027.497) 1
4.229.682 (4.229.682)
488.701.350 (223.018.474) 265.682.876

2.848.012.780

(1.402.622.951)

1.445.389.828

(*) Lacomposicién del activo fijo en curso y otros al 31 de diciembre de 2020, 2019 es la siguiente:

2019

2020 (Reexpresado)
6.013.345 6.013.345
1.197.957 3.513.936
5.239.358 11.679.184
2.416.906 195.824
279.470 -
38.654.170 38.969.533
- 2.442.013
53.801.207 62.813.835




PIL ANDINA S.A.
NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020Y 2019
NOTA 11 - PROVEEDORES

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2020y 2019, es la siguiente:

2020 2019
(Reexpresado)
Bs Bs
Proveedores nacionales 142.096.395 160.705.208
Proveedores del exterior - 202
Proveedores de leche cruda 85.890.095 76.676.981
Totales 227.986.490 237.382.391
NOTA 12 — SUELDOS Y CARGAS SOCIALES
La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es la siguiente:
2020 2019
(Reexpresado)
Bs Bs
Bonos y otros por pagar 17.864.227 17.055.494
Primas por pagar 16.935.666 17.294.607
Aporte laboral y patronal AFP s 2.888.732 3.066.371
Caja de salud 1.642.525 1.753.546
Provivienda 363.742 350.709
Subsidio de lactancia 102.137
Totales 39.694.892 39.622.864
NOTA 13 - IMPUESTOS Y RETENCIONES
La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es la siguiente:
2020 2019
(Reexpresado)
Bs Bs
Débito fiscal (13%) 18.328.350 18.723.357
Impuesto a las transacciones (3%) 7.887.345 7.421.000
Impuesto al consumo especifico 2.296.806 3.072.071
L.U.E. por pagar - gestion (25%) 1.153.305 8.146.378
Impuestos municipales 7.548.781 5.817.483
Retenciones impositivas 665.001 540.186
Totales 37.879.588 43.720.474
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PIL ANDINA S.A.

NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020Y 2019

NOTA 14 - OBLIGACIONES FINANCIERAS

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2020, es la siguiente:

2020 2019
(reexpresado)
Institucién Bancaria Corriente No corriente Corriente No corriente
Banco Unién S.A. 27.818.118 180.075.268 13.925.640 224.037.217
Banco de Crédito de Bolivia S.A. 20.862.589 98.336.194 9.291.854 117.994.688
Banco de Mercantil Santa Cruz S.A. 16.704.040 39.072.222 3.118.537 56.447.908
Banco Ganadero S.A. 6.222.222 15.555.555 3.148.574 22.040.022
Banco Econdémico S.A. 16.583.333 51.000.000 24.457.677 29.180.539
Banco Nacional 15.324.675 50.032.466 9.824.691 64.074.074
Banco Bisa S.A. 27.650.980 122.643.146 1.581.316 69.559.270
Banco Fie 4,479.867 46.596.800 2.109.280 35.851.045
Totales 135.645.824 603.311.651 67.457.569 619.184.763
La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2020, es la siguiente:
Institucién Bancaria Moneda Monto aprobado Duracion
Banco Unién S.A. Bolivianos 493.000.000 120 meses
Banco de Crédito de Bolivia S.A. Bolivianos 177.763.333 92 a 120 meses
Banco de Mercantil Santa Cruz S.A. Bolivianos 233.700.000 72 a 120 meses
Banco Ganadero S.A. Bolivianos 56.000.000 120 meses
Banco Econémico S.A. Bolivianos 39.000.000 60 a 96 meses
Banco Nacional Bolivianos 158.000.000 96 a 102 meses
Banco Bisa S.A. Bolivianos 70.000.000 120 meses
Banco Fie Bolivianos 356.435.787 24 a 120 meses
La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2019, es la siguiente:
Institucién Bancaria Moneda Monto aprobado Duracién
Banco Unién S.A. Bolivianos 493.000.000 120 meses
Banco de Crédito de Bolivia S.A. Bolivianos 177.763.333 92 a 120 meses
Banco de Mercantil Santa Cruz S.A. Bolivianos 233.700.000 72 a 120 meses
Banco de Mercantil Santa Cruz S.A. Dolares 215.785 24 meses
Banco Ganadero S.A. Bolivianos 56.000.000 120 meses
Banco Econdmico S.A. Bolivianos 39.000.000 60 a 96 meses
Banco Nacional Bolivianos 158.000.000 96 a 102 meses
Banco Bisa S.A. Bolivianos 70.000.000 120 meses
Banco Fie Bolivianos 356.435.787 24 a 120 meses
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PIL ANDINA S.A.
NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
NOTA 15 - OTROS PASIVOS

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es la siguiente:

2020 2019
(Reexpresado)
Bs Bs
Intereses por pagar 4.542.568 6.263.573
Depésitos en garantia 7.860.643 8.338.788
Recursos recibidos por subsidio 1.463.347 2.074.207
Entradas de mercaderias EM/RF 13.874.613 13.634.734
Otras cuentas por pagar diversas 59.710.208 50.109.300
Totales 87.451.379 80.420.602

NOTA 16 — CAPITAL SOCIAL PAGADO

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el capital pagado de la Sociedad es de Bs613.739.700 dividido en 6.137.397
acciones con un valor nominal de Bs100 por accidén.

El capital accionario esta distribuido de la siguiente manera:

Capital N°
Pagado acciones %
Bs

Gloria Bolivia S.A. 560.146.600 5.601.466 91,268%
PROLEC S.A. 35.192.000 351.920 5,734%
LEDAL S.A. 18.269.600 182.696 2,977%
Trabajadores PIL 116.500 1.165 0,019%
JORBSA 7.500 75 0,001%
RACIEMSA 7.500 75 0,001%
Totales 613.739.700 6.137.397 100,000%

El valor patrimonial proporcional de cada accién al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es de Bs124,28 y Bs122,79
(reexpresado), respectivamente.

Reservas

Reserva legal

De acuerdo con lo dispuesto por el Cédigo de Comercio, la Sociedad debe constituir una reserva legal, destinando
a tal fin un minimo del 5% de las utilidades liquidas obtenidas de cada ejercicio econémico hasta alcanzar el 50%

del capital social pagado. Esta reserva no puede ser distribuida y sélo puede ser capitalizada para absorber
pérdidas.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la reserva legal constituida atin no ha alcanzado el 50% del capital social
pagado.
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a)

PIL ANDINA S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020Y 2019

NOTA 16 — CAPITAL SOCIAL PAGADO (Cont.)

Ajuste de capital y ajuste de reservas patrimoniales

A partir del 1° de octubre de 2007, estas reservas son utilizadas para contabilizar los ajustes por la actualizacién
en moneda constante de las cuentas del patrimonio de la Sociedad, excepto “Resultados acumulados”. Estas
reservas solamente pueden ser capitalizadas o utilizadas para absorber pérdidas acumuladas.

NOTA 17 - VENTA DE PRODUCTOS
La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es la siguiente:
2020
Bs

2.184.821.342
159.732.720
9.492.463
(103.452.444)

Venta de mercaderias

Ventas por exportaciéon

Ventas varias

Descuentos. rebajas y bonificaciones en ventas

2019

(Reexpresado)
Bs

2.475.032.429
129.003.411
11.332.192
(106.665.291)

Totales 2.250.594.081

2.508.702.741

NOTA 18 - COSTO DE PRODUCTOS VENDIDOS
La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es la siguiente:

Costo de productos vendidos

(68.430.218)
(1.582.884.686)
(20.280.642)
(6.114.992)

Costo de venta mercaderias

Costo de venta producto terminado

Costo de venta producto terminado exportacién
Otros costos

2019

(Reexpresado)
Bs

(75.047.755)
(1.719.399.107)
(19.696.969)
(11.035.089)

Totales (1.677.710.538)

(1.825.178.920)

NOTA 19 — GASTOS DE ADMINISTRACION
La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es la siguiente:
2020
Bs

Sueldos y cargas sociales (31.711.187)

2019

(Reexpresado)
Bs

(33.824.241)

Amortizacién de cargos diferidos e intangibles (479.918) (3.145.237)
Prevision por desvalorizacion de inventarios (8.122.576) (18.688.386)
Asesorias y auditorias (5.896.573) (2.932.080)
Traspaso (46.210.254) (58.589.944)
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PIL ANDINA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020Y 2019

NOTA 19 — GASTOS DE ADMINISTRACION (Cont.)

Traspaso

Otros impuestos municipales
Telecomunicaciones
Depreciacién

Servicios de terceros

Otros

Totales

NOTA 20 - GASTOS DE VENTA

2020 2019

(Reexpresado)
Bs Bs

(46.210.254) (58.589.944)
(11.633.515) (11.044.709)
(6.901.179) (6.636.529)
(3.723.772) (3.475.813)
(2.996.585) (3.186.386)

(20.888.764)

(20.627.469)

(92.354.068)

(103.560.850)

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es la siguiente:

Fletes

Sueldos y cargas sociales
Publicidad y auspicios
Servicios de terceros
Seguros

Depreciacion
Amortizacién

Alquileres

Otros

Totales

NOTA 21 - OTROS EGRESOS

Resultados de ejercicios anteriores
Pérdida por diferencia de cambio
Otros egresos

Totales

NOTA 22 - OPERACIONES CON EMPRESAS RELACIONADAS

2020

Bs

(113.491.313)

(85.771.330)
(26.466.823)
(66.193.493)

(2.999.908)
(22.897.743)

(2.592.868)

(70.228.164)

2019

(Reexpresado)
Bs

(146.365.353)
(85.966.671)
(32.707.472)
(69.995.239)

(2.653.234)
(26.036.674)
(7.427)
(3.869.895)
(67.508.054)

(390.641.642)

(435.110.019)

2020 2019
(Reexpresado)
Bs Bs
(922.990) (19.170.432)
(335.799) (348.520)
(1.688.430) (7.644.594)
(2.947.219) (27.163.546)

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es la siguiente:



PIL ANDINA S.A.

NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020Y 2019

NOTA 22 - OPERACIONES CON EMPRESAS RELACIONADAS (Cont.)

2020

2019
(Reexpresado)

Compra
Bs

GLORIA S.A.

Productos terminados 48.906.830
Servicios 5.589.454
EMOEM S.A. -
Servicios 497.143
GLORJA ARGENTINA S.A. -
Bienes 1.212.715
Servicios -
TRUPAL S.A. -
Bienes 32.145.276
LECHERIA ANDINA S.A. -
Productos terminados

ALGARRA S.A.

Productos terminados

RACIEM S.A. 2
Servicios 535.154
FATRA S.A. =
Servicios 12.463.470
Productos terminados -
YURA S.A

Servicios

FLEXICRUZ

Bienes

SOBOCE

Servicios -
Productos terminados 480
CEMENTO SUR

Productos terminados

ESMICAL

Bienes

Centro De Sistemas y Negocios S.A. -
Servicios 1.774.189

Venta Compra
Bs Bs

24.566.823 34.204.294.

503.136

53.979.398

- 431
= 852.375

20.823.206

249.580

89.992

2.431.991

100.340

- 3.705.716

Venta
Bs

23.657.754

583.167

Totales 103.124.711

27.099.154 114.408.128

24.304.356

NOTA 23 — POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es la siguiente:

Montodela
moneda extranjera
uss$

Activos:
Disponibilidades 1.417.385
Cuentas comerciales 893.695
Cuentas intercompafiias 1.100.889
Otras cuentas por cobrar 1.390.030

Total posicién activa

Monto en moneda

Monto en moneda

local local
Cambio Bs Bs
vigente (Reexpresado)
6,96 9.864.999 8.407.824
6,96 6.220.117 -
6,96 7.662.190 4,568.439
6,96 6.974.608 -
33.421.915 12.976.263
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PIL ANDINA S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020Y 2019

NOTA 23 - POSICION EN MONEDA EXTRANJERA (Cont.)

Monto de la Monto en moneda Monto en moneda
moneda extranjera local local
uss Cambio Bs Bs
vigente (Reexpresado)
Cuentas intercompaiifas 3.912.293 6,96 28.799.801 45.385.495
Proveedores 4.137.902 6,96 27.229.562 34.000.381
Deudas financieras - 6,96 - 1.013.813
Total Posicién pasiva 56.029.363 80.399.688
Total posicién activa (neta) 22.607.448 67.423.426

NOTA 24 - CONTINGENCIAS

En fecha, 23 de abril de 2015, la Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Empresas (AEMP) dispone
mediante Auto Administrativo el inicio de Diligencias Preliminares por presuntas supuestas practicas
anticompetitivas relativas, bajo el argumento que PIL ANDINA S.A. no habria pagado el mismo precio de compra
por la leche cruda fluida adquirida de los Productores de Leche Menonitas, en igualdad de condiciones. Cabe
resaltar que la actuacién de la AEMP fue de oficio e iniciada sin que exista la correspondiente denuncia y en un
lapso de solo 24 horas entre el inicio de la investigacién y la conclusién.

El 29 de octubre de 2015 la AEMP emitié la RA/AEMP/DTDCN/Ne 0149/2015 sancionando con una multa de
UFV s 23.622.107,33 (veintitrés millones seiscientos veintidds mil ciento siete 33/100 unidades de fomento a la
vivienda) equivalentes a Bs49.241.228.- (Cuarenta y Nueve Millones Doscientos Cuarenta Un Mil Doscientos
Veintiocho 00/100 Bolivianos) que fue anulada por la Resolucién de Recurso Jerarquico MDPyEP Ne 009/2016
de 15 de abril de 2016, emitida por el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural, hasta a resolucién
de inicio del procedimiento incluidos los actuados que le sirvieron de base inclusive.

A consecuencia de la anulacidn, la AEMP inicié nuevamente el proceso y mediante Resolucidon Administrativa
RA/AEMP/DTDCDN/N¢021/2017 de 21 de marzo de 2017, declar6 probada la presunta conducta
anticompetitiva por parte de PIL ANDINA S.A., sancionando a la misma con una multa de UFV's 15.737.379,88
(equivalente a Bs34.473.675.- de esa fecha), asi como la inhabilitacién para ejercer el comercio a los ejecutivos y
ex ejecutivos de PIL ANDINA S.A., que fue anulada hasta el vicio mds antiguo (inicio de la segundo proceso y
actuados que sirvieron de base para ello) mediante Resolucion de Recurso Jerarquico MDPyEP Ne 033/2017 de
30 de noviembre de 2017.

A consecuencia de esta nueva anulacién, la AEMP nuevamente (y por tercera vez) inicié proceso en contra de PIL
ANDINA S.A. y mediante Resolucién RA/AEMP/Ne 02/2018 de 05 de enero de 2018 resolvié el recurso de
revocatoria sancionando a la empresa con una multa de UFV s 15.737.379,88, asi como con la inhabilitacién para
ejercer el comercio a los ejecutivos y ex ejecutivos de la empresa. PIL ANDINA S.A. interpuso Recurso Jerdrquico
que fue resuelto mediante Resolucién MDPyEP Ne 012/2018 de fecha 13 de junio de 2018, por la que confirma la
resolucion de revocatoria y confirma la sancién en contra de la empresa.

Frente a dicha decisidn, el 4 de octubre de 2018 PIL, ANDINA interpuso la demanda contencioso-administrativa
ante el Tribunal Supremo de Justicia (TSJ) impugnando la Resolucién Jerdrquica MDPYEP Ne 012/2018 de fecha
13 de junio de 2018. El 29 de julio de 2020, en mérito a uno de los argumentos expuestos en la demanda
contencioso-administrativa relativa a considerar los alcances de la Decisién 608 de la Comunidad Andina (CAN)
sobre el caso, el TSJ suspendié el plazo para la resolucion de la causa, remitié actuados a la Secretaria General de
la Comunidad Andina y elevé solicitud de investigacion al Tribunal Andino de Justicia.
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PIL ANDINA S.A.
NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020Y 2019

NOTA 24 — CONTINGENCIAS (Cont.)

Los asesores legales de la Sociedad consideran que la ejecucién de la sancién por parte de la AEMP es
impracticable, en consideracion a los argumentos y la presencia de vicios procesales expuestos en la demanda
Contencioso Administrativa ante el Tribunal Supremo de Justicia; razén por la cual existe una alta probabilidad
de obtener un fallo favorable para Pil Andina.

Independientemente de haberse interpuesto la demanda contencioso administrativa descrita precedentemente,
el 15 de abril de 2019 la AEMP inicié ejecucidn coactiva de la Resolucion Jerarquica MDPyEP Ne 012/2018 de 13
de junio de 2018, proceso frente al que PIL ANDINA S.A. interpuso excepciones de: Falta de accion y derecho, falta
de legitimidad del accionante, falta de fuerza ejecutiva y falta de fuerza coactiva, estas dos tltimas en mérito a los
vicios del proceso.

El Juez 4° de Partido Administrativo Coactivo Fiscal y Tributario del Tribunal Departamental de La Paz mediante
Resolucién Ne A.1.D. 74/2019 de 14 de mayo de 2019 declaré probadas las excepciones de falta de fuerza ejecutiva
y falta de fuerza coactiva. La AEMP interpuso Recurso de Apelacién que fue sorteado a la Sala Social y
Administrativa Tercera del mencionado Tribunal Departamental. Dicha Sala anulé el sorteo y solicité se adjunte
a la brevedad la Sentencia del Contencioso Administrativo interpuesto en contra de la Resolucién Jerdrquica
MDPyEP Ne 012/2018 de 13 de junio de 2018, lo que impide la continuacién de la ejecucién en tanto no se
resuelva el proceso de fondo ante el TSJ, que a la fecha esta con plazo de resolucion suspendido en tanto no se
cuente con el pronunciamiento de la CAN.

NOTA 25 - IMPUESTO SOBRE LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS

La Sociedad, en lo que respecta al Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas (IUE), estd sujeto al régimen
tributario establecido en el texto ordenado de la Ley N° 843 modificado con la Ley N°1606 y sus Decretos

Reglamentarios vigentes. La alicuota del impuesto es del veinticinco por ciento (25%) y es considerado como pago
a cuenta del Impuesto a las Transacciones (IT) a partir del periodo siguiente al pago del IUE.

En relacién con los quebrantos tributarios, la Ley N° 169, del 09 de septiembre de 2011, establece que las pérdidas
acumuladas hasta la gestién 2010 no seran deducibles en la determinacién de la utilidad neta de las siguientes
gestiones. Asimismo, estipula que las pérdidas tributarias generadas a partir de la gestién 2011 serdn
compensables solamente durante las tres siguientes gestiones sin actualizacién alguna.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Sociedad determind un impuesto a pagar por Bs 1.198.238 y Bs 8.048.237
(reexpresado), respectivamente.

NOTA 26 - HECHOS POSTERIORES

No se han producido con posterioridad al 31 de diciembre de 2020 y hasta la fecha de emisién de los presentes
estados financieros, hechos o circunstancias que afecten a los mismos.

%ﬁ/ "&

.—Daniel Ryerl’r/o \@guilar Cabrera Luis Ratil Kieffer Rodriguez Juan Agustin Saavedra Arteaga
Ge énte General Gerente de Administracién y Jefe de Contabilidad
}} Finanzas CAUB N° 2722

CAUSC N° 10323
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INFORME DE AUDITORIA EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE
21 de febrero de 2020

Alos Sefiores Accionistas y Directores de
Pil Andina S.A.
Santa Cruz de la Sierra

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de Pil Andina S.A. (la Sociedad), que comprenden el balance general
al 31 de diciembre de 2019, el estado de ganancias y pérdidas, el estado de evolucién del patrimonio neto y el
estado de flijo de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, asi como las notas
explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacién financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2019, asf como sus resultados y flujos
de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas de
Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia (NCGA).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
en Bolivia (NAGA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen més adelante en la
seccién “Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros” de nuestro
informe. Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética aplicables a
nuestra auditorfa de los estados financieros y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafo de énfasis

Llamamos la atencién sobre la Nota 4 a los estados financieros, la cual describe el ajuste de correccién de
ejercicios anteriores registrado en los resultados acumulados del ejercicio. Nuestra opinién no ha sido
modificada en relacién con este tema.

Otra cuestién — Informe de auditoria del auditor anterior
Los estados financieros de Pil Andina S.A. correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2018

fueron auditados por otro auditor que, en fecha 11 de marzo de 2019, expresé una opinién no modificada
sobre dichos estados financieros.

PricewaterhouseCoopers S.R.L. Santa Cruz — Bolivia Edif. Omnia Dei Piso 1. Equipetrol Norte Calle Dr. Viador
Pinto esquina calle I, T:(591-3) 3444311, F: (591-3) 3444312, www.pwc.com/bo
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Responsabilidades de la direccién y de los responsables del gobierno de la entidad en relacién con los estados
financieros

La direccién es responsable de la preparacién y presentacién razonable de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia, y del control interno que la
direccién considere necesario para permitir la preparacién de estados financieros libres de incorreccién
material, debido a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la direccién es responsable de la valoracién de la capacidad de la
Sociedad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, seglin corresponda, las cuestiones
relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento excepto si la direccién tiene intencién de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o
bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervisién del proceso de informacién
financiera de la Sociedad.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan
libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra
opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia siempre detecte una
incorrecciéon material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econémicas que los usuarios podrian tomar basdndose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia.
(NAGA), aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante
toda la auditoria. También:

* Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en los estados financieros, debido a fraude o
error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos
evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no
detectar una incorreccién material debido a fraude es més elevado que en el caso de una incorreccién material
debido a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas o la elusién del control interno.

¢ Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos
de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién
sobre la eficacia del control interno de la entidad.

e Evaluamos la adecuacién de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables
y la correspondiente informacién revelada por la direccién.
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e  Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la direccién, del principio contable de empresa en
funcionamiento y, basdndonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe
una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas,
que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa
de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

*  Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la
informacidn revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de un
modo que logran la presentacién razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la entidad sobre, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y comunicado con ellos
acerca de todas las relaciones y demds cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden
afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

PricewaterhouseCoopers S.R.L.




PIL ANDINA S.A.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019Y 2018

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Disponibilidades

Cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar a empresas relacionadas
Otras cuentas por cobrar

Inventarios

Cargos diferidos

Total activo corriente

ACTIVO NO CORRIENTE
Cargos diferidos

Activo fijo, neto
Intangible, neto
Inversiones

Total activo no corriente
TOTAL ACTIVO

PASIVO ol
PASIVO CORRIENTE
Proveedores .1

Cuentas por pagara empresas relacionadas
Sueldos y cargas sociales

Impuestos y retenciones

Obligaciones financieras

Bonos por pagar

Otros pasivos

Total pasivo corriente

PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones financieras
Bonos por pagar
Previsiones

Total pasivo no corriente

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO NETO
Capital pagado

Ajuste de capital
Reservas

Resultados acumulados

Total patrimonio neto
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

Nota

sy
oVv NN

10

12

16
17

19

19

Las notas 1 a 31 se acompafian, forman parte integrante de estos estados financieros.

aniel Rodolfo Aguilar Cabrera
Gerente General

" Luis Raul Kieffer Rodriguez
Gerente de Adminstracién y
Finanzas

2019 2018
(Reexpresado)
Bs Bs

76.243.149 54.623.552
111.825.841 104.897.377
5.692.791 12.355.117
15.739.222 24.166.547
296.556.900 444.804.383
4.799.980 10.635.991
510.857.883 651.482.967
3.442.809 3.885.399
1.428.173.620 1.504.601.693
1.467.615 3.761.427
472.772 480.371

1.433.556.816

1.512.728.890

1.944.414.699

2.164.211.857

234.554.902 307.869.208
48.625.582 106.199.978
39.150.911 49,192,088
43.199.715 34.816.500
66.654.074 14.139.925
- 4.886.141
79.462.703 69.314.157
511.647.887 586.417.997
611.809.580 697.530.561
- 36.035.289
76.342.610 79.246.144

668.152.190 812.811.994

1,199.800.077

1.399.229.991

613.739.700 613.739.700
311.717.027 311.717.027

52.778.554 52.778.554
(233.620.659) (213.295.415)
744.614.622 764.939.866

1.944.414.699

2.164.169.857

Juan Agustin Saavedra Arteaga

Jefe de Contabilidad
CAUB No2722
CAUSC N°10323



PIL ANDINA S.A.

i
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018

2019 2018
{Reexpresado)
Nota Bs Bs

Ingresos

Venta de productos 20 2.478.821.287 2.377.671.117
Costo de venta

Costo de productos vendidos 21 (1.803.438.998) (1.770.825.341)

Fondo ProLeche 3.973.893 4.935.141
Utilidad bruta en ventas 679.356.182 611.780.917
Gastos de operacién

Gastos de administracién 22 (102.327.325) (91.190.570)

Gastos de venta 23 (429.927.373) (394.109.356)

Gastos tributarios (81.714.597) (79.452.783)
Resultado de operaciones 65.386.887 47.028.208
Otros ingresos (egresps) no operacionales

Ingresos financieros 343.382 70.314

Gastos financiefos* (35.861.310) (39.442.911)

Otros ingresos 1.927.096 5.454.418

Otros egresos 24 (26.839.998) (33.617.817)

Ajuste por inflacién y tenencia de bienes 12.068.296 20.787.215
Utilidade (pérdida) antes de impuestos 17.024.353 279.427

Impuesto a las utilidades (7.952.374) =
Utilidade (pérdida) neta del ejercicio 9.071.979 279.427

Las notas 1 a 31 se acompaiian, forman parte integrante de estos estados financieros.

e A

Luis Raul Kieffer Rodriguez Juan Agustin Saavedra Arteaga
Gerente de Administracién y Jefe de Contabilidad
Finanzas CAUB N02722
CAUSC N°10323

. aniel Rodolfo Aguilar Cabrera
' Gerente General




PIL ANDINA S.A.

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018

@ Reservas
- Reserva Ajuste de Total
Capital social Ajustede Reserva para reservas. Total Resultados pafrimonio
pagado capital legal capitalizacion patrimoniales reservas acumulados neto
Bs Bs Bs Bs Bs Bs Bs Bs
Saldos al 31 de diciembre de 2017 (reexpresados) 613.739.700 - 311.717.027 35.349.501 3.758.707 13.670.346 52.778.554 (213.573.548) 764.661.733
Reexpresién de saldos 40.706 40.706
Resultado del ejercicio (reexpresado) - - - - - - 279.427 279.427
Saldos al 31 de diciembre de 2018 (reexpresados) 613.739.700 311.717.027 35.349.501 3.758.707 13.670.346 52.778.554 (213.253.415) 764.981.866
Ajuste de correccidn de ejercicios anteriores (29.487.937) (29.487.937)
Reexpresién de saldos 48.714 48.714
Resultado del ejercicio 9.071.979 9.071.979
Saldos al 31 de diciembre de 2019 613.739.700 311.717.027 35.349.501 3.758.707 13.670.346 52.778.554 (233.620.659) 744.614.622

Las notas 1 a 31 se acompaian, forman parte integrante de estos estados financieros.

iel Rodolfo Aguilar Cabrera
| Gerente General

Luis Raul Kieffer Rodriguez._
Gerente de Administracién y
Finanzas

e A

Judh Agustin Saavedra Arteaga

Jefe de Contabilidad
CAUB N02722
CAUSC N°10323



PIL ANDINA S.A.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR LOS EJERCICIOS ECONOMICOS FINALIZADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018

FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE OPERACION

Utilidad neta del ejercicio

Ajustes por:
Depreciacién de activo fijo
Previsién para beneficios sociales
Bonos y primas por pagar

Amortizacién de activos intangibles y otros activos

Previsién para obsolescencia de inventarios
Prevision para otros pasivos

Prevision para cuentas incobrables

Ajuste por inflacién y tenencia de bienes neto

Reexpresién del efectivo y sus equivalentes al inicio del ejercicio

Cambios en activos y pasivos operativos:
Disminucién (Aumento) en cuentas por cobrar

Disminucién (Aumento) en cuentas por cobrar a empresas relacionadas

(Disminucién) en otras cuentas por cobrar
(Disminucién) en inventarios
(Disminucién) en otros activos
(Disminucién) en proveedores

Variacién en cuentas por pagar a empresas relacionadas
Disminucién en obligaciones laborales y de impuestos

(Disminucién) Aumento en otros pasivos
Pago de beneficios sociales

Efectivo neto aplicado en actividades de operacién

2019 2018
(Reexpresado
Bs Bs
9.071.979 279.426
104.575.791 119.093.103
13.165.934 21.866.531
68.526.333 33.233.355
2.227.501 4.647.947
23.681.964 4.335.961
4.010.822 3.561.140
11.381.887 157
(12.172.330) (20.787.215)
(962.993) (1.132.687)
223.506.888 165.097.718
(8.433.528) 28.981.031
6.444.510 (8.698.208)
(3.724.847) 20.119.226
87.235.846 (59.290.958)
7.362.560 (1.079.340)
(67.886.387) 56.142.543
(41.578.498) 6.771.164
(68.703.256) (15.207.124)
36.257.051 (7.146.673)
(14.672.387) (11.322.927)
155.807.952 174.366.452

FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION

Adiciones de activos fijos
Adiciones de cargos diferidos

Efectivo neto aplicado en actividades de inversion

(36.329.326)
6.022.593

(110.901.171)
322.790

(30.306.733)

(110.578.381)

FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Pago de préstamos bancarios
Obligaciones financieras contraidas
Pago de bonos emitidos

Pago de dividendos

Efectivo neto generado en actividades de financiamiento

Aumento neto de efectivo y sus equivalentes
Efectivo y sus equivalentes al inicio del ejercicio

Efectivo y sus equivalentes al final del ejercicio

(199.070.171)
152.000.000
(42.687.518)
(14.123.932)

(130.838.768)
78.349.425
(4.886.141)

(103.881.621)

(57.375.484)

21.619.598 6.412.587
54.623.551 48.210.964
76.243.149 54.623.551

Las notas 1 a 31 se acompanan, forman parte integrante de estos estados financieros.

Dartiel Rodolfo Aguilar Cabrera
// Gerente General

A/

/

Luis Raul Kieffer Rodriguez_ o
Gerente de Administracién y Finanzas

Jua1ﬂ(gustin Saavedra Arteaga
Jefe de Contabilidad
CAUB N°2722
CAUSC N°10323




PIL ANDINA S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019Y 2018
NOTA 1 - NATURALEZA Y OBJETO DE LA SOCIEDAD

PIL Andina S.A. fue creada como Sociedad Andnima por acto tinico en fecha 5 de septiembre de 1996 por los
sefiores: Rolf Kronenberg Meeners en representacién de la Sociedad Gloria S.A., Gonzalo Rojas Herbas y Juan
Montafio Perales en representacién de la Sociedad Productores de Leche de Cochabamba (PROLEC S.A.) y los
sefiores Alberto Flores Mamani y Sabino Flores Felipe en representacién de la Sociedad Productores de Leche de
La Paz (LEDAL S.A.).

En fecha 2 de agosto de 1999, se realizd el endoso de la totalidad de acciones de Gloria S.A., a EMOEM S.A. y ex
trabajadores de PIL, ademas de PROLEC S.A. y LEDAL S.A.

Posteriormente, en fecha 22 de marzo de 2004, segtin Testimonio N° 13/2004, se realiz6 un incremento de capital
pagado y autorizado por capitalizacién de cuentas patrimoniales, con la consiguiente modificacién de sus
estatutos sociales.

En fecha 23 de marzo de 2004 segin Testimonio N° 15/2004, se realiz la protocolizacién de una minuta de
acuerdo definitivo de fusién por incorporacién de la empresa IPILCRUZ S.A. a PIL Andina S.A., dentro de los
alcances previstos en el articulo N° 405 del Cédigo de Comercio y el Decreto Supremo N° 24051 de fecha 29 de
junio de 1995, en consecuencia, IPILCRUZ S.A. se disolvié sin liquidarse y todos los derechos, obligaciones,
activos, pasivos, patrimonio neto, contratos y demds cartera con todas sus inversiones representativas y su capital,
sin exclusion ni reserva alguna, fueron transferidos definitivamente a PIL Andina S.A. a partir del 1° de abril de
2004 con la consiguiente modificacién de la escritura y de estatutos de la Sociedad incorporante por efecto de un
proceso de reorganizacién de empresas.

El capital pagado de PIL Andina S.A., a ser tomado en cuenta para la fusion fue el siguiente:

Capital Ne Valor Participacién
pagado acciones nominal %
Bs Bs

EMOEM S.A. 66.030.600 660.306 100 77,41021%
PROLEC S.A. 12.657.000 126.570 100 14,83829%
LEDAL S.A. 6.570.200 65.702 100 7,70250%
Trabajadores PIL 41.800 418 100 0,04900%
Totales 85.299.600 852.996 100,00000%

El capital pagado de IPILCRUZ S.A., a ser tomado en cuenta para la fusién fue el siguiente:

Capital N° Valor Participacién
pagado acciones nominal %
Bs Bs
EMOEM S.A. 135.426.300 1.354.263 100 99,99542%
JORBSA 3.100 31 100 0,00229%
RACIEMSA 3.100 31 100 0,00229%
Totales 135.432.500 1.354.325 100,000%

Luego de la fusién por incorporacién o absorcién, la composicién del capital social en acciones y las participaciones
accionarias en la Sociedad fusionada PIL ANDINA S.A., quedd constituido de la siguiente manera:




PIL ANDINA S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019Y 2018

NOTA 1 - NATURALEZA Y OBJETO DE LA SOCIEDAD (Cont.)

Capital Valor
pagado N° Nominal Participacién
Bs acciones Bs %

EMOEM S.A. 201.456.900 2.014.569 100 91,26760%
PROLEC S.A. 12.657.000 126.570 100 5,73410%
LEDAL S.A. 6.570.200 65.702 100 2,97655%
Trabajadores PIL 41.800 418 100 0,01894%
JORBSA ' 3.100 31 100 0,00140%
RACIEMSA 3.100 - 31 100 0,00140%
Totales 220.732.100 2.207.321 100,000%

En fecha 19 de abril de 2004, se efectud la inscripcién y registro en FUNDEMPRESA de la fusién de PIL Andina
S.A. e IPILCRUZ S.A., conforme lo dispone el articulo N° 444 del Cédigo de Comercio.

En fecha 21 de noviembre de 2008, segin Testimonio N° 2454/2008, se registr6 la modificaciéon parcial de la
constitucion y estatutos de la Sociedad, con la aprobacién del incremento de capital autorizado a Bs873.024.600
y capital suscrito y pagado a Bs436.512.300 como consecuencia de la capitalizacion de reservas patrimoniales,
ajuste global de patrimonio y reserva para revaltio de activos fijos.

En fecha 19 de noviembre de 2013, segiin Testimonio N° 217/2013, se realizé la modificacién de la escritura de
constitucién y los estatutos respecto al objeto de la Sociedad quedando el mismo de la siguiente manera: “La
Sociedad tiene por objeto principal, el dedicarse tanto a la comercializacion como a la industria de preparar,
envasar, manufacturar, comprar, vender, comercializar, distribuir, importar y exportar fundamentalmente
productos lacteos y sus derivados, asi como toda clase de productos alimenticios y bebidas de consumo humano,
producidos por la propia industria, como producidos por terceros, pudiendo, para el efecto realizar por cuenta
propia, de terceros o asociada con terceros, todos los actos de comercio inherentes a su objeto social, tanto en el
Estado Plurinacional de Bolivia como en el exterior del pais.

Asimismo, la Sociedad se dedicara por cuenta propia, de terceros o asociada con terceros a la crianza, re-crianza,
reproduccién, engorde, compra, venta, importacién, exportacién y/o comercializacién de ganado vacuno, porcino
y/o caballar, asi como actividades relacionadas al faenado, beneficio e industrializacion y comercializacién de los
productos cdrnicos, productos derivados y subproductos asi como a la produccién de leche cruda y otras
actividades relacionadas. La Sociedad también podra dedicarse a la avicultura y actividades afines que incluyen
la produccidn e industrializacién tanto de carne como de huevos y productos y subproductos de toda naturaleza
elaborados en base a estos ultimos.

Adicionalmente, la Sociedad podra realizar actividades vinculadas a la agricultura, como ser: cultivo, siembra,
cosecha, seleccién, comercializacion, venta, importacidén y/o exportacién de granos, cafia de azucar, frutas,
legumbres, hortalizas y otros productos vegetales, asi como a la industrializacién y comercializacién de productos
elaborados en base a estos ultimos como ser aceites, grasas, harinas, conservas, deshidratados, concentrados y
cualquier otro producto que pueda ser elaborado en base a productos agricolas, para lo cual podrd contar con
infraestructura propia o recurrir al servicio de terceros o asociada con terceros.

La Sociedad podrd también dedicarse a la produccién y comercializacién, importacion y/o exportacién de envases
de toda naturaleza, como ser envases de hoja lata, plastico, vidrio, polietileno, PET, madera, aglomerados, cartén
y cualquier otro tipo de envases, ya sean primarios o secundarios y a la produccién y comercializacién de cualquier
articulo que pueda ser fabricado utilizando la infraestructura de procesamiento de productos de polietileno, ya
sean producidos por la propia industria o producidos por terceros, pudiendo, para el efecto, realizar por cuenta
propia, de terceros o asociada con terceros, todos los actos de comercio inherentes a su objeto social.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019Y 2018
NOTA 1 - NATURALEZA Y OBJETO DE LA SOCIEDAD (Cont.)

Para cumplir con las actividades sefialadas, la Sociedad podrd también celebrar contratos de arrendamiento de
almacenes, silos, galpones, oficinas, terrenos y vehiculos, sujetandose a lo dispuesto en la normativa tributaria
vigente en el Estado Plurinacional de Bolivia.

Asimismo, podra dedicarse a cualesquiera otras actividades que sean de beneficio comercial para la Sociedad,
siempre y cuando lo decida asf la Junta General de Accionistas y la ley no lo prohiba. Para cumplir con los fines
expuestos en el presente objeto social, la Sociedad podra actuar por cuenta propia, ajena o incluso a través de la
compra de acciones o titulos de participacién en Sociedades dedicadas o relacionadas a los fines descritos en el
presente objeto social tanto en el territorio nacional como en el exterior del pais.

La Sociedad podrd llevar a cabo sin limitacién alguna, las acciones necesarias para realizar los fines expuestos y,
manejar cualquiera otros negocios relacionados, asi como actividades afines, conexas o que permitan utilizar su
organizacion empresarial.”

En fecha 24 de febrero de 2014, el Directorio decidié constituir una reserva adicional para capitalizacién
equivalente al 10% del resultado del ejercicio 2013 por un valor de Bs7.357.458.

En fecha 14 de marzo de 2014, la junta extraordinaria de accionistas aprobé el informe de revaltio técnico de
terrenos con corte al 31 de enero de 2014, el cual establecié un incremento del valor de los terrenos por un total
neto de Bs169.486.173. En la misma fecha se resolvié capitalizar la reserva por revaltio técnico de terrenos y la
reserva extraordinaria por el valor de Bs177.227.400.

A continuacién se detalla la composicién del capital social al 31 de diciembre de 2019 y 2018:

Capital N° Valor
pagado Bs acciones nominal %
Gloria Bolivia S.A. 560.146.600 5.601.466 100 91,268%
PROLEC S.A. 35.192.000 351.920 100 5,734%
LEDAL S.A. 18.269.600 182.696 100 2,977% -
Trabajadores PIL 116.500 1.165 100 0,019%
JORBSA 7.500 75 100 0,001%
RACIEMSA 7.500 75 100 0,001%
Totales 613.739.700 6.137.397 100,000%

NOTA 2 - BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas utilizadas

La Sociedad prepara sus estados financieros en moneda local (bolivianos) y de acuerdo con Normas de
Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia, reconociendo en forma integral los efectos de la inflacién.

En fecha 7 de noviembre de 2012, el Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad mediante la Resolucién
CTNAC N° 001/2012 ratificé la vigencia plena de las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia y
la adopcién sustancial de las Normas Internacionales de Informacién Financiera — NIIF, para su aplicacién
Unicamente en ausencia de pronunciamientos técnicos especificos del pais o reglamentaciones locales sobre asuntos
determinados. Esta resolucidn a la fecha atin no ha sido ratificada por la Autoridad de Fiscalizacién y Control Social
de Empresas (AEMP),
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PIL ANDINA S.A.,

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019Y 2018
NOTA 2 - BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS (Cont.)
Ejercicio econdmico

De acuerdo con el articulo N° 39 del Decreto Supremo N° 24051 del 29 de junio de 1995, la fecha de cierre de
gestién para este tipo de empresas es el 31 de diciembre de cada afio.

Consideracién de los efectos de la inflacién

Los estados financieros han sido preparados en términos de moneda constante, reconociendo en forma integral los
efectos de la inflacién, siguiendo los lineamientos establecidos en la Norma de Contabilidad N° 3 revisada y la
Resolucién CTNAC N° 01/2008 del 11 de enero de 2008 del Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad
del Colegio de Auditores y/o Contadores Publicos Autorizados de Bolivia que resuelve la reposicién del ajuste por
inflacién de estados financieros, determinando que a partir del 1° de enero de 2008, cualquiera sea el tipo de
actividad, se utilice la Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV) como indice de actualizacién, mientras no se cuente
con un indice general de precios oficial y de emisién diaria. Para estos efectos se ha considerado el valor de la UFV
del 31 de diciembre de 2019 y 2018 de Bs2,33187 y Bs2, 29076, respectivamente.

Para fines comparativos, las cifras de los estados financieros y de las notas explicativas al 31 de diciembre de 2018,
fueron reexpresadas tomando el criterio mencionado en el parrafo anterior.

Uso de estimaciones

La preparacién de los estados financieros, de acuerdo con Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en
Bolivia, requiere que la Gerencia de la Sociedad realice estimaciones para la determinacién de saldos de activos,
pasivos, ingresos, gastos y para la revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros.
Si mas adelante ocurrieran cambios en las estimaciones o supuestos debido a variaciones en las circunstancias en

las que estuvieron basadas, el efecto del cambio serd incluido en la determinacién de la utilidad o pérdida neta del
ejercicio econémico en que ocurra el cambio.

NOTA 3 - PRINCIPIOS Y PRACTICAS CONTABLES
Los principales criterios de valuacién utilizados por la Sociedad son los siguientes:
Saldos en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera se convirtieron a bolivianos al tipo de cambio vigente al cierre de cada
ejercicio. Las diferencias de cambio devengadas fueron imputadas a los resultados de cada ejercicio.

La cotizacién oficial del délar estadounidense al 31 de diciembre de 2019 y 2018 fue de Bs6,96 por US$ 1.
Previsién para deudas incobrables
Las cuentas por cobrar a clientes en los canales de venta: autoservicios, mayoristas, distribuidores, instituciones y

otros, exportaciones y afiliadas, son provisionadas de forma gradual a partir del cuarto mes posterior al vencimiento
de la factura, los porcentajes utilizados por la Gerencia son los siguientes:
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NOTA 3 - PRINCIPIOS Y PRACTICAS CONTABLES (Cont.)

Previsién para deudas incobrables (Cont.)

Dias Porcentaje
vencidos de previsién (¥)
90 a 120 10%
121 a180 30%
181 a 360 60%
Mayor a 360 100%

Las cuentas de los canales Subsidios y Programa Social, estan exentas de esta consideracion.

Todas las deudas con morosidad superior a los 12 meses, a partir de la fecha del vencimiento del plazo del crédito,
son consideradas como incobrables y previsionadas en un 100%. Los castigos de cuentas incobrables son autorizados
por el Comité de Gerencia y ratificados por el Directorio.

Los anticipos a proveedores de leche (PROLEC y otros), cuya antigiiedad es mayor a 12 meses se provisionan sobre
la base del valor presente neto, determinado en funcién a los tiempos estimados de recuperacién.

Todas las demas cuentas no cubiertas por las politicas descritas en los parrafos precedentes son provisionadas sobre
la base de un analisis especifico e individual.

Inventarios
Los productos terminados estan valuados al costo de produccién.

Los productos semielaborados fueron valuados al valor de los costos incurridos en su produccion, hasta el 31 de
diciembre de 2019 y 2018, respectivamente.

El método utilizado por la Sociedad para la valuacion de los inventarios es el costo promedio ponderado.

Los inventarios adquiridos por la Sociedad se encuentran valuados al costo promedio ponderado y no exceden su
valor neto de realizacién.

La Sociedad realiza la provisién de obsolescencia para materias primas, productos terminados y repuestos obsoletos
o de salida lenta, sobre la base de su uso futuro esperado y el valor realizable, previo a un andlisis y calificacién sobre
su condicion.,

Activos fijos
Los activos fijos de la Sociedad han sido reexpresados de acuerdo a lo indicado en la Nota 2 b).

Los edificios, maquinaria e instalaciones, vehiculos, muebles y enseres, equipos de computacién, herramientas y
equipos de laboratorio se encuentran valuados de acuerdo al valor resultante del revaliio técnico practicado por un
perito independiente al 30 de septiembre de 2008. La depreciacién para estos activos es calculada en funcién a los
afios de vida util restante determinada por el revaliio técnico. El mayor valor determinado por el perito
independiente al 30 de septiembre de 2008 fue de Bs164.779.486,82 que se expone como parte del activo fijo, que
a su vez se identifica por separado de su costo originalmente registrado en el mddulo de activo fijo.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018

NOTA 3 - PRINCIPIOS Y PRACTICAS CONTABLES (Cont.)

Activos fijos (Cont.)

Al 31 de enero de 2014, la Sociedad ha incorporado en sus libros contables los valores resultantes del revaltio técnico
de los terrenos de su propiedad, el mayor valor registrado fue de Bs169.870.000 y para los casos de terrenos que
tuvieron un decremento el valor registrado en resultados fue de Bs383.827; el informe del perito fue aprobado por
la Junta Extraordinaria de Accionistas en fecha 14 de marzo de 2014,

Los activos fijos, adquiridos con posterioridad a los revaliios antes mencionados fueron contabilizados al costo de
adquisicién y ajustados al 31 de diciembre de 2019, en funcién de la variacién de la Unidad de Fomento a la Vivienda

(UFV), entre la fecha de compra y la fecha de cierre.

La depreciacién de los activos fijos que se adquirieron después de practicado el revaltio técnico es efectuada por el
método de la linea recta, en funcién de la vida til estimada de los mismos, que se describen a continuacién:

Descripcion Vida 1til estimada
Muebles y enseres 10 afios
Magquinaria y equipos 8 afios
Vehiculos autormotores 5 afios
Equipos de computacién 4 afios
Herramientas 4 afios

Los gastos de mantenimiento, reparaciones, renovaciones y mejoras que no aumentan la vida ttil de los bienes son
cargados a los resultados del ejercicio en que se incurren.

El valor de los activos fijos, considerados en su conjunto, no supera su valor recuperable.
Cargos diferidos

Los cargos diferidos, se reconocen al costo y son amortizados de acuerdo con las siguientes vidas ttiles:

Descripcion Vida util estimada

Proyecto Burbujas 6 afios

Proyecto Zeus II 6 afios
Derecho de llave

El derecho de llave corresponde el mayor valor pagado en el momento de adquisicién de la Planta Industralizadora
de Leche PIL S.A.M. (Santa Cruz) por parte de IPIL Cruz S.A., que posteriormente se fusion6 con PIL Andina S.A.
El derecho de llave es amortizado en 240 meses, a partir del 1° de septiembre de 1999.

Previsién para beneficios sociales
En cumplimiento a disposiciones legales vigentes, la Sociedad constituye una previsién para cubrir el pasivo con el

personal al cierre de cada ejercicio por indemnizaciones por tiempo de servicio, equivalente a un sueldo por afio
trabajado.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019Y 2018
NOTA 3 - PRINCIPIOS Y PRACTICAS CONTABLES (Cont.)

Previsién para beneficios sociales (Cont.)

En fecha 1° de mayo de 2009, el Gobierno de Bolivia ha emitido el Decreto Supremo N° 110, en el cual se garantiza
el pago de la indemnizacién por tiempo de servicio de las trabajadoras y trabajadores luego de haber cumplido més
de noventa (90) dias de trabajo continuo, producido el retiro intempestivo de que fueran objeto o presentada su
renuncia voluntaria, toda vez que el pago de la indemnizacién por tiempo de servicio constituye un derecho
adquirido.

En fecha 26 de mayo de 2010, el Gobierno de Bolivia ha emitido el Decreto Supremo N° 522, que tiene por objeto
establecer el procedimiento para el pago obligatorio del quinquenio en el sector privado a simple requerimiento de
la trabajadora o el trabajador que haya cumplido cinco (5) afios de trabajo de manera continua.

Patrimonio neto

La Sociedad actualiza su patrimonio neto a moneda constante utilizando como indice de actualizacién la variacién
de la Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV). La contrapartida de dicha actualizacion se carga a los resultados del
ejercicio en la cuenta “Ajuste por inflacién y tenencia de bienes”.

El ajuste correspondiente a la cuenta “Capital social pagado” se registra en la cuenta patrimonial “Ajuste de capital”;
la reexpresion de la “Reserva legal” se registra en la cuenta patrimonial “Ajuste de reservas patrimoniales” y el ajuste
correspondiente a los “Resultados acumulados” queda expuesto bajo esa denominacién.

Reserva legal

De acuerdo con lo dispuesto por la legislacion vigente y los estatutos de la Sociedad, debe destinarse un minimo del
5% de las utilidades liquidas de cada gestién para constituir un fondo de reserva legal hasta alcanzar el 50% del
Capital Pagado.

Ingresos y gastos

Se contabilizan a través del método del devengado, se reconocen los ingresos y gastos del ejercicio
independientemente si fueron cobrados o pagados.

La Sociedad determina el resultado del ejercicio tomando en cuenta los efectos de la inflacién. No se han ajustado

los rubros individuales del estado de ganancias y pérdidas de acuerdo a lo establecido en la Norma de Contabilidad
N° 3, esta omisién no origina una distorsion general significativa en los rubros individuales de dicho estado.

Operaciones con partes relacionadas

Durante el ejercicio econdémico comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Sociedad
mantuvo operaciones tanto activas como pasivas con empresas relacionadas que han generado ingresos y egresos
bajo condiciones similares a las existentes en el mercado.

Impuesto sobre las utilidades de las empresas

La Sociedad determina la provisiéon del Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas aplicando la tasa vigente
del 25% sobre la utilidad impositiva del ejercicio.
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NOTA 3 - PRINCIPIOS Y PRACTICAS CONTABLES (Cont.)

Impuesto sobre las utilidades de las empresas (Cont.)

Los resultados imponibles correspondientes a los ejercicios comprendidos entre el 1° de enero al 31 de diciembre
de 2019y 2018, fueron determinados por la Sociedad sobre estados financieros reexpresados a moneda constante
utilizando como indice de actualizacion la Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV).

NOTA 4 — AJUSTE DE CORRECCION DE EJERCICIOS ANTERIORES

Al 31 de diciembre de 2019, la Sociedad corrigié saldos ajustando la cuenta de resultados acumulados por un
monto total de Bs29.487.937, por los siguientes conceptos: i) insumos por Bs 12.997.199, ii) inventarios de
subproductos, que en realidad debieron ser considerados desechos en gestiones anteriores, por Bs14.626.501 y
iii) otros activos menores por Bs1.864.237. Estos montos y conceptos no deberian haber sido considerados activos
al 31 de diciembre de 2018 debido a obsolescencia o a que no cumplian con las caracteristicas de activo.

Debido a que se genera cierta dificultad en asignar el periodo correcto en que dichos inventarios deberian haber

sido provisionados y/o castigados, la Sociedad decidié ajustar estos montos contra los resultados acumulados al
31 de diciembre de 2018 y por lo tanto no se restablecieron los estados financieros de ejercicios anteriores.

NOTA 5 - DISPONIBILIDADES

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2019 y 2018, es la siguiente:

2019 2018
(Reexpresado)
Bs Bs
Caja 3.499.882 3.234.614
Bancos - moneda nacional 64.435.590 44.701.586
Bancos - moneda extranjera 8.307.677 6.687.352
Totales 76.243.149 54.623.552
NOTA 6 — CUENTAS POR COBRAR
La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2019 y 2018, es la siguiente:
2019 2018
(Reexpresado)
Bs Bs
Clientes terceros 114.661.881 104.214.669
Clientes cobranza dudosa 9.998.159 8.783.153
(-) Previsién para incobrables (12.834.199) (8.100.445)
Totales 111.825.841 104.897.377
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NOTA 7 - SALDOS CON EMPRESAS RELACIONADAS

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2019 y 2018, es la siguiente:

2019 2018
(Reexpresado)
Bs Bs

Cuentas por cobrar

Gloria S.A. 4.410.745 11.322.681
ESMICAL S.A 28.403 -
Facilidades de Transportes S.A. 540.618 394.409
Yura S.A. - 609.187
DEPRODECA S.A.C. 11.898 12.112
Tableros Peruanos 13.058 13.292
Raciemsa 3.375 3.436
AGROPECUARIA AGROKANDIRE S.A. 8.885 -
GLORIA BOLIVIA S.A. 13.427

SOBOCE S.A. 624.722

TRUPALS.A. 37.660

Totales ; 5.692.791 12.355.117
Cuentas por pagar

Gloria S.A. 19.496.634 57.126.971
Gloria Bolivia S.A. 2.452.737 16.831.979
Trupal S.A. 21.650.277 29.023.127
Racionalizacién Empresarial S.A. 291.902 623.199
Facilidades de Transporte S.A. 3.780.189 1.541.755
Centro de sistemas y negocios 824.107 767.575
Flexicruz - 141.698
DEPRODECA S.A.C. 47.799 48.657
Gloria Colombia 4.708 4.792
SOBOCE S.A. 490 -
Yura S.A. 39.674 52.495
Dividendos por pagar 37.065 37.730
Totales 48.625.582 106.199.978
NOTA 8 - OTRAS CUENTAS POR COBRAR
La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2019 y 2018, es la siguiente:

2019 2018
(Reexpresado)
Bs Bs

Corto plazo

Otras cuentas por cobrar 7.526.373 8.525.230
Cuentas por cobrar a accionistas y personal 12.921 597.139
Anticipo a proveedores 26.221.787 26.767.390
(-) Prevision para incobrables (18.021.861) (11.723.212)
Totales 15.739.222 24.166.547
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NOTA 9 - INVENTARIOS

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2019 y 2018, es la siguiente:

Mercaderias

Productos terminados
Productos semielaborados
Materias primas

Envases y embalajes
Suministros diversos
Existencias por recibir
Subcontratacion

Ordenes internas de inventario
(-) Provision por obsolescencia

Totales

NOTA 10 - CARGOS DIFERIDOS

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2019 y 2018, es la siguiente:

Corriente

Seguros pagados por adelantado
Fondos a rendir varios

Anticipos al personal

Anticipo para viajes

Alquileres anticipados

Total corriente
No corriente
Proyecto burbujas

Proyecto Zeus II
Otros

Total no corriente

Totales

NOTA 11 - ACTIVOS FLJOS

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2019, es la siguiente:

2019 2018
(Reexpresado)
Bs Bs

12.652.558 28.564.020
77.839.287 151.879.473
21.616.064 32.898.888
46.582.526 68.345.966
44.412.799 56.180.768
115.391.943 104.618.494
6.891.416 8.589.631
105.720 56.113
1.469.022 514.143
(30.404.435) (6.843.113)
296.556.900 444,804.383

2019 2018

(Reexpresado)
Bs Bs

2.346.352 7.896.420
1.104.142 373.704
592.372 568.332
106.942 31.664
650.172 1.765.871
4.799.980 10.635.991
801.507 1.631.783
1.610.099 2.253.616
1.031.202 -
3.442.809 3.885.399
8.242.789 14.521.389
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018

NOTA 11 - ACTIVOS F1JOS (Cont.)

Activos a costo actualizado
Terrenos

Edificios

Magquinaria e instalaciones
Vehiculos

Muebles y enseres

Equipos de computacién
Herramientas

Equipos de laboratorio

Activo fijo en curso y otros (*)

Activos revaluados:
Terrenos

Edificios

Magquinaria e instalaciones
Vehiculos

Muebles y enseres

Equipos de computacién
Herramientas

Equipos de laboratorio

189.264.191
529.344.959
1.235.311.577
49.791.105
26.595.851
26.877.359
198.853.545
13.105.157
62.065.651

Depreciacion
acumulada
Bs

(123.034.630)
(775.231.699)
(43.887.184)
(18.181.390)
(20.625.303)
(175.395.513)
(9.198.350)

Valor
neto
Bs

189.264.191
406.310.329
460.079.878
5.903.921
8.414.461
6.252.056
23.458.032
3.906.807
62.065.651

2.331.209.395

(1.165.554.069)

 1.165.655.326

237.984.920 - 237.984.920
41.053.029 (16.550.027) 24.503.002
184.836.914 (184.806.545) 30.369
8.822.462 (8:822.462) -
2.552.423 (2.552.420) 3
2.436.060 (2.436.060)
4.179.302 (4.179.302)
1.015.259 (1.015.259)
482.880.369 (220.362.075) 262.518.294

2.814.089.764

(1.385.916.144)

1.428.173.620

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2018, es la siguiente:

Valor Depreciacion Valor
Original acumulada neto
(Reexpresado) (Reexpresado) (Reexpresado)
Bs Bs Bs
Activos a costo actualizado
Terrenos 189.264.186 E 189.264.186
Edificios 519.942.970 (108.613.067) 411.329.903
Maquinaria e instalaciones 1.204.485.955 (706.229.288) 498.256.667
Vehiculos 48.829.526 (40.861.029) 7.968.497
Muebles y enseres 24.067.374 (16.618.861) 7.448.513
Equipos de computacién 20.974.373 (19.329.779) 1.644.594
Herramientas 12.800.131 (8.256.827) 4.543.304
Equipos de laboratorio 203.068.278 (169.823.913) 33.244.365
Activo fijo en curso y otros (*) 86.403.575 2 86.403.575
Subtotal 2.309.836.368 (1.069.732.764) 1.240.103.604
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PIL ANDINA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019Y 2018

NOTA 11 - ACTIVOS F1JOS (Cont.)

Valor Depreciacion Valor
Original acumulada neto
(Reexpresado) (Reexpresado) (Reexpresado)
Bs Bs Bs
Activos revaluados:
Terrenos 237.984.921 237.984.921
Edificios 42.055.344 (15.582.634) 26.472.710
Magquinaria e instalaciones 184.836.915 (184.796.525) 40.390
Vehiculos 8.921.486 (8.921.486) -
Muebles y enseres 2.557.190 (2.557.123) 67
Equipos de computacién 2.436.061 (2.436.061)
Herramientas 4.179.302 (4.179.302) -
Equipos de laboratorio 1.015.260 (1.015.259) 1
Subtotal 483.986.479 (219.488.390) 264.498.089
Totales ; 2.793.822.847 (1.289.221.154) 1.504.601.693

(*) La composicién del activo fijo en curso y otros es la siguiente:

2019 2018
Detalle (Reexpresado)
AFC terrenos 5.941.720 7.417.839
AFC edificios e instalaciones 3.472.081 2.453.878
AFC maquinaria y equipo 11.540.071 31.025.137
AFC unidades transporte - 408.639
AFC muebles y enseres 193.491 1.961.904
AFC equipos de laboratorio - 3.268
AFC herramientas - 34.505
AFC equipos de computo - 1.862.780
Unidades de reemplazo 38.505.362 38.505.362
Unidades por recibir 2.412.926 2.730.263
Totales 62.065.651 86.403.575
NOTA 12 - INTANGIBLE, NETO
La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2019, es la siguiente:
Valor Amortizacién Valor
original Acumulada Neto
Bs Bs Bs

Derecho de llave 76.367.174 (76.367.174) -

Software y aplicaciones 19.563.698 (18.096.082) 1.467.615

Totales 95.930.872 (94.463.256) 1.467.615
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PIL ANDINA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019Y 2018

NOTA 12 - INTANGIBLE, NETO (Cont.)

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2018, es la siguiente:

Valor Amortizacion Valor
Original acumulada Neto
(Reexpresado) (Reexpresado) (Reexpresado)
Bs Bs Bs
Derecho de llave 76.992.855 (74.426.429) 2.566.426
Software y aplicaciones 18.838.036 (17.643.035) 1.195.001
Totales 95.830.891 (92.069.464) 3.761.427
NOTA 13 - PROVEEDORES
La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2019 y 2018, es la siguiente:
2019 2018
(Reexpresado)
Bs Bs
Proveedores nacionales 125.195.091 182.780.321
Proveedores del exterior 33.596.138 51.605.654
Proveedores de leche cruda 75.763.673 73.483.233
Totales 234.554.902 307.869.208
NOTA 14 - SUELDOS Y CARGAS SOCIALES
La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2019 y 2018, es la siguiente:
2019 2018
(Reexpresado)
Bs Bs
Bonos y otros por pagar 16.852.344 16.609.752
Aguinaldos por pagar - 13.380.585
Primas por pagar 17.088.609 16.623.604
Aporte laboral y patronal AFP ’s 3.029.847 833.404
Caja de salud 1.732.659 1.320.837
Provivienda 346.532 289.539
Subsidio de lactancia 100.920 134.367
Totales 39.150.911 49.192.088

NOTA 15 - IMPUESTOS Y RETENCIONES

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2019 y 2018, es la siguiente:
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PIL ANDINA S.A.

NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019Y 2018

NOTA 15 - IMPUESTOS Y RETENCIONES (Cont.)

2019 2018
(Reexpresado)
bs Bs
Débito fiscal (13%) 18.500.341 17.225.165
Impuesto a las transacciones (3%) 7.332.608 7.118.473
Impuesto al consumo especifico 3.035.479 3.445.616
L.U.E. por pagar - gestion (25%) 8.049.346 98.712
Impuestos municipales 5.748.190 5.910.313
Retenciones impositivas 533.751 1.018.221
Totales 43.199.715 34.816.500
NOTA 16 — OBLIGACIONES FINANCIERAS
La composicién'ael rubro al 31 de diciembre de 2019, es la siguiente:
2019
Corriente No ‘corriente Total
Bs  Bs Bs
Banco Unién S.A.
Préstamo N° 1542384 5.555.557 27.777.777 33.333.334
Préstamo N° 2022104 3.811.111 26.677.778 30.488.889
Préstamo N° 2402916 2.778.834 30.548.164 33.326.998
Préstamo N° 2487289 1.614.442 19.367.788 20.982.230
Préstamo N° 2777957 117.000.000 117.000.000
Banco de Crédito de Bolivia S.A.
Préstamo N° D301-27554 4.279.630 42.796.296 47.075.926
Préstamo N° D301-27843 1.262.776 12.627.764 13.890.540
Préstamo N° D301-28457 833.333 8.750.000 9.583.333
Préstamo N° D301-31326 1.555.556 18.666.667 20.222.223
Préstamo N° D301-41879 1.250.000 33.750.000 35.000.000
Banco Mercantil Santa Cruz S.A.
Préstamo N° 6011965173 - 31.111.111 31.111.111
Préstamo N° 6012170911 1.316.667 14.483.333 15.800.000
Préstamo N° 6012406662 1.272.727 10.181.818 11.454.545
L/C Diferida IMDO-1000113289 282.376 282.376
L/C Diferida IMDO-1000113288 209.662 - 209.662
Banco Ganadero S.A.
Préstamo N° 1004360 3.111.111 21.777.778 24.888.889
Banco Econdmico S.A.
Préstamo N° 10023462 2.666.667 21.333.333 24.000.000
Préstamo N° 10027355 14.000.000 - 14.000.000
Préstamo N° 10032425 7.500.000 7.500.000 15.000.000
Traspaso 53.300.449 444.349.607 497.650.056
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PIL ANDINA S.A.

NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019Y 2018

NOTA 16 — OBLIGACIONES FINANCIERAS (Cont.)

2019
Corriente No corriente Total
Bs Bs Bs

Traspaso 53.300.449 444.349.607 497.650.056
Banco Nacional.

Préstamo N° 1030749216 6.136.363 20.454.545 26.590.908
Préstamo N° 1030130018 3.571.429 42.857.143 46.428.572
Banco Bisa S.A.

Préstamo N° 1078381 - 45.294.118 45.294.118
Préstamo N° 1214963 1.562.500 23.437.500 25.000.000
Banco Fie

Préstamo N° 10003114409 2.083.333 35.416.667 37.500.000
Totales 66.654.074 611.809.580 678.463.654
La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2018, es la siguiente:

2018
Corriente No corriente Total
Bs Bs Bs

Banco Unién S.A.

Préstamo N° 1542384 5.655.256 39.586.788 45.242.044
Préstamo N° 2022104 - 34.915.548 34.915.548
Préstamo N° 2402916 36.753.787 36.753.787
Préstamo N° 2487289 23.002.193 23.002.193
Banco de Crédito de Bolivia S.A.

Préstamo N° D301-27554 52.277.182 52.277.182
Préstamo N° D301-27843 15.425.275 15.425.275
Préstamo N° D301-28457 - 10.603.605 10.603.605
Préstamo N° D301-31326 1.583.472 22.168.602 23.752.074
Banco Mercantil Santa Cruz S.A.

Préstamo N° 6011826421 10.962.496 10.962.496
Préstamo N° 6011935109 - 11.310.511 11.310.511
Préstamo N° 6011965173 - 39.586.789 39.586.789
Préstamo N° 6012170911 - 17.423.843 17.423.843
Préstamo N° 6012406662 - 12.955.677 12.955.677
L/C Diferida IMDO-1000113289 574.888 287.444 574.888
L/C Diferida IMDO-1000113288 426.849 213.425 426.849
Banco Ganadero S.A.

Préstamo N° 1004360 25.335.545 25.335.545
Banco Econémico S.A.

Préstamo N° 10023462 - 24.430.704 24.430.704
Préstamo N° 10027355 - 14.251.244 14.251.244
Préstamo N° 10032425 3.817.298 15.269.190 19.086.488
Banco Nacional de Bolivia

Préstamo N° 1030693215 - 27.484.542 27.484.542
Préstamo N° 1030749216 2.082.162 29.150.272 2.082.162
Préstamo N° 1030130018 - 50.897.300 50.897.300
Traspaso 14.139.925 514.291.962 498.780.746
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PIL ANDINA S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019Y 2018

NOTA 16 — OBLIGACIONES FINANCIERAS (Cont.)

2018
Corriente No corriente Total
Bs Bs Bs
Traspaso 14.139.925 514.291.962 498.780.746
Banco Bisa S.A.
Préstamo N° 909892 - 36.759.161 36.759.161
Préstamo N° 1078381 - 58.681.594 58.681.594
Préstamo N° 1214963 - 25.448.650 25.448.650
Banco Fie
Préstamo N° 10002437754 - 22.055.497 22.055.497
Préstamo N° 10003114409 - 40.293.696 40.293.696
Totales 14.139.925 697.530.561 682.019.344
Las caracteristicas de los préstamos son los siguientes:
Entidad Financiera/ Monto de Fecha de Periodo de Plazo en
N° de préstamo Moneda desembolso desembolso amortizacién meses
Banco Unién S.A.
1542384 Bs 100.000.000 14-jun-13 Semestral 120
2022104 Bs 68.600.000 26-may-16 Semestral 120
2402916 Bs 180.000.000 30-may-16 Semestral 120
2487289 Bs 27.400.000 27-dic-16 Semestral 120
2777957 Bs 117.000.000 24-abr-19 Semestral 120
Banco de Crédito de Bolivia S.A.
D301-27554 Bs 77.033.333 26-nov-15 Trimestral 120
D301-27843 Bs 22.730.000 23-dic-15 Trimestral 120
D301-28457 Bs 15.000.000 28-mar-16 Trimestral 120
D301-31326 Bs 28.000.000 27-dic-16 Trimestral 120
D301-41879 Bs 35.000.000 4-sep-19 Trimestral 92
Banco de Mercantil Santa Cruz S.A.
6011826421 Bs 35.000.000 10-jun-14 Semestral 90
6011935109 Bs 20.000.000 15-dic-14 Semestral 84
6011965173 Bs 70.000.000 18-feb-15 Semestral 120
6012170911 Bs 23.700.000 4-abr-16 Semestral 72
6012406662 Bs 140.000.000 1-abr-16 Semestral 72
IMDO-1000113289 Us$ 91.714 1-ago-18 Semestral 22
IMDO-1000113288 Us$ 124.701 1l-ago-18 Semestral 22,5
Banco Ganadero S.A.
1004360 Bs 56.000.000 26-jun-14 Semestral 120
Banco Econémico S.A.
10023462 Bs 48.000.000 15-jul-15 Semestral 120
10027355 Bs 20.000.000 15-jul-15 Semestral 61
10032425 Bs 30.000.000 28-oct-16 Semestral 61
Banco Nacional
1030693215 Bs 63.000.000 1-jun-16 Semestral 96
1030749216 Bs 45.000.000 27-dic-16 Trimestral 78
1030130018 Bs 50.000.000 2-may-18 Semestral 102
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PIL ANDINA S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018

NOTA 16 — OBLIGACIONES FINANCIERAS (Cont.)

Entidad Financiera Monto de Fecha de Periodo de Plazo en
N° de préstamo Moneda desembolso desembolso amortizacion meses

Banco Bisa S.A.

909892 Bs 65.000.000 16-ene-15 Semestral 120
1078381 Bs 70.000.000 27-dic-16 Semestral 120
1214963 Bs 25.000.000 24-may-18 Semestral 120
Banco Fie

10002437754 Bs 300.000.000 28-oct-16 Semestral 120
10003114409 Bs 41.666.667 30-may-17 Semestral 120

NOTA 17 - BONOS POR PAGAR
Al 31 de diciembre de 2019, la Sociedad ha pagado la totalidad de sus bonos de oferta privada.

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2018, es la siguiente:

2018
Corriente No corriente Total
(Reexpresado) (Reexpresado) (Reexpresado)
Bs Bs Bs
Primera emisién oferta publica (3) 4.886.141 36.035.289 40.921.430
Totales 4.886.141 36.035.289 40.921.430

En fecha 25 de agosto de 2014 PIL Andina S.A. realiz6 la emisién de los bonos denominados “Bonos de oferta privada
PIL Andina II” cuya oferta es dirigida Unica y exclusivamente a Capital + SAFI S.A. para su Fondo de Inversién
cerrado SEMBRAR ALIMENTARIO FIC, siendo las caracteristicas principales de la primera emisién:

Monto de la emisién: Bs75.000.000

Numero de Valores Emitidos 5

Monto de cada Bono: Bs15.000.000

Moneda: Bolivianos

Plazo: 4.320 dfas calendario (doce afios)

Tipo de interés: Fijo y variable

Pago de intereses: El pago de intereses se realizard cada 180 dias desde la fecha de emisién
del bono

Fecha de emisién: 25 de agosto de 2014

Fecha de vencimiento: 23 de junio de 2026

Los fondos se utilizan para el repago de los “Bonos de oferta privada Pil Andina I”

Nota de los Compromisos Financieros Bonos Pil Andina segiin aprobacién comunicada mediante CITE: GFC/SAFI-
29472016 de fecha 28 de diciembre de 2016

Relacién de Endeudamiento (RDP):

Dic2016-Sep2017: Dos coma Cincuenta (2,50) veces
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PIL ANDINA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Al 31 DE DICIEMBRE DE 2019Y 2018

NOTA 17 - BONOS POR PAGAR (Cont.)

Dic2017-Sep2018: Dos coma Veinticinco (2,25) veces

Dic2018-Sep2019: Dos (2,00) veces

Dic2019-Sep2020: Uno coma Noventa (1,90) veces

Dic2020 en adelante: Uno coma Ochenta y Cinco (1,85) veces

La Relacién de Cobertura del Servicio de la Deuda (“RCSD”) no podra ser menor a uno coma dos (1,2) veces

La Razén Corriente (“RC”) no podra ser menor a un (1) veces

NOTA 18 - OTROS PASIVOS

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2019 y 2018, es la siguiente:

2019 2018
(Reexpresado)
Bs Bs
Intereses por pagar 6.188.967 3.965.539
Depésitos en garantia 8.239.464 7.738.992
Recursos recibidos por subsidio 2.049.501 3.333.689
Entradas de mercaderias EM/RF 13.259.218 16.332.536
Otras cuentas por pagar diversas 49.725.553 37.943.401
Totales 79.462.703 69.314.157

NOTA 19 - CAPITAL SOCIAL PAGADO

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el capital pagado de la Sociedad es de Bs613.739.700 dividido en 6.137.397
acciones con un valor nominal de Bs100 por accién.

El capital accionario esta distribuido de la siguiente manera:

Capital N° Valor
Pagado acciones nominal %
Bs Bs

Gloria Bolivia S.A. (*) 560.146.600 5.601.466 100 91,268%
PROLEC S.A. 35.192.000 351.920 100 5,734%
LEDAL S.A. 18.269.600 182.696 100 2,977%
Trabajadores PIL 116.500 1.165 100 0,019%
JORBSA 7.500 75 100 0,001%
RACIEMSA 7.500 75 100 0,001%
Totales 613.739.700 6.137.397 100,000%

En fecha 1 de junio de 2018, EMPRESA ORIENTAL DE EMPRENDIMIENTOS S.A., a través de su Junta General
Extraordinaria aprobé la modificacién de la denominacién a GRUPO DE INVERSIONES GLORIA BOLIVIA S.A. con
sigla GLORIA BOLIVIA S.A. mediante escritura N° 841/2018 de fecha 11 de junio de 2018.

El valor patrimonial proporcional de cada accion al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es de Bs121,32 y Bs124,64
(reexpresado), respectivamente.
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PIL ANDINA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018

NOTA 19 — CAPITAL SOCIAL PAGADO (Cont.)

Reservas

Reserva legal

De acuerdo con lo dispuesto por el Cédigo de Comercio, la Sociedad debe constituir una reserva legal, destinando
a tal fin un minimo del 5% de las utilidades liquidas obtenidas de cada ejercicio econdmico hasta alcanzar el 50%
del capital social pagado. Esta reserva no puede ser distribuida y sélo puede ser capitalizada para absorber
pérdidas.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la reserva legal constituida atin no ha alcanzado el 50% del capital social
pagado.

Ajuste de capital y ajuste de reservas patrimoniales

A partir de] 1¢ de octubre de 2007, estas reservas son utilizadas para contabilizar los ajustes por la actualizacién
en moneda constante de las cuentas del patrimonio de la Sociedad, excepto “Resultados acumulados”. Estas
reservas solamente pueden ser capitalizadas o utilizadas para absorber pérdidas acumuladas.

NOTA 20 - VENTA DE PRODUCTOS

La composicidn del rubro al 31 de diciembre de 2019 y 2018, es la siguiente:

2019 2018
(Reexpresado)
Bs Bs

2.383.944.673

93.996.403

12.459.193
(112.729.152)

2.377.671.117

2.445.552.026
127.466.836
11.197.213
(105.394.788)

2.478.821.287

Venta de mercaderias

Ventas por exportacion

Ventas varias

Descuentos. rebajas y bonificaciones en ventas

Totales

NOTA 21 — COSTO DE PRODUCTOS VENDIDOS
La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2019 y 2018, es la siguiente:

Costo de productos vendidos

2019 2018
(Reexpresado)
Bs Bs

(86.826.261)
(1.680.466.916)
(25.941.219)

(74.153.852)
(1.698.919.141)
(19.462.356)

Costo de venta mercaderias
Costo de venta producto terminado
Costo de venta producto terminado exportacién

Variacién de costos terminados (10.903.649)

22.409.055

Totales (1.803.438.998)

(1.770.825.341)
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PIL ANDINA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019Y 2018

NOTA 22 - GASTOS DE ADMINISTRACION

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2019 y 2018, es la siguiente:

Sueldos y cargas sociales

Amortizacién de cargos diferidos e intangibles
Previsién por desvalorizacién de inventarios
Asesorfas y auditorias

Otros impuestos municipales
Telecomunicaciones

Depreciacién

Servicios de terceros

Otros

Totales

NOTA 23 - GASTOS DE VENTA

2019
Bs

(42.280.430)
(3.107.774)
(18.465.786)
(3.472.825)
(10.913.154)
(6.557.481)
(3.434.412)
(4.866.978)
(9.228.484)

2018

(Reexpresado)
Bs

(42.692.520)
(4.338.991)
(4.335.961)
(3.433.305)

(10.922.972)
(6.429.688)
(3.494.251)
(4.871.315)

(10.671.567)

(102.327.325)

(91.190.570)

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2019 y 2018, es la siguiente:

Fletes

Sueldos y cargas sociales
Publicidad y auspicios
Seguros

Depreciacion
Amortizacion

Alquileres

Otros

Totales

NOTA 24 - OTROS EGRESOS

Resultados de ejercicios anteriores
Participacién de los trabajadores
Otros gastos

Pérdida por diferencia de cambio
Otros egresos

Totales

2019
Bs

(169.799.135)
(68.652.477)
(20.375.798)

(5.435.235)
(99.956.770)
(72.720)
(8.039.796)
(57.595.442)

2018

(Reexpresado)
Bs

(160.010.685)
(61.521.043)
(18.344.590)

(4.676.858)
(114.356.764)
(308.955)
(6.291.034)
(28.599.427)

(429.927.373)

(394.109.356)

2019 2018
{Reexpresado)
Bs Bs

(18.942.091) (2.980.563)
. (1.418.812)
4 (28.536.046)
(344.369) (512.364)
(7.553.538) (170.032)
(26.839.998) (33.617.817)
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PIL ANDINA S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019Y 2018

NOTA 25 — OPERACIONES CON EMPRESAS RELACIONADAS

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2019 y 2018, es la siguiente:

2019

2018

(Reexpresado)

Compra

Bs

GLORIA S.A.
Productos terminados
Servicios

EMOEM S.A.
Servicios

TRUPAL S.A.

Bienes

LECHERIA ANDINA S.A.
Productos terminados
ALGARRA S.A.
Productos terminados
RACIEM S.A.
Servicios

FATRA S.A.

Servicios

Productos terminados
YURA S.A

Servicios

FLEXICRUZ

Bienes

CEMENTO SUR
Servicios

Productos terminados
CENTRO DE  SISTEMAS Y
NEGOCIOS S.A.
Servicios

33.796.883

497.143 -

53.336.443 -

842,222 -

20.575.178
246.607 -

87.932

3.661.577

Venta Compra
Bs Bs

23.375.964 60.490.418
- 2.089.077

548.236
50.306.358

576.221 -

426

682.764

- ' 23.383.585
21.412 -

52.496

171.124

41.267

763.111

Venta
Bs

24.171.665

163.719

Totales

113.044.611

24.014.864 138.487.168

24.335.384

NOTA 26 ~ POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2019 y 2018, es la siguiente:

Monto de la moneda

extranjera
Us$
Activos:
Disponibilidades 1.193.632
Cuentas intercompaiiias 648.567

Anticipo a proveedores :

Total posicién activa

Monto en moneda

Monto en moneda local
local Bs
Cambio vigente Bs (Reexpresado)
6,96 8.307.677 6.687.352
6,96 4.514.024 12.355.117
6,96 - 13.099.275
12.821.701 5.095.584
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PIL ANDINA S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018

NOTA 26 — POSICION EN MONEDA EXTRANJERA (Cont.)

Monto en moneda

Monto de la moneda 5w Monto en moneda local
) Cambio vigente
extranjera local Bs
uss Bs (Reexpresado)
Cuentas intercomparifas 6.443.233 6,96 44.844.903 90.261.332
Proveedores 4.826.925 6,96 33.595.398 51.605.653
Deudas financieras 143.928 6,96 1.001.737 -
Total Posicién pasiva 79.442.038 141.866.985
Total posicion activa (neta) 66.620.337 136.771.401

NOTA 27 - ASPECTOS RELEVANTES

En fecha, 23 de abril de 2015, la Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Empresas (AEMP) dispone
mediante Auto Administrativo el inicio de Diligencias Preliminares por presuntas supuestas practicas
anticompetitivas relativas, bajo el argumento que PIL ANDINA S.A. no habria pagado el mismo precio de compra
por la leche cruda fluida adquirida de los Productores de Leche Menonitas, en igualdad de condiciones. Cabe
resaltar que la actuacion de la AEMP fue de oficio e iniciada sin que exista la correspondiente denuncia y en un
lapso de solo 24 horas entre el inicio de la investigaciéon y la conclusién.

El 29 de octubre de 2015 la AEMP emiti6 la RA/AEMP/DTDCN/N° 0149/2015 sancionando con una multa de
UFV s 23.622.107,33 (veintitrés millones seiscientos veintidds mil ciento siete 33/100 unidades de fomento a la
vivienda) equivalentes a Bs49.241.228.- (Cuarenta y Nueve Millones Doscientos Cuarenta Un Mil Doscientos
Veintiocho 00/100 Bolivianos) que fue anulada por la Resolucién de Recurso Jerarquico MDPYEP Ne 009/2016
de 15 de abril de 2016, emitida por el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural, hasta a resolucién
de inicio del procedimiento incluidos los actuados que le sirvieron de base inclusive.

A consecuencia de la anulacién, la AEMP inicié nuevamente el proceso y mediante Resolucién Administrativa
RA/AEMP/DTDCDN/N°021/2017 de 21 de marzo de 2017, declaré probada la presunta conducta
anticompetitiva por parte de PIL ANDINA S.A., sancionando a la misma con una multa de UFV s 15.737.379,88
(equivalente a Bs34.473.675.- de esa fecha), as{ como la inhabilitacién para ejercer el comercio a los ejecutivos y
ex ejecutivos de PIL ANDINA S.A., que fue anulada hasta el vicio mds antiguo (inicio de la segundo proceso y
actuados que sirvieron de base para ello) mediante Resolucién de Recurso Jerarquico MDPYEP Ne 033/2017 de
30 de noviembre de 2017.

A consecuencia de esta nueva anulacién, la AEMP nuevamente (y por tercera vez) inicié proceso en contra de PIL
ANDINA S.A. y mediante Resolucién RA/AEMP/Ne 02/2018 de 05 de enero de 2018 resolvié el recurso de
revocatoria sancionando a la empresa con una multa de UFV "s 15.737.379,88, asi como con la inhabilitacién para
ejercer el comercio a los ejecutivos y ex ejecutivos de la empresa. PIL ANDINA S.A. interpuso Recurso Jerarquico
que fue resuelto mediante Resolucién MDPyEP Ne 012/2018 de fecha 13 de junio de 2018, por la que confirma la
resolucion de revocatoria y confirma la sancién en contra de la empresa.

Frente a dicha decisidn, el 4 de octubre de 2018 PIL ANDINA interpuso la demanda contencioso-administrativa
ante el Tribunal Supremo de Justicia impugnando la Resolucién Jerdrquica MDPyEP Ne 012/2018 de fecha 13 de
junio de 2018, que est4 a la espera del sorteo del Vocal Relator para la resolucién correspondiente. Los asesores
legales de la Sociedad consideran que la ejecucién de la sancién por parte de la AEMP es impracticable, en
consideracién a los argumentos y la presencia de vicios procesales expuestos en la demanda Contencioso
Administrativa ante el Tribunal Supremo de Justicia; razén por la cual existe una alta probabilidad de obtener un
fallo favorable para Pil Andina.
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PIL ANDINA S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019Y 2018
NOTA 27 - ASPECTOS RELEVANTES (Cont.)

Independientemente de haberse interpuesto la demanda contencioso administrativa descrita precedentemente,
el 15 de abril de 2019 la AEMP inicié ejecucién coactiva de la Resolucién Jerarquica MDPYEP Ne 012/2018 de 13
de junio de 2018, proceso frente al que PIL ANDINA S.A. interpuso excepciones de: Falta de accién y derecho, falta
de legitimidad del accionante, falta de fuerza ejecutiva y falta de fuerza coactiva, estas dos tltimas en mérito a los
vicios del proceso.

El Juez 4° de Partido Administrativo Coactivo Fiscal y Tributario del Tribunal Departamental de La Paz mediante
Resolucion Ne A.I.D. 74/2019 de 14 de mayo de 2019 declaré probadas las excepciones de falta de fuerza ejecutiva
y falta de fuerza coactiva. La AEMP interpuso Recurso de Apelacién que fue sorteado a la Sala Social y
Administrativa Tercera del mencionado Tribunal Departamental. Dicha Sala anulé el sorteo y solicité se adjunte
a la brevedad la Sentencia del Contencioso Administrativo interpuesto en contra de la Resolucién Jerarquica
MDPYEP Ne 012/2018 de 13 de junio de 2018, lo que impide la continuacién de la ejecucién en tanto no se
resuelva el proceso de fondo.

NOTA 28 - PRECIOS DE TRANSFERENCIA EN OPERACIONES ENTRE PARTES VINCULADAS

El articulo 2° de la Ley N° 549 de 21 de julio de 2014, modifica el articulo 45 de la Ley N° 843 de 20 de mayo de
1986 mismo que dispone que:

“En las operaciones comerciales y/o financieras realizadas entre partes vinculadas, el valor de transaccién debera
ser aquel que se hubiera acordado entre partes independientes en operaciones comparables de mercado.

Las empresas vinculadas a otras nacionales o del exterior deben elaborar sus registros contables en forma separada
de las otras, a fin de que los estados financieros de su gestién permitan determinar el resultado impositivo de
fuente boliviana.

Son partes vinculadas, cuando una persona natural o juridica participe en la direccién, control, administracién o
posea capital en otra empresa, o cuando un tercero directa o indirectamente participe en la direccién, control,
administracién o posea capital en dos o mds empresas..."

Por otra parte, se promulga el Decreto Supremo N° 2227 de 31 de diciembre de 2014, mismo que reglamenta la
Ley N° 549, encontrandose vigente un régimen de precios de transferencia para las operaciones vinculadas entre
partes relacionadas. '

NOTA 29 - IMPUESTO SOBRE LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS

La Sociedad, en lo que respecta al Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas (IUE), esté sujeto al régimen
tributario establecido en el texto ordenado de la Ley N° 843 modificado con la Ley N°1606 y sus Decretos

Reglamentarios vigentes. La alicuota del impuesto es del veinticinco por ciento (25%) y es considerado como pago
a cuenta del Impuesto a las Transacciones (IT) a partir del periodo siguiente al pago del IUE.

En relacién con los quebrantos tributarios, 1a Ley N° 169, del 09 de septiembre de 2011, establece que las pérdidas
acumuladas hasta la gestién 2010 no seran deducibles en la determinacién de la utilidad neta de las siguientes
gestiones. Asimismo, estipula que las pérdidas tributarias generadas a partir de la gestién 2011 serdn
compensables solamente durante las tres siguientes gestiones sin actualizacién alguna.
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NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019Y 2018

NOTA 29 - IMPUESTO SOBRE LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS (Cont.)

-

Al31 de diciembre de 2019, la Sociedad determiné un impuesto a pagar por Bs7.952.374.

Al 31 de diciembre de 2019, la Sociedad realiza la compensacién de la pérdida acumulada durante la gestién
2018. -

NOTA 30 - CONTINGENCIAS

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Sociedad no tiene contingencias probables significativas de ninguna
naturaleza. Por otra parte, en la nota 27 se detalla el estado de los procesos con la Autoridad de Fiscalizacién y
Control Social de Empresas — AEMP.

NOTA 31 - HECHOS POSTERIORES

No se han producido con posterioridad al 31 de diciembre de 2019 y hasta la fecha de emisién de los presentes
estados financieros, hechos o circunstancias que afecten a los mismos.
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