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DE CONFORMIDAD A LO ESTABLECIDO EN LA LEY 031 MARCO DE AUTONOMIAS Y DESCENTRALIZACION ANDRES IBANEZ DEL 19 DE JULIO DE 2010 ESTABLECE EN EL ARTICULO 7° (FINALIDAD) LO SIGUIENTE: [)EL  REGIMEN DE
AUTONOMIAS TIENE COMO FIN DISTRIBUIR LAS FUNCIONES POLITICO-ADMINISTRATIVAS DEL ESTADO DE MANERA EQUILIBRADA Y SOSTENIBLE EN EL TERRITORIO PARA LA EFECTIVA PARTICIPACION DE LAS CIUDADANAS Y
CIUDADANOS EN LA TOMA DE DECISIONES, LA PROFUNDIZACION DE LA DEMOCRACIA Y LA SATISFACCION DE LAS NECESIDADES COLECTIVAS Y DEL DESARROLLO SOCIOECONOMICO INTEGRAL DEL PAIS. 11) LOS GOBIERNOS
AUTONOMOS COMO DEPOSITARIOS DE LA CONFIANZA CIUDADANA EN SU JURISDICCION Y AL SERVICIO DE LA MISMA, TIENEN LOS SIGUIENTES FINES: 1.CONCRETAR EL CARACTER PLURINACIONAL Y AUTONOMICO DEL
ESTADO EN SU ESTRUCTURA ORGANIZATIVA TERRITORIAL. 2.PROMOVER Y GARANTIZAR EL DESARROLLO INTEGRAL, JUSTO, EQUITATIVO Y PARTICIPATIVO DEL PUEBLO BOLIVIANO, A TRAVES DE LA FORMULACION Y EJECUCION
DE POLITICAS, PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS CONCORDANTES CON LA PLANIFICACION DEL DESARROLLO NACIONAL 3.GARANTIZAR EL BIENESTAR SOCIAL Y LA SEGURIDAD DE LA POBLACION BOLIVIANA. 4.REAFIRMAR
Y CONSOLIDAR LA UNIDAD DEL PA[S, RESPETANDO LA DIVERSIDAD CULTURAL. 5.PROMOVER EL DESARROLLO ECONOMICO ARMONICO DE DEPARTAMENTOS, REGIONES, MUNICIPIOS Y TERRITORIOS INDIGENA ORIGINARIO
CAMPESINOS, DENTRO DE LA VISION CULTURAL ECONOMICA Y PRODUCTIVA DE CADA ENTIDAD TERRITORIAL AUTONOMA.6.MANTENER, FOMENTAR, DEFENDER Y DIFUNDIR LOS VALORES CULTURALES, HISTORICOS, ETICOS Y
CIVICOS DE LAS PERSONAS, NACIONES, PUEBLOS Y LAS COMUNIDADES EN SU JURISDICCION.7.PRESERVAR, CONSERVAR, PROMOVER Y GARANTIZAR, EN LO QUE CORRESPONDA, EL MEDIO AMBIENTE Y LOS ECOSISTEMAS,
CONTRIBUYENDO A LA OCUPACION RACIONAL DEL TERRITORIO Y AL APROVECHAMIENTO SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS NATURALES EN SU JURISDICCION.8.FAVORECER LA INTEGRACION SOCIAL DE SUS HABITANTES, BAJO
LOS PRINCIPIOS DE EQUIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES, GARANTIZANDO EL ACCESO DE LAS PERSONAS A LA EDUCACION, LA SALUD Y AL TRABAJO, RESPETANDO SU DIVERSIDAD, SIN DISCRIMINACION Y EXPLOTACION,
CON PLENA JUSTICIA SOCIAL Y PROMOVIENDO LA DESCOLONIZACION.9.PROMOVER LA PARTICIPACION CIUDADANA Y DEFENDER EL EJERCICIO DE LOS PRINCIPIOS, VALORES, DERECHOS Y DEBERES RECONOCIDOS Y
CONSAGRADOS EN LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO Y LA LEY.

GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA

Numero de Inscripcién como Emisor en el RMV de ASFI: SPVS-IV-EM-MSC-069/2001 otorgado mediante Resolucién SPVS-IV-N°207/2001 de fecha 16 de mayo de 2001
Ndmero de Registro del Programa de Emisiones en el RMV de ASFI: ASFI/DSV-PEB-MSC-003/2024 otorgado mediante Resolucion ASFI/138/2024 de fecha 14/02/2024

PROSPECTO MARCO PARA UN PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS MUNICIPALES DENOMINADO:
“BONOS MUNICIPALES DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA”

EL PROSPECTO MARCO DEBE SER LEIDO CONJUNTAMENTE CON EL PROSPECTO COMPLEMENTARIO CORRESPONDIENTE A LOS VALORES QUE SERAN OFRECIDOS PARA ACCEDER A TODA LA INFORMACION NECESARIA QUE
PERMITA ENTENDER TODAS LAS IMPLICANCIAS RELATIVAS A LAS EMISIONES QUE SERAN EFECTUADAS.

Monto Autorizado del Programa de Emisiones de Bonos Municipales:
Bs250.000.000.- (Doscientos cincuenta millones 00/100 Bolivianos)

Principales caracteristicas del Programa de Emisiones de Bonos Municipales:

TIPO DE VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA A EMIITIRSE
PLAZO DEL PROGRAMA DE EMISIONES

MONEDA EN QUE SE EXPRESARAN LAS EMISIONES QUE
CONFORMEN EL PROGRAMA DE EMISIONES

PLAZO DE LAS EMISIONES QUE CONFORMEN EL PROGRAMA DE
EMISIONES

DENOMINACION DE LAS EMISIONES QUE CONFORMEN EL
PROGRAMA DE EMISIONES

FECHA DE EMISION Y FECHA DE VENCIMIENTO DE LAS EMISIONES
QUE CONFORMEN EL PROGRAMA DE EMISIONES

MONTO, VALOR NOMINAL, CANTIDAD DE VALORES DE CADA
EMISION, SERIES EN QUE SE DIVIDIRA LAS EMISIONES,
PERIODICIDAD DE PAGO DE INTERESES Y AMORTIZACIONES DE
CAPITAL

TASA Y TIPO DE INTERES PARA CADA EMISION QUE CONFORME
EL PROGRAMA DE EMISIONES

PRECIO DE COLOCACION PRIMARIA

CALIFICACION DE RIESGO

FORMA DE PAGO DE INTERESES Y PAGO O AMORTIZACION DE
CAPITAL DE CADA EMISION QUE COMPONE EL PROGRAMA DE
EMISIONES

PLAZO DE COLOCACION PRIMARIA PARA CADA EMISION QUE
CONFORME EL PROGRAMA DE EMISIONES

PROCEDIMIENTO DE COLOCACION PRIMARIA, MECANISMO DE
NEGOCIACION Y REGLA DE DETERMINACION DE TASA DE CIERRE
O ADJUDICACION EN COLOCACION PRIMARA

FORMA DE PAGO EN COLOCACION PRIMARIA DE LAS EMISIONES
QUE COFORMEN EL PROGRAMA

TIPO DE OFERTA Y LUGAR DE NEGOCIACION

FORMA DE REPRESENTACION DE LOS BONOS DEL PROGRAMA
FORMA DE CIRCULACION DE LOS BONOS

MODALIDAD DE COLOCACION

AGENTE PAGADOR

LUGAR DE AMORTIZACION DE CAPITAL Y PAGO DE INTERESES

BOLSA EN LA QUE SE INSCRIBIRA EL PROGRAMA DE EMISIONES Y
SUS EMISIONES
GARANTIA

“Véase la Seccion “Factores de Riesgo” en la pagina 37, la cual contiene una exposicion de ciertos factores que deberan ser
“LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO NO SE PRONUNCIA SOBRE LA CALIDAD DE LOS VALORES OFRECIDOS COMO INVERSION NI POR LA SOLVENCIA DEL EMISOR. LA INFORMACION CONTENIDA EN

Bonos Municipales, obligacionales y redimibles a plazo fijo.

Un mil ochenta (1.080) dias calendario computables a partir del dia siguiente habil de efectuada la notificacién de la Resolucion
de la ASFI, que autorice e inscriba el Programa de Emisiones en el RMV de ASFI.

Las Emisiones que conformen el Programa de Emisiones serdn expresadas en Bolivianos (“Bs”)

El plazo de las emisiones que conformen el Programa de Emisiones sera determinado mediante Ley Autonédmica Municipal.

Cada Emision dentro del Programa de Emisiones se identificara como “Bonos Municipales del Gobierno Municipal de Santa Cruz de
la Sierra — Emision”, seguido del numeral de la Emisién correspondiente.
Seran determinadas por el Organo Ejecutivo Municipal, conforme el numeral 1.3 del presente Prospecto Marco.

A ser definidos para cada Emisién mediante Ley Autonémica Municipal.

Seran determinadas mediante Ley Autonémica Municipal. El calculo de la tasa de interés serd efectuado sobre la base del afio
comercial de trescientos sesenta (360) dias.

Minimamente a la par del valor nominal

Las Emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones contaran con una Calificacion de Riesgo otorgada por AESA Ratings
S.A. Calificadora de Riesgo, entidad debidamente autorizada e inscrita en el RMV de ASFI.

El pago de Capital y/o Intereses serd efectuado a partir de la fecha de vencimiento de cada Cupdn, segtn el Cronograma de Cupones
establecido para cada Emision. El pago de capital y el pago de intereses serdn realizados por la Secretaria Municipal de
Administracion y Finanzas del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, de
la siguiente manera: El dia de inicio del pago de intereses y/o pago de capital, se efectuara en base a la relacién de titulares de
Tenedores de la Emisién de Bonos, proporcionada por la EDV. A partir del dia siguiente del inicio del pago de intereses y/o pago
de capital, el pago se efectuara contra la presentacion del “CAT” emitido por la EDV, dando cumplimiento a las normas legales
vigentes aplicables.

El plazo de colocacion primaria de cada emisién comprendida dentro del Programa de Emisiones sera de ciento ochenta (180) dias
calendario, computables a partir de su fecha de emision. Este plazo podra ser prorrogado conforme las normas legales aplicables.
Mercado Primario Bursatil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A. La regla de determinacién de tasa de cierre o adjudicacién
en colocacién primaria sera la siguiente:

Tasa Discriminante: La Tasa de Cierre es la Tasa ofertada por cada postor dentro del grupo de Posturas que completen la cantidad
ofertada. Sin perjuicio de lo sefialado, en caso de Colocacién Primaria bajo los procedimientos de Contingencia de la BBV, se seguira
las reglas de adjudicacion dispuestas en el Anexo 1 del Reglamento Interno de Registro y Operaciones de la BBV.

En efectivo, entendiéndose como efectivo al pago mediante transferencia de fondos y/o pago mediante cheque.

Oferta Publica Bursétil en la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

Mediante anotaciones en Cuenta en el Sistema de Registro a cargo de la EDV.

Ala Orden.

Los Bonos Municipales serdn colocados “a mejor esfuerzo”.

El Agente Pagador es el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra a través del Banco Unién S.A.

El pago de capital y el pago de intereses seran realizados por la Secretaria Municipal de Administracidn y Finanzas del Gobierno
Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra.

Bolsa Boliviana de Valores S.A. (“BBV”)

En aplicacidn a lo establecido por el articulo 4 de la seccién 3 del Reglamento sobre Participacién en el Mercado de Valores de
Entidades Territoriales Auténomas, los valores Representativos de Deuda emitidos por una Entidad Territorial Auténoma no
cuentan con una garantia especifica. Son aplicables a los Bienes de Dominio Publico del Gobierno Auténomo Municipal, las
disposiciones contenidas en el paragrafo Il del articulo 339 de la Constitucidn Politica del Estado y demds normas aplicables.
iderados por los pot adquirientes de los Valores ofrecidos”

EL PROSPECTO MARCO ES DE RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL EMISOR Y DEL O LOS RESPONSABLES QUE HAN PARTICIPADO EN SU ELABORACION, CUYOS NOMBRES APARECEN IMPRESOS EN ESTA CUBIERTA.
EL INVERSIONISTA DEBERA EVALUAR LA CONVENIENCIA DE LA ADQUISICION DE ESTOS VALORES, TENIENDO PRESENTE QUE EL O LOS UNICOS RESPONSABLES DEL PAGO DE LOS VALORES SON EL EMISOR Y QUIENES

RESULTEN OBLIGADOS A ELLO.”
La documentacion relacionada con el presente Programa de Emisiones de Bonos es de caracter publico y se a
de Valores S.A., Panamerican Securities S.A. Agencia de Bolsa y el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra.

Estructuracion del Programa de Emisiones, elaboracion
del Prospecto Marco y Colocacion de las Emisiones:

para su

en la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero, la Bolsa Boliviana

PANAMERICAN
SECURITIES sA.

Agencia de Bolsa

Santa Cruz de la Sierra, febrero 2024
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La Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion “Andrés Ibafiez” (Ley N°031 de 19 de Julio de 2010) establece que el régimen de
autonomias tiene como fin distribuir las funciones politico-administrativas del Estado de manera equilibrada y sostenible en el
territorio para la efectiva participacion de las ciudadanas y ciudadanos en la toma de decisiones, la profundizacion de la democracia
y la satisfaccion de las necesidades colectivas y del desarrollo socioeconémico integral del pais.

Los gobiernos autdnomos como depositarios de la confianza ciudadana en su jurisdiccion y al servicio de la misma, tienen los siguientes
fines:

e Concretar el caracter plurinacional y autonémico del Estado en su estructura organizativa territorial.

e Promover y garantizar el desarrollo integral, justo, equitativo y participativo del pueblo boliviano, a través de la formulacion
y ejecucion de politicas, planes, programas y proyectos concordantes con la planificacién del desarrollo nacional.

e  Garantizar el bienestar social y la seguridad de la poblacién boliviana.
e  Reafirmar y consolidar la unidad del pais, respetando la diversidad cultural.

e Promover el desarrollo econdmico armdnico de departamentos, regiones, municipios y territorios indigena originario
campesinos, dentro de la visidn cultural econdmica y productiva de cada entidad territorial auténoma.

e Mantener, fomentar, defender y difundir los valores culturales, histéricos, éticos y civicos de las personas, naciones, pueblos
y las comunidades en su jurisdiccién.

e  Preservar, conservar, promover y garantizar, en lo que corresponda, el medio ambiente y los ecosistemas, contribuyendo a
la ocupacion racional del territorio y al aprovechamiento sostenible de los recursos naturales en su jurisdiccion.

e  Favorecer la integracién social de sus habitantes, bajo los principios de equidad e igualdad de oportunidades, garantizando
el acceso de las personas a la educacidn, la salud y al trabajo, respetando su diversidad, sin discriminacién y explotacién, con
plena justicia social y promoviendo la descolonizacidn.

e Promover la participacion ciudadana y defender el ejercicio de los principios, valores, derechos y deberes reconocidos y
consagrados en la Constitucidn Politica del Estado y la Ley.

De acuerdo al Articulo 8, numeral 3 de la Ley Marco de Autonomias, se les asigné la funcién general de “impulsar el desarrollo
econdmico local, humano y desarrollo urbano a través de la prestacion de servicios publicos a la poblacién, asi como coadyuvar
al desarrollo rural”.

Prospecto Marco del Programa “BONOS MUNICIPALES DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA” E
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Declaracion Jurada de los Estructuradores por el contenido del Prospecto Marco

1Ana nuﬂ o BoLP

MINISTERED DE JUSTICIA
— S ol
TRARSPARENCIA IS TITUGIORAL

. Bk
FORMULARIO NOTARIAL

Resolucidn Ministarial N* 57/2020

( |
DECLARACIONES VOLUNTARIAS
NUMERO: TREINTA Y CUATRO/DOS MIL VEINTICUATRO - 34/2024- - ==~ == oo
En el municipio de Nuestra Sefiora de La Paz del departamento de La Paz del Estado
Plurinacional de Baolivia, a horas 08:35 (nuave y treinta y cinco), del dia, maries veintitres
del mes de enero del afio dos mil veinticuatro, ANTE Ml SUSANA FELIPA ALANOCA
CONDORI, Notario de Fe Piblica N® 22 del municipio de Nuestra Sefiora de La Par del
departamento de La Paz, se hizo presente el sefior GUSTAVO ALEJANDRO
QUINTANILLA GUTIERREZ con Cédula de Idenfidad N° 4095528 (cuatro, cero, nueve,
cinco, cinco, dos, ocho), Boliviana, Soitera{a), con profesion yio ccupacion Empleade, con
domicilio en AV. 2 DE AGOSTO COND. EMMANUEL C.3D Z. LOMAS DE ACHUMANI
quien se apersona en calidad de Gerente General de la Sociedad PANAMERICAN
SECURITIES S.A. AGENCIA DE BOLSA, conforme el Poder N 478/2021, de fecha 12 de
mayo de 2021, otorgado ante la Notaria de Fe Pdblica N® 50 del municipio de La Paz,
mayor de edad y habil por derecho, a quien de identificar con su cédula de identidad que
me exhibe, doy fe, el mismo que de su libre y espontdnea voluntad, sin que exista vicios
del consentimiento como ser emor, dolo, o presion, manifiesta y declara lo siguiente:- - --- -~
AL PRIMERO.- “Si es clerto y evidente que Panamerican Securitias §.A. Agencia de Bolsa,
ha realizado una investigacién, dentro dal ambito de su competancia y an el modo que
resulta apropiado de acuerdo a las circunstancias, [0 que nos lleva a considerar que la
informacién proporcionada por el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la
Slerra, o en su caso incorporada por referencia, cumple de manera razonable con lo
exigido en las normas vigentes, es decir, que dicha informacién es revelada en forma
veraz, suficlente, oportuna y clara. En al caso de aqusila Informacién que fue objets del
pronunciamiento de un experto en la materia o se deriva de dicho pronunciamianto, sa
carecen de motivos para considerar que ésta se encuentra en discordancia con lo aqul
AL SEGUNDO - “Sl es clerto y evidente que quien desee adquirir los Bonos del Programa
de Emisiones de Bonos Municipales denominado “BONOS MUNICIPALES DEL
GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA"que se ofracen,
debera basarse an su propla evaluacién de la informacién presentada en el presente
Prospecto Marco y en &l Prospecio Complementario, respecto al valor y a la transaccién
PIOPUESHA - - -~~~ <<= - <= e s amam e oo Cea s mataseanssmssanemes
AL TERCERQ.- “Si es clerto y evidente que |a adquisicidn de los Bonos del Programa de
Emisiones de Bonos Municipales denominado "BONOS MUNICIPALES DEL GOBIERNO
AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA", presupene la aceptacién
por el suscriptor o comprador, de todos los términos y condiclones de la oferta piblica tal
como aparecen en &l presente Prospectd Marco.”- - ----------------coooooo o ooooo oo
Es cuanto tengo a bien declarar en honor a la verdad, responsabilizandome por la
autenticidad de la presente declaracidn, firmando al pie para constancia.-==-=======-=-=-=

GONCIUSION —-—- - - - s ms me e et o o e e e oo mda e me e am e am s e e s
Gon lo que culming el acto, leldo que le fue, persistid en su tenor integro firmando al pie de
| |a presente conjuntamente con la suscrita Notario. De lo que Doy Fe.--------------------

pp— v DIRNOPLU
B e uns izt firmads digitalmente par Lol Medorin de Fe Publica F]

Prospecto Marco del Programa “BONOS MUNICIPALES DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA” E
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GUSTAVO ALEJANDRO QUINTANILLA
GUTIERREZ
Céduln dn centdnd 4085628
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FORMULARIO NOTARIAL

Resolucion Ministeral N* 572020

DECLARACIONES VOLUNTARIAS

NUMERO: CINCO/DOS MIL VEINTICUATRO - 5/2024 - <= = - cmmmmmmmmm e
En &l municipio de Santa Cruz de |a Sierra del departaments de Santa Cruz del Esiado
Plurinacional d= Bolivia, a horas 09:00 (nueve y cero). del dia, manes veimitrés del mes de enero
del afic das mil veinticuatro, Yo, PAOLA REGINA TUERO PANIAGUA, Abopgada, a cargo de la
Nataria de Fe Plibliea N° 107 de este Municipio con residencia fija en esta Capital, verifico gue sea
hiza presente ante mi 2| sefior: MAX JHONNY FERMANDEZ SAUCEDOD, con Cédula de ldentidad
Nimero Tres, Dos, Tres, Seis, Seis, Nueve, Seis, (C.|. N® 3236696), de nacionalidad baliviana,
nacida &l 21 de marzo de 1984, en Santa Cruz - Andrés Ibafez — Santa Cruz de la Sierra, estado
civil Soltern. profesiéniocupacion Empresaria, con domicilio segin cédula de identidad en B. Las
Palmas C/Sevillas N°16- Scz, en calidad de ALCALDE MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA
SIERRA, segun Acta de Juramento y Posesién de fecha 03 de mayo de 2021, exdendida por el
Presidente del Tribunal Departamental de Justicia del Distrito Judicial de Santa Cruz, de acuerdo
con las atribuciones conferidas por la Ley N° 482 del 09 de enero de 2014, Ley de Gobiernos
Autdnomos Municipales, en calidad de DECLARANTE, a quien después de haberlo identificade por
su cédula de identidad gue me presenta, de manera voluntaria, sin que medie presion, dola o
violencia alguna del censentimiento, DOY FE Y DICE: Que & motivo de su presencia en asla
Motaria, es con el objeto de realizar la presente Dedlarscién Voluntaria. declarandg: -----------=-
TRANSCRIPCION DECLARACION VOLUNTARIA.- DEGLARACION JURADA VOLUNTARIA
MNOTARIAL - Yo, MAX JHONNY FERNANDEZ SAUCEDO, mayor de edad, estado civil solfero,
hébil por derecho, con Cédula de |dentidad N°® 3236696 en representacidn del GOBIERNG
AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA, en virtud al Acta de Juramento y
posesién de 03 de mayo de 2021, emitida por el Tribunal Departamental de Justicia, en pleno
ejercicio de sus facultades, sin que medie presién alguna y de propia voluntad, quien manifiesta lo
sigulente: AL PRIMERO.- “Es derto y evidente que el GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE
SANTA CRUZ DE LA SIERRA, represenlada para este acto por mi persona, presenté a la
Autoridad de Supensién del Sistema Financiero (ASF1) una dedlaracién respecto a la veracidad de
la informacién presentada como parie de |a sclicitud de aulorizadén e inscripcidn en el Registro dal
Mercado de Valorss del Programa de Emisiones de Bonos Municipales denominado “BONDS
MUNICIPALES DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA”
objeto de Ia presenta oferta piblica. AL SEGUNDO. - "Es cierto y evidente que, manifiesto no tener
conocimiente de Informacién relevante alguna que haya sido omitida, tergiversada o que conlleve
erores en &l Prospecto Marco del Programa de Emisicnes de Bonos Municipales denominado
“BONOS MUNICIPALES DEL GOBIERND AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA
SIERRA”, presentado ants la Autoridad de Supervisin del Sistema Financiero (ASFI)." En cuanto
tango a bien declarar en honor a la verdad, con lo que termino &l acto, lelda gue le fue persistid an
su tanor firmando en consecuendia juntamente con la Suscrita Notaria de Fa Plblica de fo que
cartifico y doy fe. - Fdo. llegible y huella dactilar- MAX JHONNY FERNANDEZ SAUCEDO -Cédula
de Identidad N° 3236698,-EN REPRESENTAGION DEL GOBIERND AUTONOMO MUNICIPAL DE

ES TODO LD QUE TENEMOS A BIEN DECLARAR SOBRE EL PARTICULAR, MANIFESTANDO
A LD. QUE LA PRESENTE DECLARACION VOLUNTARIA LA REALIZO, PARA SER
LF’RESENTADA ANTE CUALQUIER AUTORIDAD JUDICIAL, POLICIAL E INSTITUCION PUBLICA/

i minpl. dem o L1 Sy, borenr rvin -t sniosrBad 30 1d-KeDUSEC 07 Rl m!l“’l._"

Bate a5 un doci st firmado digifdmerse por kel Nosaro de Fe Pablica 1
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AGENCIA DE BOLSA ENCARGADA DE LA ESTRUCTURACION DEL PROGRAMA DE EMISIONES

La Agencia de Bolsa estructuradora es Panamerican Securities S.A. Agencia de Bolsa.

RESPONSABLES DE LA ELABORACION DEL PROSPECTO MARCO DEL PROGRAMA DE EMISIONES

Por el Gobierno Autonomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra
e Sr. Max Jhonny Fernandez Saucedo
Alcalde Municipal del Gobierno Auténomo Municipal de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra

e Lic. Mario Alfonso Centellas Arifiez
Secretario Municipal de Administracion y Finanzas

Por Panamerican Securities S.A. Agencia de Bolsa

e  Gustavo Quintanilla Gutiérrez
Gerente General

e Angela Torrico Méndez
Subgerente Comercial

PRINCIPALES AUTORIDADES MUNICIPALES DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA

e Max Jhonny Fernandez Saucedo - Alcalde Municipal de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra

Secretarias Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

e Secretaria Municipal de Planificacién para el Desarrollo: Arq. Maria Andrea Daza Justiniano
e  Secretaria Municipal de Administracidn y Finanzas: Lic. Mario Alfonso Centellas Arifiez

e Secretaria Municipal de Administracion Tributaria: Lic. Roger Néstor Serrate Ruiz

e Secretaria Municipal de Medio Ambiente: Ing. Victor Ariel Lino Claudio

e Secretaria Municipal Seguridad Ciudadana y Abastecimiento: Ing.Co. Manfredo Borda Melgar
e  Secretaria Municipal de Transito y Transporte: Ing. José Carlos Cuéllar Chilo

Secretaria Municipal de Desconcentracion: Lic. Rubén Herbert Antelo Miranda

Secretaria Municipal de Obras Publicas: Ing. Sergio Luna Camacho

Secretaria Municipal de Desarrollo Humano: Abg. Isabel Fernandez Hurtado de Collado
Secretaria Municipal de Salud: Dra. Adriana Amelunge Hiza

Secretaria Municipal de Cultura y Turismo: Sra. Maria Sarah Mansilla Pefia Gutiérrez

DOCUMENTACION PRESENTADA A LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO

La documentacion relacionada con el presente Programa de Emisiones de Bonos Municipales es de caracter publico y se
encuentra disponible para su consulta en las siguientes oficinas:

Registro del Mercado de Valores (RMV) de la Autoridad Bolsa Boliviana de Valores S.A. (BBV)

de Supervision del Sistema Financiero (ASFI
P ( ) Av. Arce esquina Rosendo Gutiérrez N2 2333

Av. Arce esquina Plaza Isabel La Catdlica Edificio Bolsa Boliviana de Valores
Torre del Poeta, Torre A - Piso 6, La Paz — Bolivia
La Paz — Bolivia

Panamerican Securities S.A, Agencia de Bolsa Gobierno Autonomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra
Av. Sanchez Bustamante esq. Calle 15 Calacoto, Torre Plaza 24 de Septiembre, Acera Norte
Ketal piso 3 of. 324, La Paz — Bolivia. Santa Cruz de la Sierra - Bolivia
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Los términos que se detallan a continuacidn tendran el siguiente significado para efectos del presente Prospecto Marco del

Programa de Emisiones de Bonos Municipales:

“Asamblea General de
Tenedores de Bonos”

“ASFI”

“Autonomias”

MBBV”
MBCB"
“Bonos”

“Bono Municipal”
lchT"

“" D P F"
llEDV”

“Emision”

“Emisor”

“Entidad Territorial”

“Entidad emisora”
llETA”
“GAMSCS”

“Gobierno de las
Entidades Territoriales
Auténomas”

IILS F"

“Programa de
Emisiones”

“Presente Prospecto”

Asamblea General de Tenedores de Bonos de las Emisiones

Autoridad de Supervision del Sistema Financiero

Es la cualidad gubernativa que adquiere una entidad territorial de acuerdo a las condiciones y
procedimientos establecidos en la Constitucion Politica del Estado y la Ley Marco de Autonomias y
Descentralizacidn, que implica la igualdad jerarquica o de rango constitucional entre entidades
territoriales auténomas, la eleccion directa de sus autoridades por las ciudadanas y los ciudadanos,
la administracidn de sus recursos econdmicos y el ejercicio de facultades legislativas, reglamentarias,
fiscalizadora y ejecutiva por sus érganos de gobierno auténomo, en el ambito de su jurisdiccidn
territorial y de las competencias y atribuciones establecidas por la Constitucidn Politica del Estado y
la Ley. La autonomia regional no goza de la facultad legislativa.

Bolsa Boliviana de Valores

Banco Central de Bolivia

Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra.
Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra.

Certificado de Acreditacion de Titularidad emitido por la Entidad de Depdsito de Valores de Bolivia
S.A.

Depdsito a Plazo Fijo
Entidad de Depésito de Valores de Bolivia S.A.

Emisidn de Bonos Municipales denominada “Bonos Municipales del Gobierno Municipal de Santa
Cruz de la Sierra” comprendida dentro del Programa de Emisiones.

Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

Es la institucionalidad que administra y gobierna en la jurisdiccién de una unidad territorial, de
acuerdo a las facultades y competencias que le confieren la Constitucion Politica del Estado y la Ley
Marco de Autonomias y Descentralizacion.

Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra
Entidades Territoriales Auténomas
Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

Son: i) el Gobierno Auténomo Departamental en el caso de los Departamentos, ii) el Gobierno
Auténomo Municipal en el caso de los municipios, iii) el Gobierno Auténomo Regional, en el caso de
las regiones que hayan accedido a la autonomia regional vy, iv) el Gobierno Auténomo Indigena
Originario Campesino en el caso de los territorios indigena originario campesinos, municipios y
regiones que hayan accedido a la autonomia indigena originaria campesina.

Ley de Servicios Financieros N°393 de fecha 21 de agosto de 2013

Programa de Emisiones de Bonos Municipales denominado “Bonos Municipales del Gobierno
Autonomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra”

Prospecto Marco del Programa de Emisiones de Bonos Municipales denominado “Bonos Municipales
del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra”
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Prospecto Marco del Programa de Emisiones de Bonos Municipales denominado “Bonos Municipales
del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra”

Prospecto(s) de la Emisidon(es) de Bonos Municipales comprendida(s) dentro del Programa de
Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra.

Registro del Mercado de Valores de la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero.
Tasa de Interés de Referencia

Unidad de Fomento a la Vivienda

Délares Estadounidenses

Es un espacio geografico delimitado para la organizacion del territorio del Estado, pudiendo ser
departamento, provincia, municipio o territorio indigena originario campesino.
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1 DESCRIPCION DE LOS VALORES OFRECIDOS

1.1  Antecedentes legales del Programa de Emisiones de Bonos Municipales

e LaAutoridad de Supervision del Sistema Financiero ASFI autorizé e inscribié al Gobierno Auténomo Municipal
de Santa Cruz de la Sierra como Emisor de Valores en el Registro del Mercado de Valores de la Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero bajo el ndmero SPVS-IV-EM-MSC-069/2001, aprobado mediante
Resolucién Administrativa SPVS-1V-N°207/2001 de fecha 16 de mayo de 2001.

e Maediante Ley Autondmica Municipal GAMSCS N° 1655/2023 de fecha 20 de noviembre de 2023 autoriza al
Ejecutivo Municipal, el Inicio de Operaciones de Crédito Publico por un monto de Bs250.000.000,00
(Doscientos cincuenta millones 00/100 Bolivianos) los que deberan ser financiados a través de un Programa
de Emisiones de Bonos Municipales, en los términos financieros mas favorables en cuanto a moneda, plazo,
oportunidad, periodo de gracia y periodicidad de pago, dentro del marco de la normativa vigente.

e  Por medio Ley Autondmica Municipal GAMSCS N° 1655/2023 de fecha 20 de noviembre de 2023, se aprobé
el Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra.

e Mediante Resolucidon ASFI N°138/2024, de fecha 14 de febrero de 2024, la Autoridad de Supervision del
Sistema Financiero autorizé e inscribio en el Registro del Mercado de Valores (RMV) el Programa de Emisiones
de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra bajo el Niumero de
Registro ASFI/DSV-PEB-MSC-003/2024.

1.2  Marco Legal

Entre las principales disposiciones normativas que el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra se
encuentra sujeto para efectos del presente Programa de Emisiones de Bonos Municipales son:

CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO VIGENTE DESDE EL 07 DE FEBRERO DE 2009

e El Articulo 302° de la Constitucién Politica del Estado, establece las competencias exclusivas de los gobiernos
municipales autonomos, en el Paragrafo |) “Son competencias exclusivas de los gobiernos municipales
auténomos, en su jurisdiccion (...): numeral 23) Elaborar, aprobar y ejecutar sus programas de operaciones y
su presupuesto”.

e  ElArticulo 306° de la Constitucion Politica del Estado define |la organizacién econdmica del Estado: “I. El modelo
econdmico boliviano es plural y estd orientado a mejorar la calidad de vida y el vivir bien de todas las bolivianas
y los bolivianos. Il. La economia plural estd constituida por las formas de organizacién econémica comunitaria,
estatal, privada y social cooperativa. Ill. La economia plural articula las diferentes formas de organizacion
econdmica sobre los principios de complementariedad, reciprocidad, solidaridad, redistribucién, igualdad,
seguridad juridica, sustentabilidad, equilibrio, justicia y transparencia. La economia social y comunitaria
complementard el interés individual con el vivir bien colectivo. IV. Las formas de organizacién econdmica
reconocidas en esta Constitucién podran constituir empresas mixtas. V. El Estado tiene como maximo valor al
ser humano y asegurara el desarrollo mediante la redistribucion equitativa de los excedentes econémicos en
politicas sociales, de salud, educacién, cultura, y en la reinversion en desarrollo econémico productivo”.

e ElArticulo 321° en relacion a la Politica Fiscal a aplicar sefiala: “I. La administracién econémica y financiera del
Estado y de todas las entidades publicas se rige por su presupuesto. Il. La determinacién del gasto y de la
inversién publica tendrd lugar por medio de mecanismos de participacion ciudadana y de planificacidn técnica
y ejecutiva estatal. Las asignaciones atenderan especialmente a la educacion, la salud, la alimentacidn, la
vivienda y el desarrollo productivo. lIl. El Organo Ejecutivo presentard a la Asamblea Legislativa Plurinacional,
a lo menos dos meses antes de la finalizacién de cada afio fiscal, el proyecto de Ley del Presupuesto General
para la siguiente gestidén anual, que incluira a todas las entidades del sector publico. IV. Todo proyecto de Ley
que implique gastos o inversiones para el Estado debera establecer la fuente de los recursos, la manera de
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cubrirlos y la forma de su inversion. Si el proyecto no fue de iniciativa del Organo Ejecutivo, requerira de
consulta previa a éste.

El Organo Ejecutivo, a través del Ministerio del ramo, tendra acceso directo a la informacién del gasto
presupuestado y ejecutado de todo el sector publico. El acceso incluira la informacion del gasto
presupuestado y ejecutado de las Fuerzas Armadas y la Policia Boliviana”.

e El Articulo 340°, Paragrafo IV) en relacién a los Bienes y Recursos del Estado y su Distribucién, establece: “El
Organo Ejecutivo nacional establecera las normas destinadas a la elaboracién y presentacién de los proyectos
de presupuestos de todo el sector publico, incluidas las autonomias”.

LEY N2 031, MARCO DE AUTONOMIAS Y DESCENTRALIZACION “ANDRES IBANEZ” VIGENTE DESDE EL 19 DE JULIO DE
2010

e El Articulo 9°, Paragrafo 1), numeral 4) sefiala: “La autonomia se ejerce a través de: La planificacion,
programacién y ejecucién de su gestidn politica, administrativa, técnica, econdmica, financiera, cultural y
social”.

e ElArticulo 101°, Paragrafo lll) determina que: “Las entidades territoriales autonomas financiaran el ejercicio
de sus competencias con los recursos consignados en sus presupuestos institucionales, conforme a
disposiciones legales vigentes”.

e El Articulo 102° establece como lineamientos generales para la administracién de los recursos de las
entidades territoriales auténomas los siguientes: “1) Sostenibilidad financiera de la prestacidn de servicios
publicos, garantizada por las entidades territoriales auténomas, verificando que su programacion operativa
y estratégica plurianuales se enmarquen en la disponibilidad efectiva de recursos (...). 5) Asignacién de
recursos suficientes para la eliminacion de las desigualdades sociales, de género y la erradicacion de la
pobreza”.

MI

e El Articulo 103° con relacidn a los recursos de las entidades territoriales auténomas sefiala que: “I. Son
recursos de las entidades territoriales autdonomas los ingresos tributarios, ingresos no tributarios,
transferencias del nivel central del Estado o de otras entidades territoriales auténomas, donaciones, créditos
u otros beneficios no monetarios, que en el ejercicio de la gestién publica y dentro del marco legal vigente,
permitan a la entidad ampliar su capacidad para brindar bienes y servicios a la poblacién de su territorio. II.
Son considerados recursos de donaciones, los ingresos financieros y no financieros que reciben las entidades
territoriales auténomas, destinados a la ejecucién de planes, programas y proyectos de su competencia, en
el marco de las politicas nacionales y politicas de las entidades territoriales auténomas, que no vulneren los
principios a los que hace referencia en el Paragrafo 1) del Articulo 255° de la Constitucion Politica del Estado.
Es responsabilidad de las autoridades territoriales autonomas su estricto cumplimiento, asi como su registro
ante la entidad competente del nivel central del Estado. Ill. Las entidades territoriales autonomas formularan
y ejecutaran politicas y presupuestos con recursos propios, transferencias publicas, donaciones, créditos u
otros beneficios no monetarios, para eliminar la pobreza y la exclusién social y econdémica, alcanzar la
igualdad de género y el vivir bien en sus distintas dimensiones”.

e El Articulo 114° (Presupuesto de las Entidades Territoriales Auténomas), define la gestion presupuestaria de
las Entidades Territoriales Auténomas:

I. “En el marco de la politica fiscal, los presupuestos de las entidades territoriales auténomas se rigen por el Plan
General de Desarrollo, que incluye los planes de desarrollo de las entidades territoriales auténomas y el Presupuesto
General del Estado.

Il. El proceso presupuestario en las entidades territoriales auténomas esta sujeto a las disposiciones legales, las
directricesy el clasificador presupuestario, emitidos por el nivel central del Estado, los mismos que incluiran categorias
de género para asegurar la eliminacidn de las brechas y desigualdades, cuando corresponda.

Ill. En la planificacién, formulacion y ejecucién de su presupuesto institucional, las entidades territoriales auténomas
deben garantizar la sostenibilidad financiera del ejercicio de sus competencias en el mediano y largo plazo, con los
recursos consignados por la Constitucidn Politica del Estado y las Leyes.
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IV. Las entidades territoriales autdbnomas elaboraran el presupuesto institucional considerando la integralidad y
articulacion de los procesos de planificacion, programacién, inversion y presupuesto, incorporando los mecanismos
de participacién y control social, en el marco de la transparencia fiscal y equidad de género.

V. El presupuesto de las entidades territoriales autdnomas debe incluir la totalidad de sus recursos y gastos.

VI. La ejecucion presupuestaria de recursos y gastos, su registro oportuno, es de responsabilidad de la maxima autoridad
ejecutiva de cada gobierno auténomo.

VII. La distribucion y financiamiento de la inversién publica, gasto corriente y de funcionamiento de las entidades
territoriales auténomas, estaran sujetos a una Ley especifica del nivel central del Estado.

VIII. Los gobiernos auténomos deben mantener la totalidad de sus recursos financieros en cuentas corrientes fiscales,
autorizadas por el Organo Ejecutivo del nivel central del Estado.

IX. Los gobiernos auténomos tienen la obligacién de presentar a las instancias delegadas por el Organo Ejecutivo del
nivel central del Estado, la siguiente informacion y documentacion:

1. El Plan Operativo Anual y el presupuesto anual aprobados por las instancias autondmicas que correspondan, en los
plazos establecidos por las instancias del Organo Ejecutivo del nivel central del Estado, con la informacién de respaldo
correspondiente, de acuerdo a las disposiciones legales vigentes, directrices y clasificador presupuestario emitidos por
el nivel central del Estado: (...)

c) Los gobiernos auténomos municipales deberan presentar sus presupuestos institucionales aprobados por el concejo
municipal y con el pronunciamiento de la instancia de participacién y control social correspondiente. (...)

X. Cuando la maxima autoridad ejecutiva de un gobierno auténomo no cumpla con la presentacién del Plan Operativo
Anual, del anteproyecto de presupuesto institucional y de la documentacién requerida en los plazos establecidos, las
instancias responsables del Organo Ejecutivo del nivel central del Estado, en el marco de sus competencias, efectuaran
las acciones necesarias para su agregacion y consolidacion en el proyecto del Presupuesto General del Estado y su
presentacion a la Asamblea Legislativa Plurinacional.

Una vez aprobado por el Organo Deliberativo del gobierno auténomo, el presupuesto institucional de una entidad
territorial auténoma no podra ser modificado por otra instancia legislativa o ejecutiva, sin la autorizacién del
correspondiente gobierno auténomo, a través de los procedimientos establecidos por las disposiciones legales en
vigencia. (...)”

e El Articulo 115°, Paragrafo |) determina que: “Las entidades territoriales auténomas deben aprobar sus
presupuestos segun el principio de equilibrio fiscal y sujetarse a los limites fiscales globales establecidos en
concordancia con el marco fiscal de mediano plazo, determinado por el ministerio responsable de las finanzas
publicas”.

LEY N2 482 DE GOBIERNOS AUTONOMOS MUNICIPALES VIGENTE DESDE EL 09 DE ENERO DE 2014

e El Articulo 6°, Paragrafo I) con relacién al Presupuesto Municipal establece lo siguiente: “El Presupuesto
Municipal se elaborara bajo los principios de coordinacién y sostenibilidad, entre otros, y estd conformado
por el Presupuesto del Organo Ejecutivo y el Presupuesto del Concejo Municipal” y el IV) “El Concejo
Municipal aprobara el Presupuesto Municipal”.

e El Articulo 16° en el numeral 5) referente a las Atribuciones del Concejo Municipal, manifiesta que éste
deberd “Elaborar, aprobar y ejecutar su Programa Operativo Anual, Presupuesto y sus reformulados”.

RESOLUCION MINISTERIAL N° 338 DE FECHA 29 DE SEPTIEMBRE DE 2022.

Por medio de esta Resolucion emitida por el Ministerio de Economiay Finanzas Publicas, se aprueba el "REGLAMENTO
ESPECIFICO PARA EL REGISTRO DE INICIO DE OPERACIONES DE CREDITO PUBLICO PARA PROYECTOS DE INVERSION
PUBLICA". De la misma manera, se establecen los indicadores para el calculo de endeudamiento, requisitos para la
solicitud del certificado de Registro de Inicio de Operaciones de Crédito Publico, sus procedimientos del tramite, los
Requisitos para la Solicitud de Registro de Inicio de Operaciones de Crédito Publico; el procedimiento para el calculo
de los Ingresos corrientes recurrentes y los Indicadores Servicio de Deuda y Valor presente de la Deuda Actual.
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RESOLUCION ASFI N°500/2013

La Resolucidon ASFI No. 500/2013 de fecha 12 de agosto de 2013 reglamenta la participacién de las Entidades
Territoriales Autdnomas como emisores de Valores representativos de deuda en el Mercado de Valores.

1.3  Autorizacién al Organo Ejecutivo Municipal

Conforme la Ley Autonémica Municipal GAMSCS N°1655, autoriza e instruye al Organo Ejecutivo Municipal:

1) Instruye al Organo Ejecutivo Municipal, que a través de la Secretaria Municipal de Administracién y
Finanzas, realizar los tramites respectivos y las acciones necesarias ante las entidades del Gobierno
Central, para obtener la aprobacion y autorizaciéon del Programa de Emisién de Bonos Municipales del
Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra y las posteriores emisiones de Bonos, dando
cumplimiento a lo determinado en la Ley N° 1834 — Ley del Mercado de Valores, sus Reglamentos y otras
disposiciones vigentes para el fiel cumplimiento de lo determinado en la disposicidn legal.

) Autoriza al Organo Ejecutivo Municipal, que a través de la Secretaria Municipal de Administracién y
Finanzas, realizar las acciones y los tramites respectivos, asi como suscribir los documentos pertinentes
necesarios a los fines de obtener las autorizaciones, inscripciones, registros del Programa de Emision de
Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra; como de las Emisiones
de los Bonos Municipales dentro del citado Programa ante la Bolsa Boliviana de Valores S.A., |la Entidad de
Deposito de Valores de Bolivia S.A. y otras entidades que correspondan.

) Definicién de la fecha de Emision y fecha de vencimiento de las Emisiones que conformen el Programa de
Emisiones.
V) Designacion del Representante Provisorio de Tenedores de Bonos para cada Emisién que conforme el

Programa de Emisiones.

1.3.1  Autorizacién al Alcalde Municipal

Conforme la Ley Autondmica Municipal GAMSCS N°1655, autoriza al Alcalde Municipal del Gobierno Auténomo
Municipal de Santa Cruz de la Sierra, proceder a realizar y suscribir la Declaracion Unilateral de Voluntad, de cada una
de las emisiones de Bonos Municipales que formen parte del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno
Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra.

1.4  Caracteristicas del Programa de Emisiones de Bonos Municipales y caracteristicas generales de las Emisiones de
Bonos Municipales que conformen el Programa de Emisiones

1.4.1 Denominacion del Programa de Emisiones de Bonos Municipales

El presente Programa de Emisiones de Bonos Municipales se denomina: “Bonos Municipales del Gobierno Auténomo
Municipal de Santa Cruz de la Sierra” (en adelante el “Programa de Emisiones” o “el Programa de Emisiones de Bonos
Municipales” o el “Programa de Bonos Municipales”).

1.4.2 Numero de Registro y fecha de inscripcion del Programa de Emisiones de Bonos Municipales en el RMV de ASFI

Mediante Resolucion ASFI /138/2024 de fecha 14 de febrero de 2024, emitida por la Autoridad de Supervision del
Sistema Financiero (“ASF1”), se autorizd e inscribié el Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno
Autéonomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra en el Registro de Mercado de Valores (“RMV”) de ASFI, bajo el Nimero
de Registro ASFI/DSV-PEB-003/2024.
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1.4.3 Monto autorizado del Programa de Emisiones de Bonos Municipales

El monto autorizado del Programa de Emisiones de Bonos Municipales alcanza la suma de Bs250.000.000.- (Doscientos
cincuenta millones 00/100 Bolivianos).

1.4.4 Tipo de valores representativos de deuda a emitirse

El tipo de bonos a emitirse son Bonos Municipales, obligacionales y redimibles a plazo fijo.

1.4.5 Plazo del Programa de Emisiones de Bonos Municipales

El Programa de Emisiones de Bonos Municipales tendra un plazo de un mil ochenta (1.080) dias calendario, computables
a partir del dia siguiente habil de la notificacién con la Resolucion emitida por la Autoridad de Supervisidn del Sistema
Financiero que autorice e inscriba el Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal
de Santa Cruz de la Sierra en el Registro del Mercado de Valores de la Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero.

1.4.6 Denominacidn de las Emisiones que conformen el Programa de Emisiones

Cada Emisién dentro del Programa de Emisiones se identificard como “Bonos Municipales del Gobierno Municipal de
Santa Cruz de la Sierra — Emision”, seguido del numeral de la Emisién correspondiente.

1.4.7 Moneda en la que se expresaran las Emisiones que conformen el Programa de Emisiones de Bonos Municipales

Las Emisiones que conformen el Programa de Emisiones seran expresadas en Bolivianos (“Bs”).

1.4.8 Series en las que se dividira las Emisiones que conformen el Programa de Emisiones, cantidad de valores de cada
Emisidn y valor nominal de los Bonos Municipales de cada Emisidn.

Las series en que se dividird las Emisiones que conformen el presente Programa de Emisiones de Bonos Municipales, la
cantidad de bonos municipales y el valor nominal de los mismos, serdn definidos para cada Emisién mediante Ley
Autondmica Municipal.

1.4.9 Entidad Calificadora de Riesgo

Las Emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo
Municipal de Santa Cruz de la Sierra contaran con Calificacién de Riesgo otorgada por AESA Ratings S.A. Calificadora de
Riesgo, entidad que se encuentra debidamente autorizada en el Registro del Mercado de Valores de la Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero (ASFI).

1.4.10 Forma de representacion de los Bonos Municipales del Programa

Los Bonos Municipales de cada Emision comprendida dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales, seran
representados mediante Anotaciones en Cuenta en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la
Entidad de Depdsito de Valores de Bolivia S.A. (“EDV”), de acuerdo a regulaciones legales vigentes.

El domicilio legal de la Entidad de Depdsito de Valores de Bolivia S.A. se encuentra ubicado en la Av. Arce esquina

Rosendo Gutiérrez N2 2333, Edificio Bolsa Boliviana de Valores de la ciudad de La Paz, Estado Plurinacional de Bolivia.

1.4.11 Forma de circulacion de los Bonos Municipales

Los “Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra” seran emitidos a la Orden.

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra reputara como titular de un Bono perteneciente a la Emision,
a quien figure registrado en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la Entidad de Depésito de
Valores de Bolivia S.A. (“EDV”).
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Adicionalmente, los gravdmenes sobre los Bonos Municipales anotados en Cuenta, seran también registrados en el
Sistema a cargo de la EDV.

1.4.12 Periodicidad de pago de intereses y periodicidad y porcentajes de amortizaciones de Capital de cada Emision
que conforme el Programa de Emisiones

La periodicidad y porcentaje de amortizacién de capital de los Bonos Municipales, la periodicidad de pago de los
intereses de las emisiones que conformen el Programa de Emisiones de Bonos Municipales, seran definidos para cada
Emisidon mediante Ley Autondmica Municipal.

1.4.13 Tipo y tasa de Interés para cada Emision que conforme el Programa de Emisiones de Bonos Municipales

La tasa y tipo de interés seran determinadas mediante Ley Autondmica Municipal.

El célculo de la tasa de interés sera efectuado sobre la base del afio comercial de trescientos sesenta (360) dias.

1.4.14 Formula de calculo de los intereses

El calculo de los intereses serd efectuado sobre la base del afio comercial de 360 (trescientos sesenta) dias segun la
siguiente férmula:

VCi=VN* (TI* Pl /360)

Donde:

VCi = Valor del cupdn en el periodo “i” expresado en la moneda de la Emisidn.

VN = Valor nominal o Saldo de capital por bono pendiente de pago expresado en la moneda de la Emisidn, segun
corresponda.

Ti = Tasa de interés nominal anual.

Pl = Plazo del cupdn (nimero de dias calendario).

Donde i representa el periodo.

wn
|

1.4.15 Foérmula de calculo de pago o amortizaciones de capital
El monto para amortizaciones o pagos de capital se determinara de acuerdo a la siguiente formula:
CAPITAL: VP =VN * PA

Donde:

VP = Monto a pagar o amortizar en la moneda de la Emision.
VN = Valor nominal del Bono.

PA = Porcentaje de amortizacion.

1.4.16 Forma de pago de intereses y pago o amortizacion de capital de cada Emision que compone el Programa de
Emisiones

El pago de Capital y/o Intereses serd efectuado a partir de la fecha de vencimiento de cada Cupdn, segln el Cronograma
de Cupones establecido para cada Emisién.

El pago de capital y el pago de intereses seran realizados por la Secretaria Municipal de Administracién y Finanzas del
Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, en la cuenta sefialada
en la carta de instruccién de pago enviada por el tenedor de Bonos Municipales de cada una de las Emisiones
comprendidos dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa
Cruz de la Sierra.
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La Secretaria Municipal de Administracion y Finanzas tiene sus oficinas en la Calle 24 de Septiembre # 101 esquina Plaza
Principal 24 de Septiembre (Casco Viejo) de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra — Estado Plurinacional de Bolivia.

El pago de capital y/o intereses seran efectuados de la siguiente manera:

El dia de inicio del pago de intereses y/o pago de capital, se efectuara en base a la relacion de titulares de Tenedores de
la Emision de Bonos, proporcionada por la Entidad de Depdsito de Valores de Bolivia S.A. (EDV).

A partir del dia siguiente del inicio del pago de intereses y/o pago de capital, el pago se efectuara contra la presentacién
del Certificado de Acreditacién de Titularidad (“CAT”) emitido por la EDV, dando cumplimiento a las normas legales
vigentes aplicables.

1.4.17 Precio de colocacién primaria

Minimamente a la par del valor nominal.

1.4.18 Plazo de colocacion primaria para cada Emision que conforme el Programa de Emisiones

El plazo de colocacién primaria de cada Emision comprendida dentro del Programa de Emisiones, serd de 180 (ciento
ochenta) dias calendario, computables a partir de la fecha de emisién.

Este plazo podra ser prorrogado conforme las normas legales aplicables.

Los Bonos que no hubieran sido colocados en el plazo fijado para el efecto, seran anulados y perderan total validez y
efecto legal. El Gobierno Autonomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra deberd comunicar este hecho a ASFly a la BBV.

1.4.19 Forma de Pago en colocacion primaria de las Emisiones que conformen el Programa

La forma de pago en colocacidén primaria es en efectivo, entendiéndose para este punto como efectivo al pago de la
colocacidn primaria mediante transferencia bancaria de fondos y/o pago mediante cheque.

1.4.20 Modalidad de Colocacion

Los Bonos Municipales comprendidos dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo
Municipal de Santa Cruz de la Sierra, serdn colocados por Panamerican Securities S.A. Agencia de Bolsa a mejor esfuerzo.

1.4.21 Bolsa en la cual se inscribira el Programa de Emisiones de Bonos Municipales y las Emisiones que lo conforman

El Programa de Emisiones de Bonos Municipales y las Emisiones que lo conforman seran inscritas en la Bolsa Boliviana
de Valores S.A.

1.4.22 Procedimiento de colocacién primaria
Mercado Primario Bursatil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.
1.4.23 Fecha desde la cual el Tenedor del Bono Municipal comienza a ganar intereses

Los Bonos que componen el presente Programa de Emisiones, devengaran intereses a partir de su fecha de Emision
contenida en la Autorizacién emitida por ASFI que autorice la Oferta Publica e inscriba la correspondiente Emision en el
RMV de ASFI. Dichos intereses dejaran de generarse a partir de la fecha establecida para su pago.

En caso de que la fecha de vencimiento para el pago de un Cupén y/o Bono fuera dia feriado, sdbado o domingo, el
Cupdn y/o Bono seré cancelado el primer dia habil siguiente a la fecha establecida para el pago y el monto de intereses
se mantendrad a la fecha de vencimiento.
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1.4.24 Destinatarios a los que va dirigida la Oferta Publica
La Oferta Publica esta dirigida a inversionistas institucionales (publicos y privados) e inversionistas particulares.

1.4.25 Rescate anticipado de los Bonos Municipales

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra no podra redimir los Bonos Municipales comprendidos
dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra
en una fecha anterior a su fecha de vencimiento, ni aceptara el prepago parcial.

1.4.26 Reajustabilidad del empréstito

Los Bonos Municipales de cada Emisidén dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno
Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra y el empréstito no estaran sujetos a reajustes.

1.4.27 Agencia de Bolsa Estructuradora y colocadora del Programa de Bonos Municipales y las Emisiones que

conforman el mismo

La Agencia de Bolsa encargada de la estructuracién y la colocacion de las Emisiones que conformen el Programa de
Emisiones de Bonos Municipales es Panamerican Securities S.A. Agencia de Bolsa, entidad que no tiene vinculacién
alguna con el Emisor.

1.4.28 Garantia

En aplicacion a lo establecido por el articulo 4 de la seccién 3 del Reglamento sobre Participacion en el Mercado de
Valores de Entidades Territoriales Autonomas, los valores Representativos de Deuda emitidos por una Entidad
Territorial Autbnoma no cuentan con una garantia especifica.

Son aplicables a los Bienes de Dominio Publico del Gobierno Auténomo Municipal, las disposiciones contenidas en el
paragrafo Il del articulo 339 de la Constitucion Politica del Estado y demas normas aplicables.

1.4.29 Mecanismo de Cobertura — Acumulacion de recursos

La Politica de Administracidn del Servicio de la Deuda Publica del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la
Sierra y el Instructivo de Administracién de la Cuenta Corriente Fiscal para el pago del Servicio de la Deuda Publica del
Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, a través de la Cuenta Unica Municipal — CUM en el Banco
Union S.A. N° 1-6947218 a nombre del Gobierno Autonomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra — Subcuenta especifica
para el servicio de Administracion de la Deuda.

Acumulacion de Recursos: El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra debera acumular los recursos
necesarios con la debida anticipacién de noventa (90) dias en la Cuenta Unica Municipal — Subcuenta especifica para el
servicio de Administracion de la Deuda en el Banco Unidn S.A. Estos recursos se encontraran disponibles para el
respectivo pago de los Bonos Municipales en las fechas de vencimiento de cada cupdn.

1.4.30 Frecuencia y forma en que se comunicaran los pagos a los Tenedores de Bonos con la indicacién del o de
medios de prensa de circulacion nacional a utilizar

Los pagos a los Tenedores de Bonos Municipales seran comunicados mediante avisos en un periddico de circulacion
nacional, con al menos 1 (un) dia habil de anticipacion a la fecha establecida para el pago.

los
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1.4.31 Provision de los fondos para pago de capital e intereses de las Emisiones que conformen el Programa de
Emisiones

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra deberd acumular los recursos necesarios con la debida
anticipacién de noventa (90) dias en la Cuenta Unica Municipal — CUM en el Banco Unién S.A. N° 1-6947218 a nombre
del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra — Subcuenta especifica para el servicio de Administracion
de la Deuda.

Estos recursos se encontraran disponibles para el respectivo pago de los Bonos Municipales en las fechas de vencimiento
de cada cupén.

De acuerdo a lo establecido en los Articulos 670 y 681 del Cédigo de Comercio, las acciones para el cobro de intereses

y para el cobro del capital de los Bonos, prescriben en 5 (cinco) afios y 10 (diez) afios respectivamente.

1.4.32 Posibilidad de que Bonos del Programa de Emisiones sean limitados o afectados por otra clase de valores

El detalle de pasivos del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra y las obligaciones con Bancos y
Entidades de Financiamiento se presenta en el numeral 5.29 del presente Prospecto Marco.

1.4.33 Forma de Numeracion de los Valores

Al tratarse de un Programa de Emisiones con Valores a ser representados mediante Anotaciones en Cuenta, no se
considera la numeracién de los Bonos.

1.4.34 Convertibilidad

Por el tipo de Entidad, la convertibilidad no es aplicable a los Bonos Municipales que conformen el Programa de
Emisiones.

1.4.35 Regla de Determinacion de Tasa de cierre o adjudicacion en colocacién primaria

La regla de determinacion de tasa de cierre o adjudicacidn en colocacién primaria para las Emisiones que conformen el
presente Programa de Emisiones de Bonos Municipales sera la siguiente:

Tasa Discriminante: La Tasa de Cierre es la Tasa ofertada por cada postor dentro del grupo de Posturas que completen
la cantidad ofertada.

Sin perjuicio de lo sefialado, en caso de Colocacién Primaria bajo los procedimientos de Contingencia de la BBV, se
seguira las reglas de adjudicacion dispuestas en el Anexo 1 del Reglamento Interno de Registro y Operaciones (RIRO) de
la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

1.4.36 Procedimientos para canje de titulos o cupones, o reemplazo de éstos en caso de extravio, hurto o robo,
inutilizacién o destruccion.

No aplicable, al tratarse de una Emisidn con Valores a ser representados mediante Anotaciones en Cuenta.

1.5 Compromisos a los que se sujetara el Emisor durante la vigencia del Programa de Emisiones de Bonos Municipales
y la vigencia de las Emisiones dentro del mismo.

Mientras se encuentre pendiente la redencién total de las Emisiones de Bonos Municipales comprendidas dentro del
Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, éste se
sujetard, para efectos del cumplimiento de las obligaciones emergentes de dichos Bonos Municipales, a los
compromisos, restricciones y obligaciones siguientes:
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i Durante la vigencia de las Emisiones de Bonos Municipales comprendidas dentro del Programa de Emisiones
de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, se compromete a cumplir
con todas las restricciones y obligaciones establecidas por disposiciones legales en vigencia.

ii. El Articulo 648 del Cédigo de Comercio, no es aplicable al Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la
Sierra, por lo que no se establece ningiin compromiso en este sentido.

iii. El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra mantendrd archivos, registros contables y
procedimientos adecuados para el normal desarrollo de sus actividades.

iv. El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra convocara, a su costo, a las Asambleas Generales
de Tenedores de Bonos Municipales que considere necesarias. El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz
de la Sierra se compromete a convocar y cubrir los costos de cuando menos una Asamblea General de
Tenedores de Bonos Municipales por afio para cada Emisién, dentro del Programa de Emisiones de Bonos
Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, la que podra ser solicitada por el
Representante Comun de Tenedores de Bonos Municipales o por- los Tenedores de acuerdo a lo establecido
en el articulo 657 del Codigo de Comercio.

Se aclara que el costo de realizacién de una Asamblea se refiere al costo de provision de un lugar adecuado
para la realizacidn de la misma y de la publicacidn de la convocatoria en prensa.

V. Las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos Municipales de cada Emisidon dentro del Programa de
Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, convocadas por
el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, seran realizadas en la Ciudad de Santa Cruz de la
Sierra, en un lugar adecuado proporcionado por éste a su costo.

vi. El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra proporcionara al Representante Comun de los
Tenedores de Bonos Municipales de cada Emisidn dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del
Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, la misma informacion que como consecuencia de la
emision se encuentra obligado a presentar a la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero y a la Bolsa
Boliviana de Valores S.A., en los mismos términos y plazos establecidos al efecto.

vii. El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, en un plazo no mayor a treinta (30) dias calendario
de conocido el hecho, notificara por escrito al Representante Comun de Tenedores de Bonos Municipales de
cada Emisidn dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de
Santa Cruz de la Sierra, cualquier circunstancia o hecho que interfiera en lo fundamental o amenace con
interferir significativamente el desarrollo normal del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del
Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra.

viii. El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, no podrd dar a los recursos obtenidos de las
Emisiones de Bonos Municipales comprendidas dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del
Gobierno Autdonomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, un destino distinto a aquel que especificamente se
establece en el presente Prospecto Marco.

ix. Durante el periodo de colocacidn, el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, por intermedio
del Agente Colocador, deberd comunicar diariamente a la Autoridad de Supervisién del Sistema Financieroy a
la Bolsa Boliviana de Valores S.A., el estado de la colocaciéon de las Emisiones de Bonos Municipales
comprendidas dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de
Santa Cruz de la Sierra emitidos, siempre y cuando hayan existido modificaciones respecto al dia anterior.
Concluido el plazo de colocacion las Emisiones de Bonos Municipales comprendidas dentro del Programa de
Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra o una vez que
éstos hayan sido totalmente vendidos, el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra deberd
remitir a la Autoridad de Supervisidn del Sistema Financiero y a la Bolsa Boliviana de Valores S.A., el estado
final de colocacidn, al dia siguiente habil administrativo de ocurrido el hecho.

X. En caso que, el Gobierno Autdnomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra realizara futuras emisiones de Bonos
Municipales y/ o Programas de Emisiones, éstas no tendran mejores garantias respecto de las Emisiones de
Bonos Municipales comprendidas dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno
Autéonomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra. Si el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra,
otorgara mayores garantias a futuras emisiones y/ o Programas de Emisiones de Bonos Municipales, éste
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deberd proveer garantias adicionales al presente Programa de Emisiones, hasta mantener la misma en igualdad
de condiciones.

Xi. El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, durante la vigencia del Programa de Emisiones de
Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, se compromete a remitir a la
Autoridad de Supervision del Sistema Financiero - cada vez que el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
suministre al Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra -, los indicadores que se incluyen en la
certificaciéon de capacidad de endeudamiento referencial mencionada en el Reglamento Especifico para el
Inicio de Operaciones de Crédito Publico y Autorizacion de la Contratacién de Endeudamiento Publico para
Entidades Territoriales Autonomas aprobado mediante Resolucién Ministerial N2 338.

Xii. El Gobierno Autdonomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra se obliga a mantener archivos, registros contables
y procedimientos adecuados de sus operaciones, con el objeto de identificar el uso de los fondos destinados
para el presente Programa de Emisiones de Bonos Municipales.

Xiii. El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra se obliga a cumplir con el pago de las tasas y tarifas
aplicables a ASFl y la BBV, durante la vigencia del Programa de Emisiones de Bonos Municipales y las emisiones
comprendidas dentro del mismo.

1.6 Hechos Potenciales de Incumplimiento y Hechos de Incumplimiento

Mientras los Bonos Municipales que conformen el Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno
Autonomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra estén pendientes de pago, para fines de cada una de las Emisiones
comprendidas dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa
Cruz de la Sierra, seran aplicables los siguientes términos relativos a Hechos Potenciales de Incumplimiento y Hechos
de Incumplimiento:

1.6.1 Definiciones

De manera previa al desarrollo del presente numeral, se debe tomar en cuenta las definiciones que se detallan a
continuacion:

Hechos Potenciales de Incumplimiento: Significan todos aquellos hechos o acciones descritos en el numeral 1.6.2
siguiente que implican un incumplimiento a uno o mas compromisos asumidos por el Gobierno Auténomo Municipal
de Santa Cruz de la Sierra aplicables al presente Programa de Emisiones, y que, de no ser corregidos durante el Periodo
de Correccidn, se convierten en Hechos de Incumplimiento conforme a lo previsto en el numeral 1.6.3 siguiente.

Notificacion del Hecho Potencial de Incumplimiento: Significa la notificacién que el Representante Comun de
Tenedores de Bonos, efectue al Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra por escrito en su domicilio
legal, dentro del primer dia habil siguiente de conocido el hecho, dando cuenta de la existencia de un Hecho Potencial
de Incumplimiento, momento a partir del cual correra el Periodo de Correccidn.

Periodo de Correccidn: El periodo de Correccién para cada Hecho Potencial de Incumplimiento, serd de noventa (90)
dias habiles, prorrogable por decisidon de la Asamblea General de Tenedores de Bonos. Cabe sefialar que, para cualquier
Hecho Potencial de Incumplimiento, si el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra ha comenzado a
desarrollar esfuerzos significativos para corregir el Hecho Potencial de Incumplimiento, dentro del Periodo de
Correccion aplicable y posteriormente prosigue en forma diligente y continua con la correccidn del Hecho Potencial de
Incumplimiento, entonces dicho Periodo de Correccidén podrd ser ampliado por la Asamblea General de Tenedores de
Bonos por un periodo razonable (Que no exceda los 360 dias calendario a partir del dia siguiente de realizada la
mencionada Asamblea) que permita que el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra concluya la
correccion de dicho Hecho Potencial de Incumplimiento. El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra
deberd presentar adicionalmente, dentro de los 30 (treinta) dias calendario de recibida la notificacion del Hecho
Potencial de Incumplimiento, un plan que exponga la forma de corregir este hecho.

Durante el Periodo de Correccién y sus Prérrogas, si las hubiere, los Tenedores de Bonos, la Asamblea General de
Tenedores de Bonos y el Representante Comun de Tenedores de Bonos no tendran derecho a proseguir ninguna accidn
o recurso contra el emisor a causa del Hecho Potencial de Incumplimiento.
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Hechos de Incumplimiento: Significan todos aquellos hechos descritos en el numeral 1.6.3 siguiente que implican un
incumplimiento a uno o mas compromisos asumidos por el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra
aplicables al presente Programa de Emisiones de Bonos Municipales no sujetos a un Periodo de Correccién, asi como
todos aquellos Hechos Potenciales de Incumplimiento que no fueron objeto de correccién por parte del Gobierno
Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra durante la vigencia del Periodo de Correccién y sus prérrogas, si las
hubiere.

Notificacion del Hecho de Incumplimiento: Significa la notificacién que el Representante Comun de Tenedores de
Bonos, efectle a el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra por escrito en su domicilio legal, dentro
del primer dia habil siguiente de conocido el hecho, por lo cual, define y da cuenta de la existencia de la ocurrencia de
uno o mas Hechos de Incumplimiento.

1.6.2 Hechos Potenciales de Incumplimiento

Cada uno de los siguientes Hechos Potenciales de Incumplimiento constituird un Hecho de Incumplimiento, si continua
mas alla del Periodo de Correccidn y sus prorrogas, si existieren. Son Hechos Potenciales de Incumplimiento solamente
los referidos en los incisos siguientes:

a. Elincumplimiento a los compromisos establecidos anteriormente en el numeral 1.5 del presente Prospecto
Marco.

b. Si el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra no pagara cualquiera de sus deudas
significativas en la medida que éstas se encuentren vencidas y sean exigibles o si el Gobierno Auténomo
Municipal de Santa Cruz de la Sierra no cumpliera con cualquier contrato distinto de cada una de las
Emisiones del Programa de Emisiones de Bonos Municipales y dicha deuda y/o incumplimiento llegase a
una sentencia final, de cumplimiento obligatorio e inapelable emitida por un tribunal competente en favor
de dicho acreedor por un monto que exceda los USD10.000.000 (Diez Millones 00/100 de Ddlares
estadounidenses) o su equivalente en moneda local, y ésta no fuese cumplida en un plazo de treinta (30)
dias contados a partir de que la sentencia adquiriese calidad de cosa juzgada.

1.6.3 Hechos de Incumplimiento

Sin perjuicio de lo anterior y sin necesidad de previa aprobacion de la Asamblea General de Tenedores de Bonos, cada
uno de los hechos siguientes constituira un Hecho de Incumplimiento no sujeto a un periodo de correccidn, ni
susceptible de controversia o arbitraje:

a. Si el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra no efectuara cualquier pago
correspondiente al capital o intereses de los Bonos en las fechas de vencimiento, sin importar el
motivo o las razones del incumplimiento.

b. Siel Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra presentaria informacién falsa, declarada
formalmente como tal, de acuerdo a los documentos que respaldan a cada una de las Emisiones del
Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la
Sierra.

c. Si un Hecho Potencial de Incumplimiento no es subsanado por el Gobierno Auténomo Municipal de
Santa Cruz de la Sierra dentro del Periodo de Correccidn y sus prorrogas si existiesen.

Todo Hecho Potencial de Incumplimiento y Hecho de Incumplimiento deberad ser comunicado en calidad de Hecho
Relevante a ASFl y a la Bolsa Boliviana de Valores S.A. por el Emisor al dia siguiente de conocido el mismo.

1.6.4  Aceleracion de Plazos

Si ocurriera uno o mas Hechos de Incumplimiento segun lo dispuesto en el presente Prospecto Marco, los Tenedores de
Bonos Municipales podran dar por vencidos sus Bonos y declarar la aceleracién de los plazos de vencimiento del capital
y los intereses pendientes de pago (conjuntamente con cualquier otro monto devengado, exigible e impago adeudado).
En este caso, el capital y los intereses pendientes de pago venceran inmediatamente y serdn exigibles, sin necesidad de
citacion o requerimiento, salvo que dicha citacién o requerimiento fuese exigida por alguna Ley aplicable.
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1.7 Asamblea General de Tenedores de Bonos Municipales

De conformidad a lo dispuesto por el articulo 657 del Codigo de Comercio, los Tenedores de Bonos Municipales de cada
una de las Emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo
Municipal de Santa Cruz de la Sierra, pueden reunirse en Asamblea General de Tenedores de Bonos Municipales (en
adelante “Asamblea General de Tenedores”, o “Asamblea de Tenedores Municipales”), siguiendo el siguiente
procedimiento:

1.7.1  Forma de Participacion

En la medida que las normas legales vigentes lo permitan, las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos podran
celebrarse de manera presencial, virtual o mixta, conforme las siguientes caracteristicas:

- PRESENCIAL. - Los Tenedores de Bonos concurren de manera presencial al lugar fisico sefialado para la
celebracion de la Asamblea.

- VIRTUAL. - Los Tenedores de Bonos concurren de manera virtual al punto de transmisidon o comunicacion
principal determinado para la celebracion de la Asamblea, haciendo uso de las tecnologias de informacion
y comunicacion.

- MIXTA. - Una parte de los Tenedores de Bonos concurren de manera presencial al lugar fisico sefialado
para la celebracién de la Asamblea y, la otra parte, concurre de manera virtual al punto de transmisién o
comunicacion principal.

Las Asambleas Generales de Tenedores presenciales, virtuales o mixtas, deberan cumplir con todas las formalidades y
disposiciones aplicables contenidas en los numerales siguientes y las establecidas en el Cédigo de Comercio.

1.7.2 Convocatorias

Los Tenedores de Bonos podran reunirse en Asamblea General de Tenedores de Bonos a convocatoria del Gobierno
Autéonomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra o del Representante Comun de Tenedores de Bonos.

Adicionalmente, la Asamblea General de Tenedores de Bonos podra ser convocada a solicitud expresa de los Tenedores
de Bonos que representen al menos el 25% de los Bonos computados por capitales remanentes. En caso de que exista
una solicitud de convocatoria a una Asamblea General de Tenedores de Bonos que cumpla con los requisitos antes
previstos y el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra no haya procedido a tal convocatoria en un plazo
de 30 (treinta) dias calendarios posteriores a la recepcidn de dicha solicitud, el Representante Comun de Tenedores de
Bonos procedera a emitir la convocatoria respectiva.

La Asamblea General de Tenedores de Bonos se reunird por lo menos una vez al afio convocada por el Emisor.
Adicionalmente, a la solicitud del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, el Representante Comun
de Tenedores de Bonos o los Tenedores de Bonos, de acuerdo a lo establecido en el parrafo anterior, se podran efectuar
otras Asambleas Generales de Tenedores de Bonos

Las convocatorias a Asambleas Generales de Tenedores de Bonos Municipales de la Emision indicaran los temas a tratar;
y deberan efectuarse por publicacion en un periddico de circulacién nacional por lo menos en tres (3) oportunidades o
fechas discontinuas. La primera publicacidon debera corresponder a una fecha no mayor a treinta (30) dias previos al dia
en que se vaya a celebrar la Asamblea General de Tenedores de Bonos Municipales y la ultima publicacién debera
corresponder a una fecha no menor a cinco (5) dias previos al dia en que se vaya a celebrar la Asamblea General de
Tenedores de Bonos Municipales. La convocatoria incluirda una Orden del Dia que consigne asuntos concretos a
considerarse.

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra cubrird al menos el costo de convocatoria de una Asamblea
General de Tenedores de Bonos Municipales en forma anual, para cada una de las Emisiones dentro del Programa de
Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, de acuerdo a lo
establecido en el articulo 657 del Cédigo de Comercio. Los costos de convocatorias para Asambleas Generales de
Tenedores de Bonos Municipales adicionales, deberdn ser asumidos por quienes la soliciten, siempre y cuando la
convocatoria no se encuentre relacionada con Hechos Potenciales de Incumplimiento o Hechos de Incumplimiento.
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Las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos, en el caso de ser celebradas de forma presencial o mixta, se llevaran
a cabo en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra en un lugar proporcionado por el Gobierno Auténomo Municipal de Santa
Cruz de la Sierra y a su costo.

Se aclara que el costo de realizacién de una Asamblea se refiere al costo de provisidn de un lugar adecuado para la
realizacién de la misma y al costo de publicacién de la convocatoria correspondiente. El Gobierno Auténomo Municipal
de Santa Cruz de la Sierra no asumira ningun otro costo relacionado a la celebracién de las Asambleas Generales de
Tenedores de Bonos ni a la participacion de los Tenedores de Bonos en las mismas.

1.7.3  Quorum requerido para las Asambleas Generales de Tendedores de Bonos Municipales

El quérum requerido para las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos Municipales sera el que represente el
cincuenta y uno por ciento (51%) del capital de los Bonos Municipales emitidos y en circulacién, que correspondan a la
Emision. Solo podrdn formar parte de las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos Municipales, los Tenedores de
Bonos Municipales de la respectiva Emision, que hagan constar su derecho propietario sobre cada Bono Municipal, con
anticipacion al dia en que haya de celebrarse la Asamblea General de Tenedores de Bonos Municipales respectiva.

Formardan parte de las Asambleas Generales de Tenedores de la respectiva Emision, aquellos Tenedores de Bonos que
hagan constar su derecho propietario sobre cada Bono, con un (1) dia de anticipacién al dia de la celebracién de la
Asamblea General de Tenedores de Bonos y cuyo nombre figure en los registros de la EDV.

Los Tenedores de Bonos deberan acreditar su derecho propietario exhibiendo el Certificado de Acreditacion de
Titularidad (CAT) emitido por la EDV.

1.7.4  Segunda Convocatoria

En caso de no existir quérum para instaurar la Asamblea General de Tenedores de Bonos Municipales, se convocara por
segunda vez y el quérum serda el numero de votos presentes en la Asamblea General de Tenedores de Bonos
Municipales, cualquiera que fuese.

Si ningun Tenedor de Bonos Municipales asiste a la segunda convocatoria, se realizardn posteriores convocatorias con
la misma exigencia de quérum que para las Asambleas Generales de Tenedores convocadas por segunda convocatoria.

La Asamblea General de Tenedores de Bonos Municipales en segunda convocatoria debera llevarse a cabo dentro de
los quince (15) dias habiles siguientes a la fecha inicialmente convocada. Para posteriores convocatorias se seguira la
misma regla, debiendo contarse el plazo de quince (15) dias habiles a partir de la ultima fecha convocada.

1.7.5 Asamblea General de Tenedores de Bonos Municipales sin necesidad de Convocatoria

La Asamblea General de Tenedores de Bonos Municipales podra reunirse validamente, sin el cumplimiento de los
requisitos de convocatoria, y resolver cualquier asunto de su competencia, siempre que se encuentren representados
el cien por ciento (100%) de los Bonos Municipales en circulacion, que correspondan a la Emision.

Para este caso, las resoluciones se adoptaran por el voto de los Tenedores de Bonos que representen el 67% (sesentay
siete por ciento) del capital remanente, presente y/o representado en la Asamblea General de Tenedores de Bonos.

1.7.6  Mayoria requerida

Las decisiones en Asamblea General de Tenedores de Bonos Municipales seran tomadas por el voto de Tenedores de
Bonos Municipales que representen cincuenta y uno por ciento (51%) del capital presente en la Asamblea que
correspondan a la Emision.

Las decisiones adoptadas por la Asamblea General de Tenedores de Bonos Municipales seran obligatorias para todos
los Tenedores de Bonos Municipales que correspondan a la Emisién, incluso los ausentes y disidentes, salvando los
derechos de estos ultimos previstos en el Cédigo de Comercio.

Para efectos de conformacion del quérum y calculo del porcentaje de participacion al que tienen derecho los Tenedores
de Bonos en las decisiones que se adopten en las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos respectiva, cada Bono
da derecho a un (1) voto en dichas Asambleas.
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Por voto de por lo menos el veinticinco por ciento (25%) del capital remanente de pago de los Bonos presentes o
representados en Asamblea General de Tenedores, se podra determinar un aplazamiento de la votacién de cualquier

asunto en una Asamblea General de Tenedores hasta por treinta (30) dias, sin necesidad de efectuar una nueva
convocatoria. Este derecho podra ejercitarse solo una vez sobre el mismo asunto.

La postergacion descrita en este parrafo podra solicitarse en cualquier momento, debiendo ser necesariamente
respetada por la Asamblea General de Tenedores.

1.8 Representante Comun de Tenedores de Bonos Municipales

De conformidad al Articulo 654 del Cédigo de Comercio, los Tenedores de Bonos podran designar en Asamblea General
de Tenedores de Bonos, un Representante Comun de Tenedores de Bonos para cada Emisidn otorgdndole para tal efecto
las facultades correspondientes.

La designacidn del Representante Provisorio de los Tenedores de Bonos para la Emisién corresponde al Organo Ejecutivo
Municipal del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra.

Una vez concluida la colocacion de la Emision correspondiente, la Asamblea General de Tenedores de Bonos podra
reunirse a efecto de considerar la sustitucién o ratificacién del Representante Comun de Tenedores de Bonos. Se
entenderd que el representante provisional ha sido ratificado como definitivo si transcurridos 30 (treinta) dias
calendario de la fecha de conclusién de la colocacién de la Emisidn no existiera pronunciamiento al respecto, por parte
de la Asamblea General de Tenedores de Bonos.

El Representante Comun de Tenedores de Bonos Municipales, de cada una de las Emisiones comprendidas dentro del
Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, actuara
como mandatario del conjunto de Tenedores de Bonos Municipales de la respectiva Emisidn, y representara a éstos
frente al Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra y, cuando corresponda, frente a terceros.

En caso que los Tenedores de Bonos Municipales de cada Emision dentro del Programa de Emisiones de Bonos
Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, designen a un Representante de Tenedores
diferente al que sea nombrado por el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra como provisional, por
un costo superior al que se compromete a cancelar el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, el gasto
adicional deberad ser cubierto por los Tenedores de Bonos Municipales.

1.8.1 Deberes y Facultades

De acuerdo a lo establecido en los articulos 654 y siguientes del Cédigo de Comercio, el Representante Comun de
Tenedores de Bonos Municipales tendra los siguientes deberes y facultades:

1. Comprobar los datos contables manifestados por el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra;
a cuyo efecto éste le proporcionara la informacion que resulte necesaria para llevar a cabo estas funciones.

2. El Representante Comun de Tenedores de Bonos tendra la obligacion de comunicar oportunamente a los
Tenedores de Bonos, toda aquella informacién relativa a la Emisién establecida en el marco de la normativa
vigente aplicable, que considere pertinente poner en conocimiento de éstos.

3. El Representante Comun de Tenedores de Bonos es responsable de la correcta revision del cumplimiento de
los compromisos asumidos por el Emisor respecto al presente Programa de Emisiones, establecidos en el
numeral 1.5 del presente Prospecto Marco; y de su oportuna informaciéon a los Tenedores de Bonos
Municipales.

Cualquiera de los Tenedores de Bonos Municipales puede ejercer individualmente las acciones que le corresponda, pero
el juicio colectivo que el Representante Comun de Tenedores de Bonos pudiera iniciar, atraera a todos los juicios
iniciados por separado.

El Gobierno Autonomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra le deberd proporcionar al Representante Comun de
Tenedores de Bonos la misma informacidon que se encuentra obligada a presentar a ASFI, particularmente aquella
referida al estado de colocacién de los Bonos dentro de cada Emision.
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1.9 Caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad sobrevenida

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra no sera considerado responsable por incumplimientos en
el pago de capital o intereses que sean motivados por caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad sobrevenida.

Se entiende como caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad sobrevenida:

(i) cualquier evento de la naturaleza, tales como, y sin que se limiten a: catdstrofes, inundaciones, derrumbes,
epidemias, pandemias;

(ii) hechos provocados por los hombres, tales como, y sin que se limiten a: conmociones civiles, rebelién, huelgas
(excepto la de su propio personal) guerras, bloqueos;
I

iii) actos del gobierno central como entidad soberana que impidan al Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de
a Sierra llevar a cabo sus operaciones o que de cualquier otra forma impliquen una disminucién material de sus
ingresos; y

(iv) en general todo acto, hecho o condicién que produce eventos no previstos o imposibles de prever por el Gobierno
Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, o que previstos son razonablemente imposibles de controlar, no
imputables al Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra y que impidan el cumplimiento de las
obligaciones contraidas bajo el presente Programa y/o las emisiones correspondientes.

Cualquier incumplimiento en el pago del capital y/ o intereses motivado por caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad
sobrevenida, debera ser comunicado por el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, como hecho
relevante a la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero, a la Bolsa Boliviana de Valores S.A. y al Representante
Comun de Tenedores de Bonos Municipales de cada una de las Emisiones comprendidas dentro del Programa de
Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra y autorizadas por el
Organo Ejecutivo Municipal.

La comunicacidn deberd incluir toda la informacién disponible que permita corroborar el caso fortuito, fuerza mayor o
imposibilidad sobrevenida y, en caso que la imposibilidad sea temporal, establecer el plazo en el que el Gobierno
Autonomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra anticipa que se revertira la situacidn y se cumplira con el pago del capital
y/ o los intereses.

1.10 Proteccion de Derechos

La omision o demora en el ejercicio de cualquier derecho, facultad o recurso reconocido al Representante Comun de
Tenedores de Bonos Municipales o a la Asamblea General de Tenedores de Bonos Municipales respecto a cualquier
caracteristica, condicién o derecho que emane de las Emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones de
Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, no significard la renuncia a dicho
derecho, facultad o recurso, ni tampoco se interpretara como un consentimiento o renuncia al mismo, ni las acciones o
aceptacion tacita del Representante Comun de Tenedores o de los Tenedores de Bonos Municipales.

1.11 Tribunales Competentes

Los Tribunales de Justicia del Estado Plurinacional de Bolivia son competentes para que el Gobierno Auténomo
Municipal de Santa Cruz de la Sierra sea requerida judicialmente para el pago y en general para el ejercicio de todas y
cualquiera de las acciones que deriven del presente Programa de Emisiones de Bonos Municipales y las Emisiones dentro
del mismo.

1.12 Arbitraje

a. Toda controversia, divergencia, reclamo y desacuerdo (una “Controversia”) entre la Gobierno Auténomo
Municipal de Santa Cruz de la Sierra y el Representante Comun de Tenedores de Bonos y/o los Tenedores de
Bonos, respecto de la interpretacidn de los términos y condiciones del Programa y/o de cualquier Emisién de
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Bonos bajo el Programa o de su cumplimiento, validez o terminacidon, que no pudiera ser resuelta
amigablemente en un periodo de quince (15) dias habiles mediante negociacidn directa entre partes, a partir
de la fecha de notificacidon de una de ellas a la otra u otras conforme al inciso b) siguiente, sera resuelta en
forma definitiva mediante arbitraje de derecho, con sujecion a las leyes de Bolivia, administrado por el Centro
de Conciliacion y Arbitraje Comercial de la Cdmara de Industria, Comercio, Servicios y Turismo de Santa Cruz
(CAINCO), de conformidad con su Reglamento de Arbitraje.

b. En caso de que uno o mas de los Tenedores de Bonos o el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la
Sierra, arguyera que existe una Controversia, el mismo notificara a la otra(s) parte(s) especificando la
naturaleza y alcance de la misma (la “Notificacion de Controversia”). Los representantes designados por cada
una de las partes en conflicto se reuniran tan pronto como sea posible en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra,
Bolivia, en la oficina del Emisor, para llegar a un acuerdo. Las partes en conflicto tratardn de resolverla en buena
fe. Mientras se esté discutiendo, cada una de las partes seguird cumpliendo de buena fe sus respectivas
obligaciones establecidas en los documentos que respaldan la Emision y las leyes de Bolivia.

c. En caso de que una Controversia no pudiera resolverse después de un periodo de tiempo razonable, pero no
mas de quince (15) dias habiles con posterioridad a la Notificacion de la Controversia a todas las partes, la
Controversia sera resuelta mediante Arbitraje de derecho conforme a lo previsto en este punto.

d. Se establece que el tribunal arbitral esté integrado por tres (3) arbitros independientes, de cualquier
nacionalidad, escogidos de acuerdo al Reglamento de Arbitraje del Centro de Conciliacién y Arbitraje Comercial
de la Camara de Industria, Comercio, Servicios y Turismo de Santa Cruz (CAINCO), dos de los cuales seran
designados uno por cada parte y el tercero sera designado por el Centro de Conciliacion y Arbitraje Comercial
de la Cdmara de Industria, Comercio, Servicios y Turismo de Santa Cruz (CAINCO) de acuerdo con sus normas
reglamentarias. Si la controversia involucrara a mas de dos partes, los tres arbitros seran escogidos
necesariamente por el Centro de Conciliacién y Arbitraje Comercial de la Cdmara de Industria, Comercio,
Servicios y Turismo de Santa Cruz (CAINCO) conforme a su Reglamento. El arbitraje se realizara en la ciudad de
Santa Cruz de la Sierra, Estado Plurinacional de Bolivia y en Idioma Espafiol.

e. Toda Controversia sera notificada por el Centro de Conciliacion y Arbitraje Comercial de la CAmara de Industria,
Comercio, Servicios y Turismo de Santa Cruz (CAINCO) a todas las demas partes que no estuvieran involucradas
en la misma, a tiempo de presentarse la solicitud de arbitraje ante la misma. Cada parte no involucrada tendrd
el derecho de participar en el proceso como parte con todos los derechos y obligaciones inherentes a esta
condicion, conforme al Reglamento de Arbitraje del Centro de Conciliacidn y Arbitraje Comercial de la Cdmara
de Industria, Comercio, Servicios y Turismo de Santa Cruz (CAINCO). Todas las demandas seran procesadas
simultdneamente y resueltas por el Tribunal Arbitral en un solo Laudo.

f.  Pronunciado el laudo arbitral, el mismo sera definitivo y obligatorio y no procedera ningln recurso de
apelacién, renunciando las partes a recurrir a la via judicial ordinaria, salvo a los fines de ejecucion del laudo y
para obtener auxilio judicial en el proceso conforme a la norma reglamentaria o legal aplicable.

g. Procederan, sin embargo, los recursos de anulacién en forma y plazos establecidos por la ley aplicable.

h. Los gastos y costos del arbitraje, incluyendo honorarios razonables de asesores legales y los aplicables a su
administracion, serdn asumidos por la parte o partes perdedoras y serdn fijados por el Tribunal Arbitral.

i. Se excluye expresamente del sometimiento a arbitraje cualquier asunto relativo al pago del capital e intereses
de los Bonos, salvo cuando exista un incumplimiento en su pago generado por Fuerza Mayor y/o Imposibilidad
sobrevenida invocada por el Emisor con sujecion a lo previsto en los términos de cada Emision y existiera
controversia en cuanto al hecho generador de la Fuerza Mayor y/o Imposibilidad Sobrevenida

No obstante, lo anterior, se aclara que no serdn objeto de arbitraje los Hechos de Incumplimiento descritos en el
numeral 1.6.3 del presente Prospecto.

1.13 Modificacidn a las Condiciones y Caracteristicas de las Emisiones que conforman el Programa de Emisiones

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra se encuentra facultada a modificar las condiciones y
caracteristicas de las Emisiones que conforman el Programa de Emisiones, previa aprobacion de la Asamblea General
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de Tenedores de Bonos expresamente reunida para considerar modificaciones a las condiciones y caracteristicas de la
Emision respectiva, conforme lo siguiente:

La convocatoria a Asamblea General de Tenedores de Bonos se efectuara conforme lo estipulado en el numeral 1.7.2.
Convocatorias (en lo que sea aplicable).

El quérum requerido sera en primera convocatoria de 75% (setenta y cinco por ciento), computado por capital
remanente de los Bonos en circulacion.

En caso de no existir quérum suficiente para instaurar la Asamblea General de Tenedores de Bonos, se convocara por
segunda vez y el quérum suficiente sera de 67% (sesenta y siete por ciento), computado por capital remanente de los
Bonos en circulacion. En caso de no existir quérum suficiente en segunda convocatoria para considerar modificaciones
a las condiciones y caracteristicas de la Emisidn, se podra realizar posteriores convocatorias hasta lograr el quérum de
67% (sesenta y siete por ciento), computado por capital remanente de los Bonos en circulacion.

La Asamblea General de Tenedores de Bonos en segunda convocatoria, para considerar modificaciones a las condiciones
y caracteristicas de la Emisidn, debera llevarse a cabo dentro de los 15 (quince) dias calendario siguientes a la fecha
fijada para la celebracion de la Asamblea General de Tenedores de Bonos en primera convocatoria. En caso de
posteriores convocatorias, igualmente se deberd respetar el plazo de los 15 (quince) dias calendario siguientes a la fecha
fijada para la celebracion de la tltima Asamblea General de Tenedores de Bonos.

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra podrd modificar las condiciones y caracteristicas de la
Emisidn (con excepcion del destino de los fondos) previa aprobacién de los Tenedores de Bonos que representen el 67%
(sesenta y siete por ciento) de participacion de la Emisidn en la Asamblea General de Tenedores de Bonos Municipales.

1.14 Normas de Seguridad de los Valores

Los Valores que formen parte de la Emision serdn representados mediante anotaciones en cuenta a cargo de la Entidad
de Depdsito de Valores de Bolivia S.A. (“EDV”). En cuanto a las medidas de seguridad, la EDV cumple con los requisitos
de seguridad de la informacién establecidos por el Articulo 16 del Reglamento de Entidades de Depdsito de Valores y
Compensacion y Liquidacién de Valores emitidos por la SPVS (actualmente ASFI).

Los traspasos, transferencias, cambios de titularidad, sucesiones, donaciones y otros similares sobre los Bonos de la
presente Emisidn se efectuardn segun los procedimientos establecidos en el Reglamento Interno de la EDV aprobado
por la SPVS (actualmente ASFI).

1.15 Frecuencia y formato de envio de la informacion a los Tenedores de Bonos

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra proporcionara al Representante Comun de Tenedores de
Bonos Municipales de cada Emisidn dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo
Municipal de Santa Cruz de la Sierra, la misma informacién que se encuentra obligada a presentar a la Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero y a la Bolsa Boliviana de Valores S.A. como consecuencia de las emisiones, en los
mismos tiempos y plazos establecidos al efecto en las normas legales aplicables, en el mismo formato que es enviado
a estas instancias.

1.16 Tramites respectivos — Autorizacién del Organo Ejecutivo Municipal

El Organo Ejecutivo Municipal, ha instruido que a través de la Secretaria Municipal de Administracién y Finanzas,
realizar los tramites respectivos y las acciones necesarias ante las entidades del Gobierno Central, para obtener la
aprobacién y autorizacion del Programa de Emisién de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa
Cruz de la Sierra y las posteriores emisiones de Bonos, dando cumplimiento a lo determinado en la Ley N° 1834 — Ley
del Mercado de Valores, sus Reglamentos y otras disposiciones vigentes para el fiel cumplimiento de lo determinado
en la presente disposicion legal.
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Asimismo, autoriza al drgano Ejecutivo Municipal, que a través de la Secretaria Municipal de Administracién y Finanzas,
realizar las acciones y los trdmites respectivos, asi como suscribir los documentos pertinentes necesarios a los fines de
obtener las autorizaciones, inscripciones, registros del Programa de Emision de Bonos Municipales del Gobierno
Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra; como de las Emisiones de los Bonos Municipales dentro del citado
Programa ante la Bolsa Boliviana de Valores S.A., la Entidad de Deposito de Valores de Bolivia S.A. y otras entidades
que correspondan.

El Alcalde Municipal del Gobierno Autonomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, procedera a realizar y suscribir la
Declaracion Unilateral de Voluntad, de cada una de las emisiones de Bonos Municipales que formen parte del Programa
de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra.

1.17 Tratamiento Tributario

De acuerdo a lo dispuesto por la Disposicion Adicional Décima de la Ley 1356 “Ley del Presupuesto General del Estado
2021” de 28 de diciembre de 2020 y el articulo 35 de la Ley 2064 “Ley de Reactivacion econdmica” de fecha 3 de abril
de 2000, el tratamiento tributario de los Bonos Municipales de cada emision dentro del Programa de Emisiones de
Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra es la siguiente:

(i) Toda ganancia de capital producto de la evaluacidn de Bonos Municipales a precios de mercado o producto de su
venta esta exenta de todo pago de impuesto; y

(ii) EI pago de intereses de las emisiones cuyo plazo de vigencia sea igual o superior a tres afios esta exento del pago
del RC-IVA.

Ingresos Personas

Ingresos personas

Naturales Juridicas Exterior
RC-IVA 13% IUE 25% IUE-BE 12,5%
Rendimiento de valores menores a 3 afios No exento No exento No exento
Rendimiento de valores igual o mayor a 3 aiios Exento No exento No exento
Ganancias de capital No exento No exento No exento

Los impuestos antes sefialados y los demas impuestos actuales y futuros se aplican conforme a las disposiciones legales

que los regulan.
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2  RAZONES DEL PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS MUNICIPALES, DESTINO DE LOS FONDOS Y PLAZO DE
UTILIZACION

2.1 Razones del Programa de Emisiones de Bonos Municipales

Existen diversos aspectos que el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra mantiene dentro de su
jurisdiccién tales como la infraestructura, salud, deporte, seguridad, entre otros. Todos estos componentes implican la
necesidad de contar con diversos programas, planes y proyectos y, a su vez éstos involucran para su ejecucion, la
necesidad de contar con elevados recursos y de que éstos sean canalizados con las mejores condiciones posibles de
financiamiento.

En este sentido, el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, ha visto por conveniente acudir al Mercado

de Valores Boliviano. Esta forma de financiamiento, por sus caracteristicas actuales resultaria ventajosa en términos
econdmicos y en especial resulta adecuada por la inmediata disponibilidad de los recursos.

2.2 Destino de los Fondos del Programa de Emisiones de Bonos Municipales

Los recursos monetarios obtenidos con la colocacidn de los Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de
Santa Cruz de la Sierra que componen las diferentes Emisiones dentro del presente Programa de Emisiones, seran
destinados para financiar total o parcialmente proyectos de inversidn, de acuerdo al siguiente detalle:

- NUEVOS PROYECTOS PARA FINANCIAR _

FINANCIAMIENTO
PRESUPUESTO OBRA CON RECURSOS
(Bs.) BONOS
MUNICIPALES HASTA

NOMBRE

6 CONSTRUCCION CANAL COTOCA 8VO ANILLO A LAGUNA LOS SAUCES, DISTRITO 6 120.402.565,37 120.402.565,37
12 CONSTRUCCION PAV. AV. 9NO ANILLO SUR 6.9 KM DISTR. 12 38.236.509,45 38.236.509,45
6 CONST. PAV. AV.INTERCONEXION VIRGEN DE COTOCA - AV. VIRGEN DE LUJAN 42.895.167,97 42.895.167,97
6 CONSTRUCCION DE PAVIMENTO RIGIDO Y CANAL DE DRENAJE EN AV. TRINIDAD ENTRE AV. 33.638.999,68 33.638.999,68

VIRGEN DE LUJAN Y MONTECRISTO

5 CONST. PAVIMENTO RIGIDO DE 2,2 KM EN 10MO ANILLO ENTRE CANAL COTOCA - CARRETERA 14.707.171,71 14.707.171,71
SANTA CRUZ WARNES Y AV. G77, DIST. 5

9 CONSTRUCCION PAVIMENTO DE 0,68 KM EN AV. TRANSPORTISTA ENTRE AV. RADIAL 13 Y AV. 3.270.671,86 119.585,82
SANTOS DUMONT, DIST, 9

TOTAL 253.151.086,04 250.000.000,00
Para cada una de las Emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones, se establecera el (los) proyecto (s)

especifico (s) y el plazo de utilizacién de los recursos.

Para cada Emision se definira el destino especifico de los fondos y el detalle de los proyectos serd incorporado en los
documentos que acompaian las Emisiones y prospectos complementarios correspondientes. Este aspecto sera definido
para cada Emisién mediante Ley Autondmica Municipal.
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2.3 Plazo de utilizacion de los recursos captados

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra destinara los recursos obtenidos de la colocacién de las
emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales, para financiar proyectos
determinados en el Programa.

Para cada Emisién dentro del Programa de Emisiones, se definira el destino especifico de los fondos y plazo de utilizacion
de los recursos cuyo detalle serd incorporado en los documentos que acompafian las emisiones y los prospectos
complementarios respectivos.

Este aspecto sera definido para cada Emisidon mediante Ley Autondmica Municipal.
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3 FACTORES DE RIESGO

Los potenciales inversionistas, antes de tomar la decisién de invertir en los bonos municipales comprendidos dentro
del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra,
deberan considerar cuidadosamente la informacion presentada en este Prospecto Marco, sobre la base de su propia
situacion financiera y sus objetivos de inversion. La inversidon en los Bonos Municipales implica ciertos riesgos
relacionados con factores tanto externos como internos al Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra
que podrian afectar el nivel de riesgo vinculado a la inversidn.

¢ Factores de Riesgo Externos: Riesgo de inflacion, riesgos de variacidn en tasas de interés, riesgo tributario.

e Factores de Riesgo Internos: Riesgo juridico o procesos judiciales, riesgo de resultados operacionales
negativos, riesgos ambientales, riesgos de infraestructura, riesgos tecnoldgicos y/o vulnerabilidad
cibernética.

3.1 Factores de Riesgo Externos

3.1.1 Riesgo de inflacion

El riesgo de inflacién podria darse en caso de existir un alza en los precios y servicios en un futuro y que exista un mayor
grado de inflacidn en el pais, el poder adquisitivo de los inversionistas podria verse afectado y disminuido al momento
del vencimiento de los bonos adquiridos.

La inflacion es un indicador econdmico que mide el aumento del nivel general de precios de bienes y servicios durante
un periodo de tiempo determinado. Cuando la inflacién es alta y no se controla adecuadamente, puede tener diversos
efectos perjudiciales para el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra:

a) Reduccidn del poder adquisitivo: El alza general de precios puede disminuir el poder adquisitivo de los
ciudadanos, lo que puede llevar a una reduccién en los ingresos por impuestos municipales, afectando el
presupuesto del gobierno local.

b) Presion sobre el presupuesto: Si los precios aumentan rapidamente, los costos operativos del Gobierno
Autéonomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra también pueden aumentar, lo que podria afectar el equilibrio
del presupuesto municipal y dificultar la provision de servicios basicos.

c) Dificultades para planificar a largo plazo: La inflacidon alta y volatil dificulta la planificacidn financiera a largo
plazo, ya que los precios de los bienes y servicios pueden cambiar de manera impredecible.

d) Aumento de la deuda: La inflacién puede aumentar los costos de endeudamiento para el gobierno local, ya
que los intereses sobre la deuda podrian ser mas altos.

e) Impacto en programas sociales: La inflacién puede limitar la capacidad del Gobierno Auténomo Municipal de
Santa Cruz de la Sierra para financiar programas sociales y proyectos de desarrollo, ya que los recursos
disponibles pueden disminuir en términos reales.

Para hacer frente a este riesgo, el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra ha venido promoviendo
politicas econdmicas y fiscales responsables. Asimismo, el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la
Sierra implementara la actualizacién catastral, misma que incrementarad los ingresos en al menos 20%.

De igual forma la provisién de servicios bdsicos estd garantizada; sin embargo, en el caso que ocurra aumentos de
presupuesto, el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra reduciria los gastos corrientes.

3.1.2  Riesgo de Variacion en tasa de interés

Las variaciones en la tasa de interés del mercado de capitales en Bolivia pueden afectar el precio de mercado de los
bonos municipales comprendidos dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo
Municipal de Santa Cruz de la Sierra en el mercado secundario. Si las tasas de interés del mercado se incrementan de
manera significativa y consistente, esto podria perjudicar la rentabilidad real de los Bonos Municipales.
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Los inversionistas podrian vender los bonos en el mercado secundario a tasas mas altas, lo que resultaria en una
pérdida de valor para quienes mantengan los bonos hasta su vencimiento.

Si las tasas de interés del mercado disminuyen después de la emisidn de los Bonos Municipales, el valor de los bonos
existentes en el mercado aumentara. Esto puede ser beneficioso para los inversionistas que deseen vender los bonos
en el mercado secundario antes de su vencimiento.

3.1.3  Riesgo Tributario

El riesgo tributario que podria enfrentar el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra hace referencia a
los desafios y dificultades relacionados con la recaudacidon de impuestos y la gestidon de los recursos fiscales. Estos
riesgos pueden afectar la capacidad del Gobierno Auténomo Municipal para financiar sus operaciones y programas, lo
que a su vez podria repercutir en la prestacién de servicios publicos y el desarrollo de la ciudad.

Evasion y elusidn fiscal: La evasidn fiscal ocurre cuando los contribuyentes no cumplen con sus obligaciones fiscales,
ya sea omitiendo ingresos o realizando practicas ilegales para reducir sus impuestos. Por otro lado, la elusion fiscal
implica el aprovechamiento de lagunas legales para minimizar la carga tributaria. Ambos fenédmenos pueden afectar
la recaudacion y reducir los ingresos fiscales disponibles para el gobierno municipal.

Algunos de los principales riesgos tributarios que podria enfrentar el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de
la Sierra son:

e Fluctuaciones econémicas: La economia de Santa Cruz de la Sierra, al igual que cualquier otra region, esta
sujeta a ciclos econdmicos, y las condiciones econdmicas pueden afectar la capacidad de los ciudadanos y las
empresas para pagar impuestos. Durante periodos de recesién o desaceleracién econdmica, la recaudacion
de impuestos puede disminuir, lo que podria afectar el presupuesto del gobierno local.

e Dependencia de fuentes de ingresos especificas: Si el Gobierno Auténomo Municipal depende en gran medida
de ciertos impuestos o fuentes de ingresos, cualquier cambio en la actividad econémica o en las politicas
fiscales podria tener un impacto significativo en sus ingresos.

e Litigios fiscales: Disputas legales y litigios relacionados con impuestos pueden afectar la recaudacion y generar
incertidumbre financiera para el gobierno municipal.

3.2 Factores de Riesgo Internos

3.2.1 Riesgo Juridico o procesos judiciales

El riesgo juridico que enfrenta el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra se refiere a la posibilidad de
enfrentar desafios legales o contingencias legales que puedan surgir debido a la interpretacion o aplicacion de Leyes,
normativas o contratos, y que podrian tener implicaciones financieras, operativas o reputacionales para el Gobierno
Municipal.

El Gobierno Municipal podria enfrentar demandas presentadas por ciudadanos, empresas o incluso otras entidades
gubernamentales por diversas razones, como incumplimiento de términos y condiciones establecidos en los contratos,
conflictos de derechos de propiedad de bienes, pudiendo enfrentar reclamos legales y compensaciones, entre otros.
Durante las ultimas gestiones, estas compensaciones de dafios a terceros no se presentaron y en caso de presentarse,
se consideran inmateriales.

Para mitigar el riesgo juridico, el Gobierno Autonomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra establece y mantiene un
riguroso marco de cumplimiento normativo y legal. Esto incluye el asesoramiento legal adecuado, la supervision
continua de la legislacion aplicable, la gestion adecuada de contratos y licitaciones, y la adopcién de politicas y
procedimientos internos que promueven el cumplimiento legal.

3.2.2 Riesgo de resultados operacionales negativos

Durante los periodos 2020y 2021 el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra ha registrado resultados
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positivos. Sin embargo, en la gestion 2022 y en la gestion 2023 se han registrado resultados negativos en los ejercicios
terminados a diciembre respectivamente. Es importante mencionar que el Gobierno Auténomo Municipal de Santa
Cruz de la Sierra es una entidad sin fines y lucro y a pesar de que en la Gltima gestidn se observa un crecimiento en los
ingresos tributarios, por su parte también se registran incrementos en los gastos, comportamiento que es de origen
natural por las politicas de gasto que adoptan los gobiernos municipales.

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra durante esta gestion implementara la actualizacién
catastral, misma que se estima incrementara los ingresos del municipio en al menos 20%. Asimismo, el nuevo censo
nacional a llevarse a cabo en el mes de marzo del presente afio, podria tener un impacto significativo en los ingresos
del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, al proporcionar datos actualizados y precisos que
informen decisiones fiscales, de planificacién urbana y de asignacion de recursos. Esto permitira al GAMSCS tener una
comprensidon mas precisa de su base de contribuyentes potenciales y de las necesidades de la poblacion. También
ayudara a identificar areas de la ciudad que estan experimentando un crecimiento rapido o que requieren una mayor
inversidn en infraestructura y servicios. Esto puede influir en las decisiones de planificacion urbana y en la asignacion
de recursos por parte del gobierno municipal, lo que podria estimular el desarrollo econémico y aumentar los ingresos
a largo plazo.

3.2.3  Riesgos ambientales

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra podria estar expuesto a una serie de riesgos ambientales
que afectan el entorno natural y la sostenibilidad del desarrollo urbano. Algunos de estos riesgos ambientales son:

e Desastres naturales: Santa Cruz de la Sierra puede estar expuesta a riesgos naturales, como terremotos,
inundaciones, deslizamientos de tierra o incendios forestales, que pueden ocasionar dafios materiales y poner
en peligro la vida de los ciudadanos.

e Cambio climatico: El cambio climatico representa una amenaza para la ciudad y el medio ambiente. Puede
manifestarse a través de eventos climaticos extremos, como inundaciones, vientos huracanados, que pueden
poner en riesgo la infraestructura, la seguridad y la calidad de vida de los ciudadanos.

e Contaminacién del agua: La contaminacion del agua, ya sea por vertidos industriales o residenciales, puede
afectar los recursos hidricos locales y poner en riesgo la salud publica y la biodiversidad acuatica.

e  Gestidn inadecuada de residuos: Una mala gestion de los residuos sélidos puede llevar a la acumulacién de
basura y la contaminacién del suelo, el aire y el agua, asi como a problemas de salud y estéticos en la ciudad.

e Vulnerabilidad a enfermedades emergentes: El crecimiento urbano puede aumentar la vulnerabilidad de la
ciudad a la propagaciéon de enfermedades emergentes, como epidemias, pandemias, que requieren
respuestas rapidas y efectivas del Gobierno Municipal.

Para enfrentar estos riesgos ambientales, el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra esta
implementando politicas de desarrollo sostenible que promuevan la conservacidn y el uso responsable de los recursos
naturales, la mitigacién del cambio climatico, la proteccion del medio ambiente y la promocion de practicas de
desarrollo urbano sostenible. Asimismo, busca colaborar con otras entidades gubernamentales, enfrentar los desafios
ambientales de manera integral y efectiva.

3.2.4  Riesgos de infraestructura

El Gobierno Autonomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra podria enfrentar una serie de riesgos de infraestructura
que pueden afectar la estabilidad, la ciudad puede estar expuesta a eventos naturales como terremotos, inundaciones,
huracanes o deslizamientos de tierra, los cuales pueden causar dafios significativos a la infraestructura, como
carreteras, puentes, edificios y servicios publicos.

La falta de mantenimiento y reparacién adecuada de la infraestructura existente puede llevar al deterioro y la
obsolescencia, lo que aumenta la posibilidad de fallas y colapsos.

Un crecimiento urbano no planificado puede dar lugar a la expansion desordenada de la ciudad y la infraestructura, lo
que puede dificultar la prestacion de servicios publicos eficientes y generar problemas de movilidad y acceso a servicios
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basicos. Una mala gestidon de residuos puede afectar la infraestructura de servicios publicos, como alcantarillado y
drenaje, y generar problemas de contaminacién ambiental.

Para mitigar estos riesgos de infraestructura, el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra viene
implementando una planificacion urbana que tome en cuenta los riesgos naturales y climaticos, asi como el
crecimiento y desarrollo sostenible de la ciudad. Se ha destinado parte del presupuesto para el mantenimiento y la
reparacion de la infraestructura existente, asi como para la construccidn de nuevas infraestructuras necesarias para el
crecimiento y desarrollo de la ciudad. Es importante implementar medidas de resiliencia que permitan a la ciudad
adaptarse a los desafios climaticos y naturales, y garantizar la seguridad y la protecciéon de la infraestructura critica.

3.2.5 Riesgos tecnoldgicos y vulnerabilidad cibernética

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra podria enfrentar una serie de riesgos tecnoldgicos y
vulnerabilidades cibernéticas en el entorno digital actual. Puede ser objeto de ataques cibernéticos por parte de
hackers o grupos cibercriminales. Estos ataques podrian tener como objetivo robar datos sensibles, interrumpir
servicios publicos o dafiar la reputacidn del Gobierno Municipal.

La vulnerabilidad en los sistemas y aplicaciones utilizados podrian ser explotadas por atacantes para acceder a
informacion confidencial o tomar el control de sistemas. La fuga de datos, pérdida o filtracién de datos sensibles puede
tener consecuencias graves para la privacidad y la seguridad de los ciudadanos.

Para enfrentar estos riesgos tecnoldgicos y vulnerabilidades cibernéticas, el Gobierno Auténomo Municipal de Santa
Cruz de la Sierra ha implementado politicas de seguridad de la informacion y practicas de gestion de riesgos, auditorias
y pruebas de penetracién periddicas para identificar y corregir vulnerabilidades en sistemas y aplicaciones, asi como la
capacitacion a los empleados y funcionarios sobre las mejores practicas de seguridad cibernética y concienciar sobre
la importancia de la ciberseguridad.
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4 DESCRIPCION DE LA OFERTA Y PROCEDIMIENTO DE COLOCACION

4.1 Destinatarios a los que va dirigida la Oferta Publica Primaria

La Oferta Publica esta dirigida a inversionistas institucionales (publicos y privados) e inversionistas particulares.

4.2 Medios de difusién sobre las principales condiciones de la Oferta

Las condiciones principales de la Oferta Publica de los Bonos Municipales que conforman el Programa de Emisiones se
daran a conocer a través de avisos en un érgano de prensa o periddico de circulacién nacional.

4.3 Tipo De Oferta

La Oferta Publica de la Emision de Bonos Municipales denominada “Bonos Municipales del Gobierno Auténomo
Municipal de Santa Cruz de la Sierra” sera bursatil en la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

4.4  Estructuracion del Programa de Emisiones de Bonos Municipales y las Emisiones que lo conforman

El disefio, la estructuracion, inscripcion y la colocacién del Programa de Emisiones de Bonos Municipales y las emisiones
que lo conforman estd a cargo de Panamerican Securities S.A. Agencia de Bolsa, entidad que no tiene ningun grado de
vinculacién con el Emisor.

4.5 Procedimiento de colocacidn primaria

Mercado Primario Bursatil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

4.6 Regla de determinacion de Tasa de Cierre o adjudicacion en colocacién primaria

Segun lo sefalado en el Articulo VI.22, punto |, inciso c), numeral 1) del Reglamento Interno de Registro y Operaciones
de la Bolsa Boliviana de Valores S.A. (BBV), la regla de determinacién de tasa de cierre o adjudicacién en colocacion
primaria para la presente Emisidn sera la siguiente:

Tasa Discriminante: La Tasa de Cierre es la Tasa ofertada por cada postor dentro del grupo de Posturas que completen
la cantidad ofertada.

Sin perjuicio de lo sefialado, en caso de Colocacidon Primaria bajo los procedimientos de Contingencia de la BBV, se
seguira las reglas de adjudicacién dispuestas en el Anexo 1 del Reglamento Interno de Registro y Operaciones de la
BBV.

4.7 Modalidad de colocacidn y plazo de colocacion primaria de las Emisiones que conforman el Programa de
Emisiones

La modalidad de colocacion primaria de las Emisiones que conforman el Programa de Emisiones sera a mejor esfuerzo.

El plazo de colocacion primaria de cada emisién comprendida dentro del Programa de Emisiones sera de ciento ochenta
(180) dias calendario, computables a partir de su fecha de emisién contenida en la Autorizacién de Oferta Publica
emitida por ASFI. Este plazo podra ser prorrogado conforme las normas legales aplicables.
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Los Bonos que no hubieran sido colocados en el plazo fijado para el efecto, seran anulados y perderan total validez y
efecto legal. El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra debera comunicar este hecho a ASFly a la
BBV.

4.8 Procedimiento en el caso de que la Oferta Publica quede sin efecto o se modifique

En caso de que la totalidad de los Bonos no fueran suscritos dentro del plazo de colocacidn primaria, los Bonos no
colocados quedardn automaticamente inhabilitados, perdiendo toda validez legal, debiendo este hecho ser
comunicado a la Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero, a la Bolsa Boliviana de Valores S.A., a la Entidad de
Depdésito de Valores S.A. y al Representante Comun de Tenedores de Bonos.

4.9 Precio de colocacidn primaria

El precio de colocacidn primaria sera minimamente a la par del valor nominal.

4.10 Forma de pago en colocacion primaria de los Bonos

La forma de pago en colocacién primaria es en efectivo, entendiéndose para este punto como efectivo al pago de la
colocacion primaria mediante transferencia bancaria de fondos y/o pago mediante cheque.

4.11 Bolsaen lacualse inscribira el Programa de Emisiones de Bonos Municipales y las Emisiones que lo conforman

El Programa de Emisiones de Bonos Municipales y las Emisiones que lo conforman serdn inscritas en la Bolsa Boliviana
de Valores S.A.
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DESCRIPCION DE LA ENTIDAD EMISORA

5.

1 Identificacion basica al 31 de diciembre de 2023

Nombre o Razdn Social:
Rétulo Comercial:
Representante Legal:

Numero de Identificacién
Tributaria (NIT):
Certificado de  Registro
Obligatorio de Empleadores:
Domicilio Legal

Teléfono/ Fax:

Correo Electronico:

Pagina web:

Numero y fecha de Registro
como Emisor de Valores en
el RMV de ASFI

Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

Max Jhonny Fernandez Saucedo — Alcalde Municipal del Gobierno Auténomo
Municipal de Santa Cruz de la Sierra

1030807024
Cdédigo Empleador: 1030807024-1

Plaza 24 de Septiembre, Acera Norte, ciudad de Santa Cruz de la Sierra, Estado
Plurinacional de Bolivia.

591-3) 3715000 - 3715103 / (591-3) 3715102

macentellas@gmsantacruz.gob.bo

www.gmsantacruz.gob.bo

SPVS-IV-EM-MSC-069/2001 otorgado mediante Resolucion SPVS-IV-N°207/2001 en
fecha 16 de mayo de 2001.

5.2  Objeto

Conforme lo establece la Ley 031 Marco de Autonomias y Descentralizacion Andrés |bafiez del 19 de Julio de 2010
establece en el Articulo 7° (FINALIDAD) lo siguiente:

I El régimen de autonomias tiene como fin distribuir las funciones politico-administrativas del Estado de
manera equilibrada y sostenible en el territorio para la efectiva participacion de las ciudadanas y ciudadanos
en la toma de decisiones, la profundizacidn de la democracia y la satisfaccidn de las necesidades colectivas y
del desarrollo socioeconémico integral del pais.

Il Los gobiernos auténomos como depositarios de la confianza ciudadana en su jurisdiccidn y al servicio de la
misma, tienen los siguientes fines:

1.
2.

Pw

Concretar el cardcter plurinacional y autonémico del Estado en su estructura organizativa territorial.
Promover y garantizar el desarrollo integral, justo, equitativo y participativo del pueblo boliviano, a
través de la formulacion y ejecucion de politicas, planes, programas y proyectos concordantes con la
planificacion del desarrollo nacional.

Garantizar el bienestar social y la seguridad de la poblaciéon boliviana.

Reafirmar y consolidar la unidad del pais, respetando la diversidad cultural.

Promover el desarrollo econdmico armdnico de departamentos, regiones, municipios y territorios
indigena originario campesinos, dentro de la visidn cultural econémica y productiva de cada entidad
territorial auténoma.

Mantener, fomentar, defender y difundir los valores culturales, histéricos, éticos y civicos de las
personas, naciones, pueblos y las comunidades en su jurisdiccién.

Preservar, conservar, promover y garantizar, en lo que corresponda, el medio ambiente y los
ecosistemas, contribuyendo a la ocupacion racional del territorio y al aprovechamiento sostenible
de los recursos naturales en su jurisdiccion.

Favorecer la integracién social de sus habitantes, bajo los principios de equidad e igualdad de
oportunidades, garantizando el acceso de las personas a la educacién, la salud y al trabajo,
respetando su diversidad, sin discriminacion y explotacion, con plena justicia social y promoviendo
la descolonizacion.
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9. Promover la participacion ciudadana y defender el ejercicio de los principios, valores, derechos y
deberes reconocidos y consagrados en la Constitucion Politica del Estado y la Ley.

Articulo 8° (FUNCIONES GENERALES DE LAS AUTONOMIAS), en el numeral 3) establece:
3.MONE La autonomia municipal, impulsar el desarrollo econémico local, humano y desarrollo urbano a través de la

prestacidn de servicios publicos a la poblacidn, asi como coadyuvar al desarrollo rural.

5.3  Ubicacion Geografica del Municipio

El Municipio de Santa Cruz de la Sierra esta ubicado al nor-este de la provincia Andrés Ibanez del Departamento de
Santa Cruz. El Municipio se encuentra situado entre dos rios importantes, por el oeste el Rio Pirai, el cual avanza hacia
el norte para desembocar en el Rio Grande o Guapay, parte de la cuenca amazdnica. Tiene una altitud media sobre el
nivel del mar de 416 m. La ciudad esta en una divisoria de aguas. Hacia el oeste sus aguas van al rio Pirai, y al este van
al rio Grande. La topografia es plana. Sus coordenadas son: 17°48'02"”S 63°10'41"0.

La ciudad estd a 416 metros de altura sobre el nivel del mar, con vientos dominantes calidos del noroeste y vientos
frios del sur durante el invierno. La temperatura media es de 25° centigrados. Las precipitaciones pluviales estan en el
orden de los 1.100 milimetros.

Brasil

Perd

Santh Cruz de
Ia Slera

r / Paraguay
\-/' i \[—\,/

Argentina

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra — GAMSCS

5.3.1 Extension Territorial

DEMOGRAFIA DEL MUNICIPO DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA

Nombre de los habitantes (gentilicio) del = Crucefio
Municipio de Santa Cruz de la Sierra

Poblacién 1.454.539 habitantes

Hombres: 721.662 / Mujeres: 732.878
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Densidad de poblacién del Municipio de = 4.662,0 hab/km?
Santa Cruz de la Sierra

El Municipio de Santa Cruz de la Sierra cuenta con una extension aproximada de 140.471 hectareas de las cuales el
Radio Urbano corresponde a 38.475 hectareas, segun la Resolucion Suprema N° 221842 del 27 de junio de 2003
Homologando la Ordenanza Municipal N° 69/95 de 17 de noviembre de 1995, que aprueba el Plan Director de Santa
Cruz de la Sierra.

El limite politico administrativo del Municipio de Santa Cruz de la Sierra, limita:
e Al Norte con el Municipio de Warnes.
e Al Este con el Municipio de Cotoca.
e Al Oeste con el Municipio de Porongo.

e Al Sur con el Municipio de La Guardia.

Oknawa Uno

Colpa Béigca

Santa Cruz de
la Sierra

La Guardia

Caharas

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra — GAMSCS

5.3.2  Division Politica Administrativa Municipal

El Municipio de Santa Cruz de la Sierra se divide en: (12) Distritos Urbanos, (1) Distrito con caracteristicas Urbano-Rural
(Palmar de Oratorio) y (2) Distritos Rurales (Paurito y Montero Hoyos). Los Distritos municipales estan conformados
por Unidades Vecinales (UV) estructurados por un conjunto de manzanas, donde se organizan las Juntas Vecinales y
Barrios. En su estructura vial urbana, estd formada por: (12) anillos concéntricos distanciados entre uno vy tres
kildmetros entre si, vias troncales que se conectan con la red vial fundamental, avenidas principales y vias radiales.
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\ 2 Distritos Urbanos
\ DMt |Pirai
/ '-\ DI-2 |Norte Interno
i
/
i
i

DM-3 |Estacién Argentina

DM-4 |El Pari

DM-5 |Norte

DWW |Pampade la lsla

DW-T |Villa 1ro de Mayo

DM-8 |Plan 3.000

DM-8 |Palma Scla

DM-10|El Bajio

i Vﬁ—-\___'_/__,w-x; DM-11|Centro

j—v DM-12|Nuevo Palmar

d g |
( Distrito urbano-rural

53'[‘:‘5?;:: de DM-13|Palmar del Oratorio

) Distritos Rurales

"‘“\ / DM-14[Paurito
——— DM-15|Montero Hoyos

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra — GAMSCS

Los principales centros poblados son: la ciudad de Santa Cruz de la Sierra contando con el Palmar del Oratorio, el area
urbana de Paurito y Montero Hoyos, asi como también las comunidades que conforman el Municipio, entre todos sus
habitantes conforman una poblacion total de 1.454.539 habitantes segun datos del Censo de Poblacién y Vivienda del
afio 2012, algunas comunidades aledafias a las areas urbanas homologadas han sido tomadas como parte de la
expansion del distrito con el cual colindan por estar inmersa en la dindmica de la ciudad; sin embargo, éstos no estan
sujetos a procesos urbanos administrativos.

Cuadro N2 1 Poblacién del Municipio de Santa Cruz de la Sierra

POBLACION

Santa Cruz de la Sierra 1.445.242

Centros Poblados Paurito 1.556
Montero Hoyos 1.935

Casitas 30

Meson 219

Guadalupe 16

San Lorenzo 203

Cortadera 77

Poresaqui 195

Tijeras 69

. Usuro 82
(Comnekeis Las Malvinas 12
Habra 17

Las Pavas 13

Santa Rita 2.047

Canadiense 1.106

Zafranilla 667

12 de Julio 217

Las Pefias 1.812

TOTAL | 1.454.539

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra — GAMSCS, con datos del CNPV-2012 INE
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CANTIDAD DE
POBLACION

DISTRITO 6

PAMPA DE LA ISLA

Tin. DISTRITO 12
179780 HAA. NUEVO PALMAR
0 130.000 - 200.000 — 147.472HAB. —————————— 168.915 HAB. A —
DISTRITO 10
ULl Lt EL BAJIO DEL
NORTE URRMIE DISTRITO 8 DISTRITO 1 DISTRITO 11
118,399 HAB. 126561 HAB, PALMASOLA PIRAT CENTRAL
e e [ e e SRy o T 112716HAB.  —~ 69.71BHAB. -
DISTRITO &
EL PARI DISTRITO 2
NORTE INTERNO DISTRITO 3
PRSI 75.762 HAB. g
INDUSTRIAL 70.986 HAB. ETADON ARGENTYIS
I0000=BR000— i e e e = e s e L e e e s N et R R e, .
PALMAR DEL ORATORIO
D-13
5,036 HAB.
D15 MONTERO HOYOS
1935 HAB. PAURITO
D-14
0.00 - 10.000 | I 1556 HAS, l
NORTE | SUR | ESTE | CENTRO

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra — GAMSCS, con datos del CNPV-2012 INE

5.3.3 Identificacién y caracteristicas de las Areas Metropolitanas

El Area Metropolitana es una serie de areas urbanas que estan vinculadas por relaciones de dependencia y/o
complementariedad que pueden haber sido planificadas o no, y pueden surgir y consolidarse por las estrategias de
sobrevivencia y mejora de sus condiciones de vida que aplican sus habitantes. Estos sistemas urbanos pueden ocupar
parcial o en su totalidad una o varias jurisdicciones municipales. Estas ciudades se vinculan entre si por dindamicas e
interrelaciones territoriales, ambientales, econdmicas, sociales, demograficas, culturales y tecnoldgicas las mismas
que, para la programacion y coordinacion de su desarrollo sostenible, requieren una administracién coordinada.

También, el término drea metropolitana hace referencia a una ciudad central y un entorno urbano conectados por
determinados flujos sociales y econdmicos que permiten identificar una unidad de funcionamiento de actividades
tipicas de las ciudades. Bajo esta légica, en el departamento de Santa Cruz se ha conformado el drea metropolitana,
que tiene que ver con la estructura urbana que pone como nucleo urbano influyente a la ciudad de Santa Cruz de la
Sierra, que esta conectada con las ciudades colindantes interconectadas entre si, conurbadas en algunos casos, con
caracteristicas distintas; que ademas presentan potencialidades especiales, tales como: turismo, industria, reservorio
acuifero, agroindustrial y otros.

La ciudad de Santa Cruz de la Sierra, considerada el centro econdmico e industrial del pais, tiene una poblacién
aproximada de 1.454.539 habitantes. En la actualidad Santa Cruz crece a un ritmo acelerado y se consolida como la
ciudad nucleo del area metropolitana preexistente. Por esta razon la ciudad ha tenido un crecimiento demogréfico
significativo, producto de migraciones internas, de acuerdo a los datos del Censo de Poblacidn y Vivienda del afio 2012.
Esta tendencia continuard, y hasta el momento dicho crecimiento ha superado los limites jurisdiccionales de nuestra
planificacién, por lo que es necesario fortalecer los servicios de transporte, gestién de residuos sélidos, gestidn hidrica,
salud, educacion, deportes, entre otros; con una vision metropolitana que pueda sobrellevar y acompafiar el
crecimiento de nuestra ciudad y los retos en comun con los municipios vecinos, procurando siempre mejorar la calidad
de vida de la poblacién.
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Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra — GAMSCS, con datos del CNPV-2012 INE

El Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz, en disposicién a la Ley N° 187, “LEY DEPARTAMENTAL DE
CREACION Y REGULACION DE LA REGION METROPOLITANA SANTA CRUZ METROPOLI”; integrada por los Municipios
de Cotoca, El Torno, La Guardia, Porongo, Santa Cruz de la Sierra y Warnes, tiene por objeto crear la region

metropolitana.

GRAFICO 6.
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Fuente: Base a Ley 187 Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz
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5.4 Competencias del Gobierno Auténomo Municipal

Las competencias definidas por la Constitucion Politica del Estado, y que son inherentes a los Gobiernos Auténomos
Municipales son:

Exclusivas.- Son aquellas en las que el Gobierno Auténomo Municipal, tiene sobre una determinada materia, las
facultades legislativa, reglamentaria y ejecutiva, pudiendo transferir y delegar estas dos ultimas de ser necesario.

Concurrentes.- Son aquellas en la que la legislacion corresponde al nivel central del Estado, y el nivel municipal ejerce
simultdneamente las facultades reglamentaria y ejecutiva mediante el Organo Ejecutivo Municipal. También formaran
parte de las competencias concurrentes las que se definan en el Estatuto Autondmico del Departamento de Santa Cruz.

Compartidas.- Son aquellas sujetas a una legislacion basica de la Asamblea Legislativa Plurinacional, cuya legislacién
de desarrollo corresponde al Concejo Municipal, de acuerdo a su caracteristica y naturaleza. La reglamentacion y
ejecucion correspondera al Organo Ejecutivo Municipal.

5.4.1 Competencias Exclusivas del Gobierno Auténomo Municipal

De conformidad a lo establecido en el articulo 302 de la Constitucidn Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, el
Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, tiene las siguientes competencias:

1. Elaborar su Carta Organica Municipal de acuerdo a los procedimientos establecidos en la Constitucion Politica
del Estado y las Leyes.

Planificar y promover el desarrollo humano en la jurisdiccién del Municipio de Santa Cruz de la Sierra.
Iniciativa y convocatoria de consultas y referendos municipales en materia de su competencia.

Promocion del empleo y mejora de las condiciones laborales en el marco de las politicas nacionales.

vk W

Preservar, conservar y contribuir a la proteccion del medio ambiente y recursos naturales, fauna silvestre y
animales domésticos.

6. Elaboracion de Planes de Ordenamiento Territorial y de uso de suelos, en coordinacién con los planes del nivel
central del Estado, Departamental e Indigena.

7. Planificar, disefiar, construir, conservar y administrar caminos vecinales en coordinacién con los pueblos
indigena originario campesino cuando corresponda.

8. Construccidn, mantenimiento y administracion de aeropuertos publicos locales.

9. Estadisticas municipales. Catastro urbano, en el ambito de su jurisdiccion de conformidad a los preceptos y
parametros técnicos establecidos para los Gobiernos Auténomos Municipales.

10. Areas protegidas municipales, en conformidad con los pardmetros y condiciones establecidas para los
Gobiernos Auténomos Municipales.

11. Proyectos de fuentes alternativas y renovables de energia, preservando la seguridad alimentaria de alcance
municipal.

12. Controlar la calidad y sanidad en la elaboracién, transporte y venta de productos alimenticios para el consumo
humano y animal.

13. Deporte en el ambito de su jurisdiccion.
14. Promocidén y conservacion del patrimonio natural municipal.

15. Promocidén y conservacion de la cultura, patrimonio cultural, histdrico, artistico, monumental, arquitectdnico,
arqueoldgico, paleontoldgico, cientifico, tangible e intangible municipal.

16. Politicas de turismo local.

17. Transporte urbano, registro de propiedad automotor, ordenamiento y educacion vial, administracién y
control del transito urbano.
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Creacién y administracion de impuestos de caracter municipal, cuyos hechos imponibles no sean andlogos a
los Impuestos Nacionales o Departamentales.

Creaciéon y administracion de tasas, patentes a la actividad econdmica y contribuciones especiales de caracter
municipal.

Proyectos de infraestructura productiva.

Expropiacién de inmuebles en su jurisdiccion por razones de utilidad y necesidad publica municipal, conforme
al procedimiento establecido por Ley, asi como establecer limitaciones administrativas y de servidumbre a la
propiedad, por razones de orden técnico, juridico y de interés publico.

Elaborar, aprobar y ejecutar sus programas de operaciones y su presupuesto.

Fondos fiduciarios, fondos de inversidon y mecanismos de transferencia de recursos necesarios e inherentes a
los dmbitos de sus competencias.

Centros de informacion y documentacion, archivos, bibliotecas, museos, hemerotecas y otros municipales.
Empresas publicas municipales.
Aseo urbano, manejo y tratamiento de residuos sdlidos en el marco de la politica del Estado.

Disefiar, construir, equipar y mantener la infraestructura y obras de interés publico y bienes de dominio
municipal, dentro de su jurisdiccion territorial.

Desarrollo urbano y asentamientos humanos urbanos.

Servicio de alumbrado publico de su jurisdiccidn.

Promocidn de la Cultura y actividades artisticas en el ambito de su jurisdiccién.

Espectaculos publicos y juegos recreativos.

Publicidad y propaganda urbana.

Promover y suscribir convenios de asociacién o mancomunidad municipal con otros municipios.

Convenios y/o contratos con personas naturales o colectivas, publicas y privadas para el desarrollo y
cumplimiento de sus atribuciones, competencias y fines.

Constituir y reglamentar la Guardia Municipal para coadyuvar el cumplimiento, ejercicio y ejecucién de sus
competencias, asi como el cumplimiento de las normas municipales y de sus resoluciones emitidas.

Politicas que garanticen la defensa de los consumidores y usuarios en el ambito municipal.
Sistemas de microriego en coordinacion con los pueblos indigena originarios campesinos.

Promocion y desarrollo de proyectos y politicas para nifiez y adolescencia, mujer, adulto mayor y personas
con discapacidad.

Servicios basicos, asi como aprobacion de las tasas que correspondan en su jurisdiccién.

Aridos y agregados, en coordinacién con los pueblos indigena originarios campesinos, cuando corresponda.
Planificaciéon del desarrollo municipal en concordancia con la planificacién Departamental y Nacional.
Participar en Empresas de industrializacion, distribucidon y comercializaciéon de Hidrocarburos en el territorio

municipal en asociacion con las entidades nacionales del sector.

Competencias Concurrentes del Gobierno Auténomo Municipal

Las siguientes competencias, se ejercen de forma concurrente por el nivel central del Estado y el Gobierno Auténomo
Municipal:

1.

Preservar, conservar y contribuir a la proteccion del medio ambiente y fauna silvestre manteniendo el
equilibrio ecoldgico y el control de la contaminacién ambiental.
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Gestion del sistema de salud y educacion.
Ciencia, tecnologia e investigacion.
Conservacion de suelos, recursos forestales y bosques.
Servicio meteoroldgico.
Frecuencias electromagnéticas en el ambito de su jurisdiccion y en el marco de las politicas del Estado.
Promocidn y administracion de proyectos hidraulicos y energéticos.

Residuos industriales y toxicos.

w 0 N o Uk~ W N

Proyectos de agua potable y tratamiento de residuos sdlidos.

=
o

. Proyectos de riego.

11. Proteccidn de cuencas.

12. Administracidn de puertos fluviales.
13. Seguridad ciudadana.

14. Sistema de control gubernamental.
15. Vivienday vivienda social.

16. Agricultura, ganaderia, caza y pesca.

5.4.3 Competencias Compartidas del Gobierno Auténomo Municipal

Las siguientes competencias se ejerceran de forma compartida entre el Nivel central del Estado y el Gobierno
Autéonomo Municipal:

1. Régimen Electoral Departamental y Municipal.
Servicios de telefonia fija, movil y telecomunicaciones.
Electrificacidn urbana.

2

3

4. Juegos de loteria y de azar.

5. Relaciones internacionales en el marco de la politica exterior del Estado.
6

Establecimiento de Instancias de conciliacidn ciudadana para resolucién de conflictos entre vecinos sobre
asuntos de cardcter municipal.

7. Regulacién para la creacion y/o modificacién de impuestos de dominio exclusivo de los Gobiernos
Auténomos.

5.5 Disefio Organizacional

5.5.1  Estructura del Organo Ejecutivo

En el paragrafo Il del Articulo 12 de la Ley N° 031 Marco de Autonomias y Descentralizacion “Andrés Ibaniez”, de fecha
19 de julio de 2010, se establece que la autonomia se organiza y estructura su poder publico a través de los Organos
Ejecutivo y Legislativo: La organizacion de los Gobiernos Auténomos estd fundamentada en la independencia,
separacion, coordinacién y cooperacion de estos Organos.

En virtud de lo anterior, el Decreto Municipal N°013/2023 del 05 de julio de 2023, aprobd la estructura organizacional
del Organo Ejecutivo Municipal, el Gabinete Secretarial del Organo Ejecutivo, conformado por once Secretarias
Municipales, siete Direcciones Municipales y otras Unidades Organizacionales, directamente dependientes del
Despacho del Alcalde Municipal.
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La Estructura Organizacional del Organo Ejecutivo se detalla como Anexo | del presente Prospecto Marco.

5.5.2 Maxima Autoridad del Organo Ejecutivo Municipal

El Alcalde Municipal es la maxima autoridad del Organo Ejecutivo Municipal del Gobierno Auténomo Municipal de
Santa Cruz de la Sierra, que mediante el Decreto Municipal N° 013/2023 del 05 de julio de 2023, aprobd la estructura
organizacional del Organo Ejecutivo Municipal, el Gabinete Secretarial del Organo Ejecutivo, conformado por once
Secretarias Municipales, siete Direcciones Municipales y otras Unidades Organizacionales, directamente dependientes
del Despacho del Alcalde Municipal.

El Sr. Max Jhonny Fernadndez Saucedo es el Alcalde Municipal del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la
Sierra.

5.6  Concejo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

Es la expresién democratica representativa de los ciudadanos y las ciudadanas del municipio de Santa Cruz de la Sierra;
por lo cual se constituye en el Maximo Organo Municipal deliberante, legislador y fiscalizador de la gestién municipal,
dentro de su jurisdiccién territorial.

La Estructura del Concejo Municipal esta dividida en 2 partes:
1. Estructura Organica, la cual esta conformada por el Pleno, la Directiva y las Comisiones.

2. Estructura Administrativa, la cual estda conformada por las Secretarias.

5.6.1  Estructura Organica

El PLENO

El Pleno del Concejo Municipal es el conjunto de Concejales y Concejalas Municipales, que constituyen la maxima
autoridad de decisidn. Tiene esencia democratica, es representativo, deliberante, legislativo y fiscalizador, considera,
aprueba y/o rechaza las politicas y decisiones del Municipio mediante Leyes Municipales, Resoluciones Municipales,
Informes, Minutas, Proveidos y otros instrumentos normativos sefialados para el efecto.

El Concejo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, estd compuesto por 11 (once) Concejales Municipales en ejercicio;
ciudadanos y ciudadanas elegidos democraticamente conjuntamente con sus suplentes en votacidn universal, directa
y secreta, por un periodo de cinco afios, siguiendo el sistema de representacién proporcional determinado por Ley.

LA DIRECTIVA

La Directiva del Concejo Municipal es la segunda instancia de jerarquia institucional. Estd conformada por un
Presidente o una Presidenta, un Vicepresidente o una Vicepresidenta y un Secretario o una Secretaria, quienes tienen
la finalidad de gestionar y facilitar las decisiones adoptadas por el Pleno del Concejo Municipal.

La eleccion de la Directiva sera anual. Su mandato serd de un (1) afio calendario a computarse desde el dia de su
eleccidn, pudiendo sus miembros ser reelectos.

LAS COMISIONES

Las Comisiones son instancias técnicas operativas, responsables del analisis, revisidn, elaboracién y aprobacién de los
proyectos relativos a los instrumentos normativos en coordinacién con el Organo Ejecutivo Municipal. Como medios
de fiscalizacion del Concejo Municipal y de otros temas que le sean asignados segin su competencia y especialidad,
deben proponer al Pleno del Concejo Municipal las Politicas Integrales de Gestion Intersectorial y demas aspectos que
competen al desarrollo del Municipio. Las Comisiones se clasifican en permanentes, especiales y mixtas. Las comisiones
como estructuras de igual jerarquia son:
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a. Instancias de andlisis técnico, de investigacion y de orientacién especializada, donde se elaboran informes y

propuestas al Pleno del Concejo Municipal.

b. Instancias de recepcion, atencidn y canalizacién de demandas e iniciativas ciudadanas, en el marco de la
participacion ciudadana y de las atribuciones del Concejo Municipal.

c.  Organos de deliberacién y concertacién de asuntos a ser presentados al Pleno del Concejo Municipal.
d. Instancias de fiscalizacion y seguimiento de las actividades del Ejecutivo Municipal.

Con corte al 31 de diciembre de 2023, la estructura del Concejo Municipal de Santa Cruz de la Sierra es la siguiente:

Cuadro N2 2 Concejales y Concejalas Municipales (al 31 de diciembre de 2023)

Nombre Completo db Profesion Fecha de Antigliedad
Ingreso

Gabriela Garzoén Cruz 8188289 Ingeniera Concejal Presidenta 04/05/2021 2 afosy 7
meses

Lola Terrazas Terrazas 6262352 Licenciada en Concejal 04/05/2021 2 afiosy 7
Educacion Vicepresidenta meses

Luis Miguel Fernandez Rea 4699456 Ingeniero en Concejal Secretario 04/05/2021 2 aflosy 7
Negocios meses

Israel Alcocer Candia 5341306 Abogado Concejal Titular 04/05/2021 2 afiosy 7
meses

Juan Carlos Medrano 5376389 Filantropo Concejal Titular 04/05/2021 2 afiosy 7
Gonzales meses

Silvana Mucarzel Demetry 3886326 Empresaria Concejal Titular 04/05/2021 2 afiosy 7
meses

José Antonio Alberti 4774920 Licenciado en Concejal Titular 04/05/2021 2 aflosy 7
Uzqueda Economia meses

Karina Segundina Orihuela 6236164 Ama de Casa Concejal Titular 04/05/2021 2 afiosy 7
Puma meses

José Félix Quiroz Tapia 3752845 Transportista Concejal Titular 04/05/2021 2 afosy 7
meses

Rosario Callejas Terrazas 3289131 Técnico Concejal Titular 04/05/2021 2 afiosy 7
meses

Carlos Manuel Saavedra 1994611 Ingeniero Concejal Titular 04/05/2021 2 afiosy 7
Saavedra Agronomo meses

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

5.6.2 Comisiones del Concejo Municipal

De acuerdo con el articulo 36 del Reglamento General del Concejo Municipal, las Comisiones son instancias técnicas
operativas, de investigacion y orientacion especializadas, responsables del analisis, revisién, elaboracion y aprobacion
de los proyectos y/o instrumentos normativos en coordinacién con el Organo Ejecutivo Municipal.

— Comision de Etica

Responsable de substanciar los procesos sumarios contra los concejales y las concejalas municipales, conforme al
Reglamento General y demds normas vigentes. Debe ademas velar por el registro, la custodia y la conservacién de los
expedientes de los sumarios internos administrativos.

Conformacion

Presidenta: Gabriela Garzén Cruz
Secretaria: Silvana Mucarzel Demetry
Vocal: José Félix Quiroz Tapia
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Vocal: Karina Segundina Orihuela Puma
Miembros de la comisién designados mediante Resolucion Municipal N° 4-2023/2024

— Comision de Constitucion y Gestion Institucional

Responsable del resguardo de la normativa legal vigente, encargada de pronunciarse sobre todo tipo de contrato,
convenio, concesidn, aprobacidn de personerias juridicas y evaluacion de los proyectos de ley relativos a
expropiaciones.

Conformacion

Presidenta: Silvana Mucarzel Demetry
Secretaria: Rosario Callejas Terrazas
Vocal: Lola Terrazas Terrazas

Miembros de la comision designados mediante Resolucion Municipal N° 3-2023/2024

— Comision de Planificacién, Obras Publicas, Medio Ambiente y Servicios

Responsable de proponer, evaluar y fiscalizar el desarrollo urbano, en el marco de un desarrollo econémico con
bienestar social y material de la poblacién, sostenibilidad y preservacién de los recursos naturales, calidad ambiental
y control de trafico y transporte.

Conformacion

Presidente: Luis Miguel Fernandez Rea
Secretario: José Félix Quiroz Tapia
Vocal: Gabriela Garzén Cruz

Miembros de la comision designados mediante Resolucion Municipal N° 3-2023/2024

— Comisién de Administracion y Finanzas

Responsable de fiscalizar la recaudacion e inversién de los recursos, asi como el cumplimiento de las normas de
presupuesto, contabilidad y tesoreria, en el marco de la normativa legal en vigencia.

Conformacion

Presidente: Israel Alcécer Candia
Secretaria: Gabriela Garzén Cruz
Vocal: Karina Segundina Orihuela Puma

Miembros de la comisién designados mediante Resolucién Municipal N° 3-2023/2024
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— Comision de Prevision Social y Salud

Responsable de generar, proponer vy fiscalizar las politicas municipales de previsién social, de salud, salubridad,
saneamiento y control bromatoldgico, bajo los conceptos y principios establecidos en las disposiciones legales en
vigencia.

Conformacion

Presidente: José Félix Quiroz Tapia
Secretario: Juan Carlos Medrano Gonzales
Vocal: Israel Alcécer Candia

Miembros de la comision designados mediante Resolucion Municipal N° 3-2023/2024

— Comision de Educacién, Cultura, Turismo y Deporte

Responsable de generar, proponer, desarrollar y fiscalizar las politicas en educacién, cultura, turismo y deportes, bajo
los principios del desarrollo humano sostenible.

Conformacion

Presidente: Carlos Manuel Saavedra Saavedra
Secretaria: Lola Terrazas Terrazas
Vocal: Israel Alcécer Candia

Miembros de la comisién designados mediante Resolucién Municipal N° 3-2023/2024

— Comision de la Nifiez, Adolescencia, Género y Asuntos Generacionales

Responsable de proponer y fiscalizar las acciones y politicas integrales de prevencidn, proteccion, defensa y desarrollo
del nifio, nifia y adolescente conforme a la normativa vigente.

Conformacion

Presidenta: Rosario Callejas Terrazas
Secretaria: Silvana Mucarzel Demetry
Vocal: José Antonio Alberti Uzqueda

Miembros de la comisién designados mediante Resolucién Municipal N° 3-2023/2024

— Comision de Defensa Ciudadana

Responsable de proponer vy fiscalizar las politicas relativas a ferias comerciales, mercados, espectdculos publicos,
frigorificos y todo lugar de elaboracidn, manipuleo y expendio de alimentos y bebidas, asi como a la proteccién integral
de la poblacién.

Conformacion

Presidenta: Gabriela Garzon Cruz
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Secretaria: Rosario Callejas Terrazas
Vocal: Luis Miguel Fernandez Rea

Miembros de la comisién designados mediante Resolucién Municipal N° 3-2023/2024

5.6.3  Facultades del Concejo Municipal

Son facultades del Pleno del Concejo Municipal las siguientes:

v" Deliberativa.- Discutir dentro del Pleno o las diferentes Comisiones del Concejo Municipal todos los temas
sociales, econdmicos, politicos, culturales y otros asuntos concernientes al Municipio de Santa Cruz de la
Sierra, en las formas establecidas por este Reglamento General.

v'  Legislativa.- Normar el funcionamiento del Gobierno Auténomo Municipal, mediante la aprobacién de: Carta
Organica Municipal, Leyes Municipales y Resoluciones Municipales.

v’ Fiscalizadora.- Fiscalizar la gestion y ejecucién del Organo Ejecutivo Municipal.

5.6.4  Atribuciones del Concejo Municipal

De conformidad a lo establecido en la Ley de Gobiernos Auténomos Municipales, el Concejo Municipal en el marco de
sus facultades deliberativas, legislativas y fiscalizadores tiene las siguientes atribuciones:

1. Elaborar y aprobar el Reglamento General del Concejo Municipal, por dos tercios de votos del total de sus
miembros.

2. Organizar su directiva conforme a este Reglamento General, haciendo prevalecer las mayorias representativas
en base al voto ciudadano de la correspondiente pasada eleccién municipal, correspondiendo la Presidencia
y la Secretaria del Concejo Municipal a favor de la primera mayoria y la Vicepresidencia a favor de la segunda
mayoria obtenidas de acuerdo al cémputo final establecido por el Tribunal Supremo Electoral. Se entenderd
como primera mayoria a la organizacién de las naciones y pueblos indigenas originarios campesinos; las
agrupaciones ciudadanas o los partidos politicos que haya obtenido el primer lugar en pasada eleccion
municipal y se entenderd como segunda mayoria a la organizacién de las naciones y pueblos indigenas
originarios campesinos; las agrupaciones ciudadanas o los partidos politicos que haya obtenido el segundo
lugar en la pasada eleccion municipal.

3. Conformar y designar a la Comisién de Etica en las primeras sesiones ordinarias. Esta comisién ejercera
autoridad en el marco de las atribuciones y funciones aprobadas expresamente mediante Ley por el Concejo
Municipal.

4. En el ambito de sus facultades y competencias, dictar Leyes Municipales y Resoluciones Municipales,
interpretarlas, derogarlas, abrogarlas y modificarlas.

5. Elaborar, aprobar y ejecutar su Programa Operativo Anual, Presupuesto y sus reformulados.

6. Designar a la Maxima Autoridad Ejecutiva del Concejo Municipal - MAEC, quien atendera todo lo relativo al
sistema administrativo y financiero, de conformidad a lo dispuesto por este Reglamento General del Concejo
Municipal.

7. Aprobar o ratificar convenios, de acuerdo a Ley municipal.
8. Aprobar contratos, de acuerdo a Ley municipal.
9. Aprobar contratos de arrendamiento y comodato, de acuerdo a Ley Municipal.

10. Aprobar en 30 dias calendario, el Plan de Desarrollo Municipal a propuesta del Organo Ejecutivo Municipal,
de acuerdo a lineamientos del Organo Rector.

11. Aprobar la delimitacidon de areas urbanas propuesta por el Organo Ejecutivo Municipal en concordancia con
la normativa vigente.
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Aprobar el Plan de Ordenamiento Territorial Municipal, que incluye el uso de suelos y la ocupacién del
territorio, de acuerdo a politicas de planificacidn territorial y ordenamiento territorial del nivel central del
Estado, en coordinacion con los planes del nivel central del Estado, Departamental e Indigena.

Aprobar el Plan de Ordenamiento Urbano y Territorial propuesto por el Organo Ejecutivo Municipal y sus
reformulados, en concordancia con la normativa vigente.

Aprobar dentro de los quince (15) dias habiles de su presentacién, el Programa Operativo Anual, Presupuesto
Municipal y sus reformulados, presentados por la Alcaldesa o el Alcalde Municipal en base al Plan de
Desarrollo Municipal. En caso de no ser aprobado por el Concejo Municipal en el plazo sefialado, se daran por
aprobados.

Fiscalizar al Alcalde o Alcaldesa Municipal, Secretarias o Secretarios Municipales y otras autoridades del
Organo Ejecutivo Municipal, sus instituciones y Empresas Publicas, a través de peticiones de informes escritos
y orales, inspecciones y otros medios de fiscalizacidn previstos en la normativa vigente.

Autorizar la participacién del Gobierno Auténomo Municipal en las Empresas Publicas creadas por otros
niveles de gobierno, dentro de la jurisdiccién municipal.

Autorizar la creacion de Empresas Publicas Municipales en su jurisdiccién.

Aprobar, modificar o suprimir mediante Ley Municipal, las Tasas, Patentes y contribuciones especiales de
caracter municipal.

A propuesta del Organo Ejecutivo Municipal, aprobar, modificar o suprimir mediante Ley Municipal, los
impuestos de dominio exclusivo del Gobierno Auténomo Municipal, de conformidad con el Articulo 323 de la
Constitucidn Politica del Estado, la Disposicién Adicional Primera y Segunda de la Ley N° 031 Marco de
Autonomias y Descentralizacidn, la Ley N° 154 de Clasificacion y Definicidon de Impuestos y de Regulacién para
la Creacién y/o Modificacién de Impuestos de Dominio de los Gobiernos Auténomos, y el Codigo Tributario
Boliviano.

Aprobar mediante Ley Municipal, la emision y/o compra de titulos valores, cumpliendo la normativa vigente.

Autorizar mediante Resolucidn Municipal emitida por el voto de dos tercios del total de sus miembros, la
enajenacion de bienes de dominio publico y de patrimonio institucional del Gobierno Auténomo Municipal,
para que la Alcaldesa o el Alcalde Municipal prosiga con lo dispuesto en el numeral 13 del Articulo 158 de la
Constitucién Politica del Estado.

Aprobar mediante Ley Municipal por dos tercios de votos, la enajenacion de Bienes Patrimoniales
Municipales, debiendo cumplir con lo dispuesto en la Ley del nivel central del Estado.

Aprobar la constitucion de empréstitos, que comprometan las rentas del Gobierno Auténomo Municipal, de
conformidad a la normativa vigente.

Autorizar la participacion del Gobierno Auténomo Municipal, en la conformacién de regiones,
mancomunidades, asociaciones, hermanamientos y organismos municipales, publicos y privados, nacionales
o internacionales.

A propuesta del Organo Ejecutivo Municipal, aprobar la Ley Municipal que establecerd los requisitos y
procedimientos generales para la creacion de Distritos Municipales, teniendo en cuenta como criterios
minimos la dimensidn poblacional y territorial, provision de servicios publicos e infraestructura.

Aprobar mediante Ley Municipal, la creacion de Distritos Municipales o Distritos Municipales Indigena
Originario Campesinos, en el marco de la Ley correspondiente.

Aprobar mediante Ley Municipal, los requisitos para la instalacién de torres, soportes de antenas o redes, en
el marco del régimen general y las politicas del nivel central del Estado.

Aprobar mediante Ley Municipal los requisitos para la provisién de Servicios Basicos.

Nominar calles, avenidas, plazas, parques y establecimientos de educacién y salud, en funcidn a criterios
establecidos en la Ley Municipal.
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30. Designar por mayoria absoluta de votos del total de sus miembros, a la Concejala o al Concejal titular y en
ejercicio, para que ejerza la suplencia temporal en caso de ausencia o impedimento el cargo de Alcaldesa o
Alcalde Municipal. La Concejala o el Concejal Municipal designado debe ser del mismo partido politico,
agrupacion ciudadana u organizacion de la nacion o pueblo indigena originario campesino, al cual pertenece
la Alcaldesa o el Alcalde Municipal; en caso que no hubiese, podra ser designado cualquiera de las Concejalas
o los Concejales.

31. Aprobar mediante Resolucion Municipal, el procedimiento para otorgar honores, distinciones,
condecoraciones y premios por servicios a la comunidad.

32. Presentar informes de rendicién de cuentas en audiencias publicas, por lo menos dos (2) veces al afio,
respetando criterios de equidad de género e interculturalidad.

33. Fiscalizar la implementacién de los Planes Municipales, en concordancia con el Sistema de Planificacion
Integral del Estado - SPIE y la aplicacién de sus instrumentos.

34. Denunciar hechos de Acoso y Violencia Politica hacia las Mujeres ante la autoridad competente.

35. Autorizar mediante Ley Municipal aprobada por dos tercios del total de los miembros del Concejo Municipal,
la expropiacién de bienes privados, considerando la previa declaratoria de utilidad publica, el previo pago de
indemnizacion justa, avallo o justiprecio de acuerdo al informe pericial o acuerdo entre partes sin que
proceda la compensacién o bien publico.

36. Disponer, administrar y regular el funcionamiento de sus Recursos Humanos, Administrativos y financieros en
las formas establecidas por el presente Reglamento General y Leyes conexas municipales.

37. Autorizar mediante Resolucidon Municipal el receso legislativo anual de los Concejales Municipales.

38. Y las demads atribuciones o responsabilidades que le seialen las Leyes.

5.6.5 Sesiones del Concejo Municipal

Reuniones plenarias donde se decreta el tratamiento de los temas que ingresan, se formulan las politicas del municipio
y se aprueban las normas relativas al ejercicio de su gobierno autonomo. En la presente gestion las sesiones se
realizaron con normalidad y oportunidad cumpliendo el 100% de lo previsto.

Facultad Deliberativa, esta facultad se ha desarrollado bajo la nueva politica de un "Concejo Municipal de Puertas
Abiertas", con transparencia y participacion ciudadana permitiendo el protagonismo de los vecinos de manera directa
a través de Audiencias Publicas, Sesiones Ordinarias y Extraordinarias.

Facultad Legislativa, esta facultad ha permitido mejorar el funcionamiento del Gobierno Auténomo Municipal; se
aprobaron Leyes y Resoluciones Municipales, concordantes con el Plan del Gobierno Municipal; la definiciéon de nuevas
politicas publicas municipales cumpliendo con las demandas puntuales de la poblacion.

5.6.6 Funciones de la Directiva

Son funciones de la Directiva las siguientes:

a. Cumpliry hacer cumplir la Constitucion Politica del Estado Plurinacional, las Leyes y demas disposiciones
legales en vigencia, el presente Reglamento General y las decisiones del Pleno.

b. Preparar la agenda de trabajo del Concejo Municipal.
c. Supervisar la administracion del Concejo Municipal.
d. Velar por la distribucidn equitativa del presupuesto asignado al Concejo Municipal.

e. Designary remover a los Secretarios de Administracion y Finanzas, Asesoramiento y Coordinacion del
Concejo Municipal mediante Resolucion de Directiva suscrita por el Presidente o Presidenta y el Secretario o
Secretaria del Concejo Municipal.

f.  Vigilar el cumplimiento de los procedimientos establecidos por Ley y el Reglamento Municipal.
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g. Proponer al Pleno la escala de remuneracion y viaticos para los funcionarios del Concejo Municipal, de
acuerdo a normativa vigente.

h. Emitir y aprobar Resoluciones de Directiva en temas relativos a la administracion y funcionamiento del
Concejo Municipal.

i.  Recibir las solicitudes de audiencias publicas y programarlas para su recepcion en el Pleno o derivarlas a las
Comisiones para su tratamiento respectivo.

j. Presentar al Pleno del Concejo Municipal todos los contratos, convenios u otros documentos que tiene que
ver con el trabajo de fiscalizacién en la siguiente sesidn ordinaria.

5.7 Estructura Administrativa

5.7.1  Secretarias Municipales

Dentro de su estructura de funcionamiento organico, el Concejo Municipal cuenta con las siguientes Secretarias:
I Secretaria Municipal de Obras Publicas
. Secretaria Municipal de Transito y Transporte

Il. Secretaria Municipal de Administracion y Finanzas

V. Secretaria Municipal de Administracion Tributaria
V. Secretaria Municipal de Planificacién para el Desarrollo
VI. Secretaria Municipal de Desarrollo Humano
VII. Secretaria Municipal de Medio Ambiente
VIII. Secretaria Municipal de Seguridad Ciudadana y Abastecimiento
IX. Secretaria Municipal de Cultura y Turismo
X. Secretaria Municipal de Salud
XI. Secretaria Municipal de Desconcentracion

l. Secretaria Municipal de Obras Publicas

La Secretaria Municipal de Obras Publicas, es clasificada como Unidad Organizacional Sustantiva, en el Marco de lo
establecido en las Normas Basicas del Sistema de Organizacién Administrativa (NB-SOA) Numero 22, mismo que estd
definido porque sus funciones contribuyen directamente al cumplimiento de los objetivos en la entidad.

Como Secretaria Municipal de Obras Publicas del Gobierno Municipal de Santa Cruz de la Sierra, se encuentra en
constante trabajo en dar soluciones a los problemas que acogen a los vecinos, tratando de mejorar la calidad de vida
de la poblacién.

Dentro de las competencias podemos identificar los siguientes indicadores y factores de intervencion:
e Viabilidad.
e Drenaje Pluvial.
e Saneamiento Basico.
e Mantenimientos de infraestructuras.
e Medio Ambiente.

A medida que Santa Cruz crece en poblacién, también crece la demanda de necesidades de infraestructura basica con
la cual se puede mejorar la calidad de vida y el desarrollo del municipio. La inversion Publica de infraestructura basica
estd orientada a cubrir las necesidades de: Pavimentacidn de Calles y Avenidas, Construccion de Puentes vehiculares,
Puentes Peatonales, Viaductos; Canales de Drenajes Pluviales, Lagunas de Regulacién y Plantas de Tratamiento de
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aguas, Tanques Elevados, Red de distribucion de agua potable y Perforacién de Pozos de agua. Mantenimiento de
Infraestructuras, seguimiento y control ambiental.

I. Secretaria Municipal de Transito y Transporte

La Secretaria Municipal de Transito y Transporte, es clasificada como Unidad Organizacional Sustantiva, en el marco
de lo establecido en las Normas Basicas del Sistema de Organizacién Administrativa (NB-SOA) Nimero 22, mismo que
esta definido porque sus funciones contribuyen directamente al cumplimiento de los objetivos en la entidad.

Tiene como objetivo planificar, desarrollar, promover politicas y lineamientos estratégicos que brinde una oferta de
espacio publico adaptado y con un sistema de transportes acordes a ofrecer a la comunidad el derecho a la movilidad
en todas sus formas de desplazamiento, buscando crear una movilidad urbana sostenible y segura para la ciudad de
Santa Cruz de la Sierra.

M. Secretaria Municipal de Administracion y Finanzas|

La Secretaria Municipal de Administracion y Finanzas, es clasificada como Unidad Organizacional Sustantiva, en el
Marco de lo establecido en las Normas Basicas del Sistema de Organizacién Administrativa (NB-SOA) Numero 22,
mismo que estd definido porque sus funciones contribuyen directamente al cumplimiento de los objetivos en la
entidad.

La Secretaria Municipal de Administracidn y Finanzas, es una Unidad Organizacional del Gobierno Auténomo Municipal
de Santa Cruz de la Sierra, encargada de la administracion de seis (6) sistemas de la Ley N° 1178 de Administracién y
Control Gubernamentales: Sistema de Presupuesto, Sistema de Contabilidad Integrada, Sistema de Tesoreria y Crédito
Publico, Sistema de Organizacién Administrativa, Sistema de Administracion de Bienes y Servicios y Sistema de
Administracién de Personal, asi como también de los recursos tecnolégicos e informaticos.

El objetivo general de la Secretaria es formular y conducir politicas orientadas al logro de niveles aceptables de
eficiencia en la administracion de: recursos humanos, econémicos, financieros, tecnolégicos y sistema de organizacion
administrativa del Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra.

Iv. Secretaria Municipal de Administracion Tributaria

La Secretaria Municipal de Administracién Tributaria, es clasificada como Unidad Organizacional Sustantiva, en el
Marco de lo establecido en las Normas Basicas del Sistema de Organizacién Administrativa (NB-SOA) Numero 22,
mismo que esta definido porque sus funciones contribuyen directamente al cumplimiento de los objetivos en la
entidad.

La visidn de la Secretaria Municipal de Administracion Tributaria es que el Gobierno Auténomo Municipal de Santa
Cruz sea un municipio auto sustentable, generando los recursos suficientes para atender las necesidades de la ciudad
de Santa Cruz de la Sierra.

El objetivo general es la administracion y gestidon del sistema de ingresos tributarios y no tributarios de dominio
municipal, aplicando procedimientos, politicas y estrategias, con el objetivo de financiar los gastos publicos
municipales, brindando un servicio eficiente al contribuyente y asi promover el cumplimiento de las obligaciones
vigentes y en mora, dando cumplimiento al presupuesto de ingresos propios programados por el Gobierno Auténomo
Municipal de Santa Cruz de la Sierra, para cada gestion.

V. Secretaria Municipal de Planificacién para el Desarrollo

La Secretaria Municipal de Planificacién para el Desarrollo, es clasificada como Unidad Organizacional Sustantiva, en el
Marco de lo establecido en las Normas Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa (NB-SOA) Numero 22,
mismo que estd definido porque sus funciones contribuyen directamente al cumplimiento de los objetivos en la
entidad.

La Municipalidad a través de la Secretaria Municipal de Planificacion para el Desarrollo trabaja de manera diaria por el
desarrollo de acciones que permitan regular y controlar el crecimiento sostenible de la mancha urbana, generando
acciones de uso de suelo, limites urbano - rurales, autorizacidon y control de las solicitudes de construcciones y
proyectos, contribuyendo de esta manera al equilibrio entre el bienestar de los habitantes y el uso del territorio
existente, para un desarrollo integral del Municipio.

EL objetivo general de la Secretaria es planificar el territorio urbano y rural del Municipio de Santa Cruz de la Sierra, a
partir de mecanismos de proyeccidn, gestion de proyectos de desarrollo urbano, normas de regulacion del uso del

Prospecto Marco del Programa “BONOS MUNICIPALES DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA” m



GOHIERND ALUTONOMO MUMICIPAL DE

SantaCruz

degvi;!‘m

Solitalin, modelne g palfighifie

suelo de propiedad publica y privada, gestién de proyectos de innovacion tecnoldgica, preservacion y potencializacion
del Centro Histérico; garantizando que se enmarquen dentro de la preservacién del medio ambiente y procurando el
desarrollo armdnico y sostenible del territorio Municipal.

VI Secretaria Municipal de Desarrollo Humano

La Secretaria Municipal de Desarrollo Humano, es clasificada como Unidad Organizacional Sustantiva, en el marco de
lo establecido en las Normas Bdsicas del Sistema de Organizacidon Administrativa (NB-SOA) NUmero 22, mismo que esta
definido porque sus funciones contribuyen directamente al cumplimiento de los objetivos en la entidad.

El objetivo de la Secretaria es la contribucién al desarrollo integral de los ciudadanos del Municipio de Santa Cruz de la
Sierra, especialmente de las poblaciones mas vulnerables, implementando programas y proyectos que estimulen el
crecimiento sano de los grupos mas jovenes como el bienestar de las poblaciones adultas y de la tercera edad, con
énfasis en la integralidad de las areas de educacion, deportes y género.

VII. Secretaria Municipal de Medio Ambiente)

El objetivo de la Secretaria es formular, desarrollar, implementar y ejecutar politicas, estrategias y normas de medio
ambiente del municipio, a través de procesos de coordinacion interinstitucional e intersectorial, con el propdsito de
disminuir el impacto ambiental del desarrollo, fomentar propuestas de desarrollo sostenible y mejorar las condiciones
ambientales a través de actividades de gestidn y control ambiental tendientes a la proteccién y defensa del patrimonio
natural.

VIIL. Secretaria Municipal de Seguridad Ciudadana y Abastecimiento)

El objetivo de la Secretaria es formular y ejecutar politicas, estrategias y normas para la administracién de los centros
de abastecimiento minorista y servicios; asimismo, controlar y regular el abastecimiento y comercializacidon de
productos, con la finalidad de garantizar la calidad, procedencia e inocuidad alimentaria, brindando un eficiente
servicio para el bienestar de los habitantes del municipio de Santa Cruz de la Sierra.

IX. Secretaria Municipal de Cultura y Turismo

La Secretaria Municipal de Cultura y Turismo, es clasificada como Unidad Organizacional Sustantiva, en el marco de lo
establecido en las Normas Basicas del Sistema de Organizacién Administrativa (NB-SOA) Nimero 22, mismo que estd
definido porque sus funciones contribuyen directamente al cumplimiento de los objetivos en la entidad.

El objetivo general de la Secretaria es promover, desarrollar y ejecutar planes, programas y proyectos para fomentar
e impulsar el desarrollo cultural y turistico, asi como la preservacién del patrimonio cultural del municipio crucefio a
partir de la formulacién y propuesta de politicas y estrategias municipales, promoviendo la identidad cruceia y el
reconocimiento a la diversidad cultural.

X. Secretaria Municipal de Salud

La Secretaria Municipal de Salud, es clasificada como Unidad Organizacional Sustantiva, en el Marco de lo establecido
en las Normas Basicas del Sistema de Organizacién Administrativa (NB-SOA) NUimero 22, mismo que esta definido
porque sus funciones contribuyen directamente al cumplimiento de los objetivos en la entidad.

El objetivo general de la Secretaria es fortalecer y mejorar el funcionamiento del Sistema Municipal de Salud en el
primer y segundo nivel para brindar a la poblacion una atencion de calidad y calidez, cumpliendo con las
responsabilidades asignadas para una atencién integral, con programas de promocion, prevencion y especialidades
con que cuentan las unidades operativas del sistema de salud del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la
Sierra.

XI. Secretaria Municipal de Desconcentracion

El objetivo de la Secretaria es elaborar, planificar, gestionar y ejecutar programas y/o proyectos de refaccion,
mantenimiento, ampliaciones menores y mejoramiento de infraestructuras de Equipamiento Municipal, tales como:
Unidades y Locales Educativos, Hospitales de Segundo Nivel, Centros de Salud, Guarderias, Parques Urbanos, Plazas,
Alamedas, Parques Deportivos, Canchas y Estadios, Centros de Abastecimiento, Bibliotecas, Cementerios, Centros
Culturales, y otras infraestructuras existentes y consolidadas que cubren las necesidades sociales; asi como también el
mantenimiento de vias no pavimentadas y canales no revestidos, contribuyendo de esta manera al desarrollo integral
de la sociedad, ademas de la planificacidn y gestion del manejo del Arbolado Urbano, correspondiente a dreas de
espacio publico de dominio municipal a excepcion de areas protegidas.
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Con corte al 31 de diciembre de 2023, las Secretarias Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz se
encuentran ocupadas por las siguientes personas:

Cuadro N2 3 Secretarias Municipales del Gobierno Municipal (al 31 de diciembre de 2023)

Sergio Luna Camacho 4560859 SC  SECRETARIO MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS Ing. Civil 07/05/2021 ;:';2: v7
Isabel Fernandez Hurtado de SECRETARIA MUNICIPAL DE DESARROLLO 2 afiosy 3
e 46097295C e Abogada 03/09/2021 Lo
Adriana Amelunge Hiza 5336206 SC  SECRETARIA MUNICIPAL DE SALUD Médico 01/09/2022 lanoy3
Cirujano meses
Victor Ariel Lino Claudio 7841845SC | SECRETARIO MUNICIPAL DE MEDIO AMBIENTE Ing. Ambiental |~ 11/07/2023 5 meses
SECRETARIO MUNICIPAL DE SEGURIDAD
Manfredo Borda Melgar 4581468 SC  CIUDADANA Y ABASTECIMIENTO Ing. Comerecial 06/07/2023 5 meses
i . SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANIFICACION ) 2 afiosy 7
Maria Andrea Daza Justiniano 5341392 SC PARA EL DESARROLLO Arquitecta 04/05/2021 meses
) SECRETARIO MUNICIPAL DE TRANSITO Y N 2 afiosy 5
Jose Carlos Cuellar Chilo 5402203 SC TRANSPORTE Ing. Civil 07/07/2021 meses
Maria Sarah Mansilla Pefia 1507699 SC | SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA Y TURISMO  Enfermera 04/05/2021 2 Afiosy 7
Gutiérrez meses
) : SECRETARIO MUNICIPAL DE ADMINISTRACION Administracién lafioy 2
Roger Néstor Serrate Ruiz 1521637 SC TRIBUTARIA ¢b Fes 21/10/2022 meses
Mario Alfonso Centellas Arifiez  2249057Lp  LoRETARIO MUNICIPAL DE ADMINISTRACIONY i 04/05/2021 2afosy 7
FINANZAS meses
) : SECRETARIO MUNICIPAL DE Administracién
Rubén Herbert Antelo Miranda 4616831 SC DESCONCENTRACION T —— 10/07/2023 5 meses

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

5.7.2  Perfil Profesional de la Maxima Autoridad del Organo Ejecutivo Municipal y las Principales Autoridades
Administrativas del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

Max Jhonny Fernandez Saucedo - Alcalde Municipal de Santa Cruz de la Sierra

Sus estudios primarios los realizd en la Escuela Villa Fatima, cursé la secundaria en los colegios privados Bethesda
Muyurina y Soria School. Obtuvo el bachillerato en la unidad educativa Grigota. Posteriormente, se trasladé a Buenos
Aires (Argentina) para estudiar Electrénica.

Fue concejal municipal de 1989 a 1991. Desde el 15 de marzo de 1996 es el lider y Jefe Nacional de la UCS (Unidad
Civica Solidaridad). En 1995 gand las elecciones municipales y fue elegido Alcalde. Fue reelecto Alcalde en 2000. Fue
candidato a la Presidencia de la Republica en las elecciones de 2002. Concejal electo en el periodo 2015 a 2021 del
Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra. En las Elecciones Subnacionales de marzo de 2021 gané con
el 35,41% de votos, lo cual le dio el derecho de ocupar el sillén municipal de la Alcaldia por el periodo 2021 a 2026.
Fue presidente Ejecutivo de la Cerveceria Boliviana Nacional (C.B.N.), de diciembre de 1995 a 2002. Empresario y
accionista de varios emprendimientos dentro y fuera de Bolivia.

Es un lider solidario, proactivo, disciplinado, con dotes de mucha empatia, motivador y visionario. Se perfila como un
lider tecnoldgico con la vision de transformar Santa Cruz de la Sierra en la primer Smart City del pais.

Sergio Luna Camacho: Ingeniero Civil con Maestria MBA en Administracidon de Empresas, como también una Maestria
en Derecho Empresarial y un Post-grado en Recursos Humanos con una experiencia especifica como Director y Gerente
de Proyectos viales construccion, interventoria y coordinacién de disefios, implementando algunas soluciones
innovadoras en mejora de los resultados técnicos, constructivos y econdmicos. Actualmente, desempefia el cargo de
Secretario Municipal de Obras Publicas.

Isabel Fernandez Hurtado: Licenciada en Derecho por la Universidad Privada Domingo Savio cuenta con un Diplomado
en Docencia Universitaria basada en competencias. Ha participado en diversos congresos y talleres, con especial
énfasis en derecho procesal penal. Cuenta con experiencia en Materia Penal, Procesal Penal, Civil, Procesal Civil,
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Constitucional, Familiar, con practicas realizadas en el Ministerio Publico del Departamento de Santa Cruz.
Actualmente, desempefia el cargo de Secretaria Municipal de Desarrollo Humano.

Adriana Amelunge Hiza: Titulada como Médico Cirujano General de la Universidad Catodlica Boliviana, habiendo
cursado luego el Master en Salud Publica con mencion en Epidemiologia en la Universidad Auténoma Gabriel René
Moreno. Con experiencia en el area laboral previa como Médico General y responsable del manejo de Arbovirosis en
Centro de Salud de primer nivel de atencion, y posteriormente como coordinadora de Vigilancia Epidemioldgica de la
Caja Nacional de Salud con participacién ademas en el comité de Docencia e Investigacion de dicha institucion.
Actualmente, desempena el cargo de Secretaria Municipal de Salud.

Victor Ariel Lino Claudio: Licenciado en Ingenieria Ambiental por la Universidad Autonoma Gabriel René Moreno,
cuenta con un Diplomado en Seguridad y Riesgos Industriales por la misma casa de estudios. Se encuentra afiliado a la
Sociedad de Ingenieros de Bolivia y ha participado en diferentes cursos y conferencias en materia ambiental.
Actualmente, ocupa el cargo de Secretario Municipal de Medio Ambiente.

Noe Manfredo Borda Melgar: Ingeniero Comercial por la Universidad Auténoma Gabriel René Moreno. Cuenta con
experiencia en las areas de logistica, ventas y administrativas de diferentes empresas. Actualmente, ocupa el cargo de
Secretario Municipal de Seguridad Ciudadana y Abastecimiento.

Maria Andrea Daza Justiniano: Licenciada en la carrera de Arquitectura por la Universidad Privada de Santa Cruz de la
Sierra. Actualmente, desempenia el cargo de Secretaria Municipal de Planificacion para el Desarrollo.

José Carlos Cuellar Chilo: Ingeniero Civil por la Universidad Autdbnoma Gabriel René Moreno. Cuenta con una variedad
de cursos y talleres en materia de calculos estructurales, seguridad industrial, disefio hidraulico de puentes,
tratamiento bioldgico de las aguas residuales, taller de residuos sélidos, entre otros. Actualmente, ocupa el cargo de
Secretario Municipal de Transito y Transporte.

Maria Sarah Mansilla Pefia Gutiérrez: Sus estudios primarios y secundarios los realizé en el colegio Santa Ana, viajé a
Canaddy estudio Enfermeria en Toronto durante cuatro afos, trabajoé en el Hospital Metodista de Houston (EEUU) por
tres afios, hizo dos afios de Derecho, fue vicepresidenta y presidenta de la CAmara Departamental del Libro de Santa
Cruz, ademas de ser escritora y gestora cultural, promueve la lectura, la musica y las artes.

Roger Néstor Serrate Ruiz: Licenciado en Administracién de Empresas por la Universidad Auténoma Gabriel René
Moreno, habiendo realizado cursos de especializacion como ser Diplomado en Seguridad, Defensa y Desarrollo
(DAEM), y Maestria en Recursos Humanos, actualmente ocupa el cargo de Secretario de Administracion Tributaria.

Mario Alfonso Centellas Arifiez: Titulado como Contador General (1983) y Licenciado en Auditoria Financiera (1993),
Diplomado en Altos Estudios Nacionales (2002), Diplomado en Gestidn Tributaria (2003), Master en Finanzas (2004),
actualmente cursa el Doctorado en Economia con la Universidad de la Habana, Cuba con mencidén en Finanzas,
realizando la investigacién doctoral sobre un nuevo instrumento bursatil (TIMFORES) Titulos Municipales en base a
Fondos Revolventes para Municipios chicos de Latinoamérica. Auditor certificado para la capacitacion de Normas de
Auditoria aplicables a las NIIF.

A nivel laboral durante fue Director Nacional de Auditoria de AASANA (1999). Entre el 2000 y 2005 fue Gerente
Administrativo y Financiero y creador de la Empresa de Aseo Urbano de Santa Cruz de la Sierra, siendo responsable
por la elaboracién y calculo de las Tasas de Aseo Urbano de ciudades como Santa Cruz y Cochabamba. Realizé los
pliegos de condiciones y dirigid todo el proceso de adjudicacién del servicio de aseo urbano de la ciudad de Santa Cruz.
Es Gerente General de la firma de auditoria externa Arifiez & Asociados, realizando asesoramiento y auditorias externas
gubernamentales en Alcaldias Municipales y organismos estatales, asi como de empresas del sector privado. Ha sido
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asesor financiero de la Alcaldia de Portachuelo; de la Alcaldia de San Javier; de la Alcaldia de San Carlos, de la Alcaldia
de Warnes, Alcaldia de El Torno y Alcaldia de Porongo. Es asesor y consultor de empresas en las areas administrativas,
financieras, contables y tributarias. Especialista en Auditoria Gubernamental y capacitador de Normas bdsicas del
Sistema de Administracion de Bienes y Servicios. También se ha desempefiado como sindico de la empresa Forestal de
Oriente S.A. Actualmente se desempefia como Asesor Administrativo y Financiero del Concejo Municipal de Santa Cruz
de la Sierra. Ha concurrido como perito fiscal en procesos penales, para diferentes procesos en la Fiscalia de Santa Cruz
de la Sierra.

Docente titular de pregrado y Jefe de Carrera en Materias de Auditoria Financiera, Auditoria de Gestion, Auditoria
Fiscal, Auditoria Gubernamental, Auditoria de Sistemas y Practicas de Auditoria de la Universidad Técnica Privada de
Santa Cruz de la Sierra “UTEPSA”. Docente Titular de post grado de Mercados de Capital Y Teoria de las Opciones para
la Maestria de Finanzas de UTEPSA. Docente titular de post grado de Mercados de Capital para la Maestria de Finanzas
Corporativas de la Universidad Auténoma Gabriel Rene Moreno. Docente titular de post grado de herramientas
tecnoldgicas y muestreo estadistico, aplicaciones a la auditoria para la Maestria de Auditoria de Gestién de la UAGRM.

Docente titular de pregrado en las materias de: Auditoria Operativa; Auditoria Financiera; Gabinete de Auditoria;
Normas Contables; Contabilidad General 1; Auditoria Gubernamental en la Universidad Privada de Santa Cruz UPSA.
Docente titular de la Universidad NUR; Auditoria |, Auditoria Il, Taller de Dictdamenes, Taller de Actualizacién II, y
Gabinete de Auditoria.

Rubén Herbert Antelo Miranda: Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad Catdlica Boliviana San
Pablo. Actualmente, ocupa el cargo de Secretario Municipal de Desconcentracion.

5.8  Estructura Organizativa del Organo Ejecutivo

La estructura organizativa del Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra se
encuentra detallada en el ANEXO | del presente Prospecto Marco.

Cuadro N2 4 Evolucion del nimero de personal (cantidad) (al 31 de diciembre de 2023)

TIPO GESTION 2020 GESTION 2021  GESTION 2022 GESTION 2023
EJECUTIVO MUNICIPAL 4,006 3.755 3.485 3.027
HOSPITAL PERSONAL PLANTA 465 477 463 456
PERSONAL EVENTUAL 5,634 7.661 7.534 9.412
TOTAL 10,105 11.893 11.482 12.895

Fuente: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA.

5.9 Resena Histodrica de la Ciudad de Santa Cruz de la Sierra

5.9.1 Fundacion de Santa Cruz de la Sierra

Santa Cruz de la Sierra fue fundada a las orillas del arroyo Suté por el Capitan Nuflo de Chaves en una aldea de la nacién
de los Gorgotoquies. La expedicion que dio origen a esta fundacidn en las serranias de Chiquitos estuvo conformada
por 158 espaiioles y alrededor de 1500 indigenas, procedente de Asuncion, Paraguay. Este lugar del asentamiento
primigenio de la ciudad, a sélo 3 km. al sur de lo que hoy es San José de Chiquitos, se ha convertido en el Parque
Nacional Histérico Santa Cruz La Vieja.

La ciudad fue fundada con el nombre de Santa Cruz de la Sierra en honor a la ciudad donde nacié su fundador en la
espafiola Extremadura. Chaves se habia visto motivado para fundarla en aquel lugar como un punto de partida para
lograr ubicar El Dorado. La ciudad desde su fundacién ha tenido dos traslaciones. La primera fue realizada entre los
afios de 1596 y 1604, desde las faldas de la serrania de Chiquitos hasta donde se encuentra el actual Santuario de
Cotoca que alberga la devocion a la Virgen del mismo nombre, y posteriormente durante los primeros meses del afio
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de 1622 al actual y definitivo emplazamiento, sobre el arroyo de El Pari, cerca del rio Pirai en San Lorenzo Real de la
Frontera, pueblo fundado por el Capitan Lorenzo Suarez de Figueroa el 13 de septiembre de 1590, y con el que terminé
fusionandose pero permaneciendo con su nombre: Santa Cruz de la Sierra.

5.9.2

Evolucion de los datos historicos de creacion del Municipio de Santa Cruz de la Sierra

Entre las disposiciones legales de mayor relevancia, sustentacién juridica y evolucién histérica del Municipio de Santa
Cruz de la Sierra y su area urbana, tenemos las siguientes normas:

a.

Decreto Supremo del 11 de agosto de 1825, referente a la Creacidn del nuevo Estado denominado como:
“Republica de Bolivar”.

Decreto Supremo del 23 de enero de 1826 de Divisidon de los Departamentos en: Provincias, y estas en
Cantones.

Decreto Supremo del 25 de diciembre de 1857, referente a la Divisidn de las Jefaturas Politicas.

Decreto Supremo del 25 de marzo de 1938, se eleva al rango de cantdn el Puerto de Pailas, ubicado en la
Provincia Cercado del Departamento de Santa Cruz, con la denominacion de “Ingeniero Montero Hoyos”.

Ley del 06 de noviembre de 1940, se eleva al rango de cantones los Villorrios Camiri e Ipatd, en la Provincia
de Cordillera, departamento de Santa Cruz.

Ley del 06 de diciembre de 1944, en la que se dispone el cambio de denominacion que dispone que la Provincia
Cercado del Departamento de Santa Cruz se denominara “Andrés lbafiez”.

Ley del 19 de octubre de 1945, se crea en la Provincia Andrés Ibanez del Departamento de Santa Cruz la
Segunda Seccién Municipal, con Capital Cotoca, quedando comprendidos en ella los cantones Paurito y
Montero Hoyos.

Ley del 23 de noviembre de 1945, eleva a rango de Ley el Decreto Supremo de 25 de marzo de 1938, en el que
se dispone que el “Villorrio Pailas” se categorizd6 como Cantén con el nombre de “Montero Hoyos”.

Ley N° 1264 del 30 de septiembre de 1991, que dispone la Delimitacién de la Jurisdiccion territorial de la
Municipalidad de Santa Cruz de la Sierra, conforme a los limites establecidos de la Ordenanza Municipal N°
046/89, de fecha 19 de septiembre de 1989, la misma que se aprueba en todas sus partes.

Ley N° 1522 del 13 de diciembre de 1993, con la cual se confirma a la Ciudad de Santa Cruz de la Sierra, como
Capital del Departamento de Santa Cruz.

Decreto Supremo N° 23818 del 08 de julio del 1994, de constitucion de la “Comision Interministerial de
Limites”, encargada de las siguientes funciones: Proponer al Poder Ejecutivo para su presentacion al Congreso
Nacional la delimitacidn de las secciones de provincias, a objeto de implementar la Ley de Participacién
Popular. Resolver situaciones de conflictos emergentes de la delimitacion de secciones de provincias y elevar
informe técnico al Congreso Nacional, para su conocimiento y resolucién final, mediante la disposicion legal
correspondiente.

Decreto Supremo N° 24124 del 21 de septiembre de 1995, expresa en su Articulo 1.- (De su aprobacién)
apruébese el Plan de Uso de Suelo para el Departamento de Santa Cruz, (PLUS-SC).

Ordenanza Municipal N° 069/95 del 17 de noviembre de 1995 - PLAN DIRECTOR Articulo 1°. Se aprueba el Plan
Director 1995, elaborado por la Oficina Técnica del Plan Regulador, para la ciudad de Santa Cruz de la Sierra.

Articulo 3°. Se instruye a la Oficina Técnica del Plan Regulador, la elaboracidn del Plan de Ordenamiento
Territorial de la Jurisdiccién del Municipio de Santa Cruz de la Sierra. Objetivos Especificos: "Definir los
lineamientos para un nuevo Plan Director".

Ley N° 1551 del 20 de abril de 1994 “Ley de Participacién Popular”.

Articulo 122. (Jurisdiccién Municipal).- I.La jurisdiccion territorial de los Gobiernos Municipales es la Seccion
de Provincia.

Il. Habrd un solo Gobierno Municipal en cada Seccidn de Provincia. lll.La jurisdiccidn municipal en las
capitales de Departamento, corresponderd a su respectiva Seccién de Provincia.
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0. Ley N° 1669 del 30 de octubre de 1995 “Division Politica - Administrativa”.

Articulo 1°. De conformidad al numeral 18 del Art. 59 de la Constitucidén Politica del Estado, crease las siguientes
Unidades de Divisién Politico — Administrativas, que guardan conformidad con los correspondientes mapas del anexo
1.

f)  Seccidn de Provincia, en la Provincia Andrés Ibafiez del Departamento de Santa Cruz, con capital Porveniry
gue comprende los Cantones Campo Ana y San Luis.

Articulo 2°.- De acuerdo al Art. 12°, numeral 3 de la Ley N° 1551 (Participacion Popular), las capitales de departamento,
son capitales de la seccion de la provincia donde se encuentran ubicadas y les corresponde los siguientes cantones:

e) Seccién de la Provincia Andrés Ibafez con su Capital Ciudad de Santa Cruz de la Sierra, comprende los Cantones:
Santa Cruz de la Sierra, Palmar del Oratorio, Paurito e Ing. Montero Hoyos.

Articulo 8.- “El Poder Ejecutivo, mediante Decreto Supremo, y en el marco de la Ley General de Medio Ambiente,
aprobara las directrices generales que deberan cumplir los Gobiernos Municipales para la aprobacién de los planes de
uso de suelo urbano y rural. El Poder Ejecutivo, mediante Resolucién Suprema, homologara la Ordenanza Municipal
que determina los radios urbanos y los planes de uso de suelo rural”.

p. Ley N° 2553, del 04 de noviembre de 2003, Ley que eleva a rango de Ley el Decreto Supremo N°24124 de
fecha 21 de septiembre de 1995, que aprueba el PLUS — Santa Cruz, Plan de Uso de Suelo —Santa Cruz.

g. Resolucion Suprema N° 221842 del 27 de junio de 2003 Articulo Primero.- Homologar la Ordenanza Municipal
N° 069/95 del 17 de noviembre de 1995, del Gobierno Municipal de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, que
aprueba el Plan Director 1995, elaborada por la oficina técnica del Plan Regulador. Articulo Segundo.-
Homologar las (48) Ordenanzas Municipales emitidas por el Gobierno Municipal de Santa Cruz de la Sierra,
que aprueban las areas de expansion urbana comprendidas en el Plan Director de la ciudad de Santa Cruz de
la Sierra, cuyo listado de Ordenanzas adjunto, forma parte integrante de la presente Resolucion.

r. La Resolucion Suprema N° 222631 del 07 septiembre de 2004 que aprueban los requisitos que deben cumplir
los Gobiernos Autonomos Municipales y el Ministerio de Planificacion del Desarrollo, referente a los procesos
administrativos de homologacidn de Ordenanzas Municipales de cambio de Uso de Suelo Urbano.

s.  Ordenanza Municipal N° 078/2005 del 07 de septiembre de 2005:

Articulo Primero. - Se aprueba el PLAN DE ORDENAMIENTO URBANO Y TERRITORIAL (PLOT) DEL MUNICIPIO DE LA
CIUDAD DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA en sus Cuatro Partes, Diez Titulos, Ciento Un Capitulos y Trescientos Setenta y
Cinco Articulos, conforme al texto ordenado que forma parte integrante de la presente Ordenanza.

PLAN DE ORDENAMIENTO URBANO TERRITORIAL (PLOT). TITULO | (VISION DE FUTURO, OBJETIVOS Y
COMPONENTES DEL PLOT)

CAP. 1 Disposiciones Generales:

Articulo 1°. Jurisdiccién. El Plan de Ordenamiento Urbano y Territorial, se denomina PLOT, tiene como alcance y
jurisdiccidn territorial el municipio de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra.

Articulo 14°. El territorio municipal. El Municipio de la Ciudad de Santa Cruz de la Sierra, creado por la Ley N° 1551 se
constituye en el territorio sujeto a la planificacion territorial del PLOT. Sus limites son los definidos por la norma juridica
correspondiente.

t. Resolucion Ministerial N° 152 del 30 de agosto del 2012:

Articulo Unico.- APROBAR el Reglamento Especifico de Homologacién de la Norma Municipal que Aprueba la
Delimitacién del Radio o Area Urbana, que en Anexo forma parte de la presente Resolucién Ministerial.

Cabe sefialar que el proceso de aprobacién del area urbana de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, a que se refiere
especificamente el presente tramite, en los hechos este se encuentra en curso y en proceso de aprobacion, cuyo
tramite estando en las instancias del Ministerio de Planificacion del Desarrollo, ha sido observado en determinados
aspectos, que hacen necesario modificar la Ley Autonémica Municipal GAMSCS N° 112/2014.
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u. Ley Autondémica Municipal GAMSCS N° 166/2015 del 04 de diciembre de 2015 expresa en su Articulo 1.-
(Objeto). Se aprueba la expansion del area urbana de la ciudad del municipio de Santa Cruz de la Sierra,
Provincia Andrés Ibafiez del Departamento de Santa Cruz, en los sectores Norte, Este, Sudeste y Oeste.

v.  LaLley Autondmica Municipal N° 1433 “Ley La Gran Santa Cruz”, del 23 de abril de 2021 que tiene por objeto:

“... Autorizar la participacion del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra en la Regidn
Metropolitana “Santa Cruz Metrdpoli”, creada mediante Ley Departamental N° 187 de 31 de enero de 2020
“Ley Departamental de Creaciéon y Regulaciéon de la Regién Metropolitana Santa Cruz Metrdpoli”, concordante
con la Ley Autondmica Municipal N° 1265 de 19 de diciembre de 2019 “Ley Municipal Metropolitana: La Gran
Santa Cruz”, y que se constituird en un espacio de planificacion y gestion; asi como también, encomendar al
Organo Ejecutivo Municipal las labores de Coordinacién para su funcionamiento.

5.9.3  Marco legal territorial — Base legal de creacion

Santa Cruz de la Sierra, la ciudad legendaria, la de la vida apacible, colonial y patriarcal, ha despertado de golpe.
Durante mas de un siglo ha sido considerada como “El porvenir de la Patria”, ahora se ha convertido en el corazén
econdmico del pais. Atraidos por el desarrollo comercial y agropecuario, miles de bolivianos decidieron tentar fortuna
en el caluroso oriente, extendiendo sus limites hacia una ciudad vertiginosa con un casco urbano rodeado por vistosos
edificios y avenidas de alto trafico; convertida en una ciudad cosmopolita y metropolitana, es la seccién capital de la
Provincia Andrés lbafiez y la ciudad capital del Departamento de Santa Cruz.

Con todos estos acontecimientos sucintamente descritos el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra,
en su momento elabord y aprobd su area urbana, luego gestiond y obtuvo la homologacion de la misma, ante la
instancia del Poder Ejecutivo Nacional, por ello es que actualmente la ciudad de Santa Cruz de la Sierra cuenta con su
area urbana vigente y en plena aplicacion.

En este sentido y mediante Ordenanza Municipal N° 069/95 de fecha 17 de noviembre de 1995, se aprueba el “Plan
Director 1995” el cual comprende ademas las (48) ordenanzas de expansidn urbana, para la ciudad de Santa Cruz de
la Sierra. En este Plan Director se delimita la estructura urbana, articulando el area urbana consolidada, areas de
cardcter sub urbano vy la identificacion de centros sub emergentes, dando nacimiento a una planificacion urbanay a
un modelo de ordenamiento urbano cuyos planes emergen como una de las producciones técnicas y juridicas mas
importantes que se adoptaron formalmente con la aplicacidn de la entonces Ley N° 1551 de Participacién Popular del
20 de Abril de 1994 y sus Decretos Supremos Reglamentarios.

En virtud a lo expuesto y en cumplimiento a la Ley N° 1669 de 30 de octubre de 1995, Decreto Supremo N° 24447 de
20 de diciembre de 1996, que reglamentaba las Leyes de Participacidn Popular N° 1551 y de Descentralizacion
Administrativa N° 1654, el Gobierno Municipal de Santa Cruz de la Sierra solicita al Poder Ejecutivo, la Homologacion
del Radio Urbano contenido en el Plan Director de 1995 mas las areas de expansidn urbanas aprobadas por (48)
Ordenanzas Municipales.

En fecha 27 de junio de 2003, sefalando que se cumplieron con las normas y requisitos exigidos por Ley, se dicta la
Resolucidn Suprema N° 221842 del 27 de julio del 2003 homologando la Ordenanza Municipal N° 69/95 de 17 de
noviembre de 1995.

La normativa citada precedentemente, ademas de servir como instrumento en los trabajos estadisticos y censales
utilizados para la distribucidn de recursos de la coparticipacién tributaria, también dio reconocimiento a las
organizaciones territoriales de base, comités de vigilancia y al desarrollo de las competencias municipales, habiéndose
incorporado y ajustado esta planificacién territorial en nuestro Plan de Ordenamiento Urbano y Territorial (PLOT),
aprobado mediante Ordenanza Municipal N° 078/2005, originando este a su vez el Plan de Desarrollo Municipal (PDM)
aprobado mediante Ordenanza Municipal N° 20/2009 del 31 de marzo del 2009.
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5.9.4  Mision y Visién del Organo Ejecutivo Municipal

MISION INSTITUCIONAL

Contribuir a la Mejora de la Calidad de vida de sus habitantes, construyendo obras y prestando
servicios de calidad a la comunidad, promoviendo la participacion activa de cada ciudadano en la
planificacion y consecucion del desarrollo integral del Municipio y proyectando a Santa Cruz de la

Sierra como una ciudad Solidaria, vanguardista y progresista.”

VISION INSTITUCIONAL

Ser una Institucion moderna y eficiente con Autonomia de Gestion y alta Gobernabilidad, que estd
cerca del ciudadano, con Recursos Humanos idéneos; que es reconocida y apreciada como principal
proveedora de infraestructura urbana y de servicios de calidad planificados; promoviendo la
construccion de una economia urbana basada en la generacion de valor en el marco de la
formalidad; generando y haciendo cumplir normas de convivencia adecuadas para el bienestar y el
desarrollo de sus habitantes, en el marco de la inclusion e igualdad de condiciones.

Principios Institucionales

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, para alcanzar su visidn y concretar su misién institucional,
deberad aplicar y desarrollar en todos sus ambitos, los siguientes principios:

v Principio de Eficiencia: Estd determinada por un manejo oportuno, adecuado y técnico de los recursos para
mejorar la capacidad de respuesta y logro de resultados.

v Principio de Interés general: Prevalece sobre el interés particular, lo que garantiza el respeto, la solidaridad y
el compromiso institucional en el cuidado y proteccién de la comunidad.

v Principio de Proteccién: La proteccidon de la vida es un principio de actuacién fundamentado en el respeto y
el compromiso por parte de todos sus servidores. La principal finalidad del Municipio es contribuir al
mejoramiento de las condiciones de vida de toda la poblacion.

v Principio de Bienes publicos: Son de la comunidad y se debe garantizar el buen uso de los mismos para
beneficio de la comunidad, por lo cual es fundamental su manejo honesto, responsable y transparente.

v Principio de Transparencia: La informacién de la administracion de los recursos publicos sobre su utilizacién y
los resultados de la gestion, debe realizar de manera transparente y oportuna.

v Principio de Participacién ciudadana: Los ciudadanos tienen derecho a participar en las decisiones publicas
que los afecten. Se debe garantizar la participacién en las decisiones publicas de manera oportuna.

v Principio de Buena Fe: Incorpora el valor ético de la confianza, la cooperacion, del respeto por el otro y de
credibilidad en la actuacion de los servidores publicos y de los ciudadanos, como posibilidad de preservar el
espacio de interaccion social.

Por otro lado, el Concejo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, con el propdsito de regular, sistematizar y vincular el
ejercicio Legislativo Municipal y el Ordenamiento Juridico y Administrativo del Gobierno Auténomo Municipal de Santa
Cruz de la Sierra, promulga la Ley Autonédmica Municipal GAMSCS N2 009/2015 de fecha 20 de enero de 2015 “Ley del
Ejercicio Legislativo y de Ordenamiento Juridico y Administrativo Municipal”, con los siguientes principios:

v Principio de Legalidad: Las disposiciones que integran el Ordenamiento Juridico y Administrativo Municipal,
gozan de presuncion de legitimidad y constitucionalidad, asi como de estabilidad, ya que perduran en el
tiempo y surten efectos juridicos obligatorios entre tanto no sean derogadas, abrogadas, declaradas
inconstitucionales o revocadas.

Prospecto Marco del Programa “BONOS MUNICIPALES DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA” m



GOBIERND ALUTONOMO MUNICIPAL DE

SantaCruz

de‘?ierra

Solialio, modelne g Sl pbdde

v" Principio de Separacién de Funciones: Las funciones de los Organos del Gobierno Auténomo Municipal de
Santa Cruz de la Sierra, se fundamenta en la independencia, separacion, coordinacidn y cooperacion entre sus
érganos.

v" Principio de Sometimiento Pleno a la Ley: El Ordenamiento Juridico Municipal esta integrado por normas
emergentes del ejercicio competencial de sus autoridades, cuyos actos estan sometidos plena e integramente
a la Constitucidn Politica del Estado y Leyes del Estado Plurinacional.

v Principio de Buena Fe: En la emision de la Normativa Juridica y Administrativa Municipal, se presume la buena
fe de los Servidores Publicos Municipales responsables de |la aprobacidn, vigencia y ejecucion de las mismas.

v Principio de Imparcialidad: Las Autoridades Municipales actuaran en defensa del interés general, evitando
todo género de discriminacion o diferencia entre los ciudadanos y las ciudadanas del Municipio.

v Principio de Jerarquia Normativa: Las materias y asuntos Municipales que son objeto de Regulacién de la
Normativa Municipal, observaran la Jerarquia Normativa establecida por el articulo 410 de la Constitucién
Politica del Estado y las Leyes del Estado aplicables a la autonomia.

v Principio de Control Constitucional: El Tribunal Constitucional Plurinacional, controla la sujecion del ejercicio
de la facultad Legislativa, Reglamentaria, Normativa y Ejecutiva Municipal a la Constitucion Politica del Estado
y las normas legales aplicables.

v" Principio de Publicidad: El ejercicio de las facultades de los Organos del Gobierno Auténomo Municipal de
Santa Cruz de la Sierra, asi como sus actividades y actuaciones, son de caracter publico, salvo que la Ley lo
limite.

v" Principio de Auto tutela: El Gobierno Auténomo Municipal y sus Organos, emiten normativas y actos que
tienen efectos sobre los ciudadanos y podran ejecutar, seguin corresponda, por si mismos sus propios actos e
instrumentos normativos, sin perjuicio del control posterior o de la fiscalizacién de Ley.

v" Principio de Integralidad: Cada uno de los Organos Publicos Municipales concebiran sus propias actuaciones
administrativas de manera integral y sistémica.

Valores Institucionales

Los valores son las normas de conducta que forman parte de la entidad, se identifican en el entorno social y constituyen
el fundamento ético para alcanzar la misidn, y guiar las relaciones con servidores y colaboradores, para el efecto, debe
existir:

“» Probidad: El Servidor Publico actuard con rectitud y honradez, procurando satisfacer el interés general y
desechando todo provecho o ventaja personal, obtenido por si mismo o por interpuesta persona.

“» Responsabilidad: El Servidor Publico debera acatar sus obligaciones de acuerdo a la jerarquia organizacional
de la institucién, cumpliendo con eficacia y eficiencia los deberes que les han sido confiados.

“» Compromiso: ldentificacion con la organizacion, vocacién de servicio y sensibilidad hacia las necesidades de
la colectividad regional en un marco de integracion.

*» Pertenencia: Realizar un proyecto de vida compatible con el proyecto laboral, manteniendo el deseo y la
ilusion de aportar al desarrollo institucional mediante la capacidad intelectual y fisica.

“» Transparencia: El Servidor Publico actuara con la misma diligencia que un buen administrador emplearia para
con sus propios bienes, inspirando confianza en la ciudadania, evitando acciones que pudieran poner en riesgo
la finalidad social de la institucién y el Patrimonio del Estado; facilitando ademas la divulgacién publica de
informacién pertinente para los ciudadanos.

*» Lealtad: Ser fieles al ejercicio de la funcion publica al dar cumplimiento a los mandatos constitucionales,
legales e institucionales, orientando nuestras actuaciones al servicio de la comunidad y los fines del municipio.
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5.9.5 Participacion Ciudadana en conjunto con el Gobierno Municipal

La Constitucion Politica del Estado de 7 de febrero de 2009, en su articulo 272, sefiala que la autonomia de las entidades
territoriales autéonomas implica la eleccidon directa de sus autoridades por las ciudadanas y ciudadanos, la
administracion de sus recursos econdmicos, y el ejercicio de las facultades legislativa, reglamentaria, fiscalizacion y
ejecutiva, por sus drganos del gobierno auténomo en el ambito de su jurisdiccion, competencias y atribuciones.

En este marco la Ley N° 031 Marco de Autonomias y Descentralizacion "Andrés Ibafiez" de 19 de julio de 2010, en su
articulo 138, pardagrafo | sefiala que "La normativa de los gobiernos auténomos debe garantizar la participacion y el
control social, sin discriminacién de orden social, econédmico, politico u otros".

El nivel central en fecha 5 de febrero de 2013 emitid la Ley Nacional N° 341 de Participacién y Control Social, que
establece en su articulo 6, como actores de la participacion y Control Social, a la sociedad civil organizada, sin ningun
tipo de discriminacién de sexo, color, edad, orientacion sexual, identidad de género, origen, cultura, nacionalidad
ciudadania, idioma, credo religioso, ideologia, filiacién politica o filosofica, estado civil, condicion econdmica o social,
grado de instruccién y capacidades diferenciadas; determinando en su articulo 23 pardagrafo Il, que "los gobiernos
auténomos departamentales, municipales y regionales, garantizardn la Participacién y Control Social, en la
construccidn participativa de legislacion y normativa segun corresponde, en la planificacién, seguimiento, ejecucion y
evaluacion de la gestién publica, en la relacién de gasto e inversidon y otras en el ambito de su jurisdiccién y
competencia".

5.9.6 Caracteristicas demograficas del Municipio

El municipio de Santa Cruz de la Sierra tiene una poblacion de 1.454.539 segun datos del Censo Nacional de Poblacién
y Vivienda 2012, de los cuales 721.661 son de sexo masculino representando el 49,61%, mientras que el sexo femenino
son 732.878 representando el 50,39% del total de la poblacién del municipio.

5.9.6.1 Poblacién del Municipio segtin sexo
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Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra con datos del INE (2012)

Se puede observar que la poblacién del municipio a lo largo del periodo de los tres ultimos censos ha tenido un
crecimiento sostenido pasando de 709.584 en 1992 a 1.454.539 en 20121, representando un incremento relativo del
105% entre estos dos periodos.

El municipio de Santa Cruz de la Sierra tiene una estructura poblacional joven, debido al porcentaje de menores de 15
afios y el poco porcentaje de mayores de 65 afios, mientras que la poblacién entre 20 a 24 tanto en hombres como en
mujeres es la de mayor porcentaje, pudiendo observarse la presencia de un bono demografico en el municipio, esto
se da cuando la relacién de dependencia se reduce a consecuencia del aumento en la proporcién de la poblacion
potencialmente activa y la disminucidn en el porcentaje de la poblacidn inactiva o dependiente. A nivel de género, las
diferencias entre hombres y mujeres es minima, siendo el porcentaje mayor para el sexo femenino.

1 Datos del dltimo censo 2012.
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Un aspecto demografico de mucha importancia es la identificacion de la poblacion por areas urbanas y rurales que
ayudan a determinar acciones especificas en funcion al drea que pertenecen, debido a las marcadas diferencias socio
demograficas entre el drea urbana y rural, especialmente para los municipios que cuentan con una ciudad dentro de
su jurisdiccion.

Se presenta informacién de la poblacién urbana y rural de los censos 1992, 2001 y 2012, para poder identificar las
variaciones por areas a lo largo de los ultimos censos realizados.

Censo 2012 1745943 1.442.396

1.113.582
Censo 2001 1 18.1%

Censo 1992 715 308 697.278

0 200.000 400.000 600.000 800.000 1.000.0001.200.0001.400.0001.600.000

Area Urbana ™ Area Rural

Como se puede observar en el grafico anterior, la poblacion rural aumenté en el afio 2001, pero para el afio 2012 la
poblacién rural ha disminuido, ocasionado principalmente por la migracion de la poblacidn rural al drea urbana. En los
diferentes periodos censales la poblacién rural ha sido menor en relacién con la poblacién urbana del municipio.

5.9.6.2 Poblacion Municipal por distritos

El Municipio de Santa Cruz de la Sierra tiene 15 distritos en total, 12 distritos urbanos y 3 distritos rurales y un distrito
industrial. La poblacién municipal puede ser desglosada a nivel distrital segun datos del Censo Nacional de Poblacion
y Vivienda 2012.

Los distritos municipales con mayor poblacién son el 6, 7 y 8 representando el 36% de la poblacidn total del municipio
a diferencia de los distritos rurales 13, 14 y 15 que son los de menor poblacién a nivel distrital representando el 0,38%
del total municipal, mostrandose asi la marcada diferencia entre la poblaciéon de las dreas urbanas y la poblacion de las
areas rurales.

En el siguiente grafico se observa que los distritos 6, 7 y 8 tienen mas de 160 mil habitantes cada uno en sus respectivos
distritos, a diferencia de los distritos 2, 3y 11 que son los que menos habitantes tienen con menos de 71 mil habitantes
cada uno; mientras que los distritos rurales no superan los 4 mil habitantes cada uno.
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GRAFICO 8. DENSIDAD POBLACIONAL POR DISTRITOS (%)

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra con datos del INE (2012)

A nivel distrital la densidad poblacional es media en los distritos 6, 7, 8, 9, 10, 12, mientras que en los distritos que se
encuentran cerca del centro de la ciudad se tiene una densidad baja, principalmente debido a que en estos distritos se
desarrolla una mayor actividad econémica, quedando como barrios dormitorio los distritos mas alejados y por lo cual
su densidad es mayor.

5.9.7 Ordenamiento territorial

El Municipio de Santa Cruz de Sierra, a partir de los migrantes que llegaron de otros departamentos del pais y del area
rural, ha sufrido bastantes cambios demograficos que son parte del desarrollo de los territorios. A pesar de la constante
migracion, segun datos del censo 2012, el 72,09%, corresponde a la poblacién oriunda del lugar, mientras que 27,91%
representa a la poblacion migrante.

Para el afio 2012, el Municipio contaba con una poblacién de 1.454.539 habitantes. Actualmente, segin proyecciones
provinciales del INE al afio 2023 la ciudad de Santa Cruz de la Sierra contaria con aproximadamente 1.903.398
habitantes, con un crecimiento del 23,58%.

La ciudad se encuentra morfolégicamente estructurada por 15 Distritos Municipales, que responden a un proceso
histérico de ocupacién del territorio, la dindmica econdmica, con caracteristicas socioculturales propias en cada unidad
territorial.
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Cuadro N2 5 Clasificacion segun accesibilidad y vias

Variables Ponderacion
Centros Poblados Poblacién - Cobertura de Servicios Infraestructura A
e Acceso Vial Basicos Educacién Infraestructura Salud Jerarquizacion
Distrito 1 147499 98.58% pav. 100% 41 centros publicos 8 centros 1er nivel Mayores
Distrito 2 92892 100% pav. 100% 22 centros piblicos 3 centros 1er nivel 2 Hospitales 3er nivel Mayores
Distrito 3 66878 99% pav. 100% 17 centros plblicos 2 centros 1er nivel Medios
Distrito 4 99142 100% pav. 100% 49 centros plblicos 3 centros 1er nivel Medios
Distrito 5 154936 35% pav. 80% 43 centros publicos 5 centros Ter nivel Intermedios
Distrito 6 235259 26% pav. 95% 49 centros piblicos 8 centros 1er nivel, 1 Hospital 2do nivel Medios
istrito av. centros publicos centros 1er nivel 1 Hospital 2do nive edios
U Distrito 7 221041 24% p: 75% 67 centros plbl " 1 1,1 Hospital 2do nivel Medi
R
B Distrito 8 233632 30% pav. 85% 47 centros plblicos 9 centros 1er nivel Intermedios
istrito pav. centros publicos centros e nivel, 1 Hospital 2do nive ntermedios
ﬁ Distrito 9 123031 54% 98% 31 cent bl 4 centros 1 |, 1 H I 2d 1 Int d
[o] Distrito 10 144487 65% pav. 95% 38 centros piblicos 5 centros 1er nivel Intermedios
Distrito 11 91232 100% pav. 100% 8 centros plblicos 2 centros 1er nivel , 2 Hospitales 3er nivel Mayores
Distrito 12 192981 18% pav. 98% 48 centros plblicos 9 centros 1er nivel Intermedios
Distrito 13 4631 20% pav. 0% 14 centros plblicos 4 centros Ter nivel Intermedios
Distrito 14 2038 40% pav. 0% 21 centros publicos 4 centros Ter nivel Intermedios
Distrito 15 2532 41% pav. 0% 6 centros plblicos 3 centros 1er nivel Intermedios
Distrito Industrial 34646 1] 95% 7 centros piblicos 0 Intermedios
Comunidades Guaranies 500 a 1000 Caminos de tierra Bombas de Agua 7 centros publicos 1 centros 1er nivel Menores
R Red de Agua
U Comunidades Menonitas <a 500 Caminos de tierra Molinos de viento 0 centros piblicos § centros 1er nivel Menores
R Bombas de A
gua .
A Comunidades Sector Norte <a500 Caminos de tierra Red Ekéclrica 5 centros publicos o Menores
L
Comunidades Sector Sur 500 a 1000 Caminos de tierra Bombas #eAgua 4 centros publicos 1 centros 1er nivel Menores
Red Ekéctrica

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

La clasificacidn realizada anteriormente, muestra la jerarquizacién de los centros poblados en cada distrito municipal.
Al momento de su clasificacion se puede apreciar que los centros poblados jerarquizados como mayores son los que
tienen mayor acceso a las coberturas de servicios e infraestructura de atenciéon publica, asi sucesivamente de manera
escalada hasta los centros poblados menores que son los que cuentan con menor acceso a servicios basicos y de
atencidn a servicios sociales.

En el grafico 11, es posible apreciar que la jerarquizacién de los centros poblados visualizadas desde la densificacidon
poblacional definida a partir de la férmula (habitantes por kildémetro cuadrado) y desde la accesibilidad de los servicios
basicos y dotacién de infraestructuras, clasificados de la siguiente manera:

1.

Centros poblados mayores, conformado por los distritos urbanos 1, 2 y 11, ubicados en la parte
central del area urbana, con una alta densidad poblacional, cobertura de servicios basicos total
(agua potable, Electrificacion, gas y alcantarillado)

Centros poblados medios, conformados por los distritos urbanos 3, 4, 6 y 7, ubicados dentro del
cuarto anillo y en el sector este de la ciudad, cuenta con una densidad poblacional media,
cobertura de servicios basicos que oscila entre 90% y 100% y dotacion de infraestructura (salud,
educacidén y pavimento) con bajas deficiencias de atencion social.

Centros poblados intermedios, conformados por los distritos urbanos 5, 8, 9, 10, 12, 13, 14, 15y
el distrito industrial donde se evidencia una consolidacién de viviendas significativa, estos centros
poblados intermedios, se ubican en la zona periférica de la ciudad fuera del cuarto anillo y en los
distritos rurales, cuentan con una densidad poblacional media baja segun datos del INE, la
cobertura de servicios basicos se encuentran relativamente satisfechos con una cobertura del
70% al 90%, cuenta con acceso a infraestructura de atencion social limitado.

Centros poblados menores, esta caracterizacién fue asignada a los centros con poblacién menor
a 1000 habitantes, estos se ubican en el drea rural del municipio, la cobertura de servicios basicos
es deficiente, al igual que la dotacion de infraestructura de atencion en salud, educacidn y acceso
vial.
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Luego se tiene el area de media densidad, ubicado mayormente en la zona sur, cuenta con servicios basicos cubiertos
y atencion media. El centro poblado intermedio abarca cinco distritos del area periurbana esta cuenta con cobertura
de servicios basicos y atencidn baja en cuenta a infraestructura y por ultimo estan los centros poblados de baja
densidad, ubicados en los distritos catorce y quince del area rural. De igual manera se identificaron dos nuevos centros
poblados como parte de las actuales delimitaciones urbana que complementan y amplian la superficie del radio urbano
de la ciudad, estos cuentan con una cobertura de servicios basicos y baja dotacidn de infraestructura de atencion social.

Respecto a la categorizacion de vias, como principales vias de desarrollo, se cuenta con las Rutas Nacionales que
conectan a nuestro Municipio con el resto del pais y con otros paises, siendo éstas las rutas RN4 y RN7. Dentro del
Municipio se cuenta con avenidas intermunicipales como la Carretera a Cotoca, Carretera al Norte, Carretera a La
Guardia; por otro lado, se cuenta con vias municipales que facilitan la vinculacién con el area rural como Carreta a
Pailas, que nos conecta con el Distrito Rural N° 15 Montero Hoyos, Carretera Paurito qu conecta con el Distrito Rural
N° 14, estos distritos de igual manera cuentan con caminos vecinales que conectan con las comunidades. Por otra
parte, se cuenta con la red vial urbana estructurada segin el esquema de ciudad radio concéntrica, Estas estan
categorizadas como vias troncales, vias principales (anillos y radiales), vias colectoras (divisorias de unidades vecinales)
y las vias de tercer orden que son de escala barrial.

5.9.8 Estructura urbana

La migracion registrada hacia el Municipio de Santa Cruz de la Sierra, y la regién Metropolitana del Departamento de
Santa Cruz, de acuerdo a los datos del Censo de Poblacion y Vivienda del afio 2012, han impulsado un rapido
crecimiento de la poblacién como expansivo del territorio. Este crecimiento ha configurado la Region Metropolitana,
la cual concentra aproximadamente el 72% de la poblacidn del Departamento. Este crecimiento genera una dificultad
al momento de atender las necesidades de la poblacidn en sus distintos niveles de servicios, tanto al Municipio de
Santa Cruz de la Sierra, como los Municipios que conforman la Regidn Metropolitana.
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Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra
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GRAFICO 10. PROPORCION POBLACIONAL DEL AREA METROPOLITANA DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA - (%)
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Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra con datos del INE

5.9.9 Estructura vial

La movilidad urbana contempla el desplazamiento de personas y bienes, mediante el uso de los diversos medios de
transporte que ofrece la ciudad, en condiciones de seguridad, accesibilidad e inclusién, comodidad, eficiencia, calidad
e igualdad. Los movimientos que se realizan en la ciudad pueden ser no motorizadas o motorizadas.

En materia de transporte y movilidad urbana, la vision estratégica adoptada por el Municipio, ademas de los retos
asumidos como institucion en cuanto al reordenamiento urbano, colocan en un lugar muy importante al sector
transporte desde su légica de articulador y recuperador de espacios publicos y verdes para una ciudad ambientalmente
amigable con un servicio eficaz y eficiente, en base a los paradigmas que fundamentan una movilidad urbana sostenible
que prioriza al ciudadano y enfoca sus esfuerzos en una gestion del sistema de transporte publico ideal para la ciudad,
esto efectivizado a través de su Secretaria Municipal de Transito y Transporte (SMTT), en completa coordinaciéon con
las demas dependencias que conforman la institucién.

La actual gestion del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, en el marco de sus competencias asume
la responsabilidad de desarrollar politicas que orienten la planificacidn y acciones a corto, mediano y largo plazo en
materia de Movilidad Urbana. En este entendido actualmente el Municipio esta trabajando en el Plan Municipal
Integral de Transito y Transporte Urbano Metropolitano (PLAMITT) que contempla el mejoramiento de infraestructura
vial, el ordenamiento del transporte, y desarrollo de la cultura vial mediante la implementacién tecnoldgica.

Debido a que las necesidades de transporte de la poblacion deben ser atendidas, el Gobierno Auténomo Municipal de
Santa Cruz de la Sierra, mediante el Plan Municipal Integral de Transito y Transporte Urbano- Metropolitano (PLAMITT),
propone los Corredores de Transporte Masivo dando continuidad a la planificacion realizada en el Plan Maestro para
la mejora del Transporte en el Area Metropolitana de Santa Cruz (JICA).

El cual realizo un analiis de la red vial del municipio de Santa Cruz, y debido a que este consiste en avenidas radiales y
anillos, se considero idénea para desarrollar una estructura de rutas sencilla en direcciones Este- Oeste, Norte-Sur, ya
que pueden ser facilmente conectadas con las rutas radiales.
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Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

5.10 Educacion en el Municipio

5.10.1 Establecimientos de Educacion

El acceso a la educacién es un derecho fundamental amparado por la Constitucién Politica del Estado en su articulo 17
“Toda persona tiene derecho a recibir educacidn en todos los niveles de manera universal, productiva, gratuita, integral
e intercultural, sin indiscriminacion”.

Actualmente, el Sistema educativo en Bolivia se estructura en dos:
e Subsistema de Educacién Regular.

e Subsistema de Educacién Alternativa y Especial.

Marco Normativo educativo

Ley Avelino Sifiani — Elizardo Pérez

1. La educacidn es la mas alta funcion del Estado porque es un derecho humano fundamental; por tanto, el Estado
tiene la obligacién de sostenerla, garantizarla y regularla. El Estado ejerce tuicidon a través del sistema educativo
plurinacional.

2. Es fiscal, gratuita y obligatoria para todas las bolivianas y bolivianos, en todos los niveles, con igualdad de
oportunidades diferenciadas, sin discriminacion social, cultural, lingiistica ni econémica.

Articulo 8. (Estructura del Sistema Educativo Plurinacional). El Sistema Educativo Plurinacional comprende:
a) Subsistema de Educacién Regular.
b) Subsistema de Educacién Alternativa y Especial.

¢) Subsistema de Educacidon Superior de Formacién Profesional.
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La gestion de la educacion tiene la caracteristica de gestion compartida y concurrente entre los tres niveles de
gobierno, definiendo funciones para cada uno de ellos.

Articulo 80. (Nivel Autondmico). En el marco de las competencias concurrentes establecidas en la Constitucion Politica
del Estado Plurinacional y disposiciones legales, las entidades territoriales auténomas tendran las siguientes
atribuciones referidas a la gestidn educativa:

Gobiernos Municipales:

a) Responsables de dotar, financiar y garantizar los servicios basicos, infraestructura, mobiliario, material educativo y
equipamiento de las Unidades Educativas de Educacion Regular, Educacion Alternativa y Especial, asi como de las
Direcciones Distritales y de Nucleo, en su jurisdiccion.

b) Apoyo a programas educativos con recursos establecidos en las normas en vigencia.

El Municipio de Santa Cruz de la Sierra, durante los ultimos afos, ha registrado un elevado crecimiento poblacional
debido a la masiva migracion tanto interna del pais como externa, registrando actualmente una poblacién de 392.173
estudiantes del drea formal y alternativa (fiscal y de convenio) en los niveles, inicial, primaria y secundaria distribuidos
en 15 Distritos Municipales. Para una mejor administracion el municipio estad dividido en 4 Distritos Educativos,
abarcando entre 3 a 4 Distritos Municipales, incluyendo en ellas Montero Hoyos y Paurito, en el siguiente grafico
podemos observar la distribucion anteriormente mencionada y su area de influencia.

1 DM & 4 _aail DM 15

b =
. ‘\..H DM 14
!
X
/
4
///
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\\ - 7 \\‘_!‘7\\ 3 ” =
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Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

Actualmente en el municipio existen 205 mddulos educativos, 294 locales educativos de los cuales se desprenden 863
Unidades Educativas con un promedio de 15 aulas o cursos por establecimiento albergando una poblacion estudiantil
de 390.507 alumnos matriculados.

Ademas de las Infraestructuras Educativas mencionadas, el Municipio cuenta con 37 Guarderias Municipales las cuales
albergan a nifios desde los 11 meses hasta los 3 afios previniendo cualquier situacidon de vulnerabilidad en que se
puedan encontrar nifias y nifos menores de 4 afios mientras sus padres realizan sus actividades laborales o formativas
fuera del hogar, ampardndose en Leyes y normativa vigente, con el propdsito de proteger a la nifiez de probable
situacion de riesgo, y en atencidn a la demanda social con el propdsito de beneficiar a esta poblacidn con atencidn,
proteccién, educacion , nutricién y salud. Actualmente el Municipio beneficia a 249 nifios en los 15 Distritos
municipales.
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Subsistema de Educacidn regular

En el articulo 9 de la Ley Avelino Sifiani - Elizardo Pérez, especifica que la educacion sistematica, normada, obligatoria
y procesual que se brinda a todas las nifas, nifios, adolescentes y jovenes, desde la Educacién Inicial en Familia
Comunitaria hasta el bachillerato, permite su desarrollo integral, brinda la oportunidad de continuidad en la educacion
superior de formacién profesional y su proyeccién en el ambito productivo, tiene caracter intercultural, intercultural y
plurilingue.

Coberturas de Programas de asistencia implementados

La Direccién Municipal de Educacidn tiene entre sus programas y/o proyectos la coordinacion para atender servicios
basicos (agua, energia eléctrica, telefonia e internet) a 992 unidades educativas, dotacion de Caja chica (10,00 Bs por
alumno) para cubrir gastos de funcionamiento, en la parte de sensibilizacion y prevenciéon de enfermedades
respiratorias, se distribuyd 12.121 litros de alcohol etilico al 70% a 992 unidades educativas, se desinfectaron 510
unidades educativas contra AHN1, COVID 19 y plagas en los 15 distritos municipales.

Programa de alimentacion complementaria escolar

Entre los programas mas eficientes y efectivos esta el programa de Alimentacién Complementaria Escolar, el cual
también cuenta con evaluaciones medibles y comparables de impacto de la alimentacion complementaria escolar en
los estudiantes beneficiarios, entre marzo y diciembre de 2022 se beneficiaron a 216.907 estudiantes en los niveles
inicial y primaria con la dotacién de 70.548.525 raciones sélidas y liquidas durante todos los dias habiles de clases de
la gestidn escolar 2022, la distribucidn se realizara en 526 Unidades Educativas Municipales de los 15 distritos en los
turnos de mafianay tarde.

Bachillerato técnico humanistico

El BTH es la formacidn de estudiantes de secundaria para que puedan formarse en especialidades técnicas de acuerdo
al desarrollo de sus capacidades, habilidades y potencialidades en la vida y para la vida en la modalidad de la Educacion
Secundaria Comunitaria Productiva que promueve la Ley de Educacion 070, “Avelino Sifiani — Elizardo Pérez”.

Dentro de esta nueva modalidad de graduacién se pretende que los jovenes de secundaria del municipio puedan
capacitarse en areas técnico-humanisticas, lo que permite al estudiante obtener su Diploma de Bachiller Humanistico
y a su vez, el Titulo de Técnico Medio que certifica que el estudiante esta preparado para asumir el desafio laboral y la
continuidad académica. Las Especialidades Técnicas Tecnoldgicas -BTH Secundaria son las siguientes:

1) Administracién de Empresas
2) Agroecologia

3) Agropecuaria

4) Belleza Integral

5) Carpinteria en madera y metal
6) Comunicacion educativa

7) Construccion Civil

8) Contabilidad

9) Disefio Grafico

10) Electricidad

11) Electromecanica

12) Electrdnica

13) Gestion Ambiental

14) Gastronomia

15) Industria y transformacion de alimentos
16) Mecanica Automotriz

17) Mecanica Industrial

18) Mercadotécnica

19) Secretariado

20) Sistema de Informacion y redes
21) Textiles, tejidos y confecciones
22) Turismo y Hoteleria

23) Veterinaria y Zootecnia

24) Viticultura
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Segun los datos del Ministerio de Educacion el afio 2022 el Municipio cuenta con 68 Unidades Educativas entre Fiscales,
de Convenio y Privadas que implementan el Bachillerato Técnico Humanistico en el nivel secundario beneficiando a
20.989 estudiantes.

Cuadro N2 6 Subsistema de educacion superior de formacion profesional

A) FORMACION DE FORMACION PEDAGOGICA PARA LOS ESTRUCTURA

SISTEMAS REGULAR. ALTERNATIVO Y FORMACION POST FORMACION
ESPECIAL FORMACION INICIAL RADUAL CONTINUA
B) FORMACION ESTRUCTURA
TECNICA ¥
INSTITUTOS TECNICOS ¥ ESCUELAS
TECNOLOGICOS (FISCAL SUPERIORES
TECNOLOGICA FORMACION PROFESIONAL TECNICA E , . ’ TECNOLOGICAS
PRIVADO Y CONVENID) -
INTEGRAL PARA EL DESARROLLO (FISCALES)
PRODUCTIVO, CON VOCACION DE
SERVICIO ¥ DESARROLLO PRODUCTIVO,
CON VOCACION DE SERVICIO ¥ AL HEL
COMPROMISO SOCIAL. 7 NIVEL

A) CAPACITACION LICENCIATURA

B) DIPLOMADO
TECNICO

B) TECNICO MEDIO

C) TECNICO SUPERIOR

) FORMACION ESTRUCTURA
INSTITUTOS DE ESCUELAS
ARTISTICA
FORMACION BOLIVIANAS
CENTRO DE ARTISTICAS INTERCULTURALES
FORMACION PROFESIONAL DESTINADA  fcapacitacion artistica  |FISCAL PRIVADDY b crgy )
AL DESARROLLO DE CAPACIDADES, CONVENIO)
COMPETENCIAS Y DESTREZAS (FISCAL, PRIVADO ¥ NIVEL NIVEL
ARTISTICAS,
A) NIVEL A) NIVEL
'
CONVENIO) CAPACITACION LICENCIATURA
B) NIVEL TECNICO
MEDIO

C) NIVEL TECNICO
SUPERIOR

D) FORMACION ESTRUCTURA
UNIVERSITARIA FORMACION DE PROFESIONALES, PRE GRADO POST GRADO
DESARROLLO DE LA INVESTIGACION TIPOS DE
CIENTIFICA - TECNOLOGICA, EN TODOS NIVEL NIVEL UNIVERSIDADES
LOS
A) PUBLICAS
A) TECNICO SUPERIOR A) DIPLOMADC ALTONCMICA
B) LICENCIATURA B) ESPECIALIDAD E)PRIVADAS
CIMAESTRIA C) INDIGENAS
AMBITOS BUSCANDO EL DESARROLLO
FPRODUCTIVO DEL PAIS. DJDOCTORADO D) REGIMEN

ESPECIAL

E) POST DOCTORADO

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

Universidades

Dentro de la jurisdiccién del municipio de Santa Cruz de la Sierra, se encuentra la Universidad del sistema publico
Universidad Auténoma Gabriel René Moreno”, asi mismo se cuenta con una amplia oferta de universidades e
institutos. EI Municipio cuenta con institutos de tipo publico y privado con grados de Técnico superior, Técnico medio
que permiten a la juventud tener capacitacion en dreas especificas en un tiempo corto y posteriormente poder
sostenerse econémicamente.

Subsistema de educacién especial

Comprende las acciones destinadas a promover y consolidar la educacion inclusiva para personas con discapacidad,
personas con dificultades en el aprendizaje y personas con talento extraordinario en el Sistema Educativo Plurinacional.
Entiéndase a efectos de la presente Ley a personas con talento extraordinario a estudiantes con excelente
aprovechamiento y toda nifia, nifio y adolescente con talento natural destacado de acuerdo con el pardgrafo Il del
Articulo 82 de la Constitucion Politica del Estado Plurinacional. Responde de manera oportuna y pertinente a las
necesidades, expectativas e intereses de personas con discapacidad, personas con dificultades en el aprendizaje y
personas con talento extraordinario, desarrollando sus acciones en articulacidon con los subsistemas de Educacién
Regular, Alternativa y Superior de Formacion Profesional.

Estructura de la educacién especial:

a) Personas con discapacidad
b) Personas con dificultades de aprendizaje

c) Personas con talento extraordinario
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La Educacion Especial se realiza bajo las siguientes modalidades generales en todo el Sistema Educativo Plurinacional,
y de manera especifica a través de la:

a) Modalidad Directa, para las y los estudiantes con discapacidad que requieren servicios especializados e integrales.

b) Modalidad Indirecta, a través de la inclusién de las personas con discapacidad, personas con dificultades en el
aprendizaje y personas con talento extraordinario en el Sistema Educativo Plurinacional, sensibilizando a la comunidad
educativa.

La atencion a estudiantes con necesidades educativas especificas se realizara en centros integrales multisectoriales, a
través de programas de valoracion, deteccidn, asesoramiento y atencion directa, desde la atencién temprana y a lo
largo de toda su vida. En el caso de los estudiantes de excelente aprovechamiento, podran acceder a becas, y toda
nifia, nifo y adolescente con talento natural destacado, tendra derecho a recibir una educaciéon que le permita
desarrollar sus aptitudes y destrezas. La certificacion de las y los estudiantes que desarrollan sus acciones educativas
bajo la modalidad directa se realizara en funcién de su desarrollo personal mediante una evaluacién integral que
brindara pardmetros de promocion y transitabilidad hacia los otros subsistemas.

La Accion educativa en el campo de la educacion especial se imparte, segun los casos, en centros educativos ordinarios
0 en centros especiales cuyo ingreso no esta sujeto a requisitos de la educacién regular, edad, actitud o conocimiento,
pero si se requiere, en caso de dificultades de aprendizaje, o de cualquier tipo de discapacidad, un previo diagnéstico
multidisciplinario para canalizar a los educandos a fin de brindarles atencion mediante “aulas de apoyo” en los
planteles de educacidn regular a la cual los nifios con dificultades asistirdn a tiempo parcial paralelamente a su aula
regular y regresaran luego a ésta en los horarios de las asignaturas deficitarias. La modalidad de Educacion Especial
brinda atencidn a los excepcionales a través de programas escolarizados como Aulas de Recursos y Apoyo Pedagdgico,
y programas no escolarizados.

5.11 Salud en el Municipio

llI

El acceso a la salud es un derecho fundamental amparado por la Constitucion Politica del Estado en su articulo 18.
Todas las personas tienen derecho a la salud. Il. El Estado garantiza la inclusion y el acceso a la salud de todas las
personas, sin exclusion ni discriminacion alguna. Ill. El sistema Unico de salud sera universal, gratuito, equitativo,
intracultural, intercultural, participativo, con calidad, calidez y control social. El sistema se basa en los principios de
solidaridad, eficiencia y corresponsabilidad y se desarrolla mediante politicas publicas en todos los niveles de
gobierno.”

Las condiciones de salud en el Municipio de Santa Cruz de la Sierra, ha crecido notablemente en el dltimo tiempo. En
marzo de 2020 llegé la pandemia del COVID 19 y con ella todos los sistemas de salud fueron sacudidos de una manera
sin precedentes.

Se puso en evidencia de manera abrupta el déficit de infraestructura, capacidad de camas, equipos de diagndstico,
Unidades de Cuidados Intermedios, Terapias Intensivas, recursos humanos especializados, equipos de bioseguridad,
logistica y una larga lista de medicamentos, insumos y reactivos.

Durante este periodo y hasta la fecha, esta situacion requirié de un gran esfuerzo de inversiones en recursos financieros
y recursos humanos para poder afrontar los 276.988 casos positivos detectados y 6.043 decesos que hubo en los 15
Distritos del Municipio, durante las cuatro olas que azotaron la ciudad de Santa Cruz de la Sierra.

Con estos antecedentes, y considerando tanto el perfil epidemiolégico actual como el crecimiento poblacional (a ser
definido con el nuevo censo), se tiene previsto para los préximos cinco afos, retomar la atencion a la salud desde un
enfoque mas integral con énfasis en la promocidn de la salud y prevencion de enfermedades.

Marco Normativo

La Ley N° 031 Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion, descentraliza la competencia de los niveles de Salud y en
cumplimiento a la misma se transfiere al Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz, los Establecimientos de
Salud de Tercer Nivel (Hospital de Nifios Dr. Mario Ortiz Suarez, Hospital Japonés, Hospital San Juan De Dios, Hospital
de la Mujer Dr. Percy Boland, Banco de Sangre e Instituto Oncoldgico del Oriente Bolivianos, en la gestion 2012.
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La puesta en vigencia de la Ley N° 475 de Prestaciones de salud de Servicios de Salud Integrales y el Decreto Supremo
N° 1984 de fecha 30 de abril del 2014 que reglamenta la citada Ley, donde se tiene como beneficiarios de la atencién
integral y proteccion financiera de salud todos los habitantes y estantes del territorio que no cuenten con algun seguro
de salud y que estén comprendidos en los grupos poblaciones.

1) Mujeres embarazadas, desde el inicio de la gestacidn hasta los seis (6) meses posteriores al parto.

2) Nifios y nifias menores de cinco (5) afios de edad.

3) Mujeres y hombres a partir de los sesenta (60) afios.

4) Mujeres en edad fértil respecto a atenciones de salud sexual y reproductiva.

5) Personas con discapacidades que se encuentren calificadas segun el Sistema Informatico del Programa
de Registro Unico Nacional de Personas con Discapacidad — SIPRUNPCD.

6) Otros que se determinen por Resolucién del Consejo de Coordinacién Sectorial de Salud, refrendado y aprobado por
Decreto Supremo, de acuerdo con lo establecido en el Articulo 12 de la presente Ley.

La atencidn integral de salud comprende las siguientes prestaciones: acciones de promocién, prevencion, consulta
ambulatoria integral, hospitalizacidn, servicios complementarios de diagnéstico y tratamiento médico, odontoldgico y
quirdrgico, y la provision de medicamentos esenciales, insumos médicos y productos naturales tradicionales.

Principios de La Ley N° 475

Para alcanzar la visidn, la misidn, los objetivos y metas antes descritos, la estrategia sectorial se basa en los siguientes
principios: equidad, universalidad, accesibilidad, solidaridad, integralidad, complementariedad, participacién social y
sostenibilidad. La consistencia de los componentes y los principios de la estrategia sectorial permitird reducir las
discapacidades socioecondmicas, ideoldgicas, culturales, de raza, género, etc., en el acceso a servicios de salud, asi
como garantizar su pertinencia con los requerimientos de calidad.

La Ley Autondmica Municipal GAMSCS N° 308 de 25 de Julio de 2016

La Ley Autondmica Municipal de Salud Gratuita, es un nuevo enfoque de salud publica para los ciudadanos del
municipio de Santa Cruz de la Sierra, desarrollado para que los vecinos que radiquen permanentemente en nuestra
ciudad mayores de 5 afios y menores de 60 aifios que no cuenten con ningun tipo de seguro social sea publico o privado,
puedan acceder de forma gratuita a los servicios médicos en los 68 Centros de salud publicos de primer nivel y los 6
hospitales publicos de segundo nivel, dependientes del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra,
previo registro obteniendo el carnet municipal.

5.11.1 Infraestructura de establecimientos de salud

La Infraestructura de salud establecida en los 15 Distritos Municipales con una red que brinda el servicio de salud
accesible a la poblacién. Con una atencién de salud a la poblacién, esta dividida en 4 Redes Multidistritales, Centro,
Este, Norte y Sur, abarcando aproximadamente tres Distritos Municipales cada uno, algunas de las redes incluyen los
cantones como Paurito, Montero Hoyos, Palmar del Oratorio que se encuentran fuera del Radio Urbano, pero dentro
de la jurisdiccién de la ciudad.

Existen 6 Hospitales de Segundo Nivel, que han mejorado sustancialmente la distribucidn geografica de la red de
infraestructura y equipamiento municipal dentro de la estructura urbana, y por consiguiente el acceso a los servicios
de salud para la mayoria de la poblacion de ingresos medios y bajos.

Con un edificio IME (Instituto de Equipos Médicos), para el mantenimiento y reparacién de los equipos médicos de los
distintos Centros de Atencién Médica Municipal y SISME (Sistema Integrado de Servicios médicos), con la finalidad de
dar atenciones médicas de emergencia ambulatorios con equipos dotados para ese fin.
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Las sedes de gerencia en las redes
Norte y Sur, con el fin de prestar
buenos servicios de atencion a los
centros de salud, prestando
servicios como: (almacenamiento
de medicamentos % de
suplementos alimenticios para su
posterior distribucion a cada
centro).

Actualmente el Municipio de
Santa Cruz de la Sierra cuenta con
cuatro Hospitales de 3er Nivel de
atencidn, los cuales se ubican en
los distritos centrales de mayor
densidad poblacional.

3 v, g’ ; — En el caso de los Hospitales de 2do
Nivel, el municipio cuenta con cinco de estos en los distritos municipales 6, 7, 8, 9 y 10, los cuales tienen una categoria
de densidad media. Asimismo, el Municipio cuenta con 19 centros de salud de 24 Horas y 48 centros de salud de 12
horas los cuales estdn distribuidos en todos los distritos municipales y el area rural del municipio. Asimismo, debido a
que la salud es un derecho fundamental de la poblacién, se han adecuado las infraestructuras de salud existentes con
los equipos, laboratorios, mobiliarios, insumos médicos, medicamentos, y personal de salud adecuado para brindar un
servicio eficiente a la poblacion del Municipio.

Cuadro N2 7 Infraestructura y equipamiento de salud

]
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53 | g |8 §gE|s5 |5 | .
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5 DISTRITO CENTRO CENTRAL 105.203
TOTAL RED CENTRO 376.375 3.232 4 [ N 0 0
DISTRITO 3 ESTACION ARGENTINA 70.854 1.022 3
w DISTRITO 7 VILLA 1RO DE MAYO 144.247 1.861 5 1 12 1 120
E DISTRITO 8 PLAN 3.000 208.223 2.638 7 2 36 1 120
a DISTRITO 14 PAURITO 2.701 3.522 2 1 5
o PUEBLO NUEVO 1.069 1 12
OTRAS COMUNIDADES 12.010
TOTAL RED ESTE 439.104 9.044 17 5 65 2 240
w DISTRITO 2 NORTE INTEGRADO 108.971 936 3 1 10
= DISTRITO 5 NORTE 121.132 2.526 4 1 1
g DISTRITO 6 CARRETERA COTOCA 155.281 1.667 5 2 21 1
a DISTRITO 15 MONTERO HOYOS 2.419 1
= OTRAS COMUNIDADES 4.254
TOTAL RED NORTE 392.057 5.129 13 4 42 1 0
DISTRITO 9 PALMASOLA 108.943 2.279 3 1 6 1 133
% DISTRITO 10 EL BAJIO 133.330 3.333 4 1 10 1 120
2 DISTRITO 12 NUEVO PALMAR 114.193 1.783 7 1 8
& DISTRITO 13 PALMAR DEL ORATORIO 912 2.309 2
OTRAS COMUNIDADES 3.315
TOTAL RED SUD 360.693 9,704 16 3 24 2 253
TOTAL GENERAL 1.568.229 27.109 50 18 162 5 493

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

El Sistema de Salud Publica Municipal funciona actualmente con infraestructura y equipamiento modernos y de la mas
alta calidad. Los recursos humanos para el funcionamiento del Sistema de Salud Municipal asumidos por el Municipio,
siendo esta, una responsabilidad del nivel Central de Gobierno como lo establece la Constitucion Politica del Estado.
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Esta situacidon ha generado dificultades para atender otras necesidades, no solo al sistema de salud municipal sino
también otras responsabilidades conferidas por Ley a los Gobiernos Municipales.

Los centros de salud de primer nivel prestan los siguientes servicios:

#6 Centros de salud ambulatorios. - Atencion 12 horas de lunes a viernes (Hrs. 07:30 a 19:30), con servicios de consulta externa
(Medicina general, pediatria, ginecologia y odontologia), enfermeria, vacunas y control de crecimiento.

020 Centros de Salud Integrales. - Atencidn 24 horas de lunes a domingo, prestan servicios de Consulta Externa (Medicina general,
pediatria, ginecologia y odontologia), enfermeria, vacunas, control de crecimiento, laboratorio clinico, ecografia, emergencia y
atencién de partos normales.

Los Hospitales Municipales de Segundo Nivel cuentan con los siguientes servicios:

eConsulta externa en las cuatro especialidades bdsicas: pediatria, ginecologia y obstetricia, medicina interna y cirugia general,
especialidades de apoyo: traumatologia, oftalmologia, cardiologia y urologia.

eServicios de Diagndstico: Laboratorio clinico, rayos X, tomografia, ecografia, mamografia, Papanicolaou, monitoreo fetal,
electrocardiograma y unidad transfusional.

eServicios de Internacién: Hospitalizacion en medicina interna, ginecologia y obstetricia, cirugia general y pediatria. Cuidados
intermedios de adulto y neonatal.

eServicios de Apoyo al Tratamiento: psicologia, fisioterapia, trabajo social y nutricion.

eServicio de Cirugia: apéndice, hernia de pared abdominal, embarazo ectdpico, legrado, traqueotomia, vesicula, fracturas cerradas
y expuestas, reducciones.

eServicio de Emergencia. - Control de signos vitales, drenaje de abscesos, férulas, intubacion endotraqueal, nebulizaciones, suturas,
curaciones, sondeo vesical, vendajes.

eServicio de transporte de ambulancia por emergencia.

eServicio de mantenimiento preventivo y correctivo de equipos médicos.

5.11.2 Cobertura de los Programas de Asistencia Implementados

Los Centros Municipales de Salud de Primer Nivel cumplen con la distribucion de los suplementos y complementos
nutricionales del Programa de Desnutricion Cero en el municipio de Santa Cruz de la Sierra, ha beneficiado a los nifios
entre 6 meses y dos afios, nifios mayores de 2 afios y menores de 5 afios, mujeres en etapa de gestacién y lactancia, y
Adultos Mayores. El programa busca erradicar la desnutricién e intervenir no sélo en la deteccidn, tratamiento y
rehabilitacién de casos de desnutricion en menores de 5 afios, sino también en los determinantes del problema para
lograr una mejor dotacidon de agua segura y saneamiento basico, soberania y seguridad alimentaria, alfabetizacién,
educacién alimentaria nutricional, apoyo a la produccion agropecuaria y artesanal a nivel local a través de los érganos
sectoriales respectivos, tal que modifiquen y mejoren no sélo la alimentacidn del nifio y nifia desnutrido o en riesgo de
desnutricion.

Cuadro N2 8 Distribucién de suplementos y complementos nutricionales

RED RED RED RED
SUPLEMENTOS NUTRICIONALES SUR ESTE NORTE | CENTRO TOTAL
MAMI LINDA (MUJERES EN ESTADO DE GESTION Y LACTANCIA) 15.780 22.282 12.359 12.300 62.721
NUTRIBEBE (MAYORES DE 6 MESES ¥ MENORES DE 2 ANOS) 47.210 43980 34.088 24.761 150.039
CARMELO { ADULTO MAYOR) 45.068 56.082 53.355 22116 176.621
SUPER NINO (MAYORES DE 2 ANOS Y MENORES DE 5 ANOS) 94,991 58.957 134.244 34.043 322.235
CANTIDADES TOTALES 203.049 137.321 234.046 93.220 667636

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra — Direccion Municipal de Salud

5.11.3 Seguro de salud

En un nuevo enfoque de la Salud Publica para los ciudadanos del Municipio de Santa Cruz de la Sierra, se cred mediante
la Ley Municipal N° 308 del 25 de julio de 2016, el Seguro de Salud Gratuito, que brinda cobertura a los habitantes
permanentes en nuestra jurisdiccién, mayores de 5 afios y menores de 60 afios que no tengan seguro a corto plazo
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publico o privado, en los Centros de Salud Publica de Primer Nivel y Hospitales Publicos de Segundo Nivel, siendo un
aproximado de 630.000 personas beneficiadas en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra.

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra ha garantizado la atencién de salud a la poblaciéon en los
68 Centros Municipales de Primer Nivel y 6 hospitales de Segundo Nivel, realizando 2.801.852 prestaciones que
corresponden a 933.950 beneficiarias de la Ley N° 475, de los cuales 517.545 pacientes corresponden al Municipio de
Santa Cruz de la Sierra y 416.405 son pacientes referidos de los otros municipios y Departamentos.

22 Hab.)

67%

= CON SEGURO SOCIAL SIN SEGURO SOCIAL

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra — Direccion Municipal de Salud

5.11.4 Zoonosis

Con el objetivo de garantizar el derecho fundamental a la vida y a la salud publica, el Gobierno Municipal adopta
medidas de prevencién contra enfermedades zoonéticas, brindando diferentes camparias de prevencién, informacién
y vacunacién.

A través de la vacunacion de canes y felinos se controla
y disminuye el riesgo de contagio de la rabia canina en
los ciudadanos, minimizando el riesgo de mortalidad.

La Construccién del Centro de Albergue Municipal para
canes y felinos en la Pampa de la Isla, distrito seis, nace
como respuesta a la necesidad de tener una
infraestructura especifica para el cuidado y control de
canes, felinos y otros, en la ciudad de Santa Cruz de la
Sierra, el mismo es un proyecto terminado en la gestion
2018.

Fuente: Foto Sitio Web Del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

5.12 Servicios basicos

Adicionalmente, los servicios bdsicos se encuentran incluidos de igual manera en la CPE, el cual establece en su articulo
20 que “toda persona tiene derecho al acceso universal y equitativo a los servicios bdsicos de agua y potable”.

De acuerdo con los datos del Centro de Planificacion y Gestidn de la Universidad Mayor de San Simén (Ceplag), en el
pais solo hay un millén de hogares que tienen buena disponibilidad de agua para consumo humano.
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5.12.1 Procedenciay cobertura del servicio de energia eléctrica

La industria eléctrica en Bolivia se encuentra dividida en tres actividades: Generacion, Transmision y Distribucién. La
especializacion en dichas actividades ha dotado de mayor confiabilidad el suministro eléctrico al consumidor final. Por
otra parte, el sostenido crecimiento de la demanda eléctrica requiere permanentemente de significativa inversion en
la infraestructura eléctrica.

La Generacion de energia eléctrica se presenta a través de plantas hidroeléctricas, termoeléctricas y edlicas (la
minoria). La transmisidn articula el Sistema Interconectado Nacional (SIN) que es la red principal, permitiendo la
conexioén de los agentes del mercado eléctrico bajo la modalidad de acceso abierto, esta actividad interconecta a los
Generadores con los operadores de la Distribucién y los Consumidores No Regulados.

El abastecimiento de energia eléctrica en el municipio esta a cargo de la Cooperativa Rural de Electrificacion (C.R.E.).
La misma se provee de un sistema perimetral de baja tensidon de 220 V Todas las avenidas principales y secundarias
fuera del cuarto anillo cuentan con alumbrado publico.

La energia eléctrica es un servicio basico de primera necesidad al que el gobierno actual debe apostar sobre todo en
las areas rurales del pais las cuales tienen un total de 85.40%, de los cuales 96.60% darea urbana, 62.00% en el area
rural en el afio 2012 si bien se ve una gran mejora desde los datos del 2001 (26.10%) falta avanzar en la cobertura rural.
Santa Cruz es el departamento con mejor cobertura de energia a nivel nacional.

5.12.2 Distribucion y cobertura agua potable

El agua es un derecho fundamental, amparado en el articulo 16 de la Constitucion Politica del Estado. En este sentido,
radica la importancia de tener una amplia cobertura de agua potable en el municipio de Santa Cruz de la Sierra.

La escasez de agua afecta a mas del 40% de la poblacién mundial y este porcentaje podria aumentar. La Organizacién
de las Naciones Unidas (ONU) sefiala que cada persona necesita un minimo de 50 litros diarios para beber, bafiarse
cocinar y otros. 1,5 L. se necesitan para lavarse las manos, 16 L. por cada descarga de inodoro, 100 L. ducha de 10
minutos, 150 L. en un baifo de inmersién en una tina, 100 L. cargar el lavarropas, 360 L. lavado de un automaovil. 1.200
millones de personas carecen de instalaciones necesarias para el abastecimiento de agua, 2.600 millones de personas
no tiene acceso al sistema de saneamiento.

La cobertura de agua potable de acuerdo a datos brindados del afio 2018 en Bolivia alcanza alrededor del 90% de la
poblacién, mientras que el 10 % aun no accede al beneficio, la mayoria vive en el drea rural, a nivel departamental la
cobertura de agua potable de acuerdo a datos del afio 2018 el departamento tiene una cobertura de 95,6 en ese
sentido la Gobernacién tiene como meta llegar con el servicio a todas las areas rurales y periurbanas, con el apoyo de
cooperativas que brindan los servicios a los lugares mas alejados.

El servicio de conexidn de agua potable dentro del Municipio se lleva a cabo por medio de las redes de distribucién de
las cooperativas de agua, es muy alentador revisar los datos que se muestran, con una cobertura casi total en el
suministro de este servicio.

Como se puede observar en el mapa municipal, el uso de cafierias de red representa un de la forma en cémo se
distribuye el agua en el municipio, convirtiéndose en la principal fuente de distribucién, prevaleciendo de esta manera
la salubridad evitando la contaminacién del agua.

El trabajo de la red de agua potable esta en constante expansion, para lograr cubrir con las necesidades totales de la
poblacién. Segln los datos del censo, 7 de cada 10 viviendas disponen de instalacion de agua de cafieria (hasta el bafio
o cocina), mientras que 3 de 10 viviendas no disponen de una instalacién de agua por cafieria, pero si dentro de los
limites del lote o terreno donde se encuentra la vivienda. En general, se puede afirmar que existe una buena
accesibilidad y aproximacion a la calidad del agua en los hogares.
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Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

5.12.3 Cooperativas de servicio de agua activas en el Municipio

Los servicios de agua potable en el municipio de Santa Cruz de la Sierra son otorgados principalmente por ocho
entidades bajo modelo cooperativo: Cooperativa de Servicios Publicos Santa Cruz Ltda - SAGUAPAC; Cooperativa de
Servicios Publicos Andrés Ibafiez - COSPAIL; Cooperativa de Servicios Publicos Pampa de la Isla - COOPAPPI; Cooperativa
Servicios Publicos 1° de Mayo Ltda. — COOPAGUAS; Cooperativa de Servicios Publicos Agua Potable y Alcantarillado
Plan Tres Mil Ltda. — COOPLAN; Cooperativa de Servicios Publicos Villa los Chacos Ltda. — COSCHAL; Cooperativa
Servicios Publicos Humberto Leigue - COSPHUL y, La Cooperativa De Servicios Publicos San Juan Bautista Ltda. - SAJUBA.
Las areas de servicios otorgados a tales cooperativas abarcan un total de alrededor de 53.000 has (82% a SAGUAPAC,
8% COOPAGUAS y 10% a las demds cooperativas) y la poblacidn total del area de servicio alcanza alrededor de
1.959.959 habitantes. El nivel de cobertura de abastecimiento de agua potable en el municipio de Santa Cruz de la
Sierra es de un 98%, de los cuales aproximadamente el 70% es provisto por SAGUAPAC, el 20% por COOPLAN,
COOPAGUAS y SAJUBA y el restante es provisto por las demds cooperativas que operan el servicio en el municipio.

5.12.4 Sistema de servicio de alcantarillado sanitario

El sistema y servicio de alcantarillado sanitario en la gestion integral de los servicios y ciclo urbano del agua en el
municipio de Santa Cruz de la Sierra y el area metropolitana se encuentra en una situacion critica por su relativo bajo
nivel de cobertura que alcanza aproximadamente al 51% de la poblacién (Informacién de la AAPS).

El 49% de la poblacidn restante cuenta con modalidades de saneamiento in situ no conectadas a la red, de las cuales
el 60%, vale decir el 30% de la poblacion total, cuenta con las medidas tecnoldgicas in situ adecuadas (cdmara séptica
+ pozo de absorcidn, aunque no estandarizados) de las cuales apenas un 15% recurre a los servicios regulares de
limpieza y recoleccidn de lodos fecales por parte de empresas privadas no reguladas y solamente el 7% es dispuesto
en plantas para su tratamiento.

El 40% de la poblacion restante adopta modalidades contaminantes no recomendables (Pozo de absorcién, pozo ciego
y letrina) por la mala informacién y criterio generalizado de la validez de estas soluciones y cuyo impacto en la
contaminacion del suelo y acuifero es evidente, aunque no se conoce debido a la falta de monitoreo e informacion
respecto al nivel de impactos, contaminacion, sectores y niveles de profundidad del acuifero recomendables para la
explotacion de las aguas. La cobertura total del servicio de alcantarillado en Santa Cruz de la Sierra alcanza al 51% de
las viviendas.
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5.13 Sistema de Aseo Municipal

La gestion eficaz de los residuos es esencial para lograr ciudades saludables y competitivas, sin embargo, muchos
municipios tienen problemas para mantener las ciudades limpias debido a que el costo de la gestidn de residuos sélidos
en ciudades de tamafio mediano puede suponer un 50 por ciento del presupuesto total del municipio.

La gestion de los residuos tiene importantes implicaciones de salud publica, ya que es uno de los dos principales
portadores y propagadores de enfermedades infecciosas (el otro portador es el agua). Los residuos que se incineran o
se eliminan en sitios no controlados pueden contaminar el aire, la tierra y el agua.

300000,0 285096,0
m FORMAS DE ELIMINACION DE BASURA
2500000
200000,0
150000,0
100000,0
53060,0
i . 28920 1787100 2994,0
! 169.0 Y 796,0
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Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra con datos del INE

5.13.1 Empresa de aseo urbano en el Municipio

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, tiene una instancia municipal denominada Empresa
Municipal De Aseo Urbano (EMACRUZ), para desarrollar las acciones inherentes al cumplimiento de la Ley 1333 del
Medio Ambiente, sus reglamentos conexos al igual que las Ordenanzas Municipales que regulan algunos aspectos de
la Gestidn de Residuos Sdlidos Urbanos especificos a nivel local, tiene la obligacion de prestar el Servicio de Aseo
Urbano que comprende el barrido, limpieza, mantenimiento, recoleccion, tratamiento, transporte y disposicion final
adecuada de los residuos sélidos generados en el Municipio.

EMACRUZ, fue creado mediante Ordenanza Municipal N° 160-A/2000, de fecha 28 de noviembre de 2000 (en el marco
de lo dispuesto en el articulo 111 de la Ley de Municipalidades N° 2028), como entidad descentralizada del Gobierno
Municipal Auténomo de Santa Cruz de la Sierra, con jurisdiccién equivalente a la seccidon de provincia, personeria
juridica propia reconocida mediante Resolucién Prefectural N2 134/01 de fecha 8 de mayo de 2001, autonomia de
gestiodn técnica, administrativa y financiera, patrimonio propio y objetivos orientados a normar, supervisar y planificar
las operaciones de la gestion de residuos urbanos municipales, adecuandose a las normas legales vigentes que regulan
sus actividades, cuya administracion colegiada esta conformada por un Directorio.

La actividad principal de EMACRUZ, es la prestacién del servicio de Aseo en la ciudad de Santa Cruz, con los recursos
provenientes de la “Tasa de Aseo Urbano”.

Durante la gestion 2022 el Municipio de Santa Cruz de la Sierra tuvo una generacién anual aproximada de 666.468,10
Tn/afio lo que corresponde a una generacién diaria de 1.825,94 Tn, de las cuales el 76,70 % son residuos generados en
fuente domiciliaria y el 23,30 % corresponde a fuentes no domiciliarias, mayor detalle en el siguiente cuadro.
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Cuadro N2 9 Distribucion de suplementos y complementos nutricionales

_ .. | Generacion | Generacion | % Domiciliaria % .. . | Generacion Total
Ano | Poblacion No Domiciliaria
(ton/dia) | (ton/ano) 76,70% 23,30% (t/ano)
2021| 1.867.673 | 1.82594 | 666.468,10 | 511.181,03 155.287,07 666.468,10

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra con datos de EMACRUZ

En el vertedero de Normandia, existen plantas de aprovechamiento/tratamiento de residuos sélidos. Actualmente la
ciudad de Santa Cruz ha realizado inversiones propias para la implementacion de las siguientes instalaciones:

* Planta de reciclaje de neumaticos (llantas) de 2Tn/Hr
e Planta de clasificacion de 60 Tn/Dia de capacidad
e Planta de aprovechamiento de restos de poda de 30 Tn/Hr

e Trituradora de escombros de 70 Tn/Hr

5.13.2 Red de Drenaje

El Municipio de Santa Cruz de la Sierra se ha caracterizado por las constantes inundaciones que han venido sufriendo
los barrios periféricos debido a la falta de infraestructura de drenaje pluvial. Dentro del 1ler y 2do anillo existe un
sistema de drenaje subterraneo, que ha quedado insuficiente para drenar las aguas superficiales del casco viejo de la
ciudad. Debido al desarrollo y crecimiento intensivo de la ciudad y a la falta de mantenimiento del sistema, hace que
constantemente en precipitaciones muy elevadas el sistema colapse ocasionando la inundacién de diferentes vias.
Teniendo en cuenta que solamente el 51 % del municipio cuenta con alcantarillados como sistema de desagiie, esto
demuestra que un 49 % de la poblacidn tiene otros sistemas que no son eficientes y aumentan la propension a sufrir
de inundaciones, en ese sentido el municipio ha venido trabajando como construccién de la red de canales de drenaje
pluvial, las reparaciones, y mantenimiento.

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra con datos de EMACRUZ
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5.14 Recreacion y desarrollo cultural en el Municipio

Actualmente el Municipio cuenta con 833 escenarios deportivos que promueven las actividades fisicas como medio o
manifestacion de la recreacion en la comunidad proporciona la via para estimular el crecimiento y la transformacién
personal positiva, aunque se deba considerar que igual personas o grupos pueden asumir alternativas y practicas que
no necesariamente conducen a consecuencias negativas o que puede ser utilizado como instrumento para perpetuar
valores inequitativos. Un ocio orientado al desarrollo humano es un satisfactor de las necesidades humanas, de
autonomia, competencia, de expresidn personal e interaccidn social dentro del entorno del individuo.

La recreacién favorece procesos del desarrollo humano y debe ser utilizada como un proceso que fortalezca la
existencia humana, desde la familia, la calle, el barrio, la escuela, el centro de trabajo y la comunidad para ello es
necesario comprender y entender que la recreacidén mas que una actividad de esparcimiento en la vida de la poblacidn,
es una necesidad fundamental para su desarrollo y mejoramiento de su calidad de vida, por lo que se deben mantener
estos espacios libres de desechos (basura) y con los mantenimientos necesarios a estas areas para construir una
recreacion integral.

5.14.1 Espacios culturales

El municipio de Santa Cruz de la Sierra cuenta con Centros culturales y Bibliotecas en los distritos municipales para
incentivar la lectura y las distintas manifestaciones culturales a través de exposiciones, talleres y eventos de las
actividades artisticas y personales para impartir talleres y clases a nifios, jovenes, adultos y adultos mayores, que se
realizan en estos centros que son indispensables para el desarrollo humano.

Gran parte de la actividad artistica y cultural de la ciudad queda dentro del primer anillo limitando al resto de la
ciudadania de disfrutar de ellas, muchos de estos centros que ofrecen una actividad que involucre este tipo de
actividades son auto sostenidos, o de caracter privados, sin embargo, también se tiene centros culturales municipales
en cada uno de los distritos.

NOMBRE NOMBRE

1 Casa Municipal de Cultura Raul Otero Reiche 15 | Centro Cultural Feliciana Rodriguez

2 Museo de Arte Contemporaneo 16 | Alianza Francesa

3 Museo Histdrico “Héroes de la Guerra del Chaco” 17 | Nueva Acrépolis

4 Museo de la Independencia Crucefia 18 | Nueva Acrépolis Zona Norte

5 Centro Simén . Patifio 19 | Centro Boliviano Americano CBA

6 Snack Tia Nola 20 | Centro Cultural Ronald Roa

7 Casa Melchor Pinto 21 | Museo de Historia Natural Noel Kempff M.
8 Taller de Artes Visuales 22 | Centro de la Cultura Plurinacional CCP
9 Galeria de Arte Heberth Roman 23 | Plazuela Calleja

10 | Manzana 1l 24 | Biblioteca Municipal

11 | Kiosko 25 | Galeria Taller Alfredo Muller

12 | Tallery Galeria de Arte Roxana Molina 26 | La Botica de Idearia

13 | Museo ArteCampo 27 | Atelier el Gato

14 | ElJichi Transcultural 28 | Centros Culturales Municipales

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

5.15 Deportes

El acceso al deporte y recreacion es un derecho fundamental amparado por la constitucion Politica del Estado en:
Articulo 104 “Toda persona tiene derecho al deporte, a la cultura fisica y a la recreacion. El estado garantiza el acceso
al deporte sin distincién de género, idioma, religion, orientacién politica, ubicacion territorial, pertenencia social,
cultural o de cualquier otra indole”.

Articulo 105 “El Estado promovera, mediante politicas de educacidn, recreacién y salud publica, el desarrollo de la
cultura fisica y de la practica deportiva en sus niveles preventivo, recreativo, formativo y competitivo, con especial
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atencidn a las personas con discapacidades. El estado garantizara los medios y los recursos econdmicos necesarios
para su efectividad”.

Marco Normativo

e Ley actual N° 2770 del 7 de julio del 2004 vigente, en su articulo 29 inciso a) en el paragrafo 2 del articulo 14 “Amplia
las competencias municipales.

e Decreto Supremo N° 27779 (Reglamento de la Ley del Deporte) tiene como atribucion fundamental ejercer “La
maxima autoridad administrativa.

e Ley No 343 del 5 de febrero de 2013 en la cual se eleva a rango de Ley el DS 484 del 27 de abril de 2010.

Los eventos o actividades deportivas son necesarias para la poblacién en general del municipio, pero con mayor énfasis
en la juventud y la nifiez para lo cual se necesitan campaiias de incentivo al deporte y espacios deportivos adecuados
para las distintas disciplinas del deporte.

Actualmente en el municipio se cuentan con un total de 833 escenarios deportivos distribuidos en los 15 distritos
municipales, los cuales se detallan en cantidades en el siguiente cuadro.

Cuadro N2 10 Infraestructura y campos deportivos del Municipio

N.° Escenario Deportivo Cantidad
1 Canchas Polifuncionales 511
2 Cancha de Pasto Natural Futbol 7-9 1
3 Cancha de Pasto Natural Fitbol 11 184
4 Cancha de Pasto Sintético Ftbol 11 19
5 Cancha de Voley-Playa/Fuitbol-Playa 3
6 Coliseos Municipales 16
7 Mini-estadio Municipal 6
8 Mini-pista Atletica (2 carriles) 3
9 Pista Atletica 1
10 Parqueos Municipales de Coliseos 9
TOTAL 833

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

5.16 Asuntos de género, adultos mayores y personas con discapacidad

5.16.1 Adultos mayores

Segun datos del Instituto Nacional de Estadisticas al menos 1.064.400 son adultos mayores de 60 afios de edad, lo que
representa el 9,3 % del total de la poblacién boliviana. El departamento de Santa Cruz aglutina el 21,3%. La esperanza
de vida registrada para el 2020 a nivel nacional es de 70,5 afios para hombres y 77,5 afios para las mujeres.

Desde el municipio se desarrollan, promueven y ejecutan politicas, programas y proyectos, en materia de derechos de
las Personas Adultas Mayores y Personas Con Discapacidad, promoviendo el ejercicio pleno de sus derechos
constitucionales, a través de servicios integrales que proporcionen un trato digno, oportuno con calidad y calidez, para
la prevencion de la discriminacion y la violencia, asi como la restituciéon de sus derechos cuando estos han sido
vulnerados, respondiendo a la demanda social y satisfaccion de sus necesidades, dentro de las atribuciones y
competencias del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra.

Actualmente el municipio cuenta con 11 Centros, ubicados en los distritos municipales; 1, 2, 3,4, 5,6, 7,9, 10, 11y 12
de los cuales solo 3 centros cuentan con un equipo multidisciplinario para la Atencidn gratuita en la defensa de los
derechos cuando estos han sido vulnerados, el alto indice de casos hace que estos equipos compuestos por abogado,
psicélogo, trabajador social y personal de apoyo brinden cobertura atendiendo toda la poblacién de adultos mayores
y personas con discapacidad en el Municipio de Santa Cruz de la Sierra. En casos de emergencia (extravid, abandono,
situacion de calle y violencia) se cuenta con un equipo de turno de forma diaria.
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Asi también estos Centros brindan los servicios de capacitacion productiva, terapia ocupacional, (reposteria, pintado,
porcelana fria entre otros), actividad fisica (fisioterapia, zumba Gold), actividades recreativas (juegos ludicos, sala de
cine, agasajos de dias especiales, etc.). Mismas que se han visto disminuidas por la falta de contratacion de profesores
para dichas actividades. Y campafias de sensibilizacién sobre los derechos de las personas adultas mayores y las
personas con discapacidad.

Cuadro N2 11 Centros de Adulto Mayor y Personas con Discapacidad por Distrito Municipal

Centro Del Adulto Mayor Y
N° | Personas con discapacidad | pistrito Direccion
Centro Del Adulte Mayor Y UV. 61, MZ. 26 ¥ 27, Entre 3er y 4io
1 Personas 1 Anillo de la Radial 26 y 27, B/Belen Cf
Con Discapacidad Las Liras.
Centro Del Adulto Mayor ¥ Uv. 43, MZ. 12, AV. Brasil, Entre 3er y
2 Personas 2 41o anillo al frente del Colegio Neptaly
Con Discapacidad Sandoval.
Centro Del Adulto Mayor Y
3 Personas 3 4to. Anillo, Av. Radial 10

Con Discapacidad
Centro Del Adulto Mayor Y

4to. Anillo C/ Francisco Kempff, entre

4 Personas 4 i
- - Santos Dumont, Radial 15.
Con Discapacidad
Centro Del Adulto Mayar Y U.V. 71 Calle Hames Joice entre Av.
5 Personas 5 Alemana y Av. EI Carmen del 5to. Al
Con Discapacidad 6to. Anillo los Tusequis.
Centro Del Adulto Mayar Y e B )
6 Persanas 6 U.V. 196, Av. Lujan, B/ Toborochi

. - frente al Mercado Ia Esperanza.
Con Discapacidad

Centro Del Adulto Mayor Y
17 Personas 7 L.V, B6- 232 AV. Cumavi 9no. Anillo.
Con Discapacidad
Centro Del Adulto Mayar Y

UV, 115 Bario Transportista Sur,

8 Personas ]
- - frente al Manzano 65y 70.
Con Discapacidad
Centro Del Adulto Mayor Y UV. 138, B/ Berea entre 6to Anillo y
9 Personas 10 Tmo. Anillo Radial 17 y medio, al lado
Con Discapacidad del Madulo Palicial.
Centro Del Adulto Mayor Y ) )
10 Personas 1 Estacion Argentina, Pargue Urbano

- - Central.
Con Discapacidad

Centro Del Adulto Mayor Y
1 Personas 12

Av, Bolivia al lado del Juzgado, atras de
la Sub- Alcaldia del DM- 12.

Con Discapacidad
Fuente: Direccion de Adulto mayor y discapacidad GAMSCS

5.16.2 Asuntos de Género y servicios legales integrales del Gobierno Auténomo Municipal y casas de acogida

El fendmeno de la violencia en especial hacia las mujeres en nuestro pais es un hecho significativo no solo por la
magnitud y el impacto que tiene, sino fundamentalmente por el sufrimiento y dolor que causa a sus victimas.

Los reportes diarios de la prensa, la FELCC, la Brigada de proteccion a la familia y los casos denunciados a ellos, dan
cuenta de la alarmante y creciente cifra de estos hechos.

Los Servicios Legales Integrales Municipales, son un servicio municipal gratuito, constituido por un equipo
multidisciplinario de orientacidn y apoyo psicoldgico, social y legal gratuito, que promueve y protege los derechos de
la mujer, contra la violencia intrafamiliar y doméstica, integrado por profesionales en Derecho, Psicologia y Trabajo
Social.
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Las casas de acogida son de vital importancia para las personas victimas de violencia, ya que éstas brindan medidas de
atencién y proteccidon integral a mujeres y nifias, las mismas que reciben la defensa psicosocial de sus casos,
alimentacion, apoyo escolar, terapias, capacitacién en oficios calificados para su subsistencia.

5.17 Medio ambiente y areas protegidas

Teniendo en cuenta la importancia del Medio Ambiente y los Sistemas de Vida, el Municipio ha venido desarrollando
el andlisis del cruce de las variables clima, areas protegidas y servidumbres ecoldgicas, biodiversidad, deforestacién y
residuos solidos, identificando a la variable categorizada Condiciones de las Funciones Ambientales.

Mediante el cruce de estas variables, se ha identificado zonas de deforestacion dentro del municipio de Santa Cruz de
la Sierra, encontrandose generalmente en el drea rural en la zona este, por parte en su mayoria de las comunidades
menonitas, quienes deforestan con el objeto de habilitar sectores para actividades agropecuarias.

Asi también se identificaron en las areas protegidas y servidumbres ecoldgicas como es el corddn ecolégico del Rio
Pirai afectaciones por acciones no permitidas como son los asentamientos, cerramientos perimetrales, parcelamiento,
entre otros, lo que se convierte en constantes amenazas que podrian alterar y/o modificar estos valores ambientales
indispensables de conservacion.

Por tal motivo, el Municipio realiza control y fiscalizacion de las areas protegidas, servidumbres ecoldgicas y de interés
ambiental, debido a que todos ellos son importantes por las funciones ambientales que desempefian, esenciales para
el bienestar humano, entre las cuales se pueden describir, la regulacion del clima, absorcion del diéxido de carbono,
asi como el mantenimiento de la biodiversidad, por ello es importante fortalecer las acciones para la conservacién de
la biodiversidad (fauna y flora) presentes en el municipio también.

Cuadro N2 12 Areas protegidas en el Municipio de Santa Cruz

PARQUE DEPARTAMENTAL Y
PARQUE REGIONAL LOMAS DE ARENA 14.075,90 AREA NATURAL DE MANEJO
INTEGRAL

PARQUE DE PROTECCION ECOLOGICA

DEL RIO PIRAI 1.534 AREA PROTEGIDA MUNICIPAL

AREA PROTEGIDA MUNICIPAL DEL
PARQUE URBANO DE PRESERVACION 49.87 AREA PROTEGIDA MUNICIPAL
ECOLOGICA CURICHI LAMADRE

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

Debido al alto indice de crecimiento demografico y econémico en el Municipio, se ha incrementado también la
generacion de residuos sdlidos, sumado a esto la ausencia de una corresponsabilidad de la poblacién con el manejo
adecuado de los residuos sélidos, a pesar de las acciones realizadas por la Empresa Municipal de Aseo Urbano.

Como aspecto fundamental para mejorar la gestién de los residuos sélidos, el Municipio esta impulsando el instaurar
un sentido de responsabilidad social, que por un lado, impulse el cambio de conducta de eliminar residuos en sectores
inadecuados y por otro, fomente a la auto fiscalizacion para asi contribuir con las gestiones de la autoridad y comenzar
una nueva relacion entre el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra y la ciudadania erradicando
conductas clientelistas y paternalistas en la relacion.

5.17.1 Gestion de recursos hidricos

A nivel internacional, la Gestién Integrada de Recursos Hidricos (GIRH) se define como: “El proceso que promueve la
gestion y el desarrollo coordinado del agua, de la tierra y de los recursos relacionados, con el fin de maximizar el
bienestar econémico y social con equidad y sin comprometer la sostenibilidad de los ecosistemas vitales”. (Comisién
Técnica, GWP, 2000).
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Es un medio para lograr un equilibrio entre tres objetivos estratégicos: La eficiencia, para lograr que los recursos
hidricos cubran la mayor parte posible de las necesidades; la equidad en la asignacién de los recursos y servicios
hidricos entre los diferentes grupos econémicos y sociales; y la sostenibilidad ambiental a partir de la proteccién de
los recursos hidricos basicos y los ecosistemas asociados.

El servicio de alcantarillado sanitario tiene un bajo porcentaje de cobertura, ya que solo alcanza al 51% de la poblacién,
mientras que el resto de la poblacion acude a otras modalidades de saneamiento no conectadas a la red, la mayoria
de la poblacion recurre a cdmaras sépticas, pozos de absorcion, etc.

El agua esta presente en la naturaleza en varias formas (en los rios, en las nubes, en los glaciares, en el mar), pero sélo
algunas fuentes de agua pueden ser aprovechadas por el ser humano. Las aguas provenientes de estas fuentes se
llaman Recursos Hidricos; por ejemplo, rios, lagos y el agua subterranea.

El agua es el elemento mas importante para sostener la vida, no solamente de los seres humanos, sino de los bosques,
los animales, el suelo y otros recursos naturales. Por lo tanto, es primordial que esté disponible para todos. La
Constitucion Politica del Estado garantiza el uso prioritario del agua para la vida y establece que el acceso al agua es
un derecho de todos los bolivianos. Por esto, es necesario proteger y planificar cuidadosamente el uso de las fuentes,
canales y reservorios de agua.

La fuente de abastecimiento de agua para consumo humano en el Municipio de Santa Cruz de la Sierra es el acuifero
subterraneo, el cual esta vinculado intrinsecamente a la dindmica y funcién ecosistémica de las areas de recarga que
se encuentran principalmente en los municipios de Porongo, Colpa Bélgica, La Guardia, El Torno y Portachuelo.

5.17.2 Gestion de riesgos y cambio climatico

El impacto que las amenazas climaticas, como sequias, inundaciones o las temperaturas extremas, ejercen sobre el
desarrollo socioecondmico de una sociedad es enorme, y actualmente se encuentra en un momento de cambio en la
frecuencia, magnitud y duracién de los fendmenos climaticos adversos. La adaptacién gana cada vez mas espacio en
el debate global sobre el cambio climatico, en la medida que los impactos del aumento de temperatura sobre el clima,
los ecosistemas y las sociedades se hacen mas evidente.

El cambio climatico es atribuido directa o indirectamente a la actividad humana que altera la composicion de la
atmésfera mundial y que se suma a la variabilidad natural del clima, observada durante periodos de tiempo
comparables. Teniendo en cuenta la importancia de que el cambio climatico es un proceso inminente, el Municipio no
es ajeno a esta causa, es que se ha desarrollado un cruce de variables que son necesarios para poder analizar aspectos
de cdmo se encuentra la vulnerabilidad del municipio frente a las amenazas climaticas que se tiene frecuentemente.

La vulnerabilidad que se define como el grado de susceptibilidad o de incapacidad de un sistema para afrontar los
efectos adversos del cambio climatico y, en particular, la variabilidad del clima y los fenémenos extremos, ante los
tipos de amenazas, en ese sentido para poder analizar la vulnerabilidad del municipio es que se tiene las siguientes
variables: presencia de amenazas de inundacion, sequia e incendios, efectos de las temperaturas descontroladas y
excesivas precipitaciones, misma son generadas por los efectos del Cambio Climatico a raiz de las acciones
antropogénicas.

Por lo anterior, el Municipio tiene zonas de amenazas por inundacion, asi como zonas identificadas con amenazas de
incendio, asi mismo se cuenta con estaciones meteoroldgicas que monitorean el comportamiento del clima y realizan
informes para la poblacién. Adicionalmente el Municipio cuenta con un sistema de alerta temprana para poder mejorar
las capacidades de adaptacién y reduccién de la vulnerabilidad ante los posibles impactos del cambio climatico a través
de la implementacidn de estrategias y planes de adaptacion al cambio climatico y gestidn de riesgo.

En las dreas urbanas la composicion de la atmadsfera difiere un tanto de la general, debido a que algunos de los gases
o aerosoles se encuentran en una concentracién mayor a causa de los procesos que ocurren dentro de la ciudad. Los
contaminantes tienen un impacto en el clima y en el balance de radiacidn y también los seres vivos, asi el cambio en la
concentracion de los componentes atmosféricos incide en el clima local y mundial como también en la calidad del aire
local, los fenédmenos meteoroldgicos afectan de diversa forma a las areas urbanas y a la vida de sus habitantes, en ese
sentido para poder analizar la vulnerabilidad del drea urbana del Municipio, es que se cuentan las variables de
amenazas de zonas de inundacién, focos de calor , zonas con peligro a la salubridad, asentamientos en zonas de uso
restringido y las fuentes de monitoreo, como se puede apreciar en el siguiente mapa:
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Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra — Direccion de Medio Ambiente

Se ha identificado zonas de vulnerabilidad a los factores climaticos, se conoce que los fendmenos meteorolégicos
afectan de diversa forma a las dreas urbanas y a la vida de sus habitantes, mas aun en el Municipio en donde se tiene
un crecimiento de poblacién consumidora de bienes y servicios.

El Municipio controla con La Red Municipal de Monitoreo de la Calidad del Aire (REMMCA), que cuenta actualmente
con puntos de monitoreo de calidad del aire donde se registran las concentraciones de los contaminantes atmosféricos
definidos por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) para poder establecer los niveles de contaminacion que
existen en la ciudad.

En este sentido, el Municipio busca contribuir a la reduccion de los impactos del cambio climatico de manera
participativa y sustentable, a través de la mejora de la planificacién y la inversidn para la adaptacién y prevencion de
riesgos, mediante el desarrollo y uso de investigaciones que incidan en politicas dentro del marco del fortalecimiento
del Estado y del reconocimiento de los derechos humanos, econdmicos, sociales, culturales y ambientales.

5.17.3 Planificacidon urbana

La ciudad de Santa Cruz de la Sierra cuenta con el Plan de Ordenamiento Urbano Territorial PLOT 2005, Unico
instrumento de planificacién urbana a la fecha, pero que, debido a la acelerada migracién y expansion de la ciudad, es
de suma urgencia la actualizacion. Este Plan es fundamental para la planificacién de largo plazo, toda vez que consta
del conjunto de directrices acordes a los nuevos desafios y necesidades de la planificacién urbana del Municipio.

Las Centralidades Urbanas buscan generar un equilibrio en relacién a los servicios que una ciudad debe brindar a sus
habitantes, hacerla mds accesible reduciendo los tiempos de desplazamiento por la busqueda de estos servicios,
hacerla mas humana a través de mayores y mejores espacios publicos destinados a la convivencia urbana y hacerla
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mas sostenible porque partimos del reconocimiento de tener una mirada de mediano y largo plazo que orienta el
futuro de la ciudad y la calidad de vida de las generaciones que habitaran nuestra ciudad en los préoximos afos.

A raiz de su crecimiento en los Ultimos cincuenta afios, Santa Cruz ha vivido y vive procesos que le resultan nuevos,
aunque estdn acordes a la tendencia global. Uno de ellos es la fragmentacidn y segregacidn fisico espacial de la ciudad,
fenédmeno que no se conocia en la Santa Cruz tradicional. Se trata de una ciudad de mas de un millén y medio de
habitantes, con un crecimiento promedio del 2,2% y que en los hechos ya forma parte importante de esa red de centros
urbanos intermedios que crece aceleradamente. La expansién de la mancha urbana de la ciudad de Santa cruz de la
Sierra se da al este hacia el Municipio de Cotoca, al norte hacia Warnes y al sudoeste hacia La Guardia. Como una de
las respuestas a este tipo de crecimiento expansivo de baja densidad de ocupacién del territorio urbano, nacen nuevos
centros urbanos o centralidades que comienzan a surgir dentro de las ciudades.

En este sentido es que el Municipio de Santa Cruz de la Sierra reconoce como sus centralidades a sus centros urbanos
con una delimitacidn territorial establecida en su escala distrital, reuniendo varios distritos que tienen caracteristicas
de usos de suelo y vocacionales similares o aquellas que tiene caracteristicas particulares, clasificandolos en Centros
Poblados y Nuevos Centros Poblados.

Las centralidades actualmente ofrecen actividades comerciales, recreativas, financieras, transporte y educativas, asi
como servicios administrativos de instituciones municipales, departamentales y nacionales, en asuntos juridicos, los
cuales fueron exclusividad del centro tradicional y que deberian descentralizarse especialmente en los nuevos centros
poblados. Uno de los elementos que favorece la integracion sin duda es el espacio publico, las edificaciones
comunitarias como centros culturales, espacios deportivos, sociales, etc.

5.18 Actividades Economicas del Municipio de Santa Cruz de la Sierra

Las actividades econdmicas mas importantes del municipio son la manufactura con el 95% y el turismo con el 4,27%,
es decir principalmente el sector terciario, es importante mencionar que la actividad agricola no es representativa en
la economia del municipio, a diferencia del departamento donde la actividad agricola es uno de los mayores aportes
al PIB departamental.

Los sectores econdmicos se encuentran principalmente dentro del cuarto anillo donde destacan el sector
manufacturero y las actividades minoristas, dentro del segundo anillo se observan una mayor cantidad del sector
bancario. Mientras que en los distritos rurales se identifican algunos puntos de sectores agro, pero no muy
significativas si se las compara con el sector manufacturero.

Esto muestra la aglomeracidn de sectores econdmicos en la ciudad principalmente del sector manufactureroy turismo,
convirtiendo al municipio en el principal punto de encuentro de las actividades econdmicas a nivel departamental.

5.18.1 Unidades econémicas del Municipio

Las unidades econdmicas en el municipio representan el 98,28% de las actividades que se realizan, a diferencia de las
unidades productivas agropecuarias que son el 1,72% del total de unidades que realizan actividades econémicas. En
conclusién, la economia del municipio esta conformada por unidades econdmicas que no estan vinculadas a la
agricultura.

Haciendo una comparacién entre los municipios principales del eje troncal del pais, se puede determinar que Santa
Cruz de la Sierra tiene uno de los PIB per capita mas altos de las ciudades mas pobladas del pais.

El Municipio de Santa de Cruz de la Sierra es el que tiene el empleo informal mas bajo de las ciudades del eje troncal
del pais, con un 54% de informalidad que si bien es el mas bajo se debe buscar la disminucién de éste, dado que
contribuye a la evasién tributaria.

El empleo informal comprende todos los trabajos en empresas no registradas, privadas o no incorporadas a pequefia
escala que producen bienes y servicios para la venta. Esto cubre las unidades que emplean mano de obra no calificada
contratada y aquellas operadas por individuos que trabajan por cuenta propia o como trabajadores por cuenta propia,
ya sea solos o con la ayuda de familiares no remunerados (OIT, 2013).
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5.18.2 Sector empresarial del Municipio

El sector cuenta con una base empresarial vigente de 88.788 empresas legalmente establecidas, y que pese a factores
externos como la pandemia no ha dejado de aumentar la base empresarial del Municipio.

La cantidad de empresas nuevas en el municipio de Santa Cruz de la Sierra se ha visto mermada desde el afio 2019,
golpeada por la pandemia del COVID-19 donde se pasd de 7106 nuevas empresas en el afio 2018 a tan solo 3558
nuevas empresas hasta agosto de 2021. Cabe destacar que, si bien el sector empresarial ha sido muy golpeado por la
pandemia, para el afio 2021 han disminuido la cantidad de matriculas canceladas o empresas cerradas, pasando del
cierre de 1117 empresas en 2020 a 993 empresas que cerraron en 2021, dando sefiales de una alentadora reactivacion

en el sector empresarial.
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Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra con datos del Registro de Comercio

El municipio cuenta son 3 sectores principales que son: Manufacturero, Turistico y Agropecuario. En Montero Hoyos
principalmente se dedican a la avicultura y en menor medida a la crianza del ganado bovino y zonas de produccién
lechera. Al contrario, en Paurito se observa en su mayoria la actividad econdmica se dedica a la agropecuaria, ademas
que se cuenta con infraestructura productiva que va de acuerdo a su vocacion.

En la actividad econdmica urbana se identifica que dentro del primer anillo se tiene una actividad alta, al igual que la
zona del parque industrial debido a las industrias establecidas y actividades del sector secundario, en la zona de la
doble via la Guardia de igual manera se observa una actividad econdmica alta principalmente de los comercios
minoristas que existen en la zona.

El sector manufacturero es el sector mds importante en el municipio representando el 95% de la produccidn segun el
valor bruto de produccion. Este se desagrega en diferentes actividades entre las que destacan los productos carnicos,
la refinacion de petréleo y bebidas no alcohdlicas que representan el 30% de las actividades del sector manufacturero.

Cuadro N2 13 Composicién sector manufacturero por actividad

Actividad Porcentaje
Productos carnicos, mataderos 11.5%
Refinacion del petroleo 11,0%
Bebidas no alcoholicas y otras 10,6%
Productos de molineria 6,2%
Materiales de construccion de arcilla 6,0%
Aceites y grasas vegetal y animal 5,9%
Productos lacteos 4,8%
Articulos de hormigon, cemento y yeso 4,0%
Cemento, cal y yeso 3.4%
Elaboracion de azucar 3,3%
Prendas de vestir 3,2%
Malta cerveza y otras 3,2%

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra
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En el sector agricola, de acuerdo a la superficie de la produccidn por hectareas, se identifican los principales productos;
que son el sorgo en grano representando el 32,6% del total de la superficie productiva, le sigue la soya con el 29,9%
del total de la superficie productiva, los demdas productos como la caiia de azucar, yuca, chia y trigo representan menos
del 10% cada uno del total de la superficie productiva.

Cuadro N2 14 Composicion de la Superficie por producto / Sector Ganadero avicola

Producto Superficie de produccion Especie Nro. de cabezas
Sorgo en grano 32,6% Aves de granja 3.254.705

Soya 29,9% Aves de corral 69.635

Cana de azucar 8.1% Bovinos 54.151

Yuca 1.0% Porcinos de granja | 16.220

Chia 6.8% Porcinos de corral | 6.900

Trigo 4.2% Ovinos 4813

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

La especie que mayor nimero de cabezas tiene en el municipio son las aves de granja con 3.254.705, le sigue las aves
de corral con 69.635 y los bovinos con 54.151 cabezas. Se observa que el municipio es un gran productor de aves de
granja y aves de corral, pero no asi de ganado bovino que no se compara a la cantidad ganado bovino en el
departamento.

5.18.3 Abastecimientos y mercados

Actualmente el municipio de Santa Cruz de la Sierra aglutina uno de los sistemas mds complejo como es el sistema de
los centros de abastecimiento, es un sistema que permite la distribucidn urbana de alimentos de primera necesidad,
también incluye diversas actividades formales como informales, a este sistema se une las infraestructuras de los
centros de abastecimientos, el transporte publico interurbano, comerciantes mayoristas y minoristas de diferentes
rubros que ofrecen diversos productos.

Areas geograficas de alcance de los centros de abastecimientos:
* Regional. - El cual la ciudad confia el suministro de productos alimenticios agropecuarios.

e Metropolitana. - La ciudad y las dreas periurbana donde se practica diversas actividades de produccién de alimentos,
mercado mayorista, frigorificos, plantas procesadoras, parques industriales, etc.

¢ Urbana. - Incluye diversas areas de produccion cuya comercializacion es generada por centros de abastecimientos,
hipermercados, centros comerciales, etc.

e Local. - Incluye la comercializacion de productos alimenticios que abastecen a un determinado barrio, estos pueden
ser mercados permanentes como minimercados, comercios itinerantes y tiendas de barrios, etc.

Centros de Abastecimientos mayoristas — Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

Bajo este mismo contexto, actualmente el Municipio de Santa Cruz de la Sierra comprende de una red de 88 centros
de abastecimientos minorista y un mayorista, administrados por el Gobierno Municipal, de los cuales 14 cuentan con
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infraestructura construida con recursos propios del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra. Para mas
detalles podemos ver el siguiente mapa.
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Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

5.19 Politicas y lineamientos estratégicos del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra basa sus lineamientos estratégicos en nueve politicas
fundamentales, que permitiran lograr los objetivos y metas planteadas al 2025, en concordancia con el Plan Nacional
de Desarrollo Econdmico Social 2021-2025. Las politicas establecidas en el programa de Gobierno Municipal son las
siguientes:

v Politica Econédmica Financiera

Politica de Desarrollo Territorial

Politica de Desarrollo Social

Politica de Alianzas Estratégicas Publico — Privadas
Politica de Autonomia y Descentralizacién

Politica de Transparencia Municipal

Politica de Seguridad Ciudadana

Politica de Ecologia y Medio Ambiente

NN N N N N NN

Politica de Gestion Publica
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Las nueve politicas del programa del Gobierno Municipal son los pilares fundamentales de los cuales desprenden los
lineamientos estratégicos, que se vinculan y aportan a los resultados del Plan Nacional de Desarrollo Econdmico y
Social, estructurados en sectores como se detalla a continuacion:

5.20 Politicas de inversion y financiamiento

De acuerdo a normativa, los Gobiernos Auténomos Municipales deben destinar el 75% de sus ingresos para gastos de
inversién, en lo cual el Municipio debe formular su presupuesto anual.

El financiamiento en inversidn se lo realiza de acuerdo a lo establecido en la Ley 2042 de Administracidn Presupuestaria
del 21 de diciembre de 1999, donde establece en su Articulo N° 35 lo siguiente:

Las entidades publicas descentralizadas, auténomos y antdrticas deben sujetarse a los siguientes limites de
endeudamiento:

El servicio de la deuda (amortizaciones a capital, intereses y comisiones) comprometidos anualmente, no podra
exceder el 20% de los ingresos corrientes recurrentes percibidos en la gestién anterior.

El valor presente de la deuda total no podra exceder el 200% de los ingresos corrientes recurrentes percibidos en la
gestion anterior.

En base a estos lineamientos el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra ha suscrito contratos de
préstamos con organismos externos e internos como ser:

Externos:

eCorporacion Andina de Fomento — CAF
eBanco Interamericanos de Desarrollo — BID
eCooperacion Alemana — KFW

eBanco Mundial

eFrancia - Natexi Banque

eEspafia — FAD-ICO

Internos:

eFondo Nacional de Desarrollo Regional — FNDR
eBanco Unién S.A.

eBanco BISA S.A.

eBanco Ganadero S.A.

eEmpresa Constructora Apolo Ltda.
eEmpresa Constructora IASA Ltda.
eSociedad Accidental Progreso Oriental
eSociedad Accidental Progreso Palmar

eUnidad de Proyectos Especiales - UPRE

5.21 Planes de inversion

Dentro de la formulacion del Plan Territorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien del Municipio de Santa Cruz de la
Sierra 2021-2025 se plantean estrategias, las cuales surgen de la necesidad identificada en las mesas sectoriales con la
participacion de actores publicos, privados y sociales en pro de la activacién de la Region Metropolitana.
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Se plantea el Tren Metropolitano, el cual otorgue la facilidad de transporte publico y la reduccién en el flujo vehicular.
Dentro de la estrategia planteada en la planificacion a mediano plazo estd la implementacion de un Corredor
Metropolitano que traeria beneficio a la regién metropolitana en zonas de alto flujo de viviendo en sectores limitantes
con municipios vecinos con alta consolidacion de viviendas y contribuyendo en la facilidad de conectar con municipios
colindantes como ser Santa Cruz de la Sierra, La Guardia, Porongo, Cotoca, Buena Vista, Warnes, Montero y Okinawa
I. Propuestas de Terminales Intermodales se plantean tres zonas estratégicas que van a tener beneficios como ser el
descongestionamiento vehicular y la reduccién del transito pesado, ya que la actual Terminal se encuentra dentro de
una zona totalmente urbana.

Dichas estrategias planteadas se veran reflejadas en el crecimiento del flujo en sus variables (Turistico, Industrial,
Cultural, Habitat — Vivienda y Comercio).

5.21.1 Corredor Metropolitano

Dentro del sistema vial actual de la conectividad, cabe mencionar que existe una red conformada por: red fundamental
de 16.000 km, red fundamental departamental de 6.300 km y una red municipal de 10.000 km; dicha infraestructura
vial pre existente y estructurante del territorio que conforma el primer hilo que enlaza a los municipios que conforman
la Region Metropolitana departamental actual, por esta razén la propuesta de un “Corredor Metropolitano” se formula
en base a la necesidad existente de planificar, disefiar, implementar y o gestionar infraestructura vial, de transporte
publico alterna que descongestione el transito vehicular, asimismo la integracidon entre Municipios de (Santa Cruz de
la Sierra, La Guardia, Porongo, Warnes, Colpa Bélgica, Montero, Cotoca y Okinawa).

Es por ello que los criterios utilizados para la propuesta potencializan el concepto de Infraestructura vial que impulsara
la Integracion de los sistemas de planificacion territorial, transporte y redes de infraestructura en los municipios, con
el fin de generar un impacto estratégico compartido y consolidado

5.21.2 Tren metropolitano

El Tren Metropolitano es un sistema de transporte ferroviario interurbano que prestara servicios en el Departamento
de Santa Cruz, buscando dar otra opcion de transporte y abaratar los pasajes al usuario, una ventaja que tiene este
proyecto es que serd mejor utilizada la ferrovia que une el norte con la capital crucefia para descongestionar el trafico
por esta carretera que forma parte del corredor Biocednico, que es una de las mas transitadas del pais por camiones
de alto tonelaje y toda clase de vehiculos.

El proyecto se enmarca bajo la premisa de definir la mejor alternativa para la implantacion en Santa Cruz de la Sierra
de un sistema de transporte guiado de gran capacidad que, circulando sobre plataforma reservada, no incremente el
volumen de trafico existente y que permita definir un plan de explotacidn fijo, con cobertura poblacional suficiente,
con tiempos de recorrido competitivos y que permita la conexion con el Aeropuerto Viru Viru de manera directa y
rapida.

5.21.3 Terminales Multimodales

Actualmente una de las grandes problematicas con la que atraviesa el Municipio es de solo contar con una
infraestructura de transporte publico “Terminal Bimodal” donde se concentra el transporte interdepartamental,
Intermunicipal y ferrocarril, actualmente ubicada en una zona congestionada. Es en este sentido que se considera
nuevas ubicaciones de Terminales Multimodales interconectoras para el transporte publico masivo en el area urbana
de Santa Cruz de la Sierra a escala metropolitana, ubicados en 3 puntos estratégicos, 8vo Anillo Zona Oeste, Av. El Trillo
Nueva Carretera a Warnes distrito Parque Industrial Zona Noreste y Zona Norte colindante con la Av. Cristo Redentor
facilitando la conectividad de productos de gran envergadura y fortaleciendo las aptitudes y potencialidades de la
region.

5.21.4 Zonas Hospitalarias

Actualmente el Municipio de Santa Cruz de la Sierra cuenta con cuatro Hospitales de 3er Nivel, los cuales se ubican en
los distritos centrales de mayor densidad poblacional, mismos que cuentan con una accesibilidad algo compleja ya que
al encontrarse en la zona central, las vias de acceso a éstos son calles estrechas, lo que dificulta el facil acceso de
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ambulancias, vehiculos particulares y de servicio publico que circulan por estas zonas donde generan un caos vehicular.
Por otra parte, se propone en zonas estratégicas nuevos Hospitales de 3er y 4to nivel, principalmente en los distritos
5, 8, 12 del municipio de Santa Cruz de la Sierra donde cuenten con una adecuada accesibilidad y un Nuevo Hospital
Oncoldgico propuesto en la zona Norte de la ciudad esto debido a la alta demanda poblacional.

Dentro de la formulaciéon del Plan Territorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien del Municipio de Santa Cruz de la
Sierra 2021-2025, se plantean estrategias las cuales surgen de la necesidades identificadas en las mesas sectoriales con
la participacion de actores publicos, privados y sociales en pro de activacion de la Region Metropolitana, se coadyuvara
en la elaboracion de propuestas del Plan Maestro de Interconexion Vial y Transporte motorizado y no motorizado, el
cual otorgue conectividad interna vial en la Regidon Metropolitana, promover la identificacion de ubicaciones
estratégica para la implementacion de hospitales de 3er y 4to Nivel, promover la identificacion de ubicaciones de
terminales multimodales.

5.21.5 Infraestructura de cultura

Construccion de Centros Culturales y Teatro Municipal

Los centros culturales tienen suma importancia en la educacion ya que permiten la transferencia del arte y la cultura
de diferentes partes del mundo. Facilitan la comunicacion, promocidn, difusion, interpretacion y practica del arte en
sus distintas y variadas expresiones. Los Centros Culturales son una realidad que atienden a esa necesidad y la
implementacién de estas infraestructuras culturales para la ciudadania, contribuird al desarrollo humano de la
poblacién de los distritos municipales 4, 12, 14 y 15 que tendrdn un espacio tan necesario como éstos.

5.21.6 Infraestructura de educacion

Construccion de Guarderias

La construccion y equipamiento de 4 nuevas guarderias de las cuales 3 estan dentro del presupuesto y 1 de ellas
esperando el financiamiento, resultado del analisis obteniendo los requerimientos tanto vecinales como técnicos
segun la afluencia y cobertura del servicio de Equipamiento Social. Su ubicacién bajo los criterios de los datos
demograficos del nuevo censo y el crecimiento poblacional proyectado para el quinquenio 2021 -2025.

Construccion de Infraestructura en Educacién

Para el ambito educativo se ha pensado en la construccidén de 27 nuevas infraestructuras de Mddulos educativos en
todos los Distritos Municipales y areas rurales, los cuales beneficiaran de gran manera a la poblacién estudiantil del
Municipio en todos sus niveles educativos.

Asimismo se tiene previsto la construcciéon de 3 nuevas infraestructuras de Guarderias Municipales en los Distritos
Municipales 3, 9 y 13, las cuales benefician directamente a la poblacién y coadyuvan a las politicas de cuidado en el
Municipio, generando espacios de proteccion y cuidado para los infantes.

Ademas de 1 Edificio distrital en el Distrito Municipal 8 para mejorar la administracidn del sistema educativo municipal.

Cabe mencionar que este proceso de territorializacion es el resultado del analisis obteniendo los requerimientos tanto
vecinales como técnicos de la Secretaria de Desarrollo Humano y la Secretaria de Equipamiento Social, bajo los criterios
de: los datos demograficos del nuevo censo y el crecimiento poblacional proyectado para el quinquenio 2021 -2025, y
los datos de las infraestructuras educativas ya existentes.

5.21.7 Infraestructura en salud

Instituto Oncoldgico — Nefrourologia, Neurologia

El Instituto de Nefrourologia - Neurologia sera el primer centro hospitalario de cuarto nivel con el que contard la ciudad,
y que de acuerdo a lo establecido en el Plan de Salud “Hospitales para Bolivia”, contempla ademas de la construccidn
de su infraestructura, el equipamiento de la misma y los insumos médicos. De acuerdo a lo previsto, siendo esta una
ubicacidon de indole referencial.
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De esta manera, durante el periodo 2021-2025, se tiene previsto avanzar significativamente hacia la universalizacion
del acceso a los servicios de salud, la prevencién de las enfermedades, asi como la ampliacidon y mejora de la capacidad
de atencién de los establecimientos de salud con mejor infraestructura, equipamiento y recursos humanos de calidad.

Instituto Oncoldgico de 4to Nivel: La necesidad de abastecer y dar un mejor servicio a los pacientes con cancer,
coadyuvando al antiguo edificio que ya quedo obsoleto, todo en coordinacién con el Ministerio de Salud, SEDES Santa
Cruz y el Municipio de Santa Cruz de la sierra, de parte del municipio se gestiond el terreno donado por el Municipio
de Santa Cruz de la Sierra.

Consultorios vecinales

La implementacidon de Consultorios Vecinales en las Entidades Territoriales Auténomas, se da en el marco de una
iniciativa concurrente con el Gobierno central y el Ministerio de Salud y Deportes, emergente de la Politica Salud
Familiar Comunitaria Intercultural SAFCI, del afio 2013 a través de la ampliacién del acceso de la poblacidon a los
servicios publicos, con la implementacidn inicial de 99 consultorios vecinales en los barrios, acercando los servicios a
la poblacién mas vulnerable, donde el Ministerio de Salud financia los recursos humanos para el funcionamiento de
los mismos y los Gobiernos Municipales financian la infraestructura, el equipamiento y los gastos de servicios basicos
de los consultorios.

La construccion de los consultorios vecinales inicialmente con 50 amplidndose a 99.

Construccion y equipamiento de centros de Salud de 2do Nivel y Centro Geriatrico

La construccion y equipamiento de 2 nuevos Centros de Salud de 2do nivel y 1 Centro Geriatrico, resultado del andlisis
obteniendo los requerimientos tanto vecinales como técnicos segun la afluencia y cobertura del servicio de Salud
municipal. Su ubicacion bajo los criterios de los datos demograficos del nuevo censo y el crecimiento poblacional
proyectado para el quinquenio 2021 -2025.

5.21.8 Infraestructura en habitat y vivienda

Construccion y equipamiento de plazas y parques

Con la finalidad de mejorar el paisaje urbano, dentro de los Distritos Municipales, se prevé la construccion y
equipamiento de 5 nuevas Plazas y 6 nuevos Parques, producto del analisis de datos obtenidos de los diagndsticos
distritales y de los requerimientos vecinales, segln la disponibilidad de areas, de acuerdo al uso que se requiere.

Construccion de centros comunitarios

Los espacios comunales adecuadamente disefiados donde las personas desplazadas pueden interactuar y participar en
actividades conjuntas, estas infraestructuras son clave para promover el desarrollo y fortalecimiento del tejido social
a través de acciones, ademas de apoyar la integracion familiar, para la gestién 2021-2025, se proyecta la construccion
de 4 centros comunitarios vecinales en los distritos 6, 8, 9y 12.

Parque Lineal Ecolégico Metropolitano Resiliente Rio Pirai

En pro de una ciudad limpia, ordenada y conservada, se desarrolla programas y proyectos de conservacién de las areas
verdes municipales, mediante la construccidn, remodelacién y mantenimiento de parques, actividades de
ornamentacion y otros relacionados, para la recreacidn, esparcimiento familiar y social en beneficio de la poblacion en
general, salvaguardando el Pulmén de Vida en la Ciudad.

El proyecto financiado por el Banco Mundial, tiene la finalidad de mejorar la calidad de vida de la poblacién a través
construccién de un espacio de recreacidn y esparcimiento para toda la poblacién de la ciudad convirtiéndose en un
atractivo urbano y metropolitano incluye, entre otras cosas, areas recreativas y deportivas, estaciones de descanso,
bicisendas, areas de apoyo, arborizacion y sefialética, este proyecto se encuentra inmerso en las acciones de mediano
plazo de construccién de Parques.

El Parque Lineal Ecoldgico Metropolitano Resiliente Rio Pirai se construira en la faja de uso publico colindante al Parque
Metropolitano de Proteccién Ecoldgica del Rio Pirai aprobado mediante Ley Autonémica Municipal GAMSCS N° 1434
de fecha 23 de abril de 2021, a lo largo de aproximadamente 3.6 km, el cual incluye el mejoramiento del espacio
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publico, entre el 4° anillo, Radial 20, Av. Roca y Coronado y Radial 24 de la Av. San Martin del Distrito Municipal N°1,
en la zona Oeste de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra.

El disefio del Parque Lineal Ecoldgico Metropolitano Resiliente Rio Pirai se enmarcara en los pardmetros de disefio
inclusivo, participativo y resiliente, cualidades que son primordiales para consolidar un proyecto que se adapte a las
necesidades de la ciudadania, priorizando su vocacion de riqueza en diversidad tanto de flora y fauna.

Regeneracion urbana zona central

La regeneracion de la zona central, son proyectos financiados por el Banco Mundial, con el objetivo de conservar el
centro de la ciudad y mejorar el paisaje urbano, ubicados en el distrito municipal 11, donde se prevé realizar
aproximadamente siete intervenciones, de los cuales se cuenta con cinco lugares plasmados en el siguiente mapa,
estas intervenciones se encuentran plasmadas en las acciones de mediano plazo de intervencion en alamedas, pasillos
y aceras.

5.21.9 Recursos hidricos y saneamiento

Drenaje

La construccion de 130 km de Drenaje Sanitario, 30.24 km de canales de drenaje pluvial, asi como la implementacién
de 2 plantas de tratamiento de aguas residuales, de igual manera se tiene en cuenta el mantenimiento de las lagunas
de regulacion, resultado del analisis obteniendo los requerimientos tanto vecinales como técnicos segtn la cobertura
de las diferentes infraestructuras mencionadas. Su ubicacidn bajo los criterios de: la actual cobertura de alcance que
tiene las infraestructuras y el crecimiento poblacional proyectado para el quinquenio 2021 -2025.

Canal Emisario del Octavo Anillo Sur Oeste y Mejoramiento del Espacio Publico

El proyecto tiene la finalidad de mejorar la calidad de vida de la poblacidn atendiendo la necesidad de reducir la
vulnerabilidad de los riesgos por inundacidn producto de los cambios climaticos. El Canal Emisario 8vo Anillo Sur —
Oeste, es un proyecto priorizado, por constituirse en una importante obra de drenaje que permitira reducir la
vulnerabilidad por inundaciones a la zona del Bajio. La magnitud de esta infraestructura permitird evacuar
eficientemente las aguas pluviales, provenientes del municipio de La Guardia y las transportara hasta su disposicion
final que es el Rio Pirai que actualmente es afectada por las inundaciones. De igual manera, se tiene previsto mejorar
el Sistema de Alerta Temprana de inundaciones, el cual es un instrumento de prevencién primordial.

El Canal Emisario del Octavo Anillo Sur — Oeste y Mejoramiento de Espacio Publico en el Municipio de Santa Cruz de la
Sierra, tiene una longitud de 6,44 km dividida en tramos de seccion trapezoidal y rectangular de hormigén armado,
cuya infraestructura de drenaje intercepta las aguas pluviales provenientes del municipio de La Guardia y las evacua
hasta su disposicién final en el Rio Pirai, ubicado en la zona suroeste de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra. El proyecto
en obras civiles también contempla la construccion de 8 alcantarillas vehiculares, 13 puentes peatonales, 2 puentes
vehiculares, parques lineales y una ciclovias.

5.21.10 Proyectos de transporte

Red de Ciclovias Sostenibles, Ecolégicas y Resilientes

En los ultimos tiempos el uso de la “Bicicleta” se ha convertido en un medio de transporte mas usual por ser:
econdmico, sano y eficiente. Con la implementacidn de una red de 65 km de ciclovias, se pretende dotar de espacios
seguros e incrementar el uso de la bicicleta como un medio de transporte, promoviendo un estilo de vida saludable y
asi mismo reducir los impactos negativos al ambiente con el uso de la bicicleta.

El proyecto de ciclovias es financiado por el Banco Mundial y contempla 65 km proyectados en el area urbana de la
ciudad.

Construccion y Mantenimiento de vias y calles, Puentes Vehiculares y Viaductos, Tuineles y pasos a desnivel

La construccion de 332,15 km de pavimentacidon de avenidas y calles, construccion de 9 puentes vehiculares y
construccién de 5 viaductos, tuneles y pasos a desnivel, en esa misma linea se tiene la programacién de mantenimiento
de las vias, resultado del analisis obteniendo los requerimientos tanto técnicos como vecinales segun la cobertura de
las diferentes infraestructuras mencionadas. Su ubicacidn bajo los criterios de la actual cobertura de alcance que tiene
las infraestructuras y el crecimiento demografico proyectado para el quinquenio 2021 -2025.
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5.21.11 Construccion de infraestructura para Deportes

Para el ambito deportivo se ha pensado en la implementacion de 6 proyectos de construccidon de areas deportivas, las
cuales incentivaran el desarrollo de actividades deportivas y de recreacion para mejorar la calidad de vida y el bienestar
de la poblacién del Municipio de Santa Cruz.

Este proceso de territorializacién es el resultado del andlisis obteniendo los requerimientos tanto vecinales como
técnicos de la Secretaria de Desarrollo Humano.

Su ubicacién fue establecida bajo los criterios de los datos demograficos del nuevo censo y el crecimiento poblacional
proyectado para el quinquenio 2021 -2025.

5.21.12 Seguridad ciudadana

Construccion de Centro Integral de Seguridad Ciudadana

Con respecto a la planificacion de la construccidon de 4 nuevos Centros Integrales de Seguridad Ciudadana (Casa de
justicia - juzgados), surge del convenio con el poder judicial, su ubicacion es referencial con respecto a la
territorializacion, en los distritos que no cuentan con este tipo de infraestructura (Centros Integrales de Seguridad
Ciudadana).

5.21.13 Contribucion del Plan Territorial de Desarrollo Integral al Reporte Voluntario Local Santa Cruz de la Sierra bajo
Los Objetivos Del Desarrollo Sostenible

En la busqueda de promover un desarrollo equitativo las naciones han pactado la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, la misma que se enfoca en cinco areas principales: personas, prosperidad, paz, planeta y alianzas. En este
entendido, el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra ha asumido el desafio de comprometerse en
formar parte de la implementacién de la Agenda 2030 y el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), a
través de la publicacidn de su primer Reporte Voluntario Local (RVL).

El Municipio de Santa Cruz de la Sierra ingresa en el sistema de monitoreo urbano global referente al avance en la
implementacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en sus politicas locales.

Los gobiernos subnacionales son los llamados a establecer los criterios de planificacion de corto y mediano plazo, que
deberdn incorporar los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, como catalizadores de procesos de transformacién hacia
un desarrollo inclusivo y equilibrado que promueva desde la visién de los instrumentos de planificacion una gestién
territorial ecudnime con acceso a servicios basicos, mejora en la calidad de vida, proteccién y cuidado del medio
ambiente. En este sentido son los llamados a impulsar el desafio “de no dejar a nadie ni a ningun lugar atras” a través
de la puesta en valor e insercidn de todos los barrios del municipio camino hacia una transformacién que promueva la
planificacion multiescalar y participativa, que potencia las demandas vecinales generadas y expresadas en espacios de
participacion que luego alimentan los Diagndsticos Distritales Participativos, los cuales deberan estar alineados con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Cabe indicar que los Diagndsticos Distritales Participativos es un proceso que se
viene encarando en el Municipio de Santa Cruz de la Sierra, permitiéndonos contar con una primera fotografia
generada, desde las bases de los distritos, y alineada a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y al Plan Territorial
de Desarrollo Integral para Vivir Bien 2021-2025 (PTDI).

El RVL incluye los compromisos de la ciudad asumidos e incorporados en el Plan Territorial de Desarrollo Integral (PTDI)
2021-2025, con la identificacién de metas voluntarias a 2025 que se esperan alcanzar con las acciones y programas
especificos planificados. Las Metas Voluntarias constituyen compromisos especificos con metas cuantificables de los
ODS para hacer un monitoreo periddico.

Las acciones y politicas del GAMSC buscan contribuir al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Para monitorear
su impacto el RVL presenta el diagndstico y los compromisos municipales para cada uno de los 14 Objetivos priorizados.
Con este objetivo, se presenta:

Metas 2025 cuantificables y alineadas a las politicas y programas definidos en los instrumentos de planificacion del
municipio, en especial al Plan Territorial de Desarrollo Integral Para Vivir Bien del Municipio de Santa Cruz de la Sierra
PTDI 2021-2025. Su cumplimiento sera monitoreado para la publicacion en 2025 de la siguiente version del RVL de
Santa Cruz de la Sierra.
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5.22 Presupuesto total quinquenal

El Presupuesto quinquenal es un instrumento de planificacién de recursos para el mediano plazo que tiene caracter
indicativo de la asignacion de recursos, mediante el cual se identifican y se cuantifican los recursos financieros que el
Estado, en todos sus niveles, prevé percibir en el mediano plazo, asi como su asignacidon en gastos corrientes e
inversiones a niveles de programas presupuestarios, siendo éste la base para la formulacion del presupuesto anual.

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra realizé la programacion de inversiones para el periodo
2021 - 2025 basada en el saldo disponible para inversiones que arroja la Proyeccién Financiera del municipio que cubre
el mismo periodo.

El saldo disponible para inversiones se obtuvo en términos globales de la siguiente manera: Ingresos Totales
(compuestos por: ingresos propios mas ingresos por coparticipacion tributaria mas ingresos por coparticipaciéon IDH
mas el TGN).

De esta manera el siguiente cuadro nos muestra la distribucion anual de inversiones de acuerdo a estos criterios en
concordancia con la proyeccion financiera.

Cuadro N2 15 Programacion Global de Inversiones al 2025 (expresado en Bs)

FONDOS 201 2022 2023 2024 2025 TOTAL
DISPONIBLES

PARA

INVERSIONES | 2:687.003.008 | 3.407.406.667 | 4.082.963.269 | 2.701.638.408 | 2.759.621.167 | 15.638.632.519

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra — Direccion de Administracion y Finanzas

La Proyeccién Presupuestaria del Municipio de Santa Cruz de la Sierra para las préximas gestiones es la siguiente:

Cuadro N2 16 Proyeccion Presupuestaria del Municipio de Santa Cruz de la Sierra (expresado en Bs)

TIPO DETALLE 2021 2022 2023 2024 2025
TGN 1925793 1957 841 1.887.141 0 0
TRA“S';';?IE“C"‘S COP. TRIB. 864795382 |  981275352| 1.051.915.885| 1043288177| 1084394 207
IDH 210238975| 187573367  264375425|  172655993| 174675927
Total TGN 1.076.960.150 | 1.170.806.560 | 1.318.178.451| 1.215.944170| 1.259.070.134
REC.PROPIOS 27.802.200 38.500.000
Eg‘gggr;gggfm (REC. 49509987 81.753 304
Eggggrgggg)cm (REC. 6523794 34.978.848
REC. ESPECIFICOS 8.182.070 9180644
REC. ESPECIFICOS 23,756,583 24293 201 24536133
REC. PROPIOS 1029151144 | 1070728849 | 1048303506| 1070.833824| 1081542162
REC. PROPIOS 14664 14664 14.046 847 14664 14 664
OTROS INGRESOS | REC- ESPECIFICOS 1190539 £30.000 23682230 50.801 51.309
REC. ESPECIFICOS 36,640 610 38.390.028 47157334 §0.278.782 60.881 570
REC. ESPECIFICOS 15514237 15.514.243 15584 802 4323903 4367142
REC. ESPECIFICOS 174158120 |  168.049.345|  340666984|  325809.083| 329158053
REC. ESPECIFICOS 184577713 152.100.000
CREDITO KFW 11.780.000 52 296879 62.604.244
CREDITO CONCRETEC 84997780 | 530975246 |  148.116.260
CREDITO FNDR
FINANCIAMIENTO EXTERNO 70.000.000
CREDITO BCO MUNDIAL 10.729.384 94.622 591
Total OTROS INGRESOS 1610.042.858 | 2236.600.107| 2764784818 1435.694.238| 1.500.551.033
Total general 2687.003.008 | 3407.406.667| 4082963.269| 2701.638.408| 2.750.621.167

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra — Direccion de Administracion y Finanzas

Prospecto Marco del Programa “BONOS MUNICIPALES DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA”




GOHIERND ALUTONOMO MUMICIPAL DE

SantaCruz

ierra

de la

Eolidalio, modelng g palfEghioe

La clasificacién de otros ingresos que obtiene el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra comprende
aquellas cuentas y subcuentas provenientes de recursos propios, recursos especificos, y/o aquellos ingresos por
financiamiento externo que se pueda obtener durante el periodo de analisis.

Durante el quinquenio 2021-2025 se observa un incremento del 39% y 72% en la gestion 2022 y 2023 con respecto al
afio base (2021), posterior a ello se puede observar una desaceleracién en los ingresos de las gestiones 2024 y 2025,
llegando a alcanzar para esta ultima un 93% con relacidn al afio 2021.

5.23 Procesos Judiciales Existentes

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, al 31 de diciembre de 2023, tiene ante juzgados procesos
de toda indole, tanto penales, civiles, coactivo fiscales y contenciosos tributarios. Estos procesos son iniciados
buscando recuperar principalmente terrenos municipales y fondos de la institucion.

De igual forma el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra es demandado, principalmente en procesos
laborales iniciados por ex funcionarios. En este sentido, se resumen los procesos actualmente vigentes:

Tipo de proceso

seguido

Cantidad de
Procesos

Monto total

demandado (en

Bs)

Monto Maximo
demandado (en Bs)

Fecha de Inicio del

Proceso

Cuadro N2 17 Resumen de procesos Judiciales (expresado en Bs)

Instancia en la que se encuentra

Laboral / Pago de

En fecha 09/06/21 GAMSCS solicita el cierre de

beneficios termino probatorio. Se anula sorteo de fecha
sociales / 74 13.857.213,19 3.586.570,26 11/3/2013 P )
. -, 19/07/22. Actualmente en proceso de
Reincorporacion e o R X _
verificacion de archivo (sin movimiento).
laboral
(Actualmente Mediante Auto N°.-09 se ha
solicitado depurar listas y emitir nueva nota de
e e
Coactivo Fiscales 39 35.062.587,00 Seguin nota de Cargo 1/10/2011 o, L.
233-0010/2011 Contestacidn A Recurso De Apelacién en Plazo
*A La Espera Sala Resuelva. Con excepcidn
perentoria de pago. Monto recuperado al
31.12.23 de Bs 51.324,68.
En primera instancia, a la espera que se
resuelva la excepcién planteada, y se abra el
Procesos . . L. .
Penales 232 1.027.899,03 71.228,86 30/9/2020 termino de prueba. A realizar apelacion si
corresponde. A diciembre 2023 se dictaron (7)
Sentencia Condenatorias en favor del GAMSCS.
Se recuperaron 8 terrenos con una Superficie
Total de 9.106 m2. Se tienen 5 procesos
Procesos ganados con Sentencias  Ejecutoriadas.
contenciosos 143 327.762.091,72 319.564.897,00 23/8/2022 Se recuperaron 2 terrenos con una Superficie
(Area Civil) Total de 2.901,26 m2. Recurso de Casacion

presentado por el GAMSCS, a la espera del Auto
Supremo.

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

5.24 Principales Activos del Emisor

Los principales activos del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra al 31 de diciembre de 2023 se
detallan en el siguiente cuadro:

Prospecto Marco del Programa “BONOS MUNICIPALES DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA” m




GOHIERND ALUTONOMO MUMICIPAL DE

SantaCruz

del2Sierra

Solialio, modelne g Sl pbdde

Cuadro N2 18 Principales Activos del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra (al 31 de diciembre de 2023)

Activo/item Saldo en Bs

Activo fijo en operacién 6.176.831.699
Tierras y terrenos 3.464.003.950
Otros activos fijos 52.018.690
Construcciones en proceso de bienes de dominio privado 53.203.912
Construcciones en proceso de bienes de dominio publico 491.806.333
Estudios y proyectos para construccion de bienes nacionales 4.980.198
Construcciones en proceso por administracion propia 25.978.465
Depreciaciéon acumulada del activo fijo (2.105.425.459)

Activo Fijo Neto (Bienes de Uso) 8.163.397.787

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

Todos los activos fijos detallados anteriormente, se encuentran en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra y ninguno ellos
fueron entregados en garantia o avalan alguna operacion crediticia.

5.25 Relaciones Especiales entre el Gobierno Autonomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra y el Estado

La Constitucién Politica del Estado, en la parte concerniente a estructura y organizacion territorial del Estado, explica
el régimen de autonomia en ocho capitulos expuestos entre los Articulos 269° al 315°, con reglas sobre Disposiciones
Generales, Autonomia Departamental, Autonomia Regional, Autonomia Municipal, Organos Ejecutivos de los
Gobiernos Auténomos, Organos Legislativos, Deliberativos y Fiscalizadores de los Gobiernos Auténomos, Autonomia
Indigena Originaria Campesina y Distribucion de Competencias.

Esas normas expresan con pormenor y puntualizacidn las reglas para el ejercicio del régimen de autonomia.

Asimismo, el Viceministerio de Autonomias asume acciones operativas para la coordinacién entre el Organo Ejecutivo
y las entidades auténomas, a cuyo efecto tiene a su cargo la articulacién de la politica nacional con las politicas
departamentales, regionales, municipales e indigenas, para “una vision compartida de la gestion publica”.

Finalmente, el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y el Ministerio de Planificacion y Desarrollo, esta facultado
a coordinar, procesar y evaluar informaciones respecto a la transferencia de recursos y financiamiento de las entidades
auténomas.

5.26 Marco legal y normativo

NORMATIVA MUNICIPAL
e Constitucion Politica del Estado, de fecha 07 de febrero de 2009.
e Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion “Andrés Ibafiez”, Ley N° 031 — Ley de 19 de julio de 2010.
e Ley de Administracion y Control Gubernamental SAFCO. Ley N° 1178 del 20 de julio de 1990.

e Decreto Supremo N° 23318-a del 03 de noviembre de 1992, modificado parcialmente por el DS N° 26237 de
fecha 29 de junio de 2001.

e Ley N° 2027 — Estatuto del Funcionario Publico, de 27 de octubre de 1999.

e Decreto Supremo N° 25749 del 20 de abril de 2000 — Reglamento de Desarrollo Parcial a la Ley N° 2027, de 27
de octubre de 1999, del Estatuto del Funcionario Publico.

e Ley de Procedimiento Administrativo, Ley N° 2341 de 23 de abril de 2002.

e Decreto Supremo N° 27113 de 23 de julio de 2003 — Reglamento a la Ley N° 2341, de Procedimiento
Administrativo.
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e Decreto Supremo N° 26115 de 16 de marzo de 2001 — Normas basicas del sistema de administracién de
personal.

e LeyN°974, Ley de 4 de septiembre de 2017 — Ley de Unidades de Transparencia y Lucha contra la Corrupcion,
Enriquecimiento llicito e Investigacidn de fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz”, Ley N° 004 de 31 de marzo
de 2010.

e Ley N° 977, de 26 de septiembre de 2017 — Ley de Insercidn Laboral y Ayuda Econdmica para Personas con
Discapacidad.

e Ley General del Trabajo, de 08 de diciembre de 1942 y el Reglamento de la Ley General del Trabajo, DS N°
224, del 23 de agosto de 1943.

e Ley N° 321, de 18 de diciembre de 2012, Ley que incorpora a trabajadores asalariados de los Gobiernos
Autéonomos Municipales a la Ley General del Trabajo.

e Ley N° 1468, Ley de 30 de septiembre de 2022 - Procedimiento Especial para la restituciéon de derechos
laborales.

e Ley N° 2235, del Didlogo Nacional 2000 vigente desde el 31 de julio de 2001.
e Ley N° 2042, de Administracion Presupuestaria de fecha 21 de diciembre de 1999.
e Ley N° 482 de Gobiernos Auténomos Municipales vigente desde el 09 de enero de 2014.

e Ley N° 475 de Prestaciones de Servicios de Salud Integral del Estado Plurinacional de Bolivia del 30 de
diciembre de 2013, modificada parcialmente por Ley N° 1069, de 28 de mayo de 2018 y regulacién adicional
establecida en la Ley N° 1152 de 20 de febrero de 2019 (Ley Modificatoria a la Ley N° 475 de 30 de septiembre
de 2013, de Prestaciones de Servicios de Salud Integral del Estado Plurinacional de Bolivia, modificada por Ley
N° 1069 de 28 de mayo de 2018.

e Ley N° 3791, de la Renta Universal de Vejez (Renta Dignidad) del 28 de noviembre de 2007.

e Ley N° 548 Cédigo Nifo, Nifia y Adolescente de fecha 17 de julio de 2014.

e Ley N° 804, Ley Nacional del Deporte de fecha 11 de mayo de 2016.

e Ley N° 342, Ley de la Juventud de fecha 05 de febrero de 2013

e Ley N° 045, Contra el Racismo y Toda Forma de Discriminacién de fecha 08 de octubre de 2010.

e Ley N° 348, Ley Integral para garantizar a las mujeres una vida libre de violencia de fecha 09 de marzo de 2013.
e Ley N° 243, Contra el Acoso y Violencia Politica hacia las mujeres de fecha 28 de mayo de 2012.

e Ley N° 223, Ley General para Personas con Discapacidad de fecha 02 de marzo de 2012.

e LeyN° 2140, Ley para la Reduccién de Riesgos y Atencion de Desastres y/o Emergencias de fecha 25 de octubre
de 2000.

e Ley N° 3058, de 17 de mayo de 2005, Ley de Hidrocarburos.
e Ley N°535, del 28 de mayo de 2014, Ley de Mineria y Metalurgia.
o Ley de Reforma Tributaria, Ley de 20 de mayo de 1986, N° 843.

e Ley N° 1333 Ley del Medio Ambiente promulgada el 27 de abril de 1992. Reglamentacién de la Ley N° 1333
del Medio Ambiente: Reglamento general de gestidon ambiental; Reglamento en materia de contaminacion
hidrica; Reglamento para actividades con sustancias peligrosas; Reglamento de gestidn de residuos sdlidos; y
Reglamento de prevencion y control ambiental.

e Ley N’ 247, de Regularizacion del Derecho Propietario sobre Bienes Inmuebles Urbanos destinados a vivienda,
de fecha 05 de junio de 2012.

e Ley N° 264, 31 de julio de 2012 — Ley del sistema nacional de seguridad ciudadana “para una vida segura”

e Ley N° 2296, de fecha 20 de diciembre de 2001.
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e Decreto Supremo N° 26869, de fecha 17 de diciembre de 2002, Reglamento de Gastos de Funcionamiento y
de Inversion de los Gobiernos Municipales.

e Decreto Supremo N° 28421, de fecha 21 de octubre de 2005, modificado parcialmente por el DS N° 29322, de
fecha 24 de octubre de 2007.

e Decreto Supremo N° 181 del 28 de junio de 2009 — Normas Basicas del Sistema de Administracién de Bienes
y Servicios.

e Decreto Supremo N° 843 del 13 de abril de 2011, Modificaciones al DS N° 181

e Decreto Supremo N° 29565, de fecha 14 de mayo de 2008, Aclaraciéon y Ampliacion de la utilizacion de los
recursos del IDH.

e Decreto Supremo N° 29557, de fecha 21 de mayo de 2008 - reglamenta la Ley N° 3787 de Regalia Minera.
e  Resolucion Suprema N° 216961, 23 de mayo de 1997 — Norma de planificacidn participativa municipal

e Decreto Supremo N° 3607, Reglamento de modificaciones presupuestarias, 27 de junio de 2018.

e Ley N° 341, Ley de 05 de febrero de 2013 — Ley de Participacién y Control Social

e Decreto Supremo N° 3246 de 05 de julio de 2017.

o  Decreto Supremo N° 3246, Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones.

e  Resolucion Suprema N° 216768, Normas Basicas del Sistema de Inversidn Publica de 18 de junio de 1996.

e Resolucién Suprema N° 225558 - Anexo R.S. 2255558 — Normas Basicas del sistema de Presupuesto, de fecha
01 de diciembre de 2005.

e Decreto Supremo N° 2145, del 14 de octubre de 2014 - reglamento de la Ley N° 348 - "Ley integral para
garantizar a las mujeres una vida libre de violencia"

o Ley N° 622 de 29 de diciembre de 2014, Ley de alimentacidn escolar en el marco de la soberania alimentaria
y la economia plural

e Ley N°578, Ley de 10 de octubre de 2014 - (Dia Nacional del Turismo en Bolivia).
e LeyN°577,07 de octubre de 2014, (Dia Nacional de la Leche).

e Ley N° 588, Ley de 30 de octubre de 2014 (regula el procedimiento para la transferencia de recursos
econdmicos para los Gobiernos Auténomos Municipales).

e Ley N° 602 — Ley de 14 de noviembre de 2014 — Ley de Gestion de Riesgos.

o Ley N° 1493 - Ley de 17 de diciembre de 2022 - Ley del Presupuesto General del Estado gestidon 2023.

e Ley N°520 - Ley de 16 de abril de 2014 (Dia Nacional de la educacidn sexual y reproductiva responsable)
e Ley N°492, Ley de 25 de enero de 2014 — Ley de acuerdos y convenios intergubernativos.

e Ley N° 699, Ley de 1 de junio de 2015 — Ley Basica de relacionamiento internacional de las Entidades
Territoriales Auténomas.

e Ley N° 650, Ley de 15 de enero de 2015 “Agenda Patridtica del Bicentenario 2025”.

e Ley departamental N° 46, Ley Departamental de 26 de julio de 2012 - Ley de Erradicaciéon del trabajo infantil
y proteccion del adolescente trabajador y trabajadora.

e Ley N° 755, Ley de 28 de octubre de 2015 - Ley de Gestidn Integral de Residuos.

e Ley N° 154, Ley de 14 de julio de 2011 - Ley de Clasificacidn y Definicién de impuestos y regulaciéon para la
creacion y/o modificacion de impuestos de dominio de los Gobiernos Auténomos.

e Ley N° 803 de fecha 09 de mayo de 2016, de modificaciones a la Ley N° 247 de fecha 05 de junio de 2012, de
Regularizacion del derecho propietario sobre bienes inmuebles urbanos destinados a vivienda
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e Ley N° 165 de 16 de agosto de 2011, Ley General de Transporte.
o LeyN° 777 —Ley de 21 de enero de 2016 — Ley del Sistema de planificacidn integral del Estado.

e Ley Municipal N° 037/2015 - Tenencia Responsable de animales en el Municipio de Santa cruz de la Sierra, de
fecha 26 de marzo de 2015.

e Resolucion Ministerial N° 021 de fecha 22 de julio de 2022, (aprueba las directrices de formulacion
presupuestaria gestién 2023).

e  Resolucion Ministerial N° 216 de fecha 18 de julio de 2022, emitida por el Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas, (aprueba los clasificadores presupuestarios para la gestion 2023).

e Decreto Edil N° 395 / 2017 de fecha 27 de julio de 2017, el cual aprueba los 19 objetivos estratégicos en el
marco de las normas basicas del sistema de programacién de operaciones NB - SPO, aprobadas mediante
Resolucion Suprema N° 225557 y del Sistema de Planificacion Integral del Estado — SPIE.

e Ley Autondmica Municipal GAMSCS N° 1457 de fecha 06 de septiembre de 2021 de aprobacion del Plan
Operativo Anual y Presupuesto de la gestion 2022 y Presupuesto plurianual 2021-2025 del Gobierno
Autonomo Municipal de Santa Cruz de la sierra, emitida por el Concejo Municipal de Santa Cruz de la Sierra.

e Ley Autondmica Municipal GAMSCS N° 1287 de fecha 27 de marzo de 2020, “Ley que Declara auto de buen
Gobierno — Cuarentena por la vida”.

e Ley Autondémica Municipal GAMSCS N° 1288 de 07 de abril de 2020, “Declaratoria de Desastre por el
Coronavirus (Covid-19).

e Decreto Municipal N° 05/2022 de fecha 7 de abril de 2022, (se aprueba el ajuste a la Estructura Organizacional
del Organo Ejecutivo Municipal del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra).

e Ley Autondmica Municipal GAMSCS N° 1528 de fecha 01 de septiembre de 2022 - "Ley de Aprobacién del Plan
Operativo anual (POA) - presupuesto de la gestién 2023 y presupuesto plurianual del Gobierno Auténomo
Municipal de Santa cruz de la Sierra"

5.27 Registro de Marcas, Patentes, Licencias

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, no tiene registradas marcas, patentes, licencias u otros a
los que especifica las normas y leyes en vigencia.

5.28 Relacion econdmica con otra empresa en razon de préstamo o garantia que en conjunto comprometan mas
del 10% del Patrimonio del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

El Gobierno Autdénomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra no mantiene relacion econémica con otras empresas, que
comprometa mas del 10% de su Patrimonio.

5.29 Inversiones en otras sociedades y relacion con otras empresas

Al 31 de diciembre de 2023, tiene las siguientes inversiones con las siguientes sociedades:
Cuadro N2 19 Detalle Inversiones en otras sociedades y su composicion (al 31 de diciembre de 2023)

Descripcién / Empresa Cantidad Importe (en Bs) | % de composicién
Acciones del Portafolio

Cooperativa de Telecomunicaciones Santa Cruz R.L. 1.303.796,34 61,12%

2 Rio Grande Contratistas Generales S.R.L. 1 6.860,00 0,32%

3 Empresa de Servicios de GAS Santa Cruz — SERGAS SAM 8.224 822.400,00 36,56%
TOTAL 2.133.056,34 100%

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra
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5.30 Detalle de Deudas Existentes con Entidades de Financiamiento

El detalle de deudas con entidades de financiamiento al 31 de diciembre de 2023 se presenta a continuacion:

Cuadro N2 20 Detalle de Deudas con Entidades de Financiamiento (Corto / largo plazo expresado en Bolivianos)

CREDITOS INTERNOS*

SALDO ACTUAL
MONEDA MONTO EN TASA DE CAPITAL
CONCEPTO ACREEDOR
ORIGEN BOLIVIANOS INTERES EN BOLIVIANOS
31/12/2023
1 OBLIGACIONES PENDIENTES FNDR - FIDEICOMISO FASE | Bs. 96.202.200,00 2,00% 15 ANOS 74.700.570,55
, APOYO A LA EJECUCION DE LA INVERSION PUBLICA | FNDR - FIDEICOMISO FASE II Bs. 75.742.660,36 2,00% 15 ANOS 58.813.831,28
PROGRAMA DE ATENCION FNDR - FASE | EFECTO DEL -
o Bs. 34.755.907,81 3,72% 10 ANOS 10.682.613,58
3 A LA DEMANDA VECINAL NINO s 5
PROGRAMA DE ATENCION FNDR - FASE Il EFECTO DEL Bs. 99.987.411,00 3,00% 10 ANOS 30.162.735,54
4 A LA DEMANDA VECINAL NINO
CONTRUCCION VIA MOSCU FNDR MOSCU Bs. 24.000.000,00 4,04% 10 ANOS 14.028.198,27
5
FNDR - CONTRAPARTE o
6 APOYO A LA EJECUCION DE LA INVERSION PUBLICA LOCALES Bs. 54.436.065,52 4,04% 10 ANOS 22.473.973,66
APOYO A LA EJECUCION DE LA INVERSION PUBLICA FNDR - FIDEICOMISO III Bs. 206.489.986,23 2,00% 18 ANOS 112.563.517,40
7
APOYO A LA EJECUCION DE LA INVERSION PUBLICA FNDR - FIDEICOMISO IV Bs. 93.178.463,10 2,00% 18 ANOS 83.027.119,54
8
APOYO A LA EJECUCION DE LA INVERSION PUBLICA |  FNDR - FIDEICOMISO IV-2 Bs. 94.400.540,27 2,00% 18 ANOS 84.898.150,07
9
CONST. PAVIMENTACION AV. 30 DE OCTUBRE -
o o 0 o FNDR Bs. 7.490.088,05 4,83% 10 ANOS 7.148.550,71
10 ENTRE 8vo ANILLO - AV 3 PASOS AL FRENTE
CONSTRUCCION PAVIMENTACION AV.
PROLONGACION RADIAL 12 ENTRE 8vo ANILLO FNDR Bs. 14.159.493,88 4,33% 10 ANOS 14.101.979,93
11 TRAMO PALMAR DEL ORATORIO
CONSTRUCCION PAVIMENTACION AV. o
FNDR Bs. 14.163.306,67 4,83% 10 ANOS 14.111.283,15
1 DIVISORIA ENTRE UV-159 Y UV-295 DIST. 8
FNDR MAQUINARIA FASE | FNDR Bs. 10.429.791,00 5,54% 7 ANOS 9.281.391,00
13
ORDENAMIENTO DE MERCADO MEDIANTE _
BANCO UNION S.A. | Bs. 127.000.000,00 5,50% 12 ANOS 84.035.984,51
14 CONTRUCCION DE VIAS s 3
5 PROYECTOS DE INVERSION MUNICIPAL BANCO UNION S.A. Il Bs. 70.000.000,00 6,00% 12 ANOS 66.158.183,12
PROYECTOS CONST. VIADUCTO 4TO ANILLO VIRGEN o
16 DE COTOCA BANCO UNION S.A. Il Bs. 120.657.400,00 6,00% 12 ANOS 120.657.400,00
17 PROYECTOS DE INVERSION MUNICIPAL 2023 BANCO UNION S.A. IV Bs. 124.525.630,59 6,00% 10 ANOS 124.525.630,59
PROYECTO CONSTRUCCION VIADUCTO 4TO ANILLO -
" V. A LA GUARDIA BANCO UNION S.A. V Bs. 66.470.700,34 6,00% 10 ANOS 66.062.168,65
ORDENAMIENTO DE MERCADO MEDIANTE _
BANCO BISA S.A.l Bs. 99.000.000,00 5,50% 10 ANOS 66.000.000,00
19 CONTRUCCION DE VIAS s 3
2 PROECTOS DE INVERSION MUNICIPAL BANCO BISAS.A. Ii Bs. 70.000.000,00 5,50% 10 ANOS 56.000.000,00
” PROECTOS DE INVERSION MUNICIPAL BANCO GANADERO S.A. Bs. 70.000.000,00 5,50% 10 ANOS 56.000.000,00
. PAVIMENTACION VIAS POR DISTRITO PROGRESO ORIENTAL CTTO 12 Bs. 40.620.709,79 4,99% 8 ANOS 30.465.532,34
23 PAVIMENTACION VIAS POR DISTRITO PROGRESO ORIENTAL CTTO 13 Bs. 40.323.942,54 4,99% 8 ANOS 30.242.956,90
CONSTRUCCION PAVIMENTO TRAMO PALMAR ASOC. ACCIDENTAL PROGRESO o
Bs. 0, 1 AN 24.349.233,4
24 ORATORIO - PALMAR VIRUEZ EL PALMAR s 4,99% 4,99% 8ANOS 349.233,48
PLAN DE PAVIMENTACION DE AVENIDAS Y CALLES o
INVERSIONES SUCRE S.A. Bs. 4,99% 4,99% 8 ANOS 31.975.582,39
2 URBANAS
PAVIMENTACION VIAS POR DISTRITO EMP. CONSTRUCTORA APOLO DOLAR 47.780.151,90 4,98% 8 ANOS 41.806.474,74
26
PAVIMENTACION VIAS POR DISTRITO EMP. CONSTRUCTORA IASA DOLAR 45.113.078,43 4,98% 8 ANOS 39.415.542,13
27
TOTAL 1.373.688.603,53

*Incluye Préstamos Internos a Pagar a corto plazo

Prospecto Marco del Programa “BONOS MUNICIPALES DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA”



GOHIERND ALUTONOMO MUMICIPAL DE

SantaCruz

de laSyjerra

Solidaliin, modelne g Sl phdie

CREDITOS EXTERNOS **

SALDO ACTUAL
MONEDA TASA DE CAPITAL

CONCEPTO ACREEDOR MONTO EN BOLIVIANOS
ORIGEN INTERES EN BOLIVIANOS

31/12/2023

PROGRAMA DE AGUAY SANEAMIENTO CAF DOLAR 223.870.175,02 TASALIBOR A 18 AROS 71.806.617.55
28 Y DRENAJES e 6 MESES + 1.9% T
CONSTRUCCION DEL MERCADO CAF DOLAR 83.486.200,00 TASALIBORA 18 ANOS 28.508.002,32
29 MAYORISTA 6 MESES +2.4%
30 COMPRA DE EQUIPO HOSPITALARIOS FAD-ICO ESPANA DOLAR 14.097.835,08 1,50% 30 ANOS 1.719.249,08
PROGRAMA DE MEJORAS ALA B.1.D. DOLAR 58.729.139,14 TASALIBOR A3 30 ANOS 41.389.873,11
31 GESTION MUNICIPAL MESES +TASA BID
CUIDADES RESILIENTES DE BOLIVIA BANCO MUNDIAL DOLAR 343.000.000,00 TASALIBOR A 15 ANOS 62.853.802,91
32 6 MESES +1.1%
NATEXIS BANQUE o
PROVICION DE SEMAFOROS L EURO 33.482.948,81 2,25% 15 ANOS 4.308.234,00
33 Crédito FRANCES
PROGRAMA DE AGUA POTABLE Y .
34 ALCANTARILLAS EN AREAS PERIURBANAS KFW -Crédito ALEMAN FASE | EURO 109.856.100,00 0,75% 40 ANOS 72.991.982,21
PROGRAMA DE AGUA POTABLE Y
-Crédi o
35 ALCANTARILLAS EN AREAS PERIURBANAS KFW -Crédito ALEMAN FASE Il EURO 116.467.313,70 0,75% 40 ANOS 5.224.481,48
TOTAL 288.802.242,66

** Incluye Préstamos Externos a Pagar Corto Plazo

Fuente: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA

La siguiente tabla resume la composicion de la deuda financiera del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz al
31 de diciembre de 2023 de acuerdo al tipo de crédito (interno/externo) que incluye corto y largo plazo (Préstamos
Internos a Pagar a Corto Plazo y Préstamos Externos a Pagar Corto Plazo), en la moneda de origen.

Composicion de la Deuda del GAMSCS al 31/12/2023 ‘

DETALLE MONEDA ORIGEN MONTO EN Bs. %
CREDITOS INTERNOS EN BOLIVIANOS 1.292.466.586,66 1.292.466.586,66 77,74%
CREDITOS INTERNOS EN DOLARES 11.839.944,15 81.222.016,87 4,89%
CREDITOS EXTERNOS EN DOLARES 30.069.612,97 206.277.544,97 12,41%
CREDITOS EXTERNOS EN EUROS 11.268.108,60 82.524.697,69 4,96%
TOTAL CORTO Y LARGO PLAZO 1.662.490.846,19 100,00%

Fuente: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA

Garantias

En aplicacion a lo establecido por el articulo 4 de la seccion 3 del Reglamento sobre Participacién en el Mercado de
Valores de Entidades Territoriales Autdnomas, los Valores Representativos de Deuda emitidos por una Entidad
Territorial Auténoma no cuentan con una garantia especifica. Son aplicables a los Bienes de Dominio Publico del
Gobierno Auténomo Municipal, las disposiciones contenidas en el pardgrafo Il del articulo 339 de la Constitucidn
Politica del Estado y demds normas aplicables.

5.31 Hechos Relevantes

Son hechos relevantes del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra los siguientes:

Descripcion

19/09/2023 El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra ha inaugurado la nueva pavimentacion para el
Distrito Municipal 5 (DM-5) y moderno sistema de iluminacién. Esta pavimentacién cuenta con mas de 24
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nuevos kildmetros en el distrito 5, todo este tramo supera la inversién de Bs 66,7 millones y beneficiara a
mas de 100 mil personas de la urbe crucefia.

21/09/2023

El Gobierno Municipal de Santa Cruz de la Sierra ha puesto en vigencia el 'perdonazo’ tributario a bienes
inmuebles, que comenzé a aplicarse desde el 21 de septiembre de 2024 y estard vigente hasta el proximo 15
de octubre de 2024. Este beneficio consiste en la condonacién total a las multas, intereses y sanciones, con
el objetivo de otorgar medidas de incentivos tributarios para poder reducir la mora e incrementar las
recaudaciones.

02/10/2023

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra realizé la entrega de 14 ecégrafos estacionarios
de ultima generacidn para los centros de salud del primer nivel. Los pacientes podran acceder a los servicios
de ecografia abdominal, obstétrica, ginecoldgica entre otras. La inversion alcanza Bs3,780,000 millones y
seran distribuidos en las cuatro redes de salud de la urbe crucefia. Adicionalmente el GAMSCS tiene
programado seguir con la dotacidn de insumos y reactivos.

01/11/2023

El Alcalde Municipal de Santa Cruz, Jhonny Fernandez, anuncié el ‘perdonazo navidefio’ para los
contribuyentes de la ciudad de Santa Cruz . El beneficio condona hasta el 100% de las multas, sanciones e
intereses de los impuestos a inmuebles, vehiculos y actividades econémicas, acumulados hasta el 2021. El
objetivo del perdonazo es ayudar a los contribuyentes que se encuentran en mora con sus impuestos a
ponerse al dia.

A continuacidn, se presenta los detalles del perdonazo:

- Impuestos a inmuebles y vehiculos: El perdonazo condona el 100% de las multas, sanciones e intereses de
los impuestos a inmuebles y vehiculos que se encuentren en mora entre el 2015 y el 2021. Para gestiones
anteriores al 2014, se aplicara el perdonazo del 50%.

Impuestos a patentes: Se condona el 50% del tributo omitido para actividades econémicas o patentes, mas
el 100% de las sanciones, multas e intereses durante las gestiones comprendidas entre 1995 y 2021.

- Impuestos a transferencias de inmuebles o vehiculos: El perdonazo condona el 100% de las multas,
sanciones e intereses del IMT que se encuentren en mora desde enero de 1995 hasta octubre de 2023.

07/11/2023

El Alcalde Municipal a nombre del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra hizo la entrega
oficial de cuatro nuevas maquinas de hemodialisis de ultima generacidon para el Hospital Municipal Villa 1ro
de Mayo. La inversién supera el 1 millén de bolivianos y también contempla insumos médicos y porta sueros.

También dio a conocer que se entregaran equipos para cirugias como mesas de parto, camillas de examen,
contadores hematoldgicos, torres laparoscdpicas, entre otros que reforzaran las distintas areas de los
hospitales de 2do nivel en toda la urbe crucefia, equipamiento que alcanzard mas de Bs 20 millones de
inversion.

22/11/2023

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra inaugurdé la prolongacion Radial 12 y 8vo anillo,
tramo Palmar Viruéz-Palmar del Oratorio, con una extension de mas de 3 km de nuevo pavimento, obra que
ha requerido una inversién que supera los 17 millones de bolivianos, enmarcada dentro del proyecto de
desarrollo integral del Distrito Municipal N212.

Esta nueva via pavimentada permitira un mejor acceso y conectividad, facilitando el transito de los habitantes
y mejorando la calidad de vida de la comunidad.

11/12/2023

El Gobierno Municipal de Santa Cruz de la Sierra anuncié que avanza en la planificacion para la adquisicidn
de la segunda compra de maquinaria pesada que estara distribuida en diferentes distritos de la urbe crucefia.
A partir del 20 de diciembre de 2023 se inicia la entrega por parte de las empresas del primer grupo
maquinaria que fue licitado.

Esta corresponde a la segunda fase del crédito que el FNDR financia el 75% de la compra y el GAMSCS aporta
el restante 25%. La inversidn de esta segunda compra supera los Bs 14,6 millones con un plazo de 7 afios.

La maquinaria adquirida en total son 5 retro excavadoras, 5 motoniveladoras y una excavadora en esta
segunda compra. La maquinaria estara disponible en las Sub Alcaldias para realizar los arreglos y nivelados
de las principales vias de acceso a los barrios y limpieza de canales de no revestidos ante de la temporada de
lluvias.
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02/01/2024

De acuerdo al resumen anual presentado, el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz ha informado que
ha alcanzado la ejecucion presupuestaria del 82,62 % en la gestion 2023. Entre los logros de la gestidn se
destaca el récord en cuanto a nuevos kildmetros de pavimentacion que se concretaron desde el 2021 hasta
la fecha.

También informé el avance de mas del 70% en el viaducto del Plan 3000, mas del 30% de avance en el viaducto
del cuarto anillo Virgen de Cotoca y se tiene previsto que la gestion 2024 se inicien las obras en los viaductos
del cuarto anillo Doble Via a la Guardia y en el octavo anillo de la Av. Cristo Redentor.

24/01/2024

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra anuncid la Inauguracion del Puente Vehicular en
el Barrio CHIPENO | en el Distrito Municipal 13. Este proyecto tiene una inversién de aproximadamente 4
millones de bolivianos y beneficiard a mas de 15 mil familias de la zona sur de la capital crucefia.

El trabajo efectuado es de 4 km de pavimento en el DM- 13, cuenta con un puente vehicular con 30 mts. de
longitud de largo y 11 mts. de ancho. Segun datos técnicos, el puente tiene 4. 5 mts para cada carril y 1 mts
para cada lado de lo que viene a ser el paso peatonal.

28/01/2024

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz ha anunciado la inversion de Bs 170 millones para la
alimentacién complementaria escolar. Con el propdsito de mejorar el rendimiento escolar y el estado
nutricional de los estudiantes, el GAMSCS presentd el menu de raciones secas y sélidas, acompafiado de
frutas para la alimentacion complementaria qué sera distribuida en las diferentes unidades educativas
fiscales y de convenio de la capital crucefia. Mas de 350 mil estudiantes de nivel inicial, primaria y secundaria
se beneficiaran con este programa cuya inversién supera los Bs 170 millones.

De igual manera, el GAMSCS adquirié 11 mil mobiliarios escolares y quedan alrededor de 7 mil por entregar
a los tres niveles de estudio. También tiene previsto la dotacidn de 14 mil nuevas computadoras tablet y mas
de 220 mil paquetes de utiles escolares para los nifios de inicial y primaria.
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6 ANALISIS FINANCIERO

El presente analisis financiero fue realizado en base a los Estados Financieros del Gobierno Auténomo Municipal de
Santa Cruz de la Sierra al 31 de diciembre de 2020, 2021, 2022 y 2023.

Los Estados Financieros emitidos por el Gobierno Municipal son auditados por la Direccién General de Auditoria
Interna, que es la encargada de realizar el control posterior a todas las actividades y operaciones ejecutadas durante
la gestidn, en cumplimiento a lo establecido en la Ley 1178 en los siguientes articulos:

e  ARTICULO 142.- Los procedimientos de control interno previo se aplicaran por todas las unidades de la entidad
antes de la ejecucion de sus operaciones y actividades o de que sus actos causen efecto. Comprende la
verificacion del cumplimiento de las normas que los regulan y los hechos que los respaldan, asi como de su
conveniencia y oportunidad en funcién de los fines y programas de la entidad. Se prohibe el ejercicio de
controles previos por los responsables de la auditoria interna y por parte de personas, de unidades o de
entidades diferentes o externas a la unidad ejecutora de las operaciones. Tampoco podra crearse una unidad
especial que asuma la direccion o centralizacidn del ejercicio de controles previos. El control interno posterior
sera practicado:

a) Por los responsables superiores, respecto de los resultados alcanzados por las operaciones y actividades bajo su
directa competencia; y

b) Por la unidad de auditoria interna.

e ARTICULO 152.- La auditoria interna se practicara por una unidad especializada de la propia entidad, que
realizard las siguientes actividades en forma separada, combinada o integral: evaluar el grado de
cumplimiento y eficacia de los sistemas de administracion y de los instrumentos de control interno
incorporados a ellos; determinar la confiabilidad de los registros y estados financieros; y analizar los
resultados y la eficiencia de las operaciones. La Unidad de auditoria interna no participara en ninguna otra
operacion ni actividad administrativa y dependera de la maxima autoridad ejecutiva de la entidad, sea ésta
colegiada o no, formulando y ejecutando con total independencia el programa de sus actividades. Todos sus
informes seran remitidos inmediatamente después de concluidos a la maxima autoridad colegiada, si la
hubiera; a la maxima autoridad del ente que ejerce tuicidén sobre la entidad auditada; y a la Contraloria
General de la Republica.

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, al ser una entidad publica solo emite Estados Financieros
trimestrales, de acuerdo a lo establecido en normativa legal vigente, como se detalla a continuacion:

NORMAS BASICAS DEL SISTEMA DE CONTABILIDAD INTEGRADA (NBSCI)
ARTICULO 51.- Principios de Contabilidad Integrada
h) Ejercicio

Constituye el periodo en el que regularmente la entidad publica debe medir los resultados econdmicos, de ejecucion
presupuestaria, situacion financiera, de tesoreria y cumplimiento de metas de su programacion de operaciones. Los
ejercicios deben ser de igual duracién para permitir su comparacion.

El ejercicio contable comprende del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio, al final del cual se debe realizar el
proceso de cierre. Cuando normas legales aplicables a empresas publicas obliguen a presentar Estados Financieros
entre fechas diferentes, deben elaborarlos independiente de cumplir con el ejercicio fiscal.

Todas las entidades publicas pueden establecer fechas de corte menores al afio para medir parcialmente sus resultados
econdmicos, de ejecucidon presupuestaria y otros, de acuerdo a sus necesidades de informacion, a los requerimientos
de las entidades que ejercen tuicidn y érganos rectores.

“REGLAMENTO PARA LA ELABORACION Y PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS DE ENTIDADES DEL SECTOR
PUBLICO", APROBADO MEDIANTE RESOLUCION MINISTERIAL N° 467 DEL 31/12/2021

ARTICULO 25.- CIERRE CONTABLE. Las entidades publicas deben efectuar el registro de todas sus operaciones en el
Sistema de Gestidn Publica para concluir con el ejercicio fiscal al 31 de diciembre de cada gestion.
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Antes de reflejar el balance general y el estado de recursos y gastos corrientes de la Alcaldia, resulta pertinente realizar
las siguientes precisiones para comprender de una mejor manera la naturaleza de sus estados financieros. Las finanzas
de un municipio son diferentes a las de una empresa comercial, ya que un municipio no persigue por objetivo la
generacion de lucro, sino una adecuada gestidn presupuestaria. No obstante, la generacién de un flujo de caja positivo
es de suma importancia para cualquier entidad que decida emitir deuda para potenciar sus actividades.

Otro factor relevante es la correcta administracion de la deuda para asi evitar que el municipio se encuentre sobre
endeudado y no pueda cubrir el servicio de su deuda. Asi también, la deuda debe tener una estrecha relacion con la
evolucion de los activos liquidos que permitan hacer frente a sus obligaciones en el corto plazo. El enfoque de la
administracion financiera del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra se apoya en tres pilares que
buscan el equilibrio fiscal y la sostenibilidad financiera del municipio: gestion de ingresos, gestion de gastos y gestion
de deuda.

Por otro lado, es importante entender la fuente de ingresos del municipio, asi como el destino y uso de los mismos.
Los ingresos que percibe el GAMSC estdn compuestos por ingresos corrientes e ingresos de capital. Los ingresos
corrientes corresponden a los recursos generados efectivamente por el municipio, como ser: ingresos tributarios
(impuestos tributarios), venta de bienes y servicios, regalias, otros ingresos, transferencias corrientes recibidas,
donaciones corrientes recibidas, entre los mas importantes. Por su parte, los gastos de la Alcaldia se pueden clasificar
en dos grandes grupos: gastos de funcionamiento y gastos de inversion. Los primeros estan destinados a financiar las
actividades recurrentes para la prestacion de servicios administrativos, mientras que los segundos estan destinados a
la formacion bruta de capital fisico de dominio publico y en ellos también se incluyen los intereses y/o amortizaciones
de la deuda publica.

Conforme lo anterior, a continuacion, se presenta el analisis financiero comparando las gestiones finalizadas al 31 de
diciembre 2020, 2021, 2022 y 2023, con datos histéricos presentados en millones de bolivianos. Se realiza el analisis
de los rubros mas relevantes tanto del balance general como del estado de recursos y gastos corrientes, a objeto de
obtener un analisis general de la situacidn financiera del GAMSC durante el periodo sefialado.

6.1 Balance General

6.1.1 Activo

El activo del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra (GAMSC) esta conformado por las siguientes
cuentas: disponibilidades, exigible a corto plazo, bienes de consumo, otros activos corrientes, exigible a largo plazo,
inversiones financieras a largo plazo, activo fijo neto y activo intangible. Durante el periodo analizado de diciembre
2020 a 2023, el activo corriente promedidé un valor de 5,07% y el activo no corriente un valor de 94,93%. Al 31 de
diciembre de 2023, el activo corriente del GAMSC totalizd la cifra de Bs403 millones, mientras que el activo no corriente
sumo Bs8.222 millones. El siguiente grafico muestra la composicidn del activo y su evolucién en el tiempo.
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6.1.2  Activo Corriente

El activo corriente del GAMSC esta compuesto por los siguientes rubros: disponibilidades, exigible a corto plazo
(cuentas por cobrar, anticipos, fondos en depdsito por garantias y otros), bienes de consumo (inventario de materias
primas, materiales y suministros) y otros activos corrientes.

Al 31 de diciembre de 2021, el activo corriente se reduce en 3,77% con respecto a la gestion previa, debido
principalmente a un decremento del 91.44% de otros activos corrientes y 35,99% en el exigible a corto plazo. A
diciembre de 2022, los activos de corto plazo se incrementan en 2,16% con respecto a 2021, debido a incrementos en
el exigible a corto plazo en 10.57% y en otros activos corrientes en un 78.69%. Cabe sefialar que las cuentas de mayor
relevancia dentro de este rubro son las disponibilidades y el exigible a corto plazo, representando en promedio el
90,81% del activo corriente durante el periodo analizado. El siguiente grafico muestra la evolucién del activo corriente
entre diciembre 2020 y 2023.
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Fuente: Estados Financieros GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA
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De acuerdo al grafico precedente, se observa un decremento del 6,17% a diciembre de 2023 en el activo corriente del
GAMSC debido a la disminucidn del 22,33% en las disponibilidades, de igual forma la disminucion en el 22,42% vy el
71,13% en bienes de consumo y otros activos corrientes, respectivamente, con relacion al cierre de diciembre 2022.

6.1.3  Activo No Corriente

El activo no corriente del GAMSC esta compuesto por las siguientes cuentas: exigible a largo plazo, inversiones
financieras a largo plazo, activo fijo neto y activo intangible.

Al 31 de diciembre de 2021, el activo no corriente se reduce en 2,69% con respecto a la gestién previa, debido
principalmente a los decrementos del 2,68% del activo fijo neto y 52,31% en el activo intangible. A diciembre de 2022,
los activos de largo plazo se incrementan en 1,90% con respecto a 2021, debido a un incremento en el activo intangible
de 2,93 veces y el activo fijo del 1.89%. Cabe seialar que la cuenta de mayor relevancia dentro de este rubro es el
activo fijo, que representa en promedio el 99,40% del activo no corriente. El siguiente grafico muestra la evolucion del
activo no corriente entre diciembre 2020 y 2023.
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6.1.4 Pasivo

El pasivo del GAMSC estd conformado por las siguientes cuentas: obligaciones a corto plazo, deuda publica a corto
plazo (préstamos internos y externos), previsiones y reservas técnicas a corto plazo, fondos recibidos en custodia y en
garantia, deuda administrativa de ejercicios anteriores, obligaciones a largo plazo, deuda publica a largo plazo (interna
y externa) y previsiones y reservas técnicas a largo plazo. Durante el periodo analizado de diciembre 2020 a diciembre
2023, el pasivo corriente promedid un valor de 19,32% vy el pasivo no corriente un valor de 80,68%. Al 31 de diciembre
de 2023, el pasivo corriente del GAMSC totalizo la cifra de Bs433 millones, mientras que el pasivo no corriente sumé
Bs1.777 millones. El siguiente grafico muestra la composicion del pasivo y su evolucion durante el periodo sefialado.
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6.1.5 Pasivo Corriente

El pasivo corriente del GAMSC estd compuesto por los siguientes rubros: obligaciones a corto plazo (cuentas por pagar,
sueldos y salarios por pagar, aportes y retenciones por pagar, amortizacion, intereses y comisiones por pagar,
transferencias por pagar, otras cuentas por pagar), deuda publica a corto plazo (préstamos internos y externos),
previsiones para beneficios sociales, fondos recibidos en custodia y garantia y deuda administrativa de ejercicios
anteriores.

Al 31 de diciembre de 2021, el pasivo corriente se reduce en 40,66% con respecto a la gestion previa, debido
principalmente a la cancelacién de un monto importante en obligaciones a corto plazo (Bs160,8 millones). A diciembre
de 2022, los pasivos de corto plazo se incrementan en 88,42% con respecto a 2021, debido a un incremento de 3,5
veces en las obligaciones a corto plazo. Cabe sefialar que las cuentas de mayor relevancia dentro de este rubro son las
obligaciones a corto plazo y la deuda documentada a corto plazo, mismas que representan en promedio el 89,28% del
pasivo corriente durante el periodo analizado. El siguiente grafico muestra la evolucién del pasivo corriente entre
diciembre 2020 y diciembre 2023.
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6.1.6 Pasivo No Corriente

El pasivo no corriente del GAMSC esta compuesto por las siguientes cuentas: obligaciones a largo plazo (cuentas por
pagar y otras cuentas por pagar), deuda publica a largo plazo (interna y externa) y previsiones para beneficios sociales
a largo plazo.

Al 31 de diciembre de 2021, el pasivo no corriente se incrementa en 12,79% con respecto a la gestion previa,
registrando la suma de Bs1.235 millones. A diciembre de 2022, los pasivos de largo plazo se incrementan en 11,58%
con respecto a 2021, para totalizar el valor de Bs1.378 millones. Cabe sefialar que la cuenta de mayor relevancia dentro
de este rubro es la deuda publica, que se mantiene practicamente invariable durante el periodo analizado y representa
en promedio el 92,02% del pasivo no corriente. El siguiente grafico muestra la evolucién del pasivo no corriente entre
diciembre 2020 y 2023.
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6.1.7 Patrimonio

El patrimonio del GAMSC no presenta grandes variaciones durante el periodo analizado. A continuacion, se presenta
la evolucidn de las cuentas del patrimonio durante el periodo en analisis.

GRAFICO 26. ESTRUCTURA DEL PATRIMONIO Y SU EVOLUCION (EN MILLONES BS)
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Fuente: Estados Financieros GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA

De acuerdo al grafico precedente, el capital social se ha incrementado levemente entre diciembre 2020 y 2023. Al 31
de diciembre de 2023, el capital del GAMSC registra la suma de Bs3.052 millones.
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Cuadro N2 21 Balance General del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

Balance General

(Expresado en bolivianos)

ACTIVO

Activo Corriente

Disponible 283,605,688 333,695,324 333,681,487 259,170,722
Exigible a corto plazo 86,111,910 55,121,130 60,945,274 120,210,543
Bienes de consumo 20,796,708 27,533,865 27,681,303 21,475,530
Otros activos corrientes 46,243,033 3,958,821 7,073,859 2,041,889
Total Activo Corriente 436,757,339 420,309,141 429,381,924 402,898,683
Activo No Corriente

Exigible a largo plazo 39,274,377 39,254,190 36,289,202 36,060,000
Inversiones financieras a largo plazo 2,133,056 2,133,056 2,133,056 2,133,056
Activo fijo neto 7,863,304,662 7,652,377,098 7,796,794,816 8,163,397,787
Activo intangible 3,570,162 1,702,586 6,697,150 20,512,349
Total Activo No Corriente 7,908,282,257 7,695,466,930 7,841,914,224 8,222,103,192
TOTALACTIVO 8,345,039,596 8,115,776,071 8,271,296,147 8,625,001,876

PASIVO

Pasivo Corriente

Obligaciones a corto plazo 209,282,677 48,463,733 217,735,738 372,912,992
Deuda documentada a pagar corto plazo 93,281,930 119,651,577 120,593,490 580,130
Pasivos diferidos a corto plazo - - -

Previsiones y reservas técnicas de corto plazo 13,186,186 13,086,156 13,446,844

Fondos recibidos en custodia y en garantia 3,619,704 2,841,842 4,578,043 7,513,313
Deuda administrativa de ejercicios anteriores 8,594,883 10,568,313 10,325,800 52,298,238
Total Pasivo Corriente 327,965,381 194,611,620 366,679,914 433,304,674
Pasivo No Corriente

Obligaciones alargo plazo 3,512,341 3,683,238 2,715,724 706,754
Deuda publica 997,771,223 1,128,240,097 1,269,511,259 1,661,910,717
Previsionesy reservas técnicas a largo plazo 93,912,754 103,375,167 106,133,422 114,286,140
Total Pasivo No Corriente 1,095,196,318 1,235,298,502 1,378,360,405 1,776,903,611
Total Pasivo 1,423,161,699 1,429,910,122 1,745,040,319 2,210,208,285
Capital 2,977,343,354 3,016,925,784 3,023,459,335 3,051,793,178
Reservas por revaluos técnicos 1,222,891,559 1,222,891,559 1,222,891,559 1,222,891,559
Ajuste global del patrimonio 307,358,093 307,358,093 307,358,093 307,358,093
Resultados (5,986,551) (281,580,930) (447,724,602) (587,520,682)
Ajuste de capital 568,531,679 568,531,679 568,531,679 568,531,679

1,851,739,764 1,851,739,764 1,851,739,764 1,851,739,764

Total Patrimonio 6,921,877,897 6,685,865,949 6,526,255,828 6,414,793,591

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 8,345,039,596 8,115,776,071 8,271,296,147 8,625,001,876
Fuente: Estados Financieros GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA

Ajuste de reservas patrimoniales
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Cuadro N2 22 Analisis Vertical y Horizontal del Balance General del GAMSCS

(Expresado en bolivianos)

2020

Andlisis Vertical

2021

2022

2023

2020-2021

2021-2022

Andlisis Horizontal

2022-2023

2020-20212021-2022| 2022-2023

ACTIVO

Activo Corriente

Disponible 3.40% 4.11% 4.03%  3.00% 50,089,636 (13,837)  (74,510,765) 17.66% 0.00% -22.33%
Exigible a corto plazo 1.03% 0.68% 0.74% 1.39%  (30,990,780) 5,824,144 59,265,268  -35.99%  10.57% 97.24%
Bienes de consumo 0.25% 0.34% 0.33% 0.25% 6,737,157 147,438 (6,205,773)  32.40% 0.54% -22.42%
Otros activos corrientes 0.55% 0.05% 0.09% 0.02%  (42,284,212) 3,115,038 (5,031,970) -91.44%  78.69% -71.13%
Total Activo Corriente 5.23% 5.18% 5.19% 4.67%  (16,448,198) 9,072,783 (26,483,240) -3.77% 2.16% -6.17%
Activo No Corriente

Exigible alargo plazo 047% 0.48% 0.44% 0.42% (20,187) (2,964,989) (229,202) -0.05% -7.55% -0.63%
Inversiones financieras a largo plazo 0.03% 0.03% 0.03% 0.02% - - - 0.00% 0.00% 0.00%
Activo fijo neto 94.23% 94.29% 94.26% 94.65% (210,927,565) 144,417,718 366,602,971 -2.68% 1.89% 4.70%
Activo intangible 0.04% 0.02% 0.08% 0.24% (1,867,576) 4,994,564 13,815,199  -52.31%  293.35% 206.28%
Total Activo No Corriente 94.77% 94.82% 94.81% 95.33% (212,815,327) 146,447,293 380,188,969 -2.69% 1.90% 4.85%
TOTALACTIVO 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% (229,263,525) 155,520,077 353,705,728 -2.75% 1.92% 4.28%

PASIVO

Pasivo Corriente

Obligaciones a corto plazo 2.51% 0.60% 2.63% 4.32% (160,818,945) 169,272,005 155,177,255  -76.84%  349.28% 71.27%
Deuda documentada a pagar corto plazo 1.12%  1.47% 1.46% 0.01% 26,369,647 941,913  (120,013,360) 28.27% 0.79% -99.52%
Pasivos diferidos a corto plazo 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% - - -

Previsiones y reservas técnicas de corto plazo  0.16% 0.16% 0.16%  0.00% (100,030) 360,689 (13,446,844) -0.76% 2.76%  -100.00%
Fondos recibidos en custodia y en garantia 0.04% 0.04% 0.06% 0.09% (777,862) 1,736,200 2,935,271 -21.49% 61.09% 64.12%
Deuda administrativa de ejercicios anteriores 0.10% 0.13% 0.12% 0.61% 1,973,430 (242,513) 41,972,438 22.96% -2.29% 406.48%
Total Pasivo Corriente 3.93% 2.40% 4.43% 5.02% (133,353,761) 172,068,294 66,624,759  -40.66%  88.42% 18.17%
Pasivo No Corriente

Obligaciones a largo plazo 0.04% 0.05% 0.03% 0.01% 170,897 (967,514) (2,008,970) 4.87% -26.27% -73.98%
Deuda publica 11.96% 13.90% 15.35% 19.27% 130,468,874 141,271,162 392,399,457 13.08%  12.52% 30.91%
Previsiones y reservas técnicas a largo plazo 1.13% 1.27% 1.28% 1.33% 9,462,413 2,758,255 8,152,719 10.08% 2.67% 7.68%
Total Pasivo No Corriente 13.12% 15.22% 16.66% 20.60% 140,102,185 143,061,903 398,543,206 12.79%  11.58% 28.91%
Total Pasivo 17.05% 17.62% 21.10% 25.63% 6,748,423 315,130,197 465,167,965 0.47%  22.04% 26.66%
PATRIMONIO

Capital 35.68% 37.17% 36.55% 35.38% 39,582,430 6,533,551 28,333,843 1.33% 0.22% 0.94%
Reservas por revaltos técnicos 14.65% 15.07% 14.78% 14.18% - - - 0.00% 0.00% 0.00%
Ajuste global del patrimonio 3.68% 3.79% 3.72%  3.56% - - - 0.00% 0.00% 0.00%
Resultados -0.07% -3.47% -5.41% -6.81% (275,594,379) (166,143,672) (139,796,080) 4603.56%  59.00% 31.22%
Ajuste de capital 6.81% 7.01% 6.87% 6.59% - - - 0.00% 0.00% 0.00%
Ajuste de reservas patrimoniales 22.19% 22.82% 22.39% 21.47% - - - 0.00% 0.00% 0.00%
Total Patrimonio 82.95% 82.38% 78.90% 74.37% (236,011,949) (159,610,121) (111,462,237) -3.41% -2.39% -1.71%
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% (229,263,525) 155,520,077 353,705,728 -2.75% 1.92% 4.28%

Fuente: Estados Financieros GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA
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6.2 Estado de Resultados

6.2.1 Recursos Corrientes

Los recursos corrientes del GAMSC estan compuestos por: ingresos tributarios (impuestos municipales), venta de
bienes y servicios, otros ingresos (tasas, patentes y concesiones, multas, otros) y transferencias corrientes recibidas
del sector publico no financiero. Dentro del periodo de analisis, se observa un crecimiento sostenido en los recursos
corrientes que recibe y recauda la Alcaldia de Santa Cruz, donde este rubro, crecieron en 10,69% entre diciembre 2021
y diciembre 2022. Al 31 de diciembre de 2023, de la misma manera se observa un crecimiento de los recursos
corrientes en 8,21% respecto a la gestion 2022 principalmente a mayores ingresos tributarios y otros ingresos.

Las cuentas mas importantes a 31 de diciembre de 2023 dentro de los recursos corrientes estan las transferencias
corrientes recibidas e ingresos tributarios que representan el 51,35% y 27,80% respectivamente del total del recursos
corrientes. Las transferencias recibidas, que son los recursos corrientes mdas importantes para el GAMSC dentro de sus
actividades, crecieron en 16,59% entre diciembre 2021 y diciembre 2022. Al 31 de diciembre de 2023, las
transferencias recibidas disminuyeron en 2,83% respecto a la gestion 2022. En relaciéon a los ingresos tributarios
también crecieron en 6,05% entre diciembre 2021 y diciembre 2022. Del mismo modo al 31 de diciembre de 2023, los
ingresos tributarios crecieron en 21,48%, respecto a la gestion 2022.

El siguiente grafico describe la composicion y la evolucién de los recursos corrientes del GAMSC.
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Fuente: Estados Financieros GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA

6.2.2 Gastos Corrientes

Los gastos corrientes del GAMSC estan conformados por: gastos de consumo, intereses y otras rentas de la propiedad,
transferencias otorgadas al sector privado y al sector publico no financiero, previsiones y pérdidas en operaciones
cambiarias y otros. Al igual que los recursos corrientes, los gastos corrientes presentan un crecimiento sostenido,
donde este rubro crecié en 14,68% entre diciembre 2021 y diciembre 2022. Al 31 de diciembre de 2023, de la misma
manera se observa un crecimiento de los gastos corrientes en 6,32% respecto a la gestion 2022 principalmente a
mayores gastos de consumo e intereses y otras rentas de la propiedad.
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Fuente: Estados Financieros GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA

La cuenta mds importante a 31 de diciembre de 2023 dentro de los gastos corrientes esta gasto de consumo que
representa el 94,77% del total de los gastos corrientes.

El incremento mas importante se observa en los gastos de consumo durante la gestion 2022, que se incrementan en
Bs355 millones (17,39%) con respecto a la gestion previa. Del mismo modo al 31 de diciembre de 2023, los gastos de
consumo crecieron en Bs164,3 millones (6,86%), respecto a la gestidon 2022 llegando a un monto de Bs2,562 millones
y representando 94,77% de total de los Gastos Corrientes.

6.2.3 Resultados

Durante los periodos 2020y 2021 el GAMSC registra resultados positivos. Sin embargo, en la gestién 2022 se registra
una pérdida de Bs46 millones y en la gestidon de 2023, la Alcaldia de Santa Cruz también se registra un resultado
negativo del ejercicio de Bs9,7 millones, debido a que en las dos ultimas gestiones los gastos corrientes fueron
superiores a los ingresos corrientes, pese a que en la ultima gestién se observa un crecimiento en los ingresos
tributarios. El siguiente grafico muestra la evolucion de los resultados del ejercicio obtenidos por el GAMSC durante
el periodo analizado.
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Cuadro N2 23 Estado de Recursos y Gastos Corrientes del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

Estado de Recursos y Gastos Corrientes

(Expresado en bolivianos)

RECURSOS CORRIENTES

Ingresos tributarios 629,268,074 583,340,877 618,642,506 751,553,031
Venta de bienes y servicios 54,293,151 69,740,948 75,385,788 82,460,105
Otros ingresos 339,985,916 378,703,615 375,725,554 481,049,851
Intereses y otras rentas de la propiedad 667 - - -

Transferencias corrientes recibidas 1,223,753,073 1,225,030,345 1,428,295,376 1,387,940,131
Donaciones corrientes recibidas - - - -

Regalias - - - 147,846
Total Recursos Corrientes 2,247,300,882 2,256,815,785 2,498,049,223 2,703,150,964
Gastos de consumo 1,996,670,799 2,042,169,632 2,397,372,487 2,561,720,170
Intereses y otras rentas de la propiedad 37,561,826 21,562,812 61,515,448 77,630,864
Previsiones y pérdidas en operaciones cambial 677,561 508,469 477,580 805,596
Transferencias otorgadas 58,914,200 159,335,293 90,466,988 61,720,483
Otros gastos 134,576 1,530,652 1,820,688 11,057,397
Total Gastos Corrientes 2,093,958,961 2,225,106,857 2,551,653,192 2,712,934,509
RESULTADOS POR EXPOSICION A LA INFLACION 106,352,136 103,129,055 7,891,392 1,085

RESULTADO DEL EJERCICIO 259,694,057 134,837,983 -45,712,576 -9,782,460

Fuente: Estados financieros GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA

Cuadro N2 24 Analisis Vertical y Horizontal del Estado de Recursos y Gastos Corrientes del GAMSCS

Estado de Recursosy G Andlisis Vertical Anadlisis Horizontal
(Expresado en bolivianos) - 2023 2020-2021 2021-2022 2022-2023 |2020-2021|2021-2022| 2022-2023
Ingresos tributarios 28.00% 25.85% 24.77% 27.80% (45,927,198) 35,301,629 132,910,525 -7.30% 6.05% 21.48%
Venta de bienesy servicios 242% 3.09% 3.02% 3.05% 15,447,797 5,644,839 7,074,317 28.45% 8.09% 9.38%
Otros ingresos 15.13% 16.78% 15.04% 17.80% 38,717,700 (2,978,061) 105,324,296 11.39% -0.79% 28.03%
Intereses y otras rentas de la propiedad 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% (667) - - -100.00%
Transferencias corrientes recibidas 54.45% 54.28% 57.18% 51.35% 1,277,271 203,265,031 (40,355,245) 0.10% 16.59% -2.83%
Donaciones corrientes recibidas 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% - - -
Regalias 0.00% 0.00% 0.00% 0.01% - - 147,846
Total Recursos Corrientes 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 9,514,903 241,233,438 205,101,741 0.42% 10.69% 8.21%
Gastos de consumo 88.85% 90.49% 95.97% 94.77% 45,498,833 355,202,855 164,347,682 2.28% 17.39% 6.86%
Intereses y otras rentas de la propiedad 1.67% 0.96% 2.46% 2.87% (15,999,014) 39,952,636 16,115,417  -42.59% 185.28% 26.20%
Previsionesy pérdidas en operaciones cambiai  0.03%  0.02% 0.02% 0.03% (169,092) (30,888) 328,015  -24.96% -6.07% 68.68%
Transferencias otorgadas 2.62% 7.06% 3.62% 2.28% 100,421,093 (68,868,305) (28,746,505) 170.45%  -43.22% -31.78%
Otros gastos 0.01% 0.07% 0.07% 0.41% 1,396,076 290,037 9,236,709 1037.39% 18.95% 507.32%
Total Gastos Corrientes 93.18% 98.59% 102.15% 100.36% 131,147,896 326,546,335 161,281,318 6.26%  14.68% 6.32%
RESULTADOS POR EXPOSICION A LA INFLACION  4.73%  4.57% 0.32% 0.00% (3,223,081)  (95,237,663) (7,890,307) -3.03% -92.35% -99.99%
RESULTADO DEL EJERCICIO 11.56% 5.97% -1.83% -0.36% (124,856,074) (180,550,559) 35,930,116 -48.08% -133.90% -78.60%

Fuente: Estados Financieros GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA
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6.3 Indicadores Financieros

El andlisis de los ratios financieros de la Alcaldia de Santa Cruz se divide en tres grandes grupos (liquidez,
endeudamiento y actividad) que describen su situacidon financiera durante el periodo en andlisis. Estos grupos
contienen ratios que permiten medir el desempefio de las variables financieras de una forma mas especifica. A
continuacién, se presenta un cuadro resumen que muestra los diferentes ratios calculados para evaluar la situacion
financiera del GAMSC desde diciembre 2020 a diciembre 2023.

Cuadro N2 25 Indicadores Financieros del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

Indicadores Financieros

(Expresado en veces y porcentajes) 2020 2021 2022 2023
Liquidez

Razén Corriente (Activo Corriente/Pasivo Corriente) 1.33x 2.16x 1.17x 0.93x

Ratio de Liquidez (Disponibilidades/Pasivo Corriente) 0.86x 1.71x 0.91x 0.60x

Endeudamiento

Apalancamiento (Activo/Patrimonio) 1.21x 1.21x 1.27x 1.34x

Endeudamiento publico (Deuda Piblica/Patrimonio) 0.16x 0.19x 0.21x 0.26x

Endeudamiento a corto plazo (pPasivo Corriente/Pasivo) 23.04% 13.61% 21.01%  19.60%

Endeudamiento a largo plazo (Pasivo No Corriente/Pasivo) 76.96% 86.39%  78.99%  80.40%
Actividad

Dependencia Financiera (Transferencias Corr./Ingresos) 54.45% 54.28% 57.18% 51.35%

Rotacion de Cuentas por Cobrar (ingresos Trib./Prom. CXC) 19.40x 25.65x 28.23x " 48.01x

Rotacidon de CXP (Gastos Consumo/Prom. CXP) 9.46x 21.39x 23.38x " 10.35x

Dias de cobro 19 15 13 8

Dias de pago 39 17 16 35

Fuente: Estados Financieros GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA

6.3.1 Liquidez

Los indicadores de liquidez calculados fueron la razén corriente y el indice de liquidez, mismos que nos permiten
entender el grado de liquidez que presenta la Alcaldia para cumplir con sus obligaciones de corto plazo.

GRAFICO 30. INDICADORES DE LIQUIDEZ

2.16x

—0.93x

—0.60x

2020 2021 2022 2023

—@—PRazén Corriente (Activo Corriente/Pasivo Corriente)

—@—PRatio de Liquidez (Disponibilidades/Pasivo Corriente)

Fuente: Elaboracion propia en base a los Estados Financieros de GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA
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La razdn corriente, expresada por el cociente entre el activo corriente y el pasivo corriente, presenté un promedio de
1,40 veces para el periodo en andlisis. Al 31 de diciembre de 2023, ésta se sitla en 0,93 veces.

El ratio de liquidez, medido por las disponibilidades entre el pasivo corriente, registré un valor promedio de 1,02 veces
entre diciembre 2020 y diciembre 2023. Al 31 de diciembre de 2023, este ratio se ubica en 0,60 veces.

6.3.2 Endeudamiento

Los indicadores de endeudamiento calculados fueron el apalancamiento y el endeudamiento publico, mismos que nos
permiten entender el grado de endeudamiento que presenta la Alcaldia durante el periodo en analisis y su capacidad
para asumir nueva deuda.

° —e
° 127 1.34x
1.21x 1.21x 27x
0.16x 0.19x 0.21x 0.26x
o= ——— —— —0
2020 2021 2022 2023

—@=— Apalancamiento (Activo/Patrimonio)

=@ FEndeudamiento publico {Deuda Pablica/Patrimonio)

Fuente: Elaboracion propia en base a los Estados Financieros de GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA

El apalancamiento, expresado por el cociente entre el activo y el patrimonio, presenté un promedio de 1,26 veces para
el periodo en andlisis. Al 31 de diciembre de 2023, éste se situa en 1,34 veces, mostrando un apalancamiento moderado
que permite la busqueda de nueva deuda.

El endeudamiento publico, medido por la divisién de la deuda publica entre el patrimonio, registré un valor promedio
de 0,20 veces entre diciembre 2020 y diciembre 2023. Al 31 de diciembre de 2023, este ratio se ubica en 0,26 veces,
reflejando un margen adecuado para incrementar su deuda.

Por otra parte, resulta importante sefialar que el 80,40% del endeudamiento estd a largo plazo, mientras que la porcién
corriente es de 19,60%, con datos al 31 de diciembre de 2023.

6.3.3 Eficiencia

Los indicadores de actividad calculados fueron la rotacién de cuentas por cobrar y la rotacidn de cuentas por pagar,
mismos que nos permiten medir la eficiencia de cobro y pago de la Alcaldia durante el periodo analizado.
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Fuente: Elaboracion propia en base a los Estados Financieros de GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA

La rotacidon de cuentas por cobrar, medida por el cociente de los ingresos tributarios sobre el promedio de las cuentas
por cobrar, presenta un valor promedio de 30,32 veces que se traduce en un periodo promedio de cobro de 14 dias,
para el periodo comprendido entre diciembre 2020 y diciembre 2023.

La rotacion de cuentas por pagar, medida por la divisién de los gastos de consumo entre el promedio de las cuentas
por pagar, presenta un valor promedio de 16,15 veces que se traduce en un periodo promedio de pago de 27 dias,
para el periodo en anélisis.

Bajo este analisis, se puede afirmar que la Alcaldia honra sus cuentas por pagar a un plazo mayor de lo que cobra a sus
acreedores, beneficiandose en el tiempo.

Por otra parte, se calculd el ratio de dependencia financiera (medido por los ingresos por transferencias corrientes
entre el total ingresos) para medir el grado de autonomia que tiene la Alcaldia. En promedio, esta dependencia fue del
54,31%, ubicandose levemente superior a diciembre 2023 (51,35%).

6.4  Responsables de la Informacion Financiera

Los responsables de la elaboracion de la informacidn financiera son:
- Lic. Edson Gary Hinojosa Roma — Director de Finanzas
- Lic. Mario Alfonso Centellas Arifiez — Secretario Municipal de Administracion y Finanzas
- Lic. Carmen Lorena Cuellar Ortiz — Jefe Departamento de Contabilidad
- Lic. Franz Alexandri Rodriguez — Director de Auditoria Interna

- Lic. Marianela Urdagaste Audivert — Directora General de Auditoria Interna (Informe de
Pronunciamiento sobre la Confiabilidad de los Registros Auditados al 31/12/2022)

No se han registrado cambios en los principales responsables contables en las gestiones 2021 al 2023.

Los Estados Financieros emitidos por la entidad son auditados por la Direccion General de Auditoria Interna, que es la
encargada de realizar el control posterior a todas las actividades y operaciones ejecutadas durante la gestidn, en
cumplimiento a lo establecido en la Ley 1178 en los siguientes articulos:

Articulo 142.- Los procedimientos de control interno previo se aplicaran por todas las unidades de la entidad antes de
la ejecucion de sus operaciones y actividades o de que sus actos causen efecto. Comprende la verificaciéon del
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cumplimiento de las normas que los regulan y los hechos que los respaldan, asi como de su conveniencia y oportunidad
en funcidn de los fines y programas de la entidad. Se prohibe el ejercicio de controles previos por los responsables de
la auditoria interna y por parte de personas, de unidades o de entidades diferentes o externas a la unidad ejecutora
de las operaciones. Tampoco podra crearse una unidad especial que asuma la direccién o centralizacion del ejercicio
de controles previos. El control interno posterior serd practicado:

a) Por los responsables superiores, respecto de los resultados alcanzados por las operaciones y actividades bajo su
directa competencia; y

b) Por la unidad de auditoria interna.

Articulo 152.- La auditoria interna se practicard por una unidad especializada de la propia entidad, que realizara las
siguientes actividades en forma separada, combinada o integral: evaluar el grado de cumplimiento y eficacia de los
sistemas de administracidn y de los instrumentos de control interno incorporados a ellos; determinar la confiabilidad
de los registros y estados financieros; y analizar los resultados y la eficiencia de las operaciones. La Unidad de auditoria
interna no participard en ninguna otra operacion ni actividad administrativa y dependera de la maxima autoridad
ejecutiva de la entidad, sea ésta colegiada o no, formulando y ejecutando con total independencia el programa de sus
actividades. Todos sus informes serdn remitidos inmediatamente después de concluidos a la maxima autoridad
colegiada, si la hubiera; a la maxima autoridad del ente que ejerce tuicion sobre la entidad auditada; y a la Contraloria
General de la Republica.

NORMAS BASICAS DEL SISTEMA DE CONTABILIDAD INTEGRADA (NBSCI)
Articulo 51.- Principios de Contabilidad Integrada
h) Ejercicio

Constituye el periodo en el que regularmente la entidad publica debe medir los resultados econémicos, de ejecucion
presupuestaria, situacion financiera, de tesoreria y cumplimiento de metas de su programacién de operaciones. Los
ejercicios deben ser de igual duracion para permitir su comparacion.

El ejercicio contable comprende del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio, al final del cual se debe realizar el
proceso de cierre. Cuando normas legales aplicables a empresas publicas obliguen a presentar Estados Financieros
entre fechas diferentes, deben elaborarlos independiente de cumplir con el ejercicio fiscal.

REGLAMENTO PARA LA ELABORACION Y PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS DE ENTIDADES DEL SECTOR
PUBLICO", APROBADO MEDIANTE RESOLUCION MINISTERIAL N° 467 DEL 31/12/2021

ARTICULO 25.- CIERRE CONTABLE. Las entidades publicas deben efectuar el registro de todas sus operaciones en el
Sistema de Gestidn Publica para concluir con el ejercicio fiscal al 31 de diciembre de cada gestion.

En tal sentido, el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra declara que durante las gestiones analizadas
no se ha producido la renuncia o destitucién del principal funcionario contable y durante el periodo analizado los
auditores externos no han emitido una opinion con salvedad o se han abstenido de opinar acerca de los estados
financieros del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra.
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SECRETARIA MUNICIPAL
DE PLANIFICACION
PARA EL DESARROLLO

DIRECCION GENERAL
DE GESTION URBANA

|
|
|
|
|
|
|
2 I Py
. DIRECCION DE | . . DIRECCION DE
F?:iﬁ&%ig%ﬁ GOBIERNO I DIRECCION DE ODRlRDIIEEﬁi:\(/I)IEI\IlDTEO GEEEEECE')?S'\T‘SEAL CONTROL Y DIRECCION LEGAL Y
INTEGRAL ELECTRONICO Y I REGULACION URBANA TERRITORIAL URBANA SEGUIMIENTO DE ADMINISTRATIVA
CIUDAD INTELIGENTE | PROCESOS
|
|
SUBDIRECCION DE :
|| PLANIFICACION I
ESTRATEGICAY
OPERATIVA :
L |
|
DEPARTAMENTO DE | DEPARTAMENTO DE
PLANIFICACION | || DEP"EROTQ“I;'EH(TDO DE I || APROBACION Y | | DEPARTAMENTO DE | | DEPARTAMENTO ZONA | | DEPARTAMENTO
OPERATIVA ELECTRONICO | LEGALIZACION DE CARTOGRAFIA CENTRAL ADMINISTRATIVO
(CORTO PLAZO) | EDIFICACIONES
|
|
DEPARTAMENTO DE I
PLANIFICACION | | | DEPARTAMENTO DE I | | DEPARTAMENTO ZONA | | DEPARTAMENTO
ESTRATEGICA CIUDAD INTELIGENTE | AREA DE DESARROLLO | | 0 o L NORTE LEGAL
(MEDIANO PLAZO) | NORMATIVO AREA DE TOPOGRAFIA
|
|
|
. . DEPARTAMENTO ZONA
AREA DE ' AREA DE DIAGNOSTICO AREA DE SISTEMA DE SUR AREA DE RECEPCION
PLANIFICACION  |— [ Y APROBACIONES (21) [ INFORMACION - [— | DE TRAMITES
FINANCIERA I TERRITORIAL
|
|
DEPARTAMENTO DE | DEPARTAMENTO DE
| INFORMACION Y | | | TIERRAS Y AREAS DE | | DEPARTAMENTO DE |_| DEPARTAMENTO ZONA
ESTADISTICA | EQUIPAMIENTO EXPROPIACIONES ESTE
MUNICIPAL | SOCIAL
|
|
I DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
AREA DE I — CONTROL DE I  LIMITES Y AREAS
SISTEMATIZACIONY | | PROYECTOS RURALES
TERRITORIALIZACION |
|
|
|
. DEPARTAMENTO DE
AREA DE I <
INFORMACION Y | I DISENO URBANO
MONITOREO |
| L
DEPARTAMENTO DE :
GESTION Y |
‘<4 DESARROLLODE | AREA DE
PROYECTOS LINEAMIENTOS Y |
METROPOLITANOS : APERTURA DE VIAS
|
|
AREA DE PLANEACION | | : AREA DE | |
METROPOLITANA | REESTRUCTURACIONES
|
|
3 |
AREA DE DESARROLLO I .
AREA DE
DE PROYECTOS = |
ESTRATEGICOS | URBANIZACIONES
|
|
AREA DE |
PLANIFICACION |
ESTRATEGICA |
(LARGO PLAZO) I
|
|
|
|
|
|
|
NIVEL DESCONCENTRADO fF—————— — — — — — — — — B e e e NIVEL DESCONCENTRADO

UNIDAD OPERATIVA
DESCONCENTRADA DE
PROYECTOS DE
RESILIENCIA URBANA
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SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURIDAD CIUDADANA Y ABASTECIMIENTOQ

DESPACHO ALCALDE MUNICIPAL

SECRETARIA
MUNICIPAL DE
SEGURIDAD
CIUDADANA'Y
ABASTECIMIENTO

DIRECCION OE opeRATA DE
PLANIFICACION DE GESTION DE RIESGOS DIRECCION LEGAL Y
ABASTECIMIENTO CONTROL DE
SEGURIDAD Y EMERGENCIA ADMINISTRATIVA
MINORISTA Y CIUDADANA MUNIGIPAL ACTIVIDADES
SERVICIOS ECONOMICAS

]

DEPARTAMENTO DE

DEPARTAMENTO DE

]

]

FISCALIZACION Y
CONTROL DE HOJA DE
COCA AL DETALLE

|| INFRAESTRUCTURAY

DEPARTAMENTO DE
MANTENIMIENTO,

PLANIFICACION

DEPARTAMENTO DE
INOCUIDAD
ALIMENTARIA E
HIGIENE

AREA DE
LABORATORIO
BROMATOLOGICO
MUNICIPAL

|L_| AREA ADMINISTRATIVA
Y LEGAL

DEFENSA AL
CONSUMIDOR, DESARROLLODE LA
CONTROL DE
PRODUCTOS Y LEY DE SEGURIDAD
SERVICIOS CIUDADANA
AREA DE

AREA DE EMERGENCIA
MUNICIPAL

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO

| |DEPARTAMENTO DE LA

GUARDIA MUNICIPAL

DEPARTAMENTO
LEGAL Y NORMATIVO

DEPARTAMENTO DE
APOYO LOGISTICO Y
RADIO
COMUNICACIONES

AREA DE
SEGUIMIENTO
PROCESAL

DEPARTAMENTO DE
FISCALIZACION DE
EVENTOS ESPECIALES,
EXPENDIO Y CONSUMO DE
BEBIDAS ALCOHOLICAS

DEPARTAMENTO DE
FISCALIZACION DE
ESPACIO PUBLICO
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SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSITO Y TRANSPORTE
DESPACHO ALCALDE MUNICIPAL

SECRETARIA
MUNICIPAL DE
TRANSITO Y
TRANSPORTE

DIRECCION DE
SENALIZACION,
TECNOLOGIA VIAL E
INFRAESTRUCTURA DE
MOVILIDAD URBANA

DIRECCION DE
CONTROL DE
TRANSITO URBANO

DIRECCION DE
PLANIFICACION Y
AUTORIZACION DE LA
OPERACION DEL
TRANSPORTE Y
VIALIDAD

DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
PLANIFICACION DE REGULACION Y
PROGRAMAS Y CONTROL VEHICULARY — GESTION DE TRAMITES DEPARTAMENTO

PROYECTOS DE

FISCALIZACION DEL

Y AUTORIZACIONES

ADMINISTRATIVO

MOVILIDAD URBANA TRANSITO URBANO DEL TRANSPORTE
DFIfSPCAﬂé'\AA(E;:\gNODDEE DEPARTAMENTO DE
DEPARTAMENTO DE ESTADISTICAS VIALES

PROGRAMAS Y
PROYECTOS DE
MOVILIDAD URB ANA

EDUCACION VIAL

DEPARTAMENTO DE
TECNOLOGIA VIAL
URBANA

Y PLANIFICACION DE
LA OPERACION
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SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS
DESPACHO ALCALDE MUNICIPAL
SECRETARIA
MUNICIPAL DE OBRAS
PUBLICAS

DIRECCION DE

DIRECCION . . MANTENIMIENTO Y
ADMINISTRATIVA Y DIRECCION DE DIRECCION DE PROCESOS

LEGAL ADMINISTRATIVOS

AMBIENTALES

SUBDIRECCION DE
PROYECTOS
DEPARTAMENTO DE

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE EISCAL [ZACION DE DEPARTAMENTO DE

ADMINISTRATIVO

DEPARTAMENTO DE
- CONTROL Y
SEGUIMIENTO

PROYECTOS VIALES Y

OBRAS DE DRENAJE

DEPARTAMENTO DE

|| SANEAMIENTO BASICO

OBRAS VIALES Y

OBRAS DE DRENAJE

DEPARTAMENTO DE
FISCALIZACION DE
SANEAMIENTO BASICO

MANTENIMIENTO DE

PUENTES PUENTES VIAS Y DRENAJE
DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
DEPALRE-Z\QALENTO - PROYECTOS DE M  FISCALIZACION DE — MANTENIMIENTO DE

SENALIZACION DE VIAS

DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
FISCALIZACION DE
T PROCESO DE ] COSTO ¥ || INFRAESTRUCTURA DE
CONTRATACION PRESUPUESTO SALUD Y EDUCACION
DEPARTAMENTO DE
| | DEPARTAMENTODE | | FISCALIZACION DE
INFRAESTRUCTURA INFRAESTRUCTURAY

OBRAS SOCIALES

DEPARTAMENTO DE
PROCESOS
ADMINISTRATIVOS
AMBIENTALES
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SECRETARIA MUNICIPAL DE DESARROLLO HUMANO
DESPACHO ALCALDE MUNICIPAL
SECRETARIA
MUNICIPAL DE
DESARROLLO HUMANO
DIRECCION DEL . )
ADULTO MAYOR Y DliES?Jill‘l(?C’)\‘SDE DIRECCION MUNICIPAL DR ORI Sy AL
PERSONAS CON GENERACIONALES DE EDUCACION JUVENTUD
DISCAPACIDAD
DEPARTAMENTO DE LA DEPARTAMENTO DE
DEPARTAMENTO | | bEPARTAMENTO DEL DEFENSORIA DE LA A
ADMINISTRATIVO ADULTO MAYOR NINEZ Y INNOVACION
ADOLESCENCIA EDUCATIVA
DEPARTAMENTO DE ey OF
ATENCION Y
L PERSONASCON DEPA'ZTE’?\I'\QE%TO DE L 1 SEGUIMIENTO A
DISCAPACIDAD UNIDADES
EDUCATIVAS
DEPARTAMENTO DE
L |~ ALIMENTACION
COMPLEMENTARIA
ESCOLAR
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SECRETARIA MUNICIPAL DE DESCONCENTRACION
DESPACHO ALCALDE MUNICIPAL

SECRETARIA
MUNICIPAL DE
DESCONCENTRACION

|
. 2 |
DIRECCION DE DIRECCION DE | DIRECCION .
FISCALIZACION DE PROYECTOS DE ADMINISTRATIVA Y DIRECCION DE
MANTENIMIENTO DE MANTENIMIENTO Y | MAESTRANZA
INFRAESTRUCTURA REFACCION | LEGAL
|
] ] | ] ]
|
|
|
DEPARTAMENTO DE
FISCALIZACION DE DEPARTAMENTO DE | DEPARTAMENTO DE
MANTENIMIENTO DE | | GESTION DE | DEPARTAMENTO | | MANTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA DE I JURIDICO MAQUINARIA Y EQUIPO
OBRAS SOCIALES, PROYECTOS PESADO
PARQUES Y JARDINES |
|
|
DEPARTAMENTO DE : DEPARTAMENTO
FISCALIZACION DE DEPARTAMENTO DE ADMINISTRATIVO DE
L MANTENIMIENTO DE - COMPUTO Y | L |~ PROGRAMACION L DEP,\AAARETSATMRE\’;‘\‘;(;DE
INFRAESTRUCTURADE PRESUPUESTO | OPERATIVA'Y
SALUD | SEGUIMIENTO
|
|
DEPARTAMENTO DE |
N LS,\I(%AE';\:IZ@”%',\?TNOD& I DEPARTAMENTO DE
INFRAESTRUCTURA | CONTRATACIONES
EDUCATIVA |
|
|
DEPARTAMENTO DE '
FISCALIZACION DE |
- MANTENIMIENTO DE |
INFRAESTRUCTURA |
DEPORTIVA |
|
|
|
_______________________________________________________________ S
| | | | | | | | | | | | | | | |
| | | | | | | | | | | | | | | i
] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] DIRECCION QE
COORDINACION
SUBALCALDIA SUBALCALDIA SUBALCALDIA SUBALCALDIA SUBALCALDIA SUBALCALDIA SUBALCALDIA SUBALCALDIA SUBALCALDIA SUBALCALDIA SUBALCALDIA SUBALCALDIA SUBALCALDIA SUBALCALDIA SUBALCALDIA DISTRITAL
DISTRITO 1 DISTRITO 2 DISTRITO 3 DISTRITO 4 DISTRITO 5 DISTRITO 6 DISTRITO 7 DISTRITO 8 DISTRITO 9 DISTRITO 10 DISTRITO 11 DISTRITO 12 DISTRITO 13 DISTRITO 14 DISTRITO 15
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SECRETARIA MUNICIPAL DE SALUD
DESPACHO ALCALDE MUNICIPAL

SECRETARIA
MUNICIPAL DE SALUD

DIRECCION
DIRECCION DE SALUD ADMINISTRATIVA DE
SALUD
SUBDIRECCION DE
SUBDIRECCION DE SUBDIRECCION DE ZOONOSIS Y
SEGUROS PUBLICOS HOSPITALES Y REDES ALBERGUE PARA
CANES Y FELINOS
DEPARTAMENTO DEL DEPARTAMENTO DEL
| | SISTEMA INTEGRADO Dgsgibﬁgfgg&?z INSTITUTO DE | | DEPARTAMENTO
DE SERVICIOS GESTION DE CALIDAD EQUIPOS MEDICOS ADMINISTRATIVO
MEDICOS (SISME) (IME)
| | oeparTAMENTODE DEPARTAMENTO DE
CONTROL DE PLAGAS ) ) I PLANIFICACION EN
AREA DE ESTADISTICA SALUD
| | DEPARTAMENTO DE

CONTRATACIONES
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SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA Y TURISMO

DESPACHO ALCALDE MUNICIPAL

SECRETARIA
MUNICIPAL DE
CULTURA Y TURISMO

DIRECCION DE
TURISMO

]

DIRECCION DE
CULTURA

DEPARTAMENTO DE
— PROMOCION
TURISTICA

]

DIRECCION DE
PLANIFICACION Y
COORDINACION
CULTURAL

DEPARTAMENTO DE
BIBLIOTECA

DEPARTAMENTO DE
— PLANIFICACION
TURISTICA

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO

DEPARTAMENTO DE
PROMOCION
CULTURAL Y

ARTISTICA

DEPARTAMENTO DE
PATRIMONIO
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SECRETARIA MUNICIPAL DE MEDIO AMBIENTE
DESPACHO ALCALDE MUNICIPAL

SECRETARIA
MUNICIPAL DE MEDIO
AMBIENTE
[
I I |
DIRECCION DE
CONTROL Y DIRECCION DE DIRECCION LEGAL Y
GESTION AMBIENTAL ADMINISTRATIVA

SEGUIMIENTO
AMBIENTAL

1 1 — ]

DEPARTAMENTO DE
| | CONTROL Y | | DESFI;AGRL-J'—I?AYEE'\"\‘TTOOYDE | | DEPARTAMENTO
REGULACION GESTION AMBIENTAL ADMINISTRATIVO
AMBIENTAL

L

AREA DE AREA DE EVALUACION
EMERGENCIAS DE DOCUMENTOS | |
AMBIENTALES

DEPARTAMENTO
LEGAL Y NORMATIVO

| | DEPARTAMENTO DE AREA DE CONTROL Y
AREAS PROTEGIDAS SEGUIMIENTO | |
AMBIENTAL DE
ACTIVIDADES
AREA DE MONITOREO | | AREA DE
Y CONTROL ARBOREO CONTINGENCIAS

DEPARTAMENTO DE

) CONTAMINACION

AREA DE CONTROL DE ] HIDRICA Y
ARIDOS Y AREAS ATMOSFERICA

PROTEGIDAS

AREA DE REGULACION
DE POZOS Y

CONEXIONES
CRUZADAS

AREA DE MONITOREO
DEL AIRE Y GASES [—
VEHICULARES

DEPARTAMENTO DE
CONTROL DE
CONTAMINACION
VISUAL

DEPARTAMENTO DE
GESTION DE PROYECTOS
— Y COOPERACIONES
AMBIENTALES Y CAMBIO

CLIMATICO

AREA DE EDUCACION
AMBIENTAL
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( Expresado en Bolivianos )
Nota 2022 2021*

1 ACTIVO 8,271,206,147.42 8.115,776,070.78
11 Activo Corriente 429,261,923.90 420,300,140.68
114 Disponible 333.681.466.91 333.695,324,35
1.11.2 Bancos 333,681,486.91 333,695,324.35
1.1.1.2.1 Cuuiild Univd del Tesuiu 333,314,484.43 333,373,116.87
1.1.1.2.4 Cuentas lliscales y Otras en la Danca Frivada M/N 367,002.18 322,207.18
113 Exigible a Corto Plazo 60.945.274.45 55,121,130.27
1.1.31 Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 21,327,556.81 22,508,541.42
1.1.3.2 Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 540,553.21 589,012.28
1.1.3.2.1 Cuentas a Cobrar de Qestiones Anteriores 2,604.12 6,208.22
1.1.3.22 Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 537,954,08 583,804.06
1.1.3.7 Anticipos a Corto Plazo 27,165,986,53 21,570,228.17
1.1.3.8 Fondos en Depbsito por Garantlas y Otros 11,811,177.90 10,453,348.40
115 Bienes de Consumo 27.681.308.22 27.533,864.88
1.1.6.1 Inventario de Materias Primas, Materiales y Suministros 27,681,303.22 27,533,864.88
116 Otros Activos Corrientes 7.073.859.32 3.958,821.18
1.18.3 Otros Activos a Corto Plazo 7,073,859.32 3,958,821.18
1.2 Activo No Corrlente 7.841,914.223.52 7,685.466,930.10
121 Exigible a Largo Plazo 3628020171 39.254.190.45
12.1.2 Ofras Cuentas a Cobrar a Largo Plazo 34,694,455 95 37,659,444.69
1214 Otros Documentos y Efectos a Cobrar a Largo Plazo 1,594,745.76 1,504,745.76
122 Inversiones Financieras a Largo Plazo 2.133.056.34 2.133.056.34
1.2.21 Acciones y Participaciones de Capital 2,133,056.34 2,133,056.34
1.2.2.1.1 En Empresas Privadas Nacionales 2,133,056.34 2,133,056.34
123 ivo Fij ian 9.906,589,542,20 9,577,669,098.89
1.2.31 Activo Fijo en Operacién 5,963,340,238.27 5,630,104,388.51
1.2.3.1.1 Edificios 4,523,957,093.81 4,320,575,080.52
1.2.31.2 Equipo de Oficina y Muebles 375,729,519.43 311,763,201.60
1.23.1.3 Maquinaria y Equipo de Produccion 76,449,009.66 76,209,341.33
1.2.3.1.4 Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion 173,424,516.46 165,208,741.14
1.2.3.1.5 Equipo Médico y de Laboratorio 470,221,667.01 423,610,476.54
1.23.1.6 Equipo de Comunicaciones 46,499,768.86 45,104,057.01
1.231.7 Equipo Educacional y Recreativo 205,961,665.85 199,117,506.50

1.2.3.1.8 Otra Maquinaria y Equipo 91,096,997.19 88,515,973.87

338
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Nota 2022

2021*

1232 Tierras y Terrenos

1.2.34 Otros Activos Fijos

1235 Construcciones en Proceso de Bienes de Dominio Privado
1.2.3.53 Construcciones y Mejoras de Otros Bienes de Dominio Privado
12354 Supetvision de Cunislt. y Mejuras de Blenes dg Duni, Privado
1.2.0.0 Construcciones en Proceso de Bienes de Dominiu Pablico
1.2.3.6.1 Construcciones en Proceso de Bienes de Dominio Publico
1.2.3.6.2 Supervisién de Constr. y Mejoras de Bienes de Dom. Publico
1.23.7 Estudios y Proyectos para Construccion de Bienes Nacionales
12372 De Dominio Publico

1.2.3.8 Construcciones en Proceso por Administracién Propia

124 (Depreciacion Acumulada del Activo Flio)

1241 (Edificios)

1.24.2 (Equipo de Oficina y Muebles)

1.24.3 {Maquinaria y Equipo de Produccién)

1.24.4 (Equlpo de Transporte Tracclén y Elevaclon)

1.245 (Equipo Médico y de Laboratorio)

1.24.6 (Equipo de Comunicaciones)

1.247 (Equipo Educacional y Recreativo)

12438 (Otra Maquinaria y Equipo)

125 Activo Intangible

128 (Amortizacion Acumulada del Activo Intangible)

2 PASIVO

21 Paslvo Corrlente

211 ligacion orto Plazo

2.1.141 Cuentas a Pagar a Corto Plazo

21.1.2 Contratistas a Pagar a Corto Plazo

2113 Sueldos y Salarios a Pagar a Corto Plazo

2114 Aportes y Retenciones a Pagar a Corto Plazo

2.1.1.441 Aportes Patronales a Pagar a Corto Plazo

21142 Retenciones a Pagar a Corto Plazo

2116 Impuestos y Otros Derechos Obligatorios a Pagar a C. Plazo
21.1.63 Tasas, Multas y Otros Derechos Obligatorios a Pagara C. P.

21.1.7 Amortizacion, Intereses y Comisiones de Deuda Publica a Pagar

3,431,457,120.03
52,018,689 51
84,826,587.00
80,557,633.16
4,200,950.04
342,674,064.62
325,609,061.80
17,064,992.82

4,643,811.07

4,643,811.07
27,629,041.70
{2.109.794,726.52)
(981,440,244.10)
(261,838,002.76)
(48,317,292.16)
(145,114,474.36)
(401,664,893,22)
(36,369,403.14)
(167,121,145.95)
(49,929,270.83)
58,013,946.39

(51,316,796.60)

1.745.040.319.47
366.670.914.20
217.735.137.77
180,701,067.41
32,383,057.03
37,450.14
500,001,36
2,119.00
497,882.36
0.00

0.00

3,003,542.82

3,439,211,230.82
52,018,689.51
238,904,470.04
228,423,340.22
10,401,128.02
102,767,660.86
178,906,368.94
13,851,200.91

4,728,811.07

4,728,811.07
19,963,939.00
{1.925,312,001.22)
(864,721,938.56)
(268,312,200.92)
(38,119,702.47)
(136,599,094.24)
(386,168,909.48)
(33,324,962.61)
(159,162,496.42)
(39,902,696.52)
53,590,426.27

(51,887,840.63)

1.429.910.422.12
194,611,619.76
48,463,732,50
24,396,464.64
7,830,924.18
1,990,309.83
11,736,655.69
1,093,358.17
10,643,297.52
3,707.77
3,707.77

0.00
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21.1.7.3 Intereses Deuda Interna 1,684,123.39 0.00
21.1.74 Intereses Deuda Externa 1,316,277.03 0.00
211786 Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica Externa 3,142.40 0.00
21.1.8 Transferencias a Pagar 751,335.00 1,809,942.55
21188 Al Sector Privado 751,305.00 1,009,942.55
2149 Otras Cuentas a Pagar a Corto Plazo 359,284.01 695,727.84
212 Deuda Dogumentada a Pagar a Corto Plazo 120,593.489.60 119.651.576.61
2123 Préstamos Internos a Pagar a Corto Plazo 109,543,002.56 92,006,078.33
2124 Préstamos Externos a Pagar a Corto Plazo 11,050,487.04 27,645,498.28
214 Previsiones y Resemvas Técnicas de Corto Plazo 13,446,844.42 13,086
2.1.41 Previsiones para Beneficios Sociales a Corto Plazo 13,446,844.42 13,086,155.78
215 08 ihidos en todi ahliz 4.578,042,50 284184214
21.5.1 Fondos Recibidos en Custodia 1,855,418.05 1,639,038.08
2152 Fondos Recibidos en Garantla 2,722,624.45 1,202,804.06
217 Deuda Administrativa de Ejercicios Anteriores 10,326,799.91 10,568,312.73
22 Paslvo No Corrlente 1,378,360,405.27 1.235,208.502.36
221 £s a Lar 0 271572431 3.683.236.17
2211 Cuentas a Pagar a Largo Plazo 2,703,138.56 3,516,805.95
2212 Otras Cuentas a Pagar a Largo Plazo 12,585.75 166,432.22
223 Deuda Publica 1.269 9 1.128,240,097.18
2.2.341 Deuda Publica Interna 1,003,817,885.09 851,858,242.32
2232 Deuda Publica Externa 265,693,374.10 276,381,854.86
225 Previsiones v Reservas Técnlcas a Largo Plazo 06,13 103.375,167.01
2251 Previsiones para Beneficios Sociales a Largo Plazo 106,133,421.77 103,375,167.01
3 PATRIMONIO 6.526.,255,627.95 5.685.865.948.66
31 Patrimonlo Institucional 6.526.255.627.05 6.665.065,948,06
311 Capital 3.023.459.335.37 3.016.925,784.01
3.1.1.1 Capital Institucional 2,833,982,159.96 2,817,111,213.81
3.1.13 Transferencias y Donaciones de Capital 189,477,175.41 199,814,570.20
313 Reservas por Revallos Técnicos de Activos Fijos 1,222,891,559.23 1,222,891,559.23
3.14 Ajuste Global del Patrimonio 307,358,092.68 307,358,092.68
315 Resultados (447.724,602,11) 2 93
3.1.5.1 Resultados Acumulados de Ejerclclos Anteriores (200,937,213.40) (98,435,908.22)
3.1.5.2 (Resultados Afectados a Constr. de Bienes de Dom. Pblico) (111,074,812.60) (317,983,005.20)

356
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GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE L ——

Fecha:
WSIGEP L Gestién: 2022

Balance General Comparativo Usuario: CCO467757500
. Amblente: PRODUCCION
. Al3 Diciembre 22y 2021
Pagina 4 de 4 1de de 2022y 20 Reporte: RConBalanceGralDgcf

( Expresado en Bolivianos )

Nota 2022 2021*

3153 Resultado del Ejercicio (45,712,576.11) 134,837,983.38
3.1.6 Ajuste de Capital 568,531,678.59 568,531,678.59
317 Ajuste de Reservas Patrimoniales 1,851,739,764.19 1,861,739,764.19

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 8.271.206.147.42 8.415.776.070.78
8.1 Cuentas de Orden Deudoras 6.964,295,475.11 6.853,224,119.19
819 Otras Cuentas de Orden Deudoras 6.964,295.475.11 6.858.224.119.10
8.1.9.3 Bienes de Dominio Pdblico 6,459,675,885.93 6,348,601,073.33
8.1.8.9 Otras Cuentas Deudoras 504,619,589.18 504,623,045.86
8.2 Cuentas de Orden Acreedoras 6,964.205.475.11 €.853,224.119.19
829 Otras Cuentas de Orden Agreedoras . 6.964,295.475.11 6,863.224,119.19
8.2.9.3 Responsabilidad por los Bienes de Dominio PUblico 6,450,675,885.93 6,348,601,073.33
8.299 Otras Cuentas Acreedoras 504,619,569.18 504,623,045.86

Las notas que se acompafian forman parte integrante de este estado.
* Datos reexpresados de acuerdo a normativa vigente.

)
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GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA

Fecha: 10/02/2023 17:48:01
%QGEP Balance General b
Gestién: 2022
Del:01/01/2022 Al:31/12/2022, Nivel:SUBCUENTA2 Usuario: CC0O467757500
Page 1 of 4 (Expresado en Bolivianos) Ambienta:sFRPBUCCION
Reporte: RConBalanceGeneral
1 ACTIVO

11

1141

1.1.1.2

1.1.1.24

1.1.1.2.4

113

1.1.31

1132

1.1.3.2.1

1.1.3.2.2

1.1.3.7

1.1.3.8

115

1.1.5.1

1.1.6

1.1.6.3

Activo Corriente

Disponible

Bancos

Cuenta Unica del Tesoro

Cuentas Fiscales y Otras en la Banca Privada
MIN

Exigible a Corto Plazo

Cuentas a Cobrar a Corto Plazo

Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo
Cuentas a Cobrar de Gestiones Anteriores
Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo
Anticipos a Corto Plazo

Fondos en Depésito por Garantias y Otros
Bienes de Consumo

Inventario de Malerias Primas, Maleriales y
Suministros

Otros Actlivos Corrientes

Otros Activos a Corto Plazo

Total Activo Corriente:

12

1.21

1.21.2

1214

122

12241

122141

1.23

1.2.31

1.23.1.1

1.23.1.2

12313

12314

1.23.1.5

Activo No Corriente

Exigible a Largo Plazo

Otras Cuentas a Cobrar a Largo Plazo
Otros Documentos y Efectos a Cobrar a Largo
Plazo

Inversiones Financieras a Largo Plazo
Acciones y Participaciones de Capital

En Empresas Privadas Nacionales

Aclivo Fijo (Bienes de Uso)

Activo Fijo en Operacién

Edificios

Equipo de Oficina y Muebles

Maquinaria y Equipo de Produccién

Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion

Equipo Médico y de Laboratorio

333,681,486.91

333,314,484.43
367.002.48
21,327,556.81
540,553.21
2,594.12
537,959.09
27,165,986.53
11,911,177.90
27,681,303.22
7,073,859.32
34,694,455.95
1,594,745 76
2,133,056.34
2,133,056.34
5,963,340,238.27
4,523,957,003.81

376,729,519.43

76,449,009.66

173,424,516.46

470,221,667.01

8,271,296,147.42

429,381,923.90

333,681,486.91

60,945,274.45

27,681,303.22

7,073,859.32

429,381.923.90
7,841,914,223.52

36,289,201.71

2,133,056.34

9,906,588,542.20
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GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA

SIGEP

_——
Page 2 of 4

Balance General

Del:01/01/2022 Al:31/12/2022, Nivel:SUBCUENTA2

(Expresado en Bolivianos)

Fecha:
Gestion:
Usuario:

Ambiente:
Reporte:

10/02/2023 17:48:07
2022

CCO467757500
PRODUCCION
RConBalanceGeneral

1.23.1.6

12317

1.23.1.8

1.2.3.2

1.2.34

1.23.5

12353

1.23.5.4

1.2.3.8

1.2.3.6.1

1.236.2

1.2.3.7

1.23.7.2

1.238

124

1.24.1

1.24.2

1.24.3

1.24.4

1.24.5

1.24.8

1247

1.24.8

125

126

Equipo de Comunicaciones

Equipo Educacional y Recreativo

Ofra Magquinaria y Equipo

Tierras y Terrenos

Otros Activos Fijos

Conslrucciones en Proceso de Bienes de Dominio

Privado

Construcciones y Mejoras de Otros Bienes de
Dominio Privado

Supervisién de Constr. y Mejoras de Bienss de
Dom, Privado

Construcciones en Proceso de Bienes de Dominio
Publico

Construcciones en Proceso de Bienes de Dominio
Publico

Supervisién de Constr. y Mejoras de Bienes de
Dom. Pablico

Esludios y Proyectos para Construccién de
Bienes Nacionales

De Dominio Publico

Construcciones en Proceso por Administracién
Propia

{Depreciacién Acumulada del Activo Fijo)
(Edificios)

(Equipo de Oficina y Muebles)

(Maquinaria y Equipo de Produccién)
(Equipo de Transporte Traccién y Elevacion)
{Equipo Médico y de Laboratorio)

(Equipo de Comunicaciones)

{Equipo Educacional y Recreativo}

(Otra Maquinaria y Equipo)

Activo Intangible

(Amortizacién Aoumulada del Aclivo Inlangible)

Total Activo No Corriente:
Total Activo:

2

21

211

2114

21.1.2

PASIVO

Pasivo Cormiente

Obligaciones a Corto Plazo

Cuentas a Pagar a Corlo Plazo

Contratistas a Pagar a Corto Plazo

46,499,768.86

206,961,665.85

91,096,997.19

3,431,457,120.03

52,018,689.51
84,826,587.00
80,557,633.16
4,268,953.84
342,674,054.62
326,609,061.80
17,064,992.82
4,643,811.07
4,643,811.07

27,629,041.70

(981,440,244.10)

(201,838,002.76)

(46,317,292.16)

(145,114,474.36)

(401,664,893.22)

(36,369,403.14)

(167,121,145.95)

(49,929,270.83)

180,701,067.41

32,383,057.03

(2,109,794,726.52)

58,013,946.39

(51,316,796.60)

7.841.914,223,52
8.271.296,147,42

1,745,040,319.47

366,679,914.20

217,735,737.77
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GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA

; Fecha: 10/02/2023 17:48:09
Balance General .
Gestidn: 2022

Del:01/01/2022 Al:31/12/2022, Nive:.SUBCUENTA2 Usuario: CC0467757500
Ambiente: PRODUCCION

Page 3 of 4 (Expresado en Bolivianos)
Reporte: RConBalanceGeneral

21.1.3 Sueldos y Salarios a Pagar a Corto Plazo 37.450.14
2114 Aportes y Retenciones a Pagar a Corto Plazo 500,001.36
21.1.4.1 Aportes Patronales a Pagar a Corto Plazo 2,119.00
21.1.4.2 Retenciones a Pagar a Corto Plazo 497,882.36
2117 Amortizacion,Intereses y Comisiones de Deuda 3,003,542.82

Publica a Pagar
21173 Inlereses Deuda Interna 1,684,123.39
21174 Intereses Deuda Externa 1,316,277.03
21176 Comisiones y Otros Gaslos de la Deuda Publica 3,142.40

Externa
21.1.8 Transferencias a Pagar 751,335.00
2.1.1.8.8 Al Sector Privado 751,335.00
2.1.1.9 Otras Cuentas a Pagar a Corto Plazo 359,284.01
212 Deuda Documentada a Pagar a Corto Plazo 120,593,489.60
2123 Préstamos Internos a Pagar a Corto Plazo 109,643,002.56
2.1.24 Préstamos Exlernos a Pagar a Corto Plazo 11,050,487.04
214 Previsiones y Reservas Técnicas de Corto Plazo 13,446,844 42
2144 Previsiones para Beneficios Sociales a Corto 13,446,844 42

Plazo
215 Fondos Recibidos en Custodia y en Garantia 4,578,042.50
2.1.5.1 Fondos Recibidos en Custodia 1,855,4168.05
2152 Fondos Recibidos en Garantla 2,722,624 .45
217 Deuda Administrativa de Ejercicios Anteriores 10,325,799.91
Total Pasivo Corriente: 366.,670.914.20
2.2 Pasivo No Corriente 1,378,360,405,27
2.21 Obligaciones a Largo Plazo 2,715,724.31
2211 Cuentas a Pagar a Largo Plazo 2,703,138.56
221.2 Otras Cuentas a Pagar a Largo Plazo 12,685.75
223 Dseuda Publica 1,269,511,259.19
2231 Deuda Publica Interna 1,003,817,885.09
2232 Deuda Publica Extema 265,693,374.10
225 Previsiones y Reservas Técnicas a Largo Plazo 106,133,421.77
22514 Elrevisiones para Beneficios Sociales a Largo 106,133,421.77

azo

Total Pasivo No Corriente: 1.378,360,405.27
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GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA

Fecha: 10/02/2023 17:48:10
SIGEP Balance General
@ Gestion: 2022
—_— Del:01/01/2022 A1:31/12/2022, Nivel:SUBCUENTA2 Usuario: CCO467757500
. Ambiente: PRODUCCION
Page 4 of 4 (Expresado en Bolivianos)
Reporte: RConBalanceGeneral
3 PATRIMONIO 6,5626,255,827.95
31 Patrimonio Inslitucional 6,526,255,827.95
3.1.1 Capital 3,023,459,335.37
3.1.1.1 Capital Institucional 2,833,982,159.96
3.1.1.3 Transferencias y Donaciones de Capital 189,477.176.41
3.1.3 Reservas por Revaltios Técnicos de Aclivos Fijos 1,222,891,569.23
314 Ajusle Global del Patrimonio 307,358,092.68
3.1.5 Resultados (447,724,602.11)
3.1.5.1 Resultados Acumulados de Ejercicios Anteriores (290,937,213.40)
31.5.2 (Resultados Afectados a Constr. de Bienes de (111,074,812.60)
Dom. Publico)
3153 Resullado del Ejercicio (45,712,576.11)
3.1.6 Ajuste de Capital 568,531,678.59
317 Ajuste de Reservas Palrimoniales 1,851,739,764.19
Total Patrimonio 6.526.255.627.95

Total del Pasivo y del Patrimonio

8.1 Cuenlas de Orden Deudoras
8.1.8 Otras Cuenlas de Orden Deudoras 6,964,295,475.11
8.1.93 Bienes de Dominio Pdblico 6,459,675,885.93
8.1.9.9 Olras Cuentas Deudoras 504,619,589.18
8.2 Cuentas de Orden Acreedoras
829 Otras Cuentas de Orden Acreedaras . 6,964,295,475.11
8.29.3 Responsabilidad por los Bienes de Dominio 6,459,675,885.93
Publico
8299 Otras Cuentas Acreedoras 504,619,589.18

. ftghio Alfonso Geftelles Aniez
: 40 MUNICIPAL
NI T {08 Y FINANZAS
o Autanomo Municipal
ruz. de fa Sierra

ary Hinojosa Roma

DIRECTOR DE FINANZAS
GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL
DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA

8,271,296,147.42
6,964,295,475.11

6,964,295,475.11

ALCALDE MUNICIPAL
Gobierno Auténeme Municipal
de Santa Cruz



GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA
@SIG_EP Estado de Recursos y Gastos Corriente Comparativo

Al 31 de Diciembre de 2022 y 2021

Fecha: 10/02/2023 17:39:28
Gestion: 2022

Usuario: CCO467757500
Ambiente: PRODUCCION
Reporte: RConEstRecGasDgcf

Pagina 1 de 2 ( Expresado en Bolivianos )
Nota 2022 2021 *
5 RECURSOQS CORRIENTES 2,498,049,222.99 2.256,815,785.09
5.1 Ingresos Tributarios 618,642,505.59 583,340,876.58
513 Impuestos Municipales 618,642,505.59 583,340,876.58
52 Venta de Blenes y Serviclos 75,385,787.66 69,740,948.37
5.2.1 Venta de Bienes 14,750.00 39,235.00
522 Venta de Servicios 75,374,03/.66 6Y,/01,713.3/
54 Otros Ingresos 375,725,554.11 378,703,615.39
54.1 Tasas 295,017,060.20 303,029,701.09
54.3 Patentes y Concesiones 52,436,918.84 53,895,175.36
545 Multas 2,173,233.01 2,935,605.43
54.9 Otros 26,098,342.06 18,843,133.51
5.7 Transferenclas Corrlentes Reclbldas 1,428,295,375.63 1,225,030,344.75
5.7.2 Del Sector Publico No Financiero 1,428,295,375.63 1,225,030,344.75
59 Ingresos por Clasificar 0.00 0.00
5.9.8 Recursos Especificos por Clasificar 0.00 0.00
6 GASTOS CORRIENTES (2,551,653,191,59)  (2.225,106,856.79)
6.1 Gastos de Consumo (2,397,372,487.24)  (2,042,169,631.83)
6.1.1 Sueldos y Salarios (899,373,024.60) (810,384,362.55)
612 Aportes Patronales (131.638,673.84) {118.620.468.54)
6.1.2.1 Aportes Patronales al Seguro Social (115,840,139.00) (104,393,384.71)
6.1.2.2 Aportes Patronales para Vivienda (15,798,5634.84) (14,227,083.83)
613 Beneficios Soci (9.694,539,23) (16.776,394.43)
6.1.3.1 Indemnizaciones (9,635,500.35) (16,456,878.21)
6.1.3.2 Desahucio (33,074.19) (32,475.93)
6.1.3.3 Otros Beneficios Sociales (25,964.69) (287,040.29)
614 Bi ici (1.172.607.816.13) {889,898,433.62)
6.1.4.1 Costo de Servicios No Personales (945,627,934.70) (764,328,176.92)
6.1.4.2 Costo de Materiales y Suministros (226,979,881.43) (125,570,256.70)
6.16 Regalias, Patentes. Tasas, Multas y Otros 728.92 (202,369.60)
6.1.6.3 Tasas, Multas y Otros (50,728.92) (202,369.60)
617 Depreciacion y Amoartizacion (184.007,704.52) {206,287,603.09)
6.1.7.1 Depreciacion Activo Fijo (182,449,934.12) (203,795,289.19)
6.1.7.2 Amortizacion Activo Intangible (1,557,770.40) (2,492,313.90)

9

0
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GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA Fecha: 10/02/2023 17:39:28
%SIG_EP Estado de Recursos y Gastos Corriente Comparativo ﬁ::::: 22;2;467757500
Al 31 de Diciembre de 2022 y 2021 Ambiente: PRODUCCION
Pégina 2 de 2 ( Expresada en Bollvianos ) Reporte: RConEstRecGasDgef
Nota 2022 2021 *

6.2 Intereses y Otras Rentas de la Propledad (61,515.447.81) (21,562,811.68)
6.2.1 r Comision tros Gast 1 5.1 (9.735,737,49)
6.2.1.1 Intereses Deuda Interna (43,941,997.90) (5,111,700.61)
6.2.1.3 Intereses Deuda Externa (6,698,108.19) (3,060,509.13)
6.2.1.4 Comisiones y Otros Gastos Deuda Externa (1,053,789,09) (1.563,627.75)
6.2,2 Alquileres (9,821,5562.63) (11,795,150.19)
6.2.2.2 Otros Alquileres (9,821,552.63) (11,795,150.19)
6.2.3 Derechos sobre Bienes Intangibles 0.00 (31,924.00)
6.4 Previsiones y Pérdidas en Operaciones Camblarias (477,580.47) (508,468.76)
6.4.2 Pérdidas en Operaciones Cambiarias (477,580.47) (508,468.76)
8.5 Transferenclas Otorgadas (90,466,987.93) (159,335,292.98)
6.5.1 Al Sector Privado (46,795,561.00) (126,172,509.19)
6.5.2 Al Sector Publico No Financiero (43,671,426.93) (33,162,783.79)
6.7 Otros Gastos (1.820,688.14) (1.530,651.54)
4 RESULTADOS POR EXPOSICION A LA INFLACION 7,891,392.49 103,129,055.08
41 Resultados por Exposicién a la Inflacién 7,691,392.49 102,602,146.16
4.2 Aluste por Inflacién y Tenencla de Blenes 0.00 $526,908.92

RESULTADO DEL EJERCICIO {45,712,576.11) 134,837,983.38

* Datos reexpresados de acuerdo a normativa vigente.

Las notas que se acompafian forman parte integrante de este estado. M

< -

DIRECTOR DE FINANZAS
GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL
DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA

IDAD EJECUTIVA

ny Feméndez Saucedo
DE MUNICIPAL

Auténomo Municipal
de Santa Cruz
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GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA

(ySIGEP

Page 1 of 2

Del:01/01/2022 Al:31/12/2022, Nivel:SUBCUENTA2

(Expresado en Bolivianos)

Estado de Recursos y Gastos Corrientes

Fecha: 10/02/2023 17:48:45

Gestion: 2022

Usuario: CCO467757500

Ambiente: PRODUCCION
Reporte: RConEstadoDeResultados

5.1

5.1.3

5.2

522

5.4

5.4.1

543

5.4.5

549

57

572

6.1

6.1.1

6.1.2

6.1.2.1

6.1.2.2

6.1.3

6.1.3.1

6.1.3.2

6.1,3.3

6.1.4

6.1.4.1

6.1.4.2

6.1.6

6.1.6.3

6.1.7

6.1.7.1

RECURSOS CORRIENTES

Ingresos Tributarios

Impuestos Municipales

Venta de Bienes y Servicios

Venta de Disnss

Venta de Servicios

Otros Ingresos

Tasas

Patentes y Concesiones

Multas

Otros

Transferencias Corrientes Recibidas

Del Secior Publico No Financiero

GASTOS CORRIENTES

Gastos de Consumo

Sueldos y Salarios

Aportes Patronales

Aportes Patronales al Seguro Social

Apories Palronales para Vivienda

Beneficios Sociales

Indemnizaciones

Desahucio

Olros Beneficios Saciales

Coslo de Bienes y Servicios

Costo de Servicios No Personales

Coslo de Maleriales y Suministros

Regalias, Patenles, Tasas, Multas y Olros

Tasas, Multas y Otros

Depreciacion y Amaortizacion

Depreciacién Activo Fijo

618,642,505.59

11,760.00

15,37/4,U3/ 66

295,017,060.20

52,436,918.84

2,173,233.01

26,098,342.06

1,428,295,375.63

899,373,024.60

131,638,673.84

115,840,139,00

15,798,534.84
9,604,539.23

9,635,500.35

33,074.19

25,964.69
1,172,607,816.13

945,627,934.70

226,979,881.43

50,728.92

50,728.92

184,007,704.52

182,448,834.12

2,498,049,222.99

618,642,505.59

75,385,787.66

375,725,554.11

1,428,295,375.63

2,551,653,191.59

2,397,372,487.24
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tﬁ,ﬂGEp Estado de Recursos y Gastos Corrientes GF°::==
estion:

C—— Del:01/01/2022 Al:31/12/2022, Nivel:SUBCUENTA2 Usuario:
Amblente:

Page 2 of 2 (Expresado en Bolivianos) Reporte:

10/02/2023 17:48:46

2022

CCO467757500
PRODUCCION
RConEstadoDeRosultados

6.1.7.2 Amortizacion Activo Intangible 1,657,770.40
6.2 Intereses y Otras Rentas de la Propiedad 61,515,447.81
6.2.1 Intereses, Comisiones y Otros Gastos 51,603,895.18
6.2.1.1 Intereses Deuda Inlerna 43,941,997.90
0.21.0 Inlereses Daudla Cxterna €,690,108.10
6.21.4 Comisiones y Olros Gaslos Deuda Externa 1,053,789.09
6.2.2 Alquileres 9,821,552.63
6.2.2.2 Otros Alquileres 9,821,552.63
6.4 Previsiones y Pérdidas en Operaciones Cambiarias 477,560.47
6.4.2 Pérdidas en Operaciones Cambiarias 477,580.47
6.5 Transferencias Otorgadas 90,466,987.93
6.5.1 Al Sector Privado 46,795,561.00
6.5.2 Al Sector Publico No Financiero 43,671,426.93
6.7 Olros Gastos 1,820,688.14
Resultado antes del Ajuste: (53,603,968.60)
4 RESULTADOS POR EXPOSICION A LA 7,891,392.49
INFLACION
41 Resultados por Exposicién a la Inflacién 7.891,392.49

Resultado del Ejercicio:

iiojosa Roma

RECTOR DE Fm:u':uzc'}at
GOBIERNO AUTONOMO
DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA

o CRETARIC MUNICY
AeAMOMINGG TRACION
| Lobiernc Authnoma [
de Santa Cruz oel

de Santa Cruz
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_ GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA Fecha: 10/02/2023 17:42:14
@mGEP Gestién: 2022
E— ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO Usuario: CCO467757500
Al 31 de Diciembre de 2022 y 2021 Ambiente: PRODUCCION
Pagina 1 de 3 ( Expresado en Bolivianos ) Reporte: RConEstFlujoEfectDgcf
CODIGO DESCRIPCION 2022 2021 *

11 INGRESOS CORRIENTES (A} 2,476,721,666.18 2,234,307,243.67
11.2 Venta de Bienes y Servicios de las Administraciones Publicas 75,281,188.16 69,664,057.27
1.3 Ingresos Tributarios 613,495,292.59 580,522,328.58
11.31 Impuestos Internos 613,495,292.59 580,522,328.58
11.5 Oftros Ingresos no Tributarios Propios 359,649,809.80 359,090,513,07
1151 Tasas 282,137,303.30 283,535,186.32
11.5.8 Otros 77,5612,5086.50 75,555,326.75
11.9 Transferencias Corrientes 1,428,295,375.63 1,225,030,344.75
11.9.2 Del Sector Pablico 1,4268,295,372.63 1,226,030,344.75
21 GASTOS CORRIENTES (B) 2,199,769,187.37 1,988,219,241.48
212 Gastos de Consumo 2,060,039,388.88 1,817,375,153.12
21.21 Remuneraciones 1,030,986,929.27 928,936,008.19
21.2441 Personal Civil 1,030,986,929.27 928,936,008.19
21.21.1.1 Sueldos y Jornales Personal Civil 899,348,255 43 810,317,658.65
21.21.1.2 Aportes Patronales Personal Civil 131,638,673.84 118,618,349.54
21.2.1.1.21 Seguro Social 115,840,139.00 104,391,519.33
21.21.1.2.2 Vivienda 15,798,534 .84 14,226,830.21
21.2.2 Bienes y Servicios 1,029,001,730.69 888,240,483.10
21.2.21 Bienes Corrientes 196,171,135.95 118,597 ,827.27
21222 Servicios No Personales 832,830,594.74 769,642 ,655.83
2123 Impuestos, Regallas, Tasas y Otros 50,728.92 198,661.83
21.23.3 Tasas y Otros 50,728.92 198,661.83
21.3 Intereses y Otras Rentas de la Propiedad 47,639,705.67 10,954,133.74
21.31 Intereses 47,639,705.67 10,922,209.74
21.3.11 Deuda Interna 42,257,874.51 3,913,464.50
21.31.2 Deuda Externa 5,381,831.16 7,008,745 24
21.33 Derechos sobre Bienes Intangibles 0.00 31,924.00
218 Otras Pérdidas 2,298,268.67 2,011,556.32
21.6.1 Pérdidas en Operaciones Cambiarias 477,580.53 508,468.75
21.6.4 Otras Pérdidas no de Operacién 1,820,688.14 1,5603,087.57
21.7 Transferencias Corrientes 89,791,824.15 157,878,398.30
21.71 Transferencias Corrientes Al Sector Privado 46,120,397.22 124,715,614.51
21.7.2 Transferencias Corrientes Al Sector Publico 43,671,426.93 33,162,783.79
FLUJO DE EFECTIVO POR OPERACIONES CORRIENTES (C=A -B) 276,952,478.81 246,088,002.19

12 RECURSOS DE CAPITAL (D) 0.00 2,062,405.32
12.2 Donaciones y Transferencias de Capital 0.00 2,062,405.32
22 GASTOS DC CAPITAL (E) 403,000,304.02 211,907,042.30
221 Inversién Real Directa 398,941,185.47 211,907,842.30
2211 Formacién Bruta de Capital Fijo 392,374,601.83 204,626,258.49
22.1.1.2 Maquinarias y Equipos 105,755,443.91 37,289,641.08
22.1.1.5 Otras Construcciones 277,724,658.41 151,357,134.52
22.1.1.5.1 Construcciones de Bienes de Dominio Publico 236,697,511.03 111,433,574.44
221.1.5.2 Construcciones de Bienes de Dominio Privado 41,027,147.38 39,923,560.08
22117 Produccidn Propia (Gastos Capitalizables) 8,894,499.51 15,979,482.89
22.1.3 Tierras y Terrenos 3,124,919.14 6,760,207.81
2214 Activos Intangibles 3,441,664.50 475,788.00
2215 Bienes Muebles Existentes (usados) 0.00 45,588.00
22.2 Transferencias de Capital (Privado, Publico y Externo) 4,147,198.55 0.00
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION (F =D - E) -403,088,384.02 -209,845,436.98

13 FUENTES FINANCIERAS (G) 302,976,986.50 260,402,191.30
13.1 Disminucién de la Inversién Financiera 22,672,494.03 52,431,713.50
13.1.2 Recuperacion de Préstamos 118,091.74 98,530.73
13.1.2.2 Recuperacion de Préstamos a Largo Plazo 118,091.74 98,530.73
131.2.23 De Empresas Publicas no Financieras 118,091.74 98,530.73
13.1.2.2.3.1 De Empresas Publicas no Financieras Nacionales 118,091.74 98,530.73
13.1.4 Disminucién de Otros Activos Financieros 22,554,402.29 52,333,182.77
13.1.4.2 Disminucion de Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 22,554,402.29 52,333,182.77
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GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA

_ Fecha: 10/02/2023 17:42:15
%SGB Gestién: 2022
S — ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO Usuario: CCO467757500
Al 31 de Diciembre de 2022 y 2021 Ambiente: PRODUCCION
Pagina 2 de 3 ( Expresado en Bolivianos ) Reporte: RConEstFlujoEfectDgcf
CODIGO DESCRIPCION 2022 2021 *
13.1.4.21 Disminucién de Cuentas a Cobrar Comerciales a Corto Plazo 22,508,541.42 23,003,018,16
13.14.2.2 Disminucién de Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 45,860.87 29,330,164 .61
132 Endeudamiento 280,304 ,492.47 207,970,477.80
13.2.1 Obtencion de Préstamos Internos 270,175,286.65 181,784,740.35
13.21.2 Obtencién de Préstamos Internos a Largo Plazo 270,175,286.65 181,784,740.35
1322 Obtencién de Préstamos Externos 5,177,499.42 21,437,500.00
13.2.2.2 Obtencién de Préstamos Externos a Largo Plazo 5,177,499.42 21,437,500.00
13.2.3 Incremento de Otros Pasivos 4,951,706.40 4,748,237.45
13231 Incrementn da Cuantas a Pagar a Corta Plazo 4,951,706.40 4,748,237.45
13.2.3.1.3 Por Sueldos y Jornales 0.00 44,783.69
13.23.1.5 Por Retenciones 0.00 2,664,513.80
13.2.3.1.9 Incremento de Otras Cuentas a Pagar a Corto Plazo 4,951,706.40 2,038,939.96
23 APLICACIONES FINANCIERAS (H) 176,829,939.87 239,624,445.12
231 Inversién Financiera 7,135,549.08 0.00
2314 Incremento de Otros Activos Financieros 7.135,549.08 0.00
23.1.44 Incremento de Documentos y Efectos a Cobrar 7,135,549.08 0.00
23.1.4.4.1 A Corto Plazo 7,135,549.08 0.00
23.2 Amortizacién de la Deuda 169,694,390.79 239,624,445.12
23.21 Amortizacién de Préstamos internos 100,678,719.65 9,193,5628.82
23.2.11 Amortizacién de Préstamos Internos a Corto Plazo 100,678,719.65 9,193,528.82
2321141 Amortizacion de Préstamos Internos a Corto Plazo-En Efectivo 100,678,719.65 9,193,528.82
2322 Amortizacion de Préstamos Externos 27,636,997.26 27,803,790.70
23.2.2.1 Amortizacién de Préstamos Externos a Corto Plazo 27,636,997.26 27,803,790.70
23.23 Disminucién de Otros Pasivos 41,378,673.88 202,627,125.60
23.2.31 Disminucién de Cuentas a Pagar a Corto Plazo 34,896,060.16 196,091,709.54
232311 Por Deudas Comerciales 28,614,718.04 170,425,887.65
23.231.2 Con Contratistas 2,103,216.76 20,083,151.75
23.2.3.1.3 Por Sueldos y Jornales 9,239.21 0.00
23.23.1.5 Por Retenciones 2,287,869.91 0.00
23.2.3.1.86 Por Impuestos, Regallas, Tasas y Derechos 3,707.77 0.00
232318 Por Intereses 0.00 3,877.479.77
23.2.31.9 Disminucién de Otras Cuentas a Pagar a Corto Plazo 1,877,308.47 1,705,190.37
23.2.3.2 Disminucién de Cuentas a Pagar a Largo Plazo 0.00 5,950.00
232322 Disminucién de Otras Cuentas a Pagar a Largo Plazo 0.00 5,950.00
23.2,3.9 Disminucion de Previsiones, Provisiones y Reservas Técnicas 6,482,613.72 6,529,466.06
23.2.3.91 Disminucién de Previsiones 6,482,613.72 6,529,466.06
2323913 Disminucién de Previsiones para Beneficios Sociales 6,402,613.72 6,529,466.06
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO (1= G -H) 126,147,048.63 20,777,746.18
VARIACION DEL EFECTIVO DURANTE EL PERIODO (J= C +F +) 11,141.42 57,020,311.39
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SALDO INICIAL DEL PERIODO (K)

333,695,324.35 283,605,688.01
SALDO PARCIAL DEL PERIODO - PARCIAL(L = J + K) 333,706,465.77 340,625,999.40
VARIACIONES POR AJUSTE (M) -24,978. 86 0.00
SALDO FINAL DEL PERIODO - TOTAL (N=L+M) 333,681,486.91 ,szs,sgs_,(n
Las notas que se acompainan forman parte integrante de este estado.
* Datos reexpresados de acuerdo a normativa vigante.] /
Y 2 %
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GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERR
ESTADO DEL FLUJO DE EFECTIVO

Del 01/01/2022 Al 31/12/2022

Fecha:
Gestion: 2022
Usuario:

10/02/2023 17:51:00

CCO467757500
Ambiente: PRODUCCION

Pagina 1 de 2 (Expresado en Bollvianos) Reporte: RConFlujo
CODIGO o ~ DESCRIPCION IMPORTE

R INGRESOS CORRIENTES (A) a - 2,476,721,666.18
11.2 Venta de Bienes y Servicios de las Administraciones Publicas 75,281,188.16
11.3 Ingresos Tributarios 613,495,292.59
11.3.1 Impuestos Internos 613,495,292.59
115 Otros Ingresos no Tributarios Propios 359,649,809 80
11.5.1 Tasas 282,137,303.30
11.5.8 Otros 77,512,506.50
119 Transferencias Corrientes 1,428,295,375.63
11.9.2 Del Sector Publico 1,428,295,375.63
21 GASTOS CORRIENTES (B) 2,199,769,187.37
21.2 Gastos de Consumo 2,060,039,388.88
21.21 Remuneraciones 1,030,986,929.27
21.21.1 Personal Civit 1,030,986,929.27
21.21.141 Sueldos y Jornales Personal Civil 899,348,255.43
21.211.2 Aportes Patronales Personal Civil 131,638,673.84
21.2.1.1.21 Seguro Social 115,840,139.00
21.21.1.22 Vivienda 15,798,534.84
2122 Bienes y Servicios 1,029,001,730.69
21.2.21 Bienes Corrientes 196,171,135.95
21.22.2 Servicios No Personales 832,830,594.74
21.2.3 Impuestos, Regalias, Tasas y Otros 50,728.92
21233 Tasas y Otros 50,728.92
21.3 Intereses y Otras Rentas de la Propiedad 47,639,705.67
21.3.1 Intereses 47,639,705.67
21.3.1.1 Deuda Interna 42,257,874.51
21.3.1.2 Deuda Externa 5,381,831.16
216 Otras Pérdidas 2,298,268.67
2161 Pérdidas en Operaciones Cambiarias 477,580.53
2164 Otras Pérdidas no de Operacion 1,820,688.14
21.7 Transferencias Corrientes 89,791,824.15
2174 Transferencias Corrientes Al Sector Privado 46,120,397.22
21.7.2 Transferencias Corrientes Al Sector PUblico 43,671,426.93
FLUJO DE EFECTIVO POR OPERACIONES CORRIENTES (C = A - B) 276,952,478.81

12 RECURSOS DE CAPITAL (D) 0.00
22 GASTOS DE CAPITAL (E) 403,088,384.02
221 Inversién Real Directa 398,941,185.47
2211 Formacién Bruta de Capital Fijo 392,374,601.83
22.1.1.2 Magquinarias y Equipos 105,755,443.91
22.1.1.5 Otras Construcciones 277,724,658.41
22.1.1.51 Construcciones de Bienes de Dominio Piblico 236,607,611.03
22.1.1.5.2 Construcciones de Bienes de Dominio Privado 41,027,147.38
22,117 Producclon Propla (Gastos Capitallzables) 8,894,499.51
2213 Tierras y Terrenos 3,124,919.14
22.1.4 Activos Intangibles 3,441,664.50
22.2 Transferencias de Capital (Privado, Publico y Externo) 4,147,198.55
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION (F = D - E) -403,088,384.02

13 FUENTES FINANCIERAS (G) 302,976,986.50
1341 Disminucién de la Inversion Financiera 22,672,494,03
13.1.2 Recuperacion de Préstamos 118,091.74
13.1.2.2 Recuperacion de Préstamos a Largo Plazo 118,091.74
13.1.2.23 De Empresas Publicas no Financieras 118,091.74
13.1.2.2.31 De Empresas Publicas no Financieras Nacionales 118,091.74
13.1.4 Distninucion de Olrus Activos Financieros 22,554,402.29
13.1.4.2 Disminucién de Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 22,554,402.29
13.1.4.21 Disminucién de Cuentas a Cobrar Comerciales a Corto Plazo 22,508,541.42
13.1.4.22 Disminuclén de Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 45,860.87
13.2 Endeudamiento 280,304,492.47
13.21 Obtencién de Préstamos Internos 270,175,286.65
13.2.1.2 Obtencion de Préstamos Internos a Largo Plazo 270,175,286.65
13.2.2 Obtencién de Préstamos Externos 5,177,499.42
13.2.2.2 Obtencion de Préstamos Externos a Largo Plazo 5,177,499.42
13.2.3 Incremento de Otros Pasivos 4,951,706.40
13.2.31 Incremento de Cuentas a Pagar a Corto Plazo 4,951,706.40
13.2.3.1.9 Incremento de Otras Cuentas a Pagar a Corto Plazo 4,951,706.40
23 APLICACIONES FINANCIERAS (H) 176,829,939.87

943
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GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERR Fecha: 10/02/2023 17:51:00

()SIGEP

ESTADO DEL FLUJO DE EFECTIVO
Del 01/01/2022 Al 31/12/2022

Gestion: 2022
Usuario: CC0467757500
Ambiente: PRODUCCION

Pagina 2 de 2 (Expresado en Bolivianos) Reporte: RConFlujo
cODIGO DESCRIPCION IMPORTE

231 Inversion Financlera 7.135,549.08
23.1.4 Incremento de Otros Activos Financieros 7,136,648.08
23144 Incremento de Documentos y Efectos a Cobrar 7.135,549.08
23.14.41 A Corto Plazo 7,135,549.08
23.2 Amortizacion de la Deuda 169,694,390.79
23.2.1 Amortizacién de Préstamos Internos 100,678,719.65
23.21.1 Amortizacién de Préstamos Internos a Corto Plazo 100,678,719.65
23.2.1.141 Amortizacién de Préstamos Internos a Corto Plazo-En Efectivo 100,678,719.65
23.2.2 Amortizacion de Préstamos Externos 27,636,997.26
23.2.21 Amortizacién de Préstamos Externos a Corto Plazo 27,636,997.26
23.2.3 Disminucién de Otros Pasivos 41,378,673.88
23.2.3.1 Disminucion de Cuentas a Pagar a Corto Plazo 34,896,060.16
23.2.3.141 Por Deudas Comerciales 28,614,718.04
23.2.31.2 Con Contratistas 2,103,216.76
23.231.3 Por Sueldos y Jornales 9,239.21
23.2.3.1.5 Por Retenciones 2,287,869.91
23.2.3.1.6 Por Impuestos, Regallas, Tasas y Derechos 3,707.77
23.231.9 Disminucién de Otras Cuentas a Pagar a Corto Plazo 1,877,308.47
23.239 Disminucién de Previsiones, Provisiones y Reservas Técnicas 6,482,613.72
23.2.3.9.1 Disminucién de Previsiones 6,482,613.72
23.239.1.3 Disminucién de Previsiones para Beneficios Sociales 6,482,613.72
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO (1=G - H) 126,147,046.63
VARIACION DEL EFECTIVO DURANTE EL PERIODO (J=C +F +1) 11,141.42
SALDO INICIAL DEL PERIODO (K) 333,695,324.35
SALDO PARCIAL DEL PERIODO - PARCIAL(L=J +K) 333,706,465.77
VARIACIONES POR AJUSTE (M) -24,978.86

SALDO FINAL DEL PERIODO - TOTAL (N=L+M)

Las notas que acompafian forman parte integral de este astado.

333,681,486.91

I VARIACIONES POR AJUSTES

|

CUENTA
1.1.5.1

. /
3. Maro Alfonso Centelas Aridez
S’_CR‘ETARIO MUNICIPAL
/o TTMIMISTRACION Y FINANZAS

N AdRumo Munict
e boanTy Tz

I

DIRE/C%N; DE FINANZAS
GOBIERNO AUIONOMO MUNICIPAL
DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA

DESCRIPCION DE CUENTA CONTABLE
inventario de Materias Primas, Materiales y Suministros
TOTAL :

pal Gente Crag

—_— )
Hinojesafoma ~

IMPORTE /

-24,978.86 4
-24,978.86

ALCALDE MUNICIPAL
Goblerno Auténomo Municipal
de Santa Cruz
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GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA
Estado de la Deuda Publica
Al 31 de diciembre de 2022 y 2021
(Expresado en Bolivianos)

DEUDA PUBLICA INTERNA (1) 1.113.360.887,65 943.864.320,65
Deuda Interna a Corto Plazo 109.543.002,56 92.006.078,33
BANCO UNION SA 14.530.397,29 9.744.843,72
FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL 58.449.083,51 57.261.234,61
BANCO BISA S.A. 18.000.000,00 18.000.000,00
BANCO GANADERO S A 7.000.000,00 7.000.000,00
SOCIEDAD BOLIVIANA DE CEMENTO 11.563.521,76 -
Deuda Interna a Largo Plazo 1.003.817.885,09 851.858.242,32
FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL 490.449.678,97 539.057.400,03
BANCO UNION S.A. 149.807.946,38 94.338.343,67

BANCO BISA S A.

122.000.000,00

140.000.000,00

BANCO GANADERO S A

56.000.000,00

63.000.000,00

EMPRESA CONSTRUCTORA APOLO LTDA

47.778.828,39

EMPRESA CONSTRUCTORA IASA LTDA

45.097.359,90

CONSTRUCTORA SUTO S.R.L.

12.891.881,47

SOCIEDAD BOLIVIANA DE CEMENTO

23.675.478,07

EMP. CONSTRUCTORA INGENIERIA Y ARQUITECTURA
SUAZNABAR S.R.L. IASU S.R.L.

12.083.344,36

GOMEZ HURTADD FERNANDO

12.057.785,16

INVERSIONES SUCRE S.A. ".S.S.A" 31.975.582,39 15.462.498,62
|DEUDA PUBLICA EXTERNA (2) 276.743.861,14 304.027.353,14
|peuda Externa a Sortc Plazo 11.050.487,04 27.645.498,28

COOPERACION FRANCESA - NATEXIS BANK 1.856.135,63 1,744.120,27

CORPORACION ANDINA DE FOMENTO - CAF z

CREDITO BID - MODERNIZACION DEL CATASTRO 1.560.424,03 1.560.424,03

CREDITO ESPANDL FAD - ICO 687.699,22 687.699,22

PRESTAMOS CAF- MERCADO MAYORISTA 5.701.600,37 23.653.254,76

KFW-CORPORACION ALEMANA 1.244.627,79

Deuda Externa a Largo Plazo

265.693.374,10

276.381.854,86

CREDITO BID - MODERNIZACION DEL CATASTRO 42.865.021,52 44.425.445,55
COOPERACION FRANCESA - NATEXIS BANK 4.308.234,00 6.529.099,34
CORPORACION ANDINA DE FOMENTO - CAF 107.709.925,64 1C7.709.925,64
CREDITO ESPANDL FAD - ICO 1.719.249,09 2.406.948 31

KFW PROGRAMA. DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO EN
AREAS PERIURBANAS

71.872.614,38

77.614.987,65

BANCO CENTRAL DE BOLIVIA

21.437,500,00

21.437.500,00

PRESTAMOS CAF- MERCADO MAYORISTA

10.556.348,00

16.257.948,37

SWECO INTERNATIONAL AB SUCURSAL BOLIVIA

1.239.763,95

GITEC-IGIP GMBH (SUCURSAL BOLIVIA)

3.984.717,52

TOTAL DEUDA PJBLICA (1+2) n

1.390.104.748,79

1.247.89]7673,79

/" Zs ol
Edsar’enfy Hirojosa Roma Lt . Mol Alfrso Cen
3% D(RECTOR DE FINANZAS ) SECRETARIO MU
GOBIERNO AUTINOMC MUNICIPAL Gobierno Autpn ) Df:}f-;ij i :JEACION Y Fibe v zA
DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA . s”;‘ﬁn';gn&?u";umc'par



SALDOS A NIVEL DE AUXILIARES CONTABLES

Goblerno Auténomo Municipal de Santa Cruz de La Slerra Fecha: 10/02/2023 17:18:56
AUXILIAR BENEFICIARIO/DEPOSITANTE e
_ SGEP GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA Deu R il 5a e Sh00,
DEL: 01/01/2022 AL 31/12/2022 Amblente: PRODUCCION

Pagina1de 1 CUENTA INICIAL: 2.1.1.7.3 CUENTA FINAL: 2.1.1.7.3 Reporte: RConSaldoAuxiliarEnte
\ J
[ CUENTA BENEFICIARIO ~ TIPO - DOCUMENTO - EXP. NOMBRE O RAZON SOCIAL SALDOS INICIALES MOVIMIENTOS SALDOS FINALES |

CONTABLE DEBITOS [ CREDITOS
2.1.1.7.3 Intereses Deuda Interna

177028 N - 122061028 - 10 FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL 0.00 13'4m 0.00
26353 N - 1028415020 - 10 BANCO UNION SA 0.00 8,356,484.51 8,726,821.61 370,337.10,
20570 N+ 1020424024 - 10 DANGO GANADERO 8A non 4,042 500 00 4,441,500.00 399,000.00
26613 N - 1020149020 - 10 BANCO BISA SA. 0.00 8,255,539,17 8,770,077.36 514,538.19
26754 N - 1015493028 - 10 EMPRESA CONSTRUCTORA APOLU L1DA 0.00 3,239,308, 13 3,343,009.97 104,301.04
26775 N - 1028211029 - 10 EMPRESA CONSTRUCTORA IASA LTDA. 0.00 3,120,459 90 3,218,796.66 98,336.76
27907 N - 1020235024 - 10 SOCIEDAD BOLIVIANA DE CEMENTO S A 0.00 2,469,066.36 2,666,675.86| 197,609.50
SUBTOTAL 0.00] 42,950,133.92| 44,634,257.31 7,684,123.39
TOTW 0.00)] 42,950,133,.97 44,634,257.31 1.684.123.3§H

Lil
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Goblerno Auténomo Municlpal de Santa Cruz de La Slerra

SIGEP

SALDOS A NIVEL DE AUXILIARES CONTABLES

AUXILIAR OTROS ORGANISMOS FINANCIADORES
GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA

DEL: 01/01/2022

AL 31/12/2022

Gestion: 2022

Amblente: PRODUCCION

~N
Fecha: 10/02/2023 17:22:49
Usuario: KMA1253858400
_/

Paginatde 1 CUENTA INICIAL: 2.1.1.7.3 CUENTA FINAL: 2.1.1.7.3 Reporte: RConSaldoAuxiliarEnte
CUENTA OTFIN DESCRIPCION DE OTFIN SALDOS INICIALES MOVIMIENTOS SALDOS FINALES
CONTABLE DEBITOS I CREDITOS
2.1.1.7.3 Intereses Deuda Interna
0170120150001 FNOR - EFECTOS DEL NINO-FASE | .00 766,330.84 786,300, 64 0.00
0170120150002 FNDR - EFECTOS DEL NINO-FASE Il D.00 1,795,807 47| 1,795,807 47 0.00|
0170120170001 CREDITO BANCO UMIQN. REQRDENAMIENTO NF MFRCANN 0,00 4,798,151.16 4,958,488,26 160,337.10
0170120170002 FNDR - FIDEICOMISO FASE I D S. 3317/2016 0.00 1,810,501.62 1,810,501,52] 0.00|
0170120176004 CUNIRAPAR I[E MUNICIPAL - FNDR 0.00 420,927.90 420,327.05| 0.00
0170120180002 FNDR - FIDEICOMISO FASE Ii D.S. 3317/2017 0.00| 1,425,458.08 1,425,458.08 0.00
0170120180003 PROYEC. CANALES DE DRENAJES AV. MOSCU 0.00 835,161.30 835,151 0.00
0170120180001 CREDITO BANCO BISA - PROYECTO DE INVERSION PUBLICA MUNICIPAL 0.00 3,172 .888.89, 3,288,427.08 115,538, 1!
0170120190002 FNDR-FIDEIGOMISO CTTO. PTMO. M° 016/2019, DS. N° 3855/2019 0.00 2,549,158 29 2,549,158.29) 0,00
0170120190003 FNOR - FIDEICOMISO CTTO. PTMO. N° 89/2019 FASE 1l, D.S. N° 3855/2019 0,00 1,887,756.11 1,887,756.11 0.00
0170120200001 FNDR-FIDEIGOMISG CTTO PTMO N° 23 2020 FASE |I1 D.S. N° 3855 LEY AUT, 0.00 1,856,275.29 1,856,275.20| 0.G0
NY1242
0170120210001 CREDITO 2024 BANCO GANADERO - PROYECTO DE INVERSION PUBLICA 0.00 4,042,500.00) 4,441 500.00) 3908,000,00
(1170120210002 CREDITO 2021 BANCO BISA - PROYECTO DE INVERSION PUBLICA 0.00 5,082 650.28| 5,481,650.28 399,000.00
0170120210005 EMP. CONST. IASA LTDA , CTTO N°11/2021 SMOP, PLAN PAV DE VIAS P/ 0.00 2,255 599 52 2,353,93628 98,336.?&?
DIST-D-5,87 Y 9 PARA DIST. 6 PAQ. N"2
0170120210006 EMP. CONST. APOLO LTDA , CTTO N*10/2021 SMOP, PLAN PAV DE VIAS P/ 0.00| 2,506,920.54 2,611,222 38 104,301.84
DIST -D-5,6,7 ¥ '8 PARA DIST. 9 PAQ. N° 4
(1170120210007 EMP ASOC ACC. PROGRESO ORIENTAL, CTTO.N° 12/2021 SMOP, PLAN 0.00 1,472,828 24 1,671,895.24 99,167.00)]
PAV. DE VIAS P/ DIST. - D-5, 6, 7 Y 9, P/ DIST. 5§ PAQ. N
0170120210008 EMP. ASOC. ACC, PROGRESO ORIENTAL, CTTO. N° 13/2021 SMOP, P/ DIST, 0.00) 996,238,12 1,004,680.62 98,442,50
7 PAG, N°3 PLAN PAV DE VIAS P/DIST -D-5,6,7Y 9
o1 yonent CREDITO BANCO UNION S.A ( PROYECTO DE INVERSION 2021-70 MM) 0,00 3,568,333.25] 3,768,333.35 210,000.00
NO IDENTIFICADO 0.00 1,597,247 .97 1,597,247 .97 0.00
SUBTOTAL| 0.00 42,950,133.92 44,634,257 31 1,664,123 3
TOTALES| 0.00 42,950,133.92 44,634,257 31 1,664,123.39|

9¢1



é SALDOS A NIVEL DE AUXILIARES CONTABLES P p————— )

echa: (23!

Gobierno Autér'\omo Municlpal de Santa Cruz de La Slerra AUX".'AR UNlDAD Pt =
: SIGEP GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA Bavario: EEBESESEI00
e =) DEL: 01/01/2022 AL 31/12/2022 Amblente: PRODUCCION
Paginatde 1 CUENTA INICIAL: 2.1.1.7.3 CUENTA FINAL: 2.1.1.7.3 Reporte: RConSaldoAuxiliarEnte
\_ J
CUENTA AUXILIAR PROPIO DESCRIFCION AUXILIAR PROPIO SALDOS INICIALES WOVIMIENTOS SALDOS FINALES
CONTABLE I~ DEBITOS l CREDITOS
2.1.1.73 Intereses Douda Interna

| [G TOENTIFIGADO 6.00 42,850,133.97 J4634,257.31 1,684,129.30)
SUBTOTAL 0.00) 42,950,133 92, 24634,257.31 1,684,123.39
TATATES| G.00 42,950,133,92| 34,634,257.31 7,684,125 3

A



( SALDOS A NIVEL DE AUXILIARES CONTABLES T T )
Goblerno Auténomo Munlclpal de Santa Cruz de La Slerra echa: 27
AUXIIBIAR BENEFICIARIO/DEPOSITANTE Gestién: 2022
SGH GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA P T
: —_—— DEL: 01/01/2022 AL 31/12/2022 Amblente: PRODUCCION
Pagina1de 1 CUENTA INICIAL: 2.1.1.7.4 CUENTA FINAL: 2.1.1.7.4 Reporte: RConSaldoAuxiliarEnte
. Y,
CUENTA BENEFICIARIO TIPO - DOCUMENTO - EXP. NOMBRE O RAZON SOCIAL SALDOS INICIALES | TAOVITNENTOS SALDOS FINALES
CONTABLE DEBITOS | CREDITOS
211474 Intereses Deuda Externa
76346 —!W ~7016730022 - 10 BANCO CENTRAL DE BOLIVIA .00 1.316,277.09
SUBTOTAL 0.00) 1,316,217.08
TOTALES| 0.00 1,316,277.03

7¢l
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SALDOS A NIVEL DE AUXILIARES CONTABLES - )
Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de La Slerra : RN
_ AUXILIAR OTROS ORGANISMOS FINANCIADORES Bt s
SIGEP GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA e . indoEsesdion
; e DEL: 01/01/2022 AL 31/12/2022 Ambiente: PRODUCCION

Paginaide 1 CUENTA INICIAL: 2.1.1.7.4 CUENTA FINAL: 2.1.1.7.4 Reporte: RConSaldoAuxiliarEnte
\ J
CUENTA OTFIN DESCRIPCION DE OTFIN SALDOS INICIALES MOVIMIENTOS SALDOS FINALES |

CONTABLE DEBITOS [ CREDITOS |
21174 Intereses Deouda Externa
0170119960001 CREDITO ESPANOL FAD - 160 0,00 49,141.64 4,713 60
0170119980001 COOPERACION FRANCESA NATEXIS BANK FASE | 0,00 43 898,49 0.00
|o170120100001 CAF-CANALGES DE DRENAJES nnn 3,102.423.66 802,463,90
0170120110001 CAF-MERCADO MAYORISTA 0, 1,360,240 40 307,791.41
0170120140001 Ki-W-ALCAN [ ARILLALU SANITARIO FASE | 0.00) 561,090 0.00)
0170120170003 CREDITO BID - MODERNIZACION DEL CATASTRO 0.00) 1,171 688.30 155,272.28
0170120210004 BANCO MUNDIAL- PROYECTO DE RESILIENCIA URBANA EN SANTA CRUZ 0.00) 389,321.20 46,035.84
DE LA SIERRA _

SUBTOTAL| 0.00 6,696,108 19 1,316,277.03
TOTALES) 0.00 6.698.108.15[ 1,316,277.03

gel



é SALDOS A NIVEL DE AUXILIARES CONTABLES e )

echa: 31

Goblerno Autér.iomo Municlpal de Santa Cruz de La Slerra AUX".'AR UNIDAD S NCS
ﬂGEp GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA el e e e
DEL: 01/01/2022 AL 31/12/2022 Ambiente: PRODUCCION
Paginatde 1 CUENTA INICIAL: 2.1.1.7.4 CUENTA FINAL: 2.1.1.7.4 Reporte: RConSaldoAusxiliarEnte
\_ J
CU_E.NTA AUXILIAR PROPIO DESCRIPCION AUXILIAR PROPIO SALDOS INICIALES MOVIMIENTOS SALDOS FINALES
CONTABLE DEBITOS | CREDITOS
211.7.4 Iintereses Deuda Externa

I INO IDENTIFICADO 0.00| 5,381,831.16 6,698,108.19| 1,316,277.03
gUBTOTAL 0.00] 5,381,831.16| 6,698,108.19 1,316,277.03]
TOTALES 0,00 5,381,831,16 6,698,108 19 71.316.277.03

¢l



é SALDOS A NIVEL DE AUXILIARES CONTABLES e 10022005 o ot oe )
no Auté | de Santa Cruz de La Slerra : 94
AUXIL,IAR BENEFICIARIO/DEPOSITANTE Gestion: 2022
ﬂGEP GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA Tsuarie: LA
DEL: 01/01/2022 AL 31/12/2022 Ambiente: PRODUCCION
p4gina 1 de CUENTA INICIAL: 2.1.1.7.6 CUENTA FINAL: 2.1.1.7.6 Reporte: RConSaldoAuxiliarEnte
. v,
[ CUENTA |  BENEFICIARIO “TIPO - DOCUMENTO - EXP. NOMBRE O RAZON SOCIAL SALDOS INICIALES MOVIMIENTOS SALDOS FINALES
CONTABLE — DEBITOS [ CREDITOS
2.1.1.76 Comisl y Otros G do la Deuda Publica Externa
36345 [N -ToT6739022 - 10 [FANCO CENTRAL DE BOLIVIA 0.00 s@» ME% 3,742 40|
SUBTOTAL 0.00 646,857 08 49,999,485 3.142.40
TOTAI 5 7,00 646,867,080 649,999,48) 3,142.40

121
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SALDOS A NIVEL DE AUXILIARES CONTABLES U W
Gobierno Auténomo Municlpal de Santa Cruz de La Slerra : 94!
, AUXILIAR OTROS ORGANISMOS FINANCIADORES o S
SIGEP GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA Tisuario: RIATEE3E584G0
; P =, DEL: 01/01/2022 AL 31/12/2022 Ambiente: PRODUCCION

Paginatde 1 CUENTA INICIAL: 2.1.1.7.6 CUENTA FINAL: 2.1.1.7.6 Reporte: RConSaldoAuxiliarEnte
\_ Y,
CUENTA OTFIN DESCRIPCION OE OTFIN SALDOS INICIALES MOVIMIENTOS SALDOS FINALES |

CONTABLE DEBITOS I CREDITOS |
2.11.7.6 Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica Externa
0170116960001 CREDITO ESPANOL FAD - 1G0 0.00 32.861,21 3,142 40
0170119980001 COOPERACION FRANCESA NATEXIS BANK FASE | 0.00 123,115.13 0.00)
U170120100001 CAF-CANALLG DC DRENAJCG 0.00 14716 12 0.00
0170120110001 CAF-MERCADD MAYORISTA 0.00) 5,267 .84 0.00
0170120140001 KFW-ALCANTARILLADO SANITARIO FASE | Uy 03, 404.98] 0.00
0170120170003 CREDITO BID - MODERNIZACION DEL CATASTRO 0.00 2,343.77 0.00
0170120210004 BANGO MUNDIAL- PROYECTO DE RESILIENCIA URBANA EN SANTA CRUZ 0.00 408,230,43 0.00)
DE LA SIERRA

SUBTOTAL 0.00 649,999.4 3,142.40
TOTALES| 0.00 649,999 43] 3,142.40

0cl



( SALDOS A NIVEL DE AUXILIARES CONTABLES T h
echa: :35;
Goblerno Autérlmomo Munlcipal de Santa Cruz de La Slerra AUXILIAR UNIDAD iy
] gGEp GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA ST BN 25 3858400
: v DEL: 01/01/2022 AL 31/12/2022 Ambiente: PRODUCCION
Paginalde 1 CUENTA INICIAL: 2.1.1.7.6 CUENTA FINAL: 2.1.1.7.6 Reporte: RConSaldoAuxiliarEnte
. J
CUENTA AUXILIAR PROPIO DESCRIPCION AUXILIAR PROPIO SALDOS INICIALES MOVIMIENTOS SALDOS FINALES
CONTABLE DEBITOS [ CREDITOS
21.1.7.6 (Comisi y Otros Gastos de la Deuda Publica Externa
] [NG IDENTIFICADO 0.00] 646,857.08 649,999 48 3,142.40
SUBTOTAL, 0.00 640,857.08 048,999.40 3,142 40
TOTALE§| 0.00 646,857 08 649,999.46 3,142,40

611



( SALDOS A NIVEL DE AUXILIARES CONTABLES )

Goblerno Auténomo Municipal de Santa Cruz de La Slerra Fecha: 10/02/2023 17:37:10
AUXILIAR BENEFICIARIO/DEPOSITANTE bl
SIGEP GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA U iario: EMREEE I
: VW= DEL: 01/01/2022 AL 31/12/2022 Ambiente: PRODUCCION

Paginaide 1 CUENTA INICIAL: 2.1.2.3 CUENTA FINAL: 2.1.2.3 Reporte: RConSaldoAuxiliarEnte
S
CUENTA BENEFICIARIO TIPO - DOCUMENTO - EXP, NOMBRE O RAZON SOCIAL SALDOS INICIALES MOVIMIENTOS SALDOS FINALES |

CONTABLE DEBITOS I CREDITOS
2.1.23 |Préstamos Internas a Pagar a Corto Plazo

177028 N - 124061028 - 10 FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL 57,261,234.61 B4,445,813,99 66,633,662.80] 56,449,003.51|
26345 N - 1016739022 - 10 BANCO CENTRAL DE BOLIVIA 0.00) 403,789 61 403.789.61 0.00
25353 1N - 1028418020 - 10 BANCO UNION 9A 0,744,843.72 9,744,843.72 14,530,397 29 14,530,397 29
28576 N - 1028421024 - 10 BANCO GANADERO SA 7,000,000.00 7,000,000.00 7,000,000,00 7,000,000.00
26613 N - 1020149020 - 10 BANCO BISA S A, 18,000,000,00) 18,000, U0, 18,000,000,00 18,000,000.00
27907 N - 1020235024 - 10 SOCIEDAD BOLIVIANA DE CEMENTO S.A. 0.00 9,138,471.25 20,701,993.01 11,563,521.76
SIN AUXILIAR 0.00 96,495,317.29 96,495,317.38 0.00)
SUBTOTAL 92,006,076.33 205,228,235.95 222,765,160.16 1089,543,002.56,
TOTALES] 02,006,078, 35| 205.228,235.95 222.765,160.16 109,543,002.56,

8Tl
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Goblerno Auténomo Municipal de Santa Cruz de La Slerra

(i SIGEP

SALDOS A NIVEL DE AUXILIARES CONTABLES

AUXILIAR OTROS ORGANISMOS FINANCIADORES
GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA

DEL: 01/01/2022

AL 31/12/2022

Amblente: PRODUCCION

Gestion: 2022

n
Fecha: 10/02/2023 17:37:45
Usuario: KMA1253858400
S

Pagina1de 1 CUENTA INICIAL: 2.1.2.3 CUENTA FINAL: 2.1.2.3 Reporte: RConSaldoAuxiliarEnte
\.
CUENTA OTFIN DESCRIPCION DE OTFIN SALDOS INICIALES MOVIMIENTOS SALDOS W‘
CONTABLE |~ DEBITOS I CREDITOS
24.23 Priastamos Internos a Pagar a Corto Plazo
0170120150001 [FNDR - EFEGTOS DEL NINO-FASE | 4,852,161.82 A,052,161.82) 104,108,564 5,104,108.54
0170120150002 FNDR - EFECTOS DEL NINO-FASE 11 14,1&5,224.53 14,185,224 67 14,535,103,90 14,535,103,80,
0170120170001 CREDITO BANGO UNION  REORDEMAMIGNTO DE MERCADO 9,744,843 77 9,744,843 77 10,302,359.16 10,302,359, 16,
1170120170002 FNDR - FIDEICOMISO FASE | D.S. 3317/2016 7,414,657.10| 7,414,657.10) 7,553,410.07 7,563,410.07)
0170120170004 CONTRAPARTE MUNICIPAL - FNDR 4,994,218.40) 4,994,218 40 4,994,210.40 4,994,210.40
|6470420180002 FNDR - FIDEICOMISO FASE |1 D.S. 3317/2017 5,837,765.12 13,022,344 51 13,131,588,56 5,947,009.17
0170120180003 PROYEC. CANALES DE DRENAJES AV. MOSCU 3,087,100.08 3,007,109,08 3,207,587.75 3,207,567.75
0170120190001 CREDITO BANCO BISA - PROYECTO DE INVERSION PUBLICA MUNICIPAL 11.nno,mo.onr 11,000,000.00{ 11,000,000.00 11,000,000.00
0170120190002 FNDR-FIDEICOMISO CTTO. PTMO. M® 016/2019, DS, N° 3855/2019 7,049,434 94 7,048,434.93 7,184,579.39 7,184,579.40)
0170120190003 FNOR - FIDEICOMISO CTTO. PTMO. N° 89/2019 FASE Il, D.S, N° 3855/2019 5,027,398.01 5,027,398.01 5,123,945,55 5,123,945 55
lo170120200001 FNDR-FIDEICOMISO CTTO PTMO N° 23 2020 FASE Il D.S. N° 3855 LEY AUT 4,703,267 47 4,703,267 47 4,799,122.73 4,799,122.73
0170120210001 gﬁ:lezgﬁo 2021 BANCO GANADERO - PROYECTO DE INVERSION PUBLICA 7.000,000,00 7,000,000,00 7,000,000.00| 7,000,000.00
0170120210002 CREDITO 2021 BANCO BISA - PROYECTO DE INVERSION PUBLICA 7.000,000.00 9,750,000,00 9,760,000,00) 7,000,000.00
0170120210004 BANCO MUNDIAL- PROYECTO DE RESILIENCIA URBANA EN SANTA CRUZ 0.00 403,789.61 403,789 61 0.00)
0170120210007 25.#_" Asslg?:f{:cc. PROGRESO ORIENTAL, CTTO.N®12/2021 SMOP, PLAN 0.00 4,352,218,82 10,155,177.48) 5,802,958,56/
PAV. DE VIAS P/ DIST, - D:5,6,7 Y 9, P/ DIST. 5 PAQ. N° 1
0170120210008 EMP. ASOC. ACC. PROGRESQ ORIENTAL, CTTO. N 13/2024 SMOP, P/ DIST. 0.00 4,786,252.33 10,546,815.53] 5,760,563.20
7 PAQ. N*3 PLAN PAV DE VIAS P/DIST - D-5,6,7 Y
01701700001 CREDITO BANCO UNION S.A. { PROYECTO DE INVERSION 2021-70 MM) 0.00) 0.00 4,228,038.13| 4,228,038 13
NO IDENTIFICADO 0.00 869,610.53 869,619.53 0.00)
SIN AUXILIAR 0.00 92,875,697 85
~SUBTOTAL 92,006,078 39 205,228,235.95|
TOTALES| 92,006,078.33| 205,228,235 Qf;li 222,765,160.18 109,543,002.56

L1T



( SALDOS A NIVEL DE AUXILIARES CONTABLES e )
Goblerno Auténomo Municlpal de Santa Cruz de La Slerra echa: 99
AUXILIAR UNIDAD Gestion: 2022
! SIGE GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA (e s s =0
Pignatde 1 CUENTA INICIAL: 2.1.2.3 CUENTA FINAL: 2.1.2.3 Reporte: RConSaldoAuxiliarEnte
. S
CUENTA | AUXILIAR PROPIO DESCRIPCION AUXILIAR PROPIO SALDOS INICIALES MOVIMIENTOS SALDOS FINALES |
CONTABLE DEBITOS | CREDITOS
2.1.2.3 Préstamos Iriternos a Pagar a Corto Plazo
7 GOBIERND AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA GRUZ - CENTRAL 92,006,078,33 100,060,277, 24 197,587,201 47 108,543,002 56
NO IDENTIFICADO 0.00 102,417,958.71 102,417,958.71
SURTOTAI 97, NNR,N7A 33 202,478,235.95) 220,015,160,18| 109,543,002 56
TOTALE§‘ 92.006,078.33 202,478,235,95] 220,015,160.18 108,643,002 56

3T



f SALDOS A NIVEL DE AUXILIARES CONTABLES . )
Goblerno Auténomo Municlpal de Santa Cruz de La Slerra H 4U
_ AUXILIAR BENEFICIARIO/DEPOSITANTE Gestién: 2022
SIGEP GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA e T .
: —_— DEL: 01/01/2022 AL 31/12/2022 Ambiente; PRODUCCION
Paginaide 1 CUENTA INICIAL: 2.1.2.4 CUENTA FINAL: 2.1.24 Reporte: RConSaldoAuxiliarEnte
\, S
[~ CUENTA BENEFICIARIO TIPO - DOCUMENTO - EXP. NOMBRE O RAZON SOCIAL SALDOS INICIALES ~ MOVIMIENTOS SALDOS FINALES |
CONTABLE _W—[—CRW‘
2.1.2.4 Prastamos Externos a Pagar a Corto Plazo
N - 1016739022 - 10 ~ |BANCO CENTRAL DE BOLIVIA 0,00 77 536,997 26 0,00
328159 T-976- 10 PROGRAMA DE MEJORA DE LA GESTION MUNICIPAL - (( - MIN-OPSV 1,660,424,03) 1,560,424.04 1,560,424 03
738025 i1~ 17010101 - 99 GOOMERAGION FRAMGESA NATEXIS BAMK 1,744,120 77, 1,964,768.31 1,656.136.63
738031 H - 17010187 - 99 CREDITD ESPANOL FAD - 1CO 667,689.22 687,609,22) 687,699.22
C -0405 - 1 PRESTAMOS CAF 23,883,284.78 23,053,254.00 5,704,600.07
T-697 -10 PROGRAMA DE AGUA Y ALCANTARILLADO PERIURBANO PAAP - MIN-MAA 0.00 1,244,627.79 1,244,627.79)
SIN AUXILIAR 0.00 55,273,994 5 0.00
SUBTOTAL 27,645,498 28 112,021,765.82] 11,050,487.04

TOTALESI 27,645,498,28

112,021,765.82

11,050,487.04

CT1



( SALDOS A NIVEL DE AUXILIARES CONTABLES W

Goblerno BSiGteal delBara Cris  LalSTerra AUXILIAR OTROS ORGANISMOS FINANCIADORES e 202 1741268
5% SIGEP GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA Usuario: KMA1253858400
Y Ee——ae— DEL: 01/01/2022 AL 31/12/2022 Ambiente: PRODUCCION
Pagina1de 1 CUENTA INICIAL: 2.1.2.4 CUENTA FINAL: 2.1.2.4 Reporte: RConSaldoAuxiliarEnte
g p
[ CUENTA OTFIN DESCRIPCION DE OTFIN SALDOS INICIALES MOVIMIENTOS SALDOS FINALES |
CONTABLE DEBITOS [ CREDITOS
2.1.2.4 Préstamos Externos a Pagar a Corto Plazo
0170119950001 CREDITO ESPANOL FAD - 1D GE7,609.22 587,609 22 687,699 22|
0170119960001 COOPERACION FRANCESA NATEXIS BANK FASE | 1,744,120.27 1,964,768,31 1,866,135 63|
U1 /0120100001 CAF-CANALES DE DRENAJES 17,961,654.46 17,061,664.26 0.00
0170120110001 CAF-MERCADO MAYORISTA 5,701,600.30 5,701,600.43 5,701,600.37
0170120140001 KFW-ALCANTARILLADO SANITARIO FASE | 1,244,627.14 124462044
0170120170003 GREDITO BID - MODERNIZACION DEL CATASTRO 1,660,424 04 1,560,424.03)
SIN AUXILIAR 82,910,991.78 0.00
112.021,765.82, ~11,050,487.04
112,021,765.82 11,050,487 .04

SUBTOTAL
TOTALES‘

711



SALDOS A NIVEL DE AUXILIARES CONTABLES

no A | de Santa Cruz de La Slerra AUXILIAR UNIDAD G:::::: 22/2022/2023 17:41:57
SIGEP GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA Usiancat I et
DEL: 01/01/2022 AL 31/12/2022 Ambiente: PRODUCCION

Pagina 1 de CUENTA INICIAL: 2.1.2.4 CUENTA FINAL: 2.1.2.4 Reporte: RConSaldoAuxiliarEnte

\ p,
CUENTA AUXILIAR PROPIO ~ DESCRIPCION AUXILIAR PROPIO SALDOS INICIALES MOVIMIENTOS SALDOS FINALES
CONTABLE “DEBITOS I CREDITOS
2.1.2.4 Préstamos Externos a Pagar a Corto Plazo

i GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ - CENTRAL 27,645,498 28| 6,747,771.30 11,050,487.04
NO IDENTIFICADO 0.00] 55,273,994.52, 0.00
BUBTOTAL 7,646,108 26 112,021,765.82 T1,050,8R7.04
TOTALES 77 .645.498.28 112,021,765 82 "~ 11,060,467,04}

eTl
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SALDOS A NIVEL DE AUXILIARES CONTABLES et )
Goblerno Auténomo Municipal de Santa Cruz de La Sierra H 42:
AUXILIAR BENEFICIARIO/DEPOSITANTE R
ﬂ GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA Usuario: KMA1253858400
: = DEL: 01/01/2022 AL 31/12/2022 Ambiente: PRODUCCION

Pagina1de 1 CUENTA INICIAL: 2.2.3.1 CUENTA FINAL: 2.2.3.1 Reporte: RConSaldoAuxiliarEnte

1 #
CUENTA T BENEFICIARIO | TIPO - DOCUMENTO - EXP. NOMBRE O RAZON SOCIAL SALDOS INICIALES MOVIMIENTOS SALDOS FINALES
CONTABLE DEBITOS | CREDITOS
2.2.3.4 Douda Publica Interna

177028 N - 122061028 - 10 TFONDD NAGIONAL DE DESARROLLO REGIONAL 530,057,400,03] 400,449,678.97
183383 N - 178046021 - 10 CONSTRUCTORA SUTO S.R.L. 0.00) 12,891,881 47 12,891,881.47
26353 N - 1020415020 - 10 BAHGO UNION EA Q4,338,343 A7 A4,530,397 76 140,000.000.00) 149,807.946,38)
26576 N - 1028421024 - 10 BANCO GANADERO SA £3,000,000,00 7,000,000,00 0.00 56,000,000,00
|26613 N - 1020149020 - 10 BANCO BISA S.A, 140,000,000, 00 18,000,000.00 0.00 122,000,000.00
26754 N - 1015493028 - 10 EMPRESA CONSTRUCTORA APOLO LTDA 0.00] 37,779,281.07 85,558,109.46 47,778,828.39
26775 N - 1028211029 - 10 EMPRESA CONSTRUCTORA JASA LTDA. 0.00) 45,046,333.92 90,143,603,82 45,097,359.90
27812 N - 1025421023 - 10 INVERSIONES SUCRE S.A.".S. SA" 15,462,490.62 0.00 16,613,083.77 31,975,582.39
27807 N - 1020235024 - 10 SOCIEDAD BOLIVIANA DE CEMENTO S.A. 0.00 20,236,163.09 43,911,641.18) 23,675,478.07
31173 N - 147986021 - 10 EMPRESA CONSTRUCTORA INGENIERIA Y ARQUITECTURA SUAZNABAR 0.00 0.00) 12,083,344,36 12,083,344.35
532343 N - 4591100018 - 10 gORI\IA-EZIAHSljJRﬁ"EDLO JORGE FERNANDO 0.00 0.00) 12,057,785.16 12,057,785.16,
1 SIN AUXILIAR 0.00| 200,175,286 65| 200,175,286 85 0.00
SUBTOTAL 851,859,242.32 478,401,124 91 630,360,767 66 1,003,817,885,09
TOTALES| 651,858,242,32] 478,401,124.91 630,360,767.6 7,003,817,885.09)
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Goblerno Auténomo Munlclpal de Santa Cruz de La Slerra

Uiy SIGEP

SALDOS A NIVEL DE AUXILIARES CONTABLES

AUXILIAR OTROS ORGANISMOS FINANCIADORES
GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA

DEL: 01/01/2022

AL 31/12/2022

Fecha: 10/02/2023 17:44:24

Gestién: 2022

Usuario: KMA1253858400
Ambiente: PRODUCCION

Pagina 1de 1 CUENTA INICIAL: 2.2.3.1 CUENTA FINAL: 2.2.3.1 Reporte: RConSaldoAuxiliarEnte
o v,
CUENTA OTFIN DESCRIPCION DE OTFIN SALDOS INICIALES MOVIMIENTOS SALDOS FINALES
CONTABLE DEBITOS CREDITOS
2,231 Deuda Publica Interna
170120150001 FNDR - EFECTOS DEL NINO-FASE | 15,786,722.11 5,104,108 54 0.00 10,682,613.57,
0170120150002 FNDR - EFECTOS DEL NINO-FASE Il 44,697,839 44 14,535,103.80] 0.00 30,162,735 54
0170120170001 ORCDITO DANGO UNION REORDEMAMIENTO DE MERCADO 94,338,343.A7 10,302 354 16 nan| A4,035,984.51
0170120170002 FNDR - FIDEICOMISO FASE I D.S. 3317/2016 82,253,980.60 7,553,410,07| 0.0 74,700,570.53
0170120170004 CONTRAPARTE MUNICIPAL - FNDR 27,468,190.08 4,594,216.40 0.00| 22,473,973.00
0170120180002 FNDR - FIDEICOMISO FASE |! D.S, 3317/2017 64,760,840.46 5,847 00817 0.00 58,813,831.29
0170120180003 PROYEC. CANALES DE DRENAJES AV. MOSCU 17,235,786.03) 3,207,587.75 0.00 14,028,198.28
0170120190001 CREDITO BANCO BISA - PROYECTO DE INVERSION PUBLICA MUNICIPAL 77,000,000.00 11,000,000.00) 0.00 66,000,000.00
0170120190002 FNDR-FIDEICOMISO CTTO. PTMO. M® 016/2019, DS. N° 3855/2019 118,847,065.8 14,369,158,78 7,184,579.39) 111,662,486 49
0170120190003 FNDR - FIDEICOMISO CTTO. PTMO. N° 89/2019 FASE II, D.S. N°* 3855/2019 88,151,065,09 5,123,945.55) 0.00 83,027,119.54
0170120200001 FNDR-FIDEICOMISO CTTO PTMO N° 23 2020 FASE 1ll D.S. N° 3855 LEY AUT 79,855,910 36 4,799,122.73 9,841,362 44 84,898,150.07
1242
0170120210001 CREDITO 2021 BANCO GANADERO - PROYECTO DE INVERSION PUBLICA 63,000,000.00 7,000,000.00 0.00 56,000,000.00
0170120210002 CREDITO 2021 BANCO BISA - PROYECTO DE INVERSION PUBLICA 63,000,000.00 7,000,000.00 0.00 56,000,000.00
0170120210003 EMP. INVERSIONES SUCRE S.A. "1.§ S.A", CTTO. N° 32/2019 SMOP, PLAN 15,462,498.62 0.00) 16,513,083.77 31,975,582.39)
DE PAVIMENTACION DE AVENIDAS Y CALLES URBANAS
0170120210005 EMP. CONST. IASA LTDA , CTTO N°11/2021 SMOP, PLAN PAV DE VIAS P/ 0.00 45,046,333,92 90,143,693.82 45,097,359.90
DIST-D-5,6,7 Y 9 PARA DIST. 6 PAG, N°2
0170120210006 EMP. CONST. APOLO LTDA , CTTO N°10/2021 SMOP, PLAN PAV DE VIAS P/ 0,00 37,779,281.07 85,568,109.46, 47,778,828.39
DIST-D-5,6.7 Y 9 PARA DIST. 9 PAQ, N° 4
0170120210007 EMP. ASOC. ACC. PROGRESO ORIENTAL, CTTO.N® 12/2021 SMOP, PLAN 0.00 10,155,177.48 40,620,709.79 30,465,532.31
PAV, DE VIAS P/ DIST. - [)-5,6,7 Y 9, P/DIST. 5 PAQ. N
0170120210008 EMP ASOC. ACC PROGRESO ORIENTAL, CTTO. N° 13/2021 SMOP, P/ DIST. 0.00 10,080,985 61 40,323,942.36 30,242,956.75|
7 PAQ. N°3 PLAN PAV DE VIAS P/ DIST -D-5,6,7 Y 9
01701700001 CREDITO BANCO UNION S.A ( PROYECTO DE INVERSION 2021-70 MM) 0.00 74,228,038.13 140,000,000.00 65,771,961.87
NO IDENTIFICADO 0.00 000, 0.00] 0,00
SIN AUXILIAR 0.00| 200,175,286.65 200,175,286.65| 0.00
SUBTOTAL 851,058,242 32 478,401,124.91 630,360,767.68 1,003,817,885.08
TOTALES| 851,858,242 32 478,401,124.91 630,360,767.66 1,003,817,885,09)
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( SALDOS A NIVEL DE AUXILIARES CONTABLES )

Goblerno Auténomo Municlpal de Santa Cruz de La Slerra Fecha: 10/02/2023 17:44:30
AUXILIAR UNIDAD Gestion: 2022
QGEP GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA N o
Y= DEL: 01/01/2022 AL 31/12/2022 Ambiente: PRODUCCION
Pagina1de 1 CUENTA INICIAL: 2.2.31 CUENTA FINAL: 2.2.3.1 Reporte: RConSaldoAuxiliarEnte
. J
CUENTA AUMILIAR PROPIO. DESCRIPCION AUXILIAR PROPID. SALDOS INICIALES MOVIMIENTOS SALDOS WLT‘
CONTABLE DEBITOS [ CREDITOS
2,231 Deuda Publica Interna

i GOBIERNG AUTONOMO MUNIGIPAL DE SANTA GRUZ - CENTRAL #51,858,242.37 716,727,581.94 707,359,866.04 542, 4a0,526,42)

NO IDENTIFICADO o.ou| 361,673,542.97 423,000,901 54 61,327,350.67

SUBTOTAI RAT,ARR, 747 A7 478,401,124.91 630,360,767,68, 7.003,817,685.08
TOTALES| 851 .858.242.?2'| 478,401,124.91 530.350,76_75;' i ,tm,ﬁ%

01T



r

Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de La Slerra

{5y SIGEP

Pégina1de 1

SALDOS A NIVEL DE AUXILIARES CONTABLES

AUXILIAR BENEFICIARIO/DEPOSITANTE
GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA

DEL: 01/01/2022
CUENTA INICIAL: 2.2.3.2

AL 31/12/2022
CUENTA FINAL: 2.2.3.2

Fecha: 10/02/2023 17:45:04 W

Ge

stién: 2022

Usuario: KMA1253858400
Ambiente: PRODUCCION
Reporte: RConSaldoAuxiliarEnte

\_ J
CUENTA BENEFICIARIO TIPO - DOCUMENTO - EXP, NOMBRE O RAZON SOCIAL SALDOS INICIALES | MOVIMIENTOS SALDOS FINALES
CONTABLE DEBITOS [ CREDITOS

2,23.2 Deuda Publica Externa

(1336266 N - 422846027 - 10 —Fcho TNTERNA TIONAL AB SUCURSAL BOLIVIA 0.00 70,473.04] 1,310,237,04 1,239,763 95

26345 N - 1016739022 - 10 BANCO CENTRAL DE BOLIVIA 21,437,500,00 0.00| 0.00 21,437,500.00

428159 I -¥/b-1U PROGRAMA DE MEJORA DE LA GCSTION MUNICIPAL - 1i - MIN OPEV 44,426,445,55, 1,580,424 03 nn 42,365,021 52

341926 1 - 192792025 - 10 GITEC - IGIP GMBH (SUCURSAL BOLIVIA) 0.00 70,473.06 4,065,1490,58| 3,984,717.52

738025 H - 17010181 - 99 COOPERAGION FRANCESA - NATEXIS BANK 8,520,084 44 2,429,898 02 108,532, 88 4,308,234 00

738027 H - 17010183 - 99 GCORPORACION ANDINA DE FOMENTO - CAF 107,709,925 64 0.00 0.00 107,709,925.64

738031 H - 17010187 - 99 CREDITD ESPAROL FAD - ICO 2,406,948.31 687,699.22 0.00 1,719,249.09)

77887 C - 0405 -1 PRESTAMOS CAF 16,257,048,37 23,653,254,62 17,951,654.25 10,556,348.00)

#3901 T-697-10 PROGRAMA DE AGUA Y ALCANTARILLADO PERIURBANO-PAAP - MIN-MAA 77,614,987.85 5,742.3703.27 0.00] 71.672,614.38

SIN AUXILIAR 0.00 5,177,499,42 5,177,409.42 0.00

~ BUBTOTAL] 276,361,854 86| 39,291,694 73| ~ 28,603,213 97 266,693,374.10)

TOTALES| 276,381,654,86] 39,291,604.73 26,603.213.97 265,693,374.10)
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SALDOS A NIVEL DE AUXILIARES CONTABLES e e )
= AUXILIAR OTROS ORGANISMOS FINANCIADORES P i -
| SIGEP GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA Sevariot AT
: — DEL: 01/01/2022 AL 31/12/2022 Ambiente: PRODUCCION
Paginaide 1 CUENTA INICIAL: 2.2.3.2 CUENTA FINAL: 2.2.3.2 Reporte: RConSaldoAuxiliarEnte
. J
CUENTA OTFIN DESCRIPCION DE OTFIN SALDOS INICIALES MOVIMIENTOS SALDOS W\F‘
CONTABLE DEBITOS [ CREDITOS '
2.2.3.2 Deuda Pablica Externa
0770112340001 FFW PROGRAMA “AGUA POTABLE ¥ ALCANTARILLADO EN AREAS 0.00 6,852 05 5271463 52] §.224.4B1.47]
PERIURBANAS" - FASE Il
0170119950001 CREDITO ESPANOL FAD - ICO 2,408,948.31 667,690.22 0.00 1,719,249.09)
0170119980001 COOPERACION FRANCESA NATEXIS BANK FASE | 6,524,054, 2,529,408.04 Ut b 4,508,234.00
0170120100001 CAF-CANALES DE DRENAJES 89,758,271.25 17,961,654,25 17,951,854.25 89,768,271 25
0170120110001 CAF-MERGADO MAYORISTA 34,200,602.78 5,701,800,37 0.00 2B,508,002.39
0170120140001 KFW-ALCANTARILLADO SANITARIO FASE | 79,175,411.68 5,836,337.37 93,964.10) 73,433,038.44
0170120170003 CREDITO BID - MODERNIZAGION DEL CATASTRO 42,865,021.52 1,560 424 aa# 0.00 41,304,597 49
0170120210004 BANCO MUNDIAL- PROYECTO DE RESILIENCIA URBANA EN SANTA GRUZ 21,437,500.00 0.00 0.00 21,437,500,00
DE LA SIERRA
NO IDENTIFICADO 0.00 0.00) 0.00 0.00
SIN AUXILIAR 0.00 5,177,499.42 5,177,499.42 0.00
~ SUBTOTAL M 39,291,694.73 78,603,213.97 265,693,374.10
TOTALES! 276,381,854.86) 39,291,694.73 28,603,213.97| 265,693,374.10
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é . \ SALDOS A NIVEL DE AUXILIARES CONTABLES o )
oblerno Auténomo Municipal de Santa Cruz de La Slerra : 46
. ) AUXILIAR UNIDAD S 55
SGEP GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA B eriE kN5 5858450
e DEL: 01/01/2022 AL 31/12/2022 Amblente: PRODUCCION
Pagina 1de 1 CUENTA INICIAL: 2.2.3.2 CUENTA FINAL: 2.2.3.2 Reporte: RConSaldoAuxiliarEnte
. J
CUENTA AUXILIAR PROPIO DESCRIPCION AUXILIAR PROPIO SALDOS INICIALES MOVIMIENTOS SALDOS FINALES |
CONTABLE DEBITOS | CREDITOS
2.2.3.2 Deuda Puablica Externa
7 GOBIERND AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ - GENTRAL 34,114,105.31 23,425,114 55 766,603,374 10
NG IDENTIFICADO 5,177,499.421 5,177,499 42 0.00)
STRTOTAL 39,291,694.73 — 28,603,213 9:‘| 266,608,374.1D
TOTALES| 39.291.694?3[ 28,603,213.97| 265,693,374.10]

LOT



GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

NOTA 1. NATURALEZA, CONSTITUCION Y FINALIDAD

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, entidad
con autonomia propia y personeria juridica de derecho publico, tiene el
objetivo de garantizar la integracion y participacién de los ciudadanos
en la planificacién de desarrollo humano sostenible del municipio.

De acuerdo a la Ley N° 031 de 19 de julio de 2010 Marco de Autonomia
y Descentralizacion “Andrés lbafez” establece que los gobiernos
autonomos como depositarios de confianza ciudadana en su jurisdiccion
y al servicio de la misma tienen los siguientes fines:

» Concretar el caracter plurinacional y autonémico del Estado en
su estructura organizativa territorial.

» Promover y garantizar el desarrollo integral, justo, equitativo y
participativo del pueblo boliviano, a través de la formulacion y
ejecucién de politicas, planes, programas y proyectos
concordantes con la planificacién del desarrollo nacional.

- Garantizar el bienestar social y la seguridad de la poblacién
boliviana.

- Reafirmar y consolidar la unidad del pais, respetando la
diversidad cultural.

= Promover el desarrollo econémico armoénico de los
departamentos, regiones, municipios y territorios indigena
originario campesinos, dentro de la visién cultural econémica y
productiva de cada entidad territorial autbnoma.

- Mantener, fomentar, defender y difundir los valores culturales,
historicos, éticos y civicos de las personas, naciones, pueblos y
las comunidades en su jurisdiccion.

- Preservar, conservar, promover y garantizar, en |o que

corresponda, el medio ambiente y los ecosistemas,

contribuyendo a la ocupacién racional del territorlo y al
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales en su
jurisdiccidn.

Favorecer la integraciéon social de sus habitantes, bajo los

principios de equidad e igualdad de oportunidades, garantizando
1



el acceso de las personas a la educacién, la salud y al trabajo,
respetando su diversidad, sin discriminacién y explotacién, con
plena justicia social y promoviendo la descolonizacion.

« Promover la participacién ciudadana y defender el ejercicio de
los principios, valores, derechos y deberes reconocidos y
consagrados en la Constitucién Politica del Estado y la Ley.

De acuerdo a la Ley N° 482, Ley de Gobiernos Auténomos Municipales,
que establece la separacidon administrativa, El gobierno Auténomo
Municipal de Santa Cruz de la Sierra estd compuesto por el Concejo
Municipal como Organo Legislativo, Deliberativo y Fiscalizador y por otro
lado por el Organo Ejecutivo compuesto por el Alcalde Municipal.

Segun la estructura organizativa el 6rgano ejecutivo esta conformado:

a) Alcalde Municipal.
b) Las Secretarias Municipales.
¢) Unidades Operativas Desconcentradas

Unidad Operativa de Alumbrado Publico

La Unidad Operativa Municipal Desconcentrada de Alumbrado Publico,
ha sido creada mediante Resolucién Ejecutiva N° 015/93 del 28 de abril
de 1993; mediante Resolucién Administrativa N° 156/94 del 24 de
marzo de 1994, el ejecutivo municipal dispuso la transferencia en forma
definitiva de sus activos fijos. Esta Unidad no recibe ninguna asignacion
presupuestaria de la Unidad Central del Gobierno Auténomo Municipal
de Santa Cruz de la Sierra, genera sus propios recursos a través de la
retencién del 10 % del total de consumo de energia eléctrica de los
usuarios de la Cooperativa Rural de Electricidad, traducida en una tasa
de Alumbrado Publico.

Unidad Operativa de Zoolégico Municipal

La Unidad Operativa Municipal Desconcentrada del Zoolégico, ha sido
creada mediante Ordenanza Municipal N° 22/90 del 01 de Julio de 1990,
posteriormente el 11 de diciembre de 2003, con Ordenanza Municipal
N° 414/2003, el Honorable Concejo Municipal, en uso de sus
atribuciones, autoriza la desconcentracién econdémica y administrativa
del Parque Zoolégico y Jardin Botanico Municipal, dando origen a dos
unidades independientes administrativa y presupuestariamente.

9
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Unidad Operativa de Jardin Botanico Municipal

La Resolucion Municipal N° 199/2003-2004 del 29 de enero del 2004,
aprueba la Estructura Organica y el Manual de Funciones del Jardin
Botanico como Unidad Desconcentrada del Gobierno Auténomo
Municipal de Santa Cruz de la Sierra. Esta unidad, se financia en gran
parte, mediante las transferencias de recursos del GAMSCS.

Empresa Municipal de Aseo de Santa Cruz “EMACRUZ”

El Honorable Concejo Municipal, mediante la Ordenanza Municipal N°
160-A/2000 de fecha 28/11/2000 crea la Empresa Municipal de Aseo de
Santa Cruz (EMACRUZ) como entidad descentralizada del GAMSCS,
con jurisdiccion propia, autonomia de gestion técnica, administrativa y
financiera, patrimonio propio y objetivos orientados a normar,
supervisar y planificar las operaciones de la gestiébn de residuos
urbanos municipales, adecuandose a las normas legales vigentes que
regulan su actividad. Esta unidad se financia por la Tasa de Aseo
Urbano de acuerdo a la Ley N°1060 y mediante la transferencia de
recursos del GAMSCS.

Frigorifico Municipal Pampa de la Isla “FRIMUP”

Mediante Ordenanza Municipal 025/2004 de fecha 16/04/2004, se crea
al Frigorifico Municipal Pampa de la Isla, con jurisdiccion en la ciudad
de Santa Cruz de la Sierra, personalidad juridica propia, autonomia de
gestién técnica, administrativa y financiera, patrimonio propio y
objetivos orientados a la prestacién de servicios auto sostenible y
comercializacién de productos carnicos.

NOTA 2. BASE PARA LA PRESENTACION Y CRITERIOS
DE VALUACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS

Los Estados Financieros del Gobierno Auténomo Municipal de Santa
Cruz de la Sierra al 31 de diciembre de 2022 fueron elaborados de
acuerdo con los Principios de Contabilidad Integrada, establecida en las
Normas Basicas del Sistema de Contahilidad Integrada, aprobada con
Resolucion Suprema N° 222957 del 04 de marzo del 2005, sobre las
bases conlables y crilerios de valuacion gue siguen:
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Reconocimiento de recursos y gastos

Los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2022 surgen de los
registros contables del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la
Sierra y presentan la consolidacion de las transacciones efectuadas con
fondos de las diferentes fuentes de financiamiento, asi como las
operaciones realizadas por Unidades Operativas Desconcentradas, de
acuerdo con el Principio del Devengado que consiste en contabilizarlas
en el momento en que sucede el hecho sustancial que determine su
origen y queda perfeccionado de acuerdo a la legislacion y practicas
contables, independientemente de que se haya cobrado o pagado.

Consideracidn de los efectos de re expresion de Estados Financieros

La re expresién de los Estados Financieros dispuesta en el Articulo 38 de
las Normas Basicas del Sistema de Contabilidad Integrada aprobada
mediante Resolucién Suprema N° 222957 de 4 de marzo de 2005, se
efectla con base a la Norma de Contabilidad N° 3 del Concejo Técnico
Nacional de Auditoria y Contabilidad.

Cabe aclarar que en aplicacion del Comunicado MEFP/VPCF/DGCF N°
06/2022 del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, “Re expresion
de Estados Financieros”, de 14 de enero de 2022 y la Resolucion CTNAC
N° 03/2020 del Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad,
“Suspension del Ajuste por Inflacion”, de 8 de diciembre de 2020, el ajuste
integral por inflacion de Estados Financieros se encuentra suspendido
desde el 11 de diciembre de 2020.

Tratamiento Contable de operaciones en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera (délares americanos y
euros) se expresan en bolivianos valuados al tipo de cambio oficial de
compra de Bs/USD 6,86 y Bs/€ 7,32.

Tratamiento Contable y Actualizacion cuentas de balance

Las actualizaciones de las cuentas contables del Balance General se
contabilizan en la Cuenta Resultados por Exposicién a la Inflacién en
cumplimiento a las Normas Baésicas del Sistema de Contabilidad
Integrada aprobada por Resolucién Suprema N° 222957 de fecha 4 de
marzo de 2005, Normas de Contabilidad a Moneda Constante,
Reglamento para la Elaboracién y Presentacion de Estados Financieros
de Entidades del Sector Publico, aprobado con la Resolucion Ministerial
N°467 del 31/12/2021.
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Actualizacidon y Depreciacion de Activos Fijos

Los activos fijos del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la
Sierra son actualizados tomando en cuenta el indice de la Unidad de
Fomento a la Vivienda (UFV), y el método establecido para la
depreciacién de los bienes de uso es el de linea recta, en cumplimiento
a lo establecido por las Normas Basicas del Sistema de Contabilidad
Integrada, aprobadas mediante Resolucion Suprema N° 222957 del 4 de
marzo de 2005, los porcentajes para el calculo de la depreciacion de
acuerdo a la vida util se encuentran establecidos en el anexo del Articulo
22 del Decreto Supremo N° 24051 de junio de 1995.

Cabe aclarar que en aplicacion del Comunicado MEFP/VPCF/DGCF N°
06/2022 del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, “Re expresion
de Estados Financieros”, de 14 de enero de 2022 y la Resolucién CTNAC
N° 03/2020 del Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad,
“Suspensién del Ajuste por Inflacion”, de 8 de diciembre de 2020, el ajuste
integral por inflacién de Estados Financieros se encuentra suspendido
desde el 11 de diciembre de 2020.

Cumplimiento legal sobre uso de recursos destinados

La Ley N° 2296 de Gastos Municipales de fecha 19 de diciembre de 2001
y el Decreto Supremo N° 26869 de fecha 17 de diciembre de 2002 que
reglamenta los gastos municipales, establecen los parametros vy
conceptos de clasificacion por Tipologia de Gastos Municipales. En
cumplimiento a esta normativa, la administracion del Gobierno Auténomo
Municipal de Santa Cruz de la Sierra ha financiado con los recursos
preestablecidos, los Gastos de Funcionamiento, Gastos de Inversion
Social (Gastos de Competencias Municipales) e Inversién en
Infraestructura (Formacion Bruta de Capital).

Con la Ley Autondémica Municipal GAMSCS N° 1457 del 06 de
septiembre de 2021 y promulgado por el Sefior Alcalde Municipal, se
aprobd el Programa Operativo Anual y el Presupuesto Institucional de
Recursos y Gastos del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de
la Sierra para la gestion 2022, el cual tiene su ultima modificacion que
fue aprobada mediante Ley Autonémica Municipal GAMSCS N°
15665/2022.

La distribucion del limite de gastos conforme a lo sefialado en la Ley N°
2296 de Gasto Municipal, establece como porcentaje maximo para
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gastos de funcionamiento el 25%, que, para fines de calculo, se aplica
sobre el total de Ingresos Municipales Propios y Recursos de la

Coparticipacién Tributaria.

Cuadro de Limite de Gastos de Funcionamiento
Expresados en bolivianos

Presupuesto %
s Aprobado - Presupuesto Ejecucion al Ejecucion
Doscripcicn Ley Municipal |  Vigente 31/12/2022 al
N° 1457/2021 31/12/2022
EMPRESAS MUNICIPALES
DESCENTRALIZADAS 167.461.860 167.461.860 158.389.330 94,58%
EMACRUZ 152.114.513 152,114.513 145,924,873 95,93%
FRIMUP 15.347.347 15.347.347 12.464.457 81,22%
GAMSCS 2.075.760.784 2.255.931.738  1.905.695.777 84,47%
COPARTICIPACION TRIBUTARIA 981.275.352 1.161.135.313  1.187.008.001 102,23%
RECURSOS PROPIOS 1.094.485.432  1.094.796.425 718.687.775 65,65%
HOSPITALES MUNICIPALES 38.390.028 38.390.028 28.366.647 73,89%
HOSPITALES MUNICIPALES 38.390.028 38.390.028 28.366.647 73,89%
UNIDADES OPERATIVAS
DESCONCENTRADAS 156.912.644 156.912.644 142.910.344 91,08%
ALUMBRADO PUBLICO 147.100.000 147.100.000 136.566.575 92,84%
JARDIN BOTANICO 630.000 630.000 708.989 112,54%
ZOOLOGICO MUNICIPAL 9.182.644 9.182.644 5.634.780 61,36%
TOTAL INGRESOS 2.438.525.316 2.618.696.270  2.235.362.098 85,36%
Limite para Gasto de
Funcionamiento 25% 609.631.329 654.674.067 558.840.525
Presupuesto %
Aprobado - Presupuesto Ejecucién al . "
DESCRIPCION GRUPO Ley Municipal |  Vigente 31202022 | Secucion al
Ne° 1457/2021
IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 0 162.576 48.111 29,59%
MATERIALES Y SUMINISTROS 25.280.313 25.843.492 22.062.433 85,37%
OTROS GASTOS 4,225.000 3.515.785 2.374.440 67,54%
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA
Y DISMINUCION DE OTROS 10.998.606 13.773.194 12.592.183 91,43%
PASIVOS
SERVICIOS NO PERSONALES 100.287.406 48.745.220 33.662.488 69,06%
SERVICIOS PERSONALES 451.456.393 446.328.099 438.027.245 98,14%
TOTAL GASTO DE 0
FUNCIONAMIENTO 592.247.718 538.368.365 508.766.900 94,50%
Diferencias entre el Limite Permitido para Gasto de 50.073.624 2,24%

Funcionamiento VS. Total Gasto de Funcionamiento
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Presupuesto
Aprobado - Presupuesto | Ejecucion al
Betallsidelingresss Ley Municipal |  Vigente 31/12/2022
N° 1457/2021
EMPRESAS MUNICIPALES DESCENTRALIZADAS 183.563.588 183.442.094  173.218.822
GAMSCS 3.023.540.407 3.521.635.651 2.417.007.305
HOSPITALES MUNICIPALES 38.390.028 38.390.028 28.368.983
UNIDADES OPERATIVAS DESCONCENTRADAS 161.912.644 161.912.644  147.744.355
. TOTAL INGRESOS | 3.407.406.667 | 3.905.380.417 | 2.766.339.465
Presupuesto
Aprobado - Presupuesto Ejecucion al
EeuliSderGastos Ley Municipal  Vigente 31/12/2022
N° 1457/2021
FUNCIONAMIENTO 592.247.718 538.368.365  508.766.900
INVERSION 2.815.168.949  3.367.012.052 2.490.338.429
TOTAL GASTOS  3.407.406.667  3.905.380.417 2.999.105.329
Relacién de Gastos de Funcionamiento Ejecutado / Total Ingresos Ejecutado 18,39%
Relacién de Gastos de Funcionamiento Ejecutado / Total Gastos Ejecutado 16,96%
Relacion de Gastos de Inversion Ejecutado / Total Gastos Ejecutado 83,04%

Fuente: Reportes de Ejecucion de Recursos y Gastos del SIGEP al 31/12/2022

El cuadro del céalculo de Limite de Gasto de Funcionamiento demuestra
la ejecucién presupuestaria de gastos, respecto a la Ejecucion de
Ingresos de la gestion 2022, es de Bs. 508.766.900 (Quinientos ocho
Millones setecientos sesenta y seis Mil Novecientos 00/100 Bolivianos)
siendo el porcentaje final en la ejecucion de Gastos de Funcionamiento el
16,96% mismo que se encuentra por debajo del limite establecido en la
Ley N°2296 que es el 25%.

Distribucién del Gasto
(Expresado en bolivianos)

Presupuesto
Desctpaion | Aprobato Ley | Prempuesto | Spadard |y
1457/2021
FUNCIONAMIENTO 592.247.718 538.368.365 508.766.900 16,96%
INVERSION 2.815.158.949 3.367.012.052 2.490.338.429 83,04%
TOTAL 3.407.406.667 3.905.380.417 2.,999.105.329 100,00%

Fuente: Ejecucién Presupuestaria de Recursos y Gastos al 31/12/2022

La ejecucién de los Programas y Proyectos de Inversion, ascienden a
Bs2.490.338.429 (Dos mil cuatrocientos noventa millones trescientos
treinta y ocho mil cuatrocientos veintinueve 00/100 bolivianos) que estan
conformados por Proyectos de inversiéon Social (Gasto Elegible) y



Proyectos de Inversidén Bruta de Capital, que corresponden a “Proyectos
de Inversion Capitalizable” y “Proyectos de Inversién no Capitalizable”.

NOTA3. SISTEMAS INFORMATICOS

Mediante Decreto Edil N° 21/2018, de 11 de enero de 2018 el Alcalde
Municipal aprueba la implantacién del Sistema de Gestién Pdblica sobre
Plataforma Web (SIGEP) en el Gobierno Auténomo Municipal de Santa
Cruz de la Sierra, como sistema oficial de la Gestion Fiscal del Estado
Plurinacional de Bolivia, de uso obligatorio en todas las entidades del
Sector Publico.

Asimismo, se dispone el uso del Mdédulo de Almacenes del Sistema
Integrado de Gestion y Modernizacién Administrativa (SIGMA) y Médulo
de Compras, dado que estos médulos se encuentran interfasados con el
Sistema de Gestiébn Publica (SIGEP) en tanto el Viceministerio de

Presupuesto y Contabilidad Fiscal ponga disponibles estos médulos en el
SIGEP.

Mediante Decreto Municipal N° 28/2017 de 22 de noviembre de 2017, se
dispone la implementacion del nuevo Sistema de Gestién de
Administracion y Control de Activos Fijos denominado “PEREGRINA”.

NOTA 4. DISPONIBILIDADES

Cuenta Unica del Tesoro y cuentas fiscales (Cuenta 11121 y 11124)

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra mantiene
cuentas bancarias de su titularidad en la banca privada, especificamente en
el Banco Unién S.A; el mismo que cuenta con la corresponsalia de cuentas
fiscales para la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, de acuerdo al
convenio con el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

Existen 33 Cuentas Fiscales de operaciéon en la unidad central del
Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, éstas son
administradas por la Secretaria Municipal de Administracién y Finanzas;
tienen naturaleza recaudadora e interactian con la Cuenta Unica
Municipal N°1-6947218 y estan distribuidas contablemente de la siguiente
manera

Cuenta Descripcion SaBIgo

11121 Cuenta Unica del Tesoro 333,314,484.43

11124 Cuenta Fiscales y Otras en la Banca Privada M/N 367,002.48
Total Bs. 333,681,486.91
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Fuente: Saldos a Nivel Auxiliares del SIGEP al 31/12/2022 e Informe C.l. N° 573/2023

En la cuenta 11121, se expresan todas las transferencias diarias de
las cuentas recaudadoras a la Cuenta Unica Municipal (CUM) y posterior
distribucién a sus respectivas libretas adscritas a la CUM.

También expone los movimientos por los pagos que el Gobierno
Autébnomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra efectia mediante
cheques y/o transferencias bancarias a través del médulo de tesoreria en
el Sistema de Gestién Publica (SIGEP).

En julio del 2005, se apertura la Cuenta Unica Municipal (CUM) en el Banco
Unién S.A., la misma que actualmente contiene 77 libretas bancarias,
cuyo control es efectuado a través del Sistema de Gestién Publica (SIGEP).

Estas libretas, en su mayoria operan con cuentas recaudadoras y con la
cuenta Unica municipal administradas por la Unidad Central del Gobierno
Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra.

Se cuenta con libretas para cada Unidad Operativa Desconcentrada y por
cada Empresa Municipal discriminando la fuente de financiamiento,
pudiendo de esta manera operar mas de una libreta siendo administradas
por la unidad desconcentrada; descentralizada y/ unidad técnica que
corresponde.

La cuenta contable 11124 expone las cuentas fiscales de la banca privada
en moneda nacional, de caracter recaudador, donde el importe total de sus
recursos diarios es transferido, con un solo débito al final del dia, a la Cuenta
Unica Municipal (CUM).

A los Hospitales Municipales de Segundo Nivel, se les apertura cuentas
bancarias desde el mes de mayo de la gestién 2015 por recomendacion
del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas; estas cuentas bancarias
receptoras empiezan a tener movimiento por las recaudaciones diarias
provenientes de la venta de servicios de salud, sin embargo, el saldo al
final del dia es transferido en forma diaria y automatica a la cuenta fiscal
Cuenta Unica Municipal (CUM) N° 1-6947218. De igual manera, a finales de
la Gestion 2016 las Redes de Salud (Norte-Sur-Este-Centro) y Hospital
Municipal Francés, comienzan a ser cuentas recaudadoras.

Las Unidades Operativas (Zoolégico, Jardin Botanico, Alumbrado
Publico, Frimup y Emacruz) con la implantacién del Sistema Integrado
de Gestién y Modernizacién Administrativa (SIGMA), sus cuentas
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bancarias se convirtieron en mixtas, es decir recaudadora por sus
ingresos propios, y pagadora a través de libretas bancarias exclusivas
para cada unidad. habilitada en la Cuenta Unica Municipal (CUM). Sin
embargo, a tfravés de estas cuentas bancarias, también se operativizaba
el Médulo de Fondo Rotativo, que es el que permitia la operacién del Médulo
de Caja Chica.

Desde agosto de la Gestion 2019 a consecuencia de la observacion del
Ministerio de Economia y Finanzas, se crearon nuevas Cuentas Bancarias
a las Unidades Operativas para sus recursos propios y para el manejo
exclusivo del Fondo Rotativo para operativizar el Médulo de Caja Chica.
Actualmente son de caracter recaudador, que al final del dia sus ingresos
son transferidos a su libreta respectiva de la Cuenta Unica Municipal —
CUM y sus pagos son realizados utilizando la misma libreta bancaria que
les fue habilitada para resguardar sus ingresos. La particularidad de estas
libretas es que, su saldo es disponible cuando es identificado y registrado
contablemente sus ingresos, caso contrario no pueden acceder al saldo
que figura en su libreta.

NOTA 5. EXIGIBLES A CORTO PLAZO

Cuentas a Cobrar a Corto Plazo (Cuenta 11310)

El saldo de la cuenta 11310 Cuentas a Cobrar a Corto Plazo se exponen
en 5 grupos.

La composicién del saldo al 31 de diciembre del 2022 es:

Ne Unidad S
1 | Empresa de Aseo Urbano - Emacruz 12,873,647.31
2 | Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra (1) 8,387,527.00
3 | Frigorifico Municipal - Frimup 56,577.50
4 | Unidad Operativa Zoolégico Municipal 8,315.00
5 | Unidad Operativa Jardin Botanico Municipal 1,490.00
Total Bs. 21,327,556.81

Fuente: Reporte de saldos a nivel auxiliar contable del SIGEP al 31/12/2022 e Informe C.I. N* 589/2023

La composiciéon de los saldos expuestos del Gobierno Autébnomo
Municipal de Santa Cruz de la Sierra corresponde a:

N° Composicion Sglsdo
a Bono de Discapacidad a personas grave y muy grave 2.758.750.,00
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N° Composicion S;Isd.o

b Tributo Municipal 5.479.508,00

c Renta Interna 131.339.15

a Cementerios 7.383.09

b Hospitales y Redes de Salud 4.046,00

(o] Centros de Abastecimientos ( Mayorista y Minorista) 6.500,76
Total Bs. 8.387.527,00

Fuente: Informe C.1, N* 589/2023

El saldo reflejado en ésta cuenta representan los ingresos recaudados de
los dias 30 y 31 de la gestién 2022 registrados a nivel devengado,
generando una cuenta por cobrar que depositado en la cuenta bancaria
respectiva el primer dia habil de la gestiéon 2023 y realizado el percibido
durante la gestion 2023, queda con saldo cero.

En cumplimiento al Reglamento para la Elaboracién y Presentacion de los
Estados Financieros de Entidades del Sector Publico, emitido por el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, que en su Articulo 23 “Las
entidades publicas que devenguen recursos al 31 de diciembre, deben
prever la asignacién presupuestaria en el rubro correspondiente en la
siguiente gestion.

Otras Cuentas por Cobrar de gestiones anteriores (Cuenta 11321)

Los saldos reflejados en esta cuenta corresponden a prestaciones de
servicios que realizan las unidades recaudadoras; desconcentradas y
descentralizadas.

La composicién de la cuenta al 31 de diciembre del 2022 es:

N° Beneficiario S;Isd'o

1 Importadora Congelados de Bolivia S.R.L. 1.880,06

2 | Empresa municipal de aseo santa cruz "Emacruz" 445,11

3 | Organo Judicial DAF 268,95
Total Bs. | 259412

Fuente: Reporte de saldos a nivel auxiliar contable del SIGEP al 31/12/2022 en informe C.|. N® 288/2023

Otras Cuentas por Cobrar a Corto Plazo (Cuenta 11322)

Registra los movimientos contables por el devengamiento de los derechos
de cobro y la percepcion de recursos del Gobierno Auténomo Municipal
de Santa Cruz de la Sierra, originados en operaciones no habituales.
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La composicién del saldo al 31 de diciembre del 2022 es:

Ne Unidad e

1 | Emacruz 270,584.59

2 | Frimup 216.966,50

3 | Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra 50,408.00
Total Bs. 537,959.09

Fuente: Reportes SIGEP saldos a nivel de auxiliares al 31/12/2022 e informe en CI N° 679/2023

Anticipos a corto plazo (Cuenta 11370)

Registra el movimiento por los fondos entregados a proveedores,
contratistas y otros, una vez perfeccionados los contratos con el Gobierno
Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, para la provision de
bienes y/o servicios, en un monto de hasta 20% del importe total del
contrato, porcentaje maximo que se encuentra definido y establecido en
el Decreto Supremo N° 181.

Los anticipos son restituidos en la misma proporcién otorgada en cada
pago en las planillas de avance de obras; en la recepcién de los bienes
y/o servicios; por la devolucién del anticipo al no haberse concretado la
compra/ venta.

La composicién del saldo al 31 de diciembre del 2022 es:

DA Unidad Ejecutora U Salde
59 | Secretaria Municipal de Equipamiento Social 17 10.811.174,10
6 Secretaria Municipal de Obras Publicas 14 15.779.152,47
48_ Secretaria Municipal de Movilidad Urbana 2 283.511,49
55 | Secretaria Municipal de Innovacién, Tecnologia y Planificacién 3 187.457,99
7 Secretaria Municipal de Administracién y Finanzas 4 104.690,48
Total Bs. 40 27.165.986,53

Fuente: Reportes SIGEP saldos nivel de auxiliares contables al 31/12/2022 e informe C.|. N° §34/2023
Fondos en depdsitos por garantias y otros (Cuenta 11380)

Registra los movimientos de los fondos en depésitos en otras entidades
publicas o privadas.

El saldo de ésta cuenta, corresponden a retenciones del Banco Unién S.A.
del Consejo de la Judicatura, donde se exponen los importes que fueron
debitados de la Cuenta Unica Municipal, cuyo destino fueron las cuentas
de la Corte Superior de Distrito como garantia de procesos judiciales que
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enfrenta el Gobierno Autbnomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra,
relacionados a temas de expropiaciones de terrenos y otros de similar
naturaleza. Asi también a retenciones por Garantia de Cumplimiento de
Contrato de Créditos Bancarios.

Los saldos del Tesoro General de la Nacién y Emacruz corresponden a
depdsitos por demandas laborales.

La composicién del saldo al 31 de diciembre del 2022 es:

N° | Documento Beneficiarios S;Isd.o

1 737914 Banco Unién S.A. P/DEP. CTA. 1-3483603 Consejo de la Judicatura 7.262.898,21

2 26353 Banco Uni6n S.A. 3.881.661,98

3 515658 Tesoro General de la Nacién 664.867.76.

4 59253 Empresa Municipal de Aseo Santa Cruz "EMACRUZ" 101.749,95
Total Bs. 11.911.177,90

Fuente: Repertes saldos a nivel de auxiliares contables del SIGEP al 31/12/2022 e informe C.1. N” 503/2023

NOTA 6. BIENES DE CONSUMO

Inventario de Materias Primas, Materiales y suministros (Cuenta
11510)

Registra el movimiento de los bienes de consumo utilizados en las

actividades especificas del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de
la Sierra.

El inventario de Materias Primas, Materiales y Suministros del Gobierno
Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra esta compuesto por saldos
de los inventarios de las diferentes Unidades Operativas, Unidades
Desconcentradas y Empresas Municipales, los mismos que se encuentran
registrados a su valor de costo.

El método de valuacion para el registro del movimiento de inventarios a partir
de la aplicaciéon del médulo de almacenes del Sistema Integrado de Gestién
y Modernizacion Administrativa (SIGMA) junio 2006 es el P.E.P.S. (Primero
en Entrar, Primero en Salir), mismo que se encuentra establecido en las
Normas Basicas del Sistema de Contabilidad Integrada.
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La composicién del saldo al 31 de diciembre 2022 es:

N° Unidad Saldo
Bs.

1 | Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz - Central 13.446.649,55
2 | Unidad Operativa Alumbrado Publico 11.840.758,03
3 | Unidad Operativa Jardin Botanico Municipal 1.240.991,99
4 | Empresa de Aseo Urbano - Emacruz 676.789,11
5 | Frigorifico Municipal - Frimup 210.078,67
6 | Concejo Municipal 179.254,22
7 | Unidad Operativa Zooldgico Municipal 86.781,65

Total Bs. 27.681.303,22

Fuente: Reporte del SIGEP Saldos a Nivel de Auxiliares Contables al 31/12/2022. e Informe en C.|. N* 379/2023

NOTA 7. OTROS ACTIVOS CORRIENTES

Otros Activos a Corto plazo (Cuenta 11630)

El saldo de la cuenta corresponde a la Adquisicion de Equipos de
climatizacion para centros de salud, las mismas estan pendientes de
desincorporacion hasta que las unidades ejecutoras remitan el pago de la
planilla final, asi también, por la compra de otros activos fijos pendientes
de regularizacién y por pagos parciales de expropiacién de terrenos.

La composicion del saldo al 31 de diciembre del 2022 es:

v e "

1 | Expropiacién de Tierras y Terrenos 9 4.984.468,73

2 | Adquisicién de Activos Fijos en Proceso 1 1.661.654,70

3 | Adquisicién de Activos Fijos con pago final 3 427.735,89
Total Bs. 13 7.073.859,32

Fuente Reporte SIGEP saldos nivel de auxiliares contables 31/12/2022 e Informe en C.1. N®487/2023

NOTA 8. EXIGIBLES A LARGO PLAZO

Otras Cuentas a Cobrar a Largo Plazo (Cuenta 12120)

Registra los derechos de cobro a recuperarse después de los doce meses
de su devengamiento originados en operaciones que no son habituales
en el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra.

Esta cuenta expone saldos deudores de gestiones anteriores por los
siguientes conceptos: Fondos en Avance, Cajas Chicas y Activos Fijos
faltantes de Unidades Educativas, Fondos para Proyectos de Ayuda
Social, Fondos por deudores de Activos Fijos faltantes, Fondos por
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cobrar a Instituciones, cuentas por cobrar de ex Unidades
desconcentradas que a su cierre se traspasaron los saldos al Gobierno
Autébnomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, cuentas por cobrar de
Unidades Desconcentradas y Descentralizadas vigentes y Fondos con
Procesos Legales.

Por las caracteristicas y particularidades de cada componente de la
cuenta contable 12120, los saldos de los beneficiarios no presentan un
flujo de movimiento constante en la gestidén en todos los casos, debido a
que en su mayoria son de data antigua, por lo que se requiere un analisis
exhaustivo y procedimientos que demandan un tiempo considerable para
la recopilacién de documentacién y/o informacién del saldo deudor de
cada beneficiario con el objetivo de depurar.

La composicién del saldo al 31 de diciembre del 2022 es:

N° Descripcion Benef. s;lsdlo
1 Juridica 45 21.687.714,41
2 Fondos a Rendir 125 5.976.479,07
3 Desconcentradas y Descentralizadas 5 2.836.994,95
4 Deudores agrupados 46 2.304.202,97
5 Instituciones y Otros 106 1.065.420,00
6 Rendicién Unidades Educativas (Caja Chica y Activos Fijos) 196 427.448,09
7 Deudores de Activos Fijos 29 396.196,46
Total Bs. 552 34.694.455,95

Fuente Reporte SIGEP saldos nivel de auxiliares contables 31/12/2022 e Informe en C.I. 581/2023

Otros Documentos y Efectos a Cobrar a Largo Plazo (Cuenta 12140)

Registra los derechos de cobros documentados, a recuperarse después de
los doce meses de su devengamiento, originados en operaciones de las
Direcciones Administrativas del Gobierno Auténomo Municipal de Santa
Cruz de la Sierra.

La composicion del saldo al 31 de diciembre del 2022 es:

D.A Unidad s;':"

14 | Unidad Operativa de Alumbrado Publico 1.5670.735,76

54 | Secretaria Municipal de Cultura, Turismo y Deporte 24.010,00
Total Bs. 1.594.745,76_

Fuente: reporte SIGEP saldos a nivel de auxiliares contables al 31/12/2022 e informe en C.I. N° 285/2023
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NOTA 9. INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO

Acciones y Participaciones de Capital (Cuenta 12211)

Las inversiones financieras del Gobierno Auténomo Municipal de Santa
Cruz de la Sierra estan conformadas por las participaciones minoritarias
en el paquete accionario de las empresas SERGAS S.A.M, Gran
MULTIELECTRO S.AM - RIO GRANDE y los certificados de
aportaciones en la Cooperativa de Teléfono Automaticos Santa Cruz
(COTAS Ltda.).

La composicién del saldo al 31 de diciembre del 2022 es:

o Descripcion S;lsd.o

1 Empresa de Servicios de Gas Santa Cruz SERGAS S.AM 1.303.796.34

2 Cooperativa de Telecomunicaciones Santa Cruz R.L 822.400.00

3 Rio Grande Contratistas Generales S.R.L - 6.860.00
Total Bs. 2.133.056,34

Fuente: Reporte del SIGEP Saldos a nivel de auxillares al 31/12/2022 e Informe en C.1. N° 286/2023

NOTA 10. ACTIVO FIJO (BIENES DE USO)

Activo Fijo (Cuenta 12311 y 12340)
Depreciacion Acumulada (Cuenta 12410 y 12480)

Los Bienes de Uso, registra el movimiento del Activo Fijo adquirido o
construido, aplicado exclusivamente al uso en las operaciones de
funcionamiento y/o prestacion de servicios del Gobierno Autonomo
Municipal de Santa Cruz de la Sierra, asimismo, de las Unidades
Operativas (Alumbrado Publico, Jardin Botanico y Zoolbégico Municipal),
las Empresas desconcentradas de Frigorifico Municipal — Frimup y la
Empresa Municipal de Aseo Urbano — Emacruz.

La Depreciacion Acumulada, registra los gastos por la depreciacion de los
bienes de uso, que se computan en funcién de la vida util estimada de los
bienes, se calculan sobre la base del método de la linea recta de acuerdo
con los porcentajes establecidos en el Anexo del art. 22 del Decreto
Supremo N° 24051, que se consideran suficientes para extinguir los
valores al final de su vida util.
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La composicidon del saldo al 31 de diciembre del 2022 es:

St g || Gmeeseatn | S
12311 Ldificios 4.523.957.093,81 (981.440.244,10) | 3.542.516.849,71
12312 Equipo de Oficina y Muebles 375.729.519,43 | (281.838.002,76) 93.891.516,67
12313 Magquinaria y Equipo de Produccién 76.449.009,66 (46.317.292,16) 30.131.717,50
@314 [|Em e Tansrone: TFesiony 173.424.516,46 | (145.114.474,36) |  28.310.042,10
12315 Equipo Médico y de Laboratorio 470.221.667,01 (401.664.893,22) 68.5566.773,79
12316 Equipo de Comunicaciones 46.499.768,86 (36.369.403,14) 10.130.365,72
12317 Equipo Educacional y Recreativo 205.961.665,85 | (167.121.145,95) 38.840.519,90
12318 Otra Maquinaria y Equipo 91.096.997,19 (49.929.270,83) 41.167.726,36
1232 Tierras y Terrenos 3.431.457.120,03 3.431.457.120,03
1234 Otros Activos Fijos 52.018.689,51 52.018.689,51

Total Bs. 9.446.816.047,81 | (2.109.794.726,52) | 7.337.021.321,29

Fuente: Reporte de saldos nivel de auxiliares por Sector del SIGEP al 31/12/22 e Informe en C.I. N° 512/2023.

A continuacién se exponen los saldos de la cuentas contables de Activos
Fijos 12311 “Edificios”, 12312 “Equipo de Oficina y Muebles”, 12313
“Maquinaria y Equipo de Produccién”, 12314 “Equipo de Transporte,
Traccion y Elevacion”, 12315 “Equipo Médico y de Laboratorio”, 12316
“Equipo de Comunicaciones”, 12317 “Equipo Educacional y Recreativo”,
12318 “Otra Maquinaria y Equipo” menos su respectiva Depreciacion
acumulada, asi mismo los saldos de las cuentas contables 12320 “Tierras
y Terrenos” y 12340 “Otros Activos Fijos”, donde se encuentran
clasificados en auxiliares por sectores, mismos que identifican las
diferentes éareas, Unidades Operativas, Desconcentradas y Empresas
Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra.

Edificios (Cuenta 12311 y 12410)

La composicion del saldo al 31 de diciembre del 2022 es:

Sector Descripcién deYZl:t:vo Depreciacion SSI:.O
3 Sector Central 1.193.710.904,52 | (224.356.604,36) | 969.354.300,16
4 Sector Educacién 2.529.386.821,42 | (564.251.668,71) | 1.965.135.152,71
5 Sector Salud 473.293.296,69 | (103.050.765,38) | 370.242.531,31
6 Sector Central en Usufructo 113.736.864,88 | (35.200.856,34) 78.536.008,54
7 Sector Educacién en Usufructo 8.927.154,83 (3.656.320,14) 5.270.834,69
8 Sector Salud en Usufructo 2.940.001,46 (645.057,50) 2.294.943,96
12 Unidad Operativa Zoolégico Municipal 23.077.752,43 | (10.286.981,17) 12.790.771,26
13 Unidad Operativa Jardin Botanico Mcpal. 25.893.907,15 | (14.283.209,38) 11.610.697,77
14 134.136.627,77 | (18.013.464,32) | 116.123.163,45

Empresa de Aseo Urbano - Emacruz
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B Valor et Saldo
Sector Descripcion del Activo Depreciacién Bs.
16 | Frigorifica Municipal - Frimup 16.754.209,77 (6.292.829,05) 9.461.380,72
16 | Sector Concejo Municipal 3.099.552,89 (1.402,487,75) 1.697.065,14
Total Bs. 4.523,957.093,81 | (981.440.244,10) | 3.542.516.849,71

Fuente: Reporte de saldos nivel de auxiliares contables por Sector del SIGEP al 31/12/22 e Informe en C.I. N° 512/2023.

En la cuenta de activos fijos — edificios, se encuentra registrada la obra
concluida Construccion de la Estaciéon Policial Integral (EPI) en el Distrito
Municipal N° 7, en cumplimiento a la Ley N° 264 del Sistema Nacional de
Seguridad Ciudadana “Para una Vida Segura®, reglamentado mediante
Decreto Supremo N° 1436 del 14 de diciembre de 2012 y modificado con
el Decreto Supremo N° 1617 del 19 de junio de 2013, se desincorporara
una vez se perfeccione el Contrato de Transferencia Gratuita definitiva
entre el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra y la
Policia Boliviana, de acuerdo a normas vigentes.

Equipo de Oficina y Muebles (Cuenta 12312 y 12420)

La composicion del saldo al 31 de diciembre del 2022 es:

Sector Descripcion VZI;:V?I TCPJ;CJT:;‘:" S;Isd.o

Sector Central 144.093.413,81 (120.101.487,34) | 23.991.926,47

4 Sector Educacion 143.612.155,58 (86.405.161,35) | 57.206.994,23
Sector Salud 65.157.907,16 (56.464._468,1 7)| 8.693.438,99

11 Unidad Operativa Alumbrado Publico 3.469.273,90 (2.476.657,45) 992.616,45
12 Unidad Operativa Zoolégico Municipal 1.915.325,44 (1.792.173,64) 123.151,80
13 Unidad Operativa Jardin Botanico Mcpal. 1.420.877,51 (1.272.399,52) 148.477,99
14 Empresa de Aseo Urbano - Emacruz 6.315.731,24 (5.462.527,64) 853.203,60
16 Frigorifico Municipal - Frimup 1.5632.562,70 (1.424.889,12) 107.673,58
16 | Sector Concejo Municipal 8.212.272,09 (6.438.238,53) | 1.774.033,56
Total Bs. 375.729.519,43 | (281.838.002,76) | 93.891.516,67

Fuente: Reporte de saldos nivel de auxiliares contables por Sector del SIGEP al 31/12/22 e Informe en C.l. N°5612/2023.

En la cuenta 12312 Equipo de Oficina y Muebles, Sector Central, se
encuentra registrada la adquisicion de 625 activos fijos - muebles, en
cumplimiento a la Ley N° 264 del Sistema Nacional de Seguridad
Ciudadana “Para una Vida Segura”’, reglamentado mediante Decreto
Supremo N° 1436 del 14 de diciembre de 2012 y modificado con el
Decreto Supremo N° 1617 del 19 de junio de 2013, se desincorporara una
vez se perfeccione el Contrato de Transferencia Gratuita definitiva entre
el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra y la Policia
Boliviana, de acuerdo a normas vigentes.
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Maquinaria y Equipo de Produccion (Cuenta 12313 y 12430)

La composicién del saldo al 31 de diciembre del 2022 es:

e | e [ oFF
3 Sector Central 10.978.462,42 (9.655.635,78) | 1.322.826,64
4 Sector Educacién 553.084,56 (420.840,71) 132.243,85
5 Sector Salud 5.927.962,26 (4.018.001,48) | 1.909.960,78
11 Unidad Operativa Alumbrado Publico 102.149,46 (98.853,04) 3.296,42
12 Unidad Operativa Zooldgico Municipal 149.543,72 (129.965,64) 19.578,08
13 Unidad Operativa Jardin Botanico Mcpal. 467.060,38 (276.765,88) 190.294,50
14 Empresa de Aseo Urbano - Emacruz 55.749.956,40 (29.320.355,98) | 26.429.600,42
15 Frigorifico Municipal - Frimup 2.452.688,84 (2.329.141,10) 123.547,74
16 Sector Concejo Municipal 68.101,62 (67.732,55) 369,07

Total Bs. 76.449.009,66 (46.317.292,16) | 30.131.717,50

Fuente: Reporte de saldos nivel de auxiliares contables por Sector del SIGEP al 31/12/22 e Informe en C.I. N° 512/2023.

Equipo de Transporte, Traccién y Elevacion (Cuenta 12314 y 12440)

La composicion del saldo al 31 de diciembre del 2022 es:

Sector Descripcién V:I;;:thel %CPJ;‘:JT:;‘:" S;l:o

3 Sector Central 122.068.737,36 | (108.854.371,18) | 13.214.366,18
4 Sector Educacion 544,6 (541,60) 3
5 Sector Salud 9.779.981 44 (7.434.495,31) | 2.345.486,13
11 Unidad Operativa Alumbrado Publico 8.678.560,46 (5.434.127,61) | 3.244.432,85
12 Unidad Operativa Zoolégico Municipal 415130,27 (415.126,27) 4
13 Unidad Operativa Jardin Botanico Mcpal. 1.157.658,07 (1.157.643,06) 15,01
14 Empresa de Aseo Urbano - Emacruz 24.540.374,95 (15.034.681,82) | 9.505.693,13
15 Frigorifico Municipal - Frimup 2.066.230,88 (2.066.222,88) 8
16 Sector Concejo Municipal 4.717.298,43 (4.717.264,63) 33,8

Total Bs. 173.424.516,46 | (145.114.474,36) | 28.310.042,10

Fuente: Reporte de saldos nivel de auxiliares contables por Sector del SIGEP al 31/12/22 e Informe en C.I. N° 512/2023

En la cuenta 12314 Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion, Sector
Vehiculos, se encuentra registrado la adquisicién de 92 vehiculos, en
cumplimiento a la Ley N° 264 del Sistema Nacional de Seguridad
Ciudadana “Para una Vida Segura’, reglamentado mediante Decreto
Supremo N° 1436 del 14 de diciembre de 2012 y modificado con el
Decreto Supremo N° 1617 del 19 de junio de 2013, se desincorporara una
vez se perfeccione el Contrato de Transferencia Gratuita definitiva entre
el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra y la Policia
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Boliviana, de acuerdo a normas vigentes.

Equipo Médico y de Laboratorio (Cuenta 12315 y 12450)

La composicién del saldo al 31 de diciembre del 2022 es:

Sector Descripcién Vla\g;vtiel %cpl:;ﬂf:;gn S;Ld_o —’

3 Sector Central 11.002.830,02 | (10.176.439,21) 826.390,81
4 Sector Educacion 727.097,82 (697.875,06) 29.222,76
5 Sector Salud 456.871.582,15 | (389.259.856,26) | 67.611.725,89
11 Unidad Operativa Alumbrado Publico 21.544,70 (21.005,12) 539,58
12 | Unidad Operativa Zoolégico Municipal 715.031,56 (691.547,20) 23.484,36
13 | Unidad Operativa Jardin Botanico Mcpal. 225.194,00 (209.626,76) 15.567,24
14 Empresa de Aseo Urbano - Emacruz 476.936,54 (429.932,46) 47.004,08
16 Frigorifico Municipal - Frimup 181.450,22 (178.611,15) 2.839,07

Total Bs. 470.221.667,01 | (401.664.893,22) | 68.556.773,79

Fuente: Reporte de saldos nivel de auxiliares contables por Sector del SIGEP al 31/12/22 e Informe en C.I. N° 512/2023.

Equipo de Comunicaciones (Cuenta 12316 y 12460)

La composicién del saldo al 31 de diciembre del 2022 es:

Sectah Descripcion deYZIcot'i-vo [fcpl:;cli?:ti’:n S;Isd.o

Sector Central 23.757.623,25 | (18.451.323,53) | 5.306.299,72

4 Sector Educacion 15.833.590,35 | (11.853.531,19) | 3.980.059,16
Sector Salud 3.252.927,12 (2.911.934,76) 340.992,36

11 Unidad Operativa Alumbrado Publico 292.158,80 (224.130,35) 68.028,45
12 Unidad Operativa Zooldgico Municipal 294.425,93 (281.918,77) 12.507,16
13 Unidad Operativa Jardin Botanico Mcpal. 120.823,81 (115.550,94) 5.272,87
14 Empresa de Aseo Urbano - Emacruz 1.431.007 43 (1.256.995,50) 174.011,93
15 Frigorifico Municipal - Frimup 60.790,24 (59.814,06) 976,18
16 | Sector Concejo Municipal 1.456.421,93 (1.214.204,04) 242.217,89
Total Bs. 46.499.768,86 | (36.369.403,14) | 10.130.365,72

Fuente: Reporte de saldos nivel de auxiliares contables por Sector del SIGEP al 31/12/22 e Informe en C.1. N° 512/2023.

En la cuenta 12316 Equipo de Comunicaciones, Sector Central, se
encuentra registrado la adquisicion de 37 equipos, en cumplimiento a la
Ley N° 264 del Sistema Nacional de Seguridad Ciudadana “Para una Vida
Segura”, reglamentado mediante Decreto Supremo N° 1436 del 14 de
diciembre de 2012 y modificado con el Decreto Supremo N° 1617 del 19
de junio de 2013, se desincorporara una vez se perfeccione el Contrato
de Transferencia Gratuita definitiva entre el Gobierno Auténomo Municipal
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de Santa Cruz de la Sierra y la Policia Boliviana, de acuerdo a normas

vigentes.

Equipo Educacional y Recreativo (Cuenta 12317 y 12470)

La composicién del saldo al 31 de diciembre del 2022 es:

Sector Descripeion dolActivo | Acumuiads |  Ber.

Sector Central 5.344.410,29 (2.281.474,50) | 3.062.935,79

4 Sector Educacién 199.083.280,90 | (163.943.211,39) | 35.140.069,51
5 Sector Salud 453.661,25 (291.931,29) 161.729,96
11 Unidad Operativa Alumbrado Publico 936,93 (935,90) 1,03
12 Unidad Operativa Zooldgico Municipal 344.148,89 (80.933,35) 263.215,54
13 Unidad Operativa Jardin Botanico Mcpal. 63.137,16 (62.478,67) 658,49
14 Empresa de Aseo Urbano - Emacruz 90.774,24 (78.901,96) 11.872,28
15 Frigorifico Municipal - Frimup 18.404,94 (18.396,92) 8,02
16 Sector Concejo Municipal 562.911,25 (362.881,97) 200.029,28
Total Bs. 205.961.665,85 | (167.121.145,95) | 38.840.519,90

Fuente: Reporte de saldos nivel de auxiliares contables por Sector del SIGEP al 31/12/22 e Informe en C.I. N° 512/2023.

Otra Maquinaria y Equipo (Cuenta 12318 y 12480)

La composicion del saldo al 31 de diciembre del 2022 es:

Total Bs.

Sector Descripcion VZI;;V?I Ii\ecpl:';cl:f:;gn S;I:o
3 Sector Central 38.217.552,93 | (16.277.699,44) | 21.939.853,49
4 Sector Educacién 26.402.582,77 | (18.383.109,51) | 8.019.473,26
5 Sector Salud 18.294.404,56 (9.144.781,94) | 9.149.622,62
11 Unidad Operativa Alumbrado Publico 753.475,77 (716.862,45) 36.613,32
12 Unidad Operativa Zoolégico Municipal 188.313,30 (164.713,48) 23.599,82
13 Unidad Operativa Jardin Botanico Mcpal. 299.810,36 (284.367,67) 15.442,69
14 Empresa de Aseo Urbano - Emacruz 2.791.984,77 (994.792,96) | 1.797.191,81
16 Frigorifico Municipal - Frimup 3.877.781,12 (3.717.711,50) 160.069,62
16 Sector Concejo Municipal 271.091,61 (245.231,88) 25.859,73

| 91.096.997,19

(49.929.270,83)

41.167.726,36

Fuente: Reporte de saldos nivel de auxiliares contables del SIGEP al 31/12/22 e Informe en C.I. N° §12/2023.
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Tierras y Terrenos (Cuenta 12320)

La composicidn de la cuenta al 31 de diciembre de 2022 es:

Sector Descripcion S;Isd.o
3 Sector Central 904.017.695,72
4 Sector Educacién 1.388.538.866,97
5 Sector Salud 64.815.657,35
6 Sector Central En Usufructo 860.262.298,88
7 Sector Educacion En Usufructo 5.101.371,56
8 Sector Salud En Usufructo 8.506.392,61
10 Terrenos Expropiados 6.862.894,74

12 Unidad Operativa Zoolégico Municipal

69.045.133,53

13 Unidad Operativa Jardin Botanico Mcpal.

77.317.184,39

14 Empresa de Aseo Urbano - Emacruz

11.430.530,29

15 Frigorifico Municipal - Frimup

17.351.609,69

16 Sector Concejo Municipal 9.158.240,21
18 Sector Concejo Municipal En Usufructo 9.049.244,09
Total Bs. 3.431.457.120,03

Fuente: Reporte de saldos nivel de auxiliares contables del SIGEP al 31/12/22 e Informe C.1. N° 512/2023.

Otros Activos Fijos (Cuenta 12340)

La composicion del saldo al 31 de diciembre del 2022 es:

Sector Descripcion S;:o
3 Sector Central 2.072.956,27
11 Unidad Operativa Alumbrado Publico 685,66
12 Unidad Operativa Zoolégico Municipal 91.714,41
16 Sector Concejo Municipal 4.084,57
17 Sector Central - Inmueble 49.493.745,49
No Identificado 355.503,11

Total Bs.

52.018.689,51

Fuente: Reporte de saldos de auxiliares por Sector del SIGEP al 31/12/22 e informe en C.I. N° 512/2023.
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NOTA 11. BIENES DE DOMINIO PRIVADO

Registra el movimiento por las inversiones efectuadas en la construccion
de Bienes de Dominio Privado o uso institucional, (médulos educativos,
bibliotecas, hospitales, centros de salud y otros), y la Supervisiéon Técnica
Externa de las mismas obras.
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En la cuenta Construcciones y Mejoras de Otros Bienes de Dominio
Privado se registran los costos de construcciones de obras, ampliaciones
y remaodelaciones significativas de bienes materiales (activos fijos), cuyo
derecho propietario es registrado a nombre del Gobierno Auténomo
Municipal de Santa Cruz de la Sierra.

La cuenta contable “Supervision de Construcciones y Mejoras de Dominio
Privado” registra los costos incurridos en la supervision técnica externa.

Los saldos de estas cuentas representan los proyectos nuevos y de
continuidad, es decir, aquellas obras que se encuentran en proceso de
ejecucion y que se prevé que en futuras gestiones formen parte del activo
fijo.

Se encuentran conformados por proyectos especificos, identificados a
través de los codigos SISIN que describe el nombre del proyecto y por
cddigo SISBE (SISIN y BENEFICIARIO) que describe el nombre del
proyecto y la empresa adjudicada.

Construcciones y Mejoras de Otros Bienes de Dominio Privado
(Cuenta 12353)

La cuenta 12353 Construcciones y Mejoras de Otros Bienes de Dominio
Privado esta conformada por 20 contratos, compuesto de obras en
ejecucion, obras desincorporadas parcialmente, obras que no han tenido
registro de ejecucion en el periodo y obras concluidas.

La composicién del saldo al 31 de diciembre del 2022 es:

o : : Cantidad Saldo
N Unidad Ejecutora Contratos Bs.
59 | Secretaria Municipal de Equipamiento Social 20 80.557.633,16
Total Bs. 20 80.557.633,16

Fuente: Reportes saldos a nivel de auxiliares SISIN y SISBE del SIGEP al 31/12/2022 e informe en C.I. N° 535/2023
Supervisién de Construcciones y Mejoras de Bienes de Dominio
Privado (Cuenta 12354)

Esta conformada por 17 contratos de servicios de supervision técnica
externa compuesto de Supervision de obras en ejecucion, Supervision de
obras sin ejecucién y Supervision de obras concluidas.
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La composicidn del saldo al 31 de diciembre del 2022 es:

DA Unidad Ejecutora Cant. Cttos. Sgl:o
59 Secretaria Municipal de Equipamiento Social 17 4.268.953,84
Total Bs. 17 4.268.953,84

Fuente: Reportes saldos a nivel de auxiliares SISIN y SISBE del SIGEP al 31/12/2022 e informe en C.I. N° 535/2023.

Estudios y Proyectos para Construcciones de Bienes Nacionales de
Dominio Publico (Cuenta 12372)

Corresponde a saldos de estudios de proyectos para ejecucién de obras
de bienes de dominio publico.

La composicién del saldo al 31 de diciembre del 2022 es:

Csé_digo Descripcion Saldo
iSIN Bs.
G010172100000 | Const. Laguna de Regulacién los Sauces (Can. Cotoca - Chivatos) 108,308.82
G010183800000 [ Convenio de Estudio de Alcantarillado Plan 3000 394.330,53
G010199600000 | Const. Canal Cotoca Tramo Final 9,117.60
G010199700000 | Const. Canal Pero Vélez 71,430.00
G010202200000 | Const. Laguna de Regulacion Esperanza (Piraicito) 61,143.59
Registro contable | Estudios y proyectos para Const. de Bienes Nacionales de Dominio Publico | 3.999.480,53
Total Bs. 4.643.811,07

Fuente: Reportes de saldos a nivel de auxiliares SISIN y SISBE del SIGEP al 31/12/2022 e informe en C.I. N° 548/2023

NOTA 12. BIENES DE DOMINIO PUBLICO

—
En la cuenta “Construcciones en Proceso de Bienes de Dominio Publico”
se registran los costos incurridos durante el proceso de construcciones de
obras y/o mejoramiento de bienes cuyo uso esta destinado a la comunidad
como ser: plazas, puentes, areas verdes, avenidas, calles, carreteras, etc.

El detalle de la misma se encuentra expresado a través del cédigo SISIN;
auxiliar contable que identifica cada uno de los proyectos y el auxiliar
SISBE que describe el nombre de cada proyecto relacionando el nombre
de la empresa adjudicada.

Segun las Normas Basicas del Sistema de Contabilidad Integrada art. 29
inc. b): “La baja de los bienes de dominio o uso publico, por la entrega de
los mismos a la comunidad, por parte de la institucion publica que los
adquiri6 o construyé, se realiza con débito a la cuenta del Patrimonio
Publico, creado durante el proceso de su construccion. El Patrimonio
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Publico se establece en la proporcién de la inversion en las construcciones
de bienes de dominio publico, a través de asientos de ajuste que debitan
las Transferencias de Capital o los Resultados del Ejercicio”

Las obras y supervisiones concluidas se afectan a las cuentas de orden
81930 — Bienes de Dominio Publico (deudora) y la cuenta 82930 —
Responsabilidad por los bienes de Domino Publico (acreedora).

Las cuentas de orden tanto deudoras como acreedoras, se registraban en
el auxiliar PROYECTO a la conclusién de la obra en el Sistema Integrado
de Gestion y Modernizacién Administrativa (SIGMA), desde la gestién
2018 se registra con el cédigo SISIN en el Sistema de Gestion Publica-
SIGEP con el cual se encuentra inscrito el proyecto en el presupuesto del
Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra.

La Cuenta Contable “Supervision de Construcciones y Mejoras de
Dominio Publico”, expone los costos incurridos por la supervision de los
proyectos. Los auxiliares de esta cuenta, SISBE y SISIN, identifican los
proyectos especificos en los que se efectla la obra.

Construcciones en Proceso de Bienes de Dominio Publico (Cuenta
12361)

Estd conformada por 26 contratos, compuesto de obras en ejecucion,
Obras sin movimiento y obras concluidas.

La composicién del saldo al 31 de diciembre del 2022 es:

D.A. Unidad Ejecutora Sordesd Sl
59 | Secretaria Municipal de Equipamiento Social 12 9.596.767,07
6 Secretaria Municipal de Obras Publicas 13 315.831.848,08
55 | Secretarfa Municipal de Innovacién, Tecnologia y Planificacion 1 180.446,65
Total Bs. 26 325.609.061,80

Fuente: Reportes de saldes nivel de auxiliares contables SISIN y SISBE del SIGEP al 31/12/2022 e informe en C.l.
N°587/2023.

En la composicién total de la cuenta de los Bienes de Dominio Publico,
existen saldos que corresponden a construcciones de aceras de
proyectos de Bienes de Dominio Privado de las construcciones de
modulos educativos, centros de salud, salones velatorios, entre otros.
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La composicion del saldo al 31 de diciembre del 2022 es:

Ne SISIN Objeto Del Contrato .
1 | 17010062300000 g:):tztrriléc.:cién Centro de Salud 24 horas DM-1,4 y Cantén Palmar del 216.476,04
2 | 17010062300000 CS:co:r%st_rLg:accllér;de Centro de Salud De 24 Horas DM-4, U.V. 51, en 69.285,20
3 | 17010104100000 (é_?_n‘lsguccién Médulo Educativo Secundario Bellas Artes D-1, UV- 95.753,16
o srotaussaooon | Craiein oo Sl BtV T vl | st
5 | 17010062300000 g(r):titrrilcj)(_:cmn Centro de Salud 24 horas DM 1,4 y Cantén Palmar del 117.182,45
6 | 17010104000000 ?gnstruccién Médulo Educativo Primario Bellas Artes D-1, U.V. ET- 93.019.99
7 | 17010043100000 | Construccién Centro de Salud 24 horas Dist. 5,6, 9, 10y 12 88.773,50
8 | 17010069300000 g:g'sguccién Salén Velatorio en el Cantén Paurito, (DM 14), en Scz- 174.213,71
9 | 17010072000000 | Remodelacién Mercado Abasto D.M. N° 4 1.407.139,99
Total Bs. 2.416.175,21

Fuente: Informe de Contabilidad en C.I. N° 5687/2023.

Supervision de Construcciones y Mejoras de Bienes de Dominio
Publico (Cuenta 12362)

La cuenta 12362 “Supervisién de Construcciones y Mejoras de Bienes de
Dominio Publico”, estd conformada por 32 contratos de servicios de
supervision técnica externa compuesto de Supervision de obras en
ejecucion, Supervisiéon de obras sin movimiento y Supervisién de obras
concluidas.

La composicion del saldo al 31 de diciembre del 2022 es:

D.A. Unidad Ejecutora g::ttt!:?ods Sglsd.o
59 Secretaria Municipal de Equipamiento Social 5 503.936,81
6 Secretarla Municipal de Obras Publicas 25 16.080.728,27
48 Secretaria Municipal de Movilidad Urbana 2 480.327,74
Total Bs. 32 17.064.992,82

Fuente: Reportes de saldos nivel de auxiliares contables SISIN y SISBE del SIGEP al 31/12/2022 e informe en C.I. N°
587/2023.

NOTA 13. CONSTRUCCIONES EN PROCESO POR
ADMINISTRACION PROPIA

Construcciones en Proceso por Administracion Propia (Cuenta
12380)

Registra los costos incurridos por el Gobierno Auténomo Municipal de
Santa Cruz de la Sierra, durante el proceso de construccién de bienes de
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capital para uso de la entidad o de dominio privado, las mismas que a su
conclusion, segun su naturaleza, se incorporan al activo institucional, o
son entregadas a la comunidad afectando el Patrimonio Publico y/o
registradas al gasto segun naturaleza del proyecto.

La composicidon del saldo al 31 de diciembre del 2022 es:

N°| Cédigo SISIN Descripcién sg':_°
1 | G010139100000 | Programa Emergencia 2005 286.228,59
2 | 17010077000000 | Const. Instalacién luminarias Led en Calles, Avenidas, Areas Verdes | 3.648.769,50
3 | 17010108300000 | Implementacién de Luminarias Led Dist. 1,2, 3y 4 - 3.048.755,00
4 | 17010108400000 | Implementacién de Luminarias Led Dist. 5,6, 7y 8 8.725.631,00
5 | 17010108500000 | Implementacion de Luminarias Led Dist. 9,10,12y 13 3.774.881,61
6 | 1701011540000 | Implementacion de Luminarias Led Dist.11 792.610,00
7 | 1701011560000 | Implementacion de Luminarias Led Circunvalacion 4to anillo 3.678.115,00
8 | 1701011570000 | Implementacién de Luminarias Led Circunvalacién 2do anillo 3.674.051,00
Total Bs. 27.629.041,70

Fuente: Reportes de saldos a nivel de auxiliares SISIN y SISBE del SIGEP al 31/12/2022 e Informe en C.I. N° 538/2022.

NOTA 14. ACTIVO INTANGIBLE (Cuenta 12500) Y
AMORTIZACION ACUMULADA DEL ACTIVO INTANGIBLE
(Cuenta 12600)

Se registra en estas cuentas todos los activos intangibles, que son
adquiridos y aplicados exclusivamente al uso en las operaciones del
Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra.

La amortizacién de programas informaticos de rapida obsolescencia es
determinada con base a criterios técnicos debidamente sustentados, la
amortizacion de estos activos intangibles, puede darse en periodos
menores a lo establecido en contratos y normas legales.

La actualizacién de la amortizacion acumulada del activo intangible
proviene del calculo relacionado a la cotizacion de las Unidades de
Fomento a la Vivienda (UFV).

Cabe aclarar que en aplicacién del Comunicado MEFP/VPCF/DGCF N°
06/2022 del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, “Re expresion
de Estados Financieros”, de 14 de enero de 2022 y la Resolucién CTNAC
N° 03/2020 del Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad,
“Suspension del Ajuste por Inflacién”, de 8 de diciembre de 2020, no se
realizé la actualizacion del Activo Intangible, ya que el ajuste integral por
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inflacion de Estados Financieros se encuentra suspendida a partir del 11
de diciembre del 2020.

En el siguiente cuadro se expone el saldo de la Cuenta de Activo
Intangible, la Amortizacion Acumulada y el Valor residual, donde se
encuentran clasificados en auxiliares por sectores, mismos que identifican
las diferentes areas, Unidades Operativas del Gobierno Auténomo
Municipal de Santa Cruz de la Sierra.

La composicidon del saido al 31 de diciembre del 2022 es:

Sector Sectores intanglbls ||| Acumgioda ‘| Residua
3 Sector Central 55.558.905,58 (49.014.454,06) 6.5;4.451 ,52
1" Unidad Operativa Alumbrado Publico 1.493.411,02 (1.493.351,50) 59,52
12 Unidad Operativa Zoolégico Municipal 27.302,90 (27.302,89) 0,01
14 Empresa de Aseo Urbano - Emacruz 798.769,33 (670.426,29) | 128.343,04
15 Frigorifico Municipal - Frimup 65.801,14 (65.797,50) 3,64
16 Sector Concejo Municipal 69.756,42 (45.464,36) | 24.292,06
Total Bs. 58.013.946,39 (51.316.796,60) | 6.697.149,79
Fuente: Reportes de SIGEP saldos a nivel de Auxiliar Sector al 31/12/2022 e informe en C.I. N° §12/2023
NOTA 15. OBLIGACIONES A CORTO PLAZO
_____ ]

Las obligaciones a corto plazo estan compuestas por obligaciones
provenientes de las operaciones o transacciones, habituales del Gobierno
Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra.

Entre las obligaciones a corto plazo, se encuentran: Cuentas a pagar,
Contratistas a pagar, Sueldos y Salarios a Pagar, Aportes Patronales y
Laborales por pagar, Intereses de la deuda publica, Transferencias a

pagar y otros, mismas que representan la composicién del importe total
de este rubro del pasivo.

Las cuentas contables que componen este rubro también incluyen la
deuda flotante generada por el Ejecutivo Municipal (Secretarias), asi
como los procesos o transacciones devengados por los Hospitales
Municipales y Unidades Operativas Desconcentradas que quedaron
pendientes de pago al 31 de diciembre de 2022.
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Cuentas a Pagar a Corto Plazo (Cuenta 21110)

Registra el devengamiento de los gastos por adquisicion de bienes y
servicios, en operaciones habituales del Gobierno Auténomo Municipal de
Santa Cruz de la Sierra, en sus diferentes areas, Unidades Operativas y
Empresas Desconcentradas Municipales pendientes de pago con plazo
de vencimiento menor a un afio.

La composicién del saldo al 31 de diciembre del 2022 es:

N° Unidades St
1 Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz 118.644.766,52
2 Unidad Operativa Zoolégico Municipal 401.720,81
4 Unidad Operativa Jardin Botanico Municipal 1.049.709,70
5 Empresa De Aseo Urbano - Emacruz 59.865.879,00
6 Frigorifico Municipal - Frimup 661.532,38
7 Concejo Municipal 77.459,00
Total Bs. 180.701.067,41

Fuente: Reporte del SIGEP Saldos a nivel de auxiliares por Unidad al 31/12/2022 e informe en C.I. N° 5605/2023.

Contratistas a Pagar a Corto Plazo (Cuenta 21120)

Registra el movimiento de las obligaciones por pagar a los contratistas en
funcién al avance de las obras de bienes de Dominio Publico y Privado,
cuenta que es generada por los devengados de pago de obras y
supervision técnica externa del Gobierno Auténomo Municipal de Santa
Cruz de la Sierra.

La composicion del saldo al 31 de diciembre de 2022 es:

N° Descripcion Sglsdo

1 Ejecucién de Obras N 32.200.325,33

2 Ejecucién de Supervisiones 182.731,70
Total Bs. 32.383.057,03

Fuente: Reportes de saldos a nivel de auxiliares del SIGEP al 31/12/2022 e informe en C.|. 549/2023.
Sueldos y Salarios por Pagar a Corto Plazo (Cuenta 21130)

Registra el devengamiento de las obligaciones con los servidores del
Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra por concepto de
remuneraciones, pago de vacaciones y duodécimas de aguinaldo a
personal retirado.

Asi también registra el pago de planillas de sueldo, beneficios Sociales,
Subsidios, aguinaldos, bonos, vacaciones y otros. que fueron devengados
al finalizar la gestion 2022 y quedaron pendientes de pago
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correspondientes a diferentes unidades del Gobierno Auténomo Municipal
de Santa Cruz de la Sierra.

La composicion del saldo al 31 de diciembre del 2022 es:

N° Nombre o Razén Social S;I:O
1 Cooperativa De Ahorro Y Crédito Abierta "Jests Nazareno" R.L. 12.680,97
2 Chavez Eguez Alcides 2.769,17
3 Administracion De Las Empresas Publicas Productiva — SEDEM 22.000,00
Total Bs. 37.450,14

Fuente: Reportes de saldos a nivel de auxiliares del SIGEP al 31/12/2022 e informe en C.I. 632/2023.

Aportes y Retenciones a Pagar a Corto Plazo (Cuenta 21141 - 21142)

Registra el movimiento de las obligaciones por cargas sociales y
retenciones laborales pendientes de pago del Gobierno Auténomo
Municipal de Santa Cruz de la Sierra.

La composicion de la cuenta 21141 al 31 de diciembre del 2022 es:

Acreedor Descripcién del Acreedor SSI:O
201 Régimen de Corto Plazo Caja Nacional de Salud 1.268,10
308 Riesgo Profesional Prevision 216,85
320 Aporte Patronal Solidario Previsién 380,43
74 Provivienda 253,62
Total Bs. 2.119,00

Fuente: Reportes de auxiliares por acreedor del SIGEP al 31/12/2022 e Informe en C.I. N° 522/2023

La composicion de la cuenta 21142 al 31 de diciembre del 2022 es:

Acreedor Descripcion del Acreedor Sglsd.o
74 Pro vivienda 45.101,19
79 Aporte Patronal Pro vivienda 139,9
201 Régimen de Corto Plazo Caja Nacional de Salud 22.347,88
301 Renta de Vejez Futuro 113.575,21
302 Renta de Vejez Previsién 104.004,59
303 Riesgo Comun Futuro 19.287,53
304 Riesgo Comun Previsién 17.879,62
305 Comisién Gastos Administrativos Futuro 5.763,34
306 Comisién Gastos Administrativos Previsién 5.5613,06
307 Riesgo Profesional Futuro 19.287,53
308 Riesgo Profesional Prevision 17.879,62
320 Aporte Patronal Solidario Prevision 32.123,75
321 Aporte Patronal Solidario Futuro 35.528,31
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Acreedor Descripcion del Acreedor S;Isd.o

324 Aporte Solidario Asegurado Prevision 5.513,06
325 Aporte Solidario Asegurado Futuro 5.763,34
327 Aporte Nacional Salidario Futuro 0,95
401 Renta Vejez Gestora 699,48
402 Riesgo Comin Gestora 119,61
403 Comisién Gastos Administrativos Gestora 34,97
404 Riesgo Profesional Gestora 119,61
405 Aporte Patronal Solidario Gestora 209,84
406 Aporte Solidario Asegurado Gestora 34,97
1004 Faltas y Multas 12.774,62
1012 Sindicato de Trabajadores 6.100,00
1016 Sanciones Disciplinarias 923,83
1048 Recuperacion Tesoro Municipal 6.443,10
1049 Central Obrera Departamental 1.287,00
1051 Sindicato Departamental de Trabajadores Municipales 1.518,54
1052 Federacién Sindical Departamental de Trabajadores Municipales 1.012,98
1053 Faltas, Atrasos, Abandonos - EMACRUZ 7.850,35
1054 Sindicato de Trabajadores de EMACRUZ - SITME 7.500,00
1055 Devoluciones Funcionarios - EMACRUZ 1.544,58

Total Bs. 497.882,36

Fuente: Repontes de auxiliares por acreedor del SIGEP al 31/12/2022 e Informe en C.I. N° 522/2023

Amortizacion de Intereses y Comisiones de la deuda Publica a Pagar

Intereses Deuda Interna e Intereses y Comisiones Deuda Externa

(Cuentas 21173, 21174 y 21176)

Registra los intereses de la Deuda Interna y Externa, asi como las
comisiones, que representan el devengamiento de estos conceptos con
fecha de corte al cierre de la gestion 2022, para su posterior pago en la
gestion siguiente, conforme al vencimiento de pago programado segun
cronograma de pago del financiamiento adquirido.

El siguiente cuadro detalla los importes que componen los Intereses de la
Deuda Publica Interna e Intereses de la Deuda Publica Externa y

Comisiones de la Deuda Publica Externa al 31 de diciembre de 2022.
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La composicién del saldo al 31 de diciembre del 2022 es:

Cuenta Descripcion Ref. S;l;io
21173 Intereses Deuda Publica Interna (a) 1.684.123.39
21174 Intereses Deuda Publica Externa (b) 1.316.277.03
21176 Comisiones Deuda Publica Externa (c) 3142.40
Total Bs 3.003.542.82
Fuente: Reportes de auxiliares por beneficiario del SIGEP al 31/12/2022.
a. Intereses Deuda Publica Interna (Cuenta 21173)
La composicion del saldo al 31 de diciembre de 2022 es:
N° Descripcion Sglsdo
1 Banco Unién S.A. 370,337.10
2 Banco Bisa S.A. 514,538.19
3 Banco Ganadero 399,000.00
4 Empresa Constructora Apolo Ltda. 104,301.84
5 Empresa Constructora lasa Ltda. 98,336.76
¢ | Sociedad Boliviana de Cemento 99,167.00
Total Bs. 1,684,123.39
b. Intereses Deuda Publica Externa (Cuenta 21174)
La composicién del saldo al 31 de diciembre de 2022 es:
N° Descripcion S;Isdo
1 Banco Central de Bolivia 1.316.277,03
Total Bs. 1,316,277.03
c. Comisiones Deuda Publica Externa (Cuenta 21176)
La composicién del saldo al 31 de diciembre de 2022 es:
N° Descripcién s;':‘)
1 Banco Central de Bolivia 3.142.4019
Total Bs. 3.142.40

Nota: al 31/12/2022 no se devengo los intereses correspondientes a
Fondo Nacional de Desarrollo Regional y comisiones de la deuda publica
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externa, por la falta de recursos presupuestarios, situacion que se
regularizara en la gestion 2023.

Transferencias a pagar al sector privado (Cuenta 21188)

Registra las operaciones por transferencias de fondos devengados vy
pendientes de desembolso en cumplimiento de Convenios
Interinstitucionales, asi también de las obligaciones de rentas vitalicias
generados al finalizar la gestion 2022, los cuales se haran efectivo en los
primeros dias de la siguiente gestién 2023.

La composicién del saldo al 31 de diciembre del 2022 es:

N° Beneficiario Sgl:o

1 | Asociacion para el Sistema de Coros y Orquestas S.I.C.O.R 500.000,00

2 | Camara Departamental del Libro Santa Cruz 249.943,00

3 | Ribera Ribera Vda. De Bascopé Maria Dali 1.392,00
Total Bs. 751.355,00

Fuente: Reportes de auxiliares por beneficiario del SIGEP al 31/12/2022.

Otras cuentas a pagar a corto plazo (Cuenta 21190)

Se origina en los registros contables por devengamiento de las retenciones
por garantia de cumplimiento de contrato, anulaciones de cheques y
operaciones no habituales por deudas flotantes de gestiones anteriores no
canceladas ni reclamadas en la gestion fiscal del Gobierno Auténomo
Municipal de Santa Cruz de la Sierra.

La composicion del saldo al 31 de diciembre del 2022 es:

bl s Peon Boneficlario e

1 | Retencion por Garantia de Cumplimiento de Contrato 27 180.700,48

2 | Adquisicién de Bienes y Servicios. 2 88.601,00

3 | Beneficios Sociales 4 69.202,20

4 | Planilla de Obra y Supervision Técnica 1 16.524,33

5 | Retencién de Ley Alquiler 1 4.256,00
Total Bs. 35 359.284,01

Fuente: Reportes de Saldos a nivel Auxiliares Contables del SIGEP al 31/12/22 e informe C.I. N* 485/2023.

NOTA 16. DEUDA PUBLICA A CORTO PLAZO

En esta cuenta contable se exponen la Deuda Interna y Externa de Corto
Plazo, en el detalle de ambas cuentas, se expresan el servicio de la deuda
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programada con vencimiento en la gestiéon 2022, El pago del servicio de
la deuda se la efectiia mediante cheque, transferencia bancaria o a través
de débito previamente autorizados por la autoridad competente con
registro de firma autorizada en la Cuenta Unica Municipal -CUM.

Préstamos internos y externos a corto plazo (Cuenta 21230 y 21240)

La composicién del saldo al 31 de diciembre del 2022 es:

21230 21240
Detalle Préstamos Préstamos TotalBDeuda
S.
Internos Externos

Fondo Nacional de Desarrollo Regional 58.449.083,51 58.449.083,51
Banco Bisa S.A. 18.000.000,00 18.000.000,00
Banco Union S.A 14.530.397,29 14.530.397,29
Sociedad Boliviana de Cemento 11.563.621,76 11.663.521,76
Banco Ganadero S.A. 7.000.000,00 7.000.000,00
Prestamos CAF 5.701.600,37 5.701.600,37
Cooperacién Francesa — Natexis Bank 1.856.135,63 1.856.135,63
Programa de mejora de la Gestion Municipal -
Il —= MIN - OPSV 1.560.424,03 1.560.424,03
KFW-FASE | Programa de agua y
alcantarillado periurbano — PAAP — MIN - 1.244.627,79 1.244.627,79
MAA
Crédito Espafiol FAD - ICO 687.699,22 687.699,22

Total Bs. 109.543.002,56 11.050.487,04 | 120.593.489,60

Fuente: Reportes de auxiliares del SIGEP al 31/12/2022 e Informe en C.1. N® 583/2023.

La explicacion de los saldos se expone en la NOTA 21.

NOTA 17. PREVISIONES Y RESERVAS TECNICAS DE
CORTO PLAZO

Prevision para Beneficios Sociales a Corto Plazo (Cuenta 21410)

Esta cuenta expresa las previsiones calculadas de la gestion, se
componen por los calculos en sus respectivas Planillas de las Previsiones
para Beneficios Sociales de las Unidades Operativas Desconcentradas de
Alumbrado Publico, Jardin Botanico y Zoolégico Municipal, y Empresas
Municipales Descentralizadas Frigorifico Municipal - FRIMUP vy la
Empresa Municipal de Aseo Urbano — EMACRUZ del Gobierno Autbnomo
Municipal de Santa Cruz de la Sierra.

Las Previsiones para Beneficios Sociales a Corto Plazo corresponden a
los trabajadores que estan favorecidos por la Ley General del Trabajo y
los beneficiados con la nueva Ley Laboral N° 321 promulgada el 18 de
diciembre del 2012, que incorpora a los empleados permanentes de las
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alcaldias que realizan tareas manuales, técnica, operativas y
administrativas.

En el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra y en las
Unidades Operativas Desconcentradas (Alumbrado Puablico, Zoolbgico y
Jardin Botanico) se aplica de acuerdo con la escala salarial vigente en
aplicacion a la Ley General del Trabajo y la Ley 321, asitambién se aplica
Ley del Funcionario Publico para profesionales y otros que no reciben
esos beneficios, a diferencia de las empresas descentralizadas
(EMACRUZ y FRIMUP) que todo el personal se encuentra bajo la Ley
General del Trabajo s6lo con la excepcion de los gerentes.

La composicién del saldo al 31 de diciembre del 2022 es:

Ne Unidad 3o
1 Gobierno Municipal e Santa Cruz — Central 10.012.606.06
2 Unidad Operativa Alumbrado Publico 522.243,26
3 Unidad Operativa Zoolégico Municipal 248.376,94
4 Unidad Operativa Jardin Botanico Municipal 247.492,69
5 Empresa de Aseo Urbano — EMACRUZ 1.283.081,49
6 Frigorifico Municipal ~ FRIMUP 555.699,60
7 Concejo Municipal 577.344,38
Total Bs. 13.446.844,42

Fuente: Reportes de auxiliares por Unidad del SIGEP al 31/12/2022 e Informe en C.I. N° 506/2023.

NOTA 18. FONDOS RECIBIDOS EN CUSTODIA Y EN
GARANTIA

Fondos Recibidos en Custodia (Cuenta 21510)

La cuenta “Fondos recibidos en Custodia”, expone principalmente la
reversion de los pagos no cobrados mediante la anulacién de los cheques
emitidos al cierre de gestion, por obras, bienes, servicios, retenciones y
depositos en transito por Adjudicaciones de Terrenos.

La composicion del saldo al 31 de diciembre del 2022 es:

N° Descripcién Sglsd‘o
Anulacién de cheques por pago de obras, servicios y otros. 1.007.752,63
Depésitos por adjudicacion de terrenos 756.905,89
Retencién de Garantia por Cumplimiento de Contrato 90.759,53
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N NPy Saldo
N Descripcion Bs.
Total Bs. 1.855.418,05

Fuente: Reportes del SIGEP al 31/12/2022 e Informe C.l. N° §73/2023

Fondos Recibidos en Garantia (Cuenta 21520)

La cuenta “Fondos recibidos en Garantia”, expone las retenciones por
garantia del cumplimiento de obligaciones contractuales de acuerdo a ley,
por contratos de servicios y/o adquisicibn de Bienes; contratos de
supervision técnica externa de proyectos de inversion publica del
Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra.

La composicién del saldo al 31 de diciembre del 2022 es:

N° Descripcion SaBIg'o

1 | Retenciones por Contratos de Servicios y/o adquisicién de bienes 1.514.178,62

2 | Retenciones por Contratos de Supervision Técnica Externa 1.208.445,83
Total Bs. 2.722.624,45

Fuente: Reportes de saldos auxiliares del SIGEP al 31/12/2022 e Informe C.I. N° 533/2023.

NOTA 19. DEUDA ADMINISTRATIVA DE EJERCICIOS
ANTERIORES

Deuda Administrativa de ejercicios anteriores (Cuenta 21700)

Registra la conversion de traspaso de las obligaciones de corto plazo del
ejercicio anterior a la deuda administrativa que vence en el periodo, se
debita por el monto de los pagos efectuados de dichas obligaciones. se
acredita por los importes de los comprobantes de ejecuciéon de gastos
devengados y no pagados al cierre del ejercicio fiscal, tiene saldo
acreedor compuesto del monto total de las obligaciones a pagar de
gestiones pasadas pendientes de cancelacién.

La composicion del saldo al 31 de diciembre del 2022 es:

IN° Descripcion N° Benef. Sglsd-o

1 dquisicién de Bienes y Servicios 26 8.082.108,66

2 Janillas de Obras y Supervision Técnica 4 1.276.769,38

3 letencion por Garantia de Cumplimiento de Contrato 43 538.360,80

4 ietencién por Garantia de Funcionamiento de Magquinaria 3 362.512,99

5 pneficios Sociales 5 66.048,08
Total Bs. 81 10.325.799,91

Fuente: Reportes de saldos auxiliares del SIGEP al 31/12/2022 e Informe C.I. N° 450/2023.
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NOTA 20. OBLIGACIONES A LARGO PLAZO

R
Registra el devengamiento de gastos de bienes y servicios, retenciones,
beneficios sociales a personal de la ley de la ley del funcionario publico y
operaciones no habituales que generan obligaciones por pagar del
Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, con plazo de
vencimiento mayor a un afo.

Cuentas por Pagar a Largo Plazo (Cuenta 22110)

La composicién del saldo al 31 de diciembre del 2022 es:

3 . Saldo
N Unidad Bs.
1 Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz 2.703.138,56
Total Bs. 2.,703.138,56
Fuente: Reporte SIGEP saldos a nivel auxiliar unidad al 31/12/2022 e Informe en C.l. N° §31/2023
Otras Cuentas a Pagar a Largo Plazo (Cuenta 22120)
La composicién del saldo al 31 de diciembre del 2022 es:
° Saldo
N Unidad Bs.
1 Gobierno Auténomo Municipal De Santa Cruz 12.585,75
Total Bs. 12.585,75
Fuente: Reportes de saldos auxillares del SIGEP al 31/12/2022 e Informe en C.1. N° 504/2023.
NOTA 21. DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO
e — —

Prestamos Internos y Externos a largo plazo (Cuenta 22310 y 22320)

En estas cuentas contables se exponen la deuda interna y externa de
largo plazo. En el detalle de ambas cuentas se expresa el servicio de la
deuda programada con vencimiento en la gestion 2022 estos pagos se los
efectla mediante cheque, Transferencia o débitos previamente
autorizados por las firmas autorizadas en la Cuenta Unica Municipal
(CUM).

El proceso de pago del servicio de la deuda publica, es realizado en
cumplimiento a la Resolucién Ejecutiva N° 118 de fecha 28 de junio de
2013, emitida por el Alcalde Municipal, mediante la cual se aprueba el
Instructivo de Administracién de la Cuenta Fiscal para el Pago del Servicio
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de la Deuda Publica del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de

la Sierra.

La composicién del saldo al 31 de diciembre del 2022 es:

22310

22320

Detalle Deuda Publica Deuda Publica Saldo
Bs.
Interna Externa
Banco Central de Bolivia 21.437.500,00 21.437.500,00
Fondo Nacional 490.449.678,97 490.449.678,97
Banco Union S.A 149.807.946.38 149.807.946,38

Banco Bisa S.A.

122.000.000,00

122.000.000,00

Corporacién Andina de Fomento - CAF

107.709.925,64

107.709.925,64

KFW-FASE | Programa de agua y
alcantarillado periurbano — PAAP — MIN -
MAA

71.872.614,38

71.872.614,38

Banco Ganadero S.A.

56.000.000,00

56.000.000,00

Empresa Constructora Apolo Ltda.

47.778.828,39

47.778.828,39

Empresa Constructora IASA Ltda.

45.097.359,90

45.097.359,90

Programa de mejora de la Gestién Municipal
—Il=MIN - OPSV

42.855.021,52

42.855.021,52

Inversiones Sucre S.A. |,S,S,A

31.975.582,39

31.975.682,39

Sociedad Boliviana de Cemento

23.675.478,07

23.675.478.07

Constructora SUTO S.R.L.

12.891.881,47

12.891.881.,47

Empresa Constructora Ingenieria y
Arquitectura SUAZNABAR S.R.L. IASU S.R.L.

12.083.344,36

12.083.344,36

IAZU S.R.L. Gémez Hurtado Jorge Fernando

12.057.785.16

12.057.785,16

Prestamos CAF 10.556.348,00 10.556.348,00
Cooperacién Francesa — Natexis Bank 4.,308.234,00 4.308.234.00
Crédito Espafiol FAD - ICO 1.719.249,09 1.719.249.09
GTEC- IGIP GMBH (Sucursal Bolivia) (*) 3.984.717,52 3.984.717,52
Sweco Internacional AB Sucursal Bolivia (*) 1.239.763,95 1.239.763.95

Total Bs.

1.003.817.885,09

265.683.374,10

1.269.501.259,19

(") Corresponden al financiamiento de la KFW Fase Il

Fuente: Reportes de saldos auxiliares del SIGEP ai 31/12/2022 e Informe en C.I. N° 583/2023

Prestamos Internos (Cuenta 21230 y 22310)

La composicion del saldo al 31 de diciembre del 2022 es:

Préstamos

Internos a Pagar a

Deuda Publica

58.449.083,51

490.449.678,97

Total
Detalle Ref Corto Plazo Interna Deuda
21230 22310
Fondo Nacional de Desarrollo Regional | a) 548.898.762,48

38

886



Banco Unién S.A b) 14.530.397,29 149.807.946,38 | 164.338.343,67
Banco Bisa S.A. c) 18.000.000,00 122.000.000,00 | 140.000.000,00
Banco Ganadero S.A. d) 7.000.000,00 56.000.000,00 63.000.000,00
Empresa Constructora IASA Ltda. e) - 45.097.359,90 45.097.359,90
Empresa Constructora Apolo Ltda. f) - 47.778.828,39 47.778.828,39
Inversiones Sucre S.A. I,.S,S A 9) - 31.975.582,39 31.975.582,39
Sociedad Boliviana de Cemento h) 11.563.521,76 23.675.478,07 35.238.999,83

Constructora SUTO S.R.L.

¢

12.891.881,47

12.891.881,47

Empresa Constructora Ingenieria vy
Arquitectura SUAZNABAR S.R.L. IASU
S.R.L.

*

12.083.344,36

12.083.344,36

IAZU S.R.L. Gomez Hurtado Jorge
Fernando

@]

12.057.785,16

12.057.785,16

Total Bs.

109.543.002,56

1.003.817.885,09

1.113.360.887,65

(*) Corresponden al inciso h) Sociedad Boliviana de Cemento S.A.

Fuente: Reporte SIGEP saldos a nivel auxiliar unidad al 31/12/2022 e Informe en C.I. N° 583/2023

a) Fondo Nacional de Desarrollo Regional
Fondo Nacional de Desarrollo Regional — FNDR fase 1 y fase 2.

En fecha 28 de noviembre del afio 2015 el Concejo Municipal decreta la
Ley Autondémica municipal N° 162/2015 en la que autoriza al Alcaide
Municipal de Santa Cruz de la Sierra efectué las gestiones necesarias
ante el Fondo Nacional de Desarrollo Regional FNDR para la gestion de
un crédito por un importe de 35 millones de bolivianos para la ejecucién
del Programa de Atencion a la Demanda Vecinal y Prevencioén de los
Efectos del Nifio Fase |. para tal efecto en fecha 02 de diciembre del
mismo afio se firma el contrato N° 014/2015 entre el Fondo Nacional de
Desarrollo Regional FNDR y el GAMSCZ

En fecha 04 de diciembre del afio 2015, el Concejo Municipal decreta la
Ley Autondmica Municipal N° 169/2015 en la que autoriza al Alcalde
Municipal de Santa Cruz de la Sierra efectué las gestiones necesarias
ante el Fondo Nacional de Desarrollo Regional FNDR para la gestion de
un crédito por un importe de 100 millones de bolivianos para la ejecucion
del Programa de Atencion a la Demanda Vecinal y Prevencion de los
Efectos del Nifio Fase Il; para tal efecto en fecha 09 de diciembre del
mismo afio se firma el contrato N° 018/2015 entre el Fondo Nacional de
Desarrollo Regional FNDR y el GAMSCZ

Fondo Nacional de Desarrollo Regional — Fideicomiso fase |

En fecha 07 de noviembre del afio 2017 el Concejo Municipal decreta la

Ley Autonémica Municipal N° 672 en la que autoriza al Alcalde Municipal

de Santa Cruz de la Sierra efectué las gestiones necesarias ante el Fondo

Nacional de Desarrollo Regional FNDR para la gestion de un crédito para
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la ejecucién del Programa apoyo a la ejecucién de la Inversion Pablica en
el marco del Decreto Supremo N° 3317 de fecha 06/09/2017 para tal
efecto en fecha 15 de noviembre del mismo afio se firma el Contrato de
Préstamo N° 099/2017 entre el Fondo Nacional de Desarrollo Regional
FNDR y el GAMSCZ por un monto de Bs. 96.202.200

Fondo Nacional de Desarrollo Regional — Fideicomiso Fase Il

En fecha 14 de diciembre del afio 2017 el Concejo Municipal decreta la
Ley Autondmica Municipal N° 699 en la que autoriza al Alcalde Municipal
de Santa Cruz de la Sierra efectué las gestiones necesarias ante el Fondo
Nacional de Desarrollo Regional FNDR para la gestién de un crédito para
la ejecucion del Programa apoyo a la ejecucion de la Inversién Publica en
el marco del Decreto Supremo N° 3317 de fecha 06/09/2017 para tal
efecto en fecha 15 de noviembre del mismo afio se firma el Contrato de
Préstamo N° 002/2018 entre el Fondo Nacional de Desarrollo Regional
FNDR y el GAMSCZ por un monto de Bs. 75.742.660,22, a 15 afios plazo
con 2 afios de gracias de pago de capital, amortizable semestralmente

Fondo Nacional de Desarrollo Regional Contrapartes Locales

En fecha 27 de julio del afio 2017 el Concejo Municipal decreta la Ley
Autonémica Municipal N° 603 en la que autoriza al Alcalde Municipal de
Santa Cruz de la Sierra efectué las gestiones necesarias ante el Fondo
Nacional de Desarrollo Regional FNDR para la gestién de un crédito para
la ejecucion del Programa apoyo a la ejecucién de la Inversion Publica en
el marco de la Ley N°840 de fecha 27/09/2016 para tal efecto en fecha
08 de agosto del mismo afio se firma el Contrato de Préstamo N° 013/2017
entre el Fondo Nacional de Desarrollo Regional FNDR y el GAMSCZ por
un monto de Bs. 54.436.065,52, , a 10 afilos amortizable semestralmente.

Fondo Nacional De Desarrollo Regional — Construccién Canal De
Drenaje Av. Moscu

En fecha 7 de julio del afio 2017 el Concejo Municipal decreta la Ley
Autonémica Municipal N° 589 en la que autoriza al Alcalde Municipal de
Santa Cruz de la Sierra efectué las gestiones necesarias ante el Fondo
Nacional de Desarrollo Regional FNDR para la gestién de un crédito para
la ejecucion del Programa Construccién Drenaje séptimo Anillo Av. Moscl
en el marco del Decreto Supremo N° 3115 de fecha 15/03/2017 para tal
efecto en fecha 18 de octubre del mismo afio se firma el Contrato de
Préstamo N° 083/2017 entre el Fondo Nacional de Desarrollo Regional
FNDR y el GAMSCZ por un monto de hasta Bs. 24.000.000,00, a 10 afios
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plazo con 2 afios de gracias de pago de capital, amortizable
semestralmente.

Fondo Nacional De Desarrollo Regional — Financiamiento Proyectos
De Inversion Publica Del Gobierno Auténomo Munliclpal de Santa
Cruz De La Sierra

En fecha 19 de julio del afio 2019 el Concejo Municipal decreta la Ley
Autonémica Municipal N° 1147 en la que autoriza al Aicalde Municipal de
Santa Cruz de la Sierra la suscripcion del Contrato de Préstamo con el
Fondo Nacional de Desarrollo Regional en para el “Programa de
Financiamiento de Proyectos de Inversiéon Publica” en el marco del
Decreto Supremo N° 3855 de fecha 03/04/2019 para tal efecto en fecha
25 de julio del mismo ario se firma el Contrato de Préstamo N° 016/2019
entre el Fondo Nacional de Desarrollo Regional FNDR y el GAMSCZ por
un monto de Bs. 206.489.986,23, a 18 afios plazo con 1 afios de gracias
de pago de capital, amortizable semestralmente y una tasa de interés del
2% anual.

Nota: al 31/12/2022 del crédito 016/2019 solo se ha desembolsado la
suma de Bs. 129,077,760.17, quedando pendiente de desembolso la
suma de Bs. 77,412,226.06

Fondo Nacional De Desarrollo Regional — Financiamiento Proyectos
De Inversion Puablica Del Gobierno Auténomo Municipal de Santa
Cruz Santa Cruz De La Sierra

En fecha 06 de Diciembre del afio 2019 el Concejo Municipal decreta la
Ley Autonémica Municipal N° 1242 en la que autoriza al Alcalde Municipal
de Santa Cruz de la Sierra la suscripcién del Contrato de Préstamo con
el Fondo Nacional de Desarrollo Regional en para el “Programa de
Financiamiento de Proyectos de Inversién Publica” en el marco del
Decreto Supremo N° 3855 de fecha 03/04/2019 para tal efecto en fecha
20 de Diciembre del mismo afio se firma el Contrato de Préstamo N°
089/2019 entre el Fondo Nacional de Desarrollo Regional FNDR y el
GAMSCZ por un monto de Bs. 93.178.463,10, a 18 afios plazo con 1 afios
de gracias de pago de capital, amortizable semestralmente y una tasa de
interés del 2% anual.

Fondo Nacional De Desarrollo Regional — Financiamiento Proyectos
De Inversion Plblica Del Gobierno Auténomo Municipal de Santa
Cruz De La Sierra

En fecha 06 de Diciembre del afio 2019 el Concejo Municipal decreta la

Ley Autondémica Municipal N° 1242 en la que autoriza al Alcalde Municipal
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de Santa Cruz de la Sierra la suscripcion del Contrato de Préstamo con
el Fondo Nacional de Desarrollo Regional para el “Programa de
Financiamiento de Proyectos de Inversiéon Pudblica” en el marco del
Decreto Supremo N° 3855 de fecha 03/04/2019 para tal efecto en fecha
15 de abril del afio 2020 se firma el Contrato de Préstamo N° 023/2019
entre el Fondo Nacional de Desarrollo Regional FNDR y el GAMSCZ por
un monto de Bs. 94.400.540,27, a 18 afos plazo con 1 afios de gracias
de pago de capital, amortizable semestraimente y una tasa de interés del
2% anual.

b) Banco Unién S.A.
Contrato N° ASL/SC/1934/2017

En fecha 02 de junio del afio 2017 el Concejo Municipal decreta la Ley
Autonémica Municipal N° 581 en la que autoriza al Alcalde Municipal de
Santa Cruz de la Sierra efectué las gestiones necesarias ante el Banco
Unién S.A. para la gestion de un crédito por un importe de 127 millones
de bolivianos para la ejecuciéon del Programa de Reordenamiento de
Mercados mediante la construccion de vias de accesos, ampliaciéon de
mercados y expropiaciones, para este objetivo en fecha 28 de junio del
mismo afio se firma el contrato N° ASL/SC/1934/2017 entre el Banco
Unién S.A. y el GAMSCZ.

En fecha 27 de julio del afio 2017, el Concejo Municipal decreta la Ley
Autonémica Municipal N° 602 en la que aprueba la suscripcion del
Contrato de Crédito, con todas las condiciones financieras, técnicas y
legales contenidas en dicho contrato.

Contrato N° ASL/SC/046/2022

En fecha 05 de agosto del afio 2021 el Concejo Municipal decreta la Ley
Autondémica Municipal GAMSCS N° 1453 en la que autoriza al Alcalde
Municipal de Santa Cruz de la Sierra efectué las gestiones necesarias
ante el Banco Unién S.A. para la gestion de un crédito por un importe de
70 millones de bolivianos para la ejecucion del Programas y Proyectos de
inversion Publica, para este objetivo en fecha 24 de enero del afio 2022
se firma el contrato N° ASL/SC/046/2022 entre el Banco Unién S.A. y el
GAMSCZ.

Asimismo, en dicha Ley autoriza la suscripcion de contrato de préstamo y
las modificaciones presupuestarias necesarias, de igual forma aprueba la
suscripcion del Contrato de Crédito, con todas las condiciones financieras,
técnicas y legales contenidas en dicho contrato

42

8

0

2



c) Banco Bisa S.A.

En fecha 21 de Diciembre del afio 2018 el Concejo Municipal decreta la
Ley Autonémica Municipal N° 1041 en la que aprueba el contrato con el
Banco BISA S.A., y autoriza y faculta al Alcalde Municipal de Santa Cruz
de la Sierra la suscripcién del contrato de crédito entre el Banco Bisa S.A.
y el Gobierno Municipal de Santa Cruz de la Sierra, con todas las
condiciones financieras, técnicas y legales contenidas en dicho contrato,
por un importe de 99 millones de bolivianos para la ejecucion del
Programa de “Financiamientos de Proyectos e Inversiéon Publica
Municipal”, para este objetivo en fecha 28 de diciembre del mismo afio se
firma el contrato entre el Banco BISA S.A. y el GAMSCZ, a 10 afios plazo
con 1 afios de gracias de pago de capital, amortizable trimestralmente y
una tasa de Interés de 4.99% anual

d) Banco Ganadero S.A. y Banco Bisa S.A.

En fecha 05 de agosto del afio 2021 el Concejo Municipal decreta la Ley
Autonémica Municipal N° 1453 en la que aprueba el contrato de crédito
Sindicado con el Banco Ganadero S.A. y Banco BISA S.A,, y autoriza y
faculta al Alcalde Municipal de Santa Cruz de la Sierra la suscripcién del
contrato de crédito Sindicado entre el Banco Ganadero S.A. y Banco BISA
S.A. y el Gobierno Municipal de Santa Cruz de la Sierra, con todas las
condiciones financieras, técnicas y legales contenidas en dicho contrato,
por un importe de 140 millones de bolivianos (Banco Ganaderos Bs.
70,000,000.00 y Banco BISA S.A. Bs. 70,000,000.00) para la ejecucién
del Programa de “Financiamientos de Proyectos e Inversiéon Publica
Municipal”, para este objetivo en fecha 03 de noviembre el mismo afio se
firma el contrato entre el Banco BISA S.A. y el GAMSCZ, a 10 afios plazo,
amortizable trimestralmente y una tasa de Interés de 6% anual

e) Empresa Constructora lasa Ltda. Financiamiento Plan De
Pavimentacién De Vias Por Distrito Para El Distrito 6 Paquete 2

En fecha 06 de diciembre del afio 2019 el Concejo Municipal decreta la
Ley Autonémica Municipal N° 1241 en la que autoriza al Alcalde Municipal
de Santa Cruz de la Sierra realizar las gestiones correspondientes ante
las instancias pertinentes del financiamiento por el proponente empresa
Constructora IASA Ltda. para el “Plan de Pavimentacién de Vias, para el
Distrito 6 paquete 2” la ejecucion de la presente obra sera financiada en
su totalidad por el contratista, para tal efecto en fecha 22 de febrero del
afo 2021 se firma el Contrato de Préstamo N° 011/2021 SMOP entre la
empresa Constructora IASAS Ltda. y el GAMSCZ por un monto de USD
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6,576,250.50, a 8 afios plazo con, amortizable trimestralmente y una tasa
de interés del 4.98% anual.

f) Empresa Constructora Apolo Ltda. Plan De Pavimentacién De
Vias Para El Distrito 9 Paquete 4”

En fecha 06 de diciembre del afio 2019 el Concejo Municipal decreta la
Ley Autonémica Municipal N° 1241 en la que autoriza al Alcalde Municipal
de Santa Cruz de la Sierra realizar las gestiones correspondientes ante
las instancias pertinentes del financiamiento por el proponente empresa
Constructora APOLO Ltda. para el “Plan de Pavimentacién de Vias, para
el Distrito 9 paquete 4” la ejecucion de la presente obra sera financiada
en su totalidad por el contratista, para tal efecto en fecha 22 de febrero
del afio 2021 se firma el Contrato de Préstamo N° 010/2021 SMOP entre
la empresa Constructora APOLO Ltda. y el GAMSCZ por un monto de
USD 6,965,036.72, a 8 afios plazo con, amortizable trimestralmente y una
tasa de interés del 4.98% anual.

g) Empresa Inversiones Sucre S.A. — Financiamiento “Plan de
Pavimentacion De Avenidas Y Calles Urbanas De Santa Cruz”

En fecha 05 de agosto del afio 2019 el Concejo Municipal decreta la Ley
Autonémica Municipal N° 1152 en la que autoriza al Ejecutivo Municipal
realizar las gestiones correspondientes para la aprobacién del
Financiamiento ante la empresa de Inversiones Sucre S.A. para el “Plan
de Pavimentacion de avenidas y calles urbanas de Santa Cruz de la
Sierra, la ejecucion de la presente obra sera financiada en su totalidad
por el contratista, para tal efecto en fecha 06 de diciembre del afio 2019
se firma el Contrato de Préstamo N° 32/20219 SMOP entre la empresa
Constructora Inversiones Sucre S.Ay el Gobierno Auténomo Municipal de
Santa Cruz por un monto de Bs 348,000,000.00, a 8 afios plazo de pago
de capital, amortizable trimestralmente y una tasa de interés del 4.99%
anual.

h) Sociedad Boliviana De Cemento S.A. - Soboce S.A.

Contrato N° 012/2021 SMOP: Asociacion Accidental Progreso
Oriental — Financiamiento “Plan De Pavimentacion De Avenidas y
Calles Urbanas de Santa Cruz”

En fecha 06 de diciembre del afio 2019 el Concejo Municipal decreta la
Ley Autonémica Municipal N° 1241 en la que autoriza al alcalde Municipal
de Santa Cruz de la Sierra realizar las gestiones correspondientes ante
las instancias pertinentes del financiamiento por el proponente

Asociacion Accidental Progreso Oriental compuestas por las siguientes
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empresas: Soboce S.A., Constructora Suto S.R.L., lasu S.R.L. y Punto
Norte, para el “Plan de Pavimentacién de Vias por Distrito-Distrito 5,
Distrito 6, Distrito 7 y Distrito 7 Para el Distrito 9 paquete 3” la ejecucion
de la presente obra sera financiada en su totalidad por el contratista, para
tal efecto en fecha 05 de febrero del afio 2021 se firma el Contrato de
Préstamo N° 012/2021 SMOP entre la Asociaciéon Accidental Progreso
Oriental y el GAMSCZ por un monto de Bs. 40,323,942.54, a 8 afios plazo
con, amortizable trimestralmente y una tasa de interés del 4.99% anual.

Contrato de Préstamo N° 013/2021 SMOP: Asociaciéon Accidental
Progreso Oriental Financiamiento “Plan De Pavimentacién De
Avenidas y Calles Urbanas de Santa Cruz”

En fecha 06 de diciembre del afio 2019 el Concejo Municipal decreta la
Ley Autonémica municipal N° 1241 en la que autoriza al alcalde Municipal
de Santa Cruz de la Sierra realizar las gestiones correspondientes ante
las instancias pertinentes del financiamiento por el proponente
Asociacion Accidental Progreso Oriental compuestas por las siguientes
empresas: Soboce S.A., Constructora Suto S.R.L., lasu S.R.L. y Punto
Norte para el “Plan de Pavimentacion de Vias por Distrito-Distrito 5,
Distrito 6, Distrito 7 y Distrito 7 Para el Distrito 9 paquete 4” la ejecucion
de la presente obra sera financiada en su totalidad por el contratista, para
tal efecto en fecha 22 de febrero del afio 2021 se firma el Contrato de
Préstamo N° 013/2021 SMOP entre la empresa Asociacion Accidental
Progreso Oriental y el GAMSCZ por un monto de Bs. 40,323,942.54, a 8
afos plazo con, amortizable trimestralmente y una tasa de interés del
4.99% anual.

Préstamos Externos (Cuenta 21240 y 22320)

La composicién del saldo al 31 de diciembre del 2022 es:

Préstamos
Externos a Deuda Publica Total
Pagar a Corto Externa ota
Detalle Ref. gPlazo Deuda
21240 22320 g
Programa de mejora de la Gestién
Municipal — Il — MIN - OPSV a) 1.560.424,03 42.855.021,52 44.415.445,55
Cooperacion Francesa — Natexis Bank | b) 1.856.135,63 4.308.234,00 6.164.369,63
Corporacién Andina de Fomento - CAF | c¢) 0,00 107.709.925,64 107.709.925,64
Crédito Espaiiol FAD - ICO d) 687.699,22 1.719.249,09 | 2.406.948,31
Prestamos CAF e) 5.701.600,37 10.556.348,00 16.257.948,37
KFW-FASE | Programa de agua y
alcantarillado periurbano — PAAP — f) 1.244.627,79 71.872.614,38 73.117.242 17
MIN - MAA
KFW -FASE Il Programa de agua y )
alcantarillado periurbano 9
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Detalle

Ref.

Préstamos
Externos a
Pagar a Corto

Deuda Publica
Externa

Total

Plazo Deuda
21240 22320
GTEC- IGIP GMBH (Sucursal Bolivia) | () 0,00 3.984.717,52 3.984.717,52
SaocnEMaCongl g SICIse * 0,00 1.239.763,95 1.239.763,95
Banco Central de Bolivia h) 0,00 21.437.500,00 21.437.500,00

Total Bs.

11.050.487,04

265.683.374,10

276.733.861,14

(*) Ambos corresponden al inciso g) Kfw Fase Il Programa de agua y alcantarillado petiurbano
Fuente: Reportes de saldos auxiliares del SIGEP al 31/12/2022 e Informe en C.1. N° 583/2023
a) Banco Interamericano de Desarrollo (BID) - Programa de Mejoras
a la Gestién Municipal

El presente financiamiento esta destinado al Programa de mejoras a la
gestion municipal Contrato N° 2664/BL-BO, el cual tiene la particularidad
de que es ejecutado por el Viceministerio de Vivienda y Urbanismo
dependiente del Ministerio de Obras Publica y no asi por la municipalidad
de Santa Cruz de la Sierra.

En este sentido, el presupuesto del citado programa se encuentra inscrito
en el Ministerio de Obras Publica y no asi en la municipalidad de Santa
Cruz de la Sierra, siendo el Viceministerio de Vivienda y Urbanismo la
encargada de ejecutar dicha obra e informar, segun lo estipulado en la
clausula séptima del Contrato N° 2664/BL-BO firmado el 25 de mayo del
2015 a la municipalidad de Santa Cruz de la Sierra los desembolsos que
se hubiesen percibidos por concepto de la ejecuciéon del citado crédito
externo durante la gestién 2017, a fin de que esta municipalidad regularice
dichos desembolsos en sus cuentas inherentes al financiamiento externo.

b) Natexis — Banque (Crédito Francés)

En fecha 15/mar/1997, se firma el Convenio de crédito 931-0Al Protocolo
15-0397 entre el Gobierno Francés representado por NATEXIS -
BANQUE vy el Gobierno Boliviano representado por el Ministerio de
Hacienda, por 30.000.000 Francos Franceses, equivalente a 4.571.837,44
Euros, para la ejecucién del proyecto de provisiéon de equipos semaféricos
y puesta en marcha del proyecto que el Gobierno Municipal de Santa Cruz
ejecuta a través de la empresa SAGEM S.A., de acuerdo al contrato N°
126/98

suscrito para el efecto el préstamo es a 15 afios plazo incluido 3 afios de
gracia, con un interés del 0.6% anual.
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¢) Crédito C.A.F. Canales de Drenajes

En fecha 27/Julio/2009, se firma el Contrato de Préstamo entre la
Corporacién Andina de Fomento (C.A.F.) y el Estado Plurinacional de
Bolivia por USD 44.000.000,00 destinados a financiar al Programa de
Agua, Saneamiento y Drenajes, en fecha 08 de marzo de 2010 se firma el
Convenio Subsidiario entre el Ministerio de Planificacion y el Gobierno
Municipal de Santa Cruz de la Sierra por un monto de hasta USD.
32.378.255,00, el préstamo tiene un plazo de 18 afios con un periodo de
gracia de 4 afos, amortizable semestralmente a una tasa de interés
variable que resulte de sumar la tasa libor para préstamos a seis meses
mas el margen de 1.9 % anual.

d) FAD/ICO Equipo Hospitalario

El 25 de julio de 2005 se firmé el Contrato No 062/95 de Provision de
Equipo Hospitalario entre la empresa ICUATRO S.A., y el GMSCZ por
USD 4.110.156,94, de los cuales USD 2.055.078 son financiados por
FAD/OCDE del Gobierno del Reino de Espafia a un plazo de 30 afios, con
un interés de 1.5% anual, amortizable semestralmente a partir de
noviembre 1996, con un periodo de gracia de 9 afios, la primera
amortizacién de capital se realiz6 en mayo de 2006.

e) Crédito C.A.F. Mercado Mayorista

En fecha 26 de julio de 2010, se firma el Contrato de Préstamo entre la
Corporaciéon Andina de Fomento (C.A.F.) y el Estado Plurinacional de
Bolivia por USD 12.170.000,00 destinados a financiar al Proyecto “Nuevo
Mercado Mayorista de Santa Cruz, en fecha 24 de julio de 2011 se firma
el Convenio Subsidiario entre el Ministerio de Planificacién y el Gobierno
Municipal de Santa Cruz de la Sierra, el préstamo tiene un plazo de 18
afios con un periodo de gracia de 4 afios, amortizable semestralmente a
una tasa de interés variable que resulte de sumar la tasa libor para
préstamos a seis meses mas el margen de 2.4 % anual.

f) Crédito KFW | Programa de Agua Potable y Alcantarillado en
Areas Periurbanas

En fecha 28 de Agosto de 2013 mediante Decreto Supremo N° 1702 se
autoriza a la Ministra de Planificacion del Desarrollo, a suscribir con el
Kreditanstalt fur Wiederaufbau — KFW, Frankfurt am Main, en nombre y
representacion del Estado Plurinacional de Bolivia, un contrato de
préstamo y de Ejecucién del Programa por un monto de hasta Euros
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15.000.000, destinados a financiar la ejecuciéon del Programa de Agua
Potable y Alcantarillado en Areas Periurbanas cuyo objetivo general es
mejorar las condiciones de vida de la poblacion de Areas Periurbanas de
la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, promoviendo sistemas de agua
potable y saneamiento.

En fecha 05 de septiembre de 2013 se suscribid el contrato de préstamo

y de ejecucion del Programa de Agua Potable y Alcantarillado en Areas
Periurbanas, celebrado entre la KFW, El Estado Plurinacional de Bolivia
como prestatario, representado para ese acto por el Ministerio de
Planificacién del Desarrollo y en la implementacién del Programa por el
Ministerio de Medio Ambiente y Agua, asi como la entidad ejecutora de
medio ambiente y agua como ejecutor del programa.

En fecha 06 de octubre del 2014 se suscribié el Convenio Subsidiario
DGCP-33/2013 aprobado por Ley del Estado Plurinacional, suscrito entre
el Ministro de Medio Ambiente y Agua, el Director General Ejecutivo de
Emagua y el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra.

Mediante Decreto Supremo N° 0163 de 10 de junio de 2009 se crea la
Entidad Ejecutora de Medio Ambiente y Agua — EMAGUA, bajo tuicion del
Ministerio de Medio Ambiente y Agua, con la finalidad de ejecutar
programas y proyectos de inversion para el desarrollo.

El 07 de noviembre del 2014 se firma el convenio intergubernativo de
financiamiento entre EMAGUA y el Gobierno Auténomo Municipal de
Santa Cruz de la Sierra, en el cual se contempla el proyecto de Agua
Potable y Alcantarillado para el Distrito 12 Sector Sur, dentro del area de
licencia de SAGUAPAC, y que, mediante nuevos convenios con otros
distritos, se incluiran los demas proyectos que abarquen la totalidad del
financiamiento del Programa en Areas Periurbanas.

g) Crédito KFW Programa De Agua Potable y Alcantarillado En Areas
Periurbanas Fase Il

En base al convenio de cooperacion Financiera firmado en fecha 02 de
diciembre de 2014 entre el Gobierno de la Republica Federal de Alemania
y Gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia, representado por el
Ministro de Planificacion del Desarrollo, a suscribir con el KFW, Frankfurt
am Main, en nombre y representacion del Estado Plurinacional de Bolivia,
un contrato de préstamo y de Ejecucién del Programa por un monto de
hasta Euros 15.902.710.05, con una tasa de interés del 0.75% y una

comision de compromiso de 0.25% sobre el saldo del préstamo no
48

876



desembolsado, con un plazo de amortizacién de 40 afos con 10 afios de
gracias, destinados a financiar la ejecucién del Programa de Agua Potable
y Alcantarillado en Areas Periurbanas Fase Il cuyo objetivo general es
mejorar las condiciones de vida de la poblacion de Areas Periurbanas de
la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, promoviendo sistemas de agua
potable y saneamiento.

En fecha 26 de febrero del 2018 se emite la R.M. 255/2017-2018, en la
cual el Concejo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, en uso de las
legitimas atribuciones que le confiere la Ley, autoriza la suscripciéon del
contrato de préstamo y de ejecucion entre la KFW Frankfurt Am Main y el
Estado Plurinacional de Bolivia representado por el Ministerio de
Planificacién del Desarrollo, el Ministerio de Ambiente y Agua y el
Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra por el Monto de
hasta Euros 15,902,710.05, recursos que serdn destinados al
financiamiento del Programa de Agua Potable y alcantarillado en Areas
Periurbanas de la Cuidad de Santa Cruz de la Sierra Fase II.

En fecha 18 de junio de 2018 se suscribi6é el contrato de préstamo y de
ejecucion del Programa de Agua Potable y Alcantarillado en Areas
Periurbanas Fase Il, celebrado entre la KFW, El Estado Plurinacional de
Bolivia como prestatario, representado para ese acto por el Ministerio de
Planificacién del Desarrollo y en la implementacién del Programa por el
Ministerio de Medio Ambiente y Agua, asi como la entidad ejecutora de
medio ambiente y agua como ejecutor del programa.

Nota: al 31/12/2022 del Convenio Subsidiario DGCP-05/2018 solo se ha
desembolsado la suma de Euros 713,362.50, quedando pendiente de
desembolso la suma de Euros 15,189,347.55

h) Banco Central De Bolivia S.A

En fecha 05 de marzo del 2020, se firma el Convenio de Financiamiento
No. 6517-BO entre la Asociacién Internacional de Fomento (Banco
Mundial) y el Estado Plurinacional de Bolivia por un monto USD
50.000.000,00 (Cincuenta millones de délares) destinados a financiar al
Proyecto de “Resiliencia Urbana en Bolivia”, en fecha 06 de noviembre de
2020 se firma el Convenio Subsidiario entre el Ministerio de Obras
Publicas, Servicio y Vivienda y el Gobierno Autbnomo Municipal de Santa
Cruz de la Sierra, el préstamo tiene las caracteristicas financieras, un
plazo de 15 afios con un periodo de gracia de 5 afos, amortizable
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semestralmente a una tasa de interés variable que resulte de sumar la
tasa libor para préstamos a seis meses mas el margen de 1.1 % anual.

Nota: al 31/12/2022 del Convenio Subsidiario DGCP-05/2020 solo se ha
desembolsado la suma de USD 3,125,000.00, quedando pendiente de
desembolso la suma USD 46,875,000.00

NOTA 22. PREVISIONES PARA BENEFICIOS SOCIALES A
LARGO PLAZO

Previsiones para Beneficios Sociales a Largo Plazo
(Cuenta 22510)

Esta cuenta expresa las previsiones para beneficios sociales calculadas
desde el ingreso del personal de acuerdo a ley y disposiciones aplicables
para el efecto.

Las Previsiones para Beneficios Sociales a Largo Plazo corresponden a
los trabajadores que estan favorecidos por la Ley General del Trabajo y
los beneficiados con la Ley Laboral N° 321 promulgada el 18 de diciembre
del 2012, que incorpora a los empleados permanentes de las alcaldias
que realizan tareas manuales, técnica, operativas y administrativas.

En el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra se aplica
de acuerdo a la escala salarial vigente en aplicacién a la Ley, en las
empresas descentralizadas (EMACRUZ y FRIMUP) de acuerdo a la Ley
General del Trabajo con excepcién de los gerentes.

La composicion del saldo al 31 de diciembre del 2022 es:

Auxiliar Unidad S;Isd'o

1 Gobierno Auténomo Municipal De Santa Cruz 77.088.344,94
2 Unidad Operativa Alumbrado Publico 3.419.036,02
3 Unidad Operativa Zooldgico Municipal 1.663.366,94
4 Unidad Operativa Jardin Botanico Municipal 1.900.210,95
5 Empresa De Aseo Urbano — Emacruz 12.730.274,35
6 Frigor(fico Municipal - Frimup B 6.110.480,97
7 Concejo Municipal 3.331.717,60

Total Bs. 106.133.421,77

Fuente: Reportes de auxiliares por Unidad del SIGEP al 31/12/2022 e Informe en C.I. N° 506/2023
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NOTA 23. PATRIMONIO

De acuerdo con lo dispuesto por las Normas Contables N°3 y 6 del
Consejo Nacional Técnico de Auditoria y Contadores de Bolivia, y las
Normas Basicas del Sistema de Contabilidad Integrada, el patrimonio es
actualizado en funcién de la variacién en la cotizacion de la Unidad de
Fomento a la Vivienda (UFV'’s).

Cabe aclarar que en aplicacion del Comunicado MEFP/VPCF/DGCF
N°06/2022 del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, “Re expresion
de Estados Financieros”, de 14 de enero de 2022 y la Resolucién CTNAC
N°03/2020 del Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad,
“Suspensién del Ajuste por Inflacién”, de 8 de diciembre de 2020, no se
realizé la actualizaciéon del patrimonio, ya que el ajuste integral por
inflacién de Estados Financieros se encuentra suspendida a partir del 11
de diciembre del 2020.

La diferencia entre las cifras actualizadas y las registradas en libros son
ajustadas contra la cuenta de resultados “Resultados por Exposicién a la
Inflacion”, teniendo como contrapartida las cuentas de: “Ajuste de
Capital’, “Ajuste de Reservas Patrimoniales” y “Resultados Acumulados
de Ejercicios Anteriores”.

La cuenta “Capital Institucional’ que expone los valores de los bienes
institucionales de dominio privado, al igual que la cuenta “Transferencia y
Donaciones de Capital”’, refleja la recepcidén de recursos de la
Administracién Central — TGN y otros.

El grupo 31500 “Resultados”, exponen saldos de las cuentas 31510
“Resultados Acumulados de Ejercicios Anteriores”, que corresponde a la
acumulacion de resultados de gestiones anteriores (Utilidades y/o
Perdidas), y la Cuenta 31520 “Resultados Afectados a Construcciones de
Dominio Publico”, expone registros contables por la desincorporacion de
Proyectos u obras de Dominio PuUblico concluidas al cierre de cada
Ejercicio Fiscal y la Cuenta 31530 que expone el Resultado del Ejercicio.

La composicidon del saldo al 31 de diciembre del 2022 es:

Cuenta Descripcion S;:lio

31110 Capital Institucional 2.833.982.159,96
31130 | Transferencias y Donaciones de Capital 189.477.175,41
31300 | Reservas por Revallo Técnicos de Activos Fijos 1.222.891.559,23
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-y Saldo
Cuenta Descripcion Bs.
31400 | Ajuste Global del Patrimonio 307.358.092,68
31510 Resultados Acumulados de Ejercicios Anteriores (290.937.213,40)

31520 | (Resultados Afectados a Constr. de Bienes de Dom. Publico)

(111.074.812,60)

31530 Resultado del Ejercicio

(45.712.576,11)

31600 | Ajuste de Capital

568.531.678,59

31700 | Ajuste de Reservas Patrimoniales

1.851.739.764,19

Total Bs. 6.526.255.827,95
Fuente: Balance General al 31/12/2022 e Informe N°535/2023

NOTA 24. CUENTAS DE ORDEN

Bienes de Dominio Publico (Cuenta 81930) y responsabilidad por los
bienes de Dominio Publico (Cuenta 82930)

En estas cuentas se registran las obras terminadas y entregadas al
servicio de la ciudadania, es decir, los proyectos concluidos de dominio
publico, los cuales se identifican mediante el auxiliar Proyecto.

Hasta el 31 de diciembre de 2017 en el Sistema Integrado de Gestién y
Modernizacién Administrativa (SIGMA) se exponen las obras de inversion
publica concluidas con el auxiliar Proyecto, a partir de la implementacién
del Sistema de Gestién Publica (SIGEP), el auxiliar de esta cuenta cambia
de nombre al de auxiliar SISIN, que de igual manera corresponde a la
denominacién de la obra de acuerdo con el catalogo de proyectos.

Los registros contables por las desincorporaciones de Obras concluidas
de Dominio Publico se clasifican de acuerdo con el objeto del proyecto.

La composicion del saldo al 31 de diciembre del 2022 es:

No. Descripcion del Proyecto Sglsd.o

1 Proyectos y Obras de Infraestructura Vial 4.028.120.299,11
2 | Obras de Drenaje 1.048.664.803,63
3 | Obras de Parques y Jardines . 641.867.887,97
4 | Const. de Aceras y Otros en Bienes De Dom. Privado 87.232.950,48
5 | Obras de Semaforos y Sefializacion 75.020.750,58
6 | Obras de Sistema de Agua 165.631.588,84
7 | Obras y Proyectos de lluminacién 248.833.550,12
8 Obras Deportivas y Otros 164.304.055,20

Total Bs. 6.459.675.885,93

Fuente: Reportes de saldos a nivel de auxillares SISIN del SIGEP al 31/12/2022 e Informe en C.1. N° 536/2023
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NOTA 25. INGRESOS

RECURSOS CORRIENTES

Los recursos que el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la
Sierra percibe, son registrados en el Sistema de Gestién Publica (SIGEP)
a través de la cuenta contable del grupo 50000.

La composicidon del saldo al 31 de diciembre del 2022 es:

Cuenta Detalle sglsd.°

51000 ingresos Tributarios 618.642.505,59

52000 Venta de Bienes y Servicios 75.385.787,66

54000 Oftros Ingresos 375.725.554,11

57000 Transferencias corrientes recibidas 1.428.295.375,63
Total Bs. 2.498.049.222,99

Fuente: Estado de Recursos de Gastos Corrientes del SIGEP al 31/12/2022

Los recursos percibidos por medio de las Cuentas Bancarias Fiscales del
Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra son registrados
en el Sistema de Gestion Publica (SIGEP) a través de un Registro de
Ejecucion de Recursos C-21 generado automaticamente al replicar el
extracto bancario al Sistema de Gestiéon Publica (SIGEP), luego los
ingresos son reclasificados detallando la unidad recaudadora y el
concepto de recaudacion.

La Secretaria Municipal de Recaudaciones, es la unidad encargada de
consolidar los INGRESOS PROPIOS percibidos por el municipio de Santa
Cruz de la Sierra (Tributarios y No Tributarios) siendo la unidad
responsable de integrar todos los ingresos y de que los mismos sean
depositados en las Cuentas Recaudadoras, transacciones que son
registradas por contabilidad, unidad operativa desconcentrada,
descentralizada y/o unidad técnica asignada.

El Departamento de Contabilidad reclasifica en el Sistema de Gestién
Publica (SIGEP) el Rubro de Ingreso de acuerdo al clasificador
presupuestario y asigna el concepto de recaudacion, identificando la
Direccién Administrativa, registro vinculado a los depoésitos bancarios es
el Registro de Ejecucion de Recursos C-21 que estan relacionados a la
cuentas bancarias del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la
Sierra recaudadora o mixta, situacién que se expone en el reporte estado
de consistencia entre Contabilidad y Tesoreria.
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En el caso de Hospitales Municipales de Segundo Nivel y Redes de Salud,
asi como también las Unidades Desconcentradas y Descentralizadas, son
ellos los que realizan el registro en el Sistema de Gestiéon Publica (SIGEP)
de sus ingresos propios identificando sus conceptos de recaudacion,
tomando en cuenta que estas unidades organizacionales cuentan con un
area administrativa contable responsable de los registros
correspondientes.

* Ingresos Tributarios

Ingresos percibidos por el pago de los contribuyentes del Impuesto a
la Propiedad y a la Transferencia de Bienes Inmuebles y Vehiculos
Automotores, Mantenimiento Valor, Multa por Mora, Multa por
incumplimiento a los deberes formales, Multa Administrativa e
Intereses a la Propiedad y Transferencia de Bienes Inmuebles y
Vehiculos Automotores.

* Venta de bienes y servicios
Ingresos percibidos no tributarios, asi como los ingresos generados por
los Hospitales de segundo nivel, Redes Municipales de Salud, Unidades
Operativas, Direccién de Cementerio, Direccién de Mercados y otros.

= Otros Ingresos

Ingresos percibidos por el cobro de tasas, patentes y concesiones, multas,
ingresos por diferencias cambiarias y otros.

» Transferencias Corrientes Recibidas
Ingresos provenientes de las transferencias del Tesoro General de la

Nacion (TGN) a las cuentas fiscales correspondientes por concepto del
Impuesto a los Hidrocarburos (IDH), Participacion Popular y otros.

NOTA 26. GASTOS CORRIENTES

Comprenden las erogaciones que realiza el Gobierno Auténomo Municipal
de Santa Cruz de la Sierra, destinadas a operaciones de produccion de
bienes, prestacion de servicios, mantenimientos, gastos financieros y
otros servicios necesarios para el desarrollo propio de las funciones
administrativas.
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Estas erogaciones que realiza el Gobierno Auténomo Municipal de Santa
Cruz de la Sierra no tienen como contrapartida la creacién de un activo de
capital, y constituyen gastos de funcionamiento; tales como pagos de
servicios basicos, contratacién de los recursos humanos, prestaciones de
seguridad social, gastos financieros y otros, destinados a la gestién
operativa de la entidad municipal con caracter regular y permanente
durante la vigencia del afio fiscal, asimismo se constituyen gastos
corrientes las transferencias establecidas por Ley y los gastos financieros
correspondientes al pago de Intereses por servicio de la deuda.

La composicion del saldo al 31 de diciembre del 2022 es:

Cuenta Descripcion Sgl:o

61000 | Gastos de Consumo 2.397.372.487,24

62000 Intereses y Otras Rentas de la Propiedad 61.515.447,81

64000 Previsiones y Pérdidas en Operaciones Cambiarias 477.580,47

65000 | Transferencias Otorgadas 90.466.987,93

67000 Otros Gastos 1.820.688,14
Total Bs. 2.551.623.191,59

Fuente: Estado de Recursos y Gastos al 31/12/2022 del SIGEP

Desde la gestiéon 2020 por la pandemia ocasionada por el coronavirus
(COVID 19), se declar6 emergencia sanitaria en todo el territorio
nacional, seguidas de medidas en resguardo de los derechos de la vida
y la salud de los ciudadanos consagrados como derechos
fundamentales en la Constitucion Politica del Estado, por el cual el
Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, en resguardo
de la vida ha priorizado recursos para la salud en el marco de las
competencias municipales y disposiciones legales. La emergencia
sanitaria ha afectado el normal desarrollo de las actividades en la
captacion de los recursos y ejecucién de los gastos.
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NOTA 27. HECHOS POSTERIORES

Los Estados Financieros elaborados al 31 de diciembre del 2022, con cierre
contable en el Sistema Integrado de Gestiéon Puablica - SIGEP, al 10 de
febrero del 2023 no se registraron hechos posteriores que afecten los

Estados Financieros del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la
Sierra.

Jhonny Remandez Saucedo

LCALDE MUNIGIPAL
Gobierna Auténomo Municlpat
de Santa Cruz

DIRECTOR DE FINANZAS
GOBIERNO AUINOMO MUNICIPAL
=) DE SANTA CRNZ IF LA SIERRA
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GOBIERND AUTONORMO MUNICIPAL: DE.

San@ ’Cruz

de la Siemra
Colidehio, modedms ¢ pelficspifive

RESUMEN EJECUTIVO

Referencia: PRONUNCIAMIENTO SOBRE LA CONFIABILIDAD DE LOS REGISTROS
DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA
SIERRA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022.

Informe N°: TP-GAMSCS-DGAL INF. N° 01/2023
Objetivo
El objetivo de la auditoria, consiste en ernifir:

a)  Un pronunciamiento sobre la confiabilidad de los registros, como resultado de la verificacion del
cumplimiento de que las operaciones de registro del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz
de 1a Sierra, se hayan ejecutado de acuerdo a los criterios establecidos en las Normas Bisicas del
Sistema de Contabilidad Integrada (NBSCI) aprobadas con Resolucion Suprema N° 222957 del
04 de marzo de 2005, el “Reglamento Especifico de Contabilidad Integrada Municipal” aprobado
mediante Resolucion Municipal N°302/2008 del 25 de septiembre de 2008 y otras disposiciones
legales vigentes. Asi como de la evalnacion del control intermo relacionado con el registro de estas
operaciones, respecto a si éste ha sido disefiado ¢ implementado para minimizar la probabilidad de
ocurrencia de las observaciones (errores y/o irregularidades).

b)  Un pronunciamiento sobre la confiabilidad de los estados financieros del Gobiemo Auténomo
Municipal de Santa Cruz de 1a Sierra, como resultado de la verificacion del cumplimiento de que
la informacion financiera se encuentre expuesta de acuerdo con los ¢riterios establecidos en las
Normas Basicas del Sistema de Contabilidad Integrada (NBSCI) aprobadas con Resolucion
Suprema N° 222957 del 04 de marzo de 2005, y de que las desviaciones identificadas, estén por
encima del nivel de significatividad aceptable, establecido por Aunditoria General en el
Memorandum de Planificacion.

Se aclara que el pronunciamiento sobre la confiabilidad de los Estados Financieros, asi como las
deficiencias de control intermno resultantes de la mencionada evaluacioén, se emitird en informes por
separado, en el plazo establecido en la normatividad vigente,

Objeto

El objeto de 1a presente auditoria constituye los registros contables y registros auxiliares emitidos por
el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra al 31 de diciembre de 2022, asi como,
los documentos de respaldo de las operaciones registradas, correspondientes al periodo sujeto a
examen y la documentacion e informacion obtenida de fuentes externas, vinculadas con las
operaciones criticas identificadas que son descritas a continuacion:

1)  Contratacién de 7 (siete) funcionatios eventuales como apoyo, para el retiro de elementos y
amuncios publicitarios fuera de norma con precio valuado més bajo para la Direccién de
Gestién y Control Ambiental de manera oportuna en la gestion 2022.
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3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)
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Contrataciéon de 126 funcionarios para el programa para la conservacion de la infraestructora
urbana con oportunidad en el Municipio de Santa Cruz de la Sierra, en la gestion 2022.

Agilizacion del Pago de 12 Meses de Sueldo al Personal Eventual de los Establecimientos de
Salud de Primer y Segundo Nivel, con oportunidad, en los 15 Distritos Municipales del
Municipio de Santa Cruz de la Sierra, durante la Gestién 2022.

Contratacion de 11 Técnicos profesionales (2 médicos, 7 enfermeras y 2 auxiliares) como
personal eventual para el Servicio de Hemodialisis, con oportunidad, en el Hospital Municipal
Plan 3000, Distrito N° 8, del Municipio de Santa Cruz de la Sierra, en la gestion 2022.

Fortalecer 2 Espacios Casa Municipal de cultura Rail Otero Reiche, mediante la Contratacion
de Personal Eventual, Contratacion de consultoria por Producto, con calidad y oportunidad, en
¢l Municipio de Santa Cruz de la Sierra, en la Gestion 2022.

Contratacion de 269 funcionarios eventuales (educadoras, manipuladoras, trabajadoras
sociales, nutricionista y personal de apoyo) para los Centros Infantiles Municipales con
oportunidad en el Municipio de Santa Cruz de la Sierra en la gestion 2022.

Contratacion de 44 funcionarios eventuales (abogados, psicologos y trabajadores sociales) para
el funcionamiento de las Defensorias de la Nifiez y Adolescencia con oportunidad en el
Municipio de Santa Cruz de la Sierra en la gestion 2022,

Contratacion de 6 funcionarios eventwales para apoyo en actividades especificas al
Departamento de Planificacion de Programas y Proyectos de Movilidad Urbana, con
oportunidad, para la Direccion de Sefializacion Tecnologia Vial e Infraestructura de Movilidad
Urbana, en la gestion 2022.

Contratacion de 15 funcionarios (realizaran actividades de confrol, inspecciones, elaboracion
de informes y entrega de autorizacion de uso de espacios pablicos), con oportunidad, para el
departamento de Espacios Publicos durante la Gestion 2022.

Contratar personal eventual de apoyo técnico para la Direccion Administrativa, departamento
de servicios generales y departamento de almacén del Gobierno Autéonomo Municipal de Santa
Cruz de la Sierra, con oportunidad en la gestion 2022.

Contratar 16 Funcionarios Eventuales para tareas Administrativas, Juridicas y Fiscalizacion de
Obras, de Manera Oportuna, para la Secretaria Municipal de Equipamiento Social, en la
Gestion 2022.

Contratacion de 62 Funcionarios Eventuales para apoyo administrativo, legal y técnico, con
oportunidad, en la Secretaria Municipal de Movilidad Urbana, en la Gestion 2022.

Ejecutar el pago de personal eventual, prima y riesgo profesionales a largo plazo, aporte
patronal solidario y otras previsiones del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la
Sierra, con transparencia en la gestion 2022.

Contratacion de (12) Doce Profesionales, Asistentes y Auxiliares como personal eventnal, con
oportunidad en Municipio de Santa Cruz de la Sierra en la Gestion 2022.
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Contratar 13 funcionarios Eventuales (7 Profesionales A y 6 Profesionales B) a fin de realizar
trabajos relacionados a las actividades de gestion Metropolitana, con calidad y oportunidad en
el Gobierno Autonomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, durante la gestion 2022.

Contratacion de 3 funcionarios eventuales (2 Profesionales B y 1 Técnico A, Ingenieros
Civiles, Arquitectos o Planificadores) para atender solicitudes de Linecamientos Urbanos, de
manera oportuna, en el Departamento de Disefio Urbano, en la gestion 2022,

Adquirir (1) un lote de equipo médico y otros con oportunidad y economia en el Hospital
Municipal del Plan 3000 del Municipio de Santa Cruz de 1a Sierra en la gestion 2022,

Adquirir (2) dos lotes de equipo médico y laboratorio de los Centros de Salud otros con
oportunidad y economia de 1a Red de Salud del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz
en la gestion 2022.

Realizar una modificacion presupuestaria para asignar presupuesto a 9 Direcciones
Administrativas y Unidades Ejecuntoras de los Establecimientos de Salud de primer y segundo
nivel con oportunidad en el Municipio de Santa Cruz de la Sierra en la gestion 2022. (1) un
lote de equipo médico para los diferentes centros de salud con oportunidad y economia para la
Red de Salud Sur del Municipio de Santa Cruz de 1a Sierra en la gestion 2022.

La documentacion objeto de evaluacion, relacionada a las operaciones criticas antes sefialadas, fue la

siguiente:

v Comprobantes contables y documentacién de respaldo

v'  Extractos Bancarios

v Inventario de activos fijos

¥v"  Contratos de contratacién de bienes y servicios

v" Procesos de Contratacion

¥" Carpetas personales (Files)

¥ Procesos y procedimientos que tienen relacion directa e importante con los registros
establecidos en 1a entidad.

v" Reportes Presupuestarios, Contables del SIGEP, SIAF.

v" Plan Operativo Anual y Presupuesto del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la
Sierra - Gestioén 2022,

v Otra documentacion relacionada a los controles aplicados a los registros contables.

Alcance

Nuestro examen se efectud de acuerdo a las Normas de Auditoria Gubernamental, aprobadas
mediante Resolucion N° CGE/094/2012 del 27 de agosto de 2012 y las Normas de Auditoria de
Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros Nrs. 311 al 316, aprobada a través de la
Resolucion N® CGE/073/2021 del 28 de octubre de 2021, y comprenderi los registros utilizados (de
las transacciones con efecto presupuestarias, patrimoniales y financieras).
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La auditoria se efectudé considerando las operaciones criticas identificadas, de las que se analizaron
sus procesos y procedimientos que tienen relacion directa e importante con los registros del Gobiemno
Autdénomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra. En el Anexo 1 (adjunto) al presente informe,
exponemos las operaciones criticas analizadas, los procesos identificados, las cuentas contables,
partidas presupuestarias relacionadas, asi como la cobertura de revision.

Pronunciamiento respecto a la Confiabilidad de Registros

Efectuamos nuestro examen de acuerdo con las Normas Generales de Auditoria Gubernamental
aprobadas con Resolucion CGE/094/2012 del 27 de agosto de 2012 y las Normas de Auditoria de
Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros aprobadas a través de la Resolucion
CGE/073/2021 del 28 de octubre de 2021. Estas normas requieren que planifiquemos y ejecutemos
la auditoria de confiabilidad de registros, para obtener razonable seguridad respecto a si los registros
estan de acuerdo con la normatividad vigente, y si el control interno relacionado con los registros ha
sido adecnadamente disefiado e implementado.

En este contexto, en nuestra opinion los registros del Gobierno Anténomo Mumicipal de Santa Cruz
de 1a Sierra, son confiables, toda vez que las operaciones de registro revisadas al 31 de diciembre de
2022, se ejecutaron de acuerdo con las Normas Bésicas del Sistema de Contabilidad Integrada (NBSCI),
aprobadas con Resolucion Suprema N° 222957 del 04 de marzo de 2005, el “Reglamento Especifico
de Contabilidad Integrada Municipal” aprobado mediante Resolucion Municipal N°302/2008 de
fecha 25 de septiembre de 2008 y otras disposiciones legales, excepto por las deficiencias importantes
descritas en el numeral 3 del presente inforime y que no afectan sustancialmente los registros.

Resultados de Ia Evaluacion

3.1 Polizas de correcta inversion de anticipo vencidas

3.2 TFaltante de Insumos en el Almacén de Farmacia (Solucion Acida) del Hospital Municipal Bajio
del Oriente

3.3 Observaciones en los procedimientos de control del inventario en las Unidad del Zooldgico
Municipal

34 Observaciones a los procedimientos de contratacion de Bienes y Servicios que elabora el
Hospital Municipal de la Villa 1ro. de mayo.

3.5 Deficiencias en el manejo de medicamentos vencidos en el Hospital Municipal de 1a Villa Iro.
de Mayo (HMVPM).

3.6 Incumplimiento a los plazos establecidos en el instructivo de cierre contable — presupuestario
y de tesoreria correspondiente a la gestion 2022.

3.7 Asignacion de los activos fijos al personal del Concejo Municipal, desactualizada

3.8 Reporte no generado por el Sistema Informatico de Activo Fijo “PEREGRINA”.

3.9 Falta de regularizacion de la Deuda flotante mayor a un afio en la Unidad Operativa
Desconcentrada del Jardin Botanico Municipal

3.10 Observaciones al control y resguardo de los activos fijos de la Unidad Operativa
Desconcentrada Jardin Botanico Municipal

3.11 Diferencia en la comtabilizacion del Comprobante Preventivo de Gasto y la Factura del
Mantenimiento de Areas Verdes de la Direccidn de la Unidad Operativa Desconcentrada Jardin
Botanico Municipal

3.12 Falta de Uso de Equipos Médicos de Laboratorio en ¢l Hospital Municipal DM7 EL TATU.
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3.18
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Utilizacion de reglamento abrogado para el control de los desembolso y manejo de Fondos de
Caja Chica de Unidades Educativas Municipales

Insuficiente informacion y documentacion en las carpetas de personal (files) del personal
eventual de la gestion 2022,

Incumplimiento a los procedimientos de aprobacion y autorizacion de pagos del Personal
eventual del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra.

Falta de uniformidad en los datos que contienen las Planillas de Marcado de Asistencia
Actividades desarrolladas de manera verbal sin dejar evidencia documental de su ejecuciéon
Deficiente control del Inventario de Plantas y Platines.

Inexistencia de procedimientos técnicos y administrativos formalmente establecidos, para la
implementacion y aplicacién del SUS en el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de
la Sierra

Santa Cruz de la Sierra, 16 de enero de 2023
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RESUMEN EJECUTIVO

Referencia: PRONUNCIAMIENTO SOBRE LA CONFIABILIDAD DE LOS ESTADOS

FINANCIEROS DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA
CRUZ DE LA SIERRA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

Informe N”: IP-GAMSCS-DGAL INF. N° 02/2023

Objetivo :

a)

b)

Un pronunciamiento sobre 1a confiabilidad de los registros, como resultado de la verificacion del
cumplimiento de que las operaciones de registro del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz
de la Siemra, se hayan ejecutado de acuerdo a los criterios establecidos en las Normas Basicas del
Sistema de Contabilidad Integrada (NBSCI) aprobadas con Resolucion Suprema N° 222957 del 04
de marzo de 2005, el “Reglamento Especifico de Contabilidad Integrada Municipal” aprobado
mediante Resolucion Municipal N°302/2008 del 25 de septiembre de 2008 y otras disposiciones
legales vigentes. Asi como de la evaluacion del control interno relacionado con el registro de estas
operaciones, respecto a si éste ha sido disefiado e implementado para minimizar la probabilidad de
ocurrencia de las observaciones (errores y/o imregularidades).

Un pronunciamiento sobre la confiabilidad de los estados financieros del Gobierno Auténomo
Municipal de Santa Cruz de la Sierra, como resultado de la verificacion del cumplimiento de que la
informacion financiera se encuentre expuesta de acuerdo con los criterios establecidos en las Normas
Basicas del Sistema de Contabilidad Integrada (NBSCI) aprobadas con Resolucion Suprema N°
222957 del 04 de marzo de 2005, y de que las desviaciones identificadas, estén por encima del nivel
de significatividad aceptable, establecido por Auditoria General en el Memordandum de Planificacién.

Se aclara que el Prommciamiento sobre Ia Confiabilidad de los Registros, asi como las deficiencias de
control intemo resultantes de 1a mencionada evaluacion, se emitié en informe por separado N° IP-
GAMSCS-DGAL INF. N° 01/2023 del 16 de enero de 2023, cumpliendo con la normativa vigente.

Objeto

El objeto de 1a presente anditoria constituye la documentacion de respaldo relativa a las transacciones
presupuestarias, financieras y patrimoniales que respaldan los diferentes saldos o afirmaciones
expuestas en los Registros Contables y Estados Financieros del Gobiemno Auténomo Municipal de
Santa Cruz de la Sierra, por el periodo terminado al 31 de diciembre de 2022, consistente en:

Balance General

Estado de Recursos y Gastos Corrientes
Estado de Flujo de Efectivo

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
Ejecucion Presupuestaria de Recursos
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Ejecucion Presupuestaria de Gastos

Cuenta Ahorro — Inversion — Financiamiento

Notas a los Estados Financieros

Estados de Cuenta e Informacion Complementaria

Libro diatio mayor

Libro de inventarios y balance

Registros de ejecucion del presupuesto de recursos y gastos.
Otros registros y auxiliares.

Alcance

La auditoria comprendi6 la evaluacion de los Estados Financieros, descritos en el punto anterior,
emitidos al 31 de diciembre de 2022.

Nuestro examen se efectué de acuerdo a las Normas de Auditoria Gubernamental, aprobadas
mediante Resolucion N° CGE/094/2012 del 27 de agosto de 2012 y las Normas de Auditoria de
Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros, aprobadas a través de la Resolucion N°
CGE/073/2021 del 28 de octubre de 2021, verificando que la informacion financiera se encuentra
expuesta de acuerdo con criterios establecidos en las Normas Basicas del Sistema de Contabilidad
Integrada.

El andlisis comprendi6 1as operaciones administrativas y financieras, definidas en el Memordndum de
Programacioén de Operaciones, de los cnales se¢ analizaron los procesos y procedimientos que tienen
relacion directa e importante con los registros y Estados Financieros del Gobierno Autonomo Municipal
de Santa Cruz de la Sierra al 31 de diciembre de 2022.

Pronunciamiento respecto a la Confiabilidad de Registros

Efectuamos nuestro examen de acuerdo con las Normas Generales de Auditoria Gubernamental
aprobadas con Resolucion CGE/094/2012 del 27 de agosto de 2012 y las Normas de Auditoria de
Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros aprobadas a través de la Resolucién
CGE/073/2021 del 28 de octubre de 2021. Estas normas requieren que planifiquemos y ejecutemos
la auditoria de confiabilidad de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2022, para verificar
que la informacion financiera se encnentra expuesta de acuerdo con criterios establecidos en las
Nonmas Bisicas del Sistema de Contabilidad Integrada, aprobadas mediante Resolucion Suprema N°
222957 de 4 de marzo de 2005.

En este contexto, en nuestra opinion, los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2022 del Gobiemo
Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, son confiables, excepto por las desviaciones a las
Normas Bisicas del Sistema de Contabilidad Integrada emitidas por ¢l Organo Rector, las cuales no
afectan de manera sustancial la presentacion confiable de los Estados Financieros en su conjunto,
pero tales desviaciones son significativas con relacion a los niveles de significatividad aceptados:
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Del anilisis a la cuenta contable 20000 “Pasivos” al 31 de diciembre de 2022, se identificod
que la misma no registra el importe de Bs123.309.789,17, equivalente al 7 % del Total del
Pasivo (Bs1.745.040.319,47), importe que afecta a las cuentas contables 1.2.3. Activo Fijo,
1.2.3.5 Construcciones en Proceso de Bienes de Dominio Privado, 1.2.3.6 Construcciones en
Proceso de Bienes de Dominio Pablico y Gastos, subvaluando las cuentas del Activo Fijo,
Patimonio Institucional, las Cuentas de Orden y Patomonio Puablico; asimismo, Ia
subvaluacion en la cuenta 6.1.4 Costo de Bienes y Servicios y 6.7 Otros Gastos, situacion que
constituye un desvio a los Prncipios de Contabilidad Integrada de “Objetividad”,
“Devengado”, “Exposicion” y “Universalidad y Unidad” de las Normas Basicas del Sistema
de Contabilidad Integrada. Esta salvedad, también afecta 1la Ejecucion Presupuestaria de
Gastos, snbestimando las siguientes partidas presupuestarias:

Partida Detalle
243 Otros Gastos por Concepto de Instalacion, Mantenimiento y Reparacion
4.2.2.30 Otras Construcciones y Mejoras de Bienes Publicos de Dominio Privado
42240 Supervision de Construcciones y Mejoras de Bienes Piblicos de Dominio Privado
42310 Construcciones y Mejoras de Bienes de Dominio Piblico
42320 Supervision de Construcciones y Mejoras de Bienes de Dominio Pablico

Resultados de la Evaluacion

3.1 Observaciones a la Depreciacion de Activos Fijos.

3.2 Incorrecta apropiacion presupuestaria,

3.3 Terrenos e immuebles municipales pendientes de registro y codificacion en el Sistema
Informético Peregrina de Activos Fijos.

3.4 Inconsistencias y respaldos insuficientes en la documentacion adjunta a los
Comprobantes de Registros de Ejecucion de Gastos C-31 del GAMSCS.

3.5 Falta de control en los ingresos percibidos por concepto de tasa de alumbrado piblico.

3.6 Emores en el calculo total del importe liquido a pagar por concepto de Finiquito en la
Empresa Municipal de Aseo de Santa Cruz (EMACRUZ).

3.7 Pasivos no registrados contablemente al 31 de diciembre de 2022.

3.8 Deficiencias identificadas en la administracién de usnarios del Sistema “Registro Unico
para 1a Administracion Tributaria Municipal” (RUAT).

3.9 Observaciones en la cartera de servicios y productos de salud ofrecidos por
Establecimientos de Salud de segundo nivel.

3.10 Falta de conciliacién oporfuna de los recursos asignados para la implementacién del
SUS, y respectiva remiston al Ministerio de Salud y Deportes.

3.11 Imexistencia de procedimiento dc control para validar los recursos transferidos al
Gobierno Autonomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra por concepto de Impuestos
Directos a los Hidrocarburos y de Coparticipacion tributaria.

3.12 Activos Fijos en desuso al 31 de diciembre de 2022.
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Desactualizacion del “Procedimiento para el Control y Conciliacion de los datos
liquidados en las planillas salariales y los registros individuales de cada servidor
puablico”, respecto a la doble percepcion en el GAMSCS, durante la gestion 2022,
Deficiencias identificadas en los Arqueos de Caja realizados en las Unidades
Desconcentradas, y Redes Municipales.

Observaciones en la documentacion que respalda a las recandaciones por prestacion de
servicios hospitalarios en los Hospitales Municipales y Redes de Salud.

Auxiliares Contables de las Cuentas: 1235 “Construcciones en Proceso de Bienes de
Dominio Privado”, 1236 “Construcciones en Proceso de Bienes de Dominio Piablico”,
1237 “Estndios y Proyectos para Construccion de Bienes Nacionales” y 1238
“Construcciones en Proceso por Adiministracién Propia” al 31 de diciembre del 2022,
pendientes de regularizacion.

Obras con Acta de Recepceion Definitiva y/o Certificado de Cumplimiento de Contrato,
que permanecen en la cuenta de Constmcciones en Proceso al 31 de diciembre de 2022,

Santa Cruz de la Sierra, 16 de febrero de 2023
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ANEXO Iil

Estados Financieros al 31 de Diciembre de 2023

(Preliminar)
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Balance General

(Expresado en Bolivianos)

Del:01/01/2023 Al:31/12/2023, Nivel:SUBCUENTA2

Fecha: 16/01/2024 16:54:27
Gestion: 2023
Usuario: CCO467757500
Ambiente: PRODUCCION

Reporte: RConBalanceGeneral

1.1.1.2

11121

11124

1.1.1.29

1.1.3

1.1.31

1.1.3.2

1.1.3.21

1.1.3.2.2

1.1.3.7

1.1.3.8

1.1.5

1.1.51

1.1.6

1.1.6.3

ACTIVO

Activo Corriente

Disponible

Bancos

Cuenta Unica del Tesoro

Cuentas Fiscales y Otras en la Banca Privada
MIN

Otras Cuentas

Exigible a Corto Plazo

Cuentas a Cobrar a Corto Plazo

Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo
Cuentas a Cobrar de Gestiones Anteriores
Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo
Anticipos a Corto Plazo

Fondos en Deposito por Garantias y Otros
Bienes de Consumo

Inventario de Materias Primas, Maleriales y
Suministros

Otros Activos Corrientes

Oftros Activos a Corto Plazo

Total Activo Corriente:

1.2

1.21

1.21.2

1.2.1.4

122

1.2.21

1.22.11

1.23

1.2.3.1

1.2.3.1.1

1.23.1.2

12313

12314

Activo No Corriente

Exigible a Largo Plazo

Otras Cuentas a Cobrar a Largo Plazo

Otros Documentos y Efectos a Cobrar a Largo

Plazo

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Acciones y Participaciones de Capital

En Empresas Privadas Nacionales

Activo Fijo (Bienes de Uso)

Aclivo Fijo en Operacion

Edificios

Equipo de Oficina y Muebles

Maquinaria y Equipo de Produccién

Equipo de Transporte, Traccién y Elevacién

258,795,655.34

322,207.48

52,858.78

2,342.58

238,995.50

2,133,056.34

4,581,503,217.24

425,573,095.01

76,617,826.31

196,156,625.73

259,170,721.60

9.977.526.57

241,338.08

88,243,732.12

21,747,946.13

21,475,530.06

2,041,888.89

34,465,254.42

1,584,745.76

2,133,056.34

6,176,831,698.80

8,625,001,875.65

402,898,683.45

259,170,721.60

120,210,542.90

21,475,530.06
2,041,888.89
402.898.683.45
8,222,103,192.20
36,060,000.18
2,133,056.34

10,268,823,245.48
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Del:01/01/2023 Al:31/12/2023, Nivel:SUBCUENTA2

(Expresado en Bolivianos)

Fecha: 16/01/2024 16:54:32
Gestion: 2023
Usuario: CCO467757500
Ambiente: PRODUCCION
Reporte: RConBalanceGeneral

1.2.3.15 Equipo Médico y de Laboratorio

1.23.16 Equipo de Comunicaciones

1.2.31.7 Equipo Educacional y Recreativo

1.23.1.8 Otra Maquinaria y Equipo

1.23.2 Tierras y Terrenos

1234 Oftros Activos Fijos

1.235 Construcciones en Proceso de Bienes de Dominio
Privado

1.2.3.53 Construcciones y Mejoras de Otros Bienes de
Dominio Privado

1.23.54 Supervision de Constr. y Mejoras de Bienes de
Dom. Privado

1.2.3.6 Construcciones en Proceso de Bienes de Dominio
Pablico

1.2.3.61 Construcciones en Proceso de Bienes de Dominio
Publico

1.2.36.2 Supervision de Constr. y Mejoras de Bienes de
Dom. Publico

1.2.37 Estudios y Proyectos para Construccion de
Bienes Nacionales

12372 De Dominio Publico

1.23.8 Construcciones en Proceso por Administracion
Propia

1.24 (Depreciacion Acumulada del Activo Fijo)

1.2.4.1 (Edificios)

1.24.2 (Equipo de Oficina y Muebles)

1.243 (Maquinaria y Equipo de Produccién)

1.2.44 (Equipo de Transporte Traccion y Elevacion)

1.24.5 (Equipo Médico y de Laboratorio)

12486 (Equipo de Comunicaciones)

1.2.4.7 (Equipo Educacional y Recreativo)

1.24.8 (Otra Maquinaria y Equipo)

1.25 Activo Intangible

1.26 (Amortizacion Acumulada del Activo Intangible)

Total Activo No Corriente:
Total Activo:

2 PASIVO

21 Pasivo Corriente

211 Obligaciones a Corto Plazo
2111 Cuentas a Pagar a Corto Plazo

543,950,834.92

48,465,404.36

209,403.861.24

95,160,833.99

50,521,460.23

2,682,451.85

469,299,936.01

22,506,396.56

4,980,197.83

3,464,003,949.60

52,018,689.51

53,203,912.08

491,806,332.57

4,980,197.83

25,978,465.09

(981,369,254.79)

(278,498,495.96)

(46,317,292.16)

(144,582,506.15)

(401,658,014.95)

(36,364,949.47)

(166,705,931.19)

(49,929,014.29)

314,165,983.31

(2,105,425,458.96)

63,383,004.72

(42,870,655.56)

2,210,208,284.61

433,304,673.61

372,912,992.29
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21.1.2

2113

2114

2.1.1.4.1

21142

2117

21473

21174

21176

2118

21.1.88

2119

212

2123

21.24

2151

2152

217

Contratistas a Pagar a Corto Plazo

Sueldos y Salarios a Pagar a Corto Plazo
Aportes y Retenciones a Pagar a Corto Plazo
Aportes Patronales a Pagar a Corto Plazo
Retenciones a Pagar a Corto Plazo
Amortizacion, Intereses y Comisiones de Deuda
Plblica a Pagar

Intereses Deuda Interna

Intereses Deuda Externa

Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica
Externa

Transferencias a Pagar

Al Sector Privado

Otras Cuentas a Pagar a Corto Plazo

Deuda Documentada a Pagar a Corto Plazo
Préstamos Intemos a Pagar a Corto Plazo
Prestamos Externos a Pagar a Corlo Plazo
Fondos Recibidos en Custodia y en Garantia
Fondos Recibides en Custodia

Fondos Recibidos en Garantia

Deuda Administrativa de Ejercicios Anterioras

Total Pasivo Corriente:

22

221

2211

221.2

223

2231

2232

225

2251

Pasivo No Corriente

Obligaciones a Largo Plazo

Cuentas a Pagar a Largo Plazo

Otras Cuentas a Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica

Deuda Publica Interna

Deuda Publica Externa

Previsiones y Reservas Técnicas a Largo Plazo

Previsiones para Beneficios Sociales a Largo
Plazo

Total Pasivo No Corriente:

PATRIMONIO

43,911,517.26

2,060,146.11
1,372,974.05
340,338.93
1,032,635.12
7.650,574.18
5,831,901.73
1,815,306.13
3,366.32
594,000.00
584,000.00
3,157,797.38
386,221.27
193,908.38
1,602,852.48
5,910,460.97
700,437.18
6,316.96

1,373,302,382.25

288,608,334.28

114,286,140.33

580,129.65

7,513,313.45

52,298,238.22

706,754.14

1,661,910,716.53

114,286,140.33

433.304.67361
1,776,903,611.00

6,414,793,591.04
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311

31149

3.11.3

313

314

3.1.5

3.1.51

3.1.5.2

3.1.5.3

316

317

Patrimonio Institucional

Capital

Capital Institucional

Transferencias y Donaciones de Capital
Reservas por Revallios Técnicos de Activos Fijos
Ajuste Global del Patrimonio

Resultados

Resultados Acumulados de Ejercicios Anteriores
(Resultados Afectados a Constr. de Bienes de
Dom. Publico)

Resultado del Ejercicio

Ajuste de Capital

Ajuste de Reservas Patrimoniales

Total Patrimonio
Total del Pasivo y del Patrimonio

8.1

8.1.9

8.1.8.3

8.1.9.9

8.2

8.29

8.293

8299

Cuentas de Orden Deudoras

Otras Cuentas de Orden Deudoras

Bienes de Dominio Publico

Otras Cuentas Deudoras

Cuentas de Orden Acreedoras

Otras Cuentas de Orden Acreedoras .

Responsabilidad por los Bienes de Dominio

Publico

Otras Cuentas Acreedoras

3,051,793,178.05

2,849,247,294 .96

202,545,883.09

1,222,891,559.23

307,358,092.68

(587,520,681.70)

(344,769,463.14)

(232,968,758.31)

(9,782,460.25)

568,531,678.59

1,851,739,764.19

7.086,187,020.82

6,581,569,831.64

504,617,189.18

7.086,187,020.82

6,581,569,831.64

504,617,189.18

6,414,793,591.04

6.414,793.591.04
8,625,001,875.65

7.086,187,020.82

7.086,187,020.82
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Page 1 of 2 (Expresado en Bolivianos) Reporte: RConEstadoDeResultados
5 RECURSOS CORRIENTES 2,703,150,963.68
51 Ingresos Tributarios 751,553,031.02
51.3 Impuestos Municipales 751,553,031.02
52 Venta de Bienes y Servicios 82,460,104.91
52.2 Venta de Servicios 82,460,104.91
6.3 Regalias 147,846.29
5.3 Regalias Mineras 147,846.29
54 Otros Ingresos 481,049,850.59
5.4.1 Tasas 360,233,527.15
5.4.3 Patentes y Concesiones 64,699,975.25
54.5 Multas 2,040,863.29
549 Otros 54,075,484.90
57 Transferencias Corrientes Recibidas 1,387,940,130.87
5.7.2 Del Sector Publico No Financiero 1,387,940,130.87
6 GASTOS CORRIENTES 2,712,934,509.37
6.1 Gastos de Consumo 2,561,720,169.51
6.1.1 Sueldos y Salarios 1,049,778,195.10
6.1.2 Aportes Patronales 154,278,595.29
6.1.2.1 Aportes Patronales al Seguro Social 135,758,647.66
6.1.2.2 Aportes Patronales para Vivienda 18,519,947.63
6.1.3 Beneficios Sociales 27,93317
6.1.3.2 Desahucio 23,188.62
6.1.3.3 Otros Beneficios Sociales 4,744,55
6.14 Costo de Bienes y Servicios 1,357,504,984.23
6.1.4.1 Costo de Servicios No Personales 951,819,428.13
6.1.4.2 Costo de Materiales y Suministros 405,685,556.10
6.1.6 Regalias, Patentes, Tasas, Multas y Otros 130,461.72
6.1.6.3 Tasas, Multas y Otros 130,461.72
6.2 Intereses y Otras Rentas de la Propiedad 77,630,864.35
6.2.1 Intereses, Comisiones y Otros Gastos 66,418,584.17
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6.2.11

6.213

6214

6.2.2

6.2.2.2

6.2.3

6.4

6.4.2

6.5

6.5.1

6.5.2

6.7

4.1

4.2

Intereses Deuda Interna

Intereses Deuda Externa

Comisiones y Otros Gastos Deuda Externa

Alquileres

Otros Alquileres

Derechos sobre Bienes Intangibles

Previsiones y Pérdidas en Operaciones Cambiarias

Pérdidas en Operaciones Cambiarias

Transferencias Otorgadas

Al Sector Privado

Al Sector Plblica No Financiero

Otros Gastos

RESULTADOS POR EXPOSICION A LA

INFLACION

Resultados por Exposicitn a la Inflacién

Ajusle por Inflacién y Tenencia de Bienes

51,861,794.08

11,785,571.89

2,771,218.20

11,135,062.18

11,135,062.18

77,218.00
805,595.82

805,595.82
61,720,482.63

27,379,067.00

34,341,415.63

11,057,397.06

Resultado antes del Ajuste:

1,085.45

(0.01)

Resultado del Ejercicio:

(9,783,545.69)
1,085.44

(9,782,460.25)
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