DE CONFORMIDAD AL ARTiCULO 8, NUMERAL 3 DE LA LEY MARCO DE AUTONOMIAS, SE LES ASIGNO LA FUNCION GENERAL A LOS GOBIERNOS AUTONOMOS MUNICIPALES DE “IMPULSAR EL DESARROLLO ECONOMICO
LOCAL, HUMANO Y DESARROLLO URBANO A TRAVES DE LA PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS A LA POBLACION, ASi COMO COADYUVAR AL DESARROLLO RURAL.

GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ

PROSPECTO MARCO PARA UN PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS MUNICIPALES DENOMINADO

PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS MUNICIPALES DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ

EL PROSPECTO MARCO DEBE SER LEiDO CONJUNTAMENTE CON EL PROSPECTO COMPLEMENTARIO CORRESPONDIENTE A LOS VALORES QUE SERAN OFRECIDOS PARA ACCEDER A TODA LA INFORMACION NECESARIA QUE PERMITA ENTENDER TODAS LAS

IMPLICANCIAS RELATIVAS A LAS EMISIONES QUE SERAN EFECTUADAS.

| INSCRIPCION COMO EMISOR EN EL REGISTRO DEL MERCADO DE VALORES DE LA ASFI: SPVS-IV-EM-MLP-073/2001 APROBADO MEDIANTE RESOLUCION ADMINISTRATIVA SPVS-IV-NO 427 DE FECHA 19 DE SEPTIEMBRE DE 2001.
INSCRIPCION DEL PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS MUNICIPALES DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ EN EL REGISTRO DEL MERCADO DE VALORES DE LA ASFI: ASFI/DSVSC-PEB-MLP-006/2016, MEDIANTE RESOLUCION DE LA AUTORIDAD DE

SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO: ASFIN° 1101/2016, DE FECHA 22 DE NOVIEMBRE DE 2016.

MONTO AUTORIZADO DEL PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS MUNICIPALES DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA

TIPO DE VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA A
EMITIRS|

PLAZO DEL PROGRAMA DE EMISIONES:

PLA E LAS EMISIONES DEN
DE EMISIONES:

DEL PROGRAMA

DENOMINACION DE LAS EMISIONES DENTRO DEL
PROGRAMA DE EMISIONES :

MONTO DE CADA EMISION DENTRO DEL  PROGRAMA
DE EMISIONES :

MONEDA EN LA QUE SE EXPRESARAN LAS EMISIONES
QUE FORMAN PARTE DEL PROGRAMA :

PRECIO DE COLOCACI

FORMA DE AMORTIZACION DE CAPITAL Y PAGO DE
INTERES:

PERIODICIDAD DE AM IZACION DE CAPITAL Y

PAGO DE INTERESES:

NUMERO DE SERIES, DENOMINACION, .
CARACTERISTICAS Y EL MONTO DE CADA EMISION
DENTRO DEL PROGRAMA DE EMISIONES:

VALOR NOMINAL

TIPO DE INTERES:

TASA DE INTERES:

GARANTIA:

MECANISMO DE COBERTURA:
REDENCION ANTICIPADA:

MODALIDAD DE COLOCACION:

PROCEDIMIENTO DE COLOCACION PRIMARIA:

FORMA DE REPRESENTACION DE LOS VALORES:

FORMA DE CIRCULACI

CONVERTIBILIDAD:

PLAZO DE COLOCACION PRIMARIA DE CADA EMISION
DEN DEL PROGRAMA:

CALIFICACION DE RIESGO:

PAZ:
BS 310,000,000.00 (Trescientos diez millones 00/100 Bolivianos)

‘ Bonos municipales

Tendra un plazo de tres (3) afos de duracion. Dicho plazo correra a partir del dia siguiente habil de la notificacion con la Resolucion emitida por la Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero (ASFI) que autorice e inscriba el Programa de Emisi de Bonos icipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz en el
Registro del Mercado de Valores de la ASFI.

El plazo de cada emision comprendida dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, sera determinado por el
Organo Ejecutivo Municipal. Todos los plazos seran computados a partir de la fecha de Emisién.

La denominacién de cada
por el Organo Ejecutivo Municipal.

comprendida dentro del Programa de E de Bonos del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz sera determinada

La primera emision sera de Bs140.000.000,00 (Ciento cuarenta millones 00/100 de bolivianos) y la segunda de Bs170.000.000,00 (Ciento setenta millones 00/100 de
bolivianos)

Cada una de las emisiones comprendidas dentro del Programa de de Bonos les del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, estara expresada en
bolivianos (Bs).

El precio de col sera mini ala par del valor nominal.

En la fecha del v contra la pr de la carta de instruccién de pago firmada por el tenedor de bonos o repr legal, de cédula de

q

identidad del titular o del representante legal, poder del representante legal o apoderado, cuando corr sin pr del Certificado de Acreditacion de
Titularidad (CAT). El Agente Pagador, el dia del vencimiento de cupén verificara la titularidad en base a la lista emitida por la Entidad de Depésito de Valores de Bolivia
S.A. Posterior a la fecha del vencimiento, contra la presentacion de la carta de instruccién de pago firmada por el tenedor de bonos o representante legal, fotocopia de
cédula de identidad del titular o del representante legal, poder del representante legal o apoderado, cuando corresponda, y el Certificado de Acreditacion de Titularidad
(CAT) con vigencia minima de 2 dias habiles desde la fecha de su presentacion.

El plazo para el pago de los Cupones (Amortizacién de capital y Pago de Intereses) sera determinado para cada Emision dentro del Programa de Emisiones de Bonos
Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz por el Organo Ejecutivo Municipal.

El nimero de series en las que se dividira cada asi como bién la d inacion, las caracteristicas y el monto de cada serie seran determinadas por el Organo

Ejecutivo Municipal.

de Bonos

El valor nominal de los bonos municipales comprendidos dentro del Programa de
determinado por el Organo Ejecutivo Municipal.

del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, sera

El tipo de interés de cada emision comprendida dentro del Programa de de Bonos sera deter do por el Organo Ejecutivo Municipal.

La tasa de interés de cada emisién dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, sera determinada por el Organo
Ejecutivo Municipal. El cdlculo sera efectuado sobre la base del afio comercial de trescientos sesenta (360) dias.

En aplicacion a lo establecido por el Cédigo Civil, los valores Representativos de Deuda emitidos por una Entidad Territorial Auténoma no cuentan con una garantia
especifica. Son aplicables a los Bienes de Dominio Publico del Gobierno A icipal, las disposici en los articulos 1335 y 1336 del Cédigo Civil y
articulo 179 del Codigo Procedimiento Civil.

Cuenta Fiscal en el Banco Unién S.A."10000009590155 G.A.M.L.P. - ADMINISTRACION DEL SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA"

El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz no podra redimir los Bonos Municipales en una fecha anterior a su fecha de vencimiento, ni aceptara el prepago parcial.

Los Bonos Municipales seran colocados por la Agencia de Bolsa a mejor esfuerzo.

La colocacién primaria de los Bonos Municipales de cada una de las Emisiones comprendidas dentro del Programa de de Bonos del Gobierno

Autéonomo Municipal de La Paz sera a través de Mercado Primario Bursatil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

Los Bonos Municipales comprendidos dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, seran representados
mediante Anotacion en Cuenta en la Entidad de Depésito de Valores de Bolivia S.A.

Los Bonos Municipales comprendidos dentro de cada emisién del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz seran
emitidos a la orden. El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz reputara como titular de un Bono Municipal perteneciente al Programa de Emisiones de Bonos
Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz a quien figure registrado en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la Entidad de Depésito de
Valores S.A. Adicional los gr sobre los Bonos Municipales anotados en cuenta, seran también registrados en el Sistema a cargo de la Entidad de Depésito
de Valores S.A.

Los Bonos Municipales comprendidos dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz no seran convertibles en
acciones.

El plazo de colocacién primaria de cada emisién comprendida dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz sera
de ciento ochenta (180) dias calendario, computables a partir de su fecha de emision.

Cada una de las Emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Autonomo Municipal de La Paz contara con una
Calificacién de Riesgo individual, la cual sera incorporada en el Prospecto Ci 1 pondiente y sera practicada por una Calificadora de Riesgo registrada en
el Registro del Mercado de Valores de la Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero.

La contratacién de la Empresa Calificadora de Riesgo para cada Emisién de Bonos Municipales sera realizada por el Organo Ejecutivo Municipal en el marco del Sistema de
Administracion de Bienes y Servicios.

io corr

VEASE LA SECCION “4 FACTORES DE RIESGO” COMUNES A TODAS LAS EMISIONES DEL PROGRAMA DE EMISIONES DE BONOS MUNICIPALES DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ EN LA PAG.42, LA CUAL CONTIENE UNA EXPOSICION DE
CIERTOS FACTORES QUE DEBERIAN SER CONSIDERADOS POR LOS POTENCIALES ADQUIRENTES DE LOS VALORES OFRECIDOS.

ESTRUCTURACION DEL PROGRAMA DE EMISIONES, COLOCACION DE LAS EMISIONES Y ELABORACION DEL PROSPECTO MARCO:

>Credibolsa S.A.>

Agencia de Bolsa

LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO NO SE PRONUNCIA SOBRE LA CALIDAD DE LOS VALORES OFRECIDOS COMO INVERSION NI POR LA SOLVENCIA DEL EMISOR. LA INFORMACION CONTENIDA EN EL
PROSPECTO MARCO ES DE RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL EMISOR Y DEL O LOS RESPONSABLES QUE HAN PARTICIPADO EN SU ELABORACION, CUYOS NOMBRES APARECEN IMPRESOS EN ESTA CUBIERTA.

La Paz, diciembre de 2016.




LaPaz

con fuerza con neq’e

GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL

La Ley Marco de Autonomias y Descentralizaciéon “Andrés Ibafiez” establece que el
régimen de autonomias tiene como fin distribuir las funciones politico-administrativas del
Estado de manera equilibrada y sostenible en el territorio para la efectiva participacion de
las ciudadanas y ciudadanos en la toma de decisiones, la profundizacién de la
democracia y la satisfaccion de las necesidades colectivas y del desarrollo
socioecondmico integral del pais.

Los gobiernos auténomos como depositarios de la confianza ciudadana en su jurisdiccién
y al servicio de la misma, tienen los siguientes fines:

= Concretar el caracter plurinacional y autondémico del Estado en su estructura
organizativa territorial.

= Promover y garantizar el desarrollo integral, justo, equitativo y participativo del pueblo
boliviano, a través de la formulacién y ejecucién de politicas, planes, programas y
proyectos concordantes con la planificaciéon del desarrollo nacional.

= Garantizar el bienestar social y la seguridad de la poblacién boliviana.

= Reafirmar y consolidar la unidad del pais, respetando la diversidad cultural.

= Promover el desarrollo econédmico arménico de departamentos, regiones, municipios y
territorios indigena originario campesinos, dentro de la visién cultural econdémica y
productiva de cada entidad territorial auténoma.

= Mantener, fomentar, defender y difundir los valores -culturales, histéricos, éticos y
civicos de las personas, naciones, pueblos y las comunidades en su jurisdiccion.




= Preservar, conservar, promover y garantizar, en lo que corresponda, el medio ambiente
y los ecosistemas, contribuyendo a la ocupacién racional del territorio y al
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales en su jurisdiccion.

= Favorecer la integracién social de sus habitantes, bajo los principios de equidad e
igualdad de oportunidades, garantizando el acceso de las personas a la educacién, la
salud y al trabajo, respetando su diversidad, sin discriminacién y explotaciéon, con
plena justicia social y promoviendo la descolonizacién.

= Promover la participaciéon ciudadana y defender el ejercicio de los principios, valores,
derechos y deberes reconocidos y consagrados en la Constitucién Politica del Estado
y la ley.

De acuerdo al Articulo 8, numeral 3 de la Ley Marco de Autonomias, se les asigné la
funciéon general de “impulsar el desarrollo econémico local, humano y desarrollo urbano a
través de la prestacién de servicios publicos a la poblacién, asi como coadyuvar al
desarrollo rural”.

Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa es la agencia de bolsa responsable de la estructuracién
del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La
Paz descrito en este Prospecto Marco.

Las personas responsables de la elaboracién de este Prospecto Marco son:

Por Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa

» Presidente de Directorio: Christian Hausherr Arifiez

= Por el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz

= Alcalde Municipal de la Ciudad de La Paz: Luis Antonio Revilla Herrero
= Secretaria Municipal de Finanzas: Lic. Mabel Vargas Romano.

Los principales ejecutivos del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, a la fecha de este
Prospecto Marco, son:

= Alcalde Municipal de la Ciudad de La Paz: Luis Antonio Revilla Herrero.



http://www.lexivox.org/norms/BO-CPE-20090207.html

» Secretario Ejecutivo: Lic. Alvaro Mauricio Blondel Rossetti.

= Secretaria Municipal de

Finanzas: Lic. Mabel Vargas Romano.

» Secretarfa Municipal de Educaciéon y Cultura Ciudadana: Lic. Sergio Ivan Caballero

Vidal
= Secretaria Municipal de
= Secretaria Municipal de
= Secretaria Municipal de
= Secretaria Municipal de
= Secretaria Municipal de
= Secretaria Municipal de
= Secretaria Municipal de
= Secretaria Municipal de

Desarrollo Social: Sra. Erlinda Gloria Quispe Tancara.

Salud Integral y Deportes: Dr. Réger Mario Tapia Oros.
Infraestructura Publica: Ing. Rodrigo Ricardo Soliz Bonilla.
Planificaciéon para el Desarrollo: Lic. Marcelo Arroyo Jiménez.
Desarrollo Econdmico: Lic. Sergio Radl Siles Sanchez.
Culturas: Lic. Dario Andrés Zaratti Chevarria.

Gestién Integral de Riesgos: Ing. Vladimir Toro Ibafiez.
Seguridad Ciudadana: Cnl. José Luis Ramallo Zenteno.

= Secretaria Municipal de Movilidad Transporte y Vialidad: Lic. Ramiro Martin Burgos

Sifiani.
= Secretaria Municipal de

Gestion Ambiental: Lic. Mariana Daza Von Boeck.

Direccién General de Asuntos Juridicos: Lic. Fernando Martin Velasquez Miranda.

La documentacién presentada a la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI)
como parte de la solicitud de autorizacién e inscripcion es de caracter plblico y puede
ser consultada en las siguientes oficinas:

Autoridad de Supervisién del Sistema

Financiero

Av. Arce Plaza Isabel la Catdlica

La Paz, Bolivia

Bolsa Boliviana de Valores S.A.
Calle Montevideo No. 142
La Paz, Bolivia

Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa Gobierno Auténomo Municipal de La Paz
Av. Ballivian N° 1100, calle 21 Calle Mercado # 1298

Zona San Miguel
La Paz - Bolivia

Palacio Consistorial
La Paz - Bolivia




DECLARACION DE RESPONSABILIDADES

Declaracién Jurada de los Estructuradores por el Contenido del Prospecto Marco

Sere:A-DIRNOPLU-FN-2016

N-g479797

MINISTERIO DE JUSTICIA
'CION DEL NOTARIADO PLURINACIONAL

LEY N® 483/14

FORMULARIO NOTARIAL

Resolucion Administrativa DIRNOPLU N2 007/2016G

DECLARACION VOLUNTARIA

En la ciudad de La Paz, Estado Plurinacional de Bolivia, a horas nueve (09:00 a.m.)

del dia dieciocho (18) del mes de Octubre del afio dos mil dieciséis (2016).---Ante
Mi: Abog. PATRICIA RIVERA SEMPERTEGUI, Notaria de Fe Publica N° 003 de este
Distrito Judicial, se hizo presente en esta oficina notarial el sefior. CHRISTIAN
HAUSHERR ARINEZ, con Cédula de Identidad Namero: Tres millones cuatrocientos
veintiun mil quinientos ochenta y tres, expedido en La Paz (C.I. N° 3421583 L.P.) de
nacionalidad boliviana, estado civil: soltero, estudiante, domiciliado en Av. Sanchez
Bustamante N° 344 Z. Calacoto, en su condicion de REPRESENTANTE LEGAL de
CREDIBOLSA AGENCIA DE BOLSA S.A., en virtud al Testimonio de Poder N°
135/2015 de fecha 02 de Febrero de 2015, emitido por ante Notaria de Fe Publica a
cargo de la Dra. Patricia Rivera Sempertegui, en el marco de lo dispuesto en los
articulos 19 inciso b), 28, 90 y 91 de la Ley N°483 de 25 de febrero de 2014, mayor de

edad y habil por derecho, en pleno ejercicio de sus facultades, sin que medie presion |
alguna y de propia voluntad, quien manifiesta lo siguiente:
Yo, CHRISTIAN HAUSHERR ARINEZ en representacion de Credibolsa S.A. Agencia
de Bolsa, legalmente acreditado mediante poder 135/2015 de fecha 2 de febrero de |

2015 otorgado ante la Notaria N°003, a cargo de la Dra. Patricia Rivera Sempertegui
declaro haber realizado una investigacion, dentro del &mbito de mi competencia y en el
modo que resulta apropiado de acuerdo a las circunstancias, la cual me lleva a
considerar que la informacion proporcionada por el Gobierno Auténomo Municipal de |
La Paz en su caso incorporada por referencia cumple de manera razonable con lo
exigido en las normas vigentes, es decir, que dicha informacién es revelada en forma
veraz, suficiente, oportuna y clara. En el caso de aquella informacién que fue objeto
del pronunciamiento de un experto en la materia o se deriva de dicho pronunciamiento,
carezco de motivos para considerar que dicho pronunciamiento se encuentra en
discordancia con lo aqui expresado. Quien desee adquirir los bonos municipales

dentro del “Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo

Municipal de La Paz” que se ofrecen, debera basarse en su propia evaluacion de la
informacién presentada en el presente Prospecto Marco, respecto al valor y a la l

transaccion propuesta. La adquisicién de los valores presupone la aceptacion por el




suscriptor o comprador de todos los términos y condiciones de la oferta publica tal
como aparecen en el presente Prospecto Marco.

Es cuanto tengo a bien declarar en honor a la verdad y adjunto fotocopia de mi cedula

de identidad y firmo al pie para constancia de la presente.

Con lo que termino la presente Declaracién Voluntaria de lo que Certifico y Doy Fe.----

7 /)
CHRISTIAN HAUSHERR ARINEZ
C.l. N° 3421583 L.P.
EN REPRESENTACION LEGAL DE
CREDIBOLSA AGENCIA DE BOLSA S.A.

; Ny

g} NOPAFTA DE FE PUBLICA




DECLARACION DE RESPONSABILIDADES

Declaracién Jurada del Emisor por el Contenido del Prospecto Marco

Serie3 DIRNOPLU FN-2016 )
N°0437720

(Varox B 30 )

MIISTERIO BE IUSTICN
DIRECOON DEL NOTARIADD PLURINAVCIONAL

LEY N 2830 ' ‘ BR(GL

ACTA DE DECLARACION VOLUNTARIA
Ninoern: VEINTIOCHO, - . N IN2016

Ln civdac de La Paz, Estado Pluninacional de Bolivia, @ horas quinee v treinw del dia teee do
ovtebee de os mil diecisdis afoe, Ante mi Di. DENNYS EDUARDO TAPIA CRESPO
NOTARIO DE FE PUBLICA No37 de ests Distrito Judicial, de forme fibre v volusiaria me
eonstitnl al Despacho det Sefor Alealde de La Puz, ¢l Svior: LUIS ANTONIO REVILLA

HERRERO. con céduia é2 identidad numero des millones uoscientos etenta y sivte mil

7636 L2}, con domicifio e la Calle 7,

sciseientos reinta v 92is expedids en La Paz () N° 2

N O Urhanizacian Huacollo de esta ciudad: muyor de edad, hibil por terevho. v luego de

[deatiticarlo, declar Jo siguiente:

AL PRIMERO.- Que sctualmente ooupo el earga de H. Alealde Municipal d2 Nuestra Sefora de
La Faz. segln Acke de Audiencis Piblics de Toma de Jummento ¥ Posesida de focha 31 de mayo
ke 2015.

AL SEGUNDO.- En ] sentide v en virmud 2 me cargo, declaro en ¢l presente acte que la

focamentacion presentada ante la Autoridad de Supervisian del Sistema Financicro (ASFT),
es versiz, asi coma L informacion presentada como parte de la selicitud de sutorizacian ¢
inscripeidn ¢n o Registro de Mercado de Volores, del “Programa de Emisicnes de Bunos
IMuniv.pales del Gobiceno Autinomo Municipal de La Paz™, para su oferta Pablica. -
Asimisie manifiesto no tener conovimienta de informacién relevante que Lubicra sida
ik, tergiversibie, o que cenlleve a errores en el “Prospecto Marco del Programa de
Ernisivies de Bunoes Municipales del Gobierno Aulénory/ﬁpnlclpal de La Paz™ Cun lo gue
wiing el acto. Jeido que Te fue, persistio on su Tenor |=gr‘

tirmande al pic de la presente

enjuniamente eon ¢ suserite Notaric, d€Ta 412 Ry Fe, oo
\




| Sene: A DIRNOPLU-FN-2016 '
N” 0238795

{Vuor Bs. 8. )

G

NINISTENO DE msTc
DIECCION DEL KOTAMADO PLUBINATIONAL

LEN VU aMvie

ACTA DE DECLARACION VOLUNTARIA

- Nimero: VEINTICINGO, — — - N 2302016
En vivdad de La Puz, Estada Plurisacionil de Bolivia, n horas quince v tvinta del din once de
oclupre de dos mil dicciséis ofos. Ante mi: Dr DENNYS EDUARDO TAPIA CRESPO
NOTARIO DE FE PUBLICA N7 d2 231e Distrite Judicaz), de foms Hhee v voluntarn ¢ hizo
preseate en esta Olicina Notarial Iz sefora: INGRID MABEL VARGAS ROMANO. con cédula

ceidentidad rimers dos millenss cuarenin ¥ cince mil noveelentns veintiséis ex pedida en La Paz

(AN 2045526 LY, boliviana. divorciada, Auditor Fingaclers, domicilizda n Je Calls Cuby

No.1698, Zona Miatloses de esta cludid: maye: de edod. habil por derecke. ¥ luego de

identificaria, feclasd o sipuiente: - -
AL PRIMERO.- Que actuelments geopa el casge de Seerctana Municipe! Je Firnanzas Sentra del
Gubicrno Autonoma Mun:c pal de Ln Puz. desigrada mediante Resolucion Rjcemtiva N? 246/701 5
de focka 02 de junio de 2015, e

AL SEGUNDO.- Ea il sentide v on vied & mi curgo, deckivo en ¢l presente acto gue Ia
documentaeion presentada ante la Antoridad de Supervision del Sistemy Financiera (ASTEL,
5 veraz, asi como I informacion presentads comn parte de la solicitud de guterizaciin ¢
ieseripeitn co ¢l Registro de Mereada de Valores, del “Progriuma de Emisiones de Banos
Municipates del Gabterna Autbnemao Mumicizal de La Paz™, para su oferta Pliblica, —veeeeee-
Asimisma manilicsto o tener conorimicnto de informacidn refevante que hubier: sido
omitida, tergiversada, o que conlleve o errores cn el “Prospeeto Maren del Pragranta de
Emisiones de Boros Municipales del Gobierno Auténome Municipal de La Par”™. Can e que

peuliing ol acto, leido que le fie PEIRISHD en su tenor integeo lirmando al pie de Ja pazsente

conjuntarente con ol suscrito Nowrio, de lo que DOy Pe e
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GLOSARIO

A efectos de este Prospecto Marco, los términos definidos a continuacién tendran los siguientes
significados:

ASFI: Autoridad de Supervisiéon del Sistema Financiero, que es la institucién del Estado, encargada de
regular y supervisar el funcionamiento de las entidades bancarias, cooperativas de ahorro y crédito abiertas
y societarias, mutuales de ahorro y préstamo, fondos financieros privados, empresas de servicios auxiliares
financieros y entidades que operan con Valores, las que conforman el Sistema Financiero del Estado
Plurinacional de Bolivia.

Autonomia: Es la cualidad gubernativa que adquiere una entidad territorial de acuerdo a las condiciones y
procedimientos establecidos en la Constitucion Politica del Estado y la Ley Marco de Autonomias vy
Descentralizacién, que implica la igualdad jerarquica o de rango constitucional entre entidades territoriales
auténomas, la eleccion directa de sus autoridades por las ciudadanas y los ciudadanos, la administracion
de sus recursos econdémicos y el ejercicio de facultades legislativas, reglamentarias, fiscalizadora y ejecutiva
por sus 6rganos de gobierno auténomo, en el ambito de su jurisdiccién territorial y de las competencias y
atribuciones establecidas por la Constitucién Politica del Estado y la ley. La autonomia regional no goza de
la facultad legislativa.

BBV: Bolsa Boliviana de Valores S.A., lugar donde se inscribirda y colocard cada una de las emisiones que
formen parte del Programa de Emisiones.

Bolivianos o Bs: Moneda de curso legal en Bolivia.

CAT: Certificado de Acreditaciéon de Titularidad, emitido por la Entidad de Depésito de Valores de Bolivia
S.A., que tiene por objeto acreditar la titularidad de uno o mas valores anotados en cuenta perteneciente a
una misma serie y emisién.

Dia: Un dia calendario, vale decir los dias corridos incluidos los sdbados, domingos y feriados.

Dia habil: Corresponde a los dias laborables que no incluyen a los dias sdbados, domingos y feriados
reconocidos por Bolivia

Délares americanos o US$: Moneda de curso legal en los Estados Unidos de Norteamérica.

EDV: Entidad de Depdsito de Valores de Bolivia SA., entidad encargada de la custodia, registro y
administracién de Valores, asi como de la liquidaciéon y compensaciéon de las operaciones realizadas con
los Valores objeto de depésito.

Emision: Emision de Bonos Municipales comprendida en el Programa de Emisiones de Bonos Municipales La
Paz

Emisor: Para este documento, Gobierno Auténomo Municipal de La Paz.




Empresa(s) Calificadora(s) de Riesgo: Son las empresas debidamente autorizadas e inscritas en el Registro
de Mercado de Valores de la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero y contratadas por el Emisor
para emitir una calificacién sobre el riesgo derivado de los Instrumentos a emitirse.

ETA: Entidades Territoriales Auténomas.

Entidad Territorial: Es la institucionalidad que administra y gobierna en la jurisdiccion de una unidad
territorial, de acuerdo a las facultades y competencias que le confieren la Constitucién Politica del Estado
y la Ley Marco de Autonomias y Descentralizacién.

Fecha de colocacién: Es la fecha en la cual se asignan los Bonos Municipales a las personas naturales o
juridicas que van a adquirir la condicién de Tenedores de Bonos Municipales y el compromiso de pagar
todo o parte de su precio segln corresponda, de acuerdo con el resultado del mecanismo de colocacién
de los bonos.

Gobierno Auténomo Municipal de La Paz: Gobierno Municipal, GAM.LP. o MALP.

Gobierno de las Entidades Territoriales Auténomas: Son: i) el Gobierno Auténomo Departamental en el caso
de los Departamentos, ii) el Gobierno Auténomo Municipal en el caso de los municipios, iii) el Gobierno
Auténomo Regional, en el caso de las regiones que hayan accedido a la autonomia regional y, iv) el
Gobierno Auténomo Indigena Originario Campesino en el caso de los territorios indigena originario
campesinos, municipios y regiones que hayan accedido a la autonomia indigena originaria campesina.

M: Miles
MM: Millones

Modalidad "a mejor esfuerzo": Aquella operacién por la cual el suscriptor se obliga a efectuar la colocacién
de los valores materia de la operaciéon, empleando la misma diligencia que las personas emplean
ordinariamente en sus propios negocios y sin mediar compromiso alguno de adquisicién o suscripcion del
remanente de valores no colocados.

Programa de Emisiones o Programa: Indistintamente para el presente documento, el Programa de Emisiones
de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, o Programa de Emisiones de Bonos
Municipales o Programa.

Registro del Mercado de Valores (RMV): Es el registro piblico de la Autoridad de Supervision del Sistema
Financiero que tiene por objeto inscribir a las personas naturales y juridicas, emisiones, valores, actividades
u otros participantes del Mercado de Valores, asi como proporcionar al publico en general la informacién
que lo conforma con la finalidad de contribuir a la toma de decisiones en materia financiera en el
Mercado de Valores y promover la transparencia del mercado.

Representante Comin de Tenedores de Bonos Municipales: Intermediario entre el Emisor y los titulares de
los Bonos Municipales acorde a lo establecido en el articulo 655 del Cédigo de Comercio boliviano.

Tenedores de Bonos Municipales: Personas naturales o personas juridicas que figuren como propietarios de
los Bonos Municipales en los registros de la EDV. Son los legitimados para ejercer los derechos politicos y
econdémicos correspondientes a los Bonos Municipales.




UFV: Unidad de Fomento a la Vivienda.

Unidad Territorial: Es un espacio geografico delimitado para la organizaciéon del territorio del Estado,
pudiendo ser departamento, provincia, municipio o territorio indigena originario campesino.




PROSPECTO MARCO BONOS MUNICIPALES

1. RESUMEN DEL PROSPECTO

1.1. Resumen de las Condiciones y Caracteristicas de la Oferta

Denominacién del Programa de
Emisiones:

Tipo de valores representativos de
deuda a emitirse dentro del Programa
de Emisiones:

Monto autorizado del Programa de
Emisiones
Plazo del Programa de Emisiones:

Plazo de cada Emisién dentro del
Programa de Emisiones:

Nimero de series, denominacién,
caracteristicas y el monto de cada
emisién dentro del programa de
emisiones:

Moneda en la que se expresaran las
emisiones que forman parte del
programa

Fecha de emisién y de vencimiento de
cada emision:

Programa de Emisiones de Bonos Municipales del
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz.
Bonos Municipales

Bs310.000.000
Bolivianos).
Tendrd un plazo de tres (3) afios de duracién, que
computara a partir del dia siguiente habil de la
notificacién con la Resolucién emitida por la Autoridad
de Supervisién del sistema Financiero que autorice e
inscriba el Programa de Emisiones de Bonos
Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La
Paz en el Registro del Mercado de Valores de la
Autoridad de Supervision del Sistema Financiero.

El plazo de cada emisién comprendida dentro del
Programa de Emisiones de Bonos Municipales del
Gobierno  Auténomo  Municipal de La Paz, sera
determinado por el Organo Ejecutivo Municipal. Todos
los plazos serdn computados a partir de la fecha de
Emision.

(Trescientos Diez  Millones 00/100

El nimero de series en las que se dividird cada
emisiéon, asi como también la denominacion, las
caracteristicas y el monto de cada serie de cada
emisién  comprendida dentro del Programa de
Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno
Auténomo Municipal de La Paz seran determinadas por
el Organo Ejecutivo Municipal.

Cada una de las emisiones comprendidas dentro del
Programa de Emisiones de Bonos Municipales del
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, estara
expresada en bolivianos (Bs).

La fecha de emision y la fecha de vencimiento de los
bonos municipales comprendidos dentro del Programa
de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno
Auténomo Municipal de La Paz, serd determinado por
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Valor Nominal:

Tipo de interés:

Tasa de interés:

Precio de colocacién :
Férmula para la amortizacién de capital:

Férmula para el pago de los intereses:

el Organo Ejecutivo Municipal para cada emisién.

El  valor nominal de los bonos municipales
comprendidos dentro del Programa de Emisiones de
Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal
de La Paz, sera determinado por el Organo Ejecutivo
Municipal.

El tipo de interés de cada emisién comprendida dentro
del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del
Gobierno  Auténomo Municipal de La Paz, serd
determinado por el Organo Ejecutivo Municipal.

La tasa de interés de cada emisién dentro del
Programa de Emisiones de Bonos Municipales del
Gobierno  Auténomo Municipal de La Paz, sera
determinada por el Organo Ejecutivo Municipal.  El
calculo serd efectuado sobre la base del afio
comercial de trescientos sesenta (360) dias.

El precio de colocaciéon serd minimamente a la par del
valor nominal.
La amortizacion de capital serd realizada de acuerdo

al cronograma de amortizacion de capital y pago de
intereses

La formula para dicho calculo es la siguiente:
Capital: VP =VN = PA

Dénde:

Vp= Monto a pagar en bolivianos.

VN = Valor nominal de la emision.

PA = Porcentaje de amortizacion.

Los intereses se computardn a partir de la fecha de
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Forma de Amortizacién de Capital y
Pago de Interés:

emisién y dejaran de generarse en la fecha de

vencimiento. El célculo para el pago de intereses sera

efectuado sobre la base del afio comercial de

trescientos sesenta (360) dias.

La formula para el calculo de intereses es la siguiente:

Donde:

VCi = VN = (Ti
*(Tix 350

VCi = Valor del cupén

VN = Valor nominal

Ti

Pl

Tasa de interés nominal

Plazo del cupén

El pago se realizara de dos formas:

1.

En la fecha del vencimiento, contra la

presentacién de la carta de instrucciéon de
pago firmada por el tenedor de Bonos
Municipales o representante legal que indique
la entidad financiera y cuenta bancaria para
realizar el pago, adjuntando:
e Fotocopia de cédula de identidad del
titular o del representante legal.
e Poder del representante legal o
apoderado, cuando corresponda.
La Asesorfa Legal de la Secretaria Municipal de
Finanzas, el dia del vencimiento verificard la
titularidad en base a la informacién emitida
por la Entidad de Depédsito de Valores de
Bolivia S.A.
Posterior a la fecha del vencimiento, contra la
presentacién de la carta de instrucciéon de
pago firmada por el tenedor de Bonos
Municipales o representante legal que indique
la entidad financiera y cuenta bancaria para
realizar el pago, adjuntando:
e Fotocopia de cédula de identidad del
titular o del representante legal.
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e Poder del representante legal o
apoderado, cuando corresponda.

Certificado de Acreditacion de Titularidad (CAT) con
vigencia minima de 3 dfas habiles desde la fecha de
su presentacion.

Forma de Pago y cronograma de La forma de pago y cronograma de amortizaciéon de

amortizacién de capital y/o de capital y/o de intereses serd determinado para cada

intereses Emisién dentro del Programa de Emisiones de Bonos
Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La
Paz por el Organo Ejecutivo Municipal.

Lugar de amortizacion de capital y La amortizacion de capital y el pago de intereses

pago de intereses serdn realizados por la Secretaria Municipal de
Finanzas del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz,
en la ciudad de La Paz, en la cuenta sefialada en la
carta de instruccién de pago enviada por el tenedor
de Bonos Municipales de cada una de las Emisiones
comprendidos dentro del Programa de Emisiones de
Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal
de La Paz.

La Secretaria Municipal de Finanzas tiene sus oficinas
en la calle Colén esquina calle Mercado, Edificio
Armando Escobar Urfa, piso 7, de la zona Central de
la ciudad de La Paz - Bolivia.

Periodo a partir del cual los bonos Los Bonos Municipales comprendidos dentro del

municipales devengan intereses: Programa de Emisiones de Bonos del Gobierno
auténomo Municipal de La Paz, devengaran intereses a
partir de su fecha de emisién y dejaran de generarse
a partir de la fecha de su vencimiento establecida
para el pago del Gltimo cupén o Bono Municipal.

En caso de que la fecha de vencimiento de un cupdn
fuera dia feriado, sabado o domingo, el cupdén sera
cancelado el primer dia habil siguiente a la fecha de
pago, y el monto de intereses se mantendrd a la
fecha de vencimiento del cupén..

Garantia: En aplicacién a lo establecido en la Constitucién
Politica del Estado, en su articulo 339, paragrafo Il, los
bienes de patrimonio del Estado y de las entidades
pUblicas constituyen propiedad del pueblo boliviano,
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Mecanismo de Cobertura:

inviolable, inembargable, imprescriptible e inexpropiable.

Por lo tanto al amparo de los articulos 1335 y 1336
del Cddigo Civil, los valores Representativos de Deuda
emitidos por una Entidad Territorial Auténoma no
cuentan con una garantia especifica.

La Politica de Administracién del Servicio de la Deuda
Publica del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz y
el Instructivo de Administracién de la Cuenta Corriente
Fiscal para el pago del Servicio de la Deuda Publica
del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, han sido
aprobados mediante Resolucién Administrativa N°
05/2016 de 4 de julio de 2016, normando el
procedimiento de la administracién de la Cuenta
Corriente Fiscal en el Banco Unién
S.A."10000009590155 GAMLP - ADMINISTRACION DEL
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA"

A los efectos de las Emisiones de Bonos Municipales
comprendidas dentro del Programa de Emisiones de
Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal
de La Paz, se hace un resumen del procedimiento de
pago contenido en la citada Resolucién Administrativa:
Acumulacién de Recursos.- Los recursos
necesarios para el pago de cada vencimiento
se cumularan minimamente noventa (90) dias
antes de cada pago y/o de acuerdo a lo
determinado por las Asambleas de Tenedores
de Bonos Municipales de cada una de las
emisiones de Bonos Municipales comprendidas
dentro del Programa de emisiones de Bonos
Municipales del Gobierno Auténomo Municipal
de La Paz, en el marco de este plazo minimo.

La Unidad de Crédito Publico dependiente de la
Direccion  de  Financiamiento y  andlisis
Financiero, incluird el calculo de esta prevision
de recursos en el Cronograma de Acumulacion
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de Recursos, que se elabora en forma mensual.

Verificaciéon de Tenedores de Bonos
Municipales.- La Secretarfa  Municipal de
Finanzas y/o la Direccién de Financiamiento y
Analisis Financiero verificaran a los Tenedores
de Bonos Municipales de cada una de las
Emisiones de Bonos Municipales comprendidas
dentro del Programa de Emisiones de Bonos
Municipales del Gobierno Auténomo Municipal
de La Paz, en base a la informacién oficial de
Tenedores de Bonos Municipales, que emite la
Entidad de Depdsito de Valores de Bolivia S.A.

Para proceder a cada pago correspondiente, la
Asesorfa Legal de la Secretaria Municipal de
Finanzas verificard la documentaciéon remitida
junto con la carta de instruccién de pago
firmada por el tenedor de Bonos Municipales o
representante legal que indique la entidad
financiera y cuenta bancaria para realizar el

pago.

Pago.- Para efectuar el pago, el Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz, emite una instruccién expresa,
escrita e irrevocable al Banco Unién S.A. para que
proceda a la transferencia de los recursos acumulados
en la Cuenta Corriente Fiscal en el Banco uniéon S.A.
“10000009590155 GAMLP - ADMINISTRACION  DEL
SERVICIO DE LA DUEDA PUBLICA”, a la cuenta bancaria
y entidad financiera, sefialadas en la carta de
instruccién de pago firmada por el tenedor de Bonos
Municipales o representante legal.

Destino de los Fondos: Primera Emisién: por Bs140.000.000 (Ciento Cuarenta
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Millones 00/100 Bolivianos)

Proyectos Monto

Francisco Bedregal - Cancha Figaro (I. Concepcion) 16.869.081,64
Villa Armonia - IV Centenario German Jordan 30.651.062,85
Calle 29, Las Lomas de Achumani (Huacollo, Huantaqui) 33.887.845,33
Cota Cota Calle 28 a la 35 22.831.900,94
Octavio Campero 14.859.120,82
Villa San Antonio (Incluye todas las OTB’S Distrito 15) 20.900.988,42

TOTAL EMISION 140.000.000,00

De acuerdo a Texto Ordenado de las Ordenanzas
Municipales GAMLP N° 254/2013 y GAMLP N°
438/2014 de 28 de agosto de 2014.

Segunda Emisién: por Bs170.000.000 (Ciento Setenta
Millones 00/100 Bolivianos) cuyo destino especifico
serd determinado por el Organo Ejecutivo Municipal y
aprobados por el Concejo Municipal y que deberd ser
utilizado Unicamente en la ejecucién de Proyectos de
Inversiéon de alto impacto social en beneficios de la
sociedad y que se encuentren comprendidos en el
Plan La Paz 2040 y el Programa de Gobierno 24/7.

Forma de representacion de los valores: |os Bonos Municipales comprendidos dentro del
Programa de Emisiones de Bonos Municipales del
Gobierno  Auténomo Municipal de La Paz, seran
representados mediante Anotacién en Cuenta en la
Entidad de Depésito de Valores de Bolivia S.A. ubicada
en la Av.20 de Octubre, N° 2665, Edificio Torre Azul,
Piso 12, zona de Sopocachi de la ciudad de La Paz,
Estado Plurinacional de Bolivia.

Remplazo de los valores: Por tratarse de valores representados mediante
anotaciones en cuenta, éstos no seran susceptibles de
remplazo.

Reajustabilidad del Empréstito: Los Bonos Municipales de cada Emision dentro del
Programa de Emisiones de Bonos Municipales del
Gobierno  Auténomo Municipal de La Paz y el
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empréstito no estaran sujetos a reajustes.

Redencién anticipada: El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz no podra
redimir los Bonos Municipales comprendidos dentro del
Programa de Emisiones de Bonos Municipales del
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz en una fecha
anterior a su fecha de vencimiento, ni aceptarda el
prepago parcial.

Modalidad de colocacién: Los Bonos Municipales comprendidos dentro del
Programa de Emisiones de Bonos Municipales del
Gobierno  Auténomo Municipal de La Paz, seran
colocados por la Agencia de Bolsa a mejor esfuerzo.

Forma de circulacién: Los Bonos Municipales comprendidos dentro de cada

Emisién del Programa de Emisiones de Bonos
Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La
Paz, seran emitidos a la orden.

El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz reputara
como titular de un Bono Municipal perteneciente al
Programa de Emisiones de Bonos Municipales del
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, a quien
figure registrado en el Sistema de Registro de
Anotaciones en Cuenta a cargo de la Entidad de
Deposito de Valores de Bolivia S.A.

Adicionalmente, los gravamenes sobre los Bonos
Municipales anotados en cuenta, serdn también
registrados en el Sistema a cargo de la Entidad de
Deposito de Valores de Bolivia S.A.

Convertibilidad: Los Bonos Municipales de cada Emisién comprendidos
dentro del Programa de Emisiones de Bonos
Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La
Paz no seran convertibles en acciones.

Modificaciones a las condiciones y Toda Asamblea General de Tenedores de Bonos

caracteristicas de las Emisiones que Municipales de cada Emisiéon dentro del Programa de

conforman el Programa de Emisiones de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno

Bonos Municipales del  Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, se considerara
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Auténomo Municipal de La Paz legalmente  instalada, con la presencia de por lo
menos el cincuenta y uno por ciento (51%),
computado por el monto de capitales de los Bonos
Municipales emitidos y en circulacién. Solo  podran
formar parte de las Asambleas Generales de Tenedores
de Bonos Municipales, los Tenedores de Bonos
Municipales que hagan constar su derecho propietario
sobre cada Bono Municipal, con anticipacién al dia en
que haya de celebrarse la Asamblea General de
Tenedores de Bonos Municipales de Bonos Municipales
respectiva.

Las decisiones y modificaciones determinadas por
las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos
Municipales de cada Emisién dentro del Programa de
Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno
auténomo Municipal de La Paz, serdn tomadas por el
voto de Tenedores de Bonos Municipales que
representen cincuenta y uno por ciento (51%) del
capital presente en la Asamblea.

Plazo de Colocaciéon Primaria de cada El plazo de colocacién primaria de cada Emisién

Emision dentro del Programa de comprendida dentro del Programa de Emisiones de
Emisiones de Bonos Municipales del

: A o Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz

de La Paz serd de ciento ochenta (180) dias
calendario, computables a partir de su fecha de

emision.

Procedimiento de Colocacién Primaria: La colocacién primaria de los Bonos Municipales de
cada Emisién comprendida dentro del Programa de
Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno
Auténomo Municipal de La Paz, sera mediante el
Mercado Primario Bursatii a través de la Bolsa
Boliviana de Valores S.A.

Destinatarios a los que va dirigida la La oferta se encuentra dirigida a inversionistas
Oferta Pablica Primaria: institucionales (publicos y privados) y particulares.
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Entidad Calificadora de Riesgo:

Forma de pago en colocacién primaria

Provisién para la amortizacién de
capital y pago de intereses:

Cada una de las Emisiones comprendidas dentro del
Programa de Emisiones de Bonos Municipales del
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz contard con
una Calificacion de Riesgo individual, la cual sera
incorporada en el Prospecto  Complementario
correspondiente y serd practicada por una Calificadora
de Riesgo registrada en el Registro del Mercado de
Valores de la Autoridad de Supervision del Sistema
Financiero.

La contratacién de la Empresa Calificadora de Riesgo
para cada Emisién de Bonos Municipales sera realizada
por el Organo Ejecutivo Municipal en el marco del
Sistema de Administraciéon de Bienes y Servicios.

La forma de pago en colocacién primaria de los
Bonos Municipales de cada Emisién dentro del
Programa de Emisiones de Bonos Municipales del
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz sera en
efectivo, entendiéndose para este punto como efectivo
al pago de la colocaciéon primaria mediante
transferencia de fondos y/o pago mediante cheque.

El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz debera
acumular los recursos necesarios con la debida
anticipaciéon de noventa (90) dias en la cuenta
corriente  fiscal "GAMLP - ADMINISTRACION  DEL
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA" en el Banco Unidn
S.A. Estos recursos se encontrardn disponibles para el
respectivo pago de los Bonos Municipales en las

fechas de vencimiento de cada cupdn.

Concordante con lo establecido por los articulos 670 y
681 del Cédigo de Comercio, las acciones para el
cobro de intereses y capital de los Bonos Municipales
prescribiran en cinco (5 'y diez (10) afos,

respectivamente.
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Frecuencia y Formato de envi6 de El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz

informacién al Representante Comin de proporcionara al Representante comin de Tenedores

Tenedores de Bonos Municipales: de Bonos Municipales de cada Emisiéon dentro del
Programa de Emisiones de Bonos Municipales del
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, la misma
informacién que se encuentra obligada a presentar a
la Autoridad de Supervisiéon del Sistema Financiero y a
la Bolsa Boliviana de Valores S.A. como consecuencia
de las Emisiones, en los mismos tiempos y plazos
establecidos al efecto, en el mismo formato que es
enviado a estas instancias.

1.2. Informacién Resumida de los Participantes

Emisor: Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, con domicilio legal en
la Calle Mercado # 1298 Palacio Consistorial, La Paz, Bolivia.
Teléfono es (591) (2-650000) y fax (591) (2-204377).

Agencia de Bolsa Estructuradora y Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa, con domicilio en la calle 21 de
Colocadora: Calacoto N°1100 zona San Miguel. Teléfono (591) (2-175000) Int.
(5820) y numero de fax (591) (2-775716).

Representante Provision de Tenedores Previo a las Emisiones comprendidas dentro del Programa de

de Bonos Municipales: Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz, el Organo Ejecutivo Municipal podra
designar provisionalmente a un Representante Comidn de
Tenedores de Bonos Municipales (en adelante simplemente
Representante de Tenedores). Una vez finalizada la colocacion
total de los Bonos Municipales, o concluido el plazo de
colocacién de cada emisién, los Tenedores podrdn nombrar un
nuevo representante que sustituya al provisional.

Se entendera que el representante provisional ha sido ratificado
como definitivo si transcurridos treinta (30) dias calendario de
finalizada la colocacién, no existiera pronunciamiento al respecto
por parte de la Asamblea General de Tenedores de Bonos
Municipales de Bonos Municipales de cada Emisién comprendida
dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz

El Representante Comln de Tenedores de Bonos Municipales, de
cada una de las Emisiones comprendidas dentro del Programa
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de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz, actuard como mandatario del conjunto de
Tenedores de Bonos Municipales y representara a éstos frente al
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz y, cuando corresponda,
frente a terceros.

En caso que los Tenedores de Bonos Municipales de cada
Emision dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales
del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, designen a un
Representante de Tenedores diferente al que sea nombrado por
el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz como provisional, por
un costo superior al que se compromete a cancelar el Gobierno
Auténomo Municipal de La Paz, el gasto adicional debera ser
cubierto por los tenedores de Bonos Municipales. De acuerdo a
lo establecido en los articulos 654 y siguientes del Cdédigo de
Comercio, el Representante Comin de Tenedores de Bonos
Municipales deberd comprobar los datos contables manifestados
por el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz; a cuyo efecto
ésta le proporcionara la informaciéon que resulte necesaria para
llevar a cabo estas funciones

1.3. Informacién legal y resumida del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno
Auténomo Municipal de La Paz y del Emisor:

1.3.1. Del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz

e El nimero de registro de inscripcién del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz como emisor en el
Registro del Mercado de Valores de la Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero, es el SPVS-IV-
EM-MLP-073/2001 de fecha 19 de septiembre de 2001.

e El Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz fue
aprobado mediante Ordenanza Municpal GAM.LP. No. 307/2016 de fecha 29 de julio de 2016.

1.3.2. Del Emisor

El Municipio de La Paz corresponde a la seccién capital de la Provincia Murillo del Departamento de La
Paz, la cual se encuentra dividida en cinco secciones o municipios: Seccién Capital (La Paz), Primera
Seccién (Palca), Segunda Seccién (Mecapaca), Tercera Seccién (Achocalla) y Cuarta Seccién (EL Alto).

El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz se enmarca dentro del régimen municipal regulado por la Ley
No 482 del 9 de enero de 2014, Ley de Gobiernos Auténomos Municipales, que establece en su Articulo 3,

inciso IV que el gobierno y la administracién del Municipio se ejerce por el Gobierno Municipal.
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La Inscripcién del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz como emisor en el Registro del Mercado de
Valores de la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero ASFI, se encuentra registrada bajo el niimero
de registro SPVS-IV-EM-MLP-073/2001, aprobada mediante Resolucién Administrativa de la Autoridad de
Supervisién del Sistema Financiero No 427/2001 de fecha 19 de septiembre de 2001.

1.4. Restricciones y Compromisos del GAM.LP.

Las Restricciones y Compromisos del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz de este Prospecto Marco: Se
encuentran detallados en la seccién 2.3.37. de este Prospecto Marco.

1.5. Informacién financiera

La informacién financiera que se presenta en esta seccién fue obtenida de los estados financieros del
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz en las fechas de cierre de las gestiones al 31 de diciembre de
2013, 2014, 2015 al cierre del mes de septiembre de 2016; sin embargo, la informacién presentada debera
leerse conjuntamente con los estados financieros y las notas a los estados financieros que los acompafian.

Los estados financieros del GAMLP. de las gestiones 2013, 2014, 2015 y al cierre de septiembre de 2016
fueron auditados por el auditor interno del GAM.LP., la Licenciada Auditora Lucila Sanchez de Bustillos
(Auditora General del area de Auditoria Interna con Reg. CUALP 1883).

En primer lugar, se debe analizar los estados financieros del GAM.LP. con el objeto de observar se
composicién, tendencia y evolucién a través del tiempo. Para tal objeto, se realizara un ajuste de los
mismos considerando la UFV de fin de periodo de cada gestion. Los valores de la UFV utilizados para el
ajuste se muestran en la siguiente tabla:

Cuadro 1 Valor de la UFV en el tiempo.

189993
201324
209838
215357

Fuente: Banco Central de Bolivia. (2013-2016). Sitio web: www.bcb.gob.bo

A continuacién se presenta un resumen con las principales cuentas del Balance General.

Cuadro 2 Balance general Reexpresado (En millones de bolivianos).

NOMBRE
ACTIVO 8,605.6 8,308.1 8,940.2 8,969.2
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Activo Corriente 657.7 343.4 172.8 217.2
Activo No Corriente 7,947.9 7.964.7 8,767.4 8,752.0
PASIVO 1,276.6 1,1775 1,088.7 1,002.2
Pasivo Corriente 285.6 2253 205.7 128.7
Pasivo No

Corriente 991.0 9522 883.0 8735
PATRIMONIO 7,329.0 7,130.5 7,851.5 7,.967.0

Fuente: Estados Financieros GAM.LP. 2013-2016.

Para el cierre de gestion del afio 2013 los activos corrientes presentaban un valor de Bs657.7 millones y
para el activo no corriente presenta un valor de Bs7,947.9 millones. Para el 31 de diciembre de 2014, el
activo corriente y el activo no corriente presentan valores de Bs343.4 millones y Bs7,964.7 millones,
respectivamente. Para diciembre del 2015 se puede apreciar un desenso del activo corriente del 49.7% vy
un incremento del activo no corriente de 10.1% alcanzando cifras de Bs172.8 millones y Bs8,767.4 millones
respectivamente. Al cierre de septiembre de 2016 el activo corriente y no corriente alcanzan Bs217.2
millones y Bs8,752.1 millones respectivamente.

Por otro lado, el pasivo corriente para diciembre de 2013 presenta un valor de Bs285.6 millones; y para
diciembre del 2014 el pasivo corriente disminuyé a Bs225.3 millones disminuyendo 21.1% respecto a la
gestion pasada. A diciembre de 2015 el pasivo corriente es de Bs205.7 millones dismunyendo en 87%. Al
cierre del mes de septiembre de 2016 el pasivo corriente alcanza el valor de Bs128.7 millones

El pasivo no corriente sufri6 una disminucién del 10.9% del total de su valor, igualmente que el pasivo
corriente que disminuyé su valor en un 280% desde la gestiéon 2013 a la gestién 2015. Finalmente para
septiembre de 2016, el pasivo no corriente y corriente se redujeron a Bs873.5 millones y Bs128.7 millones
respectivamente.

Al cierre de la gestion de 2013, el patrimonio ascendié a Bs7,329.1 millones, descendiendo a fines de
2014 a Bs7,130.5 millones; es decir, que en comparaciéon a la gestién 2013 mostré un decremento de
27% . Por su parte, el saldo del patrimonio a diciembre de 2015 muestra un incremento de 10.1% en
relacion a 2014 alcanzando un saldo de Bs7,851.5 millones. Para septiembre de 2016 el patrimonio registrd
Bs7967.0 millones.
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1.5.1. Descripcién General de las Cuentas del Estado de Recursos y Gastos Corrientes

Cuadro 3 Estado de Recursos y Gastos Corrientes Reexpresado

(En millones de bolivianos).

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES

1,879.7 1,663.3 1,712.0 1,122.2
4745 4423 5555 403.0
1395 1453 145.0 926

1,197.8 996.8 9132 553.2
1,206 4 1,368.7 1,446.9 7428
1,0485 1,233.4 1,313.9 695.9
68.3 68.9 62.2 266

673.3 2946 265.1 379.4
672.1 3416 296.0 379.4

Fuente: Estados Financieros GAM.LP. 2013-2016

Para diciembre de 2013, los recursos corrientes totales ascienden a Bs1,879.7 y en diciembre de 2014
aumentan a Bs1,663.3 millones. Los recursos corrientes a diciembre de 2015 presentan un saldo total de
Bs1,712.0 millones. Actualmente, para septiembre 2016 presenta recursos corrientes por Bs1,122.2 millones

En el periodo 2013-2014, el gasto de consumo tuvo un crecimiento del 17.6%, resultado de un aumento
en el gasto de servicios no personales y sueldos y salarios. Para la gestion 2015, los gastos de consumo
habfan incrementado en un 6.5% respecto a la gestiéon 2014; es decir en Bs80.5 millones a causa de un
aumento en el gasto de servicios no personales, sueldos y salarios y depreciacién.
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A diciembre de 2015 el GAMLP. generé un gasto corriente total de Bs1,446.9 millones que es Bs78.2
millones superior al total del cierre de 2014. Este gasto esta formado por Gasto de Consumo, Intereses y
Ortras Rentas de la Propiedad Previsiones y Pérdidas en Operaciones Cambiarias, Transferencias Corrientes
Otorgadas y Otros Gastos. El Gasto de Consumo incluye los Sueldos y Salarios, Depreciacién y los gastos
que son indispensables para que la alcaldia realice sus operaciones de administracién y funcionamiento, asi
también dentro del Gasto de Consumo se encuentra la Amortizaciéon del activo intangible.

Los resultados del ejercicio entre en periodo 2013-2014 registran un desenso de Bs672.1 millones a
Bs341.6 millones a causa de un incremento en el gasto de consumo. Entre las gestiones 2014-2015, el
resultado del ejercicio decrece en Bs45.6 millones. Al cierre de septiembre 2016 el resultado del ejercicion
asciende a Bs379.4 millones.

1.5.2. Ratios Financieros.

Cuadro 4 Indices de Liquidez.

INDICADORES DE LIQUIDEZ

Ratios

ind. deSolv.
(Act. Cte./Pas. Cte.)
Prueb. Aci. Inmediata 19 1.0 0.3 0.7
(Efec./Pas. Cte.)

Prueb. Aci. deSegu. Gra.

(Disp.+Ctas. Cobr. a Cp./Pas.
Corr)

Fuente: Estados Financieros GAM.LP. 2013 - 2016

2013 2014 2015 Sep-2016
2.3 15 0.8 17

2.0 1.2 0.5 1.2

Los ratios de liquidez muestran la capacidad que posee una entidad para cubrir sus obligaciones de corto
plazo. Entre los ratios de liquidez calculados para el GAMLP., el indice de Solvencia que muestra un
resultado de 2.3 al 2013, este indicador indica que el GAMLP. puede cubrir 2.3 veces sus Pasivos
Corrientes con sus Activos Corrientes. Este indicador disminuyo a 1.5 veces para el 2014, esto originado
por una disminucién en el activo corriente en mayor proporcion de lo que el pasivo corriente se redujo, en
el periodo transcurrido de 2013 a 2015. La reduccién sufrida en el activo corriente estd dada por menores
cantidades de disponible a lo largo de los periodos, ya que este fue disminuyendo constantemente;
mientras tanto, el pasivo corriente solo sufria una disminucién en menor proporciéon de las obligaciones a
corto plazo en el periodo de 2013 a 2015.

Para cubrir las operaciones del GAM.LP. la prueba acida inmediata (Disponible sobre pasivo corriente)
refleja que la Alcaldia podria cubrir mds de 19 veces su deuda a corto plazo hasta el 2013,
posteriormente bajé a 1.0 en 2014 y para 2015 termindé en 0.3. Este comportamiento estd ligado a la
reduccién del disponible en las gestiones de 2013 a 2015.

La Prueba &4cida de segundo grado (disponible mas exigible a corto plazo sobre pasivo corriente) para el
2013 refleja un resultado de 2.0 nimero de veces que puede cubrir su Pasivo Corriente recurriendo
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Unicamente a sus activos mas liquidos (Disponible y Cuentas por Cobrar). Para diciembre del 2014, este
ratio devuelve un valor de 1.2 veces de capacidad de cubrir sus deudas a corto plazo con los activos mas
liquidos. En el periodo 2013-2015, el exigible a corto plazo sufrié una ligera reduccién en su valor que
provocé la reduccién del indicador, luego se produjo un ligero aumento que fue poco significativo para
mantener un nivel estable de la prueba acida de segundo grado.

Al cierre del mes de septiembre del 2016 los tres indices mejoraron considerablemente debido a que el
pasivo corriente de diciembre 2015 a septiembre 2016 disminuyé en 37.4%.

Cuadro 5 indices de endeudamiento.

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO -
RATIOS 2013 2014 2015 sep-2016

Ind. de Endeu. 14.8% 14.2% 12.2% 11.2%

(Total Pas./Total Act.)

Endeu. a Cp. 3.3% 2.7% 2.3% 1.4%
(Pas. Cte./Total Act.)

Endeu. a Lp 11.5% 11.5% 9.9% 9.7%
(Pas. no Cte./Total Act)

Hepitnl We el B 17.4% 16.5% 13.9% 12.6%

(Total Pas./Total Pat.)
Fuente: Estados Financieros GAM.LP. 2013 - 2016

En los indicadores de endeudamiento se muestra la estructura del capital y el nivel de apalancamiento del
GAM.LP. respecto a su activo total. Los resultados muestran que el GAM.LP. fue disminuyendo su nivel de
endeudamiento desde la gestion 2013 con un nivel de 14.8% hasta llegar a un 12.2% para el afio 2015, a
consecuencia de una reduccién principalmente en las obligaciones a corto plazo y la deuda publica interna
y un incremento en Bs517.5 millones en el patrimonio. Para septiembre del 2016 el indice de
endeudamiento baja a 11.2% debido a que el total pasivos cae en 7.9%.

Por otro lado, el endeudamiento a corto plazo se encuentra por debajo del 3.5% a lo largo del periodo
analizado. Para diciembre de 2015 el endeudamiento a corto plazo reflejaba un porcentaje de 2.3%. Por su
parte, el endeudamiento a largo plazo mantiene niveles superiores a los de corto teniendo, en promedio,
un nivel de 10.7%.

Cuadro 6 indices de actividad.

INDICADORES DE INGRESO Y GASTO

RATIOS 2013 2014 2015 sep-2016
Ejec. del Gasto 45.1% 57.9% 63.9% 40.3%



PROSPECTO MARCO BONOS MUNICIPALES

(Gasto Total devg./Gasto total
Presto.)

Ejec. del Ing. 70.3% 66.9% 75.5% 60.9%
(Ing. Total dev./Ing. Total Presto.)

3.0% 309% 465% 50.6%

(Ing. Propios dev./Ing. Totales

deven.)

(Transf. Ctes. Deven./Ingresos
Totales deven.)
99.6% 102.9% 127.3% 63.1%

(Recau. Imp. Deven./Recau. Imp.
Pto.)

Fuente: .Estados Financieros GAM.LP. 2013 - 2016

La tendencia de los indicadores de ejecuciéon de gasto y ejecucién de ingresos (recaudaciéon de recursos)
presentan diferencias entre lo ejecutado y lo presupuestado, ya que no se cumplieron al 100%. Al cierre
del mes de septiembre del 2016 estos indicadores alcanzan el 40.3% y 60.9% respectivamente. Para el
2013, la ejecucién de ingreso alcanzé el 70.3% de lo presupuesto, para las gestiones 2014 y 2015 la
ejecuciéon del ingreso alcanzé 66.9% y 75.5%, respectivamente.

La autonomia financiera presenta una tendencia estable en el tiempo, con un porcentaje de 36.0% para el
2013, 399% para el 2014 y 46.5% para la gestion 2015, reflejando un promedio del 40.8% en su
autonomia financiera a lo largo de las gestiones. A septiembre 2016 la autonomia financiera es de 50.6%.

16. Factores de riesgo

Los potenciales inversionistas, antes de tomar la decision de invertir en los bonos municipales
comprendidos dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal
de La Paz deberan considerar cuidadosamente la informacién presentada en este Prospecto Marco, sobre
la base de su propia situaciéon financiera y sus objetivos de inversién. La inversién en los Bonos
Municipales implica ciertos riesgos relacionados con factores tanto externos como internos al Gobierno
Auténomo Municipal de La Paz que podrian afectar el nivel de riesgo vinculado a la inversién.

Los riesgos e incertidumbres descritos a continuacién podrian no ser los Gnicos que enfrenta el Emisor.
Podrian existir riesgos e incertidumbres adicionales actualmente no conocidos por el Emisor.
Adicionalmente, no se incluyen riesgos considerados actualmente como poco significativos por el emisor.
Hay la posibilidad de que dichos factores no conocidos o actualmente considerados poco significativos
afecten el negocio del emisor en el futuro.

La seccién 4 de este Prospecto Marco presenta una explicaciéon respecto a los siguientes factores de
riesgo que afectan al Emisor:

= Factores de riesgo relacionados con Bolivia

- Riesgo de Inflaciéon
- Riesgo de Variacion de Tasas de Interés
- Riesgo Tributario
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Factores de riesgo relacionados al Emisor

Riesgo Juridico

Factores de riesgo relacionados con el objeto del Emisor

- Riesgos de Cambio climatico.

- Riesgos de Vivienda y Servicios Basicos.
- Riesgos y Amenazas en el Ambito Rural.
- Riesgo de Contaminacion.

2. DESCRIPCION DE LOS VALORES OFRECIDOS

2.1.

Antecedentes Legales del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz

Los antecedentes legales de los Valores ofrecidos son los siguientes:

La Autoridad de Supervisiéon del Sistema Financiero ASFl autorizé e inscribié al Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz como Emisor en el Registro del Mercado de Valores de la Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero bajo el numero SPVS-IV-EM-MLP-073/2001, aprobado mediante
Resolucién Administrativa SPVS-IV-No 427 de fecha 19 de septiembre de 2001.

Por medio de la Ordenanza Municipal GAMLP N°254/2013 de fecha 9 de mayo de 2013 autoriza al
Ejecutivo Municipal, el inicio de Operaciones de Crédito Publico que deberdn ser financiados en los
términos financieros mas favorables para el GAMLP.

Mediante Ordenanza Municipal GAMLP 438/2014 de fecha 28 de agosto de 2014 autoriza al
Ejecutivo Municipal, el Inicio de Operaciones de Crédito Plblico por un monto de Bs140.000.000,00
(Ciento Cuarenta Millones 00/100 Bolivianos) los que deberan ser financiados en los términos
financieros mas favorables para el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, en cuanto a moneda,
plazo, oportunidad, periodo de gracia y periodicidad de pago, dentro del marco de la normativa
vigente.

Por medio de la Ordenanza Municipal GAM.LP. No. 307/2016 de fecha 29 de julio de 2016, se
aprobé el Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La
Paz.

Por medio de la Resolucién Ejecutiva N°353/2016 Secretaria Municipal de Finanzas de 9 de
septiembre de 2016 se aprueban modificaciones a la Ordenanza Municipal GAM.LP. No. 307/2016
de fecha 29 de julio de 2016, que aprobdé el Programa de Emisiones de Bonos Municipales del
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz.

Por medio de la Resolucién Ejecutiva N°406/2016 Secretaria Municipal de Finanzas de 12 de
octubre de 2016 se aprueban modificaciones a la Ordenanza Municipal GAM.LP. No. 307/2016 de
fecha 29 de julio de 2016, que aprobé el Programa de Emisiones de Bonos Municipales del
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz.
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e Mediante Resolucion ASFlI No 1101/2016, de fecha 22 de noviembre de 2016, la Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero autoriz6 e inscribi6 el Programa de Emisiones de Bonos
Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz en el Registro del Mercado de Valores bajo
el No ASFI/DSVSC-PEB-MLP-006/2016 de acuerdo a lo establecido en la Recopilacién de Normaas
para el Mercado de Valores.

2.2. Marco Legal

Las principales disposiciones normativas a las que el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz se encuentra
sujeto son:

= Ley N° 1178 - Ley de Administracién y Control Gubernamentales.-En lo que refiere a la
Administraciéon y control del manejo de los recursos del Estado.

*= Resolucién Suprema N° 217055 promulgada el 20 de septiembre de 1997.- Referida a la aprobacion
de las Normas Basicas del Sistema de Organizacién Administrativa para todas las entidades del
Sector Publico, estableciendo normas, criterios y metodologias para regular el proceso de
estructuracién, organizacional buscando prestar un mejor servicio a los usuarios.

= Ley N° 2235 del Didlogo Nacional 2000 del 31 de julio del 2001.- Por medio de la cual se
establecen los lineamientos basicos para la gestién de la “Estrategia Boliviana de Reduccién de la
Pobreza”. De la misma manera, define los criterios de distribucién de los recursos provenientes del
programa de alivio de la deuda externa multilateral, destinados a los programas de reduccién de la
pobreza, determina los procedimientos de aplicacion de la Politica Nacional de Compensacion,
establece el alcance y los mecanismos para el ejercicio del control social sobre los programas y
estrategias destinados a la reduccién de la pobreza e instituye el Didlogo Nacional como
mecanismo permanente de participacion social en el disefio, seguimiento y ajuste de las politicas
destinadas a la reduccién de la pobreza.

» Ley N° 2296 de Gastos Municipales promulgada el 19 de diciembre de 2001.- Debido al incremento
de los recursos de los gobiernos municipales, producto de la descentralizacién y asignaciéon de
mayores competencias a los mismos, se establecieron los parametros de distribucién de los
recursos, definiendo los gastos de funcionamiento, inversién y elegible.

= Decreto Supremo N° 26869 de 17 de diciembre de 2002.-Mediante este decreto se reglamenta la
Ley N° 2296 de gastos municipales, en lo referente a los gastos de funcionamiento y de inversién

de los Gobiernos Municipales.

= Ley N° 3058 de fecha 17 de septiembre de 2005- Por medio de esta ley se cred el Impuesto
Directo a los Hidrocarburos (IDH), asi como los parametros de su distribucién y su destino.
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Decreto Supremo N° 28223 de 27 de septiembre de2005.- Se norma la distribucién de los recursos
provenientes del IDH. Sin embargo, dicha distribucion fue modificada posteriormente por el Decreto
Supremo N° 28421 de fecha 21 de octubre de 2005.

Decreto Supremo N° 28421 de 21 de octubre de 2005.- Por medio de este decreto se modificé la
distribucién del IDH, determinando que el monto recaudado en efectivo por el IDH seria distribuido
para:

1) Departamentos en:
i) 125% del monto total recaudado en efectivo, en favor de los Departamentos
Productores de hidrocarburos, distribuidos segin su producciéon departamental
fiscalizada v;
i) 31.25% del monto total recaudado en efectivo, en favor de los Departamentos no
Productores de hidrocarburos, a razén de 6.25% para cada uno.

2) El restante 56,25%, quedaria a favor del Tesoro General de la Nacién Distribuidos de la
siguiente manera:

i) 5% a un Fondo Compensatorio para los municipios y universidades de los
departamentos de La Paz (46,19), Santa Cruz (36,02%) y Cochabamba (17,79) por
tener mayor poblacién con relacién a los demés departamentos;

i) 5% para el Fondo de Desarrollo de Pueblos Indigenas y Originarios vy
Comunidades Campesinas

iii) 5% para el Fondo de Ayuda Interna para el Desarrollo.

iv) Un monto otorgado mediante asignacién presupuestaria anual a las Fuerzas
Armadas de la Nacién y la Policia Nacional

Ley N° 3322 de 16 de enero de 2006.- Eleva a rango de Ley lo determinado en el Decreto
Supremo N° 28421, estableciendo un Fondo de Compensaciéon para los municipios y universidades
de los departamentos de La Paz, Santa Cruz y Cochabamba por contar con mayor poblacién con
respecto a los restantes. El Fondo, quedaria constituido por recursos del Tesoro General de la
Nacién provenientes del IDH, constituyéndose 6% a partir del mes de diciembre de 2005, 8% a
partir del mes de diciembre de 2006 y 9,5% a partir del mes de diciembre de 2007.

El destino de los recursos provenientes de este impuesto, por parte de los Gobiernos Municipales
deberfan estar destinados a educacién, caminos, generacion de empleo y salud, este Gltimo debia
asumir el 100% del financiamiento del Seguro de Salud para el Adulto Mayor (SSPAM).

Decreto Supremo N° 29322 de 24 de octubre de 2007.- Con la promulgaciéon de este decreto, se
modifica la distribuciéon del IDH para las Prefecturas, Municipios y Universidades, correspondiendo el
66,99% para el total de los municipios del departamento distribuido de acuerdo al nimero de
habitantes de su jurisdiccion, 8,62% para la universidades publica de departamento y el restante
24,39% para la Prefectura del departamento.
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» Ley N° 3791 de 28 de noviembre de 2007.- Mediante esta ley se establece la Renta Universal de
Vejez, destinando el 30% de los recursos del IDH de las Prefecturas, los Municipios, el Fondo
Indigena y el Tesoro General de la Nacién para cubrir este beneficio.

» Constitucién Politica del Estado de 7 de febrero de 2009.- La Constituciéon Politica del Estado en su
Art. 272 establece que “la autonomia implica la eleccién directa de sus autoridades por las
ciudadanas y los ciudadanos, la administracion de sus recursos econdémicos, y el ejercicio de las
facultades legislativa, reglamentaria, fiscalizadora y ejecutiva, por sus oérganos del gobierno
auténomo en el ambito de su jurisdicciéon y competencias y atribuciones”. Asimismo, dispone que se
constituyen cuatro tipos de autonomias: i) autonomia departamental, ii) autonomia regional, iii)
autonomia municipal y iv) autonomia indigena originaria campesina, cuyo procedimiento para la
elaboracién de Estatutos autondémicos y Cartas Organicas, la transferencia y delegacién
competencial, el régimen econdémico financiero, y la coordinacién entre el nivel central y las
entidades territoriales descentralizadas y auténomas serian reguladas mediante la Ley Marco de
Autonomfas y Descentralizacién.

Asimismo, en el pardgrafo | del Articulo 322 establece que la Asamblea Legislativa Plurinacional es
la encargada de autorizar la contratacion de deuda piblica una vez que se demuestre la capacidad
de generar ingresos para cubrir el capital y los intereses, y se justifiquen técnicamente las
condiciones mas ventajosas con relaciéon a las tasas, los plazos, los montos y otras circunstancias.

= Ley N° 31 “Ley Marco de Autonomfas y Descentralizaciéon Andrés Ibafez” de fecha 19 de julio de
2010.- Esta ley determina que la finalidad del régimen de autonomias es la distribucién de “las
funciones politico-administrativas del Estado de manera equilibrada y sostenible en el territorio para
la efectiva participacion de las ciudadanas y ciudadanos en la toma de decisiones, la
profundizacién de la democracia y la satisfaccién de las necesidades colectivas y del desarrollo
socioeconémico integral del pais” (Articulo 7, paragrafo I). Asimismo, a partr de dicha ley, los
gobiernos de las unidades territoriales quedan compuestos por: El Gobierno Auténomo
Departamental, el Gobierno Auténomo Municipal, el Gobierno Auténomo Regional y el Gobierno
Auténomo Indigena Originario Campesino.

Para el caso de los gobiernos auténomos municipales, de acuerdo al Articulo 8, numeral 3 de la
Ley Marco de Autonomias, se les asigné la funciéon general de “impulsar el desarrollo econémico
local, humano y desarrollo urbano a través de la prestacién de servicios pUblicos a la poblacién, asi
como coadyuvar al desarrollo rural”.

= Resolucién Ministerial N°276 de fecha 10 de septiembre de 2013.- Por medio de esta Resolucién se
aprueba el Reglamento Especifico para el Inicio de Operaciones de Crédito Plblico y Autorizacién
de la Contratacién de Endeudamiento Publico para Entidades Territoriales Auténomas de aplicacion
obligatoria. De la misma manera, se establecen los requisitos para la solicitud de capacidad de
Endeudamiento, requisitos para la solicitud de Operaciones de Crédito Plblico, requisitos para el
Andlisis de Sostenibilidad de la Deuda. El procedimiento para el célculo de los Indicadores de
Servicio de Deuda, Valor Presente e Ingresos Corrientes Recurrentes y la Metodologia de Calculo

de Grado de Concesionalidad.
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= Ley N© 482 - Ley de Gobiernos Auténomos Municipales de 9 de enero de 2014.- Mediante esta ley
se regula la estructura organizativa y funcionamiento de los Gobiernos Auténomos Municipales que
no contasen con su Carta Organica vigente, dejando sin efecto la Ley N° 2028 de Municipalidades.
Determina las atribuciones y competencias del Organo Legislativo compuesto por el Concejo
Municipal y el Organo Ejecutivo integrado por el Alcalde Municipal, las secretarias generales, las
subalcaldias, las entidades desconcentradas municipales, las entidades descentralizadas municipales
y empresas municipales.

= Resolucién ASFI N°500/2013

La Resolucién ASFI nimero 500/2013 de fecha 12 de agosto de 2013 reglamenta la participacién
de las Entidades Territoriales Auténomas como emisores de Valores representativos de deuda en el
Mercado de Valores.

2.3. Caracteristicas del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de
La Paz y Caracteristicas generales de las emisiones dentro del Programa.

2.3.1. Denominacién del Programa

La denominacién del Programa de Emisiones es: “Programa de Emisiones de Bonos Municipales del
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz.”.

23.2. Monto autorizado del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo de La
Paz

El monto total del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Munipal de La Paz
es de Bs310.000.000 (Trescientos Diez Millones 00/100 Bolivianos).

2.3.3. Destino de los fondos

Primera Emisién: por Bs140.000.000 (Ciento Cuarenta Millones 00/100 Bolivianos)

Proyectos Monto

Francisco Bedregal - Cancha Figaro (I. Concepcion) 16.869.081,64
Villa Armonia - IV Centenario German Jordan 30.651.062,85
Calle 29, Las Lomas de Achumani (Huacollo, Huantaqui) 33.887.845,33
Cota Cota Calle 28 a la 35 22.831.900,94
Octavio Campero 14.859.120,82
Villa San Antonio (Incluye todas las OTB’S Distrito 15) 20.900.988,42

TOTAL EMISION 140.000.000,00|

De acuerdo a Texto Ordenado de las Ordenanzas Municipales GAMLP N° 254/2013 y GAMLP N° 438/2014
de 28 de agosto de 2014.

Segunda Emisién: por Bs170.000.000 (Ciento Setenta Millones 00/100 Bolivianos) cuyo destino especifico
sera determinado por el Organo Ejecutivo Municipal y aprobados por el Concejo Municipal y que debera
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ser utilizado Unicamente en la ejecucion de Proyectos de Inversién de alto impacto social en beneficios de
la sociedad y que se encuentren comprendidos en el Plan La Paz 2040 y el Programa de Gobierno 24/7.

2.3.4. Plazo del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz

Tendrd un plazo de tres (3) afios de duracién, que computard a partir del dia siguiente habil de la
notificacién con la Resolucién emitida por la Autoridad de Supervisién del sistema Financiero que autorice
e inscriba el Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz en
el Registro del Mercado de Valores de la Autoridad de Supervisiéon del Sistema Financiero.

2.35. Tipo de valores representativos de deuda a emitirse:

Bonos Municipales.

2.3.6. Moneda en la que se expresaran las emisiones que forman parte del Programa de Emisiones de
Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz:

Cada una de las emisiones compredidas dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, estard expresada en Bolivianos (Bs).

2.3.7. Periodo a partir del cual los Bonos Municipales devengan intereses

Los Bonos Municipales comprendidos dentro del Programa de Emisiones de Bonos del Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz, devengaran intereses a partir de su fecha de emisién y dejaran de generarse a partir
de la fecha de su vencimiento establecida para el pago del Gltimo cupén o Bono Municipal.

En caso de que la fecha de vencimiento de un cupdn fuera dia feriado, sdbado o domingo, el cupdn serd
cancelado el primer dia habil siguiente a la fecha de pago, y el monto de intereses se mantendra a la
fecha de vencimiento del cupdn.

2.3.8. Forma de Amortizacion de Capital y Pago de Interés

El pago se realizara de dos formas:

1. En la fecha del vencimiento, contra la presentacién de la carta de instruccién de pago firmada por
el tenedor de Bonos Municipales o representante legal que indique la entidad financiera y cuenta
bancaria para realizar el pago, adjuntando:
e Fotocopia de cédula de identidad del titular o del representante legal.
e Poder del representante legal o apoderado, cuando corresponda.
La Asesoria Legal de la Secretarfa Municipal de Finanzas, el dia del vencimiento verificard la
titularidad en base a la informaciéon emitida por la Entidad de Depdsito de Valores de Bolivia S.A.
2. Posterior a la fecha del vencimiento, contra la presentacién de la carta de instruccién de pago
firmada por el tenedor de Bonos Municipales o representante legal que indique la entidad financiera y
cuenta bancaria para realizar el pago, adjuntando:
e Fotocopia de cédula de identidad del titular o del representante legal.
e Poder del representante legal o apoderado, cuando corresponda.
Certificado de Acreditacién de Titularidad (CAT) con vigencia minima de 3 dias habiles desde la fecha de

su presentacion.
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2.39. Forma de representacién de los valores

Los Bonos Municipales comprendidos dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno
Auténomo Municipal de La Paz, serdn representados mediante Anotacion en Cuenta en la Entidad de
Depédsito de Valores de Bolivia S.A. ubicada en la Av.20 de Octubre, N° 2665, Edificio Torre Azul, Piso 12,
zona de Sopocachi de la ciudad de La Paz, Estado Plurinacional de Bolivia.

2.3.10. Modalidad de colocacién

Los Bonos Municipales comprendidos dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno
Auténomo Municipal de La Paz, seran colocados por la Agencia de Bolsa a mejor esfuerzo.

2.3.11. Procedimiento de colocacién primaria

La colocacién primaria de los Bonos Municipales de cada Emisién comprendida dentro del Programa de
Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, serda mediante el Mercado
Primario Bursatil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

23.12. Plazo de colocacién primaria de cada Emisién dentro del Programa de Emisiones de Bonos
Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz

El plazo de colocacién primaria de cada Emisién comprendida dentro del Programa de Emisiones de Bonos
Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz sera de ciento ochenta (180) dias calendario,
computables a partir de su fecha de emision.

2.3.13. Precio de Colocacién

El precio de colocacién sera minimamente a la par del valor nominal.

2.3.14. Garantia

En aplicacion a lo establecido en la constituciéon Politica del Estado, en su articulo 339, paragrafo I, los
bienes de patrimonio del Estado y de las entidades publicas constituyen propiedad del pueblo boiviano,
inviolable, inembargable, imprescriptible e inexpropiable.

Por lo tanto al amparo de los articulos 1335 y 1336 del Cdodigo Civil, los valores Representativos de Deuda
emitidos por una Entidad Territorial Auténoma no cuentan con una garantia especifica.

2.3.15. Mecanismo de cobertura

La Politica de Administracién del Servicio de la Deuda Publica del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz
y el Instructivo de Administracion de la Cuenta Corriente Fiscal para el pago del Servicio de la Deuda
Piblica del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, han sido aprobados mediante Resolucién
Administrativa N° 05/2016 de 4 de julio de 2016, normando el procedimiento de la administracién de la
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Cuenta Corriente Fiscal en el Banco Unién S.A."10000009590155 GAMLP - ADMINISTRACION DEL SERVICIO
DE LA DEUDA PUBLICA"

A los efectos de las Emisiones de Bonos Municipales comprendidas dentro del Programa de Emisiones de
Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, se hace un resumen del procedimiento de
pago contenido en la citada Resolucién Administrativa:
Acumulacién de Recursos.- Los recursos necesarios para el pago de cada vencimiento se cumularan
minimamente noventa (90) dias antes de cada pago y/o de acuerdo a lo determinado por las
Asambleas de Tenedores de Bonos Municipales de cada una de las emisiones de Bonos Municipales
comprendidas dentro del Programa de emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz, en el marco de este plazo minimo.

La Unidad de Crédito Publico dependiente de la Direcciéon de Financiamiento y analisis Financiero,
incluird el célculo de esta prevision de recursos en el Cronograma de Acumulacién de Recursos, que
se elabora en forma mensual.

Verificacién de Tenedores de Bonos Municipales.- La Secretaria Municipal de Finanzas y/o la Direccién
de Financiamiento y Andlisis Financiero verificaran a los Tenedores de Bonos Municipales de cada una
de las Emisiones de Bonos Municipales comprendidas dentro del Programa de Emisiones de Bonos
Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, en base a la informacién oficial de Tenedores
de Bonos Municipales, que emite la Entidad de Depédsito de Valores de Bolivia S.A.

Para proceder a cada pago correspondiente, la Asesoria Legal de la Secretaria Municipal de Finanzas
verificara la documentacion remitida junto con la carta de instruccién de pago firmada por el tenedor
de Bonos Municipales o representante legal que indique la entidad financiera y cuenta bancaria para
realizar el pago.

Pago.- Para efectuar el pago, el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, emite una instruccién
expresa, escrita e irrevocable al Banco Unién S.A. para que proceda a la transferencia de los recursos
acumulados en la Cuenta Corriente Fiscal en el Banco unién S.A. “10000009590155 GAMLP -
ADMINISTRACION DEL SERVICIO DE LA DUEDA PUBLICA”, a la cuenta bancaria y entidad financiera,
sefialadas en la carta de instruccién de pago firmada por el tenedor de Bonos Municipales o

representante legal.
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2.3.16. Redencién anticipada

El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz no podra redimir los Bonos Municipales comprendidos dentro
del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz en una
fecha anterior a su fecha de vencimiento, ni aceptara el prepago parcial.

2.3.17. Formula para la amortizacién de Capital
La amortizaciéon de capital sera realizada de acuerdo al cronograma de amortizacién de capital y pago de
intereses
La féormula para dicho calculo es la siguiente:
Capital: VP = VN = PA

Donde:

VP= Monto a pagar en bolivianos.

VN = Valor nominal de la emisién.

PA = Porcentaje de amortizacion.

2.3.18. Formula para el pago de los intereses

Los intereses se computaran a partir de la fecha de emisién y dejardn de generarse en la fecha de
vencimiento. El calculo para el pago de intereses serda efectuado sobre la base del afio comercial de
trescientos sesenta (360) dias.

La féormula para dicho calculo es la siguiente:

VCi=VN*(Ti* Pl)
360
Donde:
VCi= Valor del cupén
VN= Valor nominal
Ti= Tasa de interés nominal

Pl= Plazo del cupén

2.3.19. Lugar de amortizacion de capital y pago de intereses

La amortizacion de capital y el pago de intereses seran realizados por la Secretaria Municipal de Finanzas
del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, en la ciudad de La Paz, en la cuenta sefialada en la carta de
instruccién de pago enviada por el tenedor de Bonos Municipales de cada una de las Emisiones
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comprendidos dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal
de La Paz.

La Secretaria Municipal de Finanzas tiene sus oficinas en la calle Colén esquina calle Mercado, Edificio
Armando Escobar Uria, piso 7, de la zona Central de la ciudad de La Paz - Bolivia.

2.3.20. Reemplazo de los valores

Por tratarse de valores representados mediante anotaciones en cuenta, éstos no serdn susceptibles de
remplazo.

2.3.21. Transferencia de los Bonos Municipales

Tomando en cuenta que los Bonos Municipales comprendidos en cada Emisién del Programa de Emisiones
de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, serdn representados mediante
anotaciones en cuenta, la transferencia de los mismos se realizard de acuerdo a los procedimientos
establecidos en la normativa vigente.

2.3.22. Reajustabilidad del empréstito

Los Bonos Municipales de cada Emisién dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz y el empréstito no estaran sujetos a reajustes.

2.3.23. Modificaciones a las condiciones y caracteristicas de las Emisiones que conforman el Programa de
Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz

Toda Asamblea General de Tenedores de Bonos Municipales de cada Emisién dentro del Programa
de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, se considerara
legalmente instalada, con la presencia de por lo menos el cincuenta y uno por ciento (51%), computado
por el monto de capitales de los Bonos Municipales emitidos y en circulacién. Solo podran formar parte
de las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos Municipales, los Tenedores de Bonos Municipales que
hagan constar su derecho propietario sobre cada Bono Municipal, con anticipaciéon al dia en que haya de
celebrarse la Asamblea General de Tenedores de Bonos Municipales de Bonos Municipales respectiva.

Las decisiones y modificaciones determinadas por las Asambleas Generales de Tenedores de
Bonos  Municipales de cada Emisién dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, serdn tomadas por el voto de Tenedores de Bonos Municipales
que representen cincuenta y uno por ciento (51%) del capital presente en la Asamblea.

2.3.24. Destinatarios a los que va dirigida la oferta publica primaria

La oferta se encuentra dirigida a inversionistas institucionales (piblicos y privados) y particulares.
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2.3.25. Forma de pago en colocacién primaria

La forma de pago en colocaciéon primaria de los Bonos Municipales de cada Emisién dentro del Programa
de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz serd en efectivo,
entendiéndose para este punto como efectivo al pago de la colocacién primaria mediante transferencia de
fondos y/o pago mediante cheque.

2.3.26. Provisién para la amortizacién de capital y pago de intereses

El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz deberd acumular los recursos necesarios con la debida
anticipacién de noventa (90) dias en la cuenta corriente fiscal "GAMLP - ADMINISTRACION DEL SERVICIO DE
LA DEUDA PUBLICA" en el Banco Unién S.A. Estos recursos se encontrardan disponibles para el respectivo
pago de los Bonos Municipales en las fechas de vencimiento de cada cupdn.

Concordante con lo establecido por los articulos 670 y 681 del Cédigo de Comercio, las acciones para el
cobro de intereses y capital de los Bonos Municipales prescribirdn en cinco (5) y diez (10) afos,
respectivamente.

2.3.27. Frecuencia y formato de envio de informacién al representante comin de tenedores de Bonos
Municipales

El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz proporcionard al Representante comin de Tenedores de Bonos
Municipales de cada Emisién dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno
Auténomo Municipal de La Paz, la misma informacién que se encuentra obligada a presentar a la Autoridad
de Supervisién del Sistema Financiero y a la Bolsa Boliviana de Valores S.A. como consecuencia de las
Emisiones, en los mismos tiempos y plazos establecidos al efecto, en el mismo formato que es enviado a
estas instancias.

2.3.28. Tratamiento Tributario

De acuerdo a lo dispuesto por el articulo 29 y el articulo 36 de la Ley de Reactivacion Econdémica N°
2064 de fecha 3 de abril de 2000, el tratamiento tributario de los Bonos Municipales de cada emisién
dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz es la
siguiente:

e Toda ganancia de capital producto de la evaluacion de Bonos Municipales a precios de mercado o
producto de su venta estd exenta de todo pago de impuesto; y
e El pago de intereses de las emisiones cuyo plazo de vigencia sea igual o superior a tres afios esta
exento del pago del RC-IVA.
Los impuestos antes sefialados y los demas impuestos actuales y futuros se aplican conforme a las

disposiciones legales.
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2.3.29. Proteccién de derechos

La omisién o demora en el ejercicio de cualquier derecho, facultad o recurso reconocido al Representante
Comin de Tenedores de Bonos Municipales o a la Asamblea General de Tenedores de Bonos Municipales
respecto a cualquier caracteristica, condicién o derecho que emane de las Emisiones comprendidas dentro
del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, no
significard la renuncia a dicho derecho, facultad o recurso, ni tampoco se interpretard como un
consentimiento o renuncia al mismo, ni las acciones o aceptacién tacita del Representante Comin de
Tenedores o de los Tenedores de Bonos Municipales.

2.3.30. Representante provisional de tenedores De Bonos Municipales

Previo a las Emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno
Auténomo Municipal de La Paz, el Organo Ejecutivo Municipal podrd designar provisionalmente a un
Representante ComUn de Tenedores de Bonos Municipales (en adelante simplemente Representante de
Tenedores). Una vez finalizada la colocaciéon total de los Bonos Municipales, o concluido el plazo de
colocacién de cada emisién, los Tenedores podran nombrar un nuevo representante que sustituya al
provisional.

Se entenderd que el representante provisional ha sido ratificado como definitivo si transcurridos treinta (30)
dias calendario de finalizada la colocacién, no existiera pronunciamiento al respecto por parte de la
Asamblea General de Tenedores de Bonos Municipales de Bonos Municipales de cada Emisién comprendida
dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz.

2.3.31. Hechos potenciales de incumplimiento y hechos de incumplimiento
Hechos Potenciales de Incumplimiento y Hechos de Incumplimiento

El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, durante la vigencia de cada Emisién, del Programa de
Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, se compromete a cumplir
con todas las restricciones y compromisos establecidos en las disposiciones legales en vigencia.

Para fines de cada una de las Emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones de Bonos
Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, se considerard las siguientes definiciones:

Fundamental o Significativo se refieren a obligaciones, normas, compromisos o restricciones cuyo
incumplimiento pudiera resultar en un efecto negativo o adverso de magnitud considerable y tangible sobre
(i) la construccién, instalacion o mantenimiento de los activos del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz,
(i) las actividades, propiedades o activos del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, (iii) la capacidad del
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz de cumplir con las obligaciones establecidas en la presente
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Ordenanza Municipal, de tal manera que el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz pueda verse
imposibilitado de cumplir con sus actividades de manera sustancial, regular y continua.

Hechos Potenciales de Incumplimiento, son aquellos que infringen compromisos a los cuales el
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz estd obligado y que de no ser corregidos con posterioridad a un
periodo determinado denominado “Periodo de Correccién”, se convertirdan en “Hechos de Incumplimiento”.

Hechos de Incumplimiento son aquellos que infringen compromisos a los cuales estd obligado el
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz y de no cumplirse ocasionan que los Tenedores de Bonos
Municipales puedan declarar vencido todo el capital pendiente de pago mas los intereses devengados de
los Bonos Municipales.

Periodo de Correccién es el periodo de tiempo en el que el Gobierno Auténomo Municipal de La
Paz podrd subsanar los Hechos Potenciales de Incumplimiento. (sesenta dias habiles). Mismo que podra ser
ampliado solamente con previo consentimiento de la Asamblea General de Tenedores de Bonos Municipales.

Notificacién de Hecho Potencial de Incumplimiento es la comunicacién escrita enviada por el
Representante Comin de Tenedores de Bonos Municipales al Gobierno Auténomo Municipal de La Paz
indicando que se ha producido un Hecho Potencial de Incumplimiento.

Notificacién de Hecho de Incumplimiento es la notificaciéon escrita enviada por el Representante
Comdn de los Tenedores de Bonos Municipales al Gobierno Auténomo Municipal de La Paz indicando que
se ha producido un Hecho de Incumplimiento.

Hechos Potenciales de Incumplimiento

Constituyen Hechos Potenciales de Incumplimiento los que se describen a continuacién:

Si el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz no cumpliera con los Compromisos establecidos en la

presente Ordenanza Municipal.
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Si el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz no pagara cualquiera de sus deudas significativas en
la medida que éstas se encuentren vencidas y sean exigibles o si el Gobierno Auténomo Municipal de La
Paz no cumpliera con cualquier contrato distinto de cada una de las Emisiones del Programa de Emisiones
de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz y dicha deuda y/o incumplimiento
llegase a una sentencia final, de cumplimiento obligatorio e inapelable emitida por un tribunal competente
en favor de dicho acreedor por un monto que exceda los $us12.000.000 (Doce Millones 00/100 de Délares
Americanos) o su equivalente en moneda local, y ésta no fuese cumplida en un plazo de treinta (30) dias
contados a partir de que la sentencia adquiriese calidad de cosa juzgada.

Hechos de Incumplimiento

Sin perjuicio de lo mencionado en los parrafos anteriores y sin necesidad de previa aprobaciéon de las
Asambleas Generales de Tenedores de Bonos Municipales de cada emision, cada uno de los hechos
descritos a continuacién constituird un Hecho de Incumplimiento, no pudiendo ser motivo de controversia,
judicial o arbitral alguna por el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz.

Si el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz no efectuaria cualquier pago correspondiente al
capital o intereses de los Bonos Municipales en las fechas de vencimiento, sin importar el motivo o las

razones del incumplimiento.

Si el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz presentaria informacién falsa, declarada formalmente
como tal, de acuerdo a los documentos que respaldan a cada una de las Emisiones del Programa de

Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz.

Aspectos generales aplicables a los Hechos Potenciales de Incumplimiento y a los Hechos de

Incumplimiento

En caso de que ocurriese uno o mas de los hechos especificados anteriormente, el Representante Comin
de Tenedores de Bonos Municipales de cada una de las Emisiones comprendidas dentro del Programa de
Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, podra declarar un Hecho
Potencial de Incumplimiento, notificando al Gobierno Auténomo Municipal de La Paz por escrito al dia
siguiente habil de conocido el hecho, citando cualquiera de las causales de Hecho Potencial de

Incumplimiento que haya acaecido (la “Notificaciéon del Hecho Potencial de Incumplimiento”).
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En un plazo no mayor a diez (10) dias habiles a partir de la notificacién del Hecho Potencial de
Incumplimiento, el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz deberd remitir al Representante Comln de
Tenedores Bonos Municipales de las cada una de las Emisiones comprendidas dentro del Programa de
Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, un plan que exponga las
acciones concretas a ser implementadas por el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, para restablecer
el cumplimiento de las obligaciones contraidas por el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz a través de
cada una de las Emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz (el “Plan de Correcciéon”) o documentacién que demuestre que el
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz no ha incurrido en un Hecho Potencial de Incumplimiento. El Plan
de Correccién deberd incluir un cronograma detallado que establezca los plazos para la implementacién de
las acciones planificadas por el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz y la fecha maxima en la que el
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz anticipa restablecer el cumplimiento (el “Periodo de Correccién”).

El Periodo de Correccién para cada Hecho Potencial de Incumplimiento serda de sesenta (60) dias habiles.
En caso de que el Periodo de Correcciéon propuesto por el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz tenga
una duracién mayor a los sesenta (60) dias habiles a partir de su notificacion al Representante Comin de
Tenedores de los Bonos Municipales de cada una de las Emisiones comprendidos dentro del Programa de
Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, el Plan de Correccién y el
Periodo de Correccién propuestos deberdan ser aprobados por las Asambleas Generales de Tenedores de
los Bonos Municipales, de cada una de las Emisiones comprendidos dentro del Programa de Emisiones de
Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz.

Si una vez transcurrido el Periodo de Correcciéon el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz no ha
restablecido el cumplimiento, pero ha desarrollado esfuerzos significativos para corregir el Hecho Potencial
de Incumplimiento dentro del Periodo de Correccién aplicable, entonces dicho Periodo de Correccién podra
ser ampliado por las Asambleas Generales de Tenedores de los Bonos Municipales de cada una de las
Emisiones, comprendidas dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz, por un periodo razonable que permita que el Gobierno Auténomo Municipal de La
Paz, concluya la correccién de dicho Hecho Potencial de Incumplimiento.

Los costos en los que incurrirdn las Asambleas Generales de Tenedores de los Bonos de cada una de las
Emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo
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Municipal de La Paz convocadas para analizar Hechos Potenciales de Incumplimiento y las acciones
relacionadas a éstos serdn cubiertos por el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz.

En caso de que ocurriera alguno de los Hechos Potenciales de Incumplimiento y el Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz no restituyera el cumplimiento en el Periodo de Correcciéon y sus proérrogas, si las
hubiere, las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos Municipales de cada una de las Emisiones,
comprendidas dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal
de La Paz podra declarar un Hecho de Incumplimiento.

Aceleracién de los Plazos

Si ocurriera un Hecho de Incumplimiento, las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos Municipales de
cada una de las Emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz podra declarar, la aceleraciéon de los plazos de todos los cupones
correspondientes a los intereses pendientes de pago y al capital de cada una de las Emisiones
comprendidas dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal
de La Paz (conjuntamente con cualquier otro monto devengado e impago adeudado bajo el Programa de
Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz), en cuyo caso, todos los
cupones y el capital de las Emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones de Bonos
Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz se reputardn vencidos de manera inmediata y
seran exigibles sin necesidad de notificacién o demanda, a no ser que dicha notificacion o demanda fuese
requerido por Ley.

2.3.32. Representante Comin de Tenedores de Bonos Municipales

El Representante Comin de Tenedores de Bonos Municipales, de cada una de las Emisiones comprendidas
dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz,
actuara como mandatario del conjunto de Tenedores de Bonos Municipales y representard a éstos frente al
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz y, cuando corresponda, frente a terceros.

En caso que los Tenedores de Bonos Municipales de cada Emisiéon dentro del Programa de Emisiones de
Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, designen a un Representante de Tenedores
diferente al que sea nombrado por el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz como provisional, por un
costo superior al que se compromete a cancelar el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, el gasto
adicional deberd ser cubierto por los tenedores de Bonos Municipales. De acuerdo a lo establecido en los
articulos 654 y siguientes del Cédigo de Comercio, el Representante Comin de Tenedores de Bonos
Municipales deberda comprobar los datos contables manifestados por el Gobierno Auténomo Municipal de La
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Paz; a cuyo efecto ésta le proporcionard la informacién que resulte necesaria para llevar a cabo estas
funciones

2.3.33. Asamblea General de Tenedores de Bonos Municipales de Bonos Municipales

De conformidad a lo dispuesto por el articulo 657 del Cdédigo de Comercio, los Tenedores de Bonos
Municipales de cada una de las Emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones de Bonos
Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz pueden reunirse en Asamblea General de
Tenedores de Bonos Municipales, siguiendo el siguiente procedimiento:

1) Convocatoria: las convocatorias a Asambleas Generales de Tenedores de Bonos Municipales,
deberan efectuarse por publicaciéon en un periédico de circulacién nacional por lo menos en tres (3)
oportunidades. La primera publicacion deberd corresponder a una fecha no mayor a treinta (30) dias
previos al dia en que se vaya a celebrar la Asamblea General de Tenedores de Bonos Municipales y la
ltima publicaciéon deberd corresponder a una fecha no menor a cinco (5) dias previos al dia en que
se vaya a celebrar la Asamblea General de Tenedores de Bonos Municipales. La convocatoria incluird
una Orden del Dia que consigne asuntos concretos a considerarse.

El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz cubrird al menos el costo de convocatoria de una
Asamblea General de Tenedores de Bonos Municipales en forma anual, para cada una de las
Emisiones dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal
de La Paz, de acuerdo a lo establecido en el articulo 657 del Cédigo de Comercio. Los costos de
convocatorias para Asambleas Generales de Tenedores de Bonos Municipales adicionales, deberan ser
asumidos por quienes la soliciten, siempre y cuando la convocatoria no se encuentre relacionada con

Hechos Potenciales de Incumplimiento o Hechos de Incumplimiento.

2) Quérum; el quérum requerido para las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos Municipales,
serd el que represente el cincuenta y uno por ciento (51%) de capitales de los Bonos Municipales
emitidos y en circulacién.

3) Segunda convocatoria; en caso de no existir quérum para instaurar la Asamblea General de
Tenedores de Bonos Municipales, se convocara por segunda vez y el quérum serd el nGmero de votos

presentes en la Asamblea General de Tenedores de Bonos Municipales, cualquiera que fuese.

Si ningln Tenedor de Bonos Municipales asiste a la segunda convocatoria, se realizaran posteriores
convocatorias con la misma exigencia de quérum que para las Asambleas Generales de Tenedores

convocadas por segunda convocatoria.
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La Asamblea General de Tenedores de Bonos Municipales en segunda convocatoria debera llevarse a
cabo dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la fecha inicialmente convocada. Para
posteriores convocatorias se seguird la misma regla, debiendo contarse el plazo de quince (15) dias
habiles a partir de la Gltima fecha convocada.

La Asamblea General de Tenedores de Bonos Municipales podrda reunirse validamente, sin el
cumplimiento de los requisitos de convocatoria, y resolver cualquier asunto de su competencia, siempre
que se encuentren representados el cien por ciento (100%) de los Bonos Municipales en circulacién.

4) Porcentaje de aprobacién;

Las decisiones en Asamblea General de Tenedores de Bonos Municipales, seran tomadas por el voto
de Tenedores de Bonos Municipales que representen cincuenta y uno por ciento (51%) del capital
presente en la Asamblea.

Las decisiones adoptadas por la Asamblea General de Tenedores de Bonos Municipales seran
obligatorias para todos los Tenedores de Bonos Municipales, incluso los ausentes y disidentes,
salvando los derechos de estos Ultimos previstos en el Cédigo de Comercio.

2.3.34. Caso fortuito y fuerza mayor o imposibilidad sobrevenida

El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz no serd considerado responsable por incumplimientos en el
pago de capital o intereses que sean motivados por caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad
sobrevenida.

Se entiende como caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad sobrevenida:

i) cualquier evento de la naturaleza, tales como, y sin que se limiten a: catdstrofes, inundaciones,
derrumbes, epidemias;

i) hechos provocados por los hombres, tales como, y sin que se limiten a: ataques fisicos,
conmociones civiles, rebelién, huelgas (excepto la de su propio personal);

iii) actos del gobierno central como entidad soberana que impidan al Gobierno Auténomo Municipal de
La Paz llevar a cabo sus operaciones o que de cualquier otra forma impliquen una disminucién

material de sus ingresos; y
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iv) en general todo acto, hecho o condicién que produce eventos no previstos o imposibles de prever
por el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, o que previstos son razonablemente imposibles de
controlar, no imputables al Gobierno Auténomo Municipal de La Paz y que impidan el cumplimiento
de las obligaciones contraidas.

Cualquier incumplimiento en el pago del capital y/o intereses motivado por caso fortuito, fuerza mayor o
imposibilidad sobrevenida, deberda ser comunicado por el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz como
hecho relevante a la Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero, a la Bolsa Boliviana de Valores SA. y
al Representante Comin de Tenedores de Bonos Municipales de cada una de las Emisiones comprendidas
dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz.

La comunicaciéon deberd incluir toda la informacién disponible que permita corroborar el caso fortuito,
fuerza mayor o imposibilidad sobrevenida y, en caso que la imposibilidad sea temporal, establecer el plazo
en el que el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz anticipa que se revertird la situacién y se cumplira
con el pago del capital y/o los intereses.

2.3.35. Forma de circulacién

Los Bonos Municipales comprendidos dentro de cada Emisién del Programa de Emisiones de Bonos
Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, seran emitidos a la orden.

El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz reputard como titular de un Bono Municipal perteneciente al
Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, a quien figure
registrado en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la Entidad de Deposito de
Valores de Bolivia S.A.

Adicionalmente, los gravamenes sobre los Bonos Municipales anotados en cuenta, seran también registrados
en el Sistema a cargo de la Entidad de Deposito de Valores de Bolivia S.A.

2.3.36. Convertibilidad

Los Bonos Municipales de cada Emision comprendidos dentro del Programa de Emisiones de Bonos
Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz no seran convertibles en acciones.

2.3.37. Compromisos a los que se sujetara el Emisor durante la vigencia del Programa de Emisiones de
Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz

Entre tanto se encuentre pendiente la redencién total de las Emisiones de Bonos Municipales comprendidas
dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, éste
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se sujetara, para efectos del cumplimiento de las obligaciones emergentes de dichos Bonos Municipales, a
los compromisos, restricciones y obligaciones siguientes:

- Durante la vigencia de las Emisiones de Bonos Municipales comprendidas dentro del Programa de
Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz se compromete a cumplir
con todas las restricciones y obligaciones establecidablo en las por disposiciones legales en vigencia.

- El Articulo 648 del Coédigo de Comercio, no es aplicable al Gobierno Auténomo Municipal de La Paz,
por lo que no se establece ningln compromiso en este sentido.

- El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz mantendra archivos, registros contables y procedimientos
adecuados para el normal desarrollo de sus actividades.

- El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz convocard, a su costo, a las Asambleas Generales de
Tenedores de Bonos Municipales que considere necesarias. El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz
se compromete a convocar y cubrir los costos de cuando menos una Asamblea General de Tenedores
de Bonos Municipales por afio para cada Emisién, dentro del Programa de emisiones de Bonos
Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, la que podrd ser solicitada por el
Representante Comin de Tenedores de Bonos Municipales o por los Tenedores de acuerdo a lo
establecido en el articulo 657 del Cédigo de Comercio.

- Las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos Municipales de cada Emisién dentro del Programa de
Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz convocadas por el
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz seran realizadas en la Ciudad de La Paz, en un lugar
adecuado proporcionado por éste a su costo.

- El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz proporcionard al Representante Comiin de los Tenedores de
Bonos Municipales de cada Emisién dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, la misma informacién que como consecuencia de la emisién
se encuentra obligado a presentar a la Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero y a la Bolsa
Boliviana de Valores S.A., en los mismos términos y plazos establecidos al efecto.

- El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, en un plazo no mayor a treinta (30) dias calendario de
conocido el hecho, notificard por escrito al Representante ComUn de Tenedores de Bonos Municipales
de cada Emisién dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz, cualquier circunstancia o hecho que interfiera en lo fundamental o amenace con
interferir significativamente el desarrollo normal del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz.

- El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, no podra dar a los recursos obtenidos de las Emisiones de
Bonos Municipales comprendidas dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno
Auténomo Municipal de La Paz, un destino distinto a aquel que especificamente se establece en la
presente disposicién legal.

- Durante el periodo de colocacién, el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, por intermedio del
Agente Colocador, deberd comunicar diariamente a la Autoridad de Supervisiéon del Sistema Financiero y
a la Bolsa Boliviana de Valores S.A, el estado de la colocacién de las Emisiones de Bonos Municipales
comprendidas dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz emitidos, siempre y cuando hayan existido modificaciones respecto al dia anterior.
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Concluido el plazo de colocacién las Emisiones de Bonos Municipales comprendidas dentro del
Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz o una vez
que éstos hayan sido totalmente vendidos, el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz debera remitir a
la Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero y a la Bolsa Boliviana de Valores SA., el estado
final de colocacién, al dia siguiente habil administrativo de ocurrido el hecho.

- En caso de que el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz realizara futuras emisiones de Bonos
Municipales y/o Programas de Emisiones, éstas no tendran mejores garantias respecto de las Emisiones
de Bonos Municipales comprendidas dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz. Si el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz otorgara
mayores garantias a futuras emisiones y/o Programas de Emisiones de Bonos Municipales, éste debera
proveer garantias adicionales a las emisiones de Bonos Municipales comprendidas dentro del presente
Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, hasta
mantener la misma en igualdad de condiciones.

El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz durante la vigencia del Programa de Emisiones de Bonos
Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, se compromete a remitir a la Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero — cada que el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas suministre al
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz—, los indicadores que se incluyen en la certificacion de capacidad
de endeudamiento referencial mencionada en el "Reglamento Especifico para el Inicio de Operaciones de
Crédito Publico y Autorizacién de la Contratacion de Endeudamiento Pulblico para Entidades Territoriales
Auténomas” aprobado mediante Resolucién Ministerial N° 276.

2.3.38. Bolsa de valores en la cual se inscribirA el Programa de Emisiones de Bonos Municipales del
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz y sus Emisiones

Bolsa Boliviana de Valores S.A.

2.3.39. Entidad Calificadora de Riesgo

Cada una de las Emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz contard con una Calificacién de Riesgo individual, la cual sera
incorporada en el Prospecto Complementario correspondiente y serd practicada por una Calificadora de
Riesgo registrada en el Registro del Mercado de Valores de la Autoridad de Supervisién del Sistema
Financiero.

La contratacion de la Empresa Calificadora de Riesgo para cada Emision de Bonos Municipales sera
realizada por el Organo Ejecutivo Municipal en el marco del Sistema de Administracién de Bienes y
Servicios.
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La Calificacién de Riesgo no constituye una sugerencia o recomendacién para comprar, vender o mantener
un Valor, ni un aval o garantia de una emisién o su emisor; sino un factor complementario para la toma
de decisiones de inversién

2.3.40. Agencia de Bolsa Estructuradora y Colocadora
Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa..

2.3.41. Posibilidad de que los Valores del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno
Auténomo de La Paz sean limitados o afectados por otra clase de Valores

A la fecha, el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz tiene vigentes valores de Oferta Publica en
circulaciéon, debidamente autorizados einscritos en el RMV de ASFl, los mismos que se detallan a
continuacién:

Importe (USS) al | Moneda Original | Fecha Fecha Tasa de
Deuda |Original (USS) 30/06/2016 del Préstamo Desembolso |Vencimiento | Interés Garantia
Bonos USS 12.000.000,00 | US$2.040.000,00
Municipa
les del
Gobierno
Municipa
| de La
Paz Dolares de los
MLP- Estados Unidos de Quirogra
E1U-08 América 25/11/2008 | 31/10/2016 8.75% | faria

2.3.42. Frecuencia y forma en que se comunicaran los pagos a los Tenedores de Bonos con la indicacién
del o de los medios de prensa de circulacién nacional a utilizarse

Los pagos de intereses y amortizaciones de capital serdn comunicados a los Tenedores de Bonos a través
de avisos en un érgano de prensa o periédico de circulaciéon nacional, segln se vea por conveniente, con
al menos un dia de anticipacién a la fecha establecida para el pago.

2.3.43. Condiciones bajo las cuales la colocacién u oferta quedara sin efecto

La Oferta Plblica quedara sin efecto en los siguientes casos:
1. Que las Emisiones no sean colocadas dentro del plazo de colocacién primaria y sus prorrogas, si
corresponde.
2. En caso de que la oferta plblica sea cancelada por el ente regulador.
3. En caso que el emisor decida suspender la colocacién antes de la finalizacién del periodo de
colocacién y sus prérrogas, cuando corresponda.
En caso que la totalidad de los Bonos no fueran suscritos dentro del plazo de Colocacién Primaria, los
Bonos no colocados quedaran automaticamente inhabilitados, perdiendo toda validez legal, debiendo este
hecho ser comunicado a la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI), a la Bolsa Boliviana de
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Valores S.A. (BBV), a la Entidad de Depdsito de Valores de Bolivia S.A. (EDV) y al Representante Comin de
Tenedores de Bonos.

2.3.44. Agente Pagador

El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, a través del Banco Unién S.A. donde se encuentra aperturada
la Cuenta Fiscal GAMLP - ADMINISTRACION DEL SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA

3. RAZONES DE LA EMISION Y DESTINO DE LOS FONDOS

3.1. Razones

Existen diversos aspectos que el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz mantiene dentro de su
jurisdiccién tales como la salud, deporte, seguridad, entre otros. Todos estos componentes implican la
necesidad de contar con diversos programas, planes y proyectos y, a su vez éstos involucran para su
ejecucion, la necesidad de contar con elevados recursos y de que éstos sean canalizados con las mejores
condiciones posibles de financiamiento.

En este sentido, el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, a raiz de la exitosa restructuraciéon financiera
llevada a cabo durante los Ultimos afios y dado que la emisién de bonos municipales realizada durante la
gestion 2008 resulté beneficiosa, ha visto por conveniente acudir al Mercado de Valores Boliviano. Esta
forma de financiamiento, por sus caracteristicas actuales resultaria ventajosa en términos econdémicos y en
especial resulta adecuada por la inmediata disponibilidad de los recursos.

3.2. Destino de los fondos

Primera Emisién: por Bs140.000.000 (Ciento Cuarenta Millones 00/100 Bolivianos)

Proyectos Monto

Francisco Bedregal - Cancha Figaro (I. Concepcion) 16.869.081,64
Villa Armonia - IV Centenario German Jordan 30.651.062,85
Calle 29, Las Lomas de Achumani (Huacollo, Huantaqui) 33.887.845,33
Cota Cota Calle 28 a la 35 22.831.900,94
Octavio Campero 14.859.120,82,
Villa San Antonio (Incluye todas las OTB’S Distrito 15) 20.900.988,42

TOTAL EMISION 140.000.000,00

De acuerdo a Texto Ordenado de las Ordenanzas Municipales GAMLP N° 254/2013 y GAMLP N° 438/2014
de 28 de agosto de 2014.

Segunda Emisién: por Bs170.000.000 (Ciento Setenta Millones 00/100 Bolivianos) cuyo destino especifico
sera determinado por el Organo Ejecutivo Municipal y aprobados por el Concejo Municipal y que debera
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ser utilizado Unicamente en la ejecucién de Proyectos de Inversién de alto impacto social en beneficios de
la sociedad y que se encuentren comprendidos en el Plan La Paz 2040 y el Programa de Gobierno 24/7.

3.3. Plazo de utilizaciéon de los fondos

El plazo de utilizacién de los fondos obtenidos de la colocacién serdan determinados por el Organo
Ejecutivo Municipal.

4. FACTORES DE RIESGO

Los potenciales inversionistas, antes de tomar la decisién de invertir en los bonos municipales
comprendidos dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal
de La Paz, deberan considerar cuidadosamente la informaciéon presentada en este Prospecto Marco, sobre
la base de su propia situacién financiera y sus objetivos de inversiéon. La inversién en los bonos
municipales implica ciertos riesgos relacionados con factores tanto externos como internos al Gobierno
Auténomo Municipal de La Paz que podrian afectar el nivel de riesgo vinculado a la inversion.

Los riesgos e incertidumbres descritos a continuacién podrian no ser los Unicos que enfrenta el Emisor.
Podrian existir riesgos e incertidumbres adicionales actualmente no conocidos por el Emisor. Adicionalmente,
no se incluyen riesgos considerados actualmente como poco significativos por el Emisor. Hay la posibilidad
de que dichos factores no conocidos o actualmente considerados poco significativos afecten el negocio del
Emisor en el futuro.

4.1. Factores de Riesgo relacionados con Bolivia
4.1.1. Riesgo de Inflacién

En caso de existir un alza en los precios y servicios en un futuro y que exista un mayor grado de inflacion
en el pafs, el poder adquisitivo de los inversionistas podria verse afectado y disminuido al momento del
vencimiento de los bonos adquiridos.

41.2. Riesgo de Variacién de Tasas de Interés

Las variaciones en la tasa de interés del mercado de capitales en Bolivia pueden afectar el precio de
mercado de los bonos municipales comprendidos dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales
del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz en el mercado secundario. Si las tasas de interés del mercado
se incrementan de manera significativa y consistente, esto podria perjudicar la rentabilidad real de los
Bonos Municipales.

4.13. Riesgo Tributario

Este Prospecto Marco describe, de manera general, el tratamiento tributario al que esta sujeta la inversién
en los Bonos Municipales comprendidos dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz. No obstante, cada inversionista debera buscar asesoria especifica
de parte de sus propios asesores legales y tributarios con la finalidad de determinar las consecuencias que
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se pueden derivar de su situaciéon particular, de modo que cada inversionista pueda tomar su propia
decisién sobre la conveniencia de adquirir los Bonos Municipales. Adicionalmente, los inversionistas deben
considerar que la informacién contenida en este Prospecto Marco es susceptible a cambios en el futuro,
por lo que deberdn permanecer constantemente informados respecto a cambios en el régimen tributario
que podrian afectar el rendimiento esperado de su inversion.

42. Factores de riesgo relacionados al Emisor
4.2.1. Riesgo Juridico

El riesgo juridico se refiere a la posibilidad de que otras obligaciones contraidas por el Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz, presentes o futuras, afecten los derechos de los Tenedores de Bonos Municipales.

No obstante lo indicado, el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz a partir de la gestion 2000 y luego
de haber implementado diversas politicas financieras, rendicién continGa de cuentas y presentacién de
informacién financiera oportuna ha podido lograr sanear la deuda contraida, constituyéndose en un
Municipio modelo en el pais.

4.3. Riegos Relacionados con el objeto del Emisor.

Existen ciertos factores y riesgos que podrian afectar al objeto y al correcto desarrollo del Gobierno
Auténomo Municipal de La Paz.

4.3.1. Riesgo de Cambio Climatico

El fendmeno de cambio climatico entendido como el incremento de temperatura y variacion en los
regimenes de precipitacién a nivel mundial, presenta diversos efectos también en el Municipio de La Paz, y
éstos se constituyen en una amenaza en un futuro para el cumplimiento del objetivo del GAM.LP. de
“Preservar, conservar, promover y garantizar, en lo que corresponda, el medio ambiente y los ecosistemas,
contribuyendo a la ocupacion racional del territorio y al aprovechamiento sostenible de los recursos
naturales en su jurisdiccion’.

Al respecto, el GAM.LP. previniendo los efectos, como primer paso ha logrado identificarlos, entre ellos se
puede citar a: La desaparicién y retroceso de los glaciares, mayores periodos de sequia, cambio de pisos
ecolégicos, desabastecimiento energético, proliferacion de enfermedades y vectores, escasez de alimentos y
otros.

No obstante y luego de haber identificado la probleméatica que representa cada uno de estos efectos, el
GAMLP. ha desarrollado una estrategia, basada en tres ejes: Andlisis de la Vulnerabilidad y Adaptacién a
los impactos del Cambio Climatico, Mitigacién de Emisiones de gases de efecto invernadero y, la Creacién
y Fomento de Capacidades en Cambio Climatico. Asimismo se encuentra llevando a cabo diversos
programas y proyectos que permitan minimizar y prevenir en gran medida este riesgo.

43.2. Riesgo de Vivienda y Servicios Basicos

El municipio de La Paz presenta un crecimiento alto de construcciones dentro del area urbana, sin
embargo muchas de éstas carecen de una adecuada planificaciéon, por otra parte es evidente que la
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poblacién es cada vez mayor. Ambos factores repercuten directamente en los servicios basicos por la
necesidad de la poblaciéon de contar con agua potable y alcantarillado. Por otro lado, la densidad de la
poblacién implica la amenaza de que los drenajes sanitarios urbanos queden saturados. Este riesgo se
constituye en una amenaza para el cumplimiento de los objetivos y el normal desenvolvimiento del
GAM.LP.

Al respecto, el GAM.LP. ha realizado estudios que han logrado identificar las zonas que cuentan con agua
potable y servicios de alcantarillado, asi como el estudio de suelos de las zonas del Municipio y dentro de
sus Programas y Proyectos pretende extender las areas para proveer los servicios basicos incluidos los de
alcantarillado. Por otra parte, también tiene proyectado la mejora de los suelos y en este sentido mejorar
la calidad de vida de los habitantes del Municipio.

43.3. Riesgos y Amenazas en el Ambito Rural

En el ambito rural se encuentran ubicados los Distritos de Zongo y Hampaturi, en ambos distritos existen
dificultades y riesgos que van desde su delimitacién (existen problemas de delimitacion en el limite de
Hampaturi, limite Coroico, limite del Norte de Zongo), hasta problemas de tipo social como la blisqueda de
los habitantes rurales hacia una mejor calidad de vida, con mejores condiciones y mayores oportunidades
de sustentabilidad econémica (el 99.5% de la poblaciéon del municipio es urbana y el restante rural). Existe
un limitado dinamismo en el sector agropecuario, haciendo la oferta limitada, por otra parte la agricultura
de exportacion se encuentra concentrada en el Oriente, sin mejorar las condiciones de vida de los
productores de maiz y papa en el Altiplano. Esta es una de las razones de migraciéon temporal o definitiva
por parte de los pobladores, en busca generalmente de trabajos asalariados.

4.34. Riesgo de Contaminacién

En paises industrializados la contaminacién se origina principalmente por tres factores: Sistemas de
transporte, emisiones industriales y las emisiones de las ciudades o el campo, a diferencia de los paises
menos desarrollados que la contaminacion se debe principalmente a los sistemas de transporte y a los
pequefios focos de emisiones. La contaminaciéon puede causar infecciones respiratorias agudas que afectan
directamente y constituye causal de mortalidad en nifios menores a cinco afios. En el Municipio de La Paz
el mayor nivel de concentracién de contaminacién atmosférica se encuentra en el area urbana de la
ciudad. Originado principalmente por la contaminacién de los automdviles (en especial de los minibuses en
mayor proporcién por constituir la mayoria del parque vehicular). Existen otras causas como los chaqueos,
rellenos sanitarios, restaurantes, imprentas, etc. Por otra parte el Municipio de La Paz ha experimentado
contaminacién de PM10 (pequefas particulas sélidas o liquidas de polvo, cenizas, hollin, particulas
metdlicas, cemento o polen, dispersas en la atmédsfera, y cuyo diametro es menor que 10 upm),
principalmente en época de invierno (Festividad de San Juan, no obstante ha disminuido a partir de la
gestion 2004 por la prohibicion establecida por el GAM.LP.).

Si bien la contaminacién en el Municipio de La Paz no alcanza los niveles de las ciudades desarrolladas,
en algunos periodos del afio alcanza a niveles superiores a los permitidos por norma.
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44. Gestiones por parte del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz

El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz ha implementado el Plan de Desarrollo “Jayma” para las
gestiones 2007 a la 2011 y en el “Plan 2040 para las consiguientes, en el entendido que con ellos
orienta las inversiones, priorizando las demandas sociales, expresandolas en objetivos, politicas, programas
y proyectos. Estos objetivos, politicas, programas y proyectos se encuentran encaminados también a
minimizar los riesgos expuestos en este documento, muchos de los cuales ya fueron identificados y el
GAMLP. ya ha podido lograr un gran avance en la ejecucién de los mismos.
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5. DESCRIPCION DE LA OFERTA Y DEL PROCEDIMIENTO DE COLOCACION

5.1. Destinatarios a los que va dirigida la oferta publica

La oferta se encuentra dirigida a inversionistas institucionales (publicos y privados) y particulares.

5.2. Medios de difusién sobre las principales condiciones de la oferta

Se daradn a conocer las principales condiciones de la Oferta Plblica Primaria de cada emisién comprendida
dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, a
través de avisos en un periédico de circulaciéon nacional.

5.3. Tipo de oferta

La Oferta Pablica Primaria de los Bonos Municipales comprendidos dentro del Programa de Emisiones de
Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz serd bursatil, en la Bolsa Boliviana de
Valores S.A.

5.4. Disefio y estructuracién

El disefio y la estructuracién del presente Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno
auténomo Municipal de La Paz fueron realizados por Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa, inscrita en la
Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero bajo el Registro SPVS-IV-AB-CBA-003/2002, en base a la
informacién proporcionada por el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz.

5.5. Agencia de Bolsa responsable de la colocacién

La colocacién de los Bonos Municipales comprendidos dentro del Programa de Emisiones de Bonos
Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, estard a cargo de Credibolsa S.A. Agencia de
Bolsa.

5.6. Forma de colocacién

La colocacién primaria de los Bonos Municipales comprendidos dentro del Programa de Emisiones de
Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz sera realizada de forma bursatil..

5.7. Modalidad de colocacién

Los Bonos Municipales comprendidos dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno
Auténomo Municipal de La Paz, seran colocados por la Agencia de Bolsa a mejor esfuerzo.
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58. Plazo de colocacién primaria de cada Emisién dentro del Programa de Emisiones de Bonos
Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz

El plazo de colocacién primaria de cada Emisién comprendida dentro del Programa de Emisiones de Bonos
Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz serd de ciento ochenta (180) dias calendario,
computables a partir de su fecha de emisién.

59. Procedimiento de colocacién Primaria

La colocacién primaria de los Bonos Municipales de cada Emisién comprendida dentro del Programa de
Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, serda mediante el Mercado
Primario Bursatil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

5.10. Relacién entre el Emisor y la Agencia de Bolsa responsable de la colocacién

No existe vinculacién entre el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz y Credibolsa S.A. Agencia de Bolsa,
mas alld de la relacion contractual para efectos de la estructuracion y colocacién de los Bonos
Municipales comprendidos dentro de este Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno
Auténomo Municipal de La Paz.

5.11. Condiciones bajo las cuales la colocacién u oferta quedara sin efecto

La Oferta Plblica quedard sin efecto en los siguientes casos:
1. Que la Emisibn no sea colocada dentro del plazo de colocacién primaria y sus prorrogas, Si
corresponde.
2. En caso de que la oferta plblica sea cancelada por el ente regulador.
3. En caso que el emisor decida suspender la colocacion antes de la finalizacién del periodo de
colocacién y sus prérrogas, cuando corresponda.
En caso que la totalidad de los Bonos no fueran suscritos dentro del plazo de Colocacién Primaria, los
Bonos no colocados quedaran automaticamente inhabilitados, perdiendo toda validez legal, debiendo este
hecho ser comunicado a la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI), a la Bolsa Boliviana de
Valores S.A. (BBV), a la Entidad de Depdsito de Valores de Bolivia S.A. (EDV) y al Representante Comuin de
Tenedores de Bonos.

5.12. Bolsa de Valores donde se transaran los valores

Los Bonos Municipales comprendidos dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno
Auténomo Municipal de La Paz seran transados en la Bolsa Boliviana de Valores S.A.
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6. EMISOR

6.1. Identificacién del Emisor

Nombre o Razén Social: Gobierno Auténomo Municipal de La Paz
Domicilio legal e informacién Calle Mercado # 1298
de contacto: Palacio Consistorial

La Paz, Bolivia
Teléfono: +591 (2) 265 - 0000
Fax: +591 (2) 220 - 4377

Pag. Web: www.lapaz.bo

Representante Legal: Dr. Luis Antonio Revilla Herrero.

Registro del emisor en el RMV  SPVS-IV-EM-MLP-073/2001 de fecha 19 de septiembre de

de la ASFI: 2001

N.LT.: 1029241022

Capital Bs 3,669,396,715.69
6.2. Objeto

La ley Marco de Autonomias y Descentralizaciéon “Andrés Ibafiez” establece que los gobiernos auténomos
como depositarios de la confianza ciudadana en su jurisdiccién y al servicio de la misma, tienen los
siguientes fines:

= Concretar el caracter plurinacional y autondémico del Estado en su estructura organizativa
territorial.

» Promover y garantizar el desarrollo integral, justo, equitativo y participativo del pueblo boliviano,
a través de la formulacion y ejecucion de politicas, planes, programas y proyectos concordantes
con la planificacion del desarrollo nacional.

= Garantizar el bienestar social y la seguridad de la poblacién boliviana.

» Reafirmar y consolidar la unidad del pafs, respetando la diversidad cultural.


http://www.lapaz.bo/
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= Promover el desarrollo econémico arménico de departamentos, regiones, municipios y territorios
indigena originario campesinos, dentro de la vision cultural econdmica y productiva de cada
entidad territorial autébnoma.

= Mantener, fomentar, defender y difundir los valores culturales, histéricos, éticos y civicos de las
personas, naciones, pueblos y las comunidades en su jurisdiccién.

» Preservar, conservar, promover y garantizar, en lo que corresponda, el medio ambiente y los
ecosistemas, contribuyendo a la ocupaciéon racional del territorio y al aprovechamiento
sostenible de los recursos naturales en su jurisdiccion.

= Favorecer la integraciéon social de sus habitantes, bajo los principios de equidad e igualdad de
oportunidades, garantizando el acceso de las personas a la educacién, la salud y al trabajo,
respetando su diversidad, sin discriminacion y explotacién, con plena justicia social vy
promoviendo la descolonizacién.

» Promover la participacion ciudadana y defender el ejercicio de los principios, valores, derechos y
deberes reconocidos y consagrados en la Constitucién Politica del Estado y la ley.

De acuerdo al Articulo 8, numeral 3 de la Ley Marco de Autonomias, se les asignd la funcién general de
“impulsar el desarrollo econémico local, humano y desarrollo urbano a través de la prestacién de servicios
publicos a la poblacién, asi como coadyuvar al desarrollo rural.

6.3. Resefia Histérica de la ciudad de La Paz

La ciudad de La Paz fue fundada el 20 de octubre de 1548 por el capitdn espafiol Alonso de Mendoza en
la localidad de Laja, como punto de descanso para los viajeros que transitaban entre Potosi y Cuzco. Dias
mas tarde, fue trasladada a un lugar de clima mdas templado ubicado al borde del altiplano llamado
ChuquiagoMarka proveniente del vocablo aymara Chugiyapu que significa “chacra de oro”, debido a que el
rio arrastraba oro en las laderas altas. La ciudad de La Paz fue instituida a raiz de la necesidad de
contar con un lugar estratégico para el comercio entre las ciudades de Cuzco y PerG.

Durante el periodo colonial, la ciudad se caracterizd6 por ser un centro comercial que se encontraba con
una clara divisiéon entre espafioles e indigenas, inclusive el terreno se encontraba delimitado por el espacio
de los espafioles que se hallaba en un extremo, en el centro el que hoy es el Rio Choqueyapu, y en el
otro extremo las parcelas y parroquias indigenas.

Dado el crecimiento de la actividad, el espacio habitable de la ciudad de La Paz se fue ampliando,
surgiendo las fuerzas sociales, politicas y sobre todo de caracter econdémico. La ciudad no sélo dejé
de ser un ndcleo espafol sino que, al haber adquirido una dindmica propia basada en el comercio, los
contenidos funcionales, morfolégicos asi como las tendencias de crecimiento y de concentracién fueron
aumentando y siendo modificadas. A éste periodo se lo conocié como Criollo.

Posteriormente, ya en el periodo de la ciudad burguesa, La Paz continlo creciendo y tanto el paisaje
urbano, las tradiciones y costumbres cambiaron, dando paso al surgimiento de clases medias y nuevas
burguesias. Fueron éstas las que introdujeron un nuevo estilo de vida cosmopolita imitando las formas
de vida que prevalecia en las grandes ciudades de Europa en especial las de Paris y de Londres, forma



http://www.lexivox.org/norms/BO-CPE-20090207.html
http://es.wikipedia.org/wiki/R%C3%ADo_Choqueyapu
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de vida que inclusive se pueden apreciar en algunas de las edificaciones de la ciudad de La Paz, como
en “El Prado”.

En el afio de 1899 y en su condicién de sede de gobierno, la ciudad experimentdé un desarrollo urbano
con un fortalecimiento en su base econdmica, sobre todo por la existencia de instituciones financieras,
empresas manufacturas y en especial el establecimiento del ferrocarril, ya que era utilizado para el
transporte de los minerales.

Entre los afios 1900 y 1915, la ciudad inauguré un servicio de tranvias para el transporte urbano de
pasajeros y canalizd parte del rio Choqueyapu y, de esta manera fueron incorporandose los barrios de
San Jorge y Sopocachi. Durante los afios 1930 y 1940, los grupos de ingresos altos abandonaron el
centro de la Plaza Mayor orientados a los barrios residenciales de San Jorge, Obrajes, Calacoto y en
especial a los barrios de Sopocachi y Miraflores.

Posteriormente, se introdujo el concepto de urbanismo, por medio de la construccién de la avenida
Mariscal Santa Cruz, el disefio de la avenida Camacho y su Prolongacién a la Av. Simén Bolivar que sirvid
de acceso a Miraflores, partiendo de la plaza del Obelisco. Asimismo, la construccién del barrio de
Miraflores fue estructurado en torno a un gran eje verde central y el disefio de la Avenida German Busch
que conté con dos plazas. El disefio del Estadio Hernando Siles y luego el Monoblock Central de la
Universidad Mayor de San Andrés se caracterizaron por ser hitos de esa época. Mas tarde, fueron
incorporandose los barrios de Calacoto y sus alrededores con las personas de mayores ingresos, por otro
lado las personas de menores ingresos crecieron en torno a los barrios de Challampa y Achachicala, en la
periferia las cuestas empinadas y El Alto. De esta manera, el crecimiento de La Paz fue notable
convirtiéndose en el mayor centro urbano del pais.

Posteriormente y luego de la Revolucién Agraria de 1952, surgié un periodo de ciudad masificada, a raiz
de un nuevo fendmeno urbano, generado a causa de las constantes migraciones rurales a la ciudad,
formandose de esta manera barrios pobres que se ubicaron en las periferias de la ciudad de La Paz.
Los emigrantes, generalmente campesinos atraidos por el paisaje urbano que causaba admiraciéon y
sorpresa, tendieron a mantener sus costumbres y tradiciones en la ciudad. Este fenédmeno sustituyé a la
sociedad compacta y burguesa anterior y con ello las tradicionales calles resultaron estrechas para la
creciente concentraciéon de personas. Se sobrepasé las posibilidades del transporte urbano y cambié el
paisaje urbano, se constituyeron edificios de gran altura, determinando viviendas en torre y con ello una
nueva forma de vida y de arquitectura de la ciudad. En este sentido se generé un problema en los
servicios pulblicos y basicos. El aumento de la densidad por hectarea tuvo un efecto en el excesivo
consumo de agua y energia que se encontraban previstos para servir a una poblacién menor.

Estos cambios afectaron en el estilo de vida, se construyeron barrios exclusivos y barrios populares, e
inclusive se generaron zonas de asentamientos espontaneos y de autoconstruccién. En relacién al centro
de la ciudad, la zona central de la ciudad fue perdiendo su funcién habitacional para consolidar una
funcién de caracter administrativo, financiero, de servicios privados y comercio especializado. El otro
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centro, que involucra al Mercado Rodriguez y la Garita de Lima, se caracteriza por su actividad artesanal
y comercial, que se convirti6 en el Centro tradicional de la ciudad mestiza, actualmente el Macrodistrito
Max Paredes.

En la zona Sur surgen los barrios de La Florida, Irpavi, Bolognia, Segliencoma, Achumani y Aranjuez,
ocupando los valles conformados por las diferentes cuencas. En el Este la ciudad vence la barrera natural
del rio Orkojahuira, trepa la ladera Este, conforma las villas Copacabana y San Antonio, se instala en la
meseta de Pampahasi, y avanza sobre los valles aledafios. Se manifiesta una tendencia de vinculacién con
la zona de Ovejuyo y los valles al norte de la Zona Sur.

6.4. Ubicacién Geografica del Municipio de La Paz

El Municipio de La Paz tiene una ubicacién geografica mundial de 16° 29' latitud Sur respecto a la linea
del Ecuador y 68° 08 minutos longitud Oeste respecto al Meridiano de Greenwich. Tiene diversos pisos
ecolégicos y se ubica a lo largo de una cuenca excavada del Altiplano. Limita al Norte con el Municipio de
Guanay, al noreste con el Municipio de Caranavi, al Este con los municipios de Coroico y Yanacachi, al
sureste con el Municipio de Palca, al Sur con los municipios de Mecapaca y Achocalla, y al suroeste limita
con el Municipio de El Alto y al Oeste con el Municipio de Pucarani.
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llustracién 1

LIMITES Y SITUACION GEOGRAFICA DEL MUNICIPIO DE LA PAZ
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Fuente: Compendio Estadistico del Bicentenario. Gobierno Auténomo Municipal de La Paz
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El Municipio de La Paz se encuentra estratégicamente situado al sur del PerG y norte de Chile con una
ubicacién geopolitica importante con respecto al océano Pacifico, a la regién del Amazonas y al resto del
pais y cuenta con una estructura vial de vinculacién nacional. Topograficamente el area urbana se
caracteriza por una hoyada de alta pendiente, que distinguen a esta ciudad respecto a otras ciudades. La
ubicacién de sus barrios en las laderas también proporciona a la ciudad una particularidad muy
impactante.

6.5. El Municipio de La Paz

El Municipio de La Paz tiene una superficie total de 201.160 hectéareas. Asimismo, de acuerdo al CENSO
2012 el nimero de habitantes del municipio es de 766,468.

Cuadro 7 Superficie del Municipio de La Paz.

SUPERFICIE DEL MUNICIPIO DE LA PAZ

UNIDAD DE MEDIDA EXTENSION

2,011,701,398
H 201,160
Km? 2,012
Fuente: Anuario Estadistico del Municipio de La Paz 2012.

Cuadro 8 Poblacién del Municipio de La Paz.

POBLACION MUNICIPIO DE LA PAZ
(En numero de habitantes)

_ 2012 2013 2014 2015

Municipio
de La Paz 890.154 898.960 907.765 916.571

Fuente: GAMLP

6.6. Divisién Politico-Administrativa

El Municipio de La Paz se encuentra dividido en nueve macrodistritos, siete en el area urbana: Centro,
Cotahuma, Maximiliano Paredes, Periférica, San Antonio, Sur, Mallasa y dos en el &area rural: Zongo
Hampaturi. Estos a su vez distribuidos en 23 distritos. Asimismo, cuenta con quinientos sesenta y cinco
juntas Vecinales y Comunidades. Como se apreciara en la ilustracién 2, cada macrodistrito tiene una
subalcaldia, como unidad operativa en el territorio, que desconcentra algunos servicios de la Unidad
Central. La mayor parte de los macrodistritos estan subdivididos en distritos, generando divisiones mas
operativas para el trabajo en el Municipio.
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GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ

llustracién 2

DISTRITOS Y MACRODISTRITOS DEL MUNICIPIO DE LA PAZ
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REFERENCIAS:
Municipio de La Paz  Macrodistritos y Distritos
Limites

5 - Sur (distritos 18, 19y 21)
1 - Cotahuma (distritos 3, 4, 5y 6) 6 - Mallasa (distrito 20)
Jurisdiccion Ley 1669 2- Max Paredes (distritos 7, 8, 9y 10) 7- Centro (distritos 1y 2)
—- Macrodistritos 8 - Hampaturi (distrito 22)

9 - Zongo (distrito 23)

3 - Periféricia (distritos 11, 12y 13)
===~ Distritos 4 - San Antonio (distritos 14, 15, 16y 17)
Mancha Urbana 2009

Fuente: Compendio Estadistico del Bicentenario. Gobierno Auténomo Municipal de La Paz
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El Municipio de La Paz cuenta con diversos pisos ecoldgicos, estableciéndose que su clima esta
caracterizado como “clima de alta montafia”. Su emplazamiento se ve influenciado por los sistemas
hidrograficos del rio La Paz hacia el Sur y del rio Zongo hacia el norte. El rio La Paz cuenta con cinco
cuentas hidrogréficas: Choqueyapu, Orkojahuira, Irpavi, Achumani y Huayfajahuira; todas confluyen en el
Sur, dando lugar al rio La Paz, cuenta con mas de 300 rios y riachuelos tributarios.
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6.7. Organizacién del Gobierno Municipal

El Gobierno Auténomo Municipal esta constituido por diferentes niveles, conforme se encuentra detallado a continuacién:

T GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ

ORGANIGRAMA
ORGANO EJECUTIVO MUNICIPAL
GESTION 2016
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Fuente: Secretaria Ejecutiva Municipal. Gobierno Auténomo Municipal de La Paz.
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. Nivel Legislativo y Fiscalizador

Conformado por el Concejo Municipal como la Méaxima Autoridad del Gobierno Auténomo Municipal;
constituye el érgano representativo, deliberante, normativo y fiscalizador de la gestién municipal.

. Nivel Directivo

Conformado por el Despacho del Alcalde Municipal y sus unidades organizacionales de asesoramiento.
Siendo el Alcalde Municipal la Maxima Autoridad Ejecutiva del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz,
responsable de la formulacién de politicas y estrategias orientadas a asegurar una gestion municipal
eficiente y transparente, promoviendo el desarrollo del Municipio, con el propésito de elevar los niveles de
bienestar social de la comunidad.

. Nivel Ejecutivo

Conformado por las diferentes Secretarias: Ejecutiva Municipal, De Desarrollo Humano, de Infraestructura
Plblica, de Planificacién para el Desarrollo, de Promocién Econdémica, de Culturas, de Finanzas, de Gestién
Integral de Riesgos, de Seguridad Ciudadana y la de Movilidad, Transporte y Vialidad.

. Nivel Desconcentrado

Conformado por las Subalcaldias Urbanas y Rurales y por las Unidades Municipales Desconcentradas, con
el propdsito de acercar la gestion municipal y la prestaciéon de servicios publicos de calidad a la
comunidad del Municipio de La Paz, contribuyendo de manera directa a la satisfaccién de sus necesidades.
Actualmente, el Sistema Municipal de Salud, Servicios Ambientales, Cementerio General, Zoolégico Municipal
VestyPakos, Terminal de Buses, Centro Municipal Faeno, Autoridad Tributaria Municipal, Administracion
Parque Urbano Central, Sistema de Regulacién y Supervision Municipal, Centro de Capacitacién Municipal,
Laboratorio Municipal y Servicio de Transporte Municipal.

. Nivel Descentralizado

Conformado por las Empresas Publicas Municipales que operan de manera auténoma y sectorial, bajo
tuicién del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz a través de los Directorios, cuya Presidencia es
gjercida por el Alcalde Municipal o su representante expresamente designado. Actualmente se encuentran
las empresas Ema Verde y Ema Vias.

. Nivel Operativo (Programa).

El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz debe contar con Programas Operativos Anuales y de
Presupuesto y ser aprobados por el Concejo Municipal.
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6.8. Perfil Profesional de los Principales Ejecutivos

Luis Antonio Revilla Herrero Luis Revilla estudié la carrera de Derecho en la Universidad Mayor de San
Andrés (UMSA), estudios que solventé trabajando desde muy joven como
mensajero en los Tribunales de Justicia de La Paz, como transcriptor de datos
en la Corte Departamental Electoral y como promotor de ventas. También,
desde joven fue un activista comprometido en la promocién de los derechos
humanos (DDHH), actividad a través de la cual conocié a Juan Del Granado
cuando éste era presidente de la Comision de Derechos Humanos (DDHH) del
Parlamento y Revilla dirigia el Movimiento Accién y Justicia, grupo de
universitarios voluntarios de la UMSA y de la UCB que trabajaban en la
defensa de los DDHH. Por su trabajo como activista de DDHH fue invitado
para trabajar como responsable del Programa Vecinal del Instituto de Servicios
Legales e Investigacién, en el asesoramiento y promocién de organizaciones
vecinales de La Paz. Posteriormente, trabaj6 como coordinador del Programa
Poder Local en la Unién Nacional de Instituciones de Trabajo y Accién Social
(UNITAS) y como consultor del CEDLA y del ILDIS. Su desempefio en la
investigacién social, la vivienda y el trabajo se ha materializado con mas de
una decena de publicaciones. El afio 1999, junto a Juan Del Granado, y un
grupo de jovenes comprometidos con la democracia fundé el Movimiento Sin
Miedo, siendo elegido en las Elecciones Municipales de 1999 Concejal suplente,
llegando a ser Concejal en ejercicio del municipio entre 2001 y 2002. En ese
periodo fue nombrado Presidente de la Comisién de Desarrollo Institucional del
Concejo pacefio. En 2003 fue invitado por el Alcalde Juan Del Granado a
ocupar el cargo de Asesor General y de Gobernabilidad, instancia desde la
cual fue responsable de la relacién institucional con las organizaciones
sociales y las instituciones de la ciudad de La Paz. Asimismo, fue impulsor y
gestor del Programa de Transparencia del Gobierno Auténomo Municipal que
se encuentra actualmente en vigencia. Particip6 en las discusiones vy
propuestas para la Asamblea Constituyente que reformé la Constitucién Politica
del Estado en su calidad de Vicepresidente de la Federacién de Asociaciones
Municipales (FAM), cargo para el que fue elegido por el Congreso Nacional de
Municipalidades en 2006. Una de las tareas mdas ambiciosas logradas por
Revilla fue reformar el concepto y la labor del nuevo Concejo Municipal de La
Paz, transformando la relacién entre los concejales y los vecinos; ocupd el
cargo de Presidente del Concejo Municipal de La Paz desde 2005, cargo para
el cual fue reelegido por cinco veces consecutivas. Es destacable su labor en
el gran Cabildo de los dos millones, donde asumié el liderazgo en defensa de
la sede de gobierno como coordinador del Comité de Emergencia, fruto de
ese trabajo, La Paz, demostré a Bolivia por qué merece ser la sede de los
poderes Legislativo y Ejecutivo. En 2009 fue elegido como Secretario Politico
de La Paz, por el Movimiento Sin Miedo, luego de vencer en las elecciones
internas del partido en julio de ese afio. Desde la Presidencia del Concejo
llevé adelante importantes acciones entre ellas las relacionadas a la seguridad
ciudadana, reglamentando a los establecimientos de expendio de alimentos y
bebidas alcohdlicas y estableciendo zonas seguras en la ciudad, a través del
Plan Piloto Sopocachi Zona Segura. También ejercié la coordinacién general de
la Estrategia Municipal de Cultura Ciudadana y fue el principal impulsor de la

Alcalde Municipal de La Paz
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campafia jHasta Cuando Pues! Durante los (ltimos dos afios, junto al Alcalde
Del Granado, dedicé gran parte de su trabajo a supervisar la ejecucién del
Programa Barrios de Verdad en las laderas de la ciudad. En su gestién, el
Concejo Municipal aprobé mas de 700 ordenanzas municipales en promedio
cada afio y se lograron los siguientes indicadores positivos:

e 6,5 millones de metros cuadrados inscritos en DDRR a favor del GMLP.

e 3,670 Ordenanzas aprobadas.

e 8.107 Instrumentos de fiscalizacion.

e 90 Planimetrias aprobadas.

e 1569 Minutas de Comunicacién.

e  2.449 Peticiones de Informe escrito.

e 299 Peticiones de Informe Oral.

e El domingo 30 de septiembre de 2010 juré como Alcalde del Municipio
de La Paz por el periodo 2010 - 2015.

e El domingo 31 de septiembre de 2015 juré como Alcalde del Municipio
de La Paz por el periodo 2015 - 2020.

Alvaro Blondel Rossetti El Sr. Alvalo Blondel es Licenciado en Economia y Master en Preparacion,
Evaluacién y Gerencia de proyectos de la Universidad Catdlica Boliviana.
Desempefié el cargo de Técnico | en la divisién de Direccién de Normas y
Sistemas Territoriales del Viceministerio de Planificacién Estratégica y
Participacién Popular durante el afio 2001. Posteriérmente realizé una
pasantia en la Secretaria Ejecutiva del Gobierno Auténomo Municipal del La
Paz entre los afios 2001-2002. Trabaj6é en la Unidad de Seguimiento y Control
de la Direccién de Planificacién y Control del Gobierno Auténomo Municipal de
La Paz entre los afios 2003 hasta 2005. Asumi6é el cargo de Jefe de esta
misma unidad desde el afio 2005 hata el afio 2008. También ocupé el cargo
de Jefe de la Unidad Especial a.i de Gestion por Resultados y Estadisticas de
la Direccién de Planificaciéon y Control del Gobierno Auténomo Municipal de La
Paz entre los afios 2008 y 2009. Fue Oficial Mayor de Planificacién para el
Desarrollo en la Oficialia Mayor de Planificacion para el Desarrollo del
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz entre los afios 2010-2014. A partir
del 03 de septiembre de 2015 cumple funciones como Secretario Organo
Ejecutivo Municipal Titular.

Secretario Ejecutivo

Erlinda Gloria Quispe Tancara La Sra. Erlinda Quispe es Gestora de profesion.Cursé el tercer afio de la
3 o carrera de Economia en las Universidad Mayor de San Andrés entre los afios
Secretarla Municipal de Desarrollo 19931994, Estudi6 Secretaria Ejecutiva en el Instituto Comercial Superior de
Social la Nacién entre los afios 1998-1999. Acutalmente es estudiante de Derecho en
la Universidad Tecnolégica Boliviana. Desempefié funciones en el cargo de

Secretaria en empresa privada desde el afio 1999 hasta el afio 2006. Entre

los afios 2007 y 2008, fue Secretaria General de la Subalcaldia de Cotahuma .

Trabaj6 como Secretaria General de la Subalcaldia de Zongo Distrito 23 del

Gobierno Auténomo Municipal de La Paz durante las gestiones 2008-2011. Fue

Subalcaldesa de Zongo en el Gobierno Autonomo Municipal de La Paz del afo

2011 hasta el afio 2012. Ocupd el cargo de Oficial Mayor de Desarrollo

Humano en el Gobierno Autonomo Municipal de La Paz entre los afios 2012-
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2015. Actualmente desempefia el cargo de Secretaria Municipal de Desarrollo
Social.

Sergio Siles Sanchez El Sr. Sergio Siles es Administrador de Empresas de la Univerisdad Ricaldo
Palma (Lima-Per®). Obtuvo el grado de Master en Administracién de Empresas
en la Universidad Privada Boliviada en convenio con la Universidad de
Santiago de Chile. Desempefié el cargo de Asistente de importaciones y
exportaciones en TIM PERU SA. entre los afios 2002-2003. Desempeiid
funciones den el area de Planeamiento Organizacional el Camara Nacional De
Comercio el afio 2004. Fue Profesional en Normas y Procedimientos Aduaneros
en la Aduana Nacional de Bolivia durante los afios 2004 y 2005. Durante los
afios 2005 y 2006 desempefié el cargo de Profesional en Control de
Concesiones en la Aduana Nacional de Bolivia desde el afio 2005 hasta el afio
2006. Ocup6 el cargo de Asesor Econdémico de la Presidencia del Concejo
Municipal en el Honorable Concejo Municipal de La Paz entre las gestiones
2007-2010. Entre los afios 2010-2012 fue Asesor de la Oficialia Mayor de
Promocién Economica en el Gobierno Auténomo Municipal De La Paz.
Posteriormente, ocupé el cargo de Director de Servicios Municipales del
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz entre los afios 2013-2015.

Secretaria Municipal de Desarrollo
Econémico

Vladimir Toro Ibafiez El Sefior Vladimir Toro obtuvo el grado de Ingeniero Civil Constructor con el
grado de Master of Science en la Universidad de la Amistad de los pueblos
(Moscl-Rusia) el afio 1985. Ocupé el cargo de Supervisor y Fiscal de Obras
Civiles y de Emergencias en el Retén de Emergencias del Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz entre los afos 1988-1991. Posteriormente asumié el cargo
de Jefe de Retén de Emergencias a.i. en el Retén de Emergencias del Gobierno
Auténomo Municipal de La Paz desde el afio 1991 hasta el afio 1992. Entre
los afios 1994-2000 desempefio funciones como Jefe de Division f-3,
Proyectista de Obras Hidraulicas y de Estabilizacién de Suelos, Supervisor de
Obras Hidraulicas, Encargado de Emergencias en la Direccién y Control de
Manejo de Cuencas y Cooperaciéon Técnica Alemana GTZ. Fue Director a.i,
entre los afios en la Direccién de Cuencas, Prevencion y Atencién de Desastres
del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz. El afio 2006 desempefio
funciones como Director de la Direccién de Cuencas y Manejo de Riesgos
del Gobierno Municpal de La Paz. Entre los afios 2007-2009 fue Director de la
Direccién de Gestion Integral de Riesgos del Gobierno Auténomo Municipal de
La Paz. Ocupd el cargo de Oficial Mayor Técnico a.. y Oficial Mayor Técnico
en la Oficialia Mayor Técnica del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz
entre los afios 2009 y 2010. Entre los afios 2010-2014 ocupé el cargo de
Director de la Direccién Especial de Gestion Integral de Riesgos del Gobierno
Auténomo Municipal de La Paz. Actualmente ocupa el cargo de Secretario
Municipal en la Secretaria Municipal de Gestién Integral de Riesgos del

Gobierno Auténomo Municipal de La Paz.

Secretaria  Municipal de  Gestién
Integral de Riesgos
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Dario Andrés Zarrati Chevarria

Secretaria Municipal de Culturas

Mabel Vargas Romano

Secretaria Municipal de Finanzas

El Sr. Zarrati es Licenciado en Ciencias Politicas en la Universidad Nuestra
Sefiora de La Paz el afio 1999. Por otra parte, egresé de la carrera de
Sociologia en la Universidad Mayor de San Andrés el afio 2001. Egresé de la
Maestria en Ciencias Sociales en la Universidad de la Cordillera el afio 2004.
Desempeiié funciones como Coordinador del Proyecto de Formacién Politica y
Ciudadania para las Organizaciones de la Sociedad Civil, sobre todo Juveniles
en el Centro de Primocién del Laicado entre los afios 2000-2002. Fue Jefe de
la Unidad de la Juventud en el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz entre
los meses de abril y septiembre del afio 2002. Entre los afios 2002 y 2003
desempefio funciones como Especialista en Temas Sociales en la
Vicepresidencia de la Republica, Presidencia del Congreso Nacional, Secretaria
Técnica de Lucha Contra la Corrupcién y Politicas Especiales. Dentro del
Ministerio de la Presidencia, Delegacién Presidencial Anticorrupcién, ocupd el
cargo de Coordinador del Area de Prevencién entre los afios 2003-2005. Entre
los aflos 2005 a 2007 desempefié funciones como Coordinador General de la
Movida Ciudadana Anticorrupcién. Entre los afios 2007-2009, fue Asesor de
Despacho de la OMC en la Oficialia Mayor de Culturas del Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz. Desempefié funciones como Director de Promocién vy
Produccién Cultural en la Oficialia Mayor de Culturas del Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz entre los afios 2009-2015.

La Sra. Mabel Vargas estudié Contaduria General en el Instituto Arrieta el afio
1982. Posteriormente obtuvo el grado de Licenciada en Auditoria Interna en la
Universidad Mayor de San Andrés el afio 1994. Entre los afios 1977 a 1980
ocup6é el cargo de Secretaria General en el Comando General del Ejercito.
Desempeiié funciones como Técnico Operativo del Departamento en el Banco
Central de Boliva desde 1980 hasta 1984. Desde 1985 hasta 1987 ocupd el
cargo de Técnico Operativo en el Departamento de Créditos Documentarios de
Importacién y Exportacién en el Banco Central de Bolivia. Posteriormente, entre
los afios 1988-1989, desempefié funciones en Firmas Autorizadas en el
Departamento de Créditos Documentarios. Desempefié el cargo de Jefe del
Departamento de Suministros del Banco Central de Bolivia. Entre los afios 1994
a 1995 ocupé el cargo de Jefe de Departamento de Adquisiciones del Banco
Central de Bolivia. Ocupé el cargo de Jefe de Departamento de Administracién
de Bienes y Servicios entre los afios 1997 a 1998. Entre las gestiones 1998 a
1999 desempeiié funciones como Jefe del Departamento de Adquisiciones en
el Banco Central de Bolivia. Entre los afios 1999 y 2000 ocupé los cargos de
Subgerente de Administracién y Subgerente de Bienes y Servicios del Banco
Central de Bolivia. Entre los afios 2000 y 2001, fue Consultora del programa
de Administracién de Bienes y Servicios Proyecto de Dinamarca PRELA-DANIDA
I 'y Il en la Camara de Diputados y la Presidencia del Honorable Congreso
Nacional. Desempefié funciones como Jefe de la Unidad de Contabilidad en el
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz entre los afios 2001 a 2003. Entre las
gestiones 2003-2012, asumié el cargo de Jefe de la Unidad Especial de
Gestion Financiera del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz. Ocupé el
cargo de Asesora General de Secretaria Ejecutiva en el Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz entre los afios 2012-2014. Actualmente desempeia
funciones como Secretaria Municipal de Finanzas.
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Sergio Ivan Caballero Vidal El Sr. Sergio Caballero obtuvo el grado de Licenciatura en Ciencias de la
Educaciéon en la Universidad San Francisco de Asis el afio 2012. Entre los
afios 1994-2003 desempefié las funciones de Director Pedagdgico, Tallerista
permanente, Coorganizador y Coproductor del Encuentro de Teatro Breve,
Actor, director y Puestista en Escena en el Centro Cultural Pequefio Teatro.
Entre las gestiones 2005-2009, cumplié las tareas de Curatoria y Programacién
de Teatros, Disefio y produccién de eventos especiales y oficiales del
Municipio, Disefio e Implementaciénde proyectos de formacién publicos como
Director de Teatros y espacios Culturales en el Gobierno Auténomo Municipal
de La Paz. Fue Asesor de Despacho de la Oficialia Mayor de Culturas del
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz entre los afios 2010-2011. Desempefié
funciones como Director de Cultura Ciudadana en el Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz los afios 2012, 2013, 2014 y 2015.

Secretaria Municipal de Educacién y
Cultura ciudadana

Réger Mario Tapia Oros El Sr. Réger Tapia es Médico-Cirujano titulado en le Universidad Mayor de San
) o Andrés el afio 1993. Realiz6 una Maestria en Desarrollo Humano entre los
Secretaria Municipal de Salud Integral afios 1998-200 en CIDES-UMSA. Trabajé como Médico de Sanidad Operativa el
y Deportes afio 1994 en el Ejercito de Bolivia. Desempeiié funciones como Jefe Médico y
Gerente Médico en el Hospital Modelo Corea el afio 2004. Ocupé el cargo de
Presidente del Directorio del Hostpital La Paz durante la gestion 2006.
Desempefié funciones como Coordinador Técnico del Programa de Salud
Familiar y Comunitaria-Socios para el Desarrollo. También desempefio funciones
como Jefe Nacional de Salud PROMUJER. Entre las gestiones 2009-2010, fue
Coordinador Regional del Proyecto Enlace-Care Bolivia. Entre los meses de
Febrero a Septiembre del afio 2011 fue Coordinador del Proyecto de
Transferencia de Hospitales de Tercer Nivel-Santa Cruz. Durante la gestidén
2012, fle el Responsable Departamental de Calidad y Acreditacion de
Establecimientos de Salud CEDES-La Paz. Desempeiié funciones como Asesor
en Salud de la Gerencia General de COSSMIL entre los afios 2012-2013.
Durante la gestién 2013, ocupé el cargo de Director del Hospital Municipal La
Merced.

Rodrigo Ricardo Soliz Bonilla El Sr. Rodrigo Soliz obtuvo el Grado de Licenciatura en Ingenierfa Industrial en
la Universidad Mayor de San Andrés. Obtuvo el grado de Master en
Administracién de Empresas en la Escuela Européa de Negocios-CELAF-CEUB el
afio 2006. Desempefié funciones como Jefe de Almacenes e Inventarios en
CSU Corporacién de Servicios entre los afios 1994-1995. Fue Gerente de
Produccién en Decoraciones Brasilia el afio 1996. Entre los afios 1996-1997
desempefié funciones como Auxiliar de Docencia y Técnico Investigador en la
Facultad de Ingenieria en la Universidad Mayor de San Andrés. Ocupé el cargo
de Gerente de Produccién en INCERPAZ entre las gestiones 1998-2006.
Desempefié funciones como consultor independiente en CREAMICA SOL entre
los afios 2006-2007. Trabajé como Profesional Especialista en Sistemas de
Gestion en AECI ESPANA-GMLP el afio 2007. Asumié el cargo de Gerente de
Produccién en Sumapacha Industrial S.A. entre los afios 2007-2009. Entre los
afios 2009-2010 desempeiié funciones como Secretario General-Subalcaldia
Centro. Desempefié6 funciones como Director de Mantenimiento en la Oficilia
Mayor de Infraestructura Publica del Gobierno Aunténomo Municipal de La Paz

Secretaria Municipal de Infraestructura
Publica
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entre los afios 2010-2012. Ocupé el cargo de Oficial Mayor de Infraestructura
Publica del Gobierno Aunténomo Municpal de La Paz entre las gestiones 2012-
2014. Actualmente ocupa el cargo de Secretario Municipal de Infraestructura
Publica

Marcelo Javier Arroyo Jimenez El Sr. Marcelo Arroyo estudié Administracion de Empresas en la Universidad
Mayor de San Andrés el afio 2003. Obtuvo el grado de Master en Gestidn
Financiera en el Instituto de Investigaciones y Capacitacion en Ciencias
Administrativas de la Universidad Mayor de San Andrés el afio 2008. Obtuvo el
grado de Doctor en Desarrollo y Politicas Publicas en la Facultad de Post-
Grado de la Facultad de Ciencias Politicas y Derecho de la Universidad Mayor
de San Andrés. Desempefié funciones como Asesor de la Direccion de
Planificaciéon y Control del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, el los
procesos de formulacién y seguimiento de proyectos para la Programacién de
Operaciones Anual ente los afios 2002-2003. Entre los afios 2003-2004, ocupd
el cargo de Oficial de Proyectos en la Oficilia Mayor de Desarrollo Humano,
Oficialia Mayor de Finanzas, Staff y Secretaria Ejecutiva. Desempefié funciones
como Responsable del Area de Inversién Piblica del Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz. Coordinador de la mesa de trabajo para la Constitucién
del Observatorio de la Economia Pacefia del Consejo Mayor de Desarrollo
Regional entre los afios 2006-2009. Entre los afios 2005-2010, desempefia
funciones como Jefe de la Unidad de Investigacién y Estadistica Municipal.
Asume el cargo de Director de Investigacién e Informacién Municipal entre los
afios 2011-2014. El afio 2014 asume el cargo de Presidente del Directorio de
la Empresa Municipal de Asfaltos y Vias EMAVIAS y de la Empresa Municipal
de Areas Verdes Parques y Forestacion EMAVERDE. Asume el cargo de
Cordinador de Empresas del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz en el
afio 2014. En septiembre del 2015 asume el cargo de Secretario Municipal de
Planificaciéon para el Desarrollo del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz.
José Luis Ramallo Zenteno El Sr. Jose Ramallo obtuvo el grado de Licenciatura en la Academia Nacional
de Policias el afio 1978. Posteriormente obtuvo la Licenciatura en Contaduria
Piblica en la Universidad Real y Pontificia de San Francisco Xavier de
Chuquisaca el afio 1986. El afio 2002 concluyé con las asignaturas del
Programa de Maestria en Administracién de Empresas de la Universidad Loyola.
Obtuvo el grado de Master en Seguridad, Defensa y Desarrollo en la
Universidad de las Fuerzas Armadas en el afio 2005. El afio 2007 desempefid
funciones como Director Nacional de Responsabilidad Profesional y Director
Nacional de Fiscalizaciéon y Reacudaciones en la Policia Boliviana. Ocupd el
cargo de Comandante Departamental de la Policia de Chuquisaca el afio 2008.
El afio 2009 desempefié funciones como Director Nacional Administrativo de la
Policia Boliviana. Asumié el cargo de Director Nacional de Salud y Bienestar
Social de la Policia Boliviana. Entre los afios 2010-2014, asume el cargo de
Director Especial de Seguridad Ciudadana en el Gobierno Auténomo Municipal
de La Paz.

Secretaria Municipal de Planificacién
para el Desarrollo

Secretaria Municipal de Seguridad
Ciudadana
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Ramiro Martin Burgos Sifiani

Secretarfa

Municipal

Transporte y Vialidad

de

Mariana Daza von Boeck

Secretarfa
Ambiental

Municipal

de

Movilidad

Gestién

Fernando Martin Velasquez Miranda

Direccién
Juridicos

General

de

Asuntos

El Sr. Ramiro Burgos obtuvo el grado de Licenciado en Arquitectura en la
Universidad Mayor de San Andres el afio 1995. Logr6é el grado de Master en
Proyectos para el Desarrollo en la Universidad Andina Simén Bolivar.
Desempeiié funciones como Dibujante y supervisor de obras en la consultora
"Aliaga - Ramirez Y Asociados S.RL" duranete el afio 1992. Disefi6 y Dirijid
obras en el Estudio de Arquitectura "Manfred Leickhardt" entre los afios 1995-
1998. Entre los afios 1998-1999 desempefié las funciones de Disefiador y
Supervisor de obras en la Sociedad "Copal Srl - Palza & Rojas" Empresa
Constructora y Consultora. Ocupdé el cargo de Arquitecto Encargado de
Desarrollar los Cémputos - Presupuestos y Calculo Estructural, en el programa
ARQUIMEDES 'y CYPECAD ESPACIAL respectivamente, en la Empresa
Constructora COFERSA LTDA, de la ciudad de Santa Cruz entre los afios 1999-
2000. Fue designado como Supervisor de Obras del Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz, dependiente de la Unidad de Mejoramiento Barrial Distrito
5 Zona Surel afio 2001. Fue promovido como Jefe de la Unidad de
Mejoramiento Barrial del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz Distrito 5
Zona Sur los afios 2002-2003. El afio 2004 desempefié funciones como Jefe
de la Unidad de Fortalecimiento a las 9 Sub alcaldias de la ciudad de La Paz,
dependiente de la Direccion de Coordinacién Distrital el afio 2004. En el afio
2055 fue designado como Director de Coordinacion Distrital dependiente del
despacho del Alcalde Municipal. Fue designado como Coordinador General del
Programa Barrios de Verdad, primer eje de la propuesta politica del Alcalde
Juan Del Granado Cosio en su 2da gestion entre los afios 2006-2008. Entre
los afios 2009-2010 desempeiié funciones como Director General de Desarrollo
Productivo a Pequefia Escala del Ministerio de Produccién y Microempresas.
Desempefié funciones como Subalcalde del Macro distrito 7 Centro entre los
afios 2011-2014.

La Sra. Mariana Daza obtuvo el grado de Licenciatura en Biologia en la
Universidad Mayor de San Andrés. Obtuvo el grado de Master en Ecologia y
Conservacion con Especialidad en Planificacion Ambiental en la universidad
Mayor de San Andrés. Desempefié funciones como Consultor Mayor del
Ministerio de Educacién en Programa Mundial de Alimentos el afio 2003.
Trabajé como Investigadora en Universidad Mayor de San Andrés, Centro de
Postgrado en Ecologia y Conservacion el afio 2006. Entre los afos 2006-2007
desempefié funciones como Responsable de Meio Ambiente en la Empresa
Constructora ARES S.RL. Estuvo encargada de Educacién Ambiental en el
Zoolégico Municipal Vesty Pakos Sofro el afio 2007. Entre los afios 2008-2010,
ocupé el cargo de Responsable de Educacién y Comunicacién del Zooldgico
Municipal del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz. Desempefié funciones
como Administradora del Zoolégico Municipal del Gobierno Auténomo Municipal
de La Paz Zooldgico Municipal entre los afios 2011-2015.

El Sr. Fernando Velasquez obtuvo el el grado de Licenciatura en Derecho en la
Universidad Mayor de San Andrés el afio 2002. Desempeiié el cargo de
Supernumerario y Oficial de Diligencias en el Juzgado Tercero de Trabajo y
SS. ester los ajos 1995 y 1996. Posteriormente, desempejlo el cargo de
Procurador Juridico en el Consultorio Juridico Valdés Tardio, Rejas & Asoc.
Durante los ajos 1997 y 1998. En el a0 1999 desempefié el cargo de
Responsable de la gestion Legal en Compafia de Exportaciones Ltda.
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COMPANEX y como consultor del FONVIS en Auditoria legal. Entre los afios
2000 y 2003 fué Asesor del H. Concejo Municipal de La Paz. Desempeii¢ el
cargo de Director del Sistema de Regulacion y Supervisién Municipal
Gobierno Municipal de La Paz y fué miembro del Directorio de SAMAPA
representante por el GMLP. Entre las gestiones 2015 a 2008 desempefié el
cargo de Director del Gobierno Municipal de La Paz y a lo largo de la gestién
2008 cumplié funciones como Asesor Juridico en la Secretaria Ejecutiva -
Gobierno Municipal de La Paz. Entre los afios 2008 y 2014 ocupé el cargo de
Director Juridico de la Direccién Juridica del Gobierno Municipal de La Paz. Por
ultimo desde septiembre del 2015 a la fecha desempefia funciones como
Director General de Asuntos Juridicos de la Direccién General de Asuntos
Juridicos
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz.
Julio Mauricio Humberto Sagérnaga El Sr. Julio Mauricio Humberto Sagarnaga Obleas obtuvoel grado de
Obleas Licenciatura en Ingenieria Civil el afio 2001 en la Universidad Mayor de San
Andres. Egresé de Maestria en Estructuras en la Universidad Mayor de San
Andres el afio 2002. Entre los afios 2002-2003 desempefié el cargo de
Supervisor de Obras Direcciéon de Fiscalizaciéon y Supervision de Obras vy
Servicios en el Gobierno Municipal de La Paz. Entre las gestiones 2003-2005
ocupé el cargo de Asesor de la Direccion de Fiscalizacion de Obras y
Servicios en el Gobierno Municipal de La Paz. Posteriormente, entre las
gestiones 2006-2009 fungié como Director de Fiscalizacién de Obras y
Servicios en el Gobierno Municipal de La Paz. Fue Coordinador de la Unidad
Coordinadora Puentes Trillizos en los afios 2010-2012 del Gobierno Municipal
de La Paz. Desde la gestion 2013 a la actualidad ocupa el cargo de Director
de Puentes e Infraestructuras Especiales y desde la gestion 2015 a la
actualidad ocupa el cargo de Secretario Municipal de Control y Calidad de
Obras a.i. en el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz.
*Nota.- La informacién proporcionada se encuentra actualizada a octubre de 2016.

Secretario Municipal de Control y
Calidad de Obras a.i.

6.9. Empleados

Segln la Ley de Gasto Municipal No 2296 de fecha 20 de diciembre de 2001, los gastos de
funcionamiento (entre los que se incluyen los pagos de servicios personales), no podran representar mas
del 25% del total de Ingresos de recursos de coparticipacién tributaria, ingresos municipales propios y
recursos de la Cuenta Municipal Didlogo 2000.

A continuacién se presenta una tabla con el detalle de los empleados del GMLP:

Cuadro 9 Detalle del personal al 30/09/16.

DETALLE | gtz | dets | dets | dots | septs |

Personal Municipalidad

Personal de Planta 1,563 1,605 1,635 1,666 1,706
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Personal bajoContrato 3,682 3,745 3,432 3,059

Total 5,287 5,380 5,098 4,765

Personal Programas
Personal bajo Contrato 513 457 333 387 384

Total 513 457 333 387 384

Personal Desconcentradas
Personal de Planta 61 58 61 83 87
Personal bajo Contrato 1,223 1,392 1,639 1,763 1,594

Total 1,284 1,450 1,700 1,846 1,681
Fuente: Direccion General de Recursos Humanos - GAMLP

7. DESCRIPCION DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ

7.1. Mision

"Somos una entidad pUblica municipal auténoma progresista y generadora de valor publico, cuya misién
es mejorar la calidad de vida de los habitantes del Municipio de La Paz, generando y ejecutando
politicas de desarrollo integral en corresponsabilidad con su comunidad, administrando su territorio y
prestando servicios con transparencia, equidad, calidad y calidez; con servidores pUblicos municipales
motivados, comprometidos y con solvencia técnica”.

7.2. Visién

"El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz es una entidad vanguardista, moderna y competitiva, referente
a nivel nacional e internacional en la prestaciéon de servicios publicos, que mejoran la calidad de vida y
promueve el desarrollo integral de sus habitantes y su entorno; reconociendo, respetando y gestionando su
diversidad e interculturalidad; con talento humano solidario, motivado, comprometido y competente, que
forma parte de una institucionalidad fortalecida, con practica democratica y participativa, y que ejerce
plenamente su autonomia”.

7.3. Participacién ciudadana de manera conjunta con el Gobierno Municipal

La Constitucion Politica del Estado de 7 de febrero de 2009, en su articulo 272, sefiala que la autonomia
de las entidades territoriales auténomas implica la elecciéon directa de sus autoridades por las ciudadanas
y ciudadanos, la administracién de sus recursos econdémicos, y el ejercicio de las facultades legislativa,
reglamentaria, fiscalizacién y ejecutiva, por sus dérganos del gobierno auténomo en el ambito de su
jurisdiccién, competencias y atribuciones.

En este marco la Ley N°031 Marco de Autonomias y Descentralizacién "Andrés Ibafiez" de 19 de julio de
2010, en su articulo 138, pardgrafo | sefiala que "La normativa de los gobiernos auténomos, deben
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garantizar la participacién y el control social, sin discriminacién de orden social, econémico, politico u
otros”.

De esta manera en fecha 8 de octubre de 2012, el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, emitié la Ley
Municipal N°025 de Participacién y Control Social, con el objeto de establecer el marco normativo para el
gjercicio de la participacion y control social en la jurisdiccién del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz,
conforme establece el articulo 241 de la Constituciéon Politica del Estado; determinado en su articulo 7
paragrafo | que "La Participacién y Control Social, en sujecién a la Constituciéon Politica del Estado, sera
ejercida por representantes expresamente elegidos, mediante los mecanismos electivos propios de: a) La
sociedad civil organizada, sin discriminacién de ningln tipo, con equidad social, de género y generacional”.
Asimismo, la sefialada Ley Municipal, en su articulo 14 inciso b), establece como mecanismo de
participacién ciudadana en la Gestién Publica Municipal a los Concejos de Planificacion.

El nivel central en fecha 5 de febrero de 2013 emitié la Ley Nacional N°341 de Participacion y Control
Social, que establece en su articulo 6, como actores de la participacién y Control Social, a la sociedad
civil organizada, sin ningln tipo de discriminacién de sexo, color, edad, orientacién sexual, identidad de
género, origen, cultura, nacionalidad ciudadania, idioma, credo religioso, ideologia, filiacion politica o
filosdfica, estado civil, condicién econdmica o social, grado de instruccién y capacidades diferenciadas;
determinando en su articulo 23 paragrafo Il, que "los gobiernos auténomos departamentales, municipales y
regionales, garantizaran la Participaciéon y Control Social, en la construccién participativa de legislacién y
normativa seglin corresponde, en la planificacion, seguimiento, ejecucién y evaluaciéon de la gestiéon publica,
en la relacién de gasto e inversiéon y otras en el ambito de sus jurisdiccién y competencia”.

7.3.1. Organizaciones Territoriales de Base (OTB)

De acuerdo al articulo 7 de la Ley Nacional N°341 son los siguientes:

a) Orgénicos

Son aquellos que corresponden a sectores sociales, juntas vecinales y/o sindicales organizados,
reconocidos legalmente.

b) Comunitarios

Son aquellos que corresponden a las naciones y pueblos indigena originario campesinos, las

comunidades interculturales y afrobolivianas, y todas las reconocidas por la Constitucion Politica del
Estado, que tienen su propia organizacion.

c) Circunstanciales

Son aquellos que se organizan para un fin determinado, y que cuando el objetivo ha sido alcanzado,
dejan de existir.
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7.3.2. Comité de Vigilancia

Es la instancia social representativa de la sociedad civil organizada ante el Gobierno Municipal,
responsable de facilitar la participacion, supervision y control ciudadano en la gestion plblica de la
municipalidad. Tiene la funcién de apoyar la planificacién participativa municipal, la formulacién y
reformulacién del Plan Operativo Anual (POA) y Plan de Desarrollo Municipal (PDM). El POA debe contar
con el pronunciamiento previo y expreso del CV, debiendo controlar el cumplimiento de los porcentajes
establecidos para gastos de inversién y gasto corriente de los recursos provenientes de la
Coparticipacion Tributaria. Ademas, estd obligado a evaluar semestralmente el cumplimiento de las
politicas, planes, programas y proyectos del Gobierno Municipal, mediante informe escrito fundamentado
técnica y legalmente.

El Control Social es una instancia creada para apoyar la gestién municipal desde la elaboracién de los
planes municipales, articulando las demandas y propuestas de la sociedad y controlando la gestién
municipal, especialmente en lo concerniente a la ejecucién o gasto de los Recursos de Coparticipacion
Tributaria, hasta la evaluaciéon de los resultados obtenidos.

7.4. Politicas de Inversién

74.1. Programa 10 Tareas Para La Paz

El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz evaluando y priorizando las necesidades del Municipio de La

Paz ha definido ciertos objetivos, politicas, programas y proyectos para el cumplimiento de sus objetivos

generales establecidos en norma, es asi que a partir de Septiembre de 2010 (a continuacién del Plan

Jaima), determiné como propdsito el de proseguir con la transformacién institucional y del municipio, a

través del Programa “10 tareas para La Paz”. Dicho Programa es expuesto en este documento con la

finalidad de demostrar que el cumplimiento de sus metas se ha ido cumpliendo paulatinamente:

Programa 10 Tareas para La Paz

@ 1. Barrios y Comunidades de Verdad

@ 2. Transporte comodo, barato, seguro y con nuevas vias para todos(as)

3. Modernizacion del corazén de la ciudad

4. Comunidad con la naturaleza con servicios bdsicos para todos(as)

5. Comunidad que cuida su ciudad

@ 6. Mejor educacidn, salud y deporte en nuestro municipio intercultural

o7 Ciudad lider, ciudad segura
)

8. Oportunidades de progreso y acceso a la tecnologia
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Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de La Paz. (2014). Informe de Gestién 2010-2014.

Tarea 1.- Barrios y Comunidades de Verdad

El proyecto determiné como objetivo la transformacién de 200 barrios, el trabajo fue iniciado durante la
gestion 2005 y tiene previsto finalizar durante la gestion 2015, este proyecto beneficié a alrededor de
20,307 familias en 110 barrios y comunidades.

El Programa Barrios y Comunidades de Verdad comprendera la construccion de casas comunales, campos
deportivos, areas de esparcimiento (parques, paseos, plazas y/o miradores), ademds de centros infantiles
(guarderias). El GAM.LP. tiene previsto invertir en promedio cinco millones de bolivianos en cada uno de
los proyectos. También el de ejecutar obras complementarias (muros, embovedados, viaductos y demas
obras civiles).

Cuadro 10 Inversion en Comunidades y Barrios de Verdad.

INVERSION BARRIOS Y COMUNIDADES DE VERDAD
2006-2015

(En Bolivianos)

Mantenimiento y
Barrios y mejoramiento de
Comunidades de Barrios y
Verdad Comunidades de
Verdad

26,908,416.19 2,697,058.09

26,073,887.44 8,229,022.11
21,737,587.90 7,938,308.04
83,091,705.19 12,066,692.77
100,193,882.68 17,819,998.87
74,735,810.60 26,701,538.56

55,899,891.08 31,232,615.26
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2013 85,086,778.33 41,174,994.88
2014 97,342,786.69 43,511,610.36
2015 87,081,477.37 32,840,929.39

Fuente: Base de Gasto Publico Social elaborada en funcién a los reportes del Sistema Integrado de
Gestiéon y Modernizacién Administrativa..
Elaborado: Secretarfa Municipal de Finanzas

De la misma manera, el GAMLP. ha trabajado en el Plan Integral de Mejoramiento de Barrios que
comprendié la mejora en reparaciones menores, mejoras y arreglos a las obras municipales deterioradas;
exceptuando mantenimiento de Barrios de Verdad concluidos (infraestructura en salud, deportes, educacién,
moédulos y estaciones policiales, asumidos por las areas organizacionales responsables de la ejecucién de
estos proyectos con sus respectivos recursos).

El Plan incluye realizar mejoras viales para el transporte plblico y privado a través del recapeo asfaltico de
vias, colocado de sefializacion horizontal y vertical preventiva mediante letreros, pintura reflectiva, ojos de
gato, etc.

El Plan concentra sus esfuerzos en el mejoramiento vial y habilitacién de areas verdes, interviniendo en 45
barrios promedio por afio, que incluyen los distritos rurales de Hampaturi y Zongo.
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Tarea 2.- Transporte cémodo, barato y seguro, y con nuevas vias para todos(as)
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llustracién 3

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de La Paz. (2014). /nforme de Gestion 2010-2014, Pag.34.
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llustracién 4

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de La Paz. (2014). /nforme de Gestion 2010-2014, Pag.35.
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El Municipio de La Paz ha experimentado una nueva era, en calidad y modernidad en el sistema de
transporte masivo, éste sistema (buses Puma Katari) no solo ha permitido superar las deficiencias que
presenta el servicio de transporte anteriormente proporcionado, sino que ha permitido que la ciudad se
encuentre mas ordenada, con estaciones de embarque y desembarque de pasajeros instaladas a lo largo
de las vias de recorrido.

Mediante la implementacién de los buses Puma Katari también los nifios, los adultos mayores y
discapacitados pueden contar con un servicio que permita atender a sus necesidades, de igual manera las
personas que viven en los lugares que se encontraban alejados pueden acceder a él en horario nocturno y
con tarifas acordes a la economia de los usuarios.

La circulaciéon de dichos buses, una vez completadas las distintas fases del Proyecto, se realizara de forma
segregada por carriles exclusivos comprendiendo un esquema tronco alimentador, con terminales de
cabecera y de transferencia donde confluyan los servicios troncales y alimentadores.

Asimismo, para el cumplimiento de llevar a cabo la tarea 2, el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz
promulgé la Ley Municipal Autonémica N° 15 (de Transporte y Transito Urbano) complementada por los
siguientes reglamentos:

1. Reglamento Municipal del Servicio Publico de Transporte Exclusivo o Individual de Pasajeros en el
Municipio de La Paz.

2. Reglamento Municipal del Régimen Sancionatorio en materia de Transporte Urbano, Estacionamiento y
Paradas Momentaneas.

3. Reglamento Municipal del Comité Multidisciplinario de Movilidad y Transporte Urbano.
4. Reglamento Municipal de Paradas Momentaneas, Estacionamientos y Restricciones de Transito.

Con estos 4 reglamentos aprobados durante la gestiéon 2013 y los 5 que fueron aprobados durante la
gestion 2012, se tienen un total de 9 Reglamentos vigentes a la fecha. Posteriormente se aprobaron 3
Decretos Municipales que modifican los Reglamentos a la Ley Municipal de Transporte y Transito Urbano.

La participacion ciudadana en La Ley N° 15, se tradujo en dos eventos a los que acudieron distintos
sectores sociales, econémicos y empresariales de la ciudad. Las Cumbres Sociales | y Il “Por un mejor
Transporte para La Paz”, efectuadas en marzo de 2011 y marzo del 2012 que delinearon las
caracteristicas del servicio y las aprobaron pese a la resistencia de dirigentes de los sindicatos de
minibuses y gracias al apoyo y esfuerzo de concertacién con las juntas vecinales.

Por otro lado, dentro de la misma tarea, el GAMLP. implementé el Plan Integral de Vias y Asfaltos,
logrando contar con una Planta moderna de Produccién de Asfaltos, que produce hasta 80 Ton/Hora, que
para proteger el medio ambiente cuenta con filtros que absorben la emisién de polvos finos y que ademas
se vuelve a utilizar en las mezclas asfalticas cuando es necesario.

El Plan Integral de Asfaltos comprendié el asfaltado de calles, avenidas, prolongaciones, supervision de
asfaltos, bacheos, sefializacién, asi como su mantenimiento, entre otros. Entre las principales obras
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asfaltadas efectuadas se encuentran: Av. Héroes del Acre y Zoilo Flores, Av. Los Alamos Florida,
Prolongacién 25 de Julio, Mariscal Santa Cruz, Landaeta, Av. Pacajes y Desaguadero, Pefia Azul, Ciudadela
Ferroviaria y Av. Jaimes Freyre. Asimismo, se ejecutaron obras de bacheo, sefalizacién de vias y
modernizacién del sistema semaférico municipal.

De igual manera se procedié al mantenimiento y mejoramiento de los puentes, asi como a la construccion
de puentes vehiculares, puentes colgantes, puentes peatonales. Los principales puentes construidos y en
ejecucion fueron:

Cuadro 11 Puentes Construidos y en ejecucién 2010- 2015.

GESTION | PRINCIPALES PUENTES INVERSION (BS) | P51 DF PECHADE

2011 Proyecto Vial Puentes Trillizos 92,431,765 (UFV) (1) 17/07/2007 04/01/2011

Proyecto Puente Huanu Huanuni
2012 (denominado Puente Esperanza) 3,545,216 26/10/2011 30/07/2012

2013 lluminacion Ornamental Puentes Trillizos 1,784,472 04/10/2012 20/02/2013
2014 Construccién Puente Gemelo 5,395,684 31/12/2014 En ejecucion
2014 Construccién Puente Ferrobeni 9,361,471 22/05/2013 En ejecucion

Construccion Puente Vehicular entre la Av.
2014 Gutiérrez y calle Regimiento Castrillo 3,792,793 04/08/2014 En ejecucion
2015 Construccién Puente Gemelo 10,891,094 04/10/2012  En ejecucion (2)
2015 Construccién Puente Ferrobeni 4,915,478 31/12/2014  En ejecucion (2)

- Construccién Puente Vehicular entre la Av.
2015 Gutiérrez y calle Regimiento Castrillo 4,210,645 22/05/2013  En ejecucion (2)

Fuente: Base de Gasto Publico Social elaborada en funcién a los reportes del Sistema Integrado de Gestién y
Modernizacién Administrativa.
Elaborado: Secretaria Municipal de Finanzas
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llustraciéon 5

(Armado de estructura para puentes)
Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de La Paz. (2014). /nforme de Gestion 2010-2014, Pag.59.
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Tarea 3.- Modernizacién del Corazén de la Ciudad

llustracién 6

o

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de La Paz. (2014). /nforme de Gestion 2010-2014, Pag65.
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El GAMLP. elabordé una estrategia con programas y proyectos destinados a:

Recalificacién del Ambiente Urbano.- El objetivo fue revertir el proceso de deterioro del centro de La Paz,
financiando inversiones pulblicas que promovieron la valorizacién inmobiliaria; mejoraron la oferta de los
espacios publicos, la circulacion y la infraestructura para las actividades comerciales y de servicios, y
redujeron la vulnerabilidad ambiental. El GAM.LP. Incluyé dos subcomponentes: Intervenciones urbanisticas
estratégicas y Habilitacion de espacios publicos.

Promocién del Desarrollo Social y Econdmico.-La accién fue promovida con el objetivo de mejorar la
calidad de vida de las personas que reside o trabaja en el centro, por medio del apoyo a los grupos
vulnerables, apoyo a la productividad y al empleo informal en el centro.

Fortalecimiento Institucional.- Su objetivo fue desarrollar la capacidad del Gobierno Auténomo Municipal de
La Paz para formular y ejecutar politicas e inversiones de desarrollo urbano y ambiental, promocién
econdémica y provision de servicios sociales a los grupos mas pobres. Sus subcomponentes son: empresa
para el desarrollo del centro de La Paz; fortalecimiento de 4areas operativas; fortalecimiento del area
administrativo-financiera y promocion y difusién del Programa.

Algunos trabajos que han aportaron a la identificacién y focalizacién de estas intervenciones fueron:
- Plan Maestro para el Area de San Francisco,

- Plan Maestro del Parque Urbano Central,

- Plan Urbano de Trafico y Transporte (PUTT),

- Plan de Areas de Expansién, Plan Verde y Plan Maestro de Drenaje Urbano.

Areas Intervenidas

El primer trabajo efectuado realizado por el GAMLP. fue en la calle Yanacocha entre la Avenida Mariscal
Santa Cruz e Ingavi, habiendo efectuado reparaciones en diferentes tramos, con trabajos de reconstruccién
de las aceras y sus cordones, ductos subterraneos para el cambio de los cables aéreos de la instalacién
eléctrica a fin de minimizar la contaminacion visual y de mejorar la seguridad para los peatones,
conductores y de los propietarios de viviendas y comercios aledafios. Por otro lado, al momento de
efectuar estas reparaciones, el GAMLP. dio elevada importancia a la mejora y construccién de los medios
necesarios para la circulacién de las personas con capacidades diferenciadas (construccién de rampas
especiales). El GAM.LP. tampoco dejé6 de lado la consideracién de aspectos como la construccién de
cunetas y de sumideros para una mejor evacuaciéon de aguas superficiales.

La segunda intervencién permitié la ejecucién de trabajos similares, con intervenciones de reconstruccion
de aceras, cordones de acera, cunetas, sumideros, construccién de ductos y otros, en las calles Colén
entre Av. Mariscal Santa Cruz y calle Mercado; calle Ayacucho entre Av. Mariscal Santa Cruz; calle Mercado
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y calle Loayza entre Av. Camacho; y calle Mercado lado iglesia. Como parte del proyecto, se intervinieron
las siguientes areas:

- Calle Socabaya, entre Mariscal Santa Cruz y Comercio,
- Calle Potosi, entre Genaro Sanjinés y Socabaya,

- Calle Mercado, entre Colén y Loayza

- Calle Genaro Sanjinés, entre Av. Sucre y Comercio

Las intervenciones incluyeron la construccién de aceras con el denominado Médulo de Aceras CUC,
preservando también la infraestructura adecuada para personas con capacidades diferentes, asi como el
colocado de baldosas pododactiles con la finalidad de coadyuvar las personas ciegas. El presupuesto total
ejecutado para la intervencién del Mejoramiento “Vial del CUC” ascendié a Bs2.951.294,17.

El de Plan de Gobierno, contemplé la modernizacién de la Av. Saavedra como parte de un Macroproyecto
que se ejecuté en 5 fases. Asi como la modernizacién de la Subalcaldia Centro.

El GAMLP., realizd las siguientes principales obras en el Parque Urbano Central:
- Refaccién y remodelacion del edificio Ex Kusillo - Zona Miraflores - Estadio.

- Red complementaria de mobiliario y sefialética del PUC.

- Forestacién de Areas Verdes en el PUC.

- Habilitacién Plataforma inferior Ex Kusillo zona Miraflores - Estadio.

- Mantenimiento del Parque Urbano Central.

- Remodelacién del mercado La Bolita.

- Remodelacién del equipamiento Foro de Juventudes Miraflores.

- Equipamiento Centro de Eventos Jaime Laredo zona Cancha Zapata.

- Construccion Canchas Avenida Del Poeta.




PROSPECTO MARCO BONOS MUNICIPALES

Tarea 4.- Comunica con la Naturaleza con servicios bésicos para todos(as)

En lo que respecta a la naturaleza, a fin de preservar las areas verdes el GAMLP. ha efectuado durante
la gestion 2010- 2015, el plantado de arboles en los 9 macrodistritos, teniendo proyectado llegar a realizar
una inversién de aproximadamente Bs 141,692,436 hasta el 2015.

Cuadro 12 Inversién en el programa de reforestacién, 2007 - 2015(p)

Inversion en el programa de
reforestacion, 2007 - 2015(p)

En bolivianos

- Plan de Reforestacion

2007 532,000
2008 622,400
2009 462,050
2010 375,800
2011 773,065
2012 727,273
2013 349,991
2014 495,165
2015 (p) 571,970

TOTAL 4,909,713
ACUMULADO

(1) El plan de Forestacién Municipal arrancé el segundo trimestre de la gestién 2007
(p): Preliminar
Fuente: Direccién de Prevension y Control Ambiental

Asimismo, el GAMLP. durante el periodo 2010- 2015 invirti6 mas de Bs 30,0000,0000 en la construccién y
refaccion de plazas y parques, entre las mas destacadas se encuentran a la Plaza de las Culturas, el
Parque Nifio Jesls en San Antonio y la Recuperaciéon del Mirador Munaypata.
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Cuadro 13 Parques, plazas y areas verdes, 2007-2015

Parques, plazas y areas verdes,
2007 - 2015

AREA
. INTERVENIDA
GESTION (m2)
2007 26,123,024.62
2008 36,602,517.12
2009 50,326,241.32
2010 35,379,813.41
2011 25,973,551.52
2012 32,542,618.96
2013 29,167,523.58
2014 23,809,238.76

2015 28,187,529.26
Fuente: Base de Gasto Publico Social elaborada en funcién a los reportes
del Sistema Integrado de Gestién y Modernizacién Administrativa.
Elaborado: Secretaria Municipal de Finanzas

Por otra parte, dentro de ésta tarea el GAMLP. trabajé y se encuentra trabajando en la gestién ambiental
buscando preservar la biodiversidad y el uso adecuado de los ecosistemas del Municipio, priorizando las
areas protegidas. De la misma manera pretende tomar medidas para minimizar los riesgos del cambio
climatico.

En lo que respecta a la conservacién, el GAMLP. ha efectuado acciones en torno a la consolidacién,
proteccion y conservacién de areas forestales y areas protegidas, por medio de la delimitacion vy
amojonamiento de las éstas dareas, la sefializacion con informaciéon de cada area y mejorando las areas
recreativas (dreas de camping, caseta de guardabosques, construccién de un estanque de agua para riego,
entre otros)

En noviembre de 2014 el GAMLP. dio inicio al Sistema de Monitoreo Ambiental integral, con el
emplazamiento de dos estaciones meteorolégicas, con el objeto de contar con informacién cientifica
confiable y representativa, respecto a los fenémenos climaticos en el territorio del Municipio de La Paz, que
permitird plantear politicas pUblicas municipales respecto al cambio climatico.

Otro aspecto a tomar en cuenta dentro de esta tarea es que el GAM.LP. busca preservar que no exista
contaminacién en el agua, en este sentido el GAMLP. durante la gestion 2012 implementé puntos de
control y monitoreo en las principales subcuencas La Paz, Choqueyapu, Orkojahuira, Irpavi, Achumani y
Huayfajahuira. Logrando establecer 54 puntos de muestreo, determinando el indice de Calidad del Agua
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(ICA). Asimismo, en funcién a los puntos monitoreados el GAMLP. elaboré un mapa de contaminacién
hidrica. Durante la gestién 2013, incrementé el nimero de puntos de muestreo a 65 y de igual forma,
después de realizar el procesamiento de datos respectivo, se elaboraron mapas de contaminacién hidrica.

Para disminuir los factores de vulnerabilidad fisico - naturales, existentes en el municipio, y con el fin de
mitigar el impacto de las amenazas consolidé una gestién de riesgos coordinada, e integral, a través de
acciones en materia de prevenciéon anual y estructural.

Es conveniente también mencionar que GAMLP. elaboré el primer mapa de contaminacién industrial, éste
mapa facilité la definicién de politicas para mitigar la contaminaciéon industrial por &reas. Tomando en
cuenta los rubros y actividades por empresa y la contaminacién atmosférica e hidrica generada por las
unidades industriales.

Cuadro 14 Unidades Industriales Registradas.

UNIDADES INDUSTRIALES CON LICENCIAS AMBIENTALES
OTORGADAS SEGUN CATEGORIA

UNIDADES
INDUSTRIALES | CATEGORIA | CATEGORIA | CATEGORIA
GESTION REGISTRADAS

2010 84 9 75
2011 353 2 351
2012 432 3 429
2013 190 8 182
2014 137 1 4 132
2015 111 5 106
Total 1,307 1 31 1,275

Nota 1: Las Categorias de las industrias se definen en base a lo establecido en el
Anexo 1 del Reglamento Ambiental para el Sector Industrial Manufacturero - RASIM,
donde se tienen las siguientes categorias:

|. Las industrias en proyecto de:

a) Categorias 1 y 2, requieren de un Estudio de Evaluacién de Impacto Ambiental y Plan
de Manejo Ambiental, la aprobaciéon de los mismos representa su Licencia Ambiental

b) Categoria 3, requieren de una Descripcién del Proyecto y Plan de Manejo Ambiental,
la aprobacién del mismo representa su Licencia Ambiental

c) Categoria 4, no requieren cumplir con otras disposiciones, por lo que la
categorizacion de su Registro Ambiental Industrial es la Licencia Ambiental

IIl. Las industrias en operacién de:

a) Categorias 1, 2 y 3, requieren de un Manifiesto Ambiental Industrial y un Plan de
Manejo Ambiental, la aprobaciéon de los mismos representa su Licencia Ambiental

b) Categoria 4, no requieren cumplir con otras disposiciones por lo que la
categorizacion de su Registro Ambiental Industrial es la Licencia Ambiental

Nota 2: Las Industrias de Categoria 3, se establecen seglin lo especificado en el Anexo
1 del RASIM, respecto al tipo de produccién, la capacidad instalada de las maquinarias
y los insumos y materia prima que se requiere para el desarrollo de la actividad. Las
industrias de Categorfa 3 requieren de la Aprobacién de su Manifiesto Ambiental
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Industrial - Plan de Manejo Ambiental cuando se encuentran en etapa de operacién y
de la aprobacién de su Descripcién del Proyecto y Plan de Manejo Ambiental cuando se
encuentran en etapa de disefio o proyecto, para obtener su Licencia Ambiental

RASIM: Reglamento Ambiental para el Sector Industrial Manufacturero

(p): Preliminar

Fuente: Secretaria Municipal de Gestion Ambiental-Direccion de Prevencion y Control
Ambiental- GAMLP

Asimismo, el GAMLP. durante las gestiones de 2010 - 2015 efectudé actividades destinadas a prevenir y
controlar la contaminacién aclstica en el Municipio de La Paz, tanto a fuentes fijas como moviles,
inclusive fomentando la concientizacién de la poblacién del municipio a través del “Dia de la No Bocina”.

Por otra parte, en esta tarea el GAMLP. ejecutéd diversos planes de Gestién Integral de Residuos Sélidos,
a través de reciclaje separando y aprovechamiento los residuos organicos e inorganicos (reciclables y
especiales).
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llustracién 7

| TRLTRY

Recoleccién de residuos sélidos
Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de La Paz. (2014). /nforme de Gestion 2010-2014, Pag.16.
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Durante la gestion 2014, el GAMLP. recibié un predio que le permite realizar la recepcién y acopio de
material reciclable voluminoso. Este centro de acopio transitorio considera 4 zonas de descarga, con
contenedores con capacidad para 11 metros clbicos para los siguientes tipos de material:

- Chatarra metalica, que incluye fierro y latas.
- Telas, ropa y colchones.

- Articulos electrénicos y electrodomésticos.

- Muebles o articulos de madera.

Por otra parte, el GAMLP. ha implementado puntos barriales, 21 en total, por medio de estos puntos los
habitantes realizan la entrega de sus residuos inorganicos (se encuentran denominados como Puntos
Verdes). De esta manera, paulatinamente el GAM.LP. esta realizando la recolecciéon diferenciada de
residuos sélidos. Luego de que el material es recolectado, posteriormente es clasificado en la Planta de
Clasificacion a través de diferentes instancias involucradas (G.AM.LP., Unidades Educativas, Industrias,
Grandes Generadores, Cooperacién Internacional y Puntos Verdes Barriales). La Planta se encuentra ubicada
en el ingreso al Relleno Sanitario “Nuevo Jardin de Alpacoma”. Cuenta con 20 obreros quienes realizan la
clasificacién de materiales reciclables como: pléstico, vidrio, papel, cartén, metal y aluminio.

Otro proyecto dentro de esta tarea es la Gestion de Riesgos, el GAM.LP. a efectos de disminuir los
riesgos naturales y con el fin de minimizar el impacto de las amenazas consolid6 una gestién de riesgos
coordinada, e integral, a través de acciones en materia de prevencién anual y estructural.

Cuadro 15 Atencién de emergencias, 2009-2015.

Atencion de emergencias, 2009-2015

(En bolivianos)

TOTAL

ACUMULADO 586.481.762,67

2009 62.937.745,05

2010 87.099.421,10

2011 123.111.864,38

2012 91.399.767,06

2013 96.612.817,64

2014 70.322.400,60

2015 54.997.746,84
Fuente: Base de Gasto Publico Social elaborada en funcién a los reportes del Sistema Integrado de Gestién y Modernizacién
Administrativa.
Elaborado: Secretaria Municipal de Finanzas

De la misma manera, el GAMLP. tomé acciones respecto de los riesgos que van desde la limpieza
y construcciéon de sumideros hasta la reparacién y construccién de embovedados de rios.




PROSPECTO MARCO BONOS MUNICIPALES

Cuadro 16 Principales Proyectos en Embovedados y Canalizaciones.

TOTA
MACRODISTRITO 2010 2011 2014 2015 (p) ACUMULADO
(= (=) (En (=) (=)
(& metros metros metros metros (& metros (2 metros metros
D Noy | . Noy | . NOo) | . Noy | . NI [ :
lineales) lineales) lineales) lineales) lineales) lineales) lineales)
.
4

CONSTRUCCION DE NUEVOS 5,280 14 289 21 90 2,494 4 627 11
EMBOVEDADOS
Macrodistrito Cotahuma 3 325 143 53!

Macrodistrito Max Paredes
Macrodistrito Periférica 4 1342 1 225 1 4 78 4 203 1 80 15 1,928

5 8 90 4 5 1 172 25 1,265

460 1 64 1 50 4 574

2
Macrodistrito San Antonio 2853 3 10 180 6 25 2 443 1 280 27 5601
1w 2 w0 s 1 1 s D am
1
1

_ . 5
i
EMBOVEDADOS (*

4 1165 3 1065 1 80 4 520 2 272 14 3.116
1 366 2 100 1 20 3 43 7 906
534 2 140 3 3 291 2 263 11 1,239
3 2718 1 2,760 1 5 701 4 552 14 4,305
2
268 5 135 4 1030 3 250 4 2021 1 278 18 4,000

TOTAL (En Bs) 5,968,251 7,577,082 21,583,192 26,145,084 24,130,197 7,920,261 93,324,067

Fuente: Direccién de prevencién de Riesgos - Secretaria Municipal de de Gestién Integral de Riesgos y SIGMA Municipal
(p): Preliminar

180 2 1,344 1 150 1 140 6 958 12 2,784

0 0
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Tarea 5.- Comunidad que cuida su ciudad.

El GAMLP. pretende proteger la infraestructura cultural y patrimonial, en este sentido entre el 2010 y el
2014 declar6 como patrimonio arquitecténico y urbano del Municipio a 89 edificaciones, de la misma
manera, se declaré al “El Choro” por primera vez como un bien de patrimonio arqueoldgico para el
Municipio.

También realiz6 la capacitacion de 167 jévenes en la “Escuela Taller La Paz” para la ensefianza en la
restauracién del patrimonio cultural pacefio, habiendo logrado efectuar arreglos entre otros a: Museo
Tambo Quirquincho, Museo Costumbrista, Plaza Murillo, Escultura en piedra del Ekeko y otros.

Es bueno mencionar por otra parte a la implementacién de la “Feria Dominical de las Culturas” del
GAMLP. que otorga cobertura a los artistas y a los espectadores, tiene una frecuencia dominical que se
inicia en Septiembrey culmina en octubre y que motiva culturalmente a la ciudadania. El GAM.LP. también
efectla espectdculos culturales en espacios publicos (plazas y parques) otorgando la facilidad a los
habitantes del Municipio de participar en eventos culturales sin la necesidad de asistir a teatros o salas.

Otra iniciativa importante por parte del GAMLP., es la “noche de museos” que consiste en la apertura de
una noche en el afio gratuita de los museos destinada a conocer el patrimonio museistico y artistico que
administran, y que viene aumentando en participaciéon cada afio notablemente.

Por otra parte, el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz ha desarrollado desde el 2011 el Programa de
la Felicidad, que promueve la generacién y reproducciéon de conductas y actitudes positivas en los
habitantes del municipio de La Paz. Representa una innovadora estrategia de desarrollo social, laboral,
econdémico, académico y politico, nunca antes implementado en ningin municipio de Bolivia. La Paz es el
primer municipio de la regién que integra de manera formal la gestion de las emociones como un
instrumento para generar co-responsabilidad social. El principal logro de 2014 fue el Primer Congreso de la
Felicidad con el objetivo de crear un espacio de reflexion que permitiese a través de distintas ponencias e
intercambio de experiencias, profundizar el relacionamiento que tenemos con el concepto de la felicidad y
entenderlo como una filosofia. Con ello ademds, se convierte en tarea primordial la generaciéon de politicas
publicas en pro de la calidad de vida de nuestros habitantes. El Congreso contdé con la presencia de
personalidades con mucha trayectoria en la materia: Mabel Katz y Carolina Gianella de la Argentina,
JurgenKlaric de Estados Unidos, Maytte Sepulveda de Venezuela, David Montalvo de México y Boa Mistura
desde Espafia. Las actividades que se llevaron a cabo fueron: conferencias magistrales, seminarios, charlas
urbanas, actividades culturales y un conversatorio ciudadano donde se compartié con personalidades
pacefias la inquietud de seguir mejorando la convivencia con cultura ciudadana.
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llustracién 8

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de La Paz. (2014). Informe de Gestion 2010-2014, Pag.167.

Asimismo, dentro de esta tarea, el GAMLP. durante los Gltimos 5 afios efectué programas destinados a
orientar a la poblacién en temas relativos a aspectos culturales, entre ellos:

88
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El Programa Escolar Municipal de Cultura Ciudadana PEMCC, como una propuesta educativa que
acompafia la curricula formal en la gestién escolar con la participacién de directores, profesores y
estudiantes de todos los niveles (inicial, primaria y secundaria) para promover el cambio positivo en los
habitos y comportamientos ciudadanos.

El Programa de Formacién en Cultura Ciudadana (PFCC) con el objetivo de llegar a la poblacién
organizada de la sociedad civil, sindicatos, centros, juntas vecinales, gremios y otros.

- El Programa de Insercién de Cultura Ciudadana en Educacién Superior (PICCES) con el objetivo de formar
en Cultura Ciudadana a futuros servidores publicos, educadores y profesionales quienes cursan estudios en
educaciéon superior en diferentes disciplinas y areas académicas.

Tarea 6.- Mejor educacién, salud y deporte en nuestro municipio intercultural.

El GAMLP. ha efectuado la construccién de aulas, salas de computacion, bafios, patios y areas
administrativas para direcciones, secretarias, sala de profesores, depdsitos y porterias en las escuelas,
llegando a beneficiar en promedio a 215 infraestructuras educativas con mobiliario escolar. También
mediante la ayuda y el financiamiento del Banco Mundial (BM), por medio del Programa PROTES, efectué la
inversion de mas de Bs 39 millones en mobiliario para la educacién secundaria, logrando mejorar la
calidad y permanencia de los estudiantes en el Municipio de La Paz. Participé del Programa Post
Alfabetizacion a través de un convenio interinstitucional con el Ministerio de Educacién cuyo objetivo es
proporcionar a los participantes alfabetizados o mayores de 15 afios de edad excluidos de la educacién
formal, una formacién bésica equivalente al nivel elemental (6to de primaria). Asi como en el equipamiento
de 46 centros de educacién alternativa (gastronomia, belleza integral, corte y confeccién y otros).

En la gestién 2011, el Gobierno Auténomo Municipal suscribié el Convenio de Cooperacién Interinstitucional
con la asociacién de Ayuda al Tercer Mundo Intervida-Bolivia, logrando la implementacién del programa
Educacion Permanente con Calidad Educativa 2012 - 2014, orientado a tres resultados:

— Chip educativo; Orientado a capacitar a docentes en temas de innovacién pedagégica, mediante el
uso y manejo de las herramientas de Tecnologias de Informacién y Comunicacién (TICs) en el area
de matematica.

— Diplomado en valores y actitudes ciudadanas; Encaminado a la formaciéon de valores y actitudes de
directores y profesores de las unidades educativas fiscales y de convenio del nivel primario.

— Por amor a mi cole; Con el fin de lograr una concientizacién para el cuidado y mantenimiento de
las infraestructuras educativas.

Dentro de esta tarea, el GAMLP. ha implementado Centros de Alto Rendimiento Educativo (CARES) que
tienen por objeto complementar la educacién mediante un equipo pedagdgico multidisciplinario, laboratorios
virtuales, salas de computacién y otros fortaleciendo las areas de matematica, lenguaje, informatica y
psicopedagogia.

En lo que a salud se refiere, el GAMLP. invirti6 en la compra de equipos portatiles destinados a la
deteccién de posibles anemias, habiendo preventivamente proporcionado sulfato ferroso en primaria (58,738
alumnos que recibieron durante la gestién 2014) y vitamina A para reforzar el sistema inmunolégico

(23,072 alumnos que recibieron durante la gestion 2014)
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Asimismo, el GAMLP. doté del Alimento Complementario Nutribebé a nifios de 6 a 23 meses de edad, con
el objetivo de complementar la alimentacién, de los nifios previo a la etapa pre-escolar y escolar.

Para escolares de unidades educativas fiscales, de convenio y centros especiales, invirti6 un total de Bs
204 millones en 147,800 raciones de alimentacién complementaria escolar incluyendo materias primas que
revalorizan las caracteristicas alimentarias propias de la zona: harina integral de cafiahua, haba, quinua,
sésamo, soya, maiz; leche y derivados, cacao y platanos, manzanas y mandarinas; destinada a brindar a
los estudiantes, proteinas y nutrientes necesarios para mejorar su estado nutricional, incrementando
capacidad de atencién y aprendizaje.

Es importante destacar la labor del GAM.LP. que implementé 24 huertos de 60 metros cuadrados cada
uno en Unidades Educativas, donde se produce tomate, acelga, espinaca, perejil, apio, lechuga, rabanito,
morrén, nabo y plantas aromaticas con una produccién trimestral promedio de 50 k, para mejorar los
habitos alimenticios de los escolares, incentivando la valoracion de la produccién organica y sus
propiedades nutritivas. Esta iniciativa fue incursionada en las materias de Ciencias Naturales, Biologia y
otras.

El GAMLP. también dentro del ambito de la salud, realizé6 el Programa “Por una sonrisa sana y feliz del
Escolar’, que buscé disminuir las caries dentales, aplicando medidas educativas en nutricién e higiene
bucal. La intervenciéon odontolégica se realizé en los macrodistritos Cotahuma, Max Paredes, Periférica, San
Antonio, Sur Mallasa y Centro al igual que en los distritos rurales de Hampaturi, Zongo (Valle y Trépico).
Ademas se realizaron talleres de capacitaciéon para incentivar salud bucodental, previsién de caries y
técnicas de cepillado beneficiando a escolares, padres de familia y docentes.

Por otro lado, en lo que a infraestructura a salud se refiere, el GAMLP. invirti6 Bs72.8 millones en
construcciones hospitalarias. El GAM.LP. realizé la construccion de Hospitales de Segundo nivel: El Hospital
La Paz, el Hospital Cotahuma, Hospital Los Pinos y La Merced. La construccién del Hospital 14 de
Septiembre con un avance fisico del 80% de la obra hasta octubre de 2014, la construccién del Hospital
Cotahuma con un avance fisico del 60 % hasta octubre de 2014.
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Cuadro 17 Inversién en Nueva Infraestructura Hospitalaria.

INVERSION EN SALUD

En bolivianos

| 00 2011 2012 2013 2014 2015
67,027,162.93 67,027,162.93 67,027,162.93 67,027,162.93 67,027,162.93 67,027,162.93

AURIEGERAGEERIUIENEIE Y 1 312 61826 1,312,618.26  1,312,618.26 1,312,618.26 1,312,618.26 1,312,618.26
establecimientos de salud

Construcciéon de

vl e AU 7,469,839.45 7,469,839.45 7,469,839.45 7,469,839.45 7,469,839.45 7,469,839.45
Equipamiento de

T e Al el 16,048,863.03 16,048,863.03 16,048,863.03 16,048,863.03 16,048,863.03 16,048,863.03

VSO EIEINERRCIRE SRR 42 195 842.19 42,195,842.19 42,195,842.19 42,195,842.19 42,195,842.19 42,195,842.19
de los servicios de salud

Fuente: Base de Gasto Publico Social elaborada en funcién a los reportes del Sistema Integrado de Gestiéon y Modernizacion

Administrativa.

Elaborado: Secretaria Municipal de Finanzas

Por otra parte, el GAM.LP. recuperé siete infraestructuras de PROSALUD a la conclusion del convenio de
comodato firmado con esta entidad, los centros de Villa Victoria, Tejada Sorzano, 27 de Septiembre,
Delicias, Chuquiaguillo, Achumani e Irpavi, los cuales fueron refaccionados integralmente para su reapertura
y actualmente funcionan como establecimientos municipales. Cinco de ellos albergan ahora centros de
salud que anteriormente funcionaban en predios improvisados.

Asimismo, durante la gestiéon 2011 el GAM.LP. obtuvo la documentacién de las cinco ambulancias donadas
por el Gobierno de Venezuela disponiendo que tres conformen la flota del SEMA (SEMA 165- Servicio
Municipal de Ambulancias) y se entregue una ambulancia a las Sub Alcaldias de Zongo y otra a Hampaturi.
Mediante la cooperacion de la ONG Intervida a partir de septiembre de la gestién 2014 se cuenta con una
ambulancia de tipo Il de ultima generacién, completamente equipada siendo la Gnica en su clase en el
servicio publico del pais.

Durante el periodo 2010-2015 el GAM.LP. realiz6 campafias de vacunacién contra el virus del papiloma
humano, fluorizacién, vacunaciéon del Programa Ampliado de Inmunizaciones, de micronutrientes, salud oral,
campafia contra la escabiosis, desparasitacién, Papanicolaou, prevencién contra la ceguera en unidades
educativas y deteccién de diabetes.

Dentro de esta tarea, también se efectuaron proyectos y programas destinados al Fomento y Apoyo a la
Practica Deportiva, 225 mil deportistas fueron beneficiados con la construccién de nuevos campos
deportivos:
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Cuadro 18 Servicios, infraestructura y equipamiento para el deporte, 2007- 2015.

Servicios, infraestructuray
equipamiento para el deporte

(En bolivianos)

Monto

TOTAL
A wetelel | 133,203,265.20

2007 5,058,145.27
2008 9,187,248.94
2009 6,748,420.70
2010 8,646,342.83
2011 13,981,639.86
2012 22,865,040.04
2013 26,963,963.01
2014 23,193,077.84
2015 16,559,386.71

Fuente: Base de Gasto Publico Social elaborada en funcién a los reportes del Sistema Integrado de
Gestién y Modernizacion Administrativa.
Elaborado: Secretaria Municipal de Finanzas

Por otra parte, el GAM.LP. también cuenta con escuelas municipales que desarrollan de manera gratuita
actividades formativas y competitivas de ajedrez, atletismo, basquetbol y futbol. Los clubes estan formados
por los deportistas destacados de dichas disciplinas, llamandose también por este motivo Escuelas de
Talentos.

El GAMLP. lleva a cabo actividades deportivas en diferentes ambitos:

a) Deporte recreativo: Beneficiando la salud y bienestar de los habitantes del Municipio.

b) Deporte competitivo: Busca promover una competitividad sana, promoviendo el deporte en el
Municipio.

c) Deporte formativo: Pretendiendo lograr una educacién deportiva desde su iniciacién hasta su
completa formacion.
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Tarea 7.- Ciudad Lider, ciudad segura.

El GAMLP. ha realizado “Ferias de Compras Municipales’e inclusive inyecciones de capital a productores
locales de bienes y servicios, con el objetivo de mejorar la inversién publica y que la economia local
crezca. El total de empresas que participaron en las Ferias fue de 4,553 entre las gestiones de 2010 a
2014, con un monto adjudicado durante el mismo periodo de Bs167 Millones.

El GAMLP. también realizd concursos a empresas emprendedoras y a aquellas que realizan mejoras
continuas. Los concursos que llevo a cabo fueron: el Concurso Cultura Emprendedora, el Premio
Emprendedores, el Concurso Suma Lurata y el Premio Empresarial La Paz Lider.

Cuadro 19 Resultados de Concursos de Emprendurismo y Mejora Continua 2010- 2015 (p).

RESULTADOS DE CONCURSOS DE EMPRENDEDURISMO Y MEJORA CONTINUA

(En nimero y Bolivianos)

Cultura Emprendedora Premio Empresarial La Paz Lider
Unidades : Namero de - Valor en - Valor en
141

2010 155 2,755 385

GESTION

20,000 642 370,000
2011 156 2,800 402 144 30,000 530 500,000
2012 168 3,500 450 191 30,000 397 700,000
2013 172 3,893 650 196 30,000 562 700,000
2014 175 4,500 710 210 32,000 623 700,000

2015 (p) 180 4,385 800 231 32,000 215 100,000

—
>
—

1,006 21,833 3,397 1,113 174,000 2,969 3,070,000

Fuente: Secretaria Municipal de Desarrollo Econémico - Direccion de Competitividad y Emprendimiento - GAMLP
(p) Preliminar

El GAM.LP. también promocion6é a los artesanos en joyeria, cuero, madera, textiles, cerdmica y reciclados
por medio de “La Expo Joyeria & Artesania”, en ella participé un gran nimero de expositores y tuvieron
ventas altas durante las gestiones de 2010 a 2014.

Por otra parte y en el afdn de continuar impulsando a los emprendedores, el GAM.LP. implementd la
“Casa del Emprendedor” que consiste en un proyecto que cuenta con el apoyo de AECID destinado a
proporcionar herramientas y métodos en tecnologfas de la informaciéon y gestion empresarial y de esta
manera, las micro y pequefias empresas del Municipio sean mas competitivas. En total 6,769 personas
fueron beneficiadas y capacitadas.

Adicionalmente, el GAM.LP. cuenta con el Centro de Promocién Econémica “Pedro Domingo Murillo”, que
permite a los micro y pequefios empresarios exponer sus productos, en una sala disefiada para tal efecto.
Los productos muestran un alto contenido de calidad, en articulos en joyeria, cerdmica, madera y cuero.
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En el afo 2011 se puso en funcionamiento el Centro de Jévenes y Empleo (CJE) La Paz, un centro de
servicios para jévenes del municipio en el que pueden recibir gratuitamente asesoria especializada para
facilitar su insercion laboral y mejorar sus ingresos econdémicos.

Cuadro 20 Atenciones del Centro de Jévenes y Empleo Seglin Servicio.

ATENCIONES DEL CENTRO DE JOVENES Y EMPLEO SEGUN SERVICIO
(En nimero)

Total
Orientacion Talleres Joévenes
Gestion Vocacional | Empleabilidad | Emprendimiento | Externos | Beneficiarios

1,371 2,885
947 1,158 833 2,744 5,682
440 906 354 1,632 3,332
353 791 175 901 2,220
353 277 300 1,247 2,177
2,608 3,919 1,874 7,895 16,296

Fuente: Secreatarfa Municipal de Desarrollo Econémico - Direccién de Competitividad y Emprendimiento - GAMLP

(p) Preliminar

El GAMLP. llegd a efectuar una inversion de alrededor de Bs153.8 millones entre las gestiones 2010 y
2014 destinadas a promover las diferentes actividades econdmicas en el municipio, entre ellas: El Premio
empresarial “La Paz Lider”, la Feria de compras municipales, el Centro de Promocién Econdémica, Pedro
Domingo Murillo y Cultura Emprendedora.

Es conveniente destacar dentro de esta tarea, que el GAMLP. también ha incentivado el desarrollo del
turismo en el Municipio, por medio de la construccién, refaccién de espacios turisticos, pretendiendo
proporcionar las condiciones necesarias para satisfacer las necesidades de los turistas. También se creé la
“Oficina Central de Turismo” destinada a proporcionar informacién a los visitantes. Asimismo, se llevaron a
cabo ferias nacionales e internacionales destinadas a promocionar el turismo en el Municipio.

El GAMLP. efectto una inversién en Infraestructura y promocién del turismo de alrededor de Bs.16.4
millones, en los diferentes distritos, Centro, Cotahuma, Hampaturi, Mallasa, Max Paredes, Periférica, San
Antonio, Sur y Zongo, proporcionando informacién turistica en las paradas de buses y sefializaciéon en los
atractivos turisticos.

Otra de las actividades que ha efectuado el GAMLP. dentro de esta tarea, es la inversiéon realizada en
Mercados y Comercios en Via Publica, habiendo logrado mejorar, reparar y construir un total de 24
mercados durante las gestiones 2010 a 2014, mejorando la calidad de los servicios a los habitantes del
Municipio. El GAM.LP. llegd a invertir alrededor de Bs 6,262,952.44 en la intervencién de los mercados.

De igual manera, el GAMLP. ordeno a los comerciantes en via publica, por medio de su registro y pago
de patentes. También a partir de la gestion 2012 el GAM.LP. se encuentra efectuando controles e inclusive
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se toman muestras de los alimentos y bebidas ofrecidos en el mercado con el objetivo de que éstos sean
aptos para el consumos de los habitantes.

En lo que a seguridad se refiere, el GAMLP. realizé un Programa destinado a la blsqueda de que los
barrios del Municipio se constituyan en zonas mas seguras, entre las acciones en las que el GAM.LP. viene
invirtiendo se encuentran: Intensificacién de acciones de fiscalizaciéon y control, inicio de patrullaje policial
extraordinario, elaboracién de normas destinadas a la seguridad de las zonas, mantenimiento de red de
alumbrado publico y otras.

Adicionalmente, el GAM.LP. instruyé a los radiotaxistas al colocado de autoadhesivos para aquellos que
cuentan con Licencia de Funcionamiento y Licencia Municipal de Circulacién de los vehiculos, con la
finalidad de otorgar mayor seguridad a los usuarios.

Como otra manera de prevenir la delincuencia en el Municipio, el GAM.LP. durante el periodo 2010 - 2014
realizé 1.164 operativos de control, fiscalizacién de expendio y consumo de alimentos y bebidas
alcohdlicas. Efectud instalacién de alambrado publico e instalacién de camaras de vigilancia.

Por otra parte, el GAMLP. cuenta con una instancia de coordinacién, cooperacién, comunicaciéon e
informacién constituidas por el GAM.LP. y representantes vecinales designados en cada jurisdiccion distrital
con el propésito de definir acciones en seguridad ciudadana, habiendo conformado en este sentido
Consejos Ciudadanos Distritales de Seguridad.

Cuadro 21 Estaciones integrales y médulos policiales, 2010-2015

Servicios, infraestructura y
equipamiento para la seguridad
ciudadana

(En bolivianos)

TOTAL

ACUMULADO 141,944,651.61

2007 2,431,297.35
2008 9,931,108.06
2009 8,103,260.48
2010 9,672,335.35
2011 7,118,282.44
2012 8,888,231.96
2013 45,808,406.51
2014 29,907,550.20

2015 20,084,179.26
Fuente: Base de Gasto Publico Social elaborada en funcién a los reportes del Sistema Integrado
de Gestién y Modernizacién Administrativa.
Elaborado: Secretaria Municipal de Finanzas.
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Tarea 8.- Oportunidades de progreso y acceso a la tecnologia.

El GAM.LP. realizé una inversién de Bs12.4 millones durante las gestiones 2010 a 2014 en tecnologia de
informacién, instalacién de fibra éptica, equipos de computacién para colegios, centros de salud, casas
comunales, areas desconcentradas del Gobierno Municipal, en la linea de promover el desarrollo
tecnolédgico del Municipio de La Paz.

Durante una primera etapa, que abarcé las gestiones 2012 y 2013, el GAMLP. ejecuté el proyecto
“Internet libre y gratuito en lugares estratégicos para el municipio de La Paz”, por medio de éste se dio
cobertura de internet Wi Fi a 20 plazas y parques. De la misma manera, durante la gestién 2014 se
efectué mantenimiento a los equipos instalados y, durante la gestién 2015, el GAMLP. pretende realizar
cambios en los dispositivos de comunicacién y transmisién instalados para mejorar aiin mucho mas el nivel
de servicio durante la gestién 2015.

El GAMLP. implementé una nueva infraestructura de Red Wireless funcional, con nuevas estaciones de
Radio Base en 3 torres principales en la ciudad que brindan cobertura de sefial de transmisién de datos al
sector Este, Centro y Oeste del municipio con un alcance actual hasta la comunidad de San José de
Carpani en el Macrodistrito Hampaturi, también logré dar cobertura a lugares lejanos conectados a la red
inaldmbrica del GAMLP.: unidades educativas, Valle de La Luna, Hospitales Municipales, Bibliotecas
Municipales, entre otros. Ademas de brindar nuevos servicios como zonas Wi Fi libres y provision gradual
de internet a colegios del area rural.

Por otra parte, el GAMLP. instalé un sistema de conectividad inaldmbrica para la instalacién de camaras
de video vigilancia destinadas al Plan de Seguridad Ciudadana en el sector de Villa Fatima y el centro de
la ciudad. El GAMLP. pretende posteriormente efectuar la instalaciéon de nuevas camaras que seran
instaladas en coordinacién con la Policia Boliviana.

El GAMLP. también ejecutd el proyecto de instalaciéon de torres, la de Alto Pasankeri, Pampahasi Alto y
Pampahasi Bajo, para la proteccién eléctrica contra altas descargas provocadas por rayos.

Adicionalmente, el GAMLP. efectué el fortalecimiento de la Red Légica por medio de la Instalacion y
configuracién de un Centro de comunicaciones, del remplazo de los dispositivos cercanos por otros de
mayor velocidad, de la segmentacién de la red de datos (generaciéon de las Redes Virtuales) y otros.

También, el GAMLP. ha fortalecido la red fisica de fibra optica en diferentes puntos: Torres de
comunicaciones, Hospitales de Segundo Nivel (Los Pinos y la Merced), Jardin Japonés y otros.

Por otra parte, el GAMLP. ha mejorado su plataforma tecnolégica, permitiendo facilitar el acceso a la
informacién y promueve la interaccién del ciudadano con el GAMLP. A través de esta plataforma, también
se pueden obtener datos de tramites, estadisticos y otros.

De la misma manera se destaca los sistemas para el desarrollo del GAM.LP. a nivel de su administracién,

tales como:

e El Sistema de Inversién Municipal.
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e El Sistema Dataware Hose- SIM.

e Sistema de Informacion Territorial - Sit V2.

e Sistema de Indicadores Diarios de Gestién (SIDIG).

e Sistema de Informaciéon de Riesgos y Emergencia (SIDGRE)
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Tarea 9.- Liderazgo integrador con autonomia plena.

llustracién 9

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de La Paz. (2014). /nforme de Gestion 2010-2014, Pag.278.
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Desde hace muchos atrds el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz ha desarrollado reformas y acciones
destinadas a controlar la corrupcién y transparentar la gestién publica municipal. Sin embargo y a fin de
obtener mejores resultados el GAMLP., determiné implementar nuevas politicas destinadas a la obtencién
de “Cero tolerancia a la corrupcién.”

De esta manera, el GAM.LP. desconcentré la atencién de quejas y denuncias con la implementaciéon de
plataformas moviles como parte del “Proyecto Transparencia en tu Barrio”, acercando la Unidad de
Transparencia a la poblacién en los diferentes Macrodistritos. Realiz6 ajustes al Manual de Procesos vy
Procedimientos de la Unidad de Transparencia en cuanto a la facilitacion de Informacién, Recepcién,
Registro, Atencién y Seguimiento de Reclamos, Sugerencias y Denuncias. A su vez, el GAMLP. Implementd
la primera version del Sistema Automatizado de Recepcién y Seguimiento de Denuncias y Reclamos de la
Unidad de Transparencia. Implementé el registro de denuncias via WEB a través del
www.lapaz.bo/transparencia. Desarrollé e implementé una aplicacién Android (APK) “Transparencia al
Instante”. Dicha herramienta permite recibir denuncias y reclamos de la ciudadania a través de dispositivos
moviles.

Por otro lado, la Unidad de Transparencia logré que Autoridades del GAMLP. firmen un compromiso
Institucional, buscando que las politicas de transparencia sean distribuidas a todos los colaboradores. El
GAMLP. también, suscribié un “Acuerdo de Cooperacién Interinstitucional con el Defensor del Pueblo”, para
establecer acciones conjuntas de lucha contra la corrupcién, asi como un acuerdo marco para la
implementacién de programas de transparencia en gobiernos auténomos municipales de los departamentos
de La Paz, Cochabamba, Oruro y Santa Cruz.

De la misma manera fue emitido el Decreto Supremo N° 022 del 13 de Diciembre de 2013, en él se
resuelve la constitucién del “Consejo Ciudadano de Planificacién de Etica y Transparencia” (CCPET).

Para el fortalecimiento a las acciones de control interno el GAMLP., efectué diversas acciones como: El
disefié el Mapa de Areas de Riesgo, que permite identificar las Unidades Organizacionales vulnerables a la
corrupcién dentro del GAMLP., implementacién del moédulo de registro de procesos administrativos,
penales y civiles como una herramienta de consulta obligatoria en el proceso de contratacién de personal
y la categorizacién de las visitas realizadas por la Unidad de Transparencia a las diferentes unidades
organizacionales del GAM.LP.: 1. Visita Administrativa 2. Visita Operativa Administrativa 3. Inspeccién de
Administraciéon de Respuesta Inmediata.

Otro aspecto importante en esta tarea es que el GAM.LP. también ha tomado acciones para que se
respete y se fomente la Interculturalidad, en este sentido realizé procesos de intercambio de conocimientos
y concepciones entre los ciudadanos y aspectos de la naturaleza, tales como: Pachamama (madre
naturaleza), universo, cosmos (tiempo/espacio Alaxpacha, Akapacha, Manghapacha) y el mundo espiritual.

Por otra parte, “Akhullis Sapa Phaxsi Aruskiptawi - Sapa Phaxsi Yatifiataqui”, son espacios creados por el
GAMLP. de andlisis y reflexién a través de talleres, didlogos interculturales y seminarios sobre diferentes
tematicas con el objetivo de promover el didlogo intercultural. En estos espacios confluyeron conocimientos
de personalidades acerca de diferentes temas relacionados a fechas rituales, conmemorativas y/o festivas.
De la misma manera, durante al gestién 2014, el GAM.LP. puso en funcionamiento el Centro de
Informacién, Orientacién y Prevencién de Medicina Tradicional Qullan Uta, con el objetivo de promocionar y
visibilizar la practica de la medicina tradicional. En el Centro de Medicina Tradicional Qullafi Uta se brinda
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informacién y orientacion en tres especialidades: naturista, lectura de suerte y atencidon preventiva e
informativa de partos.

Por otro lado y a fin de generar politicas, programas y acciones destinadas a enfrentar problemas que
enfrentan los jovenes relacionados a oportunidades de empleo, acceso a la tecnologia asi cémo a
programas diferenciados de salud y orientacién sexual, espacios propios de participacion, etc., el GAM.LP.
cred la Delegacién Municipal para la Promocién de la Juventud.

“Mi primer empleo productivo” es un programa que pretende que los jévenes recién graduados obtengan
alglin tipo de experiencia y que posteriormente puedan ser incorporados de manera permanente a las
unidades organizacionales del GAM.LP. (en promedio algo més del 40% de los jévenes seleccionados por
cada una de las versiones anuales del programa fueron recontratados luego de los 6 meses).

El GAMLP. también incorporé al Programa “Mi primer empleo como un Derecho” que busca que las
personas en situacién de calle que enfrentan condiciones de extrema de vulnerabilidad y son reinsertados
socialmente obtengan la posibilidad de tener una inclusién social y un nivel de vida mas digno.

El GAMLP. cuenta con Centros de Informacién para Jévenes, que son espacios fisicos de encuentro para
adolescentes y jovenes, donde tienen la oportunidad de fortalecer sus capacidades; habilidades culturales;
promoviendo una educaciéon complementaria.

Asimismo, cuenta con Unidades de Atencién diferenciada para adolescentes y jévenes, que son consultorios
médicos no tradicionales para adolescentes y jévenes desde los 13 a los 24 afios de edad, brindando
atencion y orientacién en todos los componentes de salud (bioldgica, psicolégica y social) ubicados en el
Hospital Municipal de Los Pinos, Hospital la Merced, Centro de Salud “Ciudadela Ferroviaria”, Centro de
salud “Villa Armonia”, Centro de Salud “Divino Maestro” Centro de salud, “Valle Hermoso”.

En lo que ha seguridad juridica se refiere el GAMLP. ha emitido diversas disposiciones, que pretenden
apoyar con los objetivos y gestion municipal. En el periodo de 2010 a 2014, fueron emitidos 35
Reglamentos, 61 Decretos y 9 Leyes. No obstante lo indicado, y mas alld de las normas emitidas, el
GAMLP. destaca la participaciéon ciudadana para que exista una gestién transparente, puesto por medio de
ella no solo son expresadas las demandas de los habitantes del municipio sino que puede ser exigido y
ejercido el Control Social. Inclusive, el Municipio de La Paz llegd a instaurar a la “Asamblea de la
Pacefidad”, de manera que los ciudadanos puedan efectuar consultas acerca de diferentes temas que
conciernen al Municipio. El GAMLP. también implementé plataformas tecnolégicas destinadas a recabar
consultas, sugerencias o quejas de la poblacién.

Dentro de esta tarea también se encuentra expresada la Seguridad Ciudadana, durante la Gestién 2013, la
Guardia Municipal de Transporte pasé a depender de la Guardia Municipal. En este sentido, fue habilitado
el cargo de Comandante de Batallén de la Guardia Municipal de Transporte, que en coordinacién con
Instructores y/o Supervisores de Servicio, programa y controla las actividades de los Guardias Municipales
de Transporte.

El Grupo de Seguridad Ciudadana de la Guardia Municipal se encuentra encargado de controlar el expendio
de bebidas alcohdlicas y de su consumo en via pulblica, plazas, parques y canchas deportivas, en
coordinacién con las unidades de Desarrollo Humano, Fiscalizacién, Transparencia y Recaudaciones, ademas



PROSPECTO MARCO BONOS MUNICIPALES

de la Direcciéon Especial de Seguridad Ciudadana y la Intendencia, contando con el apoyo de la Policia
Boliviana.

Desde el 2012 la Guardia Municipal de Transporte reciben un proceso permanente de capacitacion acerca
de procedimientos administrativos, normativas, funciones operativas, trata y trafico, legislacién municipal,
manejo de conflictos, atencién de emergencias, respeto a los derechos humanos entre otros temas.

En lo que a autonomia se refiere, es conveniente mencionar que la administraciéon actual del GAM.LP. ha
logrado demostrar su independencia debido al buen nivel de liquidez y de solvencia financiera, en virtud a
que sus indicadores de endeudamiento se ubicaron por debajo de los que se encuentran permitidos por
norma. También es bueno destacar que el GAMLP. efectta un control minucioso acerca del uso de
recursos recibidos por ya sea por donacién, por impuestos municipales (con politicas que lograron mejorar
las recaudaciones efectuadas) y por las otras fuentes de donde capta sus recursos (empresas
descentralizadas y desconcentradas).

De la misma manera, es bueno hacer notar que en el GAM.LP. fueron procesados diversos tramites, se
registraron datos de predios de propiedad municipal, certificados catastrales, formularios de
empadronamiento de inmuebles, entre otros. Habiendo logrado obtener un porcentaje alto de tramites
concluidos dentro del periodo 2010 a 2014. Asimismo, los tramites fueron modernizados llegando
actualmente a obtener por ejemplo planos digitales.

El GAMLP. en su afan de mantener un correcto funcionamiento efectué una planificacion en red, que
representa un enfoque integral de la planificacién para el desarrollo del municipio a corto, mediano y largo
plazo, una gestién administrativa eficiente del territorio, una gestiéon ambiental posicionada en la
planificacion y toma la decisiones y una mejora continua del Sistema de Informaciéon Municipal, para
soporte en la toma de decisiones y la gestién del conocimiento. A su vez, el GAMLP. ha efectuado un
andlisis del Plan Jaima y ha planteado el Plan 2040 para las futuras gestiones. Adicionalmente, el GAM.LP.
ha implementado un programa de investigacion estratégica con el objetivo de analizar y verificar el impacto
de las politicas implementadas por el GAMLP. a lo largo de estas gestiones.

Tarea 10.- Junto a los municipios hermanos somos mas fuertes.

El principal objetivo del Municipio de La Paz es el de llegar a actuar coordinadamente con el resto de los
Municipios en beneficio de toda la ciudadania pacefia, mostrdndose y actuando con personalidad e
identidad propia en términos politicos, sociales y econdmicos, asi como participando en foros y
asociaciones municipales nacionales e internacionales.

Para lograr el objetivo indicado, el GAMLP. ha trabajado en ejes fundamentales: relacionamiento
internacional, posicionamiento internacional, cooperacién e internacionalizacién de la ciudad. De la misma
manera, el GAMLP. cuenta con una Unidad ceremonial y Protocolo que opera como una instancia
administrativa organizacional responsable de la organizacién de actos y eventos de caracter oficial.

Es necesario mencionar que ha existido un recorte en cuanto a los fondos que fueron recibidos de la
Cooperacion Exterior, los mismos que fueron afectados por la crisis financiera mundial en la gestiéon 2010,

ademas de las normas centradas a verificar el origen y destino de los fondos.
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A pesar de tales dificultades, el trabajo realizado por el GAMLP. dentro del marco del relacionamiento
con la cooperacién internacional durante este periodo (2010 - 2014), concluyé con la firma de diferentes
convenios permitiendo consolidar el relacionamiento con las siguientes instituciones:

v Agencia Espafiola de Cooperacién para el Desarrollo (AECID) = Debido a la crisis financiera europea,
en Espafia la Cooperacién Internacional se ha reducido en un 70%. No obstante, en el marco del
relacionamiento establecido con AECID desde 2007, y a fin de que el GAM.LP. mantenga el vinculo
de cooperacién instituido mediante los Acuerdos Complementarios 1, 2 y 3 esta agencia financiara
el Acuerdo Complementario No. 4 con 100.000 euros destinados a proyectos de Desarrollo Humano.
El GAMLP. tiene prevista asimismo la firma del Acuerdo Complementario No. 5: Evaluacién del
Gasto Publico y Rendicién de Cuentas, del GAMLP. por 50.000 euros. El monto total de la
cooperacién espafiola ascendié a 2.732.000 euros.

v Servicio Holandés de Cooperacién al Desarrollo, SNV = Ayuda orientada a la ejecucién de proyectos
y asistencias técnicas en procura de reducir la pobreza en el municipio de La Paz, interviniendo en
areas de fortalecimiento institucional, desarrollo y productividad con inclusién social. Como
resultado, se forestaron alrededor de 30 hectareas de las zonas de San Isidro Bajo y Plan
Autopista. El proyecto es ejecutado con fondos COSUDE y SNV.

v OXFAM Gran Bretafia = La incidencia de la cooperacién se encuentra orientada hacia diferentes
ambitos y lineas de trabajo vinculadas a las 10 Tareas Para La Paz, asi como a la filosofia y
principios de OXFAM Gran Bretafia relacionados con la lucha contra la pobreza, la asistencia
humanitaria y las estrategias de adaptacién al cambio climatico. En el marco de esta cooperacion,
en el afio 2011 se publicé el compendié “Estadisticas Ambientales del Municipio de La Paz”, que
conté con el apoyo financiero de OXFAM-GB por 52,672 Bs

v" Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién, FAO = Financiamiento
orientado a proyectos de seguridad alimentaria que incluyan un componente de comercializacién, lo
cual garantizaria la sostenibilidad del proyecto. Con esta cooperacion el GAMLP. elaboré y
presenté el proyecto “Huertos Organicos” implementados en d&reas periurbanas y rurales del
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz

v Centro de Promocién de Tecnologias Sostenibles CPTS =Trabaja en temas de eficiencia energética y
produccién limpia para empresas e instituciones publicas. El Convenio se encuentra orientado a La
Produccién Mas Limpia (PML), y Energias Renovables (ER). Se esta desarrollando el proyecto “Urban
and industrial wastetoenergy-promotingsustainabledevelopment in Bolivia” con el Fondo Noérdico para
el Desarrollo (FND).

v" Fundacién de Ayuda contra la Drogadiccién FAD, CIEC = Junto al Centro Interdisciplinario de Estudios
Comunitarios y la FAD el GAMLP. elabora una estrategia de prevenciéon del consumo de alcohol y
drogas en el municipio y varios talleres con la participacién de diferentes direcciones del GAM.LP.
que se encuentran relacionadas con el desarrollo humano.

v Organizacién de Servicios de Asistencia Canadiense, CESO = Su objetivo es recibir asesoramiento de
voluntarios canadienses en las areas que el GAMLP. considere pertinentes. En particular, se
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considera la asistencia en promociéon econdmica, turismo, transporte masivo, estadisticas municipales
y mejora continua.

v Programa de Cooperacién Técnica entre Paises en Desarrollo, CTPD = Coordinado por las
direcciones de Relaciones Internacionales, Mejora Continua, Gestiéon por Resultados de la OMPD y el
Centro de Capacitacion Municipal. A través del Viceministerio de Inversién Plblica y Financiamiento
Externo (VIPFE), el GAM.LP. presenté 24 proyectos para ser considerados en el marco del programa
CTPD. Con la cooperacién canalizada a través de asistencias técnicas, se efectuaron los proyectos
“Fortalecimiento de Capacidades de Area de Monitoreo Geodindmica del Sistema de Alerta
Temprana ante Inundaciones y Deslizamiento (SAT)” y “Capacitacién Académica Especifica del
Personal del Programa de Estabilizacion de Zonas (PEZ) en el area del manejo de Riesgos
Geodinémicas”.

v" Cooperacién Técnica con Municipios de Guatemala = En ocasién de la visita de funcionarios del
gobierno central y autoridades municipales de Guatemala el GAMLP. firmé Convenios de
Cooperaciéon Técnica con cinco municipalidades centroamericanas, para la provisién de asistencia
técnica del GAM.LP. en la implementacién del programa Barrios de Verdad.

v GIZ y Asociacién de Amistad Boliviano-Alemana, Programa de retorno para expertos = El Convenio
pretende cubrir la demanda laboral con expertos bolivianos y/o latinoamericanos, que hayan
estudiado y/o trabajado en Alemania y que vivan en ese pais.

v" Fundacién Hanns Seidel, FHS = el GAM.LP. desarrollé el Primer Encuentro Intermunicipal sobre el
estado de municipalismo y sus desafios, participaron representantes de los municipios de Viacha,
Sacaba, Salinas, El Choro, Quillacas, Machamarca, Riberalta, Choquecota, Machamarca, Huanuni,
Colguencha, Umala, Cajuata, Porongo, Tipuani, Mancomunidad de Azanake y Mancomunidad Minera.
EL GAM.LP. establecié acuerdos interinstitucionales, en torno al intercambio de experiencias en
gestion municipal.

v Organizacién internacional de migraciones, OIM = Prevé desarrollar un Plan de Accién a partir de las
capacidades en gestién empresarial y empoderamiento de la mujer como motor del desarrollo,
denominado “Tu Municipio Pensando en Ti.

v' Visién Mundial =En el marco del Programa Eco-Ciudadanos, incluido en el acuerdo de
hermanamiento con la ciudad de Bonn, Vision Mundial cooperé con cartillas, mochilas, titeres y
refrigerios y el inicio del primer programa piloto en tres Barrios de Verdad para promover la
sensibilizacién ambiental en nifias y nifios.

Asimismo, el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz desarrollo eventos internacionales:

v' Comité Sectorial de Igualdad de Oportunidades de la UCCI = La UCCl promueve la realizacién de
comités con tematicas especificas en la gestion municipal, estos comités se relnen periédicamente
en las ciudades capitales de Iberoamérica. Como miembro activo y anfitrion de la Unién de
Ciudades Capitales Iberoamericanas, entre el 28 y 30 de agosto de 2012 el GAM.LP. organizé y
realizé el VIl Comité Sectorial de Igualdad de Oportunidades, espacio de debate, reflexién e

intercambio de experiencias exitosas promovidas en igualdad de oportunidades de género.
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v Reunién del Comité Sectorial de Juventud “Participacién y Empleo Juvenil” = La Paz fue Sede del VI
Comité Sectorial de Juventud, del 17 al 19 de Septiembrede 2013. Los ejes teméaticos abordados en
el evento fueron Multidimensionalidad de la participacién juvenil y Tendencias del empleo juvenil.

v Encuentro de la Red de Municipios Sur Americanos = Realizado en el municipio, del 25 al 27 de
septiembre de 2013, en el marco del proyecto “50 Cooperaciones Municipales para el Clima hasta
2015”. Conté con la presencia de la cooperaciéon alemana y seis municipios de Colombia, Chile,
Brasil, Argentina.

v IV Didlogo URB-AL Il de cohesién social, identidad e identidades URB-AL = es un programa de
cooperaciéon de la Comisién Europea con América Latina orientado a consolidar o promover
procesos y politicas publicas de cohesién social, que puedan convertirse en modelos de referencia
capaces de generar debates e indicar posibles soluciones a los gobiernos subnacionales de América
Latina que deseen impulsar dindmicas de cohesién social. El cuarto encuentro con las ciudades de
Barcelona y Bogotd, tuvo lugar en el Museo Nacional de Etnografia y Folklore el 28 y 29 de marzo
de 2012 bajo el titulo “ldentidad-ldentidades: potenciales para la Cohesién Social y Territorial”. Los
temas de debate fueron: Politicas pulblicas locales con un enfoque integrado de identidad:
iniciativas, aprendizajes y experiencias; ldentidad, identidades, cohesién social y convivencia, y el
Enfoque de la identidad cultural como potencialidad para el desarrollo econdémico y territorial.

Programa de Inversiones “Plan 2040”

El Plan 2040 es el programa que contiene los lineamientos y estrategias en el mediano y largo plazo, en
funcién de las prioridades del Municipio, para ser desarrollados y ejecutados por el Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz.

Durante la gestion 2011, concluyé la vigencia del anterior Programa denominado “Plan de Desarrollo
Municipal de La Paz Jayma -PDM 2007/11", por lo que el GAM.LP. inicié la formulaciéon del Plan Integral
La Paz 2040 en el marco de la Ordenanza Municipal No.235/2012, que autoriza el inicio de la formulacién
del mencionado plan. Pretende guiar las transformaciones estructurales y las estrategias de Desarrollo del
Municipio de La Paz durante los préximos afios.

El plan fue planteado, después de haber concertado didlogos con las personas involucradas del Municipio,
tanto publicos, privados, como urbanos y rurales. La Vision 2040 pretende encontrar respuestas a tres
interrogantes. ¢Cuales son los principales desafios del municipio? ¢Cémo seria un Municipio Sustentable?
¢Cémo podriamos alcanzarlo? Adicionalmente, permite interaccionar con otros actores sociales, a partir de
la propuesta del GAMLP., con el objeto de dilucidar coémo se puede alcanzar un futuro sustentable y
prever nuevas oportunidades centradas en la sostenibilidad, comunicando y motivando a los actores
sociales a desarrollar posiciones de liderazgo en el desarrollo local.

El plan 2040 tiene como principales desafios e intereses, los siguientes:

* |dentificar mecanismos de adaptacién y resiliencia que permitan la implementacién de cambios en el
accionar municipal, para prever los posibles efectos del cambio climéatico, el crecimiento poblacional,
el crecimiento urbano acelerado y desequilibrado, la tendiente escasez de agua y la seguridad

alimentaria de la poblacién, entre otros.
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= Dar continuidad al proceso de transformacion del municipio, con proyectos de gran impacto
(tratamiento del agua, movilidad, desarrollo econémico, etc.) que sobre una vision de Desarrollo
oriente de manera estratégica el accionar del municipio hacia cambios estructurales.

* Incorporar la gestién de riesgo y el ordenamiento territorial en la planificacién, que permita de
forma mds eficiente reducir la intervenciéon en medidas correctivas o de reconstruccion después de
un desastre.

= Generar las condiciones que permitan coadyuvar en el reposicionamiento del municipio en su
contexto regional, departamental y nacional.

= Concebir su desarrollo a partir de una visién a largo plazo que permita un desarrollo integral y
sustentable.

El GAMLP. ha identificado las prioridades del Gobierno Auténomo Municipal a corto, mediano y largo
plazo, y a través del proceso participativo se ha construido la Visién Estratégica de desarrollo del Municipio
y su red de visiones. Para que el GAMLP. logré la “La Paz que queremos”.

El GAMLP. ha disefiado un modelo que refleja los objetivos generales del Plan, a su vez para su ejecucién
identificd ejes estratégicos del Plan. Dichos ejes, se encuentran compuestos por subjejes en donde se
expresan los objetivos, politicas y proyectos. Asimismo, los proyectos a su vez son mostrados dentro del
Plan de Inversiones.
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OBJETIVO

MUNICIPIO RESILIENTE Y
ADAPTADO AL CAMBIO CLIMATICO
CON GESTION AMBIENTAL
INTEGRAL

TERRITORIO MUNICIPAL
ORDENADO CON
POSICIONAMIENTO
METROPOLITANO Y REGIONAL

DESARROLLO EQUITATIVO,
INCLUYENTE, ENTERCULTURAL Y
PLENO DE LAS Y LOS HABITANTES

Y ESTANTES

ECONOMIA POSICIONADA
INNOVADORA, EMPRENDEDORA
CON IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES EN EL AMBITO
METROPOLITANO Y REGIONAL

INSTITUCIONALIDAD MUNICIPAL
AUTONOMA EFICIENTE Y EFICAZ
CON COMUNIDAD PARTICIPATIVA
CO RESPONSABLE, IMPULSORES
DEL DESARROLLO MUNICIPAL Y

METROPOLITANO

RED DE VISIONES

PROTEGIDA, SEGURA'Y
RESILIENTE

VIVA, DINAMICA'Y
ORDENADA

FELIZ, INTERCULTURAL
E INCLUYENTE

EMPRENDEDORA,
INNOVADORA'Y
PROSPERA

AUTONOMA
PARTICIPATIVA Y
CORRESPONSABLE

EJES DE DESARROLLO

—

Eje 2: La Paz Protegida ,
Segura y Resiliente

Eje 3: La Paz Viva,
Dinamica y Ordenada

Eje 4: La Paz Feliz,
Intercultural e Incluyente

Eje 5: La Paz
Emprendedora,
Innovadora y prépera.

Eje 5: La Paz Autébnoma,
Participativa y
corresponsable

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal De La Paz.

A su vez, el siguiente grafico expresa a los subejes del Plan Integral La Paz 2040:
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EJES Y SUBEJES ESTRATEGICOS PLAN 2040

EQUILIBRIO AMBIENTAL
SUSTENTABLE Y ECOEFICIENTE
CAMBIO CLIMATICO

GESTION INTEGRAL DE RIESGOS

PROTEGIDA, SEGURA Y RESILIENTE SEGURIDAD ALIMENTARIA

SEGURIDAD CIUDADANA

MOVILIDAD

VIVA, DINAMICA Y ORDENADA DESARROLLO TERRITORIAL

VIVIENDA Y HABITAT

EDUCACION Y CONOCIMIENTO

SALUD Y SANIDAD

FELIZ, INTERCULTURAL E INCLUYENTE DEPORTES
INCLUSIVA'Y EQUITATIVA

GESTION DE LAS CULTURAS

DESARROLLO TURISTICO
EMPRENDEDORA, INNOVADORA Y PROSPERA
EMPRENDEDURISMO E INNOVACION

DESARROLLO TECNOLOGICO E INVESTIGACION

INSTITUCIONALIDAD Y VALOR PUBLICO

AUTONOMA, PARTICIPATIVA Y CORRESPONSABLE

GOBERNABILIDAD DEMOCRATICA

CULTURA CIUDADANA

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal De La Paz.

El primer eje.-“La Paz Sustentable y Ecoeficiente”.

Problemética.

La problemdtica en torno a los conflictos medio ambientales en el Municipio de La Paz se encuentra
reflejada en: el equilibrio adecuado para un desarrollo econémico sustentable, el crecimiento de la
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poblacién, el uso racional de los recursos y la proteccion y conservaciéon del entorno. Los problemas
medio ambientales se encuentran directamente relacionados con el comportamiento de los habitantes y los
desafios que presentan la adaptaciéon a los cambios climaticos.

Los resultados actuales manifiestan que no contamos con un manejo integral de los residuos sélidos (cada
dia se producen més de 500 Tn de basura), existe contaminacién atmosférica debido a los gases que
emiten los automoviles, las areas protegidas se ve limitada por avasallamientos, ocupaciéon espontanea y
otros. Asimismo, la poblacién no se encuentra concientizada por todos los efectos. De la misma manera,
el cambio climatico provoca desabastecimiento de agua y energia. Las lluvias y sequias provocan escasez
de alimentos y un aumento en las enfermedades endémicas.

La manera en que la poblacién enfrentard la problematica ambiental (resiliencia) y su respectiva mitigacién
corresponsable tendran un efecto directo en su salud, habitat y en su calidad de vida.

El proceso de adaptacion no podrda ser posible si el ciudadano no toma conciencia de la situacién,
ayudando en el manejo de la basura, ahorrando energia eléctrica, mejorando los habitos alimenticios,
cuidando el recurso del agua, evitando la quema y preservando los espacios naturales.

Plan GAM.LP.

El GAMLP. ha planteado como objetivo estratégico el de Promover la aplicacién de una Gestion Ambiental
integral en el Municipio de La Paz generando condiciones de adaptacién a efectos climaticos adversos, con
la activa participacién de la sociedad, para alcanzar un municipio habitable, sano, equitativo con
productividad sustentable y generacién de riqueza. A su vez la Estrategia Ambiental se encuentra
estructurada en base a dos subejes que son el Equilibrio Ambiental y El Cambio Climatico.

El primer subeje considera el equilibrio ambiental, que busca una relacién arménica de los individuos y el
uso de recursos, en este sentido plantea:

e Ordenamiento urbano ecoldgico, amigable y equilibrado (arquitectura verde).

e Centralidades urbanas ecoeficientes y en equilibrio ambiental.

e Lla ocupacién y emplazamiento de infraestructuras ecoeficientes planificadas e implantadas, para el
mejor aprovechamiento de los recursos naturales.

o Areas Protegidas Urbanas y Rurales, con uso y ocupacién sostenible.

e Espacios naturales consolidados, que generan equilibrio o mantienen bajos niveles de contaminacién
sobre el territorio.

e Forestacion masiva en el municipio, con control y monitoreo permanente de la contaminacién
ambiental, para mantener al nivel mé&s bajo los niveles permisibles y equilibrar integralmente el
territorio.

e La Gestidn integral de Residuos Sélidos en area urbana y rural del municipio.

e Gestidon Integral de la calidad de aire articulando los Centros de Revisiéon Técnica Vehicular y la red
Monica, generando mecanismos de compensaciéon para la sostenibilidad financiera, dando vialidad a
proyectos de calidad atmosférica.

e Eficiencia energética en viviendas del municipio (area urbana).
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e Servicios Eco Sistémicos en funcionamiento con mecanismos de compensacién por el uso vy
aprovechamiento de los recursos naturales y de aquellos estratégicos, manteniendo la funcionalidad
de los ecosistemas con distribucién equitativa de las ganancias garantizando el equilibrio ambiental.

e El area rural del municipio con recursos naturales renovables y no renovables, recursos hidricos y
energéticos potenciales, debe estructurarse e integrarse al &rea urbana del Municipio de La Paz, su
aprovechamiento debe encararse con criterios sostenibles permitiendo el mantenimiento y
mejoramiento de la base productiva, aprovechando el potencial hidrico, agropecuario, forestal,
mineraldgico y turistico.

Para ello el GAM.LP. plantea la politica de: “Monitorear y controlar los niveles de contaminacién, conservar
y proteger los ecosistemas y apoyar en el manejo y la produccién sustentable de recursos naturales
renovables, para alcanzar un municipio habitable, sano y equitativo”. Asimismo, los programas de:

a) Servicios Ambientales: Son los bienes, funciones y procesos obtenidos a partir del funcionamiento
de los ecosistemas en interrelacién con un sistema global. En el Municipio de La Paz generalmente
se encuentran en las cabeceras de cuenca (donde se concentra el mayor nimero de poblacién),
por lo tanto es indispensable compensar su uso para garantizar la sustentabilidad del Municipio. En
este sentido, las lineas de accién planteadas por el Municipio son: a) Identificacion, Valoracién y
Monitoreo de funciones ecosistémicas en el Municipio (bajo los proyectos de la creacién de una
Entidad encargada de Revision Técnica Vehicular, otorgando certificaciones ambientales industriales,
protegiendo y conservando al recurso del agua, de la biodiversidad, de sitios y monumentos del
Municipio y de sus Cuencas); b) Generacion de mecanismos de compensacion por el uso vy
aprovechamiento de funciones ecositémicas en el municipio.

b) Gestion Integral de Residuos Sélidos: El GAMLP. controlard los residuos desde el origen por medio
del reciclaje y reutilizacién, estableciendo mecanismos de compensaciéon y beneficio econdmico,
disminuyendo la contaminaciéon del suelo y promoviendo empleos.Las lineas de accién planteadas
son: a) Instrumentos normativos e institucionales para la gestién integral de residuos sélidos. b)
Sistema Integral de Residuos sdlidos. c) Educacién ambiental para la Gestién Integral de Residuos
Sélidos.

c) Control y Monitoreo de Calidad Ambiental: Con este Programa el GAM.LP. pretende disefiar e
implementar técnicas y juridicas para la aplicacién de acciones en materia de calidad ambiental,
preservando el agua, aire y suelo. Las lineas de accién planteadas son: Normativa municipal
referente a la contaminacién ambiental, verificacién de emisiones por actividad productiva
manufacturera, sistema desconcentrado de control de contaminacién acUstica, industria eco
eficiente, monitoreo ambiental integral y ordenamiento urbano ecolégicamente amigable vy
equilibrado.

El segundo subeje considera al cambio climatico (alteraciones del clima como consecuencia de las
actividades humanas), que tienen un impacto directo sobre la atmoésfera provocando cambios y efectos
negativos en los ecosistemas. Para ello establece los Programas de cambio climatico siguientes:

a) Gestion Integral del Recurso Hidrico.- Considera consolidar la red de aprovisionamiento de agua y
servicios basicos en el Municipio, con control y monitoreo de calidad y cantidad, tarifas justas y




PROSPECTO MARCO BONOS MUNICIPALES

cobertura completa, para disminuir la contaminacién hidrica en fuente y trayecto, beneficiando a la
poblacién y su entorno.

Las cuencas hidrograficas se consideran unidades de planificacion para preservar las fuentes de
agua (glaciares y cabeceras) considerando el crecimiento de la demanda y los posibles impactos
del cambio climético y ordenando ecoldgicamente el territorio para su distribuciéon satisfactoria y
cobertura completa a nivel metropolitano.Contando con Sistemas de Agua Potable. Sistema de
Alcantarillado y tratamiento de aguas residuales. Adaptacién y manejo del recurso hidrico ante
eventos del cambio climatico.

b) Areas Protegidas y Energias renovables y ecoeficientes.-Las lineas de accion que el GAM.LP.
pretende llevar a cabo son: Proteger, rehabilitar y consolidar las areas forestales para un
aprovechamiento adecuado de los recursos naturales y generacién de servicios ambientales.
Consolidar los Espacios Naturales de Conservacion a través de fortalecimiento de normas,
implementacién de Planes Integrales de Gestén, identificacién de actividades socioecondmicas,
consolidacion de alianzas estratégicas para la conservacién de la biodiversidad realizando un
manejo integral de recursos naturales presentes en las mismas como medida de adaptacién ante el
cambio climatico.

c) Renovables y Ecoeficientes.- Las lineas de acciéon planteadas son: Promocién del uso de energias
alternativas y la promocion de la eficiencia energética.

El segundo eje.-“La Paz Protegida, Segura y Resiliente”.

El eje se encuentra enfocado a lograr la seguridad del habitante, bajo las condiciones adecuadas y
generando capacidades de respuesta adecuadas ante cualquier evento adverso.

Problemética.

Uno de los problemas identificados por el Municipio respecto del segundo eje es que existe un inadecuado
manejo integral de cuencas, vale decir que existen deficiencias en cuanto a la regulacién y control del
sistema hidrdulico de éstas. De igual forma, otro problema es que en la ocupacién del territorio existen
practicas inadecuadas de uso de suelo, un escaso desarrollo de una cultura del riesgo y una deficiente
gestiéon de los servicios basicos.

Existen viviendas precarias que carecen de acceso a los servicios basicos, a su vez este tipo de
ocupaciones generalmente carece de autorizaciones para la respectiva construccién y, a ello se suma que
las normas municipales y medidas legales coercitivas son incipientes y se encuentran agravadas por la
indefinicién de limites con municipios vecinos. Estas areas normalmente son ocupadas por familias con
bajos ingresos, generando vulnerabilidades fisicas, econdémicas y sociales.

Por otro lado, el crecimiento del area urbana, la densificacién poblacional y el incremento de la actividad
econdémica genera altos volimenes de residuos sélidos y aguas residuales, lo que causa que los servicios
de agua potable y alcantarillados no sean los adecuados para toda la poblacion. Ademas existen tramos
con tuberias de concreto en la red de alcantarillado sanitario pluvial, sin mantenimiento ni renovacién, con
sistemas de alcantarillado pluvial y sanitario no diferenciados y la implementacion de servicios basicos sin
criterio de riesgo. Al contar el municipio con numerosos rios, se ha detectado un insufieciente control de




PROSPECTO MARCO BONOS MUNICIPALES

cuencas, las cuales ademas actualmente han modificado su ciclo hidrolégico por factores meteorolégicos
afectados por el cambio climatico.

Cada uno de estos problemas es afectado por diversos factores: Deficiencias en la regulaciéon y control del
sistema hidraulico de las cuencas del municipio, ocupacién de &areas propensas al riesgo con practicas
inadecuadas de uso del suelo, incumplimiento de las normas relacionadas con el manejo integral de
cuencas, deficiente gestion de los servicios bdsicos en el municipio, medidas de prevencién insuficientes
para disminuir el riesgo, dispersién de esfuerzos institucionales para la prevencién, deficiencias en la
educacién y cultura ciudadana respecto al riesgo.

Por otra parte el Municipio de La Paz, es uno de los principales centros de consumo a nivel nacional y la
provisién de alimentos proviene de municipios vecinos dentro del departamento, del interior del pais y de
paises vecinos. Los alimentos locales frescos, abastece principalmente a los meses de diciembre a julio, en
el resto de los meses una parte importante de los alimentos son importandos de paises vecinos y de otros
departamentos del pais, que logran controlar y programar su produccion.

Existe una dependencia alimentaria debido a que la calidad de los productos nacionales es afectada y no
tiene calidad de exportacién. Asimismo la presién sobre la tierra ha venido paulatinamente disminuyendo su
capacidad productiva, lo cual sumado a la escasa infraestructura productiva como el riego y la
dependencia de insumos como fertilizantes, presenta niveles de rendimiento agricola por debajo de las
medidas internacionales.

Por otra parte, el acceso a los alimentos es cada vez mas restringuido y limitado, el hecho de que los
precios han aumentado, ha reducido la capacidad de adquisicion de la poblaciéon afectando la seguridad
alimentaria. Asimismo, existe una alimentacién deficiente de la poblacién, los habitos higiénicos
especialmente ligados a la manipulacién de alimentos, afectan el aprovechamiento de los alimentos por la
presencia importante de enfermedades diarreicas especialmente en los niflos menores de cinco afios. De
igual forma las familias para adecuarse a las condiciones de acceso a los alimentos basan su alimentacién
en el consumo de carbohidratos ocasionando que la alimentacién deje de encontrarse equilibrada.
Actualmente por estos motivos, se tienen altos indices de desnutricién y obecidad. Finalmente, existe una
débil institucionalidad para la gestién de la seguridad alimentaria, vale decir que a nivel mundial no se
cuenta con una estructura organizacional que incluya una unidad especial que atienda la Seguridad
Alimentaria. Si bien se ha creado al Consejo Nacional de Alimentacién y Nutricién cuya funcién es la de
definir politicas y estrategias de seguridad alimentaria, no se han desarrollado entidades responsables
especificas . Tampoco, existe una normativa especial que desarrolle estos aspectos.

En lo que se refiere a Seguridad Ciudadana, para comprender y responder a las probleméticas actuales, se
debe entender las causas que genera delincuencia, violencia y victimizacién como lo son los:

Factores de riesgo sociales.- Consumo de alcohol, drogas, violencia intrafamiliar, exclusién social.

Factores Situacionales y al Disefio Urbano.- Referido a la desvalorizacién, abandono, desuso y/o deterioro
de los espacios puUblicos que generan condiciones de inseguridad y oportunidades del delito. Existe escasa
apropiacién y valoraciéon de espacios publicos por parte de la ciudadanfa. Por otra parte, el disefio urbano
y arquitecténico de los espacios publicos, no brinda condiciones adecuadas para desarrollar todo tipo de
actividades legitimas y adoptar un sentido de propiedad entre los vecinos y usuarios del espacio. Asimismo,
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se han generado espacios estigmatizados por ser focos de inseguridad y alto riesgo. El delito se concentra
en zonas de alta actividad comercial y en lugares donde sus caracteristicas fisicas favorecen la accién
delictual y donde la presencia y circulacion masiva de personas y actividades econdémicas, derivan en areas
de riesgo y de mayor oportunidad del delito. Muchos lugares tienen insuficiente iluminacién o sefalizacién,
existen puntos de entrampe variables, actividades comerciales informales, desorden en el trafico vehicular lo
que deriva en el uso negativo de estos espacios.

Factores Institucionales.- Existe una deficiente alineacién y coordinacién de planes y acciones entre la
policia boliviana y el GAM.LP. en el marco del relacionamiento institucional formal. También el intercambio
de informacién sobre la realidad local es deficiente, y por otra parte existen criterios tradicionales para la
distribucién y despliegue operativo del personal policial.

Plan GAM.LP.

En contrapartida, el GAMLP. tiene la visién de un Municipio que garantice el bienestar social y la
seguridad de la poblacidon habitante capaz de sobreponerse y restablecerse de una crisis, que prevé
controla y por tanto reduce los factores de riesgo de desastre y sus efectos. Asegura la disponibilidad y
estabilidad en el acceso de alimentos saludables para satisfacer las necesidades y preferencias alimenticias.
Previene y reduce de manera efectiva el delito y la victimizacién.

El objetivo estratégico es lograr un municipio protegido, seguro y resiliente para asegurar el bienestar social
y la seguridad integral de la poblacién estante y habitante. Para el logro de sus metas el GAM.LP. plantea
tres subejes:

a) Una Gestion Integral de Riesgos. Busca prever, reducir y controlar de manera permanente los
factores de riesgo de desastre y sus efectos, en integracién al logro del desarrollo humano,
econémico, ambiental y territorial. En tal sentido, pretende en el ambito ambiental controlar las
amenazas y reducir las vulnerabilidades ambientales y adaptarse al cambio climatico. En el ambito
territorial busca un manejo integral de cuencas como unidad de planificacién con normativa
apropiada y especifica. En el &mbito econémico busca el uso y aprovechamiento sustentable de los
recursos naturales de la cuenca, con cobro impositivo diferenciado y transferencia del riesgo. En el
ambito social busca una corresponsabilidad institucional, social y empresarial.

Para el manejo del Subeje de Gestion Interal de Riesgos el GAM.LP. estructuré 4 programas:

e Manejo Integral de Cuencas que pretende planificar, regular y controlar la ocupacién del
suelo para reducir la exposicién al riesgo en el territorio. Se requiere un manejo hidraulico
efectivo que permita otorgar seguridad a la ciudad y a los asentamientos humanos, con
servicios basicos completos. Para ello se requieren dos lineas de accién. La regulacién y
control del sistema hidraulico de las cuentas en el municipio y la regulaciéon y control de la
ocupacion del suelo en areas de riesgo.

e El Programa de Prevencién de Desastres busca prever, reducir y controlar de manera
permanente los factores de riesgo de desastre. Para prevenir, es necesario desarrollar una
cultura del riesgo relacionada con sistemas de alerta temprana, incorporando el monitoreo
del comportamiento de la lluvia en el municipio, principal factor detonante de eventos
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adversos. Las lineas de accién son Intervenciones con obras de prevencion integrales en
espacio publico (captacién de aguas subterrdneas, construcciéon de cortinas drenantes,
galerfas filtrantes y emisarios sanitarios, drenaje pluvial, estabilizacién de suelos, control
hidraulico de rios, canalizacién de rios, embovedados). Acciones de prevenciéon con los
ciudadanos y sus propiedades(Fiscalizacion y control urbano, cultura del riesgo, reubicacién
de asentamientos en zonas de alto riesgo). Fortalecimiento del Sistema de Alerta Temprano
(Alertar oportunamente sobre las acciones que deben realizar para cada area con riesgo
priorizando las areas de alto riesgo en el municipio) .

e Con el Programa de Atencion de Emergencias, el GAM.LP. pretende mitigar los efectos de
los desastres y emergencias previendo la integridad de las personas y su entorno fisico
estructural. Las lineas de accién son el fortalecimiento de la infraestructura y equipamiento
para la atencién de emergencias y el fortalecimiento de la gestién de emergencias
municipales.

e Con el Programa Recuperaciéon y Reconstruccién, el GAM.LP. busca reconstruir y rehabilitar
el espacio fisico estructural, recuperando medios de vida y recuperacién psicocial de las
personas afectadas. El GAMLP. propone mejorar las coordinacién entre los diferentes
niveles del estado estableciendo claramente las competencias de cada nivel en el marco de
una propuesta integral. Las lineas de accién son: Cambio de usos de suelos en areas
afectadas. Reconstruccion fisico estructural y vivienda. Recuperacién de medios de vida y
recuperacién Psicosocial.

En cuanto el Subeje de Desarrollo Seguridad Alimentaria.-
Problematica

El GAM.LP. prevé que los problemas relacionados con la seguridad alimentaria serdn mayores en el futuro,
segln los datos obtenidos internacionalmente se estima que la poblacién mundial para el 2050 alcanzara a
mas de 9,100 millones de personas. Por lo que la demanda de alimentos, agua y tierra sera aun mayor.
Siendo que las grandes extensiones de tierras de cultivo se encuentran siendo destinadas a fines distintos
y el cambio climatico amenaza con seguir reduciendo la superficie de tierras aptas para el cultivo.

La pobreza constituye la principal causa de la inseguridad alimentaria y nutricional, muchos hogares pobres
destinan casi la totalidad de sus ingresos para cubrir las necesidades minimas, sin la alternativa de poder
mejorar la calidad de su alimentacién en vista de que no cuentan con los recursos necesarios.

La seguridad alimentaria es multidimensional, implica que exista disponibilidad de alimentos basicos,
estabilidad y acceso y agrega la nocidén de la utilizacién biolégica de los alimentos. En este sentido, el
GAMLP. tiene como objetivo asegurar la disponibilidad, acceso fisico y econdmico, uso, inocuidad, valor
nutricional y estabilidad de los alimentos, para satisfacer necesidades y preferencias alimenticias de los
habitantes del Municipio de La Paz.

Plan GAM.LP..

La politica de desarrollo municipal pretende dar Seguridad y Estabilidad en la disponibilidad y acceso a los
alimentos con habitos alimenticios saludables y servicios de alimentacion complementaria. Deberd contar
con politicas transversales, en el ambito ambiental con sistemas de servicios ecoeficientes, uso de
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tecnologias limpias y reciclaje de residuos y control de vectores. En el ambito territorial, identificando los
principales centros de produccién de alimentos y, ordenando los flujos de comercializacién y la distribucion
con acceso y cobertura, determinando las zonas con mayores indices de desnutricion. En el ambito
econdémico, transformando las cadenas agroalimentarias en cadenas de valor mediante su articulacién con
el mercado, mejorando los ingresos de los productores e invirtiendo en la prevenciéon ante el riesgo de
inseguridad alimentaria. En el ambito social, con corresponsabilidad en el consumo de productos
alimenticios de origen nacional y la atencién de grupos vulnerables.

En este sentido el GAM.LP., tiene los siguientes Programas:

e De infraestructura y equipamiento de la Red de Mercados Municipales.- Que busca ordenar vy
otorgar calidad en los diferentes mercados. Cuenta con dos lineas de accién: a) Estructuraciéon de
la Red de Mercados Municipales: Determinard centros de acopio (tambos), almacenamiento y
distribucién, se construirdn y mejoraran los mercados existentes(entre algunos identificados se
encuentran Mercado 21 de Enero, Los Pinos, La Merced y otros).

e De Produccién y Disponibilidad de Alimentos, de Educacion Alimentaria y de Alimentacion
Complementaria.- Que pretende planificar el abastecimiento de alimentos a fin de asegurar que
éstos se encuentren disponibles para la poblacién. Las lineas de accién son: Produccién municipal
de alimentos y el fortalecimento de cadenas agroalimentarias municipales (EL GAM.LP. identificé en
los distritos rurales de Zongo y Hampaturi como potenciales para la produccién agricola y fruticola,
también prevé la producciéon agricola en carpas solares, entre otros). Fortalecimiento de Cadenas
agroalimentarias municipales, que pretende que por medio de convenios de mancomunidad las
cadenas agroalimentarias se fortalezcan para el abastecimiento de alimentos.

e Programa de Educacién Alimentaria.- Que pretende promover habitos saludables alimenticios, con
una linea de accién que es la de proporcionar educacién alimentaria nutricional por grupo, es decir
a nifios jévenes, adultos y adultos mayores.

e Programa de Alimentacion Complementaria.- Que pretende proporcionar apoyo en la alimentacion
complementaria a los grupos de poblacién con desnutricién y sobrepeso

En cuanto al subeje de Seguridad Ciudadana, el GAM.LP. pretende construir una cultura de paz con base
en el Desarrollo Humano y el respeto a los Derechos Humanos, con una poblacién segura, atenta y
resistente al delito y corresponsabilidad.

Como politica de desarrollo el GAM.LP. ha establecido que la seguridad ciudadana para la poblaciéon del
Municipio de La Paz, mejore el entorno urbano, con la participacién de la comunidad y el fortalecimiento
policial.

Pretende que contando con una estrategia bien planificada, se prevea y reduzca el delito y la victimizacién.
Adicionalmente busca promover barrios mas seguros, y de esta manera mejorar la calidad de vida de
todos los ciudadanos. El GAMLP. tiene planteado tres lineas de accién para ello: Prevencién Social y
Comunitaria. Prevencién Situacional (Espacio Urbano Seguro) y Fortalecimiento Institucional (Policia
Comunitaria y otros).

Para viabilizar el logro de los objetivos del Subeje de Seguridad Ciudadana en el marco de su politica, el

GAMLP. ha estructurado tres programas:
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e De infraestructura y equipamiento para la Seguridad Ciudadana.- Pretende completar mddulos
policiales, implementar una red de centros de comando, control y vigilancia, red de alumbrado
publico y otros.

e De acciones para la Seguridad ciudadana.- Que busca establecer planes de prevencién, reinsercion
social de personas alcohdlicas y drogodependiente, formacién de jévenes lideres en seguridad
ciudadana, policia comunitaria y fortalecimiento a la produccién cultural en el marco de zonas
seguras en el municipio.

e Programa de Alumbrado Pulblico.- Busca mejorar y otorgar el alumbrado publico a los diferentes
distritos del Municipio.

El tercer eje.-“La Paz Viva, Dindmica y Ordenada”.

Pretende el desarrollo integral y ordenado de su territorio, con dinamicas territoriales intermunicipales que
la posicionen como modelo de desarrollo compacto, policéntrico, integrado y sustentable, promotor del
respecto a su entorno fisico natural y a las condiciones culturales de ocupacién sustentables. En este
sentido, la estrategia del GAM.LP. pretende:

e El desarrollo sostenible del territorio.- Para alcanzarlo, el GAMLP. realizara una serie de
recomendaciones orientadas a la priorizacién del espacio publico,para que se convierta en un
espacio que cuente con un equilibrio ambiental y para que sea principal escenario de la integracién
social y la construccién de la ciudadania pacefia.

e La eficiencia en los sistemas de movilidad.- Para lograrlo el GAM.LP. pretende crear una red de
transporte publico que permita disminuir el transporte privado motorizado y favorecer la cohesion
urbana a través de una nueva cultura del transportepublico.

e Habitat amigable, inclusivo y accesible.- Para alcanzarlo, el GAM.LP. busca formentar la produccion
de suelo urbanizable, a través de su uso adecuado, optimizando las densidades edificatorias y que
éstas edificaciones se encuentren fuera de las zonas consideradas de riesgo.

e Regidén Metropolitana La Paz consolidada.- El GAMLP. pretende que a partir de intereses comunes
y una agenda compartida se logre beneficiar al municipio y a la regién con: transporte, agua,
manejo y disposicién de residuos sélidos.

e Una jurisdicciéon del Municipio de La paz consolidada.

e Un territorio estructurado y ordenado con posicionamiento metropolitano y regional.

e Espacio publico en equilibrio con areas verdes fortalecidas y consolidadas.

e Recuperacién y consolidaciéon de bosques urbanos, impulsando la forestacién de zonas vulnerables,
laderas y cuencas, con gestion y manejo integral, identificando espacios, especies y funciones de
acuerdo a las caracteristicas del suelo y el entorno, resguardando la inversiéon publico privada
mejorando condiciones de habitat.

e Imagen e identidad urbana consolidadas y potenciadas con tecnologias limplias y eco eficientes.

e Paisaje urbano valorado y de responsabilidad compartida.

e El 4rea rural tenga un estado de equilibrio entre el uso del suelo, la ocupacién, la dotacién de
servicios basicos y sociales, la produccién, el trabajo y la preservacién de los recursos naturales.

Problemética.

Actualmente existen problemas en diferentes ambitos para la ejecuciéon de este eje:
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e Ambito Politico Institucional.- Existen trabas administrativasque generan problemas en la admistraciéon
territorial, existe una desequilibrada gestion del territorio, usurpaciéon de funciones, avasallamiento y
pretensién de areas con recursos estratégicos y econdmicos, entre otros.

e En elAmbito Socio Econémico.- Existe una ocupacién dispersa por usos mixtos de actividad
manufacturera que genera deterioro del territorio, también se presentan espacios no aptos y vias
publicas principales ocupadas por actividades de comercio, y otras.

e En el Ambito uso de suelos.- Se presentan conflictos de usos de suelo en el area intensiva
provocados por las dindmicas territoriales que no respetan las caracteristicas de estructuracién del
territorio, espacios no planificados en el area extensiva con procesos de crecimiento y expansién de
la mancha urbana descontrolada que no respecta la aptitud del suelo, desconocimiento vy
desaprovechamiento de las aptitudes del suelo y otros.

e En el Ambito Equipamientos.- Los emplazamientos de equipamientos urbanos, no se encuentran
articulados en red, existe adaptacién e improvisacion de predios no adecuados para el
emplazamiento de equipamientos urbanos y estratégicos, entre otros.

e En el Ambito de Equipamientos Riesgo.- El crecimiento urbano no planificado y el escaso espacio de
ocupaciéon genera condiciones de vulnerabilidad, existe una cobertura de servicios basicos
incompleta, un alto incumplimiento a la normativa vigente, entre otros.

e En el Ambito de Equipamientos Ambiental.-El Curso de agua desde la cabecera de las 5 subcuencas
hasta la desembocadura en el rio de La Paz refleja contaminacién hidrica evidente, en los Macro
Distritos Cotahuma, Max Paredes Periférica por la evacuaciéon de aguas servidas, industriales y
negras, se genera mayor contaminacién hidrica, el emplazamiento del relleno sanitario de Alpacoma
genera contaminaciéon atmosférica, hidrica y de suelos,entre otros.

e En el Ambito de Equipamientos de Espacios Ptblicos y Patrimonios.- El espacio publico se encuentra
deteriorado por apropiacién inadecuada, el patrimonio arqueoldégico y arquitecténico no se
encuentra identificado, ni catalogado, y esta deteriorado, desvalorizado y sin proteccién legal, entre
otros.

e En el Ambito de Servicios Basicos.-Las redes de agua potable, alcantarillado sanitario, alcantarillado
pluvial, energia eléctrica, alumbrado publico y gas domiciliario, en la zona norte de la ciudad de La
Paz se abastece de agua proveniente de ojos de agua y vertientes contaminados, existen procesos
de densificacién territorial sin conocimiento de la capacidad de las redes de agua potable, el area
urbana cuenta con una red de alcantarillado sanitario y pluvial no diferenciado, entre otros.

Plan GAM.L.P.

A fin de mitigar los problemas mencionados, el GAMLP. ha dado paso a la formulacién de los siguientes
objetivos estratégicos:

a) Posicionar, articular y estructurar al municipio, promoviendo un ordenamiento territorial incluyente,
innovador, humanizado en concordancia a las dindmicas territoriales, con una sociedad que asume
la corresponsabilidad como modelo de gestion, brindando calidad en su habitabilidad, para
posicionar al Municipio de La Paz como plataforma de desarrollo sustentable en la regién.
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b) Establecer el Sistema de Movilidad Sustentable Integrado a través, de la consolidacién de una red
de infraestructura y equipamientos de cobertura total, regulados, jerarquizados, seguros,
diferenciados, accesibles, e incluyentes, con tecnologia eco eficiente, con calidez del servicio,
priorizando el espacio publico, articulando al patrimonio, a los equipamientos y a la estructuracion
de las centralidades; priorizando al peatén con prevalencia del transporte plblico sobre el particular
para garantizar calidad de vida de la poblacién.

c) Promover la produccién de suelo urbanizable fuera de las zonas consideradas de riesgo, para la
construccién de vivienda digna, segura, accesible, planificada, articulada, inclusiva, propia y de
interés social, para elevar las condiciones de habitabilidad en el Municipio de La Paz.

Con el Subeje de Desarrollo Territorial, el GAMLP. pretende crear un modelo urbano basado en la
integracion de una ciudad compacta, multifuncional, eficiente en sus servicios, con mejor conectividad,
respetuosa de su medioambiente e integradora en beneficio de sus habitantes y a las actividades que en
ella se impulsen.

Para cumplir con tales propésitos, el Plan La Paz 2040 plantea algunos proyectos a corto, mediano y largo
plazo entre los que destacan: promover un desarrollo urbano compacto y policéntrico, de tal manera que
dinamice y revitalice diversas zonas de la ciudad y consolide su sistema de centralidades en un contexto
metropolitano, mejore la conectividad a través de obras complementarias a las actuales vias para lograr la
red vial metropolitana, asi como la modernizacién del transporte masivo, impulsar la construccién de
vivienda social de alta densidad sea esta en alta o mediana altura, pero integrada a las &reas centrales,
entre otros.

Asimismo, cuenta con un plan de redistritacibn como instrumento de restructuracién territorial y
administrativa del municipio, destinado a promover un manejo mas eficiente del territorio. Permitira viabilizar
los barrios y zonas mas desatendidos, planificar el crecimiento urbano de la ciudad, coadyuvar a la
consolidacion de los limites municipales, empoderamiento y gobernabilidad territorial en todo el municipio y
otros.

En el corto plazo, el GAMLP. pretende implementar un Sistema de Unidades Territoriales considerando tres
sectores: Macrodistrital, Distrital y zonal que permitird obtener un mejor control del territorio y en el largo
plazo el GAMLP. pretende el crecimiento de la mancha urbana. En este sentido, plantea también la
creacion de centralidades urbanas en los diferentes macrodistritos de la ciudad.

De la misma manera, el GAM.LP. ha planteado los siguientes Programas:
Programa de Planificaciéon y Ordenamiento Territorial.-

Limites y Gestiéon de la Metropolizacién: Busca consolidar la jurisdiccion territorial del Municipio de La Paz y
crear espacios de debate, negociacién y acuerdos para enfocar la articulacién territorial, social, politica y
econdémica de los municipios del &rea andina definiendo instrumentos que permitan el crecimiento y
desarrollo de manera arménica, revalorizando su identidad con el fin de establecer una estrategia y
metodologia que permita conformar el d4rea metropolitana ando amazdnica posicionandola a nivel
departamental, nacional e internacional. Crear unidades territoriales de Planificacién y administracién para
la ejecucion de proyectos. Actualizacion y dinamicas del uso del suelo urbano para dirigir la toma de
decisiones que orienten al crecimiento de la ciudad. Crear una red de Centros Urbanos, entre otros.
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Programa de Revitalizacion y Renovacion Urbana.- Pretende crear otros polos de desarrollo urbano que
permitan acercar bienes y servicios a la poblaciéon entre las centralidades urbanas se encuentran:
Centralidad Villa Fatima, Centralidad San Pedro, Centralidad Mallasa, Centralidad Achumani. Asi como: La
construccién de espacios de acceso al Puc Macrodistrital, mejorar el campo Ferial del Bicentenario zona
Santa Barbara, Edificio de Parqueos Av. Simén Bolivar y otros.

Programa Plazas y Parques.- Los proyectos que se encuentran registrados para su mejora, delimitacién y
otros son: Complejo recreacional Bosquecillo de Achumani, Parques Distritales del Orkojahuira, construccion
de los circuitos de Parques Ecolégicos Tematicos Macrodistritales, Av. Del Poeta.

Programa de Mejoramiento Barrial.- El GAM.LP. genera programas de accién inmediata que respondan a las
necesidades reales de sus habitantes interviniendo en la ejecucién de obras de infraestructura, de
mitigaciéon de riesgos, construccidon de equipamiento comunitario y mejoramiento de accesos en las areas
urbanas, periurbanas y rurales.

Programa Patrimonial Natural y Material.- Los Proyectos que el GAM.LP. tiene registrados son: Patrimonio
Arqueolégico y Arquitecténico Cultural en el Area Rural. Programas de Educacién del Manejo Integral de
Areas Protegidas.

Programa de Servicios Municipales.- Los Proyectos que tiene registrados son: Red de Cementerios
Municipales y Terminal de Buses Norte.

Con el Sub Eje Movilidad, el GAM.LP. plantea un Sistema integrado de movilidad sustentable del Municipio
de La Paz, con una ocupacién ordenada. Brinda cobertura municipal e integraciéon regional. Garantiza la
accesibilidad, inclusién, equidad y seguridad.

Pretende otorgar una mayor cobertura municipal y regional, asi como movilidad accesible, incluyente
equitativa segura y eficiente. Contar con un sistema de transporte sustentable e integrado, cambiando el
grado de saturacién en distintos sectores principalmente en horas pico. Busca transformar el actual sistema
de transporte reordenandolo y modernizandolo.

Programa Equipamiento e infraestructura Vial.- El GAMLP. tiene programado la: Estructuracién del Puente
Gemelo, mejoramiento vial Av. Circulacién D-14 Tramo 1 Distrital. Apertura Vial Av. Gringojahuira desde la
Av. Zabaleta hasta la Av. Regimiento Castrillo, entre otras.

Programa de Transporte Masivo.- Los proyectos que el GAM.LP. tiene registrados son: La Paz Bus, Sistema
de Recaudo Transporte Masivo, Teleférico Laderas, Ciclovias Urbanas entre otras.

Programa Acciones Para la Movilidad.- El proyecto que el GAMLP. tiene registrado es: Plan de Sefalizacion
y Seguridad Vial.

Con el subeje Vivienda y Habitat, el GAM.LP. pretende:

e Desarrollar e implementar una politica municipal de financiamiento de la vivienda.
e Elaborar y ejecutar programas y proyectos de construccién de viviendas, conforme a las

politicas y normas técnicas aprobadas por el nivel central del Estado.

e Disefiar, aprobar y ejecutar el régimen del desarrollo urbano.
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e Desarrollar coordinadamente politicas de vivienda y urbanismo conforme a las practicas
culturales de la poblacion.

e Desarrollar coordinadamente Programas y proyectos de construccién de viviendas, conforme a
las politicas y normas técnicas aprobadas por los niveles: Central del Estado y departamental.

Su politica de desarrollo es producir suelo urbanizable para efectivizar el acceso y distribuciéon de la
vivienda, para mejorar las condiciones de habitabilidad de la poblacién, presente y futura procurando su
seguridad fisica y territorial.

Asimismo, definié los siguientes programas:

Programa Barrios y Comunidades de Verdad.- El programa proyecta barrios y comunidades dotados de
una nueva imagen y recuperados de la marginalidad, para hacer barrios y comunidades menos vulnerables
a riesgos naturales y sociales, con servicios basicos de calidad.

En cuanto a los proyectos en area urbana.- Pretende desarrollar una infraestructura urbana casa Comunal,
campo deportivo, mejoramiento vial (peatonal y vehicular), drenaje pluvial, obras e estabilizacién.

Desarrollo Comunitario: Actividades en acompafiamiento vecinal, sostenibilidad, regularizacién del derecho
propietario, mejoramiento de las condiciones ambientales, prevencién a emergencias, desastres y seguridad
ciudadana.

Programa de Vivienda Social.- El Programa se encuentra enmarcado en lineamientos que buscan fortalecer
a las organizaciones y comunidades a través de la participacién en todo el proceso de construcciéon de
habitat y diversas fases del proceso habitacional, es decir desde la planificacién, construcciéon, distribucién
y uso.

El cuarto eje.-“La Paz Feliz, Intercultural e Incluyente”.

El GAM.LP. pretende contar con un municipio con calidad y condiciones de vida; equitativo, incluyente,
dindmico, con respeto pleno y proteccién a la diversidad; sensible, afectivo, confiable, atractivo; y en
armonia con su pasado. Con una poblacién feliz, sana y saludable que accede a oportunidades para el
desarrollo pleno de sus capacidades y potencialidades que genera conocimiento y con calidad de tiempo
para el trabajo digno, el ocio y la recreacién, en un entorno agradable e inclusivo; que ejerce sus
derechos y obligaciones.

Problematica.
La problemética se enfoca principalmente a:

a) La nifez.- Existe una subaloraciéon de la poblacién de nifios y nifas, vulneracién de derechos de
nifios y niflas en educacién, salud y alimentacién adecuada. Escasos espacios de convivencia,
recreacion y deportivos. Niflos y niflas trabajadores sumidos en abandono con altos indices de
pobreza. Desigualdad de oportunidades para el conocimiento y uso adecuado de nuevas
tecnoldgias de informacién.

b) Jovenes y Adolescentes.- Problemas relacionados con el acceso a servicios de salud y auna
atencion diferenciada y amigable. Problemas relacionados con la falta de espacios de participacién



PROSPECTO MARCO BONOS MUNICIPALES

politica juvenil y corresponsabilidad social. Problema relacionado con la falta de trabajo y
emprededurismo juvenil. Problemas relacionados con el acceso a oportunidades laborales y de
apoyo social. Problemas relacionados con la Educacién. Problemas relacionados con ocio, cultura,
arte, expresion.

c) Adulto Mayor.- Existe una vulneracién de los derechos. Subvaloracién de la poblacién
(estigmatizaciéon con una imagen negativa, desvalorizando la experiencia y sabiduria),desigual acceso
a oportunidades educativas, laborales, de salud y de recreacién, barreras arquitecténicas y sociales
que dificultan el desenvolvimiento cotidiano de los adultos mayores.

d) Personas con Discapacidad.- Existe una exclusién familiar y social de las personas con discapacidad,
inadecuada condiciones de trato, transitabilidad y desenvolvimiento social, desigual acceso a
oportunidades educativas y laborales, desigual acceso a oportunidades de salud fisica y psicolégica.

e) Relaciones de Género.- Existe una sociedad patriarcal, desigualdad de oportunidades en el
desarrollo entre hombres y mujeres, instrumentalizaciéon de las mujeres en la participacién politica y
ciudadana del municipio, violencia y maltrato hacia las mujeres, valores machistas reproducen
hombres violentos y discriminadores.

f) Diversidades Sexuales.- Rechazo y Discriminacién Social y desigualdad de oportunidades.

g) Educacién y Conocimiento.- Problemas relacionados a las competencias educativas.

h) Problemas relacionados a la infraestructura , equipamiento y mobiliario.- Existe dificultad de la
intervenciéon municipal en unidades educativas, la Administracién y gestién de la infraestructura
educativa es deficiente, el disefio de unidades educativas no contemplan la eliminacién y/o
reduccién de barreras arquitecténicas, la infraestructura educativa no estd especializada por niveles,
existe un deterioro acelerado de la infraestructura, el mobiliario y equipamiento.

En cuanto a la salud y sanidad.- Existen problemas relacionados a la infraestructura y equipamiento,
deficiente acceso a los servicios de salud, problemas relacionados a los seguros de salud, problemas
relacionados a la red de servicios de salud, deficiencia en la calidad de atencién de salud.

En relacién a problemas relacionados a zoonosis.- Un Incremento de plagas y roedores, maltrato vy
desproteccién de animales.

En cuanto a los deportes.- Existe una infraestructura deficiente, costos elevados de los materiales e
infraestructuras del deporte competitivo de alto rendimiento, deficiente equipamiento de los campos
deportivos (luminarias, banquetas, etc.), el uso y manejo de insumos deportivos es desconocido por falta de
informacién, deficiente administracion de los campos deportivos, deficiente control y seguimiento de la
administracién, excesivo cambio del personal que administran los campos deportivos.

En cuanto a cultura, el reto para abordar la tematica cultural para el GAM.LP. es generar las condiciones
para adecuar a la realidad municipal a los lineamientos a desarrollarse. Integrando la interculturalidad en
todos los &mbitos de la planificacién y transformacién municipal.

Plan GAM.LP..

En este sentido el GAMLP. ha planteado como objetivo estratégico desarrollar las capacidades vy
habilidades de la poblacién priorizando al Ser Humano como principio para la construccién de una mejor
calidad de vida y medio para la lucha contra la pobreza y la equidad social, promocionando,
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reconociendo, valorando los derechos de las personas, fortalecimiento las capacidades y ampliando las
oportunidades de la poblacién, incidiendo en aquellos que tienen menos oportunidades.

Con el Subeje Inclusiva y equitativa, el GAMLP. pretende fortalecer la igualdad de oportunidades
empoderando, visibilizando e impulsando las habilidades, conocimientos y talentos para consolidar la
integraciéon de la poblacién con incidencia en quienes tienen menos oportunidades, promoviendo el derecho
a la integridad en su componente fisico y psicolégico. Apoyar y coadyuvar a las personas con alguna
situaciéon de desigualdad social.

Para ello el GAM.LP. tiene previsto el Fortalecimiento Socio- Familiar, la prevenciéon y atencién integral y
especializada a las victimas de abuso y violencia sexual, la prevencién y atencién especializada e integral a
victimas de trata y tréfico.

Para la nifiez: El GAM.LP. tiene previsto desarrollar proyectos de educacién y sensibilizaciéon para la familia,
con incidencia en la formacién de valores morales y éticos para la nifiez, brindando atencién integral a
nifios y nifias para el desarrollo de su personalidad, apoyo nutricional, prevencién del maltrato y abuso
sexual, entre otros.

Para la adolescencia y la juventud: El GAM.LP. busca desarrollar espacios y servicios para el apoyo y
proteccién para la juventud, incidiendo en la atencién de grupos en situacién de riesgo (padres
adolescentes, jovenes en situacién de adiccién, etc.)

Para temas de Género: El GAMLP. busca reivindicar los derechos de las mujeres, informar, educar y
comunicar a través de medios masivos y talleres, cursos y otros roles equitativos de género dentro de las
familias. Adecuar y ampliar las normas y servicios existentes sobre violencia en razén de género, para
garantizar su disminucién, entre otros.

Para las diversidades sexuales y de género: El GAM.LP. pretende informar, educar y comunicar a instancias
que brindan seguridad y protecciéon la implementacién de acciones que reivindiquen las diversidades
sexuales y el respecto a la diferencia para el cumplimiento de los derechos, desarrollar procesos lineas de
accién comunicacionales para evidenciar la violencia y discriminacion existente en el municipio, entre otros.

Para el adulto mayor: El GAM.LP. tiene politicas destinadas a fortalecer y desarrollar nuevos espacios para
la atencién de casos y demandas de adultos mayores ante la vulneracién de sus derechos para reducir la
posibilidad de que un adulto mayor sufra la vulneracién de sus derechos, informar, educar y comunicar
tematicas de que sensibilicen y eduquen a la poblacion sobre el respecto y apoyo que requieran los
adultos mayores, capacitar a la poblacién adulto mayor en prevenciéon para la seguridad ciudadana,
prevencién de situaciones de riesgo y formulaciéon de denuncias frente a la vulneracién de sus derechos.

Para personas con discapacidad: El GAMLP. pretende impulsar y gestionar procesos y acciones para el
registro, calificacion y carnetizaciéon de las personas con discapacidad, implementando espacios y servicios
municipales para la rehabilitaciéon para las éstas personas, entre otros.

Las lineas de acciéon son: Accién Humanitaria y apoyo a personas en situacion de extrema pobreza
(Prevencion y atencién a personas en situacién de riesgo, gestién y administracién de albergues
municipales, apoyo social a personas en situacién de extrema pobreza), empoderamiento y liderazgo,
desarrollando y ejecutando programas y proyectos para fortalecer las capacidades de todos los actores
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sociales a través de la formacién y ampliacion de los espacios de participacion politica y en el
emprendedurismo, fortaleciendo y ampliando las oportunidades de todos los actores sociales, apoyando en
la mejora al acceso de salud, fortaleciendo sus capacidades para defenderse y ampliando los
conocimientos sobre sus derechos, para reducir en la discriminacion, exclusion, dependencia y consiguiendo
una mejora en la calidad de vida.

Por otra parte, el Subeje de Educacién y Conocimiento, obedece a la valoraciéon estratégica de la
importancia que tienen ambos factores en la conformaciéon social, econdémica, cultural y politica del
desarrollo humano en el municipio. Entre uno de los retos del GAM.LP. esta el de gestionar el proceso en
el cual se pueda incursionar en la mejora de la calidad educativa a partir de intervenciones tradicionales y
nuevas. Tiene como objetivo especifico el de consolidar las competencias municipales completas,
promoviendo la corresponsabilidad e inclusién de la comunidad educativa, con calidad en las
infraestructuras educativas, equipamiento y mobiliario escolar, para mejorar la calidad educativa del
municipio a través de la definicion de estandares de calidad con pertinencia cultural cognitivas vy
fortalecimiento de las capacidades de la poblacién.

En este sentido las lineas de accién y programas para este subeje son: Infraestructura y equipamiento
educativo, mobiliario e insumos escolares, servicios educativos. Planteandose las siguientes acciones:

e Equipamiento de educacién considerando espacios publicos como plazas, plazoletas y parques.
e Especializacién técnica.

e Centro de altos saberes.

e (Capacitacion técnica.

o Capacitacion especializada (personas con discapacidad y talento).

e Red de centros técnicos de capacitacion a escala macrodistrital.

e Red educativa (primaria- secundaria) desconcentrada, del centro a los distritos.

e En el &rea rural formacién técniva productiva.

e Capacitacién de 5 a 10 afios (primera edad), a escala macrodistrital.

Respecto al SubejeSalud y sanidad, el GAM.LP. determina que para cumplir el rol fundamental de mejorar
la oportunidad de tener una poblacién sana, se debe trabajar en un modelo que cumpla las premisas de:

e Identificar el grado de desarrollo de los determinantes que afectan a la salud.

e Valorar y vigilar el estado de salud de la poblacién.

e Identificar el perfil epidemiolégico, con una vision de mediano a largo plazo.

e Implantar una gestién eficiente en la implementaciéon de las lineas de acciéon de salud publica.

e Desarrollar programas y servicios de prevencién, promocién y garantizar las acciones de
recuperacién y rehabilitacion.

e Asegurar la provisién de servicios de salud efectivos, accesibles de alta calidad y dirigidos por sus
resultados en salud.

e Evaluar permanentemente las politicas, lineas de accion y servicios de salud publica.

e Redes de Salud.
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Por otra parte, con el Subeje de Deportes, el GAMLP. tiene como objetivo especifico el de promover la
masificacién de la actividad fisica y el deporte (formato, recreativo y competitivo) en condiciones de
inclusién, equidad y didlogo intercultural con infraestructura adecuada, para mejorar la calidad de vida de
la poblacién.

A su vez el GAM.LP. pretende:

e Mejorar la salud y la calidad de vida, que supone no sélo la prevencién de enfermedades sino que,
en una acepcién mas amplia, se convierte en factor primordial de la calidad de vida. La estrecha
relacion entre la practica adecuada y sistematica de la actividad fisica y la salud (prevenir
enfermedades, fortalecimiento el sistema cardiovascular, etc) retardando el envejecimiento y
mejorando la vida social de las personas. Mejorar el equilibrio personal, las relaciones que se
establecen con el grupo, la liberacién de tensiones a través de la actividad y el combate al
sedentarismo, reduciendo los niveles de estrés, fortaleciendo la autoestima y las capacidades de los
individuos.

e Fomentar y fortalecer las capacidades y habilidades a través de la formacién deportiva de los nifios
(as) y jovenes con talentos, desarrollando las condiciones necesarias (Infraestructuras, equipamiento
e insumos) para potenciar al maximo las oportunidades de los deportistas del municipio para
proyectarlos a eventos internacionales.

El GAMLP. ha establecido tres lineas de accién que se complementan entre si:

e La parte fisica que es la infraestructura.
e La parte inmaterial, relacionada a la promocién, educacién, formacién motivacion.
e Los insumos que facilitan la actividad en si misma.

Subeje Gestion de las Culturas.- Por medio de este eje, el GAMLP. pretende recuperar el legado de la
herencia cultural transmitida en la poblacién, preservando y valorando los rasgos y costumbre culturales de
los antepasados. Es conveniente mencionar que la temdtica cultural fue incorporada anteriormente en el
Plan de Desarrollo Jayma, sin embargo la demanda y la oferta cultural ha impulsado a que el tema sea
fortalecido en el Plan de Desarrollo 2040.

En este sentido, el GAMLP. ha planteado como objetivo especifico el de ampliar las oportunidades,
mejorar las capacidades talentos y conocimientos de la poblacién, haciendo mas democratico el acceso a
las manifestaciones culturales en un ambito de equidad e interculturalidad, para que todos accedan,
participen, se apropien y realicen practicas artisticas, patrimoniales, culturales y recreativas respetando la
diversidad de las identidades. A su vez motivar el respeto y conocimiento de las diversidades, generar las
condiciones para el encuentro y la construcciéon del respecto de las diferentes formas de vida. Finalmente
busca construir y fortalecer la historia, memoria y todas las expresiones patrimoniales que hacen referencia
a estas para revitalizar la identidad pacefia.

Las lineas de accién para el fortalecimiento de la interculturalidad planteadas por el GAM.LP. son:

e Desarrollo de acciones que promuevan e impulsan el paradigma de vida intercultural en el
Desarrollo Humano: educacién, salud, deporte, género, produccién econdmica, planificacién de
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desarrollo humano, en términos interculturales, respetando ell medio ambiente, el medio
sociocultural, no sélo anclado en el ser humano, sino en todos los elementos que posibilitan la
vida en general.

e Planificacién y Ordenamiento territorial con perspectiva intercultural, tanto en el area urbana como
rural, respetando el capital productivo, manejo espacial, forma propia de gobierno, etc.

¢ Promocién Econémica con enfoque intercultural: Potenciar la producciéon ecoldgica y comunitaria
sobre todo en Zongo y Hampaturi.

e Potenciamiento de la medicina terapéutica de los pueblos indigenas y el acopie sistematico con la
biomedicina.

e Recuperacién y promocién de las expresiones culturales andinas y no andinas.

e Recuperacién de las lineas de accién y practicas de seguridad ciudadana indigena, en la que
migrantes que viven en toda la periferia urbana retoman sus experiencias.

e Recuperacién y transmisiéon de la relaciéon de los seres humanos con la Pachamama.

Las lineas de accién para la Proteccién y Revitalizaciéon de los Patrimonios son:
Para el Patrimonio Natural:

e Desarrollar programas y proyectos de identificacién, catalogacién, proteccién, recuperaciéon y
conservacion del patrimonio natural del municipio.

e Generar espacios de participacién y sensibilizacion a servidores municipales y a los diferentes
sectores sociales en la proteccién del patrimonio construido estableciendo vinculos de significacion
con los bienes culturales y su entorno urbanistico o natural.

e Formulacién de instrumentos normativos éptimos para el ordenamiento, planificacién, regulacién y la
administracion territorial para la proteccién y revitalizacién del patrimonio natural urbano- rural.

e Identificacién y Desarrollo de programas y proyectos concretos e integrales en &areas naturales de
alto valor con mecanismos de participacién y control social.

e Desarrollar alianzas estratégicas con la sociedad civil y otras instituciones nacionales e
internacionaes que coadyuven en la proteccién del patrimonio natural.

e Incorporaciéon del patrimonio natural en las lineas de accién de desarrollo econémico local,
principalmente las localizaciones en el area rural en torno al turismo.

Para el Patrimonio Cultural Inmueble

e Creaciéon de incentivos para la generacién de desarrollo en base al patrimonio arquitecténico-
urbanistico.

e Generar espacios de participacion y sensibilizacién a servidores municipales y de los diferentes
sectores sociales en la proteccién del patrimonio construido estableciendo vinculos de significacion
con los bienes culturales y su entorno urbanistico o natural.

e Desarrollar programas y proyectos de identificacién, catalogacién, proteccién, recuperaciéon y
conservacion del patrimonio construido y su interaccién con el patromonio inmaterial y con el
patrimonio natural, para su valorizacién, fortalecimiento, promocién y aprovechamiento como recurso
socio- econémico y cultural.

e Formularciéon de instrumentos normativos 6ptimos para el ordenamiento, planificacion, regulacién y
la administracién territorial para la revitalizacion urbana- rural.
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e Programas y proyectos concretos e integrales de intervencion urbana en conjuntos patrimoniales
con mecanismos de participaciéon y control social, entre otros.

Para el Patrimonio Cultural: Arqueolégico

e Programas y proyectos de identificacién, catalogacién, proteccion, recuperacién y conservaciéon del
patrimonio arqueolégico del Municipio.

e Generar espacios de participacién y sensibilizacién a servidores municipales y a los diferentes
sectores sociales en la proteccién del patrimonio construido estableciendo vinculos de significacién
con los bienes culturales y su entorno urbanistico o rural

e Formulacién de instrumentos normativos éptimos para el ordenamiento, planificacién, regulacién y la
administracién territorial para la proteccion y revitalizacion del patrimonio arqueolégico urbano-
rural, entre otros.

Para el Patrimonio Cultural: Material.

e Actualizacién y fortalecimiento del marco legal y/o normativo que proteja el patrimonio material.

e Desarrollar programas y proyectos para brindar seguridad y resguardo del patrimonio documental y
bibliografico sin perjuicio de su difusién, exhibicién y conocimiento por parte de la sociedad.

e Fortalecer y evaluar continuamente la calidad de los recursos humanos y materiales para garantizar
conservacion de la memoria institucional, colectiva histérica que se encuentra en archivos,
bibliotecas y museos.

e Desarrollar programas y proyectos de difusion y formaciéon que informen y sensibilicen a la
poblacién para motivar la valoracién, proteccién y apropiacién del patrimonio documental y
bibliografico.

Para el Patrimonio Cultural: Inmaterial.

e Desarrollar acciones de promocién, difusién y sensibilizacién del Patrimonio Inmaterial al conjunto
de la sociedad pacefia.

e Desarrollar sistemas de informacién, catalogacién, inventarios que registren y permitan el analisis del
Patrimonio Inmaterial como: fiestas folkléricas, gastronomia, mitos, leyendas, artesanias, plantas
medicinales, etc.

o Desarrollar investigaciones multidisciplinarias del Patrimonio Inmaterial desde una visién histdrica,
sociolégica y antropolégica.

e Promover la informacién, sensibilizacién y andlisis social e institucional sobre la importancia del
Patrimonio Inmaterial.

El quinto eje.-“La Paz Emprendedora, Innovadora, Préspera y Acogedora”.

El objetivo estratégico del GAM.LP. es fomentar el Desarrollo Econémico Local a través de una integracién
econémica metropolitana emprendedora, eco-eficiente, reciproca y competitiva, haciendo uso intensivo de
innovacién tecnologia para alcanzar un municipio productivamente sustentable en el ambito metropolitano y
posicionando en el ambito macro regional, con la participacion coordinada y corresponsable del sector
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privado, publico y la sociedad civil organizada, para promover una sociedad de

calidad y el acceso equitativo a oportunidades.

Problemética.

La problemética identificada por las Juntas Vecinales y el GAMLP. es:

DE PROB
DEL AMBITO

ECONOMICO

MUNICIPAL

ILimitado desarrollo de
servicios estratégicos

Limitada Productividad y
Emprendedurismo

== Comercio en via publica

Limitado desarrollo del
Sector Manufacturero
(Madera, Textiles, Cuero,
Joyeria, Metalmecénica e
Industria Farmacéutica)

Limitado desarrollo de
Servicios estratégicos
= (Formacion de RRHH,
Salud, Comunicaciones,

Financieros)

Reducida produccion

___|Agropecuaria, agroforestal

y de Actividades
Extractivas

Limitado acceso,
Formacion y condiciones
de Empleo

Limitada articulacion
econdmica global en
procesos productivos

Limitada articulacién
== econdmica global en
servicios

| Limitado uso y acceso a
TIC's y Tecnologia

Alta dependencia de
|__lconsumo de energias no

Necesidades del mercado
desatendidaas por la
investigacion, el desarrollo|
y la innovacién

Dependencia absoluta de
la produccion y cobertura
de energia del sistema

nacional

renovables e inequidad
en su acceso y cobertural

Fuente: Ex Oficialia Septiembre de Planificacion Para el Desarrollo. Gobierno Auténomo Municipal de La Paz.

Plan GAM.L.P..

Los subejes de desarrollo son:

intelecto, el empleo de

Desarrollo incipiente del

Subeje emprendedurismo e innovacién.- En el Municipio las actividades predominantes son el comercio y la
provisién de servicios, dejando de lado al sector productivo. Por lo que el GAMLP. ve por conveniente
tomar en cuenta aspectos tecnoldgicos en los procesos productivos a fin de que estos sean mejorados. El
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GAM.LP. pretende establecer una Regién Metropolitana, que aproveche sus potencialidades como el de su
ubicacién, que permitira la formulacién y ejecucién de proyectos productivos en diferentes areas. Para este
proposito el GAM.LP. requiere:

e La creacién y fortalecimiento de la institucionalidad local de la gestion.

o Fortalecimiento de competencias en la poblacion.

e Creacion de un ambiente favorable de negocios para la atraccién de inversiones y la promocién de
nuevas empresas.

e Promocién de la competitividad de las empresas.

e Generacién de una ventaja competitiva regional.

En lo que al &rea rural se refiere, para impulsar su desarrollo es conveniente analizar diversos aspectos,
como las redes de transporte, comunicaciones, entre otros. Bajo este concepto la estructuracién econdémica
y ocupacion del territorio es un componente fundamental, dinamizando la economia y servicios econdémicos
productivos, aprovechando las potencialidades del sector.

La conexion vial de los centros primarios tiene una fuerte influencia que facilita los procesos de
comercializacién, consolidando areas de produccién agricola, ganadera y forestal e impulsando el desarrollo
turistico. Las actividades agricolas, ganaderas, forestales, la generaciéon de energia eléctrica, la explotacién
minera deben garantizar el uso racional y adecuado de los recursos.

En este sentido, el GAM.LP. tiene definido como objetivo especifico el de promover la actividad econdémica
productiva eco- eficiente con valor agregado, articulada a nivel metropolitano para generar empleo de
calidad y acceso equitativo a oportunidades en el marco del Desarrollo Econdémico Local, posicionando la
identidad de La Paz como sinénimo de calidad, creatividad y conocimiento en el ambito nacional e
internacional.

Los programas planteados por el GAM.LP. son:

e Programa de Infraestructura Productiva.- Para la aplicacién de nuevas tecnologias, que ayuden a
mejorar la productividad y que se pueda desarrollar nuevas oportunidades para los empresarios del
municipio.

En este sentido el GAM.LP. planted cuatro lineas de accién

a) Redes de sectores productivos. Por medio de la inversién en infraestructura, fomento a la
asociacién y cooperacion, ferias productivas, entre otras.

b) Produccién rural agropecuaria y extractivos:Tiene la finalidad de impulsar la actividad agropecuaria
integrandola con las regiones metropolitanas de la ciudad de La Paz, como parte de su ejecucion
se tiene como ejemplo a las ferias del productor al consumidor.

c) Energias alternativas:Pretende estudiar y analizar la posibilidad de compra de energias alternativas,
dejando de lado el uso excesivo de energia no renovable.

d) Redes de servicios y comercio:Pretende mejorar las relaciones urbano- rural con una produccién de
calidad, para ello precisa contar con una infraestructura adecuada, ferias de comercio, entre otros.
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e Programa de Promocién de Actividades Econdémicas.- Que permita dinamizar los mercados internos y
externos y de ésta manera impulsar nuevas oportunidades tanto para los empresarios como para la
poblacién en general.

En este marco, se han propuesto las siguientes lineas de accién:

a) Promocién de inversiones.

b) Cultura emprendedora.

c) Promocion y generacién de empleo.
d) Inteligencia de mercados.

e Programa Capacitacién y Formacién en Procesos Productivos.- Para permitir mejorar las capacidades
de los emprendedores y empresarios del municipio de La Paz. En este marco el GAM.LP. definid
dos lineas de accién:

a) Capacitaciéon e innovacién tecnoldgica.
b) Capacitaciéon y acceso a TICs.

Subeje de Desarrollo Turistico.- El GAM.LP.plantea valorizar y revitalizar los atractivos turisticos mediante la
identificaciéon y recuperaciéon de bienes patrimoniales que aportan a los circuitos turisticos. Aprovechar las
potencialidades naturales y culturales del Municipio, para dinamizar el desarrollo de la industria turistica, a
través de la innovacién de la oferta. Desarrollar la cadena turistica a través de la construccion,
equipamiento, mantenimiento y refaccion de los espacios turisticos, para valorizar los espacios, generar
condiciones para la realizacion de actividades turisticas desarrollando la industria turistica en el area
urbana y rural de municipio.

Los programas estratégicos del subeje de Desarrollo Turistico son:

Programa de construccién, equipamiento y mantenimiento de espacios turisticos.- Pretende valorizar los
atractivos turisticos a través de la construcciéon de nueva infraestructura (circuitos turisticos), asimismo de
la dotaciéon de nuevos equipamientos urbanos y rurales para mejorar los espacios turisticos.

Programa de Servicios Turisticos.- Pretende mejorar la calidad de los servicios, a través de distintos
proyectos y actividades referidos a mejorar la competividad interna y externa en sus diferentes
componentes como: gastronomia, hoteleria, higiene, transporte, seguridad turistica, etc.

Programa de Promocién del Turismo.- Pretende realizar una adecuada promocién turistica, a través de la
utilizacién de diversos medios e instrumentos comunicacionales que permitan fortalecer el eslabén de la
cadena turistica. Abarca proyectos relacionados a: Promocién turistica nacional e internacional,
Capacitacion/formacién de operadores turistico, etc.)

El sexto eje.- “La Paz Auténoma, Participativa y Corresponsable”.
Problematica.

A continuacion se describe la problematica del eje:
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PROBLEMA GENERAL PROBLEMAS ESPECIFICOS

La participacién social
con relacién al
desarrollo del
municipio es
insuficiente; el
ejercicio de la

autonomia  municipal

es restringido; y la
concentracién de gran
parte de los servicios
afecta la eficiencia del
accionar del GAM.LP.

Ejercicio de la participacién y control social no cubre el ciclo de la gestion
municipal, tiene énfasis obrista y escasa representatividad, apreciandose
que las ciudadanas y ciudadanos se desentienden de sus derechos y
obligaciones

Limitado acceso a la informacién municipal de interés y de fécil
comprensién para la ciudadania

Ejercicio de la autonomia plena condicionado a decisiones de nivel central
del Estado

La concentracién de servicios pulblicos municipales obstruye un mayor
desarrollo y desenvolvimiento de la gestién municipal en beneficio de la
poblacién, persistiendo barreras tecnolégicas, normativas, de infraestructura,
de cantidad y calidad de capital humano que limitan el proceso de
desconcentracién de servicios publicos municipales.

Dependencia econdémica financiera

Restricciones de acceso al financiamiento y bajos niveles de ejecucion
presupuestaria

Marco normativo institucional municipal en transicién, a partir de la
vigencia de la CPE y el nuevo ordenamiento juridico

Alta rotacién de recursos humanos o capital social del GAM.LP.
Ciudadanas y Ciudadanos desentendidos de sus derechos y obligaciones
Analfabetismo y brecha digital

Investigaciones y generacién de conocimiento en proceso de consolidacién

Fuente: OMPD- Gobierno Auténomo Municipal de La Paz.
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Plan GAM.LP..

El objetivo del GAMLP. para este eje, es el de promover la generacién de valor publico en la prestacién
de los servicios con transparencia, eficiencia y eficacia, asi como fortalecer la gobernabilidad local y la
corresponsabilidad social para coadyubar en el desarrollo integral y sustentable del municipio, con
inclusién, equidad y solidaridad.

El GAMLP. busca que la responsabilidad que tiene la Institucionalidad Municipal de gobernar y administrar
el municipio sea reconocida y respectada. Adicionalmente que ésta ofrezca servicios de calidad, dirigidos a
satisfacer necesidades de la poblacién, presentes y futuras de caracter general o individual, de forma
directa o a través de terceras personas, con sujeciéon al régimen normativo correspondiente.

En este sentido, el actuar los servidores publicos municipales es esencial, es ese actuar el que contribuye
a una gestion municipal exitosa, que facilita el acceso a las oportunidades que éste genera y mejora la
calidad de vida de los habitantes. En contra parte, se espera que los habitantes del Municipio sean
personas comprometidas, proactivas, que respeten el medio ambiente, que ejerzan sus derechos y que
cumplan sus obligaciones

El Subeje 1 Gobernabilidad Democratica.- Promueve la efectividadad y la legitimidad como factores
fundamentales de la gobernabilidad democratica, con el propdsito de resolver los problemas y satisfacer
las necesidades de las personas con aceptacién social. Establece la necesidad de la participacién de la
sociedad civil de forma territorial, sectorial, funcional o individual, impulsando de forma efectiva la gestién
municipal, y al mismo tiempo, ejerciendo control permanente sobre ella.

Busca la desconcentraciéon hacia las Subalcaldias. Para ello, busca reorientar la organizacién del territorio
del municipio a través de mecanismo de la Distritacién Municipal.

Otro factor importante es la gestiéon transparente, para lo clal el GAM.LP. considera que es necesario
fortalecer: El derecho a la informacién, la obligacién institucional de brindar informaciéon con el propdsito
de prevenir, hacer seguimiento y luchar contra la corrupcién y la impunidad, asi como la rendicién publica
de cuentas.

El Subeje 2: Institucionalidad y valor publico pretende desarrollar el correcto desenvolvimiento del GAM.LP.
en ejercicio de la autonomia. Asi como de elegir directamente a sus autoridades en el marco de la
Autonomia.

El resultado en impacto que busca es llegar a una mejora en la calidad de vida de la gente y la
transformaciéon de su realidad. Pretende que los bienes, obras, servicios, normativas, politicas, planes
municipales,etc. producidos, cumplan con los objetivos planteados y sus efectos contribuyan al ejercicio
efectivo de los derechos de las personas, permitiéndoles acceder a oportunidades de distinta indole.

Subeje 3: Cultura Ciudadana.- El GAM.LP. pretende determinar lograr obtener una educacién ciudadana vy,
la identidad y el Compromiso Social de la poblacién que habita el municipio.

Para ello busca inculcar en la poblacién el ejercicio de sus derechos y el cumplimiento de sus obligaciones
para la convivencia arménica.El GAMLP. y la ciudadania mantienen una relacién estrecha en la que ambos
estan ligados por una serie de derechos y obligaciones. La institucionalidad municipal es responsable de
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respetar y proteger esos derechos, pero también debe exigir el cumplimiento de las obligaciones, de esta
manera cumple el rol de educador al servicio integral de las personas.

Subeje 4: Desarrollo Tecnoldgico e Investigacién.- Las tecnologias de la informacién y la Comunicacién (TIC)
agrupan los elementos y las técnicas usadas en el tratamiento y la transmisién de la informacion,
principalmente la informatica, Internet y las telecomunicaciones. El GAMLP. pretende implementar la
denominada Administracion Electrénica relacionada al mejoramiento de los procesos del Gobierno y de los
funcionamientos internos del sector publico a través de nuevos procesos, interconexién de ellos y sistemas
de apoyo como también el control de las decisiones.

Para ello el GAMLP. ha disefiado los programas de: Tecnologias de informaciéon y comunicacién que
pretende encaminar la gestién municipal para hacer del municipio una sociedad del conocimiento teniendo
como base una sociedad de la informaciénDe igual forma, con las lineas de accién de “Fortalecer el
Gobierno Electrénico”, “Desarrollar Infraestructura y Back- Office”, pretende propiciar el acceso y la
alfabetizacion digital de la ciudadania.

= Usar intensivamente las TIC para modernizar digitalmente el GAM.LP. y mejorar los servicios e
informacién ofrecida a los ciudadanos y organizaciones.

= Facilitar el acceso masivo a internet en &reas urbanas y rurales, con una red confiable y de alta
capacidad.

= Capacitar al 100% de los servidores publicos municipales en el uso de las TIC a fin de lograr un
impacto positivo en el desempefio de sus funciones.

= Aumentar el nimero de trdmites que se hacen en linea.

= |mplementar la Red Municipal de Internet y laboratorios de computacién en todos los Colegios

Fiscales.

= Facilitar el Servicio de Wifi Libre en todos los Parques y Plazas, Terminal de Buses, Casa de Cultura
y otros.

= |mplementar Centros Publicos de Internet en las Subalcadias y otras instancias municipales, entre
otros.

Programa de Informacién y Estadisticas Municipales.- Busca preservar, procesar, sistematizar y producir
informacién relevante, (til a las distintas unidades organizacionales del GAM.LP. otros niveles de gobierno,
instituciones publicas o privadas, nacionales o extranjeras y a la ciudadania en general. Ello incluye la
implementacién de un sistema para la relacién interinstitucional e intra institucional estableciendo contactos
con empresas, universidades, cooperacion técnica y otros, extendiéndose hacia toda la poblacién como un
medio de promover e incentivar la lectura. Tiene como lineas de accion:

Desarrollar el Programa Anual de Investigaciones, que englobe proyectos multidisciplinarios en las lineas de
investigacién, incentivar el desarrollo de trabajos investigativos en el ambito municipal a través de
concursos para investigaciones, tesis de pre y post-grado. Implementar mecanismos para insertar y difundir
resultados de los estudios e investigaciones en la sociedad, entre otros.

Programa de capacitaciéon y formacién municipal.- Pretende fortalecer los recursos humanos mediante el
desarrollo de capacidades. El GAM.LP. plantea las siguientes lineas de accioén:
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= Diagnéstico de los recursos humanos del municipio y sus potencialidades con proyeccién
metropolitana, regional e internacional.

» Alianzas institucionales para el desarrollo del capital social

» Intercambios con profesionales y técnicos con entidades nacionales o extranjeras.

= La constitucion de la Escuela de GAMLP. con valoraciéon curricular, para la capacitaciéon y
especializacion del talento humano, formacion y ejercicio del liderazgo y servicio puUblico municipal
con enfoque intercultural.
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7.5. Obligaciones existentes

El cuadro a continuacién presenta un detalle de las obligaciones financieras del Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz al 30 de septiembre de 2016:

Cuadro 22 Obligaciones existentes al 30 de septiembre de 2016.

PAGOS SEPTIEMBRE 2016

PROYECTO (OBRA, SERVICIO U UNIDAD NOMBRE DEL MONTO

SALDO DESEMBOLSO SALDO
EJECUTORA ACREEDOR CONTRATADO 2

DEUDOR AL DEUDOR AL
31/05/2016 SEPTIEMBRE 30/09/2016

CONTRATO N° FECHA

CAPITAL INTERES COMISIONES

93,692,203.30  1,055,213.60 | 421,068.82 . 230,000.00 92,866,989.70
Oficialia Mayor .
. . Corporacién
CAF N° 2662 07/04/2003 | QPras de Emergencia en varias zonas | de Andina de 2,000,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
de La Paz Infraestructura Fomento
Publica
Programa de Deslizamientos de la .
ciudad de La Paz, especificamente g)eflualla Mayor Corporacién
CAF N° 3145 31/01/2005 | obras de prevencion y control de Infraestructura Andina de 3,000,000.00 1,000,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,000,000.00
riesgos en las zonas de Segtiencoma, Publica Fomento
Cota Cota, Los Alamos y Bella Vista.
Oficialia Mayor Corporacion
CAF N° 3635 06/12/2006 | Puentes Trillizos de Andina de 14,000,000.00 | 7,026,584.32 585,548.69 83,035.68 0.00 0.00 6,441,035.63
Infraestructura Fomento
Publica
Oficialia Mayor .
. Corporacién
Programa de Atencion de de :
CAF N° 3747 26/02/2007 Emergencias Naturales Bolivia 2006 Infraestructura ﬁgﬂgﬁtge 7,043,908.44 | 4,528,226.84 0.00 0.00 0.00 0.00 4,528,226.84
Publica
Oficialia Mayor .
: Corporacion
Programa Especial de Insumos para de ;
o
CAFN°5779 () | 04/05/2010 Programas Viales Infraestructura ég;jnlgﬁtge 4,507,773.94 | 3,305,700.90 0.00 0.00 0.00 0.00 3,305,700.90
Publica
Oficialia Mayor .
: Corporacion
Programa de Atencion de de :
CAF N° 4808 28/05/2010 Emergencias Naturales Bolivia 2008 Infraestructura égg:g%ge 5,222,476.13 | 3,916,857.13 186,517.00 15,742.50 0.00 0.00 3,730,340.13
Publica
Canje deuda del GMLP con la CAF Direccién
AIF N° 3507 22/05/2001 " Especial de Banco Mundial 11,165,534.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
por el crédito CAF 1449 i
inanzas
Programa de Banco
g:)D 1S57ISF - | 08107/2004 fae‘gfi'zac'f’” y Desarrollo Urbano de sxlsa;ﬁzﬁfn Interamericano |  28,500,000.00 | 27,075,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 27,075,000.00
Urbano (PRU) de Desarrollo
Oficialia Mayor Banco
BID 1926/BL - | 1/91/900g | Programa de Drenaje Pluvial de La de Interamericano |  19,415,856.75 | 18,283,265.11 | 283,147.91 | 322,200.64 0.00 0.00 18,000,117.20
BO (**) Paz Infraestructura de Desarrollo
Publica
Programa Banco
(EI'E) 2082/SF-BO | 55/12/2009 | Programa Barrios de Verdad ?2:;'?5." icano | 12,995,607.56 | 12,616,569.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12,616,569.00
de Verdad de Desarrollo
Direccion
Especial de
. Gestion Banco
BID 2440/BL-BO | 31/05/2012 a’f{%’c?"'ifsd:e'?_':gz{j d%:":h o Integral de Interamericano | 15,000,000.00 | 13,900,000.00 0.00 0.00 0.00 230,000.00 | 14,130,000.00
P! y Riesgos - de Desarrollo
Programa de
Drenaje Pluvial
Construccion y mantenimiento de Unidad
puentes, asfaltado y mejoramiento Especial de
Bonos vial, prevencion y manejo de riesgos, AN Tenedores de
Municipales 25/11/2008 magquinaria y equipo pesado, Cr::;ll?sgubllco Bonos 12,000,000.00 | 2,040,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,040,000.00
mejoramiento de teatros, Terminal &léi anciero
Transporte Altiplano y &reas verdes

DEUDA RECONOCIDA, REPROGRAMADA Y/O REFINANCIAD. 3,560,297.20 102,277.00 6,120.22

3,458,020.20
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" ” Servicio
. . Direccion :
Convenio de SENASIR - Reconocimiento de Deuda . Nacional de
Pago N° 056.02 09/08/2002 por Aportes Devengados del GMLP l!Eisnpaenczlzlsl‘le Sistema de 5,961,787.99 678,601.54 46,915.95 3,393.01 0.00 0.00 631,685.59
Reparto
SENASIR - Reconocimiento de Deuda Senvicio
Convenio de por Aportes Devengados del Proyecto | Direccién Nacional de
Pago N° 057.02 09/08/2002 | de Fortalecimiento Municipal (PFM) y Especial de Sistema de 563,315.55 64,118.84 4,432.99 320.59 0.00 0.00 59,685.85
9 . Fabrica Municipal de Tubos y Losetas | Finanzas Reparto
(FAMTUL) p:
Convenio de
See g’gfmem" 23/07/2004 gan'e?gce‘\’/r;‘r’fig‘(jiztge‘f%?ft‘;a por [E)Isr;eccc:gln de dc:jg a’}‘fcf"’”aj 2,048,683.65 | 367,798.92 25,428.17 1,839.00 038 0.00 342,370.75
Compromiso de P! 9 Finanzas
Pago
Convenio de
Reconocimiento - Direccion . :
de Deuday 23/07/2004 | NS - Reconocimiento de (Dseh“‘\'i? Especial de | {312 Nacional 010,149.97 | 113,525.96 7,848.74 567.62 0.38 0.00 105,677.22
Compromiso de 9 g Finanzas
Pago
Convenio
Interinstitucional -
de Direccién fl:gg:rgl de
Reconocimiento 19/07/2002 | SENAPE - Reconocimiento de Deuda Especial de Patrimonio del 3,177,206.12 335,370.97 17,651.15 0.00 0.00 0.00 317,719.82
de Deuda y Finanzas Estado
Compromiso de
Pago
Contrato de Direccion Fondo
g:‘ggﬂ;aamNic"’” 30/09/2002 | FNDR - Reconocimiento de Deuda Especial de 3225?32 ;’e 13,804,348.94 | 2,000,880.97 0.00 0.00 0.00 0.00 2,000,880.97
005/2002 Finanzas Regional

490.60 | 427,189.04

(*) Debido a la finalizacién del periodo de desembolso y, dado que la Unidad Ejecutora encargada de los Puentes Trillizos no pidiera una
ampliacién, se desistié de$us492.226,06.

(**) Debido a la finalizacién del periodo de desembolso y, dado que la Unidad Ejecutora del Programa de Drenaje Pluvial de La Paz no pidiera
una ampliacién, se desistié de $us584.143,25, de acuerdo a lo estipulado en Art. 3.15. (Cancelacién Automatica de parte del Financiamiento) del
Contrato de Préstamo: "A menos que el Banco (BID) haya acordado con el Prestatario (GAMLP) y el Garante, si lo hubiere, expresamente y por
escrito prorrogar los plazos para efectuar los desembolsos, la porcién del Financiamiento que no hubiere sido comprometida o desembolsada,
segln sea el caso, dentro del correspondiente plazo, quedara automaticamente cancelada”.

(***) Debido a la devolucién de $us4.392,43 correspondientes a los recursos del fondo rotatorio no utilizados durante la ejecucion del Programa
Multifase de Mejoramiento de Barrios, Fase I, el nuevo saldo del crédito BID 2082 BL/BO es de $us12.995.607,56.

Fuente: Secretaria Municipal de Finanzas. Gobierno Auténomo Municipal De La Paz.
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7.6. Procesos Judiciales Existentes

Los procesos judiciales que tiene el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, estan respaldados con las
previsiones financieras que se encuentran registradas en la cuenta contable otras previsiones de los
Estados Financieros, este monto respalda futuras contingencias.

El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, sustancia ante juzgados procesos de toda indole, tanto
penales, civiles, coactivo fiscales y contenciosos tributarios. Estos procesos son iniciados buscando
recuperar principalmente terrenos municipales y fondos de la institucién.

De igual forma el Gobierno Auténomo Municipal de La Paz es demandado, principalmente en procesos
laborales iniciados por ex funcionarios

En este sentido, a la fecha el Emisor no presenta ninglin proceso judicial que se considere relevante.
7.7. Hechos Relevantes

e En fecha 15 de abril de 2015, comunicé que en fecha 14 de abril de 2015 lamentaron el sensible
fallecimiento del Arg. Carlos Alberto Ramirez Alipaz, quien ejercia el cargo de Concejal del GAM.LP.
Asimismo, que dado lo extraordinario del evento, a esa fecha no se definié la persona que ocuparia
ese cargo.

e En fecha 1 de septiembre de 2015, comunicé que en virtud a los resultados de las Elecciones
Municipales llevadas a cabo el 29 de marzo de 2015, el domingo 31 de septiembre de 2015 en el
Tribunal Departamental de Justicia de La Paz, fue posesionado el nuevo Alcalde del Municipio de
Nuestra Sefiora de La Paz, Dr. Luis Antonio Revilla Herrero en remplazo del Dr. Omar Oscar Rocha
Rojo.

De igual manera, comunicé que concluyd el periodo por el cual fueron elegidos los concejales: Jaime
Rodrigo Bravo Sandoval, Panfilo Anavi Vigabriel, Denisse Osterman Stumpf, Lucio Freddy Miranda
Avendafio, Esteban Yana Charcas, Silvia Elena Taseptiembre Salvatierra, Candelaria Guzman de

Alvarez, Norma Mateos Lopez, Blanca Exaltacién Soliz Laura y Virginia Maria Pinedo.

Ademads, al haber sido elegidos en las Elecciones Municipales 2015, el domingo 31 de septiembre de
2015, también tomaron juramento ante el Tribunal Departamental de Justicia de La Paz los once
nuevos concejales del Municipio de Nuestra Sefiora de La Paz: Beatriz Alvares Jahuira, Pedro Roberto
Susz Kohl, Marcia Andrea Cornejo Vargas, Isaac Felipe Fernandez Cano, Maria Cecilia Chacén Rendén,
Oscar Fabian Sifiani Eyzaguirre, Evelyn Kathia Salazar Peredo, Maria Teresa Rescala Nemtala, Felipe
Jorge Silva Trujillo, Mavel Machicado Aruquipa y Donato Mario Condori Mamani.

e En fecha 3 de septiembre de 2015, comunicé que el Sefior Alcalde del Municipio de Nuestra Sefiora de
La Paz, Dr. Luis Revilla Herrero, en uso de sus atribuciones de acuerdo al Numeral 6, Articulo 26 de la
Ley N© 482 - Ley de Gobiernos Auténomos Municipales de fecha 9 de enero de 2014, realiz6 ajustes
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en la estructura organizativa del GAMLP., mediante la promulgacion del Decreto Municipal N°11 de
fecha 2 de septiembre de 2015.

e En fecha 3 de septiembre de 2015, comunicé que en fecha 2 de septiembre de 2015, el Sefior Alcalde
del Municipio de Nuestra Sefiora de La Paz, Dr. Luis Revilla Herrero, en funcién a la nueva estructura
organizativa aprobada mediante Decreto Municipal N°11 de fecha 2 de septiembre de 2015, posesiond
a las nuevas autoridades del GAMLP. mediante Resolucién Ejecutiva N°246/2015 de fecha 2 de
septiembre de 2015, por las siguientes: Secretario Ejecutivo Lic. Alvaro Mauricio Bléndel Rossetti,
Director de Gobernabilidad Lic. Francisco Cordero Ochoa, Secretaria Municipal de Educacién y Cultura
Ciudadana Lic. Sergio Ivan Caballero Vidal, Secretaria Municipal de Desarrollo Social Sra. Erlinda Gloria
Quispe Tancara, Secretaria Municipal de Salud Integral y Deportes Dr. Réger Mario Tapia Oros,
Secretaria Municipal de Infraestructura Plblica Ing. Rodrigo Ricardo Soliz Bonilla, Secretaria Municipal de
Planificaciéon para el Desarrollo Lic. Marcelo Arroyo Jiménez, Secretaria Municipal de Finanzas Lic. Mabel
Vargas Romano, Secretaria Municipal de Desarrollo Econémico Lic. Sergio Raul Siles Sanchez, Secretaria
Municipal de Culturas Lic. Dario Andrés Zaratti Chevarria, Secretaria Municipal de Gestién Integral de
Riesgos Ing. Vladimir Toro Ibafiez, Secretaria Municipal de Seguridad Ciudadana Cnl. José Luis Ramallo
Zenteno, Secretaria Municipal de Movilidad Transporte y Vialidad Lic. Ramiro Martin Burgos Sifani y
Secretaria Municipal de Gestién Ambiental Lic. Mariana Daza Von Boeck.

e En fecha 30 de julio de 2015 comunicé que —segln lo dispuesto por la Segunda Asamblea General de
Tenedores de Bonos Municipales, Serie MLP-E1U-08, referente a la previsién de recursos de por lo
menos 90 dias antes de cada vencimiento—, a partir del dia 30 de julio de 2015 ha iniciado la
prevision de recursos en la Cuenta 10000009590155 GAMLP - ADMINISTRACION DEL SERVICIO DE LA
DEUDA PUBLICA que mantiene en el Banco Unién S.A., para efectuar la cancelacion del Catorceavo
Cupén y Cuarto Vencimiento de Capital de los Bonos Municipales a realizarse a partir del 31 de
octubre de la presente gestién.

e En fecha, 21 de octubre de 2015, comunicé que el 21 de octubre de 2015, se publicé en un medio de
prensa el aviso de la cancelaciéon del Catorceavo Cupdn de intereses y el Cuarto vencimiento de capital
de los Bonos Municipales, Serie MLP-E1U-08, a realizarse a partir del 31 de octubre del presente, dado
que esta fecha corresponde a un dia inhabil, el pago efectivo se realizard el primer dia habil siguiente.

e En fecha 23 de octubre de 2015, comunicé que, seglin lo dispuesto por la Segunda Asamblea General
de Tenedores de Bonos Municipales, Serie MLP-E1U-08, referente a la prevision de recursos de por lo
menos 90 dias antes de cada vencimiento, el GAMLP el 23 de octubre del presente, finaliz6 la previsién
respectiva de recursos en la Cuenta 10000009590155 GAMLP - ADMINISTRACION DEL SERVICIO DE LA
DEUDA PUBLICA que mantiene en el Banco Unién S.A., garantizando el oportuno pago del Catorceavo
Cupén de Intereses y Cuarto vencimiento de Capital de los Bonos Municipales a realizarse a partir



PROSPECTO MARCO BONOS MUNICIPALES

del 31 de octubre del presente, dado que esta fecha corresponde a un dia inhabil, el pago efectivo se

realizard el primer dia habil siguiente.

En fecha 11 de noviembre de 2015, convocé a la Séptima Asamblea
Municipales del GAMLP, Serie MLP-E1U-08, a realizarse el 18 de noviembre
Orden del Dia:

de Tenedores de Bonos
de 2015, con el siguiente

o Informe del Representante Comin de Tenedores de Bonos (RCTB).
o Informe del Emisor.
o Nominacién de representantes para la firma del Acta de la Asamblea.

e En fecha 19 de noviembre de 2015, comunicdé que la Séptima Asamblea General de Tenedores de
Bonos Municipales del GAMLP, Serie MLP-E1U-08, realizada el 18 de noviembre de 2015, determiné lo
siguiente:

(@]

Presentar el Informe del Representante Comin de Tenedores de Bonos, en el que se concluye
que el Emisor ha cumplido con las obligaciones contraidas en el Prospecto de Emision.
Presentar el Informe del Emisor, en el cual el GAMLP sefialé que las previsiones de recursos de
al menos noventa dias de anticipacién para el pago del treceavo y catorceavo Cupén y del
tercer y cuarto vencimiento de capital respectivamente, se realizaron por medio de la Cuenta
GAMLP - ADMINISTRACION DEL SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA, en cumplimiento con lo
determinado en la Cuarta y la Quinta Asambleas Generales de Tenedores de Bonos. En cuanto
al periodo de transicién, tras la renuncia de Sr. Alcalde Luis Revilla a fines de diciembre de
2014 para poder ser habilitado a una nueva postulaciéon, tomd posesién como Alcalde del
Municipio de La Paz el Sr. Omar Rocha por un periodo de transicién que durd desde el 1 de
enero hasta el 30 de mayo de la presente gestiéon, no se produjeron hechos significativos mas
que retrasos en la ejecuciéon de algunas obras por el cambio de autoridades. Mencionando
ademas que dado los lineamientos y politicas establecidos en la gestién 2014, la gestion
municipal mantuvo su solvencia financiera e institucional, asi como wuna administracién
transparente, eficaz y eficiente de los recursos del municipio y una gestiéon responsable de la
deuda publica municipal.

e En fecha 29 de enero de 2016, comunicd que segln lo dispuesto por la Segunda Asamblea General de

Tenedores de Bonos Municipales, Serie MLP-E1U-08, referente a la previsién de recursos de por lo

menos 90 dias antes de cada vencimiento, a partir del 28 de enero de 2016, inici6 la prevision de
recursos en la Cuenta 10000009590155 GAMLP - ADMINISTRACION DEL SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA

que mantiene en el Banco Unién SA., para efectuar la cancelacién del Quinceavo Cupdén y Quinto

Vencimiento de Capital de los Bonos Municipales a realizarse a partir del 30 de abril de la presente

gestion.
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e En fecha 1 de febrero de 2016, comunicé que a partir del 1 de febrero de 2016, la Sra. Cinthya Ayala
Lino deja las funciones como Directora de Financiamiento y Andlisis dependiente de la Secretaria
Municipal de Finanzas del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz.

e En fecha 29 de febrero de 2016, comunicdé que el 25 de febrero de 2016, aprobd el Decreto Municipal
N° 003/2016, el cual resuelve aprobar los Estados Financieros del GAMLP al 31 de diciembre de 2015,
y los Estados Financieros Consolidados del GAMLP, y sus Entes Controlados: Empresa Municipal de
Areas Verdes, Parques y Forestacién (EMAVERDE) y Empresa Municipal de Asfaltos y Vias (EMAVIAS) al
31 de diciembre de 2015.

e En fecha 22 de abril de 2016, comunicé que segln lo dispuesto por la Segunda Asamblea General de
Tenedores de Bonos Municipales, referente a la previsién de recursos de por lo menos 90 dias antes
de cada vencimiento, el GAMLP el 22 de abril de 2016, finaliz6 la previsiéon respectiva de recursos en
la Cuenta 10000009590155 GAMLP - ADMINISTRACION DEL SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA que
mantiene en el Banco Unién S.A., garantizando el oportuno pago del Quinceavo Cupdén de intereses y
Quinto vencimiento de Capital de los Bonos Municipales a realizarse a partir del 30 de abril del
presente, dado que esta fecha corresponde a un dia no laboral, el pago efectivo se realizard el primer
dia laboral siguiente.

e En fecha 25 de abril de 2015 comunicé que, segln lo dispuesto por la Segunda Asamblea General de
Tenedores de Bonos Municipales, Serie MLP-E1U-08, referente a la previsién de recursos de por lo
menos 90 dias antes de cada vencimiento, el GAMLP en fecha 22 de abril del presente finalizé la
prevision respectiva de recursos en la Cuenta 10000009590155 GAMLP - ADMINISTRACION DEL SERVICIO
DE LA DEUDA PUBLICA que mantiene en el Banco Unién S.A., garantizando el oportuno pago del
Quinceavo cup6én de intereses y Quinto vencimiento de capital de los Bonos Municipales a realizarse a
partir del 30 de abril del presente, dado que esta fecha corresponde a un dia inhabil, el pago efectivo
se realizara el primer dia habil siguiente.

7.8. Hechos Posteriores

e En fecha 24 de octubre de 2016 comunicé la cancelaciéon del Dieciseisavo Cupdédn de intereses y el
Sexto vencimiento de capital de los Bonos Municipales, Serie MLP-E1U-08, a realizarse a partir del 31
de octubre del presente.

79. Relaciones del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz con el Estado Plurinacional de Bolivia

El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, se encuentra relacionado con el nivel central de gobierno a
través de diversas normas, pero particularmente mediante las transferencias que éste Ultimo realiza, las

cuales ya cuentan con un fin establecido.
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8. ANALISIS FINANCIERO

La informacién financiera que se presenta en esta seccién fue obtenida de los estados financieros del
GAM.LP. de las gestiones 2013, 2014, 2015 y al cierre de septiembre del 2016. La informacién presentada
deberd leerse conjuntamente con los estados financieros y las notas que los acompafian.

Los estados financieros del GAM.LP. de las gestiones 2013, 2014, 2015 y al cierre de septiembre del 2016
fueron auditados por el auditor interno del GAMLP., la Licenciada Auditora Lucila Sanchez de Bustillos
(Auditora General del area de Auditoria Interna con Reg. CUALP 1883).

En primer lugar, se debe analizar los estados financieros del GAM.LP. con el objeto de observar se
composicién, tendencia y evolucién a través del tiempo. Para tal objeto, se realizard un ajuste de los
mismos considerando la UFV de fin de periodo de cada gestion. Los valores de la UFV utilizados para el
ajuste se muestran en la siguiente tabla:

Cuadro 27 Valor de la UFV en el tiempo.

31 de Diciembre 2013 1.89993
31 de Diciembre 2014 201324
31 de Diciembre 2015 2.09888
30 de Septiembre 2016 2.15357

Fuente: Banco Central de Bolivia. (2013-2016). Sitio web: www.bcb.gob.bo

8.1. Antecedentes

Hasta finales de la década de los noventa, el entonces Gobierno Auténomo Municipal de La Paz (GMLP),
actual GAMLP., se encontraba en una profunda crisis financiera expresada en la pérdida de capacidad
crediticia por sobre endeudamiento, resultado de un gasto corriente dispendioso.

Como resultado de esta situacion, en promedio entre las gestiones 1997 y 1999, el 350% de su
presupuesto estaba destinado al gasto de funcionamiento; el gasto en servicios personales representaba el
30.0% de los ingresos corrientes, y el gasto de capital un 50.0% de los gastos totales, lo cual evidenciaba
que la inversion en ese periodo fue ejecutada con incremento de la deuda flotante. Asimismo, se
evidenciaba una elevada y creciente evasion tributaria con la consecuente caida en la recaudacién
percibida, lo que iba generando un escenario critico, caracterizado por iliquidez, casi nula captaciéon de
recursos externos y la consecuente pérdida de sujeto de crédito.

El afio 1999, en virtud a la situacion de desequilibrio fiscal y financiero que presentaban diversas entidades
del Sector Publico, se determind la obligatoriedad para estas entidades de acordar con el entonces
Ministerio de Hacienda la suscripcion de un Plan de Readecuaciéon Financiera, que les permitiera

enmarcarse dentro de los limites de endeudamiento establecidos por Ley.
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De esta forma, el 5 de octubre de 2000, el entonces Ministerio de Hacienda y el GAMLP., en
cumplimiento a lo establecido en el Decreto Supremo N° 25737 de 14 de Septiembrede 2000, suscribieron
el Convenio Plan de Readecuacién Financiera (PRF); este plan estaba dirigido a entidades publicas, entre
ellas los Municipios, que atravesaban problemas de sobre endeudamiento y desequilibrio financiero - fiscal
mediante la prevision de un alivio en el servicio de deuda, el mismo contemplaba metas que debian ser
cumplidas en el plazo de 3 y 5 afos.

En el marco del PRF, el GAMLP. tenia cuatro macro politicas que cumplir durante el periodo de su
vigencia, 2000-2005. La primera estaba referida al incremento de las recaudaciones, la segunda estaba
destinada a racionalizar el gasto, la tercera pretendia aliviar el peso de la deuda y la cuarta buscaba
mejorar la eficiencia de su administracién.

Como mecanismos de cobertura para el pago de la deuda del GAMLP., dentro del periodo 2000-2011, se
incluye a principios de la década del 2000 la Cuenta de Previsién, que nace del mecanismo de cobertura
conocido como Fondo de Garantia. Este tipo de mecanismos nacen producto de la necesidad de
refinanciamiento de los Gobiernos Municipales y otras entidades publicas que atravesaron por desequilibrios
financieros y fiscales, que los condujeron a superar los limites de endeudamiento establecidos en la Ley de
Administracién Presupuestaria.

Las metas que el GAM.LP. debia cumplir en un plazo no mayor a tres afios eran:

e Adecuarse a los limites de endeudamiento establecidos en la Normas Basicas del Sistema de
Crédito Publico.

e Contar con un Sistema integrado de administracién financiera en el marco de la implementacién del
Sistema Integrado de Modernizacién y Gestién Administrativa Municipal que permita contar con
balances y estados financieros auditables.

e Registrarse en la Central de Riesgos Municipal y base de datos financieros del Viceministerio del
Tesoro y Crédito Publico (VCTP) e inscribirse en la entonces Superintendencia de Pensiones, Valores
y Seguros como emisor de titulos publicos.

En este sentido, a continuacién se muestra un detalle de las politicas, medidas y resultados del Convenio
Plan de Readecuacién Financiera (PRF).

Cuadro 23 Plan de Readecuacion Financiera.

PLAN DE READECUACION FINANCIERA

Incorporacién de nuevas urbanizaciones en el registro de
predios.

Cobro del Impuesto a la Propiedad de Bienes Inmuebles (IPBI)
Incrementar la Modernizacién del sistema tributario y de gestiones anteriores en base a una intensificacién de las
recaudacién su administracién medidas de fiscalizacion.

Implementacién de un sistema actualizado del registro del
parque automotor
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Racionalizar el
gasto

Aliviar el peso de la
deuda

Tercerizacion de servicios

Disminuir el gasto en
servicios personales

Reduccién del gasto en bienes y
servicios

Cumplimiento del servicio de deuda

Priorizar la ejecucién de proyectos de
inversion en funcién al nivel de
balance operacional

Refinanciamiento de la deuda-
prestamos CAF

Reprogramar deuda publica de corto y
de

mediano plazo mejorando las
condiciones de pago

Disminucién de los plazos de liquidacion y de los mecanismos
de fiscalizacién del Impuesto a la Transferencia de Vehiculos
Automotores (IPVA) y del Impuesto a la Transferencia de
Vehiculos Automotores (IPVA)

Actualizacion de la tabla de valores por patentes, tasas,
sentajes, alquileres, servicios y otros de manera anual.

Establecimiento de programas en beneficio de los
contribuyentes, con planes de pago periddicos. (Plan Transitorio
Voluntario y Excepcional), mediante el cual se obtuvo un
incremento significativo en la recaudacién (Bs 32.5 millones)

Baja de items prescindibles, principalmente de niveles
intermedios.

Cambio del nivel salarial para algunos items, optimizaciéon de
los puestos, se determinaron no cubrir las acefalias.

Reduccién y congelamiento de los niveles salariales de la
planta ejecutiva, incluido el Alcalde.

Imposicién de limites a las adquisiciones de activos

Imposicién de limites la contrataciéon de consultorias que no
fueran imprescindibles.

Asignacién de montos minimos necesarios para el
funcionamiento de las areas administrativas

Los limites de endeudamiento al 2005 lograron un nivel de
stock del 100% sobre el 200% permitido por la norma legal y
un 13% de servicio de deuda respecto del 25% permitido.

Supresiéon de gastos superfluos

Canje del crédito con la Corporacién Andina de Fomento por
un crédito con el Banco Mundial en condiciones mas
ventajosas, en términos de plazo, periodo de gracia y tasa de
interés.

Reprogramacién de la deuda del entonces GMLP con el TGN
bajo condiciones mas favorables, relacionadas al mecanismo de
financiamiento del tipo Roll Over anual con un plazo de
renovacion de 15 afos y tasa de descuento en condiciones de
mercado.

Reprogramacién de las deuda con la Caja Nacional de Salud
(De 5 a 13 afios), con la Direccién de pensiones), con el
Servicio Nacional de Patrimonio del Estado ( De 7 a 15 afios),
mediante la suscripcién de convenios con la condonacién de
intereses penales, mora, gastos judiciales y otros., con el
Fondo Nacional de Desarrollo Regional a través de la
ampliacién del plazo y la determinacién de una tasa de interés
fija

Reprogramacion del Convenio Interinstitucional con el Servicio
Nacional de Defensa Civil, a través del cual se determina la
cancelacién solo del 50% del capital y la no cancelacién de
intereses.

Implementacién de cobertura se implemento un Fondo de
Garantia

GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ
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Transferir al sector privado empresas
municipales

Implantar un nuevo procedimiento de
adquisicién de bienes y contratacién de

s Implementacién del Sistema Integrado de Gestién y

Modernizacién Administrativa - SIGMA

Implantar sistemas de contabilidad
integrado

Optimizacién de procesos y
Mejorar la Eficiencia actualizacién permanente del personal

Implantar un sistema de registro y
monitoreo de deuda

Cumplimiento de los plazos legales
establecidos para la presentacién de
informacién de financiera ante la
instancias pertinentes

Se cuenta con estados financieros auditables.

Incursionar en el mercado nacional de
capital como agente financiero

Fuente: Unidad de Programacién Fiscal. (2006). Plan de Recaudacién Financiera. En Programa de Desempefo (). La Paz:
Viceministerio de Tesoro y Crédito Publico.

El PRF fue permanentemente evaluado y monitoreado para el logro de resultados por gestion hasta su
finalizacién. Se planificaron y cumplieron las metas planteadas en ese Programa suscribiendo diferentes
adendas para adaptarse a los cambios que presentan las politicas del GAMLP. o el entorno global de la
economia nacional. Entre las principales metas cumplidas por el GAM.LP. se tienen:

e Adecuacién a los limites de endeudamiento establecidos en las Normas Basicas del Sistema de
Crédito Publico, cumplida con éxito entre las gestiones 2002 y 2005. Los limites de endeudamiento
para la gestiéon 2005 lograron un nivel de stock del 100% sobre el 200% permitido por la norma
legal, y un 13% de servicio de deuda respecto del 25% permitido; esto concede al GMLP la
cualidad de nuevamente ser sujeto de crédito para nuevos financiamientos.

e Contar con un sistema integrado de administracién financiera dentro del marco de la
implementacion del Sistema Integrado de Modernizaciéon y Gestion Administrativa Municipal (SIGMA-
Municipal) que facilito la posibilidad de contar con estados financieros auditables.

e Como consecuencia de las medidas tomadas para el incremento de la recaudaciéon del GAMLP., se
mejoraron los niveles de liquidez. El PRF evité que se postergaran proyectos de inversiéon exigidos
por la ciudadania, reprogramandose diferentes acreencias segln las determinaciones del entonces
Ministerio de Hacienda.

Con el objeto de mantener el control y fiscalizaciéon instaurados mediante el PRF, el Gobierno Nacional
emiti6 el Decreto Supremo Nro. 28666 del 5 de Septiembrede 2006, el cual establecié el Programa de
Desempefio (PD), de esta forma, bajo el marco de este Decreto y su Reglamento Especifico aprobado con
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Resolucién Ministerial N° 498 de 6 de octubre de 2006, el entonces Ministerio de Hacienda y el GAM.LP.
acordaron suscribir un Convenio de Desempefio Financiero Institucional (CDFI) para el periodo 2006-2011.

El PD, dentro del que se circunscribe el CDFI, tiene por objetivo general el cumplimiento del principio de
sostenibilidad, asegurando que las politicas de gestion y deuda publica de las Prefecturas de Departamento,
Gobiernos Municipales y Universidades Publicas, mantengan su estabilidad financiera institucional y provean
los servicios establecidos en las normas que definen sus atribuciones.

El objeto del CDFI fue acordar el Programa de Desempefio (PD) que contemplaba metas a cinco afos. El
GAMLP. en el plazo establecido, debia cumplir el principio de sostenibilidad, asegurando que las politicas
de gestién y deuda publica mantengan la estabilidad financiera institucional de la economia en su conjunto
y provean los servicios establecidos en las normas que definen sus atribuciones.

El PD opera a través del Registro de Inicio de Operaciones de Crédito Publico (RIOCP), la evaluacién de los
indicadores de gestion y elaboraciéon de un Andlisis de Sostenibilidad de Deuda (ASD). Asimismo, para la
evaluacién y seguimiento del Convenio de Desempefio Financiero Institucional, se utilizardn indicadores de
caracter financiero-fiscal e institucional. El GAM.LP. se comprometia a dar cumplimiento a las condiciones
establecidas en la matriz de compromisos a nivel de politicas de ingresos, politicas de gastos, politicas de
financiamiento, politicas administrativas y a mantener determinados indicadores.

En este sentido, a continuacién se muestra un detalle de las politicas, medidas y resultados del Programa
de Desempefio:

Cuadro 3. Programa de Desempefio.
1 INGRESOS

POLITICA DE INGRESOS

Centralizar recaudaciones por Elaboracion de un reglamento para la Los cobros por prestacién de servicios

venta de servicios hospitalarios en el administracién de recursos por venta de hospitalarios serdn incorporados en el
tesoro municipal servicios hospitalarios, cuyo objeto es tesoro municipal a través de cuentas

centralizar  las  recaudaciones y la fiscales autorizadas
implementacién hasta fines de 2007

Mejora de la informacién de En el marco del financiamiento del FNDR La base tributaria depurada permite contar
la Base tributaria de Inmuebles para modernizacién del catastro, realizando con un nimero
el andlisis de la base de datos, lo mas aproximado al nimero de
identificacion de las medidas y la contribuyentes y predios.
implementacién de las mismas para la
depuracién de la base, hasta el ler
Semestre de 2008. El analisis de la base de
datos depurada y el trabajo de campo
seran desarrollados hasta fines de 2008.
Siendo el cruce de informacién con
catastro. Una actividad de caracter
permanente.

2 GASTOS

POLITICA DE INGRESOS
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Continuidad del pago de las Realizar el pago de estas obligaciones Disminucién y saneamiento de pasivos en
obligaciones por beneficios sociales hasta su total atencion el materia de beneficios sociales hasta
sociales 2011 completar el pago de esta obligacion

3 FINANCIAMIENTO
POLITICA DE GASTOS

Efectuar el pago de las obligaciones de El GAMLP. cancelard en cada gestion Mejorar administracién de deuda flotante
corto plazo que forman parte de la (2006-2011), la totalidad de las

deuda flotante, en el marco es lo obligaciones de corto plazo reflejadas en el

dispuesto en resolucién ministerial Nro. balance general al 31 de diciembre

053 (22/feb/06) correspondiente a la gestién anterior. EL

comportamiento de la deuda flotante

generada, serd evaluado en base a los

limites de las proyecciones establecidas en

el flujo financiero. (Se consigna una

disminucién del 20% del saldo a partir del

2005). Durante las gestiones del 2006 al

2008, el saldo deudor consignado en el

balance general de cierre de cada gestion,

no debera exceder el 80% del saldo de la

gestion anterior. A partir de la gestién 2009,

la variacion de la deuda flotante con

relacién a la gestiéon anterior, no debera

superar aquella correspondiente a la

variacion de los ingresos  corrientes

recurrentes del mismo periodo.

Atencién del servicio de obligaciones Pago de obligaciones de deuda de largo Mantenimiento de la sostenibilidad
a largo plazo de la deuda con plazo de acuerdo a cada financiera del GMLP

cronograma cronograma.

4. COMPROMISOS ADMINISTRATIVOS
POLITICA DE GASTOS

Mejorar la administracién de las Capacitaciéon y fortalecimiento institucional, ~Promover que en conjunto las unidades
unidades contratos en caso de desconcentradas logren una mejor, gestion
desconcentradas (cementerio central, tercerizacién de estos servicios administrativa reflejada en mejores ingreso,
terminal de buses, zoolégico y parques) logrando en el mediano plazo el equilibrio de
con generacién de equilibrio en su sus finanzas

gestién financiera

Descentralizacién administrativa Desconcentrar operaciones administrativas  Mejor atencién a los contribuyentes en la
en la prestacién de algunos servicios en las sub-alcaldias a través  prestacion de servicios publicos. Hasta el
(trémites, consultas, regularizaciones y de la apertura de ventanillas de atencién al 2008 la totalidad de sub-alcaldias se
temas operativos plblico (aprobacién de planos, llenado de encontraron prestando estos servicios.
formularios, declaraciones, regularizaciones y

tramites de tipo administrativos),

manteniendo la  centralizacién de las

recaudaciones.

5. INDICADORES

PARA LA EVALUACION DEL COMPORTAMIENTO DEL GAM.LP. ESTOS INDICADORES SE CONSTITUIRAN COMO REFERENTE PARA FINES DE APLICACION DE
LAS SANCIONES
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Indicadores de solvencia 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Valor Presente de la Deuda 139.10% 159.00% 130.80% 105.10%  87.70%  95.60% 124.80% 133% 136.70% 131.95%

Indicadores de liquidez 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
17.90% 22.90% 12.30% 10.20% 9.70% 8.20% 8.00% 9.00% 8.30% 6.11%

Fuente: Unidad de Programacién Fiscal. (2006). Convenio De Desempefio Financiero Institucional. En Programa de Desempefio (38).

La Paz: Viceministerio de Tesoro y Crédito Publico.

El grado de cumplimiento de las politicas, medidas y metas de compromisos del CDFIl, se establecia en las
distintas evaluaciones realizadas por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas MEFP. En el caso de la
evaluacién de la gestién 2007, se mostré claramente que el GAMLP. a través de politicas de ingresos,
gastos y financiamiento cumplié con los resultados esperados; para lo cual centralizaron los ingresos
provenientes de servicios hospitalarios en el Tesoro Municipal a través de cuentas fiscales, se mejoré la
informacién de la base tributaria, que permitié con mayor precisién conocer el nimero de predios y de
contribuyentes. Con relaciéon a las politicas de gastos, durante la gestion 2007 se cancelé un total de Bs
4.7 millones por concepto de Beneficios Sociales, lo cual corresponde al 92.4% del total programado para
dicha gestién, registrado como disminucién de pasivos.

Dentro de las politicas de financiamiento del GMLP, a través de la Cuenta de Previsidén, se cancel6 el
servicio de la deuda en las fechas programadas de acuerdo al cronograma; asimismo, se verificé que los
pasivos de corto plazo, que constituyen la deuda flotante, aumentaron en un 13.3% con respecto a la
gestion 2006; que reflejé una caida de la deuda flotante en un 45.4%. El GAM.LP. se mantiene dentro del
convenio de reduccién de la deuda flotante en un 20% por afo.

Por otra parte, se aplicaron procesos de capacitacién y fortalecimiento institucional para mejorar la
administraciéon de las unidades desconcentradas en temas inherentes a Presupuesto, Contabilidad y Bienes
y Servicios. En este sentido, a partir de 2005 dichas unidades utilizan el SIGMA para la ejecucién de
gastos; sin embargo, el registro de ingresos sigue siendo institucional.

Para la gestién 2009, segln la evaluacién elaborada por el MEFP, el grado de avance de compromisos fue
del 80%, habiéndose mejorado la recaudacion para esta gestion en 2.7%, se dio cumplimiento al
incremento salarial establecido segln las proyecciones del CDFI.

Con relacién a las Politicas de Financiamiento, se canceld el servicio de la deuda del GAMLP. en las
fechas establecidas segln cronograma, siendo la mayoria de estas obligaciones inscritas en la cuenta de
Previsién y se verificd la capacidad de endeudamiento del GAM.LP. al obtener nuevos créditos.

Dentro de las Politicas de Administraciéon llevadas a cabo por el GAM.LP. se realizaron actividades de
capacitacién para el mejoramiento de las unidades desconcentradas en cuanto a la elaboracién de
presupuesto se refiere, ademdas de llevarse a cabo la descentralizacién administrativa que dio lugar a que
los contribuyentes tengan accesos a tramites de manera mas eficiente.

En fecha 1° de febrero de 2012, el VTCP remite al GAM.LP. el Reglamento Especifico del Programa de
Desempefio, Programa de Desempefio Institucional y Financiero, Cuentas de Previsién y Fondos de Garantia
aprobado mediante Resolucién Ministerial N° 380 de 30 de diciembre de 2011, considerando que el CDFI,
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emergente del PD, cumplié su vigencia, y que, por tanto, este Viceministerio procedié al cierre del CDFl y
la correspondiente Cuenta de Prevision (CP).

En fecha 16 de Septiembre del 2012, debido a la conclusién satisfactoria del CDFIl, emergente del PD,
suscrito en fecha 18 de octubre de 2006, entre el Ex - Ministerio de Hacienda, actual Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, y el entonces Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, actual GAM.LP.
procedié al cierre de la Cuenta de Previsién (CP) en fecha 16 de Septiembre del 2012; por lo que, a
efectos de asegurar y prever recursos para la atencién del Servicio de la Deuda, la Direccidon Especial de
Finanzas en fecha 19 de marzo de 2012 promulgd la Resoluciéon Administrativa N° 03/2012 que instruyé la
apertura de una Cuenta Fiscal en el Banco Unién S.A. empleada exclusivamente para el pago del Servicio
de la Deuda Publica del GAM.LP. y el Instructivo de Administracién de la nueva Cuenta Fiscal. En ese
marco, se constituyé el nuevo mecanismo auténomo de pago de la deuda, que adopta como modelo el
utilizado para la cancelacién de los Bonos Municipales, ya que de igual forma realiza la prevision de
recursos de acuerdo a cronogramas de traspasos diarios desde la Cuenta Unica Municipal a la cuenta
fiscal pagadora.

Mediante nota MEFP/VTCP/DGAFT/USCFT/N°2018/12 de fecha 19 de octubre de 2012, el VTCP comunicé
al GAMLP., que los indicadores de endeudamiento tanto de liquidez como de solvencia se encuentran
dentro de los pardmetros establecidos por la norma vigente; que la evaluacién final del cumplimiento de
los Compromisos del Programa verific6 el cumplimiento de nueve de las trece medidas establecidas,
alcanzando un grado de 69% de cumplimiento; no obstante, aun cuando estas tres medidas fueron
parcialmente cumplidas las mismas no afectaron la sostenibilidad financiera del GAM.LP., por tanto, se
establece que el Convenio de Desempefio durante su vigencia logré disciplina fiscal financiera en el
GAMLP..

8.2. Antecedentes

Los antecedentes del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz se encuentran en el punto 81 del Prospecto
Marco del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz.

8.3. Finanzas Del Municipio.

Las finanzas de un municipio son diferentes a las de una empresa comercial, ya que un municipio no
posee por objetivo la generacién de lucro, sino una adecuada ejecucién presupuestaria. Sin embargo, la
generacién de un flujo positivo es de suma importancia para poder emitir deuda por parte de cualquier
entidad de manera de poder potenciar sus actividades.

La administracién de la deuda es otro factor primordial para evitar que la entidad este sobre endeudada
méas de lo que pudiera cubrir con sus flujos de efectivo. Asi también, la deuda esta ligada a la evolucién
de los activos corrientes que son las cuentas de una entidad, ya sea comercial o publica, que reflejan un
mayor grado de liquidez y solvencia para hacer frente sus obligaciones de corto plazo.

Antes de reflejar el Balance General de la Alcaldia y su Estado de Recursos y Gastos Corrientes se debe

entender de donde provienen los ingresos y el destino de los mismos.
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El enfoque de la administraciéon financiera se muestra en el siguiente cuadro, la cual muestra los pilares
fundamentales de gestién que la Alcaldia desempefia para mantener el equilibrio entre la recaudacién y
ejecucion fiscal (presupuesto fiscal) y la sostenibilidad en la administracién financiera, para poder mantener
las operaciones e inversiones en movimiento.

A continuacién se realiza un andlisis de las principales fuentes de ingreso y el destino de los mismos. Este
andlisis se desarrolla para el periodo comprendido desde la gestion 2013 al 30 de septiembre de 2016,
Gnicamente con el objeto de entender la particularidad del manejo del ingreso y el gasto por parte del
GAM.LP.

Cuadro 24 Enfoque de la gestiéon del GAM.LP..

GESTION DE
GASTOS

EQUILIBRIO
FISCALY
SOSTENIBILDAD
FINANCIERA

GESTION DE
DEUDA

GESTION DE
INGRESOS

Fuente: GAMLP.. (2013-2016). EEFF GAM.LP.
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83.1. Ingresos.

El total de ingresos que percibe el GAMLP. se puede dividir en dos grandes grupos:

e Ingresos corrientes: Corresponden a los recursos generados efectivamente por el GAM.LP.
o Ingresos tributarios.

Venta de bienes y servicios.

Regalias.

Otros ingresos.

Intereses y otras rentas de la propiedad.

Trasferencias corrientes recibidas.
o Donaciones corrientes recibidas.

e Ingresos de capital: Corresponden basicamente a recursos del Gobierno Nacional para proyectos de

inversion, asi como las donaciones de capital y los prestamos del exterior:

o Ingresos propios de capital

Donaciones de capital

HIPC I

Otros por subsidios y subvenciones

Otras transferencias de capital

O 0O O O ©

O O O ©

La ejecucién presupuestaria de recursos estd definida por los momentos presupuestarios del ingreso, los
cuales son Devengado y Percibido. El momento Devengado es el reconocimiento de las Ingresos en funcién
del tiempo, independientemente de haberlas cobrado o no. Por otro lado, el momento Percibido es el
reconocimiento del flujo cuando se cobra un pago, o cuando estando disponible se haga través de una
cuenta. Ambos momentos, se registran de manera simultdnea una vez recibido el ingreso.

8.3.2. Ingresos Corrientes.

8.3.2.1. Ingresos Propios.

En cumplimiento de sus competencias, el GAMLP. recauda impuestos de dominio municipal, como el
Impuesto a la Propiedad de Bienes Inmuebles (IPBI), Impuesto a la Propiedad de Vehiculos Automotores
(IPVA) y las transferencias de ambos; asimismo, obtiene recursos por concepto de tasas y patentes, por
prestacién de servicios publicos y por actividades econémicas de administracion publica.

En el periodo 2013-2015, el comportamiento de los ingresos propios del GAMLP. ha presentado una
tendencia creciente, incrementdndose de Bs676.2 millones a Bs796.8 millones. En promedio, los ultimos 3
afnos, los ingresos tributarios representan el 68.8% del total de ingresos propios, lo que demuestra un
adecuado manejo institucional en términos de eficiencia tributaria y que las politicas que el GAMLP. ha
venido llevando a cabo han logrado ejecutarse.
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Gréfico 1. Ingresos Propios.
(En Millones de Bolivianos)
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Fuente: Estados Financieros GAM.LP. 2013 - 2016

Dentro de los ingresos por tributos, el IPBI representa en promedio, el 50.4% de los ingresos tributarios del
Municipio; constituyéndose de esta forma en el ingreso propio de mayor importancia para el GAM.LP. El
IPVA, que es el siguiente en importancia, ha registrado un incremento significativo, el mismo que ha crecido
a una tasa promedio de 28.3%.

Se resalta la tendencia creciente de las recaudaciones por la venta de bienes y prestacién de servicios
publicos que han ido incrementdndose paulatinamente hasta alcanzar un monto de Bs86.9 millones en la
gestion 2015, correspondientes a la recaudacién del Cementerio General, Terminal de Buses, Mingitorios
Municipales, Zoolégico Municipal, venta de servicios de los centros hospitalarios y la recaudaciéon del
Servicio de Transporte Municipal (Buses Puma Katari).

Las politicas de incremento de ingresos tienen caracter constante. Politicas anteriores como el Programa
Transitorio Voluntario y Excepcional, actuales como la tercera placa y futuras como el proyecto de
catastro, asi como la implementacion de politicas para incrementar recaudaciones en otros rubros como es
el caso de las actividades permanentes, adicionalmente se implementé la politica tributaria de incentivo al
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pronto pago y el denominado “Perdonazo” que fomentan el incremento de las recaudaciones por medio de
plan de pagos. No obstante, el efecto de estas politicas no es inmediato; sin embargo, los resultados de
crecimiento en los Ultimos siete afios ya son muy alentadores, mostrando un crecimiento relativo a lo largo
del periodo 2013-2015, en los ingresos propios, de 15.1%.

Respecto a la evolucién histérica de la recaudacién de los impuestos municipales, es decir, el IPBI, IPVA,
ITBI e ITVA, los mismos muestran una tendencia creciente, debido principalmente a las politicas tributarias
implementadas por el GAM.LP., asi como el incremento del universo tributario.

Por otra parte, el GAM.LP. percibe ingresos por concepto de donaciones, cuyos recursos asi como por
regalias, estdn sujetos a las negociaciones que realice el GAMLP. con organismos multilaterales o
bilaterales, las mismas para la gestion 2015 alcanzaron un saldo de Bs2.0 millones.

Por su parte, en el caso de las regalias no superan los Bs205.8 mil en el periodo de anélisis, la evolucién
de las regalias ha disminuido significativamente, este hecho se deberia al comportamiento negativo de los
precios de los minerales mas importantes para el Municipio de La Paz, asi como su volumen de
produccién.
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83.2.2. Transferencias Corrientes y Otros Ingresos Corrientes

El GAM.LP. percibe recursos del Tesoro General de la Nacién (TGN) por concepto de Coparticipacién
tributaria de la Renta Interna, Renta Aduanera e Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH) principalmente.
El siguiente grafico permite distinguir que los recursos por Coparticipaciéon Tributaria, siguen siendo la
fuente mas importante de Transferencias Corrientes para el GAMLP., sin embargo. La evolucién de las
transferencias corrientes para el periodo 2013 a 2016 se presenta a continuacion.

Gréfico 2. Transferencias Corrientes.
(En Millones de Bolivianos)
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Con relaciéon a los ingresos corrientes del GAM.LP, las Transferencias Corrientes a fines de la gestion
2015, representan el 53.3% y por consiguiente el grado de Dependencia Financiera ha ido bajando
significativamente, llegando a tener una dependencia financiera del 63.7% en la gestion 2013, con un
promedio lineal de dependencia financiera del 59.0%.
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83.23. Dependencia Financiera

Gréfico 3. Depedencia Financiera.
(En Porcentaje)
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La menor dependencia de Transferencias se registré en el afio 2015 con 53.3% se considera positiva dado
que el volumen de las mismas depende de la evoluciéon de la economia en el caso de los ingresos por
Coparticipacion Tributaria, de los precios internacionales del petréleo en el caso del IDH, asi como de
aspectos politicos. La influencia de las transferencias corrientes en los ingresos totales, presenta todavia
una participaciéon importante, que se explica por el incremento del cobro de impuestos, por parte del
Gobierno Nacional y a la coparticipacién de los recursos provenientes del Impuesto a los Derivados de los
Hidrocarburos (IDH). Sin embargo, no debe olvidarse que estos ingresos tienen un destino especifico y
deben cubrir las obligaciones delegadas. A septiembre de 2016 la dependencia financiera alcanza un 49.3%
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8.3.3. Ingresos de Capital.

Los ingresos de capital, cuyo comportamiento es volatil, corresponden bdasicamente a Transferencias y
Donaciones de Capital destinados a proyectos de inversién. Desde el afio 2013, otros ingresos por
subsidios o subvenciones reducen respecto a los ingresos totales. De la misma forma, en el caso de las
Donaciones de Capital, en particular en el caso de Organismos Internacionales, las mismas alcanzaron un
valor maximo de Bs24.6 millones en la gestion 2013, a partir del cual muestran una importante
disminucién, en 2015 las mismas muestran un valor de Bsl.5 millones. Al ciere de septiembre de 2016 las
Donaciones y Transferencias de Capital ascienden a Bs5.4 millones.

Gréfico 4. Donaciones y Transferencias de Capital.
(En Millones de Bolivianos)
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8.4. Gastos.

Para asignar y atender las competencias establecidas en la Ley de Municipalidades, cumpliendo el
programa de gobierno establecido para cada gestién, los Gastos por Fondos se clasifican en los siguientes:

e El Fondo de Funcionamiento que estd destinado a la adquisiciéon de servicios, bienes de consumo y
de uso, obligaciones fiscales y otros gastos necesarios para la produccién exclusiva de servicios
administrativos.

e El Fondo de Servicios que son para atender gastos rigidos e inflexibles en cumplimiento a las
competencias establecidas, corresponde a los gastos del Seguro Universal Materno Infantil (SUMI),
Seguro de Salud para el Adulto Mayor (SSPAM), Renta Dignidad, Servicios Publicos de aseo urbano,
desayuno escolar, y mantenimiento de maquinaria entre otros.
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e Los Fondos de Atencién Ciudadana que estdn destinados para atender las necesidades directas de
los vecinos y son distribuidos de acuerdo a la cantidad poblacional de acuerdo al dltimo Censo
Nacional, indice de pobreza, impuestos, ambito geogréfico entre otros.

e El Fondo Estratégico que comprende proyectos, obras y actividades que son ejecutados por la
administracién central del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz (GAMLP) a través de sus
oficialias y las administraciones de programas.

e El Fondo de la Deuda para el pago de las obligaciones generadas por la obtenciéon de créditos
internos y/o externos para el pago de gastos devengados y no pagados en una anterior gestién
(Deuda Flotante) y pagos de pasivos de largo plazo.

El presupuesto del GAMLP. se constituye en un instrumento de administracién financiera de corto plazo
que tiene como fin el realizar una adecuada asignacién de recursos para que los mismos sean
efectivamente utilizados segln lo aprobado, y que respondan a las lineas de inversion definidas en los
planes de mediano y largo plazo. Sin embargo, es importante recalcar que existe un factor preponderante
relacionado al ambito politico, que presiona a realizar variaciones considerables en la estructura y
formulaciones de techo presupuestarias, independientes a la situacién financiera. La Ley 2296 de Gastos
Municipales de 19 de diciembre de 2001, clasifica los gastos municipales en:

Gastos de funcionamiento: Son gastos destinados a financiar las actividades recurrentes para la prestacién
de servicios administrativos.

Gastos de Inversién: Son todos los gastos destinados a la formacién bruta de capital fisico de dominio
publico constituido por el incremento, mejora y reposicion del stock de capital, incluyendo gastos de
reinversiéon y supervision. A su vez, se incluyen los Gastos Elegibles que son los intereses y/o
amortizaciones de deuda publica interna y/o externa asi como otros pasivos financieros producto de
proyectos o programas de inversiéon publica. Asimismo, se incluyen los gastos realizados para el
mantenimiento de los bienes y servicios de su competencia.
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8.4.1. Distribucion de Gasto
Grafico 5. Distribucion del Gasto.
(En Millones de Bolivianos)
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Entre el periodo 2013-2016 los gastos de Funcionamiento han tenido una evolucién uniforme a lo largo del
tiempo incrementandose tan solo en 7.2% frente al incremento de 55% de los Proyectos Sociales
Elegibles, al contrario, los gastos destinados a proyectos de Inversiéon presentan un decremento de 36.7%,
a lo largo de los periodos de analisis. Por otro lado, los Proyectos Sociales y los proyectos de inversién ,
promedio, representan el 52.3% y 36.0% del gasto total, respectivamente. Al cierre de septiembre de 2016,
el gasto con mayor impacto dentro de la distribucién del gasto son los Proyectos Sociales representando
el 58.9%, Bs.695.3 millones.

8.4.2. Gastos de Funcionamiento.

Para que el GAMLP. pueda desarrollar los servicios administrativos asi como cumplir con las actividades
recurrentes en apoyo a la produccién de bienes y servicios finales que contribuyan a la satisfaccién de las
necesidades colectivas para el mejor bienestar social y material de los habitantes del municipio de La Paz,
se requiere del uso de servicios, insumos, materiales, activos fijos y otros gastos.

El GAMLP. en cumplimiento a la normativa vigente se ha mantenido por debajo del limite de
funcionamiento teniendo una tendencia creciente del 12.7% en 2013 llegando a 14.4% en la gestién 2014,
explicado por el incremento en los ingresos que forman parte del calculo en el limite de funcionamiento, a
pesar de ampliarse las competencias municipales.
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Grafico 6. Limite del Gasto de Funcionamiento.
(En Millones de Bolivianos y Porcentajes)
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Al cierre de la gestién 2015 este porcentaje del gasto de funcionamiento sobre los ingresos municipales
ascendié a 14.7% Al cierre de septiembre de 2016 el porcentaje del gasto de funcionamiento sobre los
ingresos municipales fue de 15.4%.

8.4.3. Gastos Corrientes.

Para fines de andlisis, la desagregacién del Gasto en su componente corriente y capital, se realiza en
funcién de la categoria programatica, clasificando como Gastos Corrientes a los programas relacionados a
la actividad institucional del GAM.LP.; es decir, gastos que absorbe la administracién del Municipio en sus
distintos niveles de la estructura organica para el desempefio de sus funciones y actividades, y cuya
caracteristica es la de ser recurrentes.

Dentro de esta categoria de gasto se contempla principalmente los gastos relacionados a la planilla del
personal administrativo del GAM.LP., sean estos de caracter permanente o eventual, asi como personal del
Concejo Municipal, los gastos debido a servicios bdasicos, materiales y suministros, compra de activos
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destinados a apoyar la actividad administrativa municipal, interés y comisiones de deuda, pago de
impuestos, entre otros.

El mayor componente del gasto operativo es el de Gastos de Consumo, que equivale en promedio al
89.3% del Gasto Corriente en el periodo 2013-2015; este gasto muestra un crecimiento del 20.2% en el
periodo. El segundo gasto corriente mas importante es el de Intereses y otras rentas a la propiedad, que
en promedio representan el 5.0%. La composicién de dichos gastos tiene un crecimiento uniforme a lo
largo del periodo 2013-2015.

Grafico 7. Gastos Corrientes del GAMLP..
(En Millones de Bolivianos)

1600 auy;
1400
y
1200
1000
800 o 1,233. 1,313. __/
600
400
w0 695.9
200 ’ / 64.3 ) 47.4
—
o " 68.3 !/68.9 !!!/ 62.2 —o

PIe2013 Dic2014 i 015

Gastos de Consumo
Transferencias Otorgadas

® Intereses y Otras Rentas de la Propiedad

Fuente: Estados Financieros GAM.LP. 2013 - 2016

Entre el 2013 y 2015, el flujo de Gasto Corriente ha mantenido estable su participacién sobre los Gastos
totales. En la gestion 2013, el mismo representaba el 61.1% de los gastos totales; mientras que en la
gestion 2014 el mismo alcanzaba un porcentaje de participacién del 73.0%, lo cual sefiala una
administracién controlada del mismo. Al cierre del 2015 el Gasto corriente representé 74.9% el Gasto Total
mientras que al cierre de septiembre de 2016 el Gasto corriente representé 74.1% del gasto total.

84.4. Gastos de Capital.

En lo que respecta a los Gastos de capital, los mismos corresponden fundamentalmente a Proyectos de
inversion y gastos elegibles, que incluyen la Formacién Bruta de Capital, constituida principalmente por la
construccién y mejoramiento de la infraestructura urbana, de salud, educacién y el saneamiento bésico.
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Tal como se menciono anteriormente, la ejecucion de obras estructurantes y alto valor social tienen su
financiamiento garantizado por recursos externos.

Asimismo, el GAM.LP. siguié un conjunto de lineamientos estratégicos para priorizar el continuo incremento
de las inversiones, dando preferencia a los proyectos de Servicios municipales, Atencién ciudadana y
Estratégicos, asi como apoyando al funcionamiento de distintos servicios como el Desayuno Escolar, Seguro

Universal Materno Infantil, Seguro Gratuito de Vejez, Alumbrado Publico, Seguridad Ciudadana, Asesor
Urbano y Atencién de Emergencias.

El proceso de sostenibilidad financiera garantizo que las inversiones se encuentren hoy en dia en promedio

en un 30.4% dentro del presupuesto de cada gestién. Asimismo, los gastos ejecutados en inversién
demuestran claramente una tendencia estable.

Gréfico 8. Gastos de Capital.
(En Porcentaje)
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8.5. Balance General.

En base a los Estados Financieros del GAMLP. de las gestiones 2013, 2014, 2015 y septiembre de

2016 se realiza el andlisis de las cuentas mas relevantes del Balance General a objeto de obtener mayores
indicios de la situacién financiera del GAM.LP. en cada periodo.

8.6. Activo.

A continuacién se muestra la evolucién histérica del activo total del GAM.LP. durante el periodo diciembre
2013 a septiembre 2016.
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Grafico 9. Evolucién del Activo
(En millones de Bolivianos.)
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Para el cierre de las gestiones 2013 y 2014, el activo total del GAMLP. tenia un saldo de Bs8,605.6
millones y Bs8,308.1 millones, respectivamente; mostrando un decremento de Bs297.5 millones equivalente a
una variacién relativa del 3.5%. Este incremento es el resultado principalmente de una reduccion del

activo corriente.

Al 31 de diciembre de 2015, el activo total presentaba un valor de Bs8,940.2 millones reflejando una
variaciéon positiva, entre los periodos de 2014 y 2015, equivalente a 7.6% debido a un incremento de
Bs802.7 millones en el activo no corriente a causa de un incremento en Tierras y Terrenos del 12.6%. Al
30 de septiembre del 2016 el Activo asciende a Bs.8,969.2 millones.

A continuacién se muestra un evolutivo de los saldos del activo corriente y no corriente a lo largo del
periodo analizado:
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86.1. Evolucién del Activo Corriente y No Corriente

Gréafico 10. Evolucién del Activo Corriente y No Corriente
(En millones de Bolivianos.)
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Para el cierre de la gestion 2013, el GAM.LP. presenta un saldo de Bs657.7 millones en el activo corriente
y Bs7,947.9 millones en el activo no corriente. Para diciembre de 2014 los activos corrientes presentaban
un valor de Bs343.4 millones, teniendo una variacién negativa de 47.8% respecto a la gestién 2013. En la
gestion 2015, el activo corriente desciende a Bs172.8 millones y el activo no corriente incrementa a
Bs8,767.4 millones. Para septiembre de 2016 el activo corriente es de Bs217.2 millones y el activo no
corriente alcanza la cifra de Bs8,752.0 millones.

Entre los periodos 2013-2015 el activo no corriente presenté un crecimiento total del 10.3% debido
principalmente al aumento en inversién en activos fijos como ser Equipo de Transporte, Traccién vy
elevacién, Tierras y Terrenos y Construcciones de bienes de dominio publico y privado. Mientras tanto, la
tendencia del activo corriente fue negativa, como se muestra en el grafico anterior; con una disminuciéon
significativa del 73.7% entre 2013 y 2015, explicada principalmente por la reduccién en el disponible y
bienes de consumo.
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8.6.2. Estructura de los Activos

Gréafico 11. Estructura de los Activos.
(En porcentaje)
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Fuente: Estados Financieros GAM.LP. 2013 - 2016

El activo corriente del GAM.LP. se mantiene por debajo del 80% del total activos, para todos los periodos
analizados, como muestra el grafico 11. Para diciembre 2013, diciembre 2014 y diciembre 2015 el activo
corriente representa el 7.6%, 4.1% y 1.9% respectivamente. Para septiembre de 2016 el activo corriente
representa el 2.4% del total activo.

El activo no corriente representa la mayor proporcién del activo total en todos los periodos. En diciembre
de 2013, el activo no corriente representaba el 92.4% del activo; mientras que para diciembre de 2014
aumenta a 95.9% y para diciembre de 2015 asciende a 98.1% del activo total. Entre el periodo 2013 a
2015 la ponderaciéon del activo no corriente se incrementd, ocasionando que la ponderaciéon del activo
corriente disminuya para el mismo periodo. El promedio lineal del activo corriente y no corriente, a lo largo
del periodo 2013-2016, es de 4.0% y 96.0%, respectivamente; lo cual refleja que la gestién de activos del
GAMLP. esta orientada a destinar sus recursos a inversiones en activos de largo plazo, especificamente
activos fijos o Bienes de uso, sin descuidar la prevision de recursos suficientes para hacer frente a sus
obligaciones de corto plazo. Para septiembre 2016 el activo no corriente representa el 97.6% del total.

En el grafico 12 se muestra la estructura porcentual de las principales cuentas dentro del activo corriente,
las cuales se consideran de mayor liquidez. El disponible del GAM.LP. representa en promedio un 58.6%
del activo corriente a lo largo del periodo de andlisis..
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8.6.3. Divisién del Activo Corriente

Gréafico 12. Divisién del Activo corriente.
(En porcentaje)
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La proporcién del disponible respecto al total activo corriente disminuyé de 82.7% a 66.5% entre los
cierres de las gestiones 2013 y 2014, esto debido a la ejecucién de obras definidas dentro de los
recursos de la Cuenta Unica Municipal. Para diciembre de 2015, el disponible reduce aun més su saldo a
Bs61.4 millones. La tendencia del saldo del disponible de la Alcaldia es decreciente, ya que al 31 de
diciembre de 2013 el saldo del disponible era de Bs544.2 millones y al 31 de diciembre de 2015 el saldo
de dicha cuenta reduce en 88.7%; llegando a tener un saldo de Bs61.4 millones. Esta tendencia
decreciente no significa que el activo del GAMLP. estd perdiendo valor, sino muestra la intenciéon del
GAMLP. de destinar sus recursos a inversiones en activos de largo plazo, especificamente activos fijos o
Bienes de uso, tomando las respectivas provisiones para hacer frente a sus obligaciones de corto plazo. Al
cierre de septiembre de 2016 el disponible asciende a Bs86.1 millones.
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Grafico 13. Evolucién del Disponible.
(en Millones de Bolivianos)
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8.6.4. Otras cuentas del activo corriente

En el grafico 14 se encuentran las otras dos cuentas del activo corriente, que son los Exigibles a Corto
Plazo y Bienes de Consumo. El exigible a corto plazo posee un valor de Bs36.5 millones a diciembre de
2013, incrementandose a Bs45.9 millones a diciembre de 2014 y finalmente con un saldo de Bs43.6
millones a diciembre de 2015. La reduccién de esta cuenta se debe principalmente a la adecuada gestion
de las cuentas por cobrar del GAMLP., ya que llego a reducir el saldo de dicha cuenta en Bsl12.0
millones desde diciembre de 2013 a diciembre 2015. Al mes de septiembre del 2016 el exigible a corto
plazo se incrementé a Bs63.3 millones.

Por otro lado, los bienes de consumo de la alcaldia para la gestion 2013 presentan un saldo de Bs76.9
millones, posteriormente decrece a Bs69.2 millones en la gestién 2014 y para la gestion 2015 presenta un
saldo de Bs67.7 millones. Este comportamiento viene a ser explicado por una mayor inversiéon en
inventarios de materias primas, materiales y suministro; comportamiento que va acorde al incremento en el
gasto de inversién por parte del GAMLP.. Para septiembre de 2016 los bienes de consumo descendieron a
Bs65.9 millones.
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Grafico 14. Otras cuentas del activo corriente
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8.6.5. Divisién de la cuenta de Activos Fijos

Por otro lado, el activo fijo del GAMLP., se compone por activo fijo en operacién, terrenos, estudios y
proyectos para construccién de bienes nacionales otros activos fijos, construcciones en proceso de bienes
de dominio privado y construcciones en proceso de bienes de dominio plblico. La cuenta de activo fijo
representa el mayor porcentaje del Activo no Corriente y cuya division se muestra en el grafico 15. Para
diciembre de 2013, en el activo fijo, el 69.7% se constituyé en terrenos; equivalente a Bs, 5,792.6 millones
mientras que los bienes de uso o activo de operacién reflejo un saldo de Bs1,989.3 millones, que
representan un 23.9% del activo fijo en operacion. Para diciembre de 2013 y diciembre de 2014, los
terrenos ascendieron a un saldo de Bs5,792.6 millones y Bs5,926.1 millones respectivamente; mientras que
para el activo fijjo de operacién, en el 2013 aumenté a Bs1,989.3 millones y para 2014 a Bs2,091.5
millones. El total del activo fijjo a diciembre de 2014 es de Bs8,453.3 millones con una depreciacion
acumulada de Bs627.6, siendo el valor del activo fijo neto de Bs9,080.9 millones. En inversiones financieras
a largo plazo, el GAM.LP. posee un saldo total de Bs69.1 millones para diciembre de 2014, de los cuales
que posefa en la gestién 2014 en acciones y participaciéon de capital en una empresa privada, COTEL, y en
empresas puUblicas no financieras como EMAVERDE, EMAVIAS y RUAT. Estas cuentas no representan, en
promedio, mas del 1.0% en el activo no corriente.
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Gréfico 15. Divisién de la cuenta de Activos Fijos.
(En Porcentaje)
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La cuenta terrenos es el activo fijo con mayor participacién que constituye el 70.3% en promedio a lo
largo de los afos 2013, 2014 y 2015; para septiembre 2016 esta cuenta representa el 69.4% del activo
fijo. El activo fijo de operacion ha crecido desde el 2013 a diciembre del 2015; teniendo entre las
gestiones 2013- 2014 una variacién positiva de 5.1%, y entre las gestiones 2014-2015 un crecimiento de
12.8%. El promedio del activo fijo de operacién respecto al total del activo fijo (bienes de uso) es de
24.6% entre los afios 2013-2015. Al cierre del mes de septiembre de 2016 el activo fijo de operacion
representa el 25.9% del activo fijo (bienes de uso).

Un factor determinante del crecimiento constante del activo Fijo es el avalto de terrenos y Revallo
Técnico de los Bienes Inmuebles que se fueron realizando las gestiones 2013, 2014 y 2015 y el constante
incremento de proyectos en construcciones realizadas en escuelas, mejoramiento y construcciéon de centros
de salud, mejoramiento de barrios, centros deportivos, etc. Por lo expuesto anteriormente es razonable que
debido a las mdltiples necesidades de la poblacién del municipio de La Paz y de acuerdo a las obras
propuestas por el GAM.LP. el saldo correspondiente al activo fijo sea cada vez mayor.



PROSPECTO MARCO BONOS MUNICIPALES

8.6.6. Composicién del activo no corriente

Grafico 16. Composicién del activo no corriente.
(En millones de Bolivianos.)
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En el grafico 16 se muestran los montos de las principales cuentas del activo fijo, que es la cuenta con la
mayor participaciéon porcentual dentro del activo no corriente. La variaciéon del activo no corriente presenta
una apreciacion en el periodo comprendido entre la gestién 2013 y 2015 del 10.3%, que en términos
absolutos representa Bs819.5 millones, para septiembre de 2016 el activo no corriente alcanza el monto de
Bs8,752.0 millones. El activo fijo aumenté desde la gestion 2013 a la gestién del 2015 en 13.2%, lo que
equivale a Bs1,097.4 millones en términos absolutos; por otro lado, el activo fijo de operacién aumenté en
Bs369.1 millones que representa un crecimiento de 186% entre las gestiones 2013 a 2015. Finalmente,
para septiembre de 2016, las tierras y terrenos presentan un valor de Bs6,504.9 millones y el activo fijo en

operacion un saldo de Bs2,423.5 millones.
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8.7. Pasivo.

El pasivo es el componente contable de una organizacién, en el cual se registran las deudas con terceros
que no poseen propiedad directa sobre la organizacion; estos terceros son llamados acreedores. La
Alcaldia posee deuda interna tanto como externa. La deuda interna esta compuesta mayormente por la
deuda reprogramada y reconocida con diferentes entidades del sector publico. La deuda externa contiene
deuda con organismos internacionales que brindan apoyo financiero a gobiernos y municipios. El pasivo del
GAMLP. presenta la siguiente estructura.

8.7.1. Divisién del Pasivo

Grafico 17. Divisién del Pasivo.
(En porcentaje)
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Resulta evidente que el pasivo corriente del GAMLP. sea menor a pasivo no corriente debido a que el
GAMLP. tiene contratada deuda a largo plazo, asi como deuda interna reprogramada también a largo
plazo.

Si bien en estos afios la deuda ha incrementado, se debe considerar que todos los recursos captados de
esta fuente de financiamiento han ido a financiar proyectos que desde hace mas de diez afios estan
transformando la ciudad de La Paz, sin descuidar en ningdn momento la estabilidad fiscal y financiera del
GAM.LP.
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Asimismo, la estructura de la deuda ha cambiado radicalmente, ya que los créditos externos, los cuales
tienen condiciones mdas suaves, se han incrementado, y la deuda interna, mayormente deuda reconocida,
se estd pagando, cayendo afio a afio su participacién en el saldo.

Dentro del pasivo corriente se encuentran registradas las Cuentas a Pagar a Corto Plazo, mismas que
comprenden obligaciones con proveedores motivadas por operaciones habituales del Municipio, saldos
adeudados a contratistas en funcién al avance de obras debidamente aprobadas y de conformidad a
contratos suscritos, los Aportes y Retenciones a Pagar a Corto Plazo dentro de las cuales se encuentran
registradas las obligaciones pendientes de pago por concepto de aportes laborales, retenciones efectuadas
a consultores y contratistas como garantia para el cumplimiento de contratos, retenciones al personal por
multas y otras retenciones a favor de terceros, las Amortizaciones, Intereses y Comisiones de la Deuda
Piblica a Pagar dentro de las cuales se muestra los importes destinados al pago de capital, intereses y
comisiones tanto de deuda interna como externa a realizarse durante la gestiéon de acuerdo a los
cronogramas de pago de cada préstamo, entre otras menos representativas.

Por su parte, el pasivo no corriente esta principalmente compuesto por la Deuda Publica, cuenta que
contiene el stock de deuda interna y externa a ser cancelada durante las siguientes gestiones.

Los pasivos corrientes constituyen aproximadamente un 20.1%, en promedio entre las gestiones 2013-2015,
del total de los pasivos. Observando la division de las cuentas generales del balance se puede decir que
el GAMLP. posee gran cantidad de deudas a largo plazo, similar a la estructura del activo que posee la
mayor proporcién de su valor en activos no corrientes, dejando los activos liquidos por debajo del 10.0%
del total del valor de su activo. Esto indica que la estructura de capital y el horizonte de inversién y
financiamiento son de largo plazo.

Para septiembre del 2016, el pasivo corriente y el pasivo no corriente representan el 12.8% y 87.2%
respectivamente del total de los pasivos.

8.7.2. Pasivo corriente y Pasivo no corriente

Gréfico 18. Pasivo corriente y Pasivo no corriente
(En millones de Bolivianos.)
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El pasivo corriente fue disminuyendo a lo largo de los periodos del 2013 al 2015. Para diciembre de 2013
el monto del pasivo corriente era de Bs285.6 millones. Posteriormente para diciembre de 2014, el monto
del pasivo corriente disminuye ligeramente a Bs225.3 millones; y finalmente para diciembre del 2015 el
pasivo corriente disminuye a Bs205.7 millones. A lo largo de los periodos de diciembre de 2013 a
diciembre de 2015, el pasivo no corriente sufri6 una disminucién del 109% del total de su valor. Para
septiembre de 2016 el pasivo corriente es de Bs128.7 millones.

8.7.3. Divisién de las Obligaciones a Corto Plazo

La tendencia ligeramente decreciente de los saldos del pasivo corriente, a lo largo del periodo 2013- 2015,
responde principalmente a un decremento de las Cuentas a pagar a corto plazo. Dentro de las
Obligaciones a corto plazo se encuentra la Amortizacion, Intereses y Comisiones de la Deuda Puiblica a Pagar,
que posefa un 28.9% de la composiciéon de las obligaciones a corto plazo en el 2013, posteriormente sube
a 40.8% en diciembre de 2014 y finalmente para diciembre de 2015, este porcentaje se incrementa a
45.3% de las obligaciones a corto plazo. Esta cuenta registra los intereses y amortizaciones de capital a
pagar para la siguiente gestion. Por otro lado, las cuentas por pagar a corto plazo de la Alcaldia
representaron un 46.0% de las obligaciones a corto plazo en la gestién 2013, 28.7% en la gestién 2014 y
24.5% en la gestién 2015 y 23.8% a septiembre de 2016, convirtiéndose en la segunda cuenta con mayor
participacién de las obligaciones a corto plazo en la gestién 2015. Al mismo tiempo, se puede citar a la
cuenta Contratistas a pagar a corto plazo la cual muestra los saldos que se adeudan a los contratistas en
funcién al avance de las obras debidamente aprobadas y de conformidad a contratos suscritos, que en el
periodo analizado paso de representar un 20.7% el 2013 a un 25.1% al 2015. Al mes de septiembre del
2016 representa el 13.8% de las obligaciones a corto plazo. A continuaciéon se presenta una evolucién del
saldo de las principales cuentas:
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Gréfico 19. Divisién de las Obligaciones a Corto Plazo.

(En porcentajes)
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La principal cuenta del pasivo corriente es Obligaciones a Corto Plazo, que posee la mayor ponderacién

del pasivo de corto plazo.

8.7.4. Principales cuentas del pasivo no corriente

Por su parte, el pasivo no corriente presento un saldo de Bs991.0 millones a diciembre de 2013, Bs952.2
millones en diciembre de 2014, Bs883.0 millones a diciembre de 2015 y Bs873.5 millones a septiembre de

2016. Mas del 90.0% del pasivo no corriente es conformado por deudas Publicas. En la gestion 2013 esta

cuenta representaba un 94.5% del pasivo no corriente, 91.9% para la gestién 2014, para la gestiéon 2015

presenté un porcentaje de 93.8% y finalmente para septiembre de 2016 94.2%. A continuacién se presenta
una evolucién del saldo de las principales cuentas:
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Gréfico 20. Principales cuentas del pasivo no corriente.
(En millones de Bolivianos.)
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El Pasivo no Corriente, presenta una disminucién en el periodo comprendido entre las gestiones 2013 y
2015, debido principalmente a reducciones en la deuda pulblica interna y externa a largo plazo. Las
principales cuentas del Pasivo no Corriente también presentan una tendencia decreciente; como se muestra
en el grafico 21 la Deuda Pulblica disminuyé en un total de Bs107.6 millones en el periodo comprendido
entre diciembre 2013 a diciembre del 2015. La Deuda Publica se divide en Deuda Publica Interna y Deuda
Publica Externa.

Durante el periodo 2013-2015 se concluyé el pago de varios créditos correspondientes tanto a deuda
interna como externa. En septiembre de 2012 se cancelé parte de la deuda correspondiente al Servicio
Nacional del Sistema de Reparto, por concepto de aportes devengados al Régimen de Largo Plazo Basico y
Complementario del Sistema de Seguridad Social de la Empresa Municipal de Aseo (EMA). Asimismo, en
agosto del mismo afio se cancelaron en su totalidad los Bonos del Tesoro 1A correspondientes al Tesoro
General de la Nacién.

Por otra parte, en enero de 2013 se cancelé en su totalidad el crédito AIF N° 3507 correspondiente al
Banco Mundial, en Septiembreel crédito CAF N° 2662 otorgado por la Corporacién Andina de Fomento, en
octubre de 2013 el crédito otorgado por Concordia S.A. Empresa Constructora bajo la modalidad de
autofinanciamiento y en agosto, octubre y noviembre, los Bonos del Tesoro 1B, 2A y 2B; respectivamente,
emitidos por el Tesoro General de la Nacién de la entonces RepuUblica de Bolivia.
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8.7.5. Divisién de la Deuda Publica

Grafico 21. Divisién de la Deuda Publica.
(En millones de Bolivianos)
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La Deuda Pulblica Externa refleja la deuda con organismos internacionales multilaterales y bilaterales. El
Gréfico 21 muestra la evolucién de la deuda publica, donde la deuda publica externa supera a la interna a
lo largo del periodo de analisis a la deuda publica total. La Deuda Puablica Externa asciende a diciembre
del 2015 a Bsl15.4 millones. Por su parte, la deuda publica interna refleja la deuda refinanciada con
instituciones publicas y emisiones en el mercado de valores. La deuda pulblica interna presenta una
tendencia decreciente, disminuyendo desde Bs117.5 millones en diciembre de 2013 a Bs64.4 millones en
diciembre de 2014 y finalmente terminando la gestion 2015 con Bsl15.4 millones. Estas disminuciones en
términos relativos representan una reduccién del 45.2% entre 2013 a 2014 y 76.1% entre 2014 a 2015. La
deuda publica interna de diciembre del 2015 a septiembre del 2016 se redujo de Bs15.4 millones a en
Bs15.0 millones.

La deuda publica total del GAM.LP. fue disminuyendo su valor en el transcurso del periodo de analisis
debido principalmente a la disminucién de su deuda publica interna, la cual comprende bonos, préstamos
y otros pasivos, en mayor proporcién que el incremento de la deuda plblica externa, compuesta por
préstamos con CAF, BID, BM, y China.

El incremento de la deuda externa a largo plazo se explica por la recepcién de desembolsos de créditos
contratados, asi como por la contratacién de nuevos créditos. Con respecto a los desembolsos, el crédito
CAF N° 3635 otorgado por la Corporacién Andina de Fomento registré un desembolso en la gestion 2013,
los créditos BID 1926/BL-BO, BID 2082/BL-BO y BID 2440 BL-BO otorgados por el Banco Interamericano
de Desarrollo presentaron desembolsos en la gestién 2013, de los cuales los dos dltimos aun registraron
desembolsos en la gestion 2014. De igual forma, el crédito AIF N° 4365 otorgado por el Banco Mundial
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presenté desembolsos en la gestion 2013. Finalmente, en la gestién 2014 se obtuvo un desembolso por la
totalidad del crédito CAF N° 5779 financiado por la Corporacién Andina de Fomento.

En lo referente a la contratacién de nuevos créditos, se encuentra el financiamiento otorgado por el Banco
Mundial mediante el crédito AIF N° 5168, dirigido al Proyecto de Infraestructura Urbana - Barrios de
Verdad, cuyos primeros desembolsos se registraron en la gestion 2014.

Es importante destacar, que el financiamiento contraido a través de créditos externos cuenta con
condiciones financieras mucho mas favorables que las del financiamiento interno, puesto que las tasas de

interés son mas bajas y los plazos mas largos.
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8.7.6. Estructura del Capital

Gréfico 22. Estructura del Capital.
(En porcentajes)
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En la estructura de capital, los pasivos totales no superan 15.0% del valor contable del activo del
GAMLP. Lo cual indica que el GAMLP. tiene una estructura de capital conservadora y solvente. Otro
aspecto importante a tomar en cuenta es que el pasivo pasé a representar de un 14.8% en el 2013 a un
12.2% en el afio 2015 en cuanto a estructura de capital se refiere. Al cierre de septiembre de 2016 los

pasivos equivalen al 11.2% del activo.
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El GAMLP., después de haber enfrentado un periodo de inestabilidad financiera generada en gestiones
anteriores al afio 2000, ha realizado todas las gestiones a objeto de sanear sus finanzas y garantizar su
estabilidad financiera.

En ese sentido, su estructura de capital refleja la solvencia financiera del GAMLP., a través de la cual el
municipio se encuentra en condiciones de garantizar no solo el funcionamiento de la institucién, sino
también el pago de sus obligaciones a corto y largo plazo con terceros.

8.8. Patrimonio.

El patrimonio del GAM.LP. constituye mas del 85.0% del valor contable del activo del GAM.LP., como se
observa en la grafica 23. Al cierre de la gestion 2013 asciende a Bs7,329.0 millones y para la gestion
2014 descendié levemente a un valor de Bs7,130.5 millones, a causa de un decremento del 49.2%,
Bs.330.5 millones, en en los resultados y un desenso del 0.8% del patrimonio institucional, que enterminos
absolutos representa Bs.56.4 millones. Con relacién al Patrimonio Publico, el mismo registra de manera
transitoria los recursos destinados a la construccién de bienes de dominio publico incluyendo la supervisién
y estudios para su construccion.

8.8.1. Evolucién del Patrimonio.

Para el cierre de la gestion 2013, el patrimonio presenté un valor de Bs7,329.0 millones, mientras que al
cierre de la gestién 2014 el patrimonio presenté un valor de Bs7,130.5 millones . Este descenso en el
patrimonio del GAMLP. se debe principalmente a reducciones en el patrimonio publico para el periodo
2013-2014, que obedece a la entrega de obras terminadas a la comunidad y a la variacién del factor de
actualizaciéon de la UFV para estos periodos. Es decir que realizando el andlisis en valores nominales, no
se registrarfa ninguna reduccién en el patrimonio institucional.

Grafico 23. Evolucién del Patrimonio.
(En millones de Bolivianos)
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89. Estado de Recursos y Gastos Corrientes

A manera de sintetizar la estructura de ingresos y gastos corrientes, ya explicada en la primera parte del
analisis financiero, a continuacién se hace una descripciéon de las principales cuentas de ingresos y gasto.

El GAM.LP. divide sus ingresos corrientes en siete grupos: Ingresos Tributarios, Venta de Bienes y Servicios,
Regalias, Otros Ingresos Operativos, Intereses y Otras Rentas de la Propiedad, Transferencias corrientes
Recibidas y Donaciones Corrientes Recibidas.

Los Ingresos Tributarios son aquellos recursos percibidos por concepto de recaudacién de impuestos de
dominio municipal, como son el Impuesto a la Propiedad de Bienes Inmuebles (IPBI), Impuesto a la
Propiedad de Vehiculos Automotores (IPVA), transferencias tanto de inmuebles como de vehiculos. La
Venta de Bienes y Servicios por parte de la GAM.LP. genera ingresos por concepto de la venta de estos
mismos. Los ingresos por Regalias estdn compuestos Gnicamente por las Regalias Mineras. Los ingresos por
concepto de Tasas, Patentes y Concesiones, Multas, Intereses Penales y Otros son contabilizados dentro la
cuenta de ingresos corrientes como Otros Ingresos. Los ingresos por Transferencias Corrientes Recibidas
provienen exclusivamente del Sector Publico no Financiero. Las Donaciones Corrientes Recibidas se
subdividen en Donaciones Externas y Donaciones Internas.

89.1. Evolucién de los ingresos

Gréfico 24. Evolucién de los ingresos.
(En millones de Bolivianos.)
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Fuente: Estados Financieros GAM.LP. 2013 - 2016

Los Ingresos Corrientes a diciembre de 2013 ascienden a Bs1,879.7 millones, en diciembre de 2014 dichos
ingresos decrecen a Bs1,663.3 millones, al cierre del 2015 alcanzan un saldo de Bs1,712.0 millones, de los
cuales la cuenta de Transferencias Corrientes Recibidas representan el 53.3% de los Recursos
Corrientes, siendo esta la cuenta con mayor representatividad en los Recursos Corrientes a lo largo del
periodo de anélisis.
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Los ingresos tributarios, entre las gestiones 2013 y 2014, tuvieron una tasa de decrecimiento de 6.8%
debido principalmente a una reduccién en la recaudacién del impuesto a la propiedad de bienes inmuebles.
En cambio en el periodo 2014-2015, los ingresos tributarios presentan un crecimiento de 25.6% a causa de
incrementos en la recaudacién tributaria en el impuesto a la propiedad de bienes inmuebles, el impuesto a
la propiedad de vehiculos automotores y el impuesto municipal a las transferencias de inmuebles..

Por otro lado, la Venta de Bienes y Servicios, entre las gestiones 2013 y 2014 incrementa en un 25.4%,
mientras que entre las gestiones 2014 y 2015 mantiene una tasa de crecimiento similar, 26.8%,
representando un incremento de Bs18.3 millones.

La cuenta Otros Ingresos Corrientes crece de Bs139.5 millones el afio 2013 a Bs145.3 millones el 2014.
Entre las gestiones 2014 y 2015 presenta un decremento de 0.2%. Por otra parte, no todas las cuentas
que componen Otros Ingresos Corrientes tienen el mismo comportamiento individualmente.

Por su parte, los Gastos Corrientes del GAMLP. se dividen en Gastos de Consumo, Intereses y Otras
Rentas de la Propiedad, Previsiones y Pérdidas en Operaciones Cambiarias, Transferencias Corrientes
Otorgadas y Otros Gastos Corrientes.

El Gasto Corriente crece de Bsl1,206.4 millones el afio 2013 a Bs1,368.7 millones el afio 2014, términos
relativos el Gasto Corriente se incrementé en 13.5% en dicho periodo. Las cuentas que generaron este
incremento en el gasto fueron el Gasto de Consumo que del afio 2013 al afio 2014 se incrementé en
Bs184.9 millones. Para el periodo 2014-2015 el Gasto Corriente crece en 5.7%, principalmente por un
incremento de Bs21.3 millones en otros gastos y Bs80.5 millones en el gasto de consumo.
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8.9.2 Evolucién del gasto

Grafico 25. Evolucién del gasto.
(En millones de Bolivianos)
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El Gasto de Consumo posee una tendencia creciente en el periodo comprendido entre 2013 y 2015,
representado el 90.8% del Gasto Corriente para el afio 2015. En el periodo 2013-2014 el Gasto de
Consumo crece 17.6%. Para la gestién 2015, el Gasto de Consumo se incrementé en 6.5%.

Los Intereses y Otras Rentas de la Propiedad incrementan de Bs68.3 millones el 2013 a 689 millones el
afio 2014. Para el 2015 Intereses y Otras Rentas de la Propiedad caen a Bs62.2 millones representando un
decremento del 9.8% .

Las Transferencias Corrientes Otorgadas se reducen de Bs80.8 millones a Bs64.3 millones entre los afios
2013-2014 representando un decremento del 20.3%. Este decremento en el gasto es ocasionado por las
Transferencias al Sector Plblico No Financiero. Para la gestién 2015 las Transferencias Corrientes
Otorgadas caen a Bs.47.4 millones frente al cierre de septiembre de 2016 que alcanza Bs18.2 millones.
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89.3. Ingresos y Egresos totales

Grafico 26. Ingresos y Egresos totales.
(En millones de Bolivianos)
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Fuente: Estados Financieros GAM.LP. 2013 - 2016

Finalmente, los resultados totales del ejercicio de cada gestién del GAMLP. reflejan un comportamiento
decreciente entre las gestiones 2013 y 2014, con valores de Bs672.1millones y Bs341.6millones,
respectivamente; equivalente a una reduccién del 49.2% en su saldo; debido principalmente a un
incremento de Bs184.9 millones en los gastos de consumo y una reduccién de Bs201.0millones en las
transferencias corrientes recibidas. Al cierre de diciembre de 2015, esta cuenta presenta un resultado de
Bs.296.0 millones, 13.4% menor a la gestién 2014 debido a un incremento del gasto de consumo por
Bs80.5 millones. Al cierre de septiembre de 2016 el resultado del ejercicio es de Bs379.4 millones.
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89.4. Resultados totales del ejercicio

Grafico 27. Resultados totales del ejercicio.
(En millones de Bolivianos)
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Fuente: Estados Financieros GAM.LP. 2013 - 2016

En sintesis, se puede decir que el GAMLP. a pesar de ser una entidad sin fines de lucro logra obtener
excedentes financieros que son canalizados a través de proyectos de inversién y que a pesar de tener un
constante incremento de gastos, comportamiento que es de origen natural por las politicas de gasto que
adopta esta; la capacidad de recaudaciéon tributaria ha ido mejorando en los dltimos afios convirtiéndose
en el municipio con mayor independencia en la captacién de sus recursos.

8.10. Andlisis de los Ratios Financieros.

El analisis de los ratios se divide en cuatro grupos generales que reflejan la situacién del GAMLP. a lo
largo de los periodos indicados anteriormente. Estos grupos poseen distintos pares de ratios que ayudan a
entender el desempefio del GAM.LP. de manera mas especifica.

Los ratios financieros que se evaltan son Ratios de Liquidez, Solvencia de Pago, Nivel de Endeudamiento,
Nivel de Actividad que reflejan la calidad de recaudacién y administracién del GAM.LP.. Por (ltimo las
obligaciones financieras de endeudamiento que deben cumplir los municipios.
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8.10.1. Liquidez.

Los tres indicadores que se utilizan para identificar el grado de liquidez para cumplir con sus obligaciones
de corto plazo son el indice de Liquidez, la Prueba acida inmediata y la Prueba acida de segundo grado.

Gréfico 28. Indicadores de liquidez.
(En ndmero de veces)
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Fuente: Estados Financieros GAM.LP. 2013 - 2016

Los ratios de liquidez muestran la capacidad que posee una entidad para cubrir sus obligaciones de corto
plazo. Entre los ratios de liquidez calculados para el GAMLP., el indice de Solvencia que muestra un
resultado de 2.3 al 2013, este indicador indica que el GAMLP. puede cubrir 2.3 veces sus Pasivos
Corrientes con sus Activos Corrientes. Este indicador disminuyo a 1.5 veces para el 2014, esto originado
por una disminucién en el activo corriente en mayor proporcién de lo que el pasivo corriente se redujo, en
el periodo transcurrido de 2013 a 2015. La reduccién sufrida en el activo corriente estd dada por menores
cantidades de disponible a lo largo de los periodos, ya que este fue disminuyendo constantemente;
mientras tanto, el pasivo corriente solo sufria una disminucién en menor proporcién de las obligaciones a
corto plazo en el periodo de 2013 a 2015.

Para cubrir las operaciones del GAM.LP., la prueba acida inmediata (Disponible sobre pasivo corriente)
refleja que la Alcaldia podria cubrir mas de 19 veces su deuda a corto plazo hasta el 2013,
posteriormente bajé a 1.0 en 2014 y para 2015 termindé en 0.3. Este comportamiento estd ligado a la
reduccién del disponible en las gestiones de 2013 a 2015.

La Prueba 4acida de segundo grado (disponible mas exigible a corto plazo sobre pasivo corriente) para el
2013 refleja un resultado de 2.0 numero de veces que puede cubrir su Pasivo Corriente recurriendo
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Unicamente a sus activos mas liquidos (Disponible y Cuentas por Cobrar). Para diciembre del 2014, este
ratio devuelve un valor de 1.2 veces de capacidad de cubrir sus deudas a corto plazo con los activos mas
liquidos. En el periodo 2013-2015, el exigible a corto plazo sufrié una ligera reduccién en su valor que
provocé la reduccién del indicador, luego se produjo un ligero aumento que fue poco significativo para
mantener un nivel estable de la prueba acida de segundo grado.

Al cierre del mes de septiembre del 2016 los tres indices mejoraron considerablemente debido a que el
pasivo corriente de diciembre 2015 a septiembre 2016 disminuyé en 37.4%.

8.10.2. Indicadores de Endeudamiento.

Los ratios utilizados para analizar los niveles de endeudamiento de la GAMLP. son el indice de
Endeudamiento, Endeudamiento a Corto Plazo, Endeudamiento a Largo Plazo y la Razén de Apalancamiento
Externo.

Grafico 29. Indicadores de endeudamiento.
(En porcentajes)
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Fuente: Estados Financieros GAM.LP. 2013 - 2016

Los indicadores de endeudamiento muestran la estructura del capital y el nivel de apalancamiento del
GAM.LP. respecto a sus activos totales. Los datos muestran que el GAMLP. fue disminuyendo su nivel de
apalancamiento financiero, este indicador muestra que porcentaje del patrimonio representa el pasivo.
Desde la gestion 2013  muestra un nivel de 17.4% hasta llegar a un 13.9% para el afio 2015,
disminuyendo la proporcién del pasivo frente al patrimonio, a consecuencia de wuna reduccién
principalmente en las obligaciones a corto plazo y la deuda publica interna. El indice de endeudamiento
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gue muestra el porcentaje de deuda en la estructura de capital del GAMLP., asciende a un 14.8% en la
gestion 2013 llegando a disminuir hasta un nivel del 12.2% en la gestién 2015; esto debido a un mayor
decremento en el nivel de deuda que en el nivel de activos. Esto indica que la proporcién de recursos
propios, dentro de la estructura de capital, del GAMLP. ha ido incrementdndose a lo largo del periodo
analizado. Esto le da una posicién financiera mdas solvente y robusta al GAM.LP..

Por otro lado, el endeudamiento a corto plazo se encuentra por debajo del 3.5% a lo largo del periodo
analizado. Para diciembre de 2014 el endeudamiento a corto plazo reflejaba un porcentaje de 2.7%. Por su
parte, el endeudamiento a largo plazo mantiene niveles superiores a los de corto plazo teniendo, en
promedio de diciembre 2013 a diciembre 2015, un nivel de 11.0%. Este resultado indica que la deuda a
Largo Plazo del GAM.LP. financia el 11.0% del total Activos.

A lo largo del periodo estudiado, los ratios de endeudamiento presentan una tendencia ligera a decrecer
en los indicadores de largo plazo; sin embargo, el ratio de endeudamiento de corto plazo (Pasivo
corriente/total Activo) refleja una tendencia estable y con una diminucién para diciembre 2015.

Al cierre mensual de septiembre 2016 todos los indicadores de endeudamiento disminuyen debido
principalmente a la reduccién del pasivo corriente en Bs77.0 millones.

Adicionalmente como indicador, se tiene el indice de cobertura de interés que representa el nimero de
veces que los ingresos pueden cubrir los intereses pagados en una gestién. Dicho ratio se muestra a
continuacién:

8.10.3. Ratio de Cobertura de Interés

Grafico 30. Ratio de Cobertura de Interés.
(En nro. de veces)
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Este ratio muestra el nimero de veces que los resultados antes de ajustes pueden cubrir el gasto de
intereses. La capacidad que la Alcaldia posee para cubrir el costo de sus deudas financieras es elevada
por el hecho que, en promedio, a lo largo de los periodos del 2013 y 2014, el ratio presenta un valor de
109 y 5.3 veces respectivamente; la reduccién en el resultado antes de ajuste se debe principalmente a
una reduccién en las transferencias corrientes recibidas. Esta capacidad se mantuvo en 5.3 veces en
diciembre de 2015. La reduccién en el resultado antes de ajuste se debe principalmente a una reduccién
en las transferencias corrientes recibidas. Sin embargo, un nivel de 5.3 veces sigue demostrando la alta
capacidad de generar excedentes para poder hacer frente a sus obligaciones financieras.

8.10.4. Indicadores de Ejecucién.

Los indicadores de Ingreso y Gasto estan enfocados en reflejar la situacién administrativa y de ejecuciéon
de las operaciones del GAM.LP. en los periodos indicados. El GAM.LP. se basa en los presupuestos
planificados de los ingresos y gastos para determinar el nivel de eficiencia de las actividades. Los
indicadores se evalGan a cierre de gestiéon de cada 31 de diciembre de cada afio.

Los indicadores que se utilizan para medir el grado de actividad de la Alcaldia son: el indicador de
ejecucion de gastos, el indicador de ejecucidon de ingresos, la Autonomia Financiera que indica el
porcentaje de los ingresos propios sobre los ingresos totales devengados; por otro lado, la dependencia
financiera muestra cuanto es transferido al GAM.LP. por falta de generacién de ingresos propios y el
aumento del gasto; y por Ultimo, el indicador de eficiencia recaudadora que muestra el nivel en que se
ejercié la recaudacion de impuestos de acuerdo a lo planificado para la gestion correspondiente.

Entre el 2013 y 2014 la ejecucion del ingreso alcanzé 70.3% y 66.9%, respectivamente. Al cierre de 2015
la ejecucion del ingreso alcanzdé 75.5%. La autonomia financiera presenta una tendencia estable en el
tiempo, con un porcentaje de 36.0% para el 2013, 39.9% para la gestiéon 2014 y 46.5% para la gestion
concluida en diciembre de 2015, reflejando un promedio del 40.8% en sus ingresos propios a lo largo de
las gestiones. Para septiembre de 2016 la Autonomia financiera es del 52.4% En el periodo comprendido
entre las gestiones 2013 a 2014 las transferencias corrientes recibidas disminuyeron en Bs199.1 millones,
razéon por la cual el indicador de autonomia financiera se incrementa.; asimismo, las politicas
implementadas por el GAMLP. con el objeto de obtener mayores recaudaciones haya posibilitado el
incremento en la recaudaciéon de ingresos tributarios.
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Grafico 31. Indicadores de ejecucién.
(En porcentajes)
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Fuente: Estados Financieros GAM.LP. 2013 - 2016

8.10.5. Otros indicadores de Ejecucién

Gréfico 32. Otros indicadores de Ejecucién.
(En porcentajes)
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La dependencia financiera indica el porcentaje que las transferencias corrientes devengadas representan de
los ingresos totales devengados. La Dependencia Financiera del GAMLP. para la gestiéon 2013, refleja un
valor de 63.7% y para la gestion 2014 un valor de 59.9%, este comportamiento esta dado por la variacion
de las transferencias corrientes a lo largo de las gestiones analizadas. Para diciembre 2015 la dependencia
financiera es de 53.3%. Al cierre de septiembre de 2016 la dependencia financiera fue de 49.3%.
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En lo referente a la Eficiencia Recaudadora, existe un cumplimiento en las Recaudaciones del 99.6% en el
2013 y 102.9% en el 2014. Para el periodo 2013-2014, si bien el indicador supero lo presupuestado, las
recaudaciones de los diferentes impuestos fue variante; como en el Impuesto a la Propiedad de Bienes
Inmuebles que presento una variaciéon negativa y los Impuesto a la Propiedad de Vehiculos Automotores
que presentaron una variaciéon positiva. Sin embargo, existié un buen desempefio en la recaudacién de los
ingresos tributarios para la gestion 2014 de modo que la Eficiencia Recaudadora de los impuestos superd
el 100% de lo planificado. La Eficiencia Recaudadora a diciembre 2015 alcanzé el 127.3%, mientras que al
cierre de septiembre de 2016 este indicador fue de 63.1%.

Los ratios de rotacion de cuentas por cobrar y pagar son indicadores que determinan el namero de veces
aproximado en que las cuentas tanto por cobrar como por pagar son efectivas dentro de una gestién. Con
este ratio se puede concluir la flexibilidad de crédito que una entidad ofrece y la capacidad de
apalancamiento a corto plazo.

La metodologia de célculo para la Rotacién de cuentas por Pagar utiliza el Gasto de Consumo y se lo
divide entre el promedio de las Cuentas por Pagar a corto plazo. Por otro lado para calcular la Rotacién
de Cuentas por Cobrar se divide los Ingresos Tributarios entre el promedio de las Cuentas por Cobrar.
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8.10.6. Rotacién de cuentas por cobrar y cuentas por pagar

Grafico 33. Rotacién de cuentas por cobrar y cuentas por pagar.
(En ndmero de veces)
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Fuente: Estados Financieros GAM.LP. 2013 - 2016

La rotaciéon de las cuentas por cobrar fueron de 13.9 veces para el 2013 y registrando un crecimiento a
21.8 veces a diciembre de 2014, superior a lo registrado en la gestién 2013. Desde diciembre del 2013 a
diciembre de 2015, 389 veces para dicha gestién, el ratio de rotacién de las cuentas por cobrar fue
aumentando. Este comportamiento esta explicado para el periodo de 2013 a 2014 se presento un ligero
aumento del exigible a corto plazo pero no en gran magnitud para afectar a una disminucién del valor del
ratio de rotacion de cuentas por cobrar. Al cierre de septiembre de 2016 la rotacién de cuentas por
cobrar fue de 49.6 veces.

Por su parte, la rotaciéon de cuentas por pagar fueron aumentando a lo largo de los periodos con un
valor de 4.1 para la gestion 2013, 5.2 veces en la gestion 2014, periodo en el cual, el GAMLP. pagd gran
parte de sus deudas a corto plazo y 6.5 veces para la gestion 2015; en contraste con lo que se observé
en los graficos de consumo que indicaron que el gasto aument6é gradualmente en los periodos. Entre las
gestiones 2013 y 2014 las obligaciones a corto plazo disminuyeron y el gasto de consumo se incremento
(en todas sus subcuentas. La Alcaldia fue pagando sus deudas con proveedores y otros, en mayor nimero
de veces a causa de un aumento de sus gastos. Entre las gestiones 2014 y 2015 el gasto de consumo se
incrementé en 6.5% explicando el incremento de este indicador. Al cierre de septiembre de 2016 la
rotacién de cuentas por pagar fue de 4.6 veces.
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8.10.7. Indicadores de Endeudamiento para un Municipio.

De acuerdo a la Resolucién Ministerial N° 276 del 10 de septiembre de 2013, se establece indicadores de
limites maximos de endeudamiento, los cuales son: el Servicio de la Deuda y el Valor presente de la
Deuda Total.

8.10.7.1. Servicio de Deuda.

El Servicio de Deuda (SD) es el ratio establecido por norma que refleja la capacidad del municipio para
atender el pago de intereses, amortizacién de capital y atencién de la deuda flotante en la gestion
respecto a los ingresos corrientes.

Grafico 34. Servicio de Deuda.
(En porcentaje)
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Fuente: Estados Financieros GAM.LP. 2013 - 2016

La norma vigente indica que el valor calculado del Servicio de Deuda no debe superar el 20%. A lo largo
de las gestiones del 2013, 2014 y 2015, el valor calculado del Servicio de Deuda no supera el 10.0%;
siendo el valor de la gestién 2015 el mas alto alcanzando un 7.6%, valor que se encuentra muy por
debajo del limite maximo establecido. Para septiembre de 2016, el valor del Servicio de Deuda reduce a
7.4%.
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8.10.7.2. Valor Presente de la Deuda.

Otra obligacién financiera que estd establecida de acuerdo a norma por parte del Ministerio de Economia y
Finanzas Piblicas es el ratio del Valor Presente de la Deuda (VPD). El VPD indica que la deuda restante
(largo y corto plazo) descontada, no supere los ingresos Corrientes Recurrentes de la gestién anterior.

Grafico 35. Valor Presente de la Deuda.
(En porcentaje)
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Fuente: Estados Financieros GAM.LP. 2013 - 2016

El anterior muestra que el Valor Presente de la Deuda, fue disminuyendo en el transcurso del periodo
analizado. En la gestiéon 2015 el calculo del indicador presento un valor total de 102.1%, lo cual indica
que la Alcaldia disminuyé su deuda gradualmente hasta reflejar 7.6% més que el Ingreso Corriente
Recurrente de la gestion anterior. Al cierre de septiembre 2016 el Valor presente de la deuda es de 86.8%

En la medida que este indicador reduzca, la solvencia del GAM.LP. incrementa; manifestando la capacidad
del municipio para poder asumir mayores compromisos financieros.
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8.11. Responsables de la Informacién Financiera

A la fecha de elaboracién del presente Prospecto Marco, no se han cambiado a los responsables de
elaborar la informacién financiera. La Unidad responsable de elaborar esta informacién es la Unidad
Especial de Gestién Financiera, con sus tres Areas de Presupuesto, Contabilidad y Tesorerfa, cuyos
gjecutivos son los mismos desde la fecha sefialada.

La encargada de auditar internamente los EEFF es directora Lic. Aud. Lucila Sanchez de Bustillo (Reg.
CAULP 1883), los informes emitidos no presentan salvedad.
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9. ANEXOS

Anexo 1. Balance General (Expresado en millones de bolivianos)

O B R 0 ep-16
ACTIVO
8,605.6 8,308.1 8,940.2 8,969.2
Activo Corriente
657.7 3434 172.8 217.2
Disponible
544.2 228.3 61.4 86.1
Bancos
544.2 228.3 61.4 79.1
Cuenta Unica del Tesoro
538.6 219.6 53.1 63.4
Cuentas Fiscales en el BCB M/E
Cuentas Fiscales y Otras en la Banca Privada
M/N 5.6 8.7 8.2 15.7
Fondos Rotatorios
- - - 7.0
Exigible a Corto Plazo
36.5 459 43.6 63.3
Cuentas a Cobrar a Corto Plazo
25.8 14.8 13.8 25
Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo
1.3 13 11 0.4
Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo
1.3 1.3 1.4 0.4
Documentos y Efectos a Cobrar a Corto Plazo
- 0.3 0.0 -
Documentos y Efectos a Cobrar a Corto Plazo
- - 0.0 -
Anticipos a Corto Plazo
. 20.0 19.2 50.6
Fondos en Depdésito por Garantias y Otros
9.5 9.5 95 9.3
fondos de avances
- - - 0.5
Bienes de Consumo
76.9 69.2 67.7 65.9
Inventarios de Materias Primas, Materiales y
Suministros 76.9 69.2 67.7 65.9
Otros Activos Corrientes
- - 0.1 1.8
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Otros Activos Corrientes

- - 0.1 1.8
Activo No Corriente

7,947.9 7,964.7 8,767.4 8,752.0
Exigible a Largo Plazo

70.7 61.5 57.5 56.0
Cuentas a Cobrar a Largo Plazo
Otras Cuentas a Cobrar a Largo Plazo

70.7 61.5 57.5 56.0
(Prevision para Incobrables a Largo Plazo)
Inversiones Financieras a Largo Plazo

66.1 69.1 65.9 64.3
Acciones y Participaciones de Capital

66.1 69.1 65.9 64.3
En Empresas Privadas Nacionales

3.2 3.2 3.2 3.1
En Empresas Publicas No Financieras

62.9 67.9 62.7 61.2
(Prevision por Pérdidas en Inversiones

Financieras a Largo Plazo) - (2.0) - -

Activo Fijo (Bienes de Uso)

8,309.2 8,453.3 9,406.5 9,374.5
Activo Fijo en Operacién

1,989.3 2,091.5 2,358.4 2,423.5
Edificios

1,277.6 1,363.1 1,562.6 1,535.3
Equipo de Oficinay Muebles

239.1 255.6 300.2 298.1
Maquinaria y Equipo de Produccion

79 9.4 11.1 12.4
Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion

282.3 263.6 265.8 361.6
Equipo Médico y de Laboratorio

81.9 91.2 102.7 100.8
Equipo de Comunicaciones

38.1 41.2 44.7 44.4
Equipo Educacional y Recreativo

28.5 29.4 30.2 29.8
Otra Maquinaria y Equipo

33.9 38.0 41.2 41.3
Tierras y Terrenos

5,792.6 5,926.1 6,672.6 6,504.9
Otros Activos Fijos

21.5 28.1 32.4 32.0
Construcciones en Proceso de Bienes de

Dominio Privado 123.3 172.8 114.3 114.5
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Construcciones y Mejoras de Otros Bienes de

Dominio Privado 122.2 171.2 113.8 113.9
Supervision de Construccion y Mejoras de
Bienes de Dom. Privado 1.1 1.6 0.5 0.5
Construcciones en Proceso de Bienes de
Dominio Pulblico 363.2 228.0 221.7 204.8
Construcciones en Proceso de Bienes de
Dominio Pulblico 360.3 223.7 218.0 201.0
Supervision de Const y Mejoras de Bienes de
Dom. Plblico 3.0 4.2 3.7 3.8
Estudios y Proyectos para Construccién de
Bienes Nacionales 13.2 6.8 71 7.6
De Dominio Privado
4.2 4.6 4.1 4.0
De Dominio Publico
9.0 2.3 3.0 3.6
Construcciones en Proceso por Administracion
Propia 87.2
(Depreciacion Acumulada del Activo Fijo)
(507.0) (627.6) (771.7) (752.0)
(Edificios)
(192.6) (236.9) (288.6) (281.3)
(Equipo de Oficinay Muebles)
(136.2) (158.5) (191.7) (186.9)
(Maquinaria'y Equipo de Produccion)
(24) (34) (4.6) (4.5)
(Equipo de Transporte, Traccién y Elevacion)
(95.3) (129.0) (164.8) (160.6)
(Equipo Médico y de Laboratorio)
(33.2) (42.1) (52.4) (51.0)
(Equipo de Comunicaciones)
(16.4) (20.7) (25.7) (25.1)
(Equipo Educacional y Recreativo)
(14.6) (17.5) (20.7) (20.2)
(Otra Maquinaria 'y Equipo)
(16.4) (19.5) (23.1) (22.5)
Activo Intangible
23.7 26.2 29.5 29.2
(Amortizacién Acumulada del Activo Intangible)
(14.7) (17.8) (20.3) (19.8)
PASIVO
1,276.6 1,177.5 1,088.7 1,002.2
Pasivo Corriente
285.6 225.3 205.7 128.7
Obligaciones a Corto Plazo
265.6 210.5 192.6 112.9
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Cuentas a Pagar a Corto Plazo

122.2 60.5 47.2 26.9
Contratistas a Pagar a Corto Plazo
55.0 50.9 48.4 15.6
Sueldos y Salarios a Pagar a Corto Plazo
0.0 0.0 . 0.0
Aportes y Retenciones a Pagar a Corto Plazo
1.4 13.0 9.4 22.6
Aportes Patronales a Pagar a Corto Plazo
Retenciones a Pagar a Corto Plazo
11.4 13.0 9.4 22.6
Impuestos y Otros Derechos Obligatorios a
Pagar a C. Plazo 0.1 0.1 0.1 0.1
Impuestos a Pagar a Corto Plazo
Tasas, Multas y Otros Derechos Obligatorios a
Pagar a C. Plazo 0.1 0.1 0.1 0.1
Amort., Intereses y Comisiones de la Deuda
Plb. a Pagar 76.8 85.9 87.3 29.9
Amortizacién de la Deuda Publica Interna
48.3 46.5 46.4 20.6
Amortizacién de la Deuda Publica Externa
241 341 35.3 9.3
Intereses Deuda Interna
1.7 1.1 0.6 .
Intereses Deuda Externa
2.7 4.2 45 .
Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica
Externa - - 0.5 -
Transferencias a Pagar
0.1 0.1 0.3 05
Al Sector Privado
0.1 0.1 0.3 0.5
Al Sector Extero
Otras Cuentas a Pagara Corto Plazo
- 0.0 0.0 17.3
Deuda Documentada a Pagar a Corto Plazo
0.1 0.1 0.1 0.1
Documentos a Pagar a Corto Plazo
0.1 0.1 0.1 0.1
Pasivos Diferidos a Corto Plazo
- - - 2.1
Previsiones y Reservas Técnicas de Corto Plazo
1.7 1.6 0.1 0.3
Previsiones para Beneficios Sociales a Corto
Plazo 1.7 1.6 0.1 0.3
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Otras Previsiones a Corto Plazo

Fondos recibidos en Custodia y en Garantia

14.3 73 8.1 8.0
Fondos Recibidos en Custodia

14.3 7.3 8.1 8.0
Deuda Administrativa de Ejercicios Anteriores

3.9 5.9 49 5.4
Pasivo no Corriente

991.0 952.2 883.0 873.5
Obligaciones a Largo Plazo

17.9 25.0 19.7 18.6
Cuentas a Pagar a Largo Plazo

17.9 25.0 19.7 18.6
Deuda Publica

936.2 874.6 828.5 822.5
Deuda Publica Interna

1175 64.4 15.4 15.0
Deuda Publica Externa

818.7 810.3 813.1 807.5
Previsiones y Reservas Técnicas a Largo Plazo

36.9 52.6 34.7 32.4
Previsiones para Beneficios Sociales a Largo

Plazo 19.6 25.7 31.3 29.3

Otras Previsiones a Largo Plazo

17.3 26.9 3.2 31
PATRIMONIO

7,329.0 7,130.5 7,851.5 7,967.0
Patrimonio Institucional

6,956.8 6,900.3 - -
Capital

3,275.3 3,188.2 3,760.6 3,670.5
Capital Institucional

1,852.4 1,748.2 1,676.8 1,634.3
Transferencias y Donaciones de Capital

191.0 152.8 149.1 150.7
Afectaciones Patrimoniales

1,231.9 1,287.2 1,934.7 1,885.5
Reservas por Revallos Técnicos de Activos

Fijos 2,2471 2,130.2 2,120.8 2,066.9

Ajuste Global del Patrimonio

944.3 891.1 854.8 833.1
Resultados

(1,199.5) (1,362.8) (1,417.8) (1,020.0)




PROSPECTO MARCO BONOS MUNICIPALES

Resultados Acumulados de Ejercicios

Anteriores (1,396.1) (1,243.8) (1,346.4) 1,377.7
(Result. Afectados a Construc. de Bienes de
Dom. Pub.) (482.0) (466.6) (375.2) 21.7
Resultado del Ejercicio
672.1 341.6 296.0 379.4
Resultados Afectados por Inversiones no
Capitalizables 6.4 5.9 7.8 -
Ajuste de Capital
494.3 571.2 619.6 603.8
Ajuste de Reservas Patrimoniales
1,195.3 1,482.4 1,688.9 1,646.0
Patrimonio Publico
372.3 230.2 224.7 166.7
TOTAL DEL PASIVO Y DEL PATRIMONIO
8,605.6 8,308.1 8,940.2 8,969.2

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal De La Paz.
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Anexo 2. Estado de Recursos y Gastos Corrientes (Expresado en Millones de Bolivianos).

()14

Ingresos Tributarios 474.5 442.3 555.5 403.0
Gastos de Consumo (1,048.5) (1,233.4) (1,313.9) (695.9)
Resultado bruto (574.0) (791.0) (758.4) (293.0)
RECURSOS OPERATIVOS 1,405.2 1,221.0 1,156.5 719.2
Venta de Bienes y Servicios 54.7 68.6 86.9 66.6
Regalias 0.1 0.2 0.2 0.1
Otros Ingresos 139.5 145.3 145.0 92.6
Intereses y Otras Rentas de la Propiedad 74 7.6 9.2 6.0
Transferencias Corrientes Recibidas 1,197.8 996.8 913.2 553.2
Donaciones Corrientes Recibidas 5.7 25 2.0 0.7
Ingresos Propios 676.2 663.9 796.8 568.3
Otros gastos operativos (157.9) (135.3) (133.0) (46.8)
Intereses y Otras Rentas de la Propiedad (68.3) (68.9) (62.2) (26.6)
Previsiones y Pérdidas en Operaciones Cambiarias (1.3) (1.1) (1.3) (0.8)
Transferencias Otorgadas (80.8) (64.3) (47.4) (18.2)
Otros Gastos (7.6) (0.9) (22.3) (1.2)
RESULTADO ANTES DE AJUSTE 673.3 294.6 265.1 3794
Resultados por la Exposicion a la Inflacién (368.3) - -
Ajustes por Inflacién y Tenencia de Bienes 367.1 - 30.9 -
RESULTADOS POR EXPOSICION A LA INFLACION (1.2) 47.0 30.9 0.1
RESULTADO DEL EJERCICIO 672.1 341.6 296.0 3794
registrado 672.1 341.6 296.0 3794

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal De La Paz.
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Anexo 3. Resumen de ejecucion presupuestaria de Gastos. (Expresado en millones de Bolivianos).

Periodo Aprobado Modificaciones P\r/(?;ggtuee;to Compromiso Devengado Devseilg.:do Pagado S?Dlgga?or
dic-13 2,036.0 638.8 2,674.8 2,320.7 2,320.7 354.1 2,134.1 186.6
dic-14 2,054.6 430.7 2,485.3 2,175.4 2,175.4 309.9 2,059.1 116.3
dic-15 2,161.3 104.7 2,266.1 2,072.3 2,072.3 193.8 1,966.1 106.2
sep-16 1,833.0 26.0 1,472.9 1,387.9 1,180.5 678.6 1,135.9 440.6

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal De La Paz.

Anexo 4. Resumen de ejecucidn presupuestaria de Recursos (Expresado en millones de Bolivianos).

Periodo Aprobado Modificaciones Vigente Devengado Percibido
dic-13 2,036.0 638.8 26748 1,963.9 1,938.1
dic-14 20546 430.7 2,485.3 1,794.4 1,779.3
dic-15 2,161.3 104.7 2,266.1 1,825.2 1,811.4
sep-16 1,833.0 26.0 1,859.0 1,156.6 1,154.1

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal
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Anexo 5. Andlisis Vertical del Balance General

N OMBRE 2013 2014 2015 sep-16

ACTIVO 100.0% 100.0%  100.0% 100.0%
Activo Corriente 7.6% 41% 1.9% 24%
Disponible 6.3% 2.7% 0.7% 1.0%
Bancos 6.3% 2.7% 0.7% 0.9%
Cuenta Unica del Tesoro 6.3% 2.6% 0.6% 0.7%
Cuentas Fiscales en el BCB M/E 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Cuentas Fiscales y Otras en la Banca Privada M/N 0.1% 0.1% 0.1% 0.2%
Fondos Rotatorios 0.0% 0.0% 0.0% 0.1%
Exigible a Corto Plazo 0.4% 0.6% 0.5% 0.7%
Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 0.3% 0.2% 0.2% 0.0%
Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Documentos y Efectos a Cobrar a Corto Plazo 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Documentos y Efectos a Cobrar a Corto Plazo 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Anticipos a Corto Plazo 0.0% 0.2% 0.2% 0.6%
Fondos en Depdésito por Garantias y Otros 0.1% 0.1% 0.1% 0.1%
fondos de avances 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Bienes de Consumo 0.9% 0.8% 0.8% 0.7%
Inventarios de Materias Primas, Materiales y Suministros 0.9% 0.8% 0.8% 0.7%
Otros Activos Corrientes 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Otros Activos Corrientes 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Activo No Corriente 92.4% 95.9%  98.1% 97.6%
Exigible a Largo Plazo 0.8% 0.7% 0.6% 0.6%
Cuentas a Cobrar a Largo Plazo 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Otras Cuentas a Cobrar a Largo Plazo 0.8% 0.7% 0.6% 0.6%
(Prevision para Incobrables a Largo Plazo) 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.8% 0.8% 0.7% 0.7%
Acciones y Participaciones de Capital 0.8% 0.8% 0.7% 0.7%
En Empresas Privadas Nacionales 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
En Empresas Publicas No Financieras 0.7% 0.8% 0.7% 0.7%
(Prevision por Pérdidas en Inversiones Financieras a Largo Plazo) 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Activo Fijo (Bienes de Uso) 96.6% 101.7%  105.2% 104.5%
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Activo Fijo en Operacion 23.1% 252%  26.4% 27.0%
Edificios 14.8% 16.4% 17.5% 17.1%
Equipo de Oficina y Muebles 2.8% 3.1% 3.4% 3.3%
Maquinaria y Equipo de Produccién 0.1% 0.1% 0.1% 0.1%
Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion 3.3% 3.2% 3.0% 4.0%
Equipo Médico y de Laboratorio 1.0% 1.1% 1.1% 11%
Equipo de Comunicaciones 0.4% 0.5% 0.5% 0.5%
Equipo Educacional y Recreativo 0.3% 0.4% 0.3% 0.3%
Otra Maquinaria'y Equipo 0.4% 0.5% 0.5% 0.5%
Tierras y Terrenos 67.3% 71.3%  74.6% 72.5%
Otros Activos Fijos 0.3% 0.3% 0.4% 0.4%
Construcciones en Proceso de Bienes de Dominio Privado 1.4% 2.1% 1.3% 1.3%
Construcciones y Mejoras de Otros Bienes de Dominio Privado 1.4% 2.1% 1.3% 1.3%
Supervisién de Construccién y Mejoras de Bienes de Dom. Privado 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Construcciones en Proceso de Bienes de Dominio Publico 4.2% 2.7% 2.5% 2.3%
Construcciones en Proceso de Bienes de Dominio Publico 4.2% 2.7% 2.4% 2.2%
Supervision de Const y Mejoras de Bienes de Dom. Publico 0.0% 0.1% 0.0% 0.0%
Estudios y Proyectos para Construcciéon de Bienes Nacionales 0.2% 0.1% 0.1% 0.1%
De Dominio Privado 0.0% 0.1% 0.0% 0.0%
De Dominio Publico 0.1% 0.0% 0.0% 0.0%
Construcciones en Proceso por Administracion Propia 0.0% 0.0% 0.0% 1.0%
(Depreciacion Acumulada del Activo Fijo) -5.9% -7.6% -8.6% -8.4%
(Edificios) -2.2% -2.9% -3.2% -3.1%
(Equipo de Oficinay Muebles) -1.6% -1.9% 2.1% 2.1%
(Maquinaria 'y Equipo de Produccién) 0.0% 0.0% -0.1% 0.0%
(Equipo de Transporte, Traccién y Elevacion) 1.1% -1.6% -1.8% -1.8%
(Equipo Médico y de Laboratorio) -0.4% -0.5% -0.6% -0.6%
(Equipo de Comunicaciones) -0.2% -0.2% -0.3% -0.3%
(Equipo Educacional y Recreativo) -0.2% -0.2% -0.2% -0.2%
(Otra Maquinaria 'y Equipo) 0.2% 0.2% -0.3% -0.3%
Activo Intangible 0.3% 0.3% 0.3% 0.3%
(Amortizacion Acumulada del Activo Intangible) 0.2% 02%  -0.2% -0.2%
PASIVO 14.8% 142%  12.2% 11.2%
Pasivo Corriente 3.3% 2.7% 2.3% 1.4%
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Obligaciones a Corto Plazo 3.1% 2.5% 2.2% 1.3%
Cuentas a Pagar a Corto Plazo 1.4% 0.7% 0.5% 0.3%
Contratistas a Pagar a Corto Plazo 0.6% 0.6% 0.5% 0.2%
Sueldos y Salarios a Pagar a Corto Plazo 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Aportes y Retenciones a Pagar a Corto Plazo 0.1% 0.2% 0.1% 0.3%
Aportes Patronales a Pagar a Corto Plazo 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Retenciones a Pagar a Corto Plazo 0.1% 0.2% 0.1% 0.3%
Impuestos y Otros Derechos Obligatorios a Pagar a C. Plazo 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Impuestos a Pagar a Corto Plazo 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Tasas, Multas y Otros Derechos Obligatorios a Pagar a C. Plazo 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Amort., Intereses y Comisiones de la Deuda Pub. a Pagar 0.9% 1.0% 1.0% 0.3%
Amortizacién de la Deuda Publica Interna 0.6% 0.6% 0.5% 0.2%
Amortizacién de la Deuda Publica Externa 0.3% 0.4% 0.4% 0.1%
Intereses Deuda Interna 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Intereses Deuda Externa 0.0% 0.1% 0.1% 0.0%
Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica Externa 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Transferencias a Pagar 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Al Sector Privado 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Al Sector Extero 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Otras Cuentas a Pagara Corto Plazo 0.0% 0.0% 0.0% 0.2%
Deuda Documentada a Pagar a Corto Plazo 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Documentos a Pagar a Corto Plazo 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Previsiones y Reservas Técnicas de Corto Plazo 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Previsiones para Beneficios Sociales a Corto Plazo 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Otras Previsiones a Corto Plazo 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Fondos recibidos en Custodia y en Garantia 0.2% 0.1% 0.1% 0.1%
Fondos Recibidos en Custodia 0.2% 0.1% 0.1% 0.1%
Deuda Administrativa de Ejercicios Anteriores 0.0% 0.1% 0.1% 0.1%
Pasivo no Corriente 11.5% 11.5% 9.9% 9.7%
Obligaciones a Largo Plazo 0.2% 0.3% 0.2% 0.2%
Cuentas a Pagar a Largo Plazo 0.2% 0.3% 0.2% 0.2%
Deuda Publica 10.9% 10.5% 9.3% 9.2%
Deuda Publica Interna 1.4% 0.8% 0.2% 0.2%
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Deuda Publica Externa 9.5% 9.8% 9.1% 9.0%
Previsiones y Reservas Técnicas a Largo Plazo 0.4% 0.6% 0.4% 0.4%
Previsiones para Beneficios Sociales a Largo Plazo 0.2% 0.3% 0.3% 0.3%
Otras Previsiones a Largo Plazo 0.2% 0.3% 0.0% 0.0%
PATRIMONIO 85.2% 85.8% 87.8% 88.8%
Patrimonio Institucional 80.8% 83.1% 0.0% 0.0%
Capital 38.1% 384%  42.1% 40.9%
Capital Institucional 21.5% 21.0%  18.8% 18.2%
Transferencias y Donaciones de Capital 2.2% 1.8% 17% 17%
Afectaciones Patrimoniales 14.3% 155%  21.6% 21.0%
Reservas por Revallos Técnicos de Activos Fijos 26.1% 256%  23.7% 23.0%
Ajuste Global del Patrimonio 11.0% 10.7% 9.6% 9.3%
Resultados -13.9% -164%  -15.9% -11.4%
Resultados Acumulados de Ejercicios Anteriores 16.2% 15.0%  -15.1% 15.4%
(Result. Afectados a Construc. de Bienes de Dom. Pub.) 5.6% 5.6% -4.2% 0.2%
Resultado del Ejercicio 7.8% 4.1% 3.3% 4.2%
Resultados Afectados por Inversiones no Capitalizables 0.1% 0.1% 0.1% 0.0%
Ajuste de Capital 5.7% 6.9% 6.9% 6.7%
Ajuste de Reservas Patrimoniales 13.9% 17.8%  18.9% 18.4%
Patrimonio Publico 4.3% 2.8% 2.5% 1.9%
TOTAL DEL PASIVO Y DEL PATRIMONIO 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
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Anexo 6. Andlisis Vertical del Estado de Recursos y Gastos Corrientes

0 PTO 0 014 0 ep-16

Ingreso Total 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Ingresos Tributarios 25.2% 26.6% 32.4% 35.9%
Gastos de Consumo -55.8% -714.2% -76.7% -62.0%
Resultado bruto -30.5% -47.6% -44.3% -26.1%
RECURSOS OPERATIVOS 74.8% 73.4% 67.6% 64.1%
Venta de Bienes y Servicios 2.9% 4.1% 5.1% 5.9%
Regalias 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Otros Ingresos 7.4% 8.7% 8.5% 8.3%
Intereses y Otras Rentas de la Propiedad 0.4% 0.5% 0.5% 0.5%
Transferencias Corrientes Recibidas 63.7% 59.9% 53.3% 49.3%
Donaciones Corrientes Recibidas 0.3% 0.2% 0.1% 0.1%
Ingresos Propios 36.0% 39.9% 46.5% 50.6%
Otros gastos operativos -8.4% -8.1% -71.8% -4.2%
Intereses y Otras Rentas de la Propiedad -3.6% -4.1% -3.6% -2.4%
Previsiones y Pérdidas en Operaciones Cambiarias -0.1% -0.1% -0.1% -0.1%
Transferencias Otorgadas -4.3% -3.9% -2.8% -1.6%
Otros Gastos -0.4% -0.1% -1.3% -0.1%
RESULTADO ANTES DE AJUSTE 35.8% 17.7% 15.5% 33.8%
} 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Resultados por la Exposicién a la Inflacién -19.6% 0.0% 0.0% 0.0%
Ajustes por Inflacién y Tenencia de Bienes 19.5% 0.0% 1.8% 0.0%
RESULTADOS POR EXPOSICION A LA INFLACION -0.1% 2.8% 1.8% 0.0%
RESULTADO DEL EJERCICIO 35.8% 20.5% 17.3% 33.8%
B 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
registrado 35.8% 20.5% 17.3% 33.8%




PROSPECTO MARCO BONOS MUNICIPALES

Anexo 7. Andlisis Horizontal del Balance General

2013-2014 2014-2015 2015-2016

ACTIVO -3.5% 1.6% 0.3%
Activo Corriente 47.8% -49.7% 25.7%
Disponible -58.0% -73.1% 40.4%
Bancos -58.0% -73.1% 29.0%
Cuenta Unica del Tesoro -59.2% -75.8% 19.3%
Cuentas Fiscales en el BCB M/E

Cuentas Fiscales y Otras en la Banca Privada M/N 56.3% -5.8% 91.4%
Fondos Rotatorios . . .

Exigible a Corto Plazo 25.7% 5.1% 45.3%
Cuentas a Cobrar a Corto Plazo -42.5% -1.1% -81.9%
Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 0.0% -16.7% -60.3%
Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 0.0% -16.7% -60.3%
Documentos y Efectos a Cobrar a Corto Plazo -87.6% -100.0%

Documentos y Efectos a Cobrar a Corto Plazo
Anticipos a Corto Plazo - -4.0% 163.3%
Fondos en Depdsito por Garantias y Otros 0.0% 0.0% -2.5%

fondos de avances
Bienes de Consumo -10.1% 2.2% -2.6%

Inventarios de Materias Primas, Materiales y Suministros -10.1% 2.2% -2.6%

Otros Activos Corrientes

Otros Activos Corrientes B 3 B
Activo No Corriente 0.2% 10.1% 0.2%

Exigible a Largo Plazo -13.0% 6.5% -2.6%
Cuentas a Cobrar a Largo Plazo

Otras Cuentas a Cobrar a Largo Plazo -13.0% 6.5% 2.6%
(Previsién para Incobrables a Largo Plazo)

Inversiones Financieras a Largo Plazo 4.6% -4.6% 2.5%
Acciones y Participaciones de Capital 4.6% -4.6% -2.5%
En Empresas Privadas Nacionales 0.0% 0.0% 2.5%
En Empresas Publicas No Financieras 7.9% -7.6% 2.5%
(Prevision por Pérdidas en Inversiones Financieras a Largo Plazo) | . -100.0% | -

Activo Fijo (Bienes de Uso) 1.7% 11.3% 0.3%

Activo Fijo en Operacion 5.1% 12.8% 2.8%
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Edificios 6.7% 14.6% 1.7%
Equipo de Oficinay Muebles 6.9% 17.4% 0.7%
Maquinaria y Equipo de Produccién 19.5% 18.2% 10.9%
Equipo de Transporte, Traccién y Elevacion 6.6% 0.8% 36.0%
Equipo Médico y de Laboratorio 11.4% 12.6% -1.8%
Equipo de Comunicaciones 8.2% 8.4% 0.7%
Equipo Educacional y Recreativo 3.0% 2.7% -1.4%
Otra Maquinaria'y Equipo 11.8% 8.4% 0.3%
Tierras y Terrenos 2.3% 12.6% 2.5%
Otros Activos Fijos 2.2% 15.6% 1.2%
Construcciones en Proceso de Bienes de Dominio Privado 40.1% -33.9% 0.2%
Construcciones y Mejoras de Otros Bienes de Dominio Privado 40.1% -33.5% 0.1%
Supervision de Construccion y Mejoras de Bienes de Dom. Privado 49.0% -72.0% 13.8%
Construcciones en Proceso de Bienes de Dominio Publico -37.2% 2.7% -7.6%
Construcciones en Proceso de Bienes de Dominio Publico -37.9% 2.6% 7.8%
Supervision de Const y Mejoras de Bienes de Dom. Publico 41.7% -11.4% 2.1%
Estudios y Proyectos para Construccién de Bienes Nacionales -48.1% 3.9% 6.8%
De Dominio Privado 10.3% -9.8% 2.7%
De Dominio Publico -75.0% 31.9% 20.0%
Construcciones en Proceso por Administracion Propia

(Depreciacion Acumulada del Activo Fijo) 23.8% 22.9% 2.5%
(Edificios) 23.0% 21.8% -2.5%
(Equipo de Oficinay Muebles) 16.4% 21.0% -2.5%
(Maquinaria 'y Equipo de Produccién) 42.4% 35.0% 2.5%
(Equipo de Transporte, Tracciéon y Elevacion) 35.3% 27.8% 2.5%
(Equipo Médico y de Laboratorio) 26.8% 24.3% -2.5%
(Equipo de Comunicaciones) 26.4% 24.0% -2.5%
(Equipo Educacional y Recreativo) 20.3% 18.1% 2.5%
(Otra Maquinaria 'y Equipo) 18.9% 18.6% -2.5%
Activo Intangible 10.5% 12.4% -1.0%
(Amortizacién Acumulada del Activo Intangible) 20.9% 14.2% 2.5%
PASIVO -1.8% -1.5% -1.9%
Pasivo Corriente 21.1% -8.7% -37.4%
Obligaciones a Corto Plazo -20.7% -8.5% -41.4%
Cuentas a Pagar a Corto Plazo -50.5% -22.0% -43.0%
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Contratistas a Pagar a Corto Plazo -7.6% -4.8% 67.8%
Sueldos y Salarios a Pagar a Corto Plazo 2844.4% -100.0%

Aportes y Retenciones a Pagar a Corto Plazo 14.1% -27.5% 140.2%
Aportes Patronales a Pagar a Corto Plazo

Retenciones a Pagar a Corto Plazo 14.1% -27.5% 140.2%
Impuestos y Otros Derechos Obligatorios a Pagar a C. Plazo 14.7% 4.2% 12.5%
Impuestos a Pagar a Corto Plazo

Tasas, Multas y Otros Derechos Obligatorios a Pagar a C. Plazo 14.7% 4.2% 12.5%
Amort., Intereses y Comisiones de la Deuda Pub. a Pagar 11.9% 1.6% -65.8%
Amortizaciéon de la Deuda Publica Interna 3.7% 0.2% -55.6%
Amortizacién de la Deuda Publica Externa 41.4% 3.5% -73.7%
Intereses Deuda Interna -35.1% -48.2% -100.0%
Intereses Deuda Externa 56.2% 6.5% -100.0%
Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica Externa -100.0%
Transferencias a Pagar 77.9% 105.9%
Al Sector Privado 17.9% 105.9%
Al Sector Extero

Otras Cuentas a Pagara Corto Plazo -73.9% 424802.3%
Deuda Documentada a Pagar a Corto Plazo 3.6% -17.8% 14.2%
Documentos a Pagar a Corto Plazo 3.6% -17.8% 14.2%
Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Previsiones y Reservas Técnicas de Corto Plazo -7.1% -96.0% 398.8%
Previsiones para Beneficios Sociales a Corto Plazo 1.1% -96.0% 398.8%
Otras Previsiones a Corto Plazo :

Fondos recibidos en Custodia y en Garantia -49.3% 11.9% 2.0%
Fondos Recibidos en Custodia -49.3% 11.9% -2.0%
Deuda Administrativa de Ejercicios Anteriores 50.4% -17.2% 10.2%
Pasivo no Corriente -3.9% -1.3% -1.1%
Obligaciones a Largo Plazo 39.3% 21.1% 5.7%
Cuentas a Pagar a Largo Plazo 39.3% 21.1% 5.7%
Deuda Publica 6.6% -5.3% 0.7%
Deuda Publica Interna -45.2% -76.1% 2.5%
Deuda Publica Externa -1.0% 0.4% 0.7%
Previsiones y Reservas Técnicas a Largo Plazo 42.6% -34.0% 6.7%
Previsiones para Beneficios Sociales a Largo Plazo 30.8% 21.8% -6.3%
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Otras Previsiones a Largo Plazo 55.9% -88.0% -5.2%
PATRIMONIO 2.7% 10.1% 1.5%
Patrimonio Institucional -0.8% -100.0%

Capital 2.7% 18.0% -2.4%
Capital Institucional -5.6% 4.1% 2.5%
Transferencias y Donaciones de Capital -20.0% 24% 11%
Afectaciones Patrimoniales 4.5% 50.3% 2.5%
Reservas por Revallos Técnicos de Activos Fijos 5.2% 0.4% 2.5%
Ajuste Global del Patrimonio -5.6% -4.1% 2.5%
Resultados 13.6% 4.0% -28.1%
Resultados Acumulados de Ejercicios Anteriores -10.9% 8.3% -202.3%
(Result. Afectados a Construc. de Bienes de Dom. Pub.) -3.2% -19.6% -105.8%
Resultado del Ejercicio -49.2% 13.4% 28.2%
Resultados Afectados por Inversiones no Capitalizables 7.2% 31.7% -100.0%
Ajuste de Capital 15.6% 8.5% 2.5%
Ajuste de Reservas Patrimoniales 24.0% 13.9% -2.5%
Patrimonio Puablico -38.2% -2.4% -25.8%
TOTAL DEL PASIVO Y DEL PATRIMONIO -3.5% 1.6% 0.3%
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Anexo 8. Analisis Horizontal del Estado de Recursos y Gastos Corrientes

CONCEPTOS 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Ingresos Tributarios -6.8% 25.6% -44.0%
Gastos de Consumo 17.6% 6.5% -63.5%
Resultado bruto 37.8% -4.1% -77.8%
RECURSOS OPERATIVOS -13.1% -5.3% -59.3%
Venta de Bienes y Servicios 25.4% 26.8% -49.0%
Regalias 121.0% -13.5% -69.2%
Otros Ingresos 4.1% -0.2% -65.4%
Intereses y Otras Rentas de la Propiedad 2.4% 21.9% -56.6%
Transferencias Corrientes Recibidas -16.8% -8.4% -59.3%
Donaciones Corrientes Recibidas -55.1% -21.4% -90.5%
Otros gastos operativos -14.3% -1.7% -80.2%
Intereses y Otras Rentas de la Propiedad 0.9% -9.8% -79.5%
Previsiones y Pérdidas en Operaciones -13.4% 14.1% -44.3%
Cambiarias
Transferencias Otorgadas -20.3% -26.4% -74.5%
Otros Gastos -87.5% 2251.8% -95.9%
RESULTADO ANTES DE AJUSTE -56.2% -10.0% 4.1%
Resultados por la Exposicién ala Inflacion -100.0%
Ajustes por Inflacién y Tenencia de Bienes -100.0% - -100.0%
RESULTADOS POR EXPOSICION A LA INFLACION -4031.9% -34.2% -100.0%
RESULTADO DEL EJERCICIO -49.2% -13.4% -6.8%
registrado -49.2% -13.4% -6.8%




Anexo 9. Ratios Financieros

PROSPECTO MARCO BONOS MUNICIPALES

INDICADORES DE LIQUIDEZ ‘

Ratios 2013 2014 2015 Sep-2016
Ind. deSolv. 23 15 08 17
(Act. Cte./Pas. Cte.)

Prueb. Aci. Inmediata 19 10 0.3 0.7
(Efec./Pas. Cte.)

Prueb. Aci. deSegu. Gra. 20 1.2 05 1.2

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

RATIOS 2013 2014 2015 Sep-2016
Ind. de Endeu. 14.8% 14.2% 12.2% 11.2%
(Total Pas./Total Act.)
Endeu. a Cp. 3.3% 27% 2.3% 14%
(Pas. Cte./Total Act.)
Endeu. a Lp 115% 115% 9.9% 9.7%
(Pas. no Cte./Total Act.)
Razon de Apal. Ext 17.4% 16.5% 13.9% 12.6%

INDICADORES DE INGRESO Y GASTO ‘

RATIOS 2013 2014 2015 Sep-2016
Ejec. del Gasto 45.1% 57.9% 63.9% 40.3%
(Gasto Total devg./Gasto total
Presto.)
Ejec. del Ing. 70.3% 66.9% 75.5% 60.9%
(Ing. Total dev./Ing. Total Presto.)
Autonomia Fin. 36.0% 39.9% 46.5% 50.6%
(Ing. Propios dev./Ing. Totales
deven.)
Depen. Fin. 63.7% 59.9% 53.3% 49.3%
(Transf. Ctes. Deven./Ingresos
Totales deven.)
Efi. Recau. 99.6% 102.9% 127.3% 63.1%
(Recau. Imp. Deven./Recau. Imp.
Pto.)
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Anexo 10. Estados Financieros 2015
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Gobiemo Autonomo Municipal de La Paz 14062016 14:15014
(]
_ZM)JI BALANCE PERIODICO DETALLADO R_con_bal_per_detallade
DEL: omiz2os AL FNH2015 Pagina 1de 5
M
1 ACTIVO

1 Activo Corriente

111 Disponible 39,798, 70970
1112 Bamcos 50,798,709.70
11121 Cuenta Unica del Tesoro 51,784, 740.04
11124 Cuentas Fiscales y Otras en la Banca Privada £,013,062.66
MM
113 Exigible a Corto Plazo 42 470,088.88
1131  Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 13,415,682.89
1132 Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 1.024,021.08
11322 Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 1.024,021.08
1133 Documentos y Efectos a Cobrar a Cono Flazo 36,446.00
11331 Documentos y Efectos a Cobrar a Corto Plazo 36,446.00
1137 Anticipos a Corto Flazo 18,720,087.00
1138  Fondos en Depdsito por Garantias y Otros 2.272871.M
115 Bienes de Consumo 63,974, 790,02
1151  Inventaric de Materias Primas, Materiales y 85,074,700.02
Suministros
116 Oros Activos Corrientes 129,006.02
1181 Activos Diferidos a Corto Plazo 128,006.02
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE 168 372 594 62

12 Activo No Corriente

1M Exigible a Large Plazo 36,025,492 62
1212 Otras Cuentas a Cobrar a Largo Plazo 56,025.402.62
122 Inversiones Financieras a Largo Plazo 64,265,453.39
1221 Acciones y Participaciones de Capital 34,205,453.28
12211 En Empresas Privadas Nacionales 3.110,724.06
12212 En Empresas Pulblicas no Financieras 31,154,728.43
123  Activo Fijo (Bienes de Uso) 9,167,638.241 99
1231 Activo Fijo en Operacicn 2,208,531,477.50
12311 Edificios 1,522,008,950.17
12312 Equipo de Oficina y Musbles 2072 566, 762.90
12313 Maquinaria y Equipe de Produccion 10,383,952 35

12314 Eguipo de Transporte, Traccion y Elevacion 250,082,988.684




PROSPECTO MARCO BONOS MUNICIPALES

Gobiemno Autonomo Municipal de La Paz 14052016 14:15:14

L}
_ZWJI BALANCE PERIODICO DETALLADO R_con_bal_per_detallado
DEL: olmoi201s al- 22015 Pagnazge s
b
12315 Equipo Médico y de Laboratorio 100,063,801.18
12218 Eguipo de Comunicaciones 4354101348
12317 Eguipo Educacional y Recreative 20,393,738.44
12318 Otra Maquinaria y Equipo 40,110,370.23
1232 Temras y Temenos 6,503,127,603.46
1234 Otros Activos Fijos 31,580,342.18
1235 Construcciones en Proceso de Bienes de 111,378,022.86
Dominic Privado
12353 Construcciones y Mejoras de Otros Bienes de 110,833,516.51
Dominic Privado
12354 Supervision de Consir. y Mejoras de Bienes 445 50635
de Dom. Privado
12368 Construcciones en Proceso de Bienes de 216,060,307.88
Dominic Pablico
12361 Construcciones en Proceso de Bienes de 212424 70700
Dominio Pablico
123682 Supenision de Consir. y Mejoras de Bienes 3,645,008.86
de Dom. Plblico
1237  Estudios y Proyectos para Construccion de G.B30,BRE.13
Bienes Macionales
12371 De Dominic Privado 4,032,754 61
12372 De Dominic Plblico 2 BBE,143.52
124  (Depreciacion Acumulada del Active Fijo) {732,065,792.65)
1241  (Edificios) (281,304 B30 46)
1242  (Equipo de Cficina y Musblas) (186,B75,646.20)
1243 (Maguinaria y Equipo de Produccion) (#4808, 580.55)
1244  (Eguipo de Transporte Traccion y Elevacién) (160,620,178.56)
1245 (Eguipo Médico y de Laboratoric) (51.037.444.42)
1248 (Eguipo de Comunicaciones) {26,086,193.42)
1247  [Equipo Educacional y Recreativo) (20,198,040.27)
1248 [Ofra Maguinaria y Equipo) (22.434,878.79)
125  Activo Intangible 28,704, 648 21
126  [Amortizacidén Acumulada del Activo {19,845,201.55)
Intamgible)
TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE 8,544,752 842 00
TOTAL DEL ACTIVO 8,713,125,436.62
2 PASIVO

21

Pasivo Corriente
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Gobiermno Autdnomo Municipal de La Paz ADEE01E 14:15:14
L
2, SIGMAD) BALANCE PERIODICO DETALLADO R_con_bi_per_detallado
= _ton_bal_per_|
DEL: ooi2ms AL AAN22015 Pagna3ce s
e
291 Obligaciones a Corto Plazo {187, 730,873.33)
2911  Cuentas a Pagar a Corio Plazo {45,0977,110.13)
2112 Contratistas a Pagar a Corto Plazo (47.175,082.13)
2114 Aportes y Retenciones a Pagar a Corto Plazo (9.178,520.15)
21142 Retenciones a Pagar a Corto Plazo {9.178,520.15)
2116  Impuestos y Otros Derechos Obligatorios a (B5,160.42)
Pagar a C. Pla=zo
21163 Tasas, Multas y Otros Derechos Obligatorics a (B5,160.42)
Pagara C. P.
2117 Amortizacion, Intereses y Comisiones de (35,086,439.49)
Deuda Publica a Pagar
21171 Amortizacion de |a Deuda Piblica Interna (45,175,601.45)
21172 Amortizacién de |a Deuda Plblica Externa (34,420,710.59)
21173 Intereses Deuda Intema (554.182.70)
21174 Intereses Deuda Externa (4.411,650.77)
21178 Comisiones y Otros Gastos de la Deuda (485.253.98)
Publica Externa
2118  Transferencias a Pagar (245,654 42)
21188 Al Sector Privado (245.654.42)
2118 Otras Cuentas a Pagar a Corto Plazo (3,908.61)
212 Deuda Documentada a Pagar a Corto Plazo {33, 755.00)
2121 Documentos a Pagar a Corto Plazo {53.755.00)
214 Previsiones y Reservas Técnicas de Corto {61,080.0:0)
Plazo
2141  Previsiones para Beneficios Sociales a Corto {61,080.00)
Plazo
215 Fondos Recibidos en Custodia y en (7.913,761.67)
Garantia
2151 Fondos Recibidos en Custodia (7.813,781 87)
27 Deuda Administrativa de Ejercicios 4.742,6T6.44)
Anteriores.
TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE 200,502,146 48
22 Pasivo No Corriente
Fra | Obligaciones a Largo Plazo (19,208,417 29)
2211 Cuentas a Pagar a Largo Plazo {19,208.417.29)
23 Deuda Publica {807 434,568.19)




PROSPECTO MARCO BONOS MUNICIPALES

Gabiemo Autdnoma Municipal de La Paz

-

22
2232

225
2251

2253

M

n

EAR B
3113
3114

313

314

315
3151

3152

3153
3184

316

T

32

2 SIEHAN

DEL: oioizos

Deuda Publica Intema
Deuda Publica Externa

Previsiones y Reservas Técnicas a Largo
Flazo

Previsiones para Beneficios Sociales a Largo
Plazo
Otras Previsiones a Largo Plazo

TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE

PATRIMONIO

Patrimonio Institucional
Capital
Capital Institucional

Transferencias y Donaciones de Capital
Afectaciones Patrimoniales

Reservas por Revallos Técnicos de
Activos Fijos

Ajuste Global del Patrimonio

Resultados

Resultados Acumuladeos de Ejercicios
Anteniores

(Resultados Afectados a Consir. de Bienes de
Dom. Publico)

Resultado del Ejercicio

Resultados Afectados por Inversiones no
Capitalizables

Ajuste de Capital

Ajuste de Reservas Patrimoniales

Patrimonio Pablico
TOTAL DEL PATRIMONIO

BALANCE PERIODICO DETALLADO

AL INH2015

{15,010,811.97)
(TB2.4B2. 058 42)

(30,474,364.09)

{3,274.405.05)

(1,534,264 574.37)
(145,280 461.72)
{1,885 520 403 11)

1.312.207,120.70
365,707,251.64

(2884TE.652.73)
(7.604.203.70)

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIC

(33,849.359.14)

860,352 344 §2

{3.,665,083,529.20)

{2,065,966,097.30)

(833,072,668.52)

1,381,833, 634 82

(603,817, 142.15)
(1,645,997 101.59)

{218,958,041.40)

(7.652,070,945.34)

{8,713,125,436.62)

1462016 1415012

R_con_bal_per_oetaliada
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p
Gobiemo Autdnomo Municipal de La Paz iamenmE o
‘ ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES "~ .
jﬂ“ﬂi DEL : 01m1r201s AL 31HzE01E ENTIDAD :1201
- [Expresado sn Bollwlanos)
5 RECURSOS CORRIENTES 1,668, 518,020.16
5 Ingraaas Tributarias 541,354 B08.00
513 Impuesios Municipales: 541,354,506.00
52 Venta de Blanas y Serviclos 84,637 352,44
521 Venita de Blenes 2 013,935.28
S22 Venia de Senicios 82,683 417.16
53 Rsgaliss 175,079.54
53 Regallas Minaras 175,079.54
54 Otros Ingrasos 141, 32877178
541 Tasas 81,631,848.56
543 Paientas y Concesiones. 28,897 40626
545 Munas 12,467,153.56
546 Imerases Panaes 858,662.84
] Otros 17,452, 168.56
55 Intarssss y Otras Rentas de la Propladad B.375.186.42
555 Alquiler oe Tiemas y Temenas 91,808.44
557 Alquiler de Edficios yio Equipos E.883.287.08
57 Tranaferenclas Cormlentes Racibldas: 50,033,578 6T
572 D2 Sector PObico No Financken &90,033,5T0.67
58 Donaclonss Comentsa Recibldaa 185324531
541 Donaciones Imemas 1,318,925.37
= Caonadiones Exiemas 634,313.54
&  GASTOS CORRIENTES (1.410,178,588.95)
&1 Gastos de Consumo [1.280,527,409.53)
611  Susidos ¥ Salaros (470,006,791.83)
612  Aporias Patonales £3,675, 028 52)
6121  Aporias Paronales al Seguro Socal [51,318,348.12)
6122  Aponas Patonales par Vivienda {8,355, 560.50)
§13  Heneficos Sooiales (E.256, 632 56)
£131  Indemnizaciones {5,702, 47E. 75)
6132 Desahucio {1,106,567.97)
6133  Oiros Benedcios Sociles [447,465.03)
614  Cosio de Blenes y Senicios {558,530,021.11)
6141  (Cosin de Sendcios Mo Personales {456,575,850.53)
6142  Cosin de Materlales y Suministme {121,554,170.58)
616  Regallas, Patentes, Tasas, Mutas y Otros {1,176,000.05)
6163  Tasas, Multas y Oiros (1,176,000.05)
617  Deprecacon y Amortizadon (142,582.935.32)
6171 Depreclacitn Activo Flo {140,422, 327 16)
6172 Amonizacion Acovo InEngitie {2.450,502.1€)
5] Intarssas y Otras Rentas de la Propladad {60, 575,576.37)
E21  Imizreses, Comisiones y Ofros Gastos [22,365.256.72)
6211 Indereses Deuda Intema (6,256,225 28)
6212  Comisiones y Olros Gasios Dewda Intema [1,263.35)




PROSPECTO MARCO BONOS MUNICIPALES

=
Gobiemo Autdénoma Municipal de La Paz l4msams 0
J ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES "~
jm h DEL: 0412015 AL 3rzz0iE ENTIDAD 1201
g [Exprssada en Bollviancs)
£213  Intereses Deuda Exiema (15,406,125 27)
B214  Comisionss y OIros Gasios Deuda Extama [689,541.60)
22 Alquieres [38,198,218.25)
£222  Oiros Alquieres [38,196,218.25)
£23  Derechos sobre Elenes Intangiolss {12.500.00)
B4 Previsionss y Pérdidas en Opsracionss (1.232,342.41)
Cambiartas
B42  Penioas en Operacionss Camolanas 1.232,342.41)
=4 Tranaferencias Otorgadas [48,148, 54721
BS1 Al Sector Privado {.424, 850 88)
B52 Al Sector PUbico No FInanciem [3,541,896.08)
BS54 Al Sactor Extemo (82,151.25)
&7 Otros Gastos (21,633,912.77)
RESULTADO ANTES DE AJUSTE 258,339 431 21
4  RESULTADO POR EXPOSICION A LA 3013724 52
INFLACION

3153 RESULTADO DEL EJERCICID 288,476.652.73




PROSPECTO MARCO BONOS MUNICIPALES GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ

Goblemo Autdnomo Municipal de La Paz ENTIDAD: 1201 Gnhlalm.&uhrmmllurlﬂ)ﬂm LaPaz 14‘"5@151421:44-\'

4, ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO Gecticn: 201

5 SR 3 4131 de diclemire da 2015 RLCON_FLUEDIR

ERE Fagina 1de 2

[Expreaato sn Bollvianos) A
Feoha de emilcion: 14 de Junic de 201E
CODIGD DESCRIPCION IRPCRATE

19100000 INGREFDE CORRIEENTES [A) 1BEE N2 I 27
1120000 Vet de Blenes y Benvicoos de B35 Adminisraciones Pubics B4.522 088,81
1130000 Ingresos Tributarios 5358595404, 15
1131000 Impuesins intemos 535855404, 12
1940000 Regalas 75075,54
1841000 Regalas Mineras 75075,54
1150000 OfrDs INQPESOS o Trbutanos Fropios 142408.533.24
1151000 Tasas 74196037 59
1153000 Adquiler de EdMicies wo Equipos BTO:A484 33
1158000 oz 250801,
1950000 Inizreses y Oiras Rentys de |2 Propiedsd 5140852
1963000 Adquiler de Tiemas ¥ Temenos aamsz
1980000 Donacdones Comienies 185324531
1981000 Donacones Comieniss nemas 131882637
1162000 Donacones Comenies Edemas B34 3R,
1150000 Tronsferencias Comienes 80033 576,67
17192000 D Sedor PObico BO0033 STEET
2900000 DQAETOS CORRIENTES (B} 1223862 026 04
2120000 OGasics de Consumo 1135593 Ten 52
2000 Remurmeraciones 532681 200 45
H21100 Personal Chil 533681 2OD 45
HM10  Susides y Jomales Personsl Chil 470006 794,83
2121120 Apories Pabronales Personal Chll E9.6T5.008,62
2121121  Segurc Soclal £1.315.348,12
21122 Wivenda B35 EB0S0
22000 Bienes y Sendcos 525.821.108,51
2122100 Beenes Comemes 119754 06, 52
2122300  Senicios Mo Fersomales 4TE0I7 082,72
2123000  impuesios, Regailes, Tasas y O 105083563
2123300  Tasas y Ofros 105083563
230000  inimreses y Oiras Rentss de |2 Propledsd 15.708.220,00
2131000 ni=rmeses 18708.520,09
2131100 Deuda inkema ETizOd2.59
2131200  Deuda Exema 10.595.477,50
2450000 Oiras Péncidas 22532788 .57
51000 Fenddas en Operaciones Camibiaris 123234249
954000  Ciras Pamaas no de OpEmoon 21.689.545,16
2170000  Transferencias Comemes 47.457 445,69
2171000  Transferencias Comienies Al Becior Frivado TTI33E835
2172000 Transferencias Comismies Al Becior Pabilcn 3I0e41.856,05
7300 Transferencias Comiemies Al Eecior Exiemo vl 1
FLULO DE EFECTIVD POR OPERACIONER TORRIENTES (T =& -B) A3 420222
1200200 RECURBOE DE CAPITAL (O 1,862 806,74
1220000 Donacones y Transherencizs de Capital 149580574
2300300 QAETOS DE CAPTAL [E) 4T3 488 478,08
2210000  inversion Real Directa 473.488.415,06
2211000 Formacion Brua e Captal Ao 455541 5EE,81
221200  Maquinariss ¥ Equipos 3T.497.961,64
231500 Oiras Consiruccionss 300820 353,53
IH15I0  Consinucciones de Eienes de Dominio Pdbloo 191038 258, 14
IH1530  Consinucciones de Elenes de Dominio Privado 108581 524,33
2211500 Esiudios y Proyecios BB1.135,52
221520 Est y Proy. Para Consinucchin de Bleres de Dominio Pablco BB1135,52
21700 Producciin Propds (Gaesios Capialbabies) 1I7A42578,12
213000 Temas y Tem=nos E4BE 131248
IH4000  Acivos Intangibles 1.BE0ETI.TT
2215000 Bienes Muebies Exisientes (usados) 200.000,00
FLLKQ DE EFECTWVG POR ACTIVIDADE S DE INVEREION iF =D -E) 4T1E8T1.E1382
1300000 FUENTEZ FINANCIERAS [3) EROTTITE, TR
1310000 Désminucidn de & Inversidn Firancera 1437323653
1314000 Désminucdn de Otnos Adives Financiens 1437323653
1314200 Désminuciin de Cusnias a Cobrar a Confic Plazo 14373236, 32
1314240 Désminucidn de Cueniss a Cobrar Comerciaies & Corto Plazn 1437323633
1320000 Endeudamients 44704 043,39
1322000 Oeencion de Pristamos Exemos 44.051.348,23
1322200  Didencion de Présiamos Exiemos a Largo Piazo 44.081.348 23
323000 incremenio de Otros Pashvos B2 OB 15
1323100 incremenio de Cusnias a Pagar a Corio Plaso B2 08E 15

1323150 For Retendones 42 184,63




PROSPECTO MARCO BONOS MUNICIPALES GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ

i Zobiemo AULSNOMmD MmpaueLaPaz ENTIDADE 1201 Gummnuhumﬂurlmm LaPaz 14'[}5'211514213“4-\-"
. ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO Cuction: 2015
2 'SHeMA 2131 ds diclembrs de 2015 RLEOH_FLUEDIR
ERE Fagna2de2
[Expresatio en Bollviancs) J
Faoha de emiclon: 14 da Junic ds 2018
coDioo DEECRIPCHOH IFPORATE
1323150 Inoemenio de Ctras Cuentas a Fagar a Corto Flazo 453 500,53
2300000  APLICACIONES FINANCIERAS {H) 1TZ020E T,
2310000  Inversion Financier 1282154791
2314000 Inoremenio de Otros Adives Rnanciems 1z821.547. 3
231400 inoremenio de Cusnias a Cobrar s Cono Plazo BAETIZA
23142490 incremenio de Cusniss a Cobrar Comendaies & Corto Plazo B4ETAT A
2314400 Inoemenio de Documentos y Efecios a Cobrar 12275815,50
231440 A Corio Flazo 1Z2275515,50
2320000 Amortzacion de la Deuda 159099 065,40
2321000  Amorizacion de Préstames nfemos 43.4:0.730,03
2321200  Amorizacion de Préstames infemos a Largo Plazo 43.4:0.730,03
3323000 Désminucidn de Oiros Fashvos 115658 338,37
332300  Désminucidn de Cusntas 3 Pagar a Corio Pl 114067 078, BS
2323110 For Deudas Comerciales TAT2.TH, 50
2323120 Con Coniratisias 31.524.785,59
2323130 For Eumidos ¥ JOmaes £3.200,00
2323160  For Impuesics, Regallas, Tasas y Derschos 352048
2323150 Disminuciin de Otras Cuentas a Fagar a Corto Plazo BF73A18.58
2323500 Désminuciin de Previsiones, Provisiones y Reserms Tamicas 1591368252
323500  Disminucidn de Previsiones 155136252
2323213  Disminucidn de Previsiones para Bensficios Sociles 155128252
FLLLD DE EFECTIVD POR ACTIVIDADE S DE FIMANCIAMIENTC §l = 3 - HI ~TZ843.537 B3
VARIACHON DEL EFECTIVO DURANTE EL FERIODO (= C +F + 1) -163.494.638 B2
JALDD MICIAL DEL PERICDC: (K] 2121422 R4
BALDC PARCIAL DEL PERIDDO - PARCIAL [L=J =K. ) ERBIT.TIE,TE
VARIACIONES POR AJUITES (M) -128.008,02
SALDD FINAL DEL PERICDD - TOTAL (N =1L + My E3.TBETOR,TD
L3z notas que s acompaflan forman parke inSsgral de estes sstado.
Revizar operaciones de la pestion.
Fevizar by Mairiz de reiacion enfre cuents contable y cuents de- fujo.
VARIACIONES POR AJUSTES
CUENTA DESCRIPCION DE CUENTA CONMTASLE WFORTE
11810 Aciwos Diferidos & Corlo Flazn -1Z8.006 02
TOTAL ~1Z8.008 02
REZPOMEAELE AREA FIMANCIERA MAXIA AUTORIDAD EJECUTIVA

CONTADOR GENERAL




PROSPECTO MARCO BONOS MUNICIPALES

. . .
Gobiemo Autanomo Muniipa de La Paz ESTADO DE VARIACIONES DEL PATRIMONIO NETO e zm;\‘
E'SIEM 7)) Del: 0110112015 AL 22015 R_CON_ESTADO VARKCIONE
L BRE (Expresado en Bolivianos) Pagina mj
APORTES TRANEF. Y ANSTEDE
GAPMAL | "DONACKNESDE | AFECTACIONES |  RESERVASPOR | AJUSTE GLOBAL RESULTADOS |RESULTADO | RESULTADO | PATRICHNIO TOTAL
CLENTAS NN | G | aTRONALES | IVERSOSCOMEPIOS | Dl paTRMOND| oy ainEs | ACUMULADOS | AFECTADOS KL A
Saldoal 31 de diembre e ¥ RATAETAT R | UM TMLREDE | mmmamD T | (VRLTOETE | NETMRE | MRMAIBO | JENMME|  ntmn
CAPITAL '
Capital Insttucional L BT
Apories de Capital " w
Transferencia y donaciones de Capital LT W
Aectationes Patimoniales Rt R
Resenvas " w
Resenvas por Revallos Técnicos de BTN ]
Activos Fijos
Ajuste Global de! Patimonio — R
Resultados Acumulados de Ejercicios ) |
Anteriores
Resultados Afectados a Congt. IR o AR
(e Bienes de Dom. Piblico
Resultados Afectados por Inversiones TR T
Resultado del Ejercicio BT LA
i i BORRIT. 04216
Aluste de Capital .
Auste de Resarvas Patimoniales
WA 1845.087.101,68
PATRIMONIO PUBLICO A4 HES W)
TOTAL PATRIMONIONETO THRLIMAEY




PROSPECTO MARCO BONOS MUNICIPALES

Gaobiemo Autenome Municipal de La Paz

CUENTA AHORRO - INVERSION - FINANCIAMIENTO lammanE oz

;I }] Entidad: 1201 R_COM_CAIF

—'ﬂﬂﬂmﬁ Gastlon: 2015 Fagng 1 o= 4
1100000 INGRESOS CORRIENTES 1.)668,518,020.18
1120000  Vena de Blenes y Senildos oe (35 Aom. PUDicas 53,5580,640.42
1130000 Ingrescs Tributarcs 541.354,808.00
1131000 Impuestos IMemaos 541,354,608.00
1140000 Reqalias 175,073.54
1141000  Regallas Mineras 175,079.54
1150000 Ofros Ingrescs no Tributanios Propios 112.430,873.52
1151000  OniIng.noTribut. - Tasas B1,631,B48.55
1158000 OtIng.noTrbut. - Otros 30,799,024, 95
1160000 Inferanes y Ofras Rentaa de la Propledad 28,383,736.70
1163000  Akquiler de TIEM3s ¥ TEmenos 91,596.44
1165000  Cfra renta 02 (@ prop. por 30TVos tanginiss no produckios 26,657, E98.25
1180000  Donaclonss Comiantes 1.,953,245.31
1161000  Donaciones Comenas Inlemas: 1,318,926.37
1182000 Donaclones Comenias Exiemas £32, 31682
1180000  Transferenclss Comientas: B30.033.5T6.67
1192000  Transf.Cles. - Del Sector PODIC: B30,033,5T6.67
1132100 Transl.Cies. - Del Goblamo Gansral 830,033, 5T6.ET
1192110 Transl.Ciss. - Del Goblamoe Central B30.033.5T6.67
1182111 Trans! Cies. - De la Adminisiracion Cemtral {Organo 800,033,576.67

Ejective)

2100000  GASTOS CORRIENTES 1261, 780,649 67
2120000  Gastos de CoOMEUm 1167, 308,01 5.52
21000 Gios.Cons. - Remunaraciones 538.125356.45
22100 Ghos.Cons. - Remun. - Personal Clvil 538.125,356.45
211110 Gios.Cons. - Sueldos y Jomales Personal Chil 468,430,367.53
HH120  Glos.Cona. - Apories Patronalss Personal Chl E3,675,0268.52
2121121 Glos.Cons. - Ap.Pal.Pers.Chvil - Segum Sodal £1,319,343.12
2122 Gips.Cons. - AD.Pal. Pers. Civil - Vivianda 8,355,650.50
HIH00  Glos.Cona. - Blenss y Sanviclos 628,606,619.32
2122100  Glos.Cons. - Benes Comentes 123,041,645.33
222200  Gos.Cons - Sandclos Mo Personales 505,564,873.94
2123000  Gioa.Cons. - IMpusatos, Regallas, Tasas y Ofros 1,176,000.05
2123300  Gioe.Cons - Tasasy Otros 1,175,000.05
2130000 Infsreses y Ofras Rentas de la Propledad 1,686,853.56
213000 Infereass 2,ET4.353.56
2131100  Intereses Deuda Inema 6,266,225 29
2131200  Intereses Deuda Exterma 15,408,128.27
2133000 RentaProp. - Dareghos sobre Blenss Inangines 12, 500.00

HEDD00  Oiras Perdidss 22 926,255.18




PROSPECTO MARCO BONOS MUNICIPALES

Gobiemo Auténomo Municipal de La Paz

CUENTA AHORRO - INVERSION - FINANCIAMIENTO lemEEmE s

;l Entidad: 1201 R_COM_CAIF

= mh Gaatlon: 2015 Fagina Zde4

L ) (Expresado en Bollvianos)
2161000  Pémidgas en Oparaciones Cambianas 1,232,342.41
2164000  Oiras Peroldas no de Operackn 21,683,912.77
2170000 Transfersncias Comentas 43,253, 525.11
217000 Transl.Ctes. - &l Sactor Privado 3.555477.78
2171100 Transf.Cass. - A Unidades Familanes 1,458,815.00
2171200  Transf.Ciss. - A INRR. Privadas 5. Fines g2 Luso 4,535,034.59
2171400 Tranef.Cles. - Por Prestac. ala Segunidad Soclal 31057750
2171430 Tramsl.Cles. Prest Sag Soc. - Desahucio 1,108, 687.97
2171440  Tranmsl.Cies.Prest Sag Soc. - Oiras presiaciones sodales 2,003,880.93
2172000 TranslCies. - &) Sactor Publico 33,641, 836.08
2172100 Transf.Cies. - Al Gob.Gral. (Administ. Pobicas) 33,641, 836.08
2172110 Transf.Cies. - Al Goblemo Cantral 33,641,856.08
2172111 Trans{.Cies. - A la Aoministacion Ceniral (Omgano 38,64 1,695.08
Ejecutiv)
2173000 Transf.Ciss. - Al Sscior Extemo B§2,151.25
2173100 Trans.Cies. - A Goo.Extran|y Omg. Intemales. 82,151.25
SALDD EN CUENTA CORRIENTE [&HORROD | DESAHORRO) 406, 737,370,439
1200000  RECURSOS DE CAPITAL 15.17,082.139
1220000 Donaclonss de Capltal 10,685,634.51
1221000  Donaclones de Caplial Intemas 5,770,227.00
1222000  Donaclones e Caplal Extemas 4,515,607.91
1230000  Transfersncizs de Capital 8,531,247 28
1232000  Transf.Cap. - Del Sactor Publico 8,531,247 28
1232100  Transl.Cap. - Del Goblarmo Ganaral 8,531,247 28
1232110 Transf.Cap. - Del Goblamo Cenfral 8,551,247.28
1232111 Trans!.Cap. - De la Adminkstradion Central {Ongano 8.531,247.28
Elecutivo)

200000 GASTOS DE CAPITAL 551.831,528.65
0000 Inverskn Real Directa 54,111,352
221000 Formacién Bruta de Capital Fijo 522,183, 876.53
2211200  FBKF - Maquinarias y Equipos 40,456,535.60
211500 FBKF - Ofras Construccionss 347,959, 25844
211510  FEXF.Construcs. - Blenas o Dominie Paoiico 239,345, 754.056
211520  FEXF.Constnucs. - Blenas ge Dominks Privado 118,612,544.338
221600  FBKF - Estudios y Proyectos B13,353.52
2211620  EsLy Proy. - P.Consinuce. Blenas de Dom.Pb. B19,353.52
7211700  FBKF - Produccion Propla [Gastos Capitallzables) 132.954,268.57
211710 Prod Propia - Remunerachones 45T 23575
21171 Prod. Propia - Sweidos y Jomales 39,795 445.00

21712  Prod.Propla - Aportes Patronales & Segum Soclal 5,223,970.57




GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ

PROSPECTO MARCO BONOS MUNICIPALES

Gobiemo Autonome Municipal de La Paz
CUENTA AHORRO - INVERSION - FINANCIAMIENTO

140E201E 0224

5 Entidad 1201 R_CON_CAIF

_,m)“ Gagtion: 2015 Fagina 3 de 4

\_ N (Expresado en Bollvianos)
21713 Prodd.Propia - Aporte Patronal para Vivienda T11,677.18
2211720 ProdPropia - Blanag y Servicios B7.213.953.22
21721 Prodd.Propia - Blenes Comiantes 34.639,895.43
2211722 Prodd.Propla - Senicios Mo Personaies 52.561,096.79
213000 Temas y Temenos 8,763,355.72
224000  Aciivos Intangibies 3,158,118.95
2290000  Translersnciss de Caplital 17.720,176.45
2270000 Tranal.Cap. - Al Secior Privace 1.720,176.45
2271200 TransiCap. - A Instit Privadas sin Fines de Lucro 1.720,176.45
2299000 Tranal.Cap. - Al Secior Publico 16 000,000.00
2292100 Transl.Cap. - Al Gob.Gral [Administ. PObik:as) 16 000,000.00
2292110 Transl.Cap. - Al Goblemo Cantral 16 000,000.00
2272112 TransiCap. - A Instit PUbIkas Descenirallzadas 16,000,000.00
SALDC EN CUENTA DE CAPITAL [F32.514.445.45)
SUPERAVIT [+} | DEFICIT |-} (125,877.075.37)
EINANCIAMIENTO 125.877.075.97
1300000  FUENTES FIMAMCIERAS 345,365,759.02
1310000  Disminucion oe la Inversion Financisra 164,618,413.78
1314000  Disminucion de Otros Actvos Financiercs 164,618,413.78
1314100 Dismilnucion del Activo Disponible 150,761,427.39
1314110 Disminucion de Caja y Bancos 150,761 427.39
1314200  Dismin. de Cuentss a Cobrar a CP. 13,856,986.39
1314210 Dismin. Cuentas a Cobwar Comertiaies a C.P. 13,655,595.39
1320000  Endeudamianto 180,747,325.24
1322000  Obfsnclon de Préstamos Extarnos T7.263,091.08
1322200  Ootencitn de Prestamos Extemos aLP. 77.263,091.03
1323000  Incremento o8 Ofos Pasivos 103,484,234 21
1323100 Wncremento o8 Cuentss a Pagar a CP. 103,484,234 21
1323110 Wner.Ctas.Pag.CP. por Deutss Comerdales 43,542 B57.55
1323120 Iner.Cias.Pag.C.P. con Contratstas 47,339,005.91
1323150 Wner.Ctas.Pag.C.P. por Retenciones 3,509,378.60
1323160 Wner.Cias.Pag.CP por Imp., Reg, Tasas y Otros 85,160.42
1323180 Wner.Cias. a Pagara C.P. por Intareses 4.965,533.47
1323180 ner. de Ofras Cuentas a Pagara C.P. 4,042 09826
2300000  APLICACIONES FINANCIERAS 215,488 653.05
2310000  Inversion Financiera 1341568289
2314000  Incremento o8 Ofos Activos FInanclerce 1341568289
2314200 Incremento de Cuentas a Cobrar a Corio Plazo 13.229,740.42
234210 Incramento de Cuentas a Cobrar Comendiaies a C.P. 13,209,740.42




PROSPECTO MARCO BONOS MUNICIPALES

Gabiemo Autdnomo Municipal de La Paz

CUENTA AHORRO - INVERSION - FINANCIAMIENTO R

;' Entidad: 1201 F_COM_CAIF

o m )] Gasflon: 2015 Faginadozd

W . (Expresado an Bollviamos)

2314400 Ineremento da Documentos y Efectos a Cobrar 185,942.47
2314410 Inc. de Docum. y Efectos a Cobrar a Corlo Plazo 185,042.47
Z320000  Amortizackon de la Deuda 206.072,380.18
Z3N000  Amortizacion de Prastamos Infemos A% 440, 73003
2321200  Amorilz. Preéstamcs Int2mas a Largo Plazo 435,440,73.03
Z322000  Amortlz. Préstamos Extemos 33.201,142.80
2327200  Amortlz. Préstamos Externos a Lango Plazo 33.201,142.80
2323000  Disminucion de Otros Pasivos 1,591,262.52
r323a00 DismoPrevislonss, Provisiones y Ressrvas Tecnicas 1,551,262.52
7323310 Disminucitn de Previsionss 1,581,262.52
232313 Dismin. Previsiones para Beneficios Sociales 1,591,252.52

2324000  Amortizacien Deuda Fotanie 127, E39,B44 81




PROSPECTO MARCO BONOS MUNICIPALES GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ

CONSULTA A LA EJECUCION DE RECURSOS POR RUBROS

. . .. Enfidad Desds - 1201 EnfidadHasta: 1201 14/06/20168 02-25:40
Gobierno Autonomo Municipal de La Pa m B m % Gestién: 2015
=i an Nl Hasta: 30 T_rec presrec gjec_nub
_‘_),M)l Boeimea: Do Doemm s Pagna f de 2
Estade - e
DESCRIPCION F Modificack F [ Percibido F je de
Inicial Vigente Ejecucia

12 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS ADMINGTRACIONES PUBLICAS 52 41948300 27.890.535,00 120.310.015,00 93.560.540,42 9324757310 7.8
21 ‘Veenta de Blenes de las Adminisiraciones Plblicas 1.473.565.00 300.000.00 1.773.568.00 2001393528 200782404 11358
122 VENt3 g SEnicios 02 138 ANTINEIAGONES PObikas 83,554 603,00 27.590.535,00 111.445.336,00 26634716 82.5365.464,77 74,19
123 Alquier de Ediicios yio Equipes de las Administ Poblicas 7.081.111,00 M 709111100 886328758 BTES84E 12527
13 INGRESOS POR IMPUESTOS 410.332.504,00 15.000.000,00 42533240400 541.354.508,00 EEAEAM4TE 12738
133 Impus=sios Muricipales 4103324400 15.000.000,00 42533240400 541.354.508,00 S A4 18 127,28
133 Impu=cio 3 |a Propledad de Blenas Inmuebles 2EXER4N o] 225.266.024.00 266.830.053,00 26415305085 11347
1333 IMpU=ET) 3 13 Propledad 02 Veniouos Automatorss 93.534.367,00 15.000.000,00 108.834.367,00 175.188.531,00 17269323783 160,97
133 Impus=cio Municipal 3 la Transfarendia de Inmuebles TIO4RER200 o] TLH4EER00 80.260981,00 30.011.013.58 110,02
1337 Impus=sio Municipal a la Transfarencia de Vehlculos Automod. 16.283.361.00 o] 16.283.361.00 1302524300 16.543.102.02 04,08
i REGALIAS 200000 1384150 120.415.00 TEOTes 1750754 12469
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#i3 Comisione y Cros Gasioa de s Deude Pitics imems o 5 000,00 5,000,008 e 0,00 0,00 L5 20,00 6,00 0,80 0,00
818 Amoadass de i Desds Pisben Inmm o Large Faze 41.480.270,00 2108 70,00 43657 050,00 A3440 730,08 48440 TA0 sesnTINE 073 1T.240,07 440,730, 08 o0
817 interesis da s Dauda Pibiien inisma & Largs Pl 038 205 00 208100 381 188,00 080 05 30 208 206 0 SMAZEID  BET o 080T 571204250 554 18270
L1l Comisione y Cros Gasios de le Deude Pitécs e 50465 00 0,00 0 ) 128358 13398 1A M A80184 128058 0,00
8 Amunzectn de s Ceuds Puckos Exdema o Lags Plazo 5281044700 4 55500 35243 040 00 AR08 14280 E-EaREFE F2201.14280 AT 4180720 - OREE: 8,00
B3 Filerwia da le Daida Pibiscs Externe o Lavgo Pas: QLR TR -] -1 EZENN0 0D 15E0 TR 15406128 27 1540812827 TEADEIZET AT 46180373 1090477 52 441188077
B Cosisinms y Ctros Gastes de b Decds Pitien Exems 40340500 k200,00 SOE.406,00 1 B0 8081 EESA1 B 00T & 78320 T 387 8 405 265,00
Lo Gastos Devengades bo Pagedss por Sarvico Pemonsls Lt ELELE 43 258 00 43 300,00 &3.208,00 A5.2500,00 0 a7 5,00 &3.200,00 0,00
Lo Castins Drvangadcs ho Pagadis pof Bafvicom Mo Pai., 157 152.755,00 A1 TZRIS0E0 TEN1.51450 907 S86.817,88 1078517 58 107 888.517.88 w1 B 342 308 62 104 836 319,64 1253207 64
L] L] per T S45.00000 -NEETL ZTAEED 11185548 11145544 massM am TIEDET.E8 11148544 2,00
82 agezn o 12458 054,00 5267 771,00 15740 635,00 586 00 74 166805 20,74 EEREMOTE  I8EE ATE B 28 12086 842,14 5600 478,50
850 Cms Cuatos bo Pagedes 28 500.000,00 <24 (4 44700 4451 553,00 445155005 4451 550,95 445155085 100,00 208 445155095 o
LA Pago de Barslcics Socaim 1478 152 00 B2 S D0 2 (T 28 e 1.501 282,53 1501 28252 1501 B33 TEAS S0k 585,48 1501 282 52 0,00
Ti23) Baces de Esiudies Clsrgacies & Pantieiaes 585 00,00 00 000,00 000,00 ATTEI6,00 ATT #1600 ATTEEN 083 TABE20 241 28,00 8 570,00
T13  Demcknes, Ayutes Socales y Prasics o Pasones 1525 000,00 e 00000 11400080 1911.008,00 191,000,080 ARTTE. LT T 28.000,00 1.0088.000,00 26.000,00
Ti#i0 A Peson tuciores Prived Finm da Lue S&98 052 00 < THT ) 5550 148,00 4 G a4 B8 4 B8 84 88 & 38 064 28 B 50408012 4. TE2 000 48 B4 84 &3
T Truresi i Epmcuthe Sal 4 358 20T 00 0,00 &5 556 307 00 b1 Bid 08 S A1 B HAEMDE 51 87840062 E LR N 0,00
TEIW A abliaciofe Piieedes b it 2a Lusis LEN. 34800 -2101.188.00 1AL 17T SR 172017845 1T TEAS 10000 555 1FHITEAS o,00
™ et atrciic o Capital al Crgans Ejneatvn del Extade oga 120 B16, 58 TLI80 15 50 00 0,00 LT T 1RIOEE 0 0,00 o
™m g, 0 O Lag. o y Elee: o/ Eat Plur it P [ 18 PEQLETT,00 0,00 18 TEQHTT M 1o ML 80 50 1800000050 woonman B 2 TEAETT.00 81 00 200,00 .0
T i et E. O Wl 200, 6,20 00030, 00 8295125 151,28 &2 151,25 B8 784475 E2L151,25 LR
a2 gt s Trarmeooooes 1000000 000 1000200 o.00 000 o e 10.002,20 (1) 0,00
Bl Tasas a8 1800 2 0 00 1 TE 0 1004 03857 1,004 038,37 1A GEEAT e a7 15 88 100077706 5 180,42
B2 Daemchos TEMEDD 5000 D BT 800 28,00 18,00 LTI R ] FE-T] 289,00 o0
L] Wuite L-Eouil] 4000 00 128,000, 00 RLE R 18445 5 M55 14 B 07 B4 a1 18,445 50 0,00
ez ey 450 2ER00 1.474.981,00 18R 1. 90888707 1.108.887.97 110885747 G852 SET.1250% 110888747 LR
043 Owes Baseleiss Bocia - A 00 828167,00 4788508 247 48 0 AmeeEE 838 WET,07 247 40 0 o0
051 Contingencis Judicisk opa 21,5530 506,00 21,590,506 00 21,484 308 37 T84 05T T4B4H4TT 028 15520383 21 480537, TR EE T
Pirdidun an Cpemecions Camblade 1,188 10200 010800 125 07 1257 34241 1250 34241 1252 M3 41 L] Lot 1252 342 41 0,00

e Dwvibucunm (L] 360,000,080 60000 0 ABcEaD 200 8ce 4 0020820 sz 140.301.80 200 808,40 0,00
Provisones paia Gasles de Capital (L] 4313 553,00 EEIEEE R o.00 000 o e 4213.552,00 (1) 0,00

TOTAL GEMERAL 2108 480,102,060 2 68802 00 220BE18.T060 2,078 EEE 168,68 219,886 158,48 ZAMEEIE1EEAE  B1E6 1EE 13 G468 63 118,200 534,27 VL 484734 1




PROSPECTO MARCO BONOS MUNICIPALES

Anexo 10. Estados Financieros Septiembre 2016

Gaobiemno Auténomo Municipal de La Faz DSME0E 1706814
L
2, SI6HA D) BALANCE PERIODICO DETALLADO R_con_bal_per_ detalads
DEL: ouoi201E AL D312016 Pagha 1de S
.
1 ACTIVO

1 Activo Corriente

111 Disponible B6.121,534.22
1112 Bancos 7B, 147,710.87
11121 Cuenta Unica del Tesoro 83.411,330.07
11124 Cuentas Fiscales y Otras en la Banca Privada 15,736,380.50
MM
1113 Fondos Rotatorios G.073,823.36
113 Exigible a Corto Plazo 63,299,176.31
1131  Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 2484 600.68
1132 Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 417,077 .36
11322 Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 417,077 .36
1137  Anticipos a Corto Plazo 50,566,799.54
1138 Fondos en Depdsito por Garantias y Otros eIremim
1138  Fondos en Avance BT 727 .52
115 Bienes de Consumo 65,949 831.20
1151  Imventanio de Materias Primas, Materiales y 05,840,831.20
Suministnos
116  Otros Activos Corrientes 1,781,166.70
1181 Activos Diferidos a Corto Plazo 1.781,166.70
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE T AT, T08.44

12 Activo No Corriente

121 Exigible a Largo Plazo 56,009,389 20
1212  Otras Cuentas a Cobrar a Largo Plazo 56,000,380.20
122 Inversiones Financieras a Largo Plazo B4, 265,453.39
1221  Acciones y Participaciones de Capital 34,285.453.20
12211 En Empresas Privadas Macionales 3.110,724.06
12212 En Empresas Publicas no Financieras 1,154,728.43
123  Activo Fijo (Bienes de Uso) 9374466 332 12
1231  Activo Fijo en Operacion 2.423.401,227.08
12311 Edificios 1.535,256,830.31
12312 Equipo de Oficina y Musbles 208,000,966.93
12313 Maquinara y Equipo de Produccion 12,304,704.92

12314 Equipo de Transporte, Traccidn y Elevacion 361,601.406.64




PROSPECTO MARCO BONOS MUNICIPALES GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ

Gobierno Auténomo Municipal de La Paz DS/M02016 17-06:14
L
2, SIEMA D BALANCE PERIODICO DETALLADO R_con_bar_per_detatado
DEL: [ep e} Recie) £ AL 032016 Pagnazoe s
p.
12315 Equipo Médico y de Laboratorio 100,803,315.51
123168 Egquipo de Comunicaciones 44,353,243.13
12317 Equipo Educacional y Recreativo 206,751,958.14
12218 Otra Maquinaria y Equipo 41,260,000.43
1232 Tiemas y Temenos 5,504,882 856.04
1234 Otros Activos Fijos 32,025,393.35
1235 Construcciones en Proceso de Bienes de 114,462,300.44
Daminio Privado
12353 Construcciones y Mejoras de Otros Bienes de 113,042,330.76
Dominic Privado
12354 Supervision de Consir. y Mejoras de Bienes 518.062.68
de Dom. Privado
1238  Construcciones en Proceso de Bienes de 204.768,093.05
Dominic Piblico
12361 Construcciones en Proceso de Bienes de 200,850,960.27
Dominio Publico
12382 Supervision de Constr. y Mejoras de Bienes 381713278
de Dom. Piblico
1237 Estudios y Proyectos para Construccion de 7.5@3 624.23
Bignes Macionales
12371 De Dominic Privado 402822301
12372 De Dominio Pilblico 3.567,305.32
1238 Construcciones en Proceso por 37,242 838.85
Administracion Propia
124 (Depreciacion Acumulada del Active Fijo) {732,037,711.09)
1241 (Edificios) (281,276, 748.80)
1242  (Equipo de Oficing y Musbles) (186.675,646.20)
1243  (Maguinaria y Equipo de Produccion) (4,468 580.55)
1244 (Equipo de Transporie Traccion y Elevacion) (160.628,178.50)
1245 (Equipo Médico y de Laboratonio) (51,037 ,444.42)
1246 (Equipo de Comunicaciones) (26,086,193.42)
1247  (Equipo Educacional y Recreativa) (20,188,040.27)
1248  (Otra Maguinaria y Equipo) (22,434.878.79)
125 Activo Intangible 29, 130,088.21
126  (Amortizacion Acumulada del Activo [19.815,201.55)
Intangible)
TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE 8,752 038 260 28
TOTAL DEL ACTIVO £,969,189,968.72

2 PASIVO




PROSPECTO MARCO BONOS MUNICIPALES

Gaobiemo Auténomo Municipal de La Paz DSMQE016 170814
L
2, SIGHA ) BALANCE PERIODICO DETALLADO R_con_bal_per_detaliaco
DEL: oioi201e AL 03N 2015 Pagnaides

-

21 Pasivo Corriente

21 Obligaciones a Corto Plazo {112.915.215.24)
2111  Cuentas a Pagar a Corto Plazo {26,381,381.05)
2112 Confratistas a Pagar a Corto Plazo (15,586,324.13)
2113  Sueldos y Salarios a Pagar a Corto Plazo (24.206.03)
2114 Aportes y Retenciones a Pagar a Corto Plazo (22,618,460.50)
21142 Retenciones a Pagar a Corto Plazo (22,818.480.50)
2118  Impuesios y Ofros Derechos Obligatonios a {28,202.02)
Pagar a C. Plazo
21163 Tasas, Multas y Otros Derechos Obligatorios a (88.202.02)
Pagar a C. P.
2117 Amortizacién, Intereses y Comisiones de (28,883,782.28)
Deuda Publica a Pagar
21171 Amortizacién de la Deuda Piblica Intema (20,583.471.63)
21172 Amortizacion de |a Deuda Pdblica Externa (8,200,320 55)
2118 Transferencias a Pagar {518.878.76)
21188 Al Sector Privado {518.878.76)
2118 Otras Cuentas a Pagar a Corto Plazo (17.283,331.47)
212 Deuda Documentada a Pagar a Corto Plazo {62,963.00)
2121  Documenios a Pagar a Corto Plazo {52 P52 00)
213 Pasivos Diferidos a Corto Plazo (2,074,061.34)
214 Previsiones y Reservas Técnicas de Corto (312,636.97)
Plazo
7141 Previsiones para Beneficios Sociales a Corto (3126368.87)
Plazo
215 Fondos Recibidos en Custodia y en (T.935,084.72)
Garantia
2151 Fondos Recibidos en Custodia (7,855,084 72)
217 Deuda Administrativa de Ejercicios (3.364,156.30)
Anteriores.
TOTAL DEL PASIVD CORRIENTE 128,684 123.

22 Pasivo No Corriente
Fral Obligaciones a Largo Plazo (18,586,246 54)
2211 Cuentas a Pagar a Largo Plazo (16,536,248.54)




PROSPECTO MARCO BONOS MUNICIPALES

Gobiemna Autdnomo Municipal de La Paz DSMQ201E 17-08-14
!
2, SIGHMA D) BALANCE PERIODICO DETALLADO R_con_bal_per_detalacn
DEL: oimizoE AL 0END2015 Pagnafges

p
223 Deuda Publica {822,5035,731.45)
2231  Deuda Publica Intema (15,010,811.97)
2232 Deuda Publica Externa (BT 425,119.48)
225 Previsiones y Reservas Tecnicas a Largoe (32.387.370.97)

Plazo
2251 Previsiones para Beneficios Sociales a Largo {20,313,830.09)

Plazo
2253 (Oftras Previsiones a Largo Plazo (3.073,3B1.88)

TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE 873,479,348.96

3 PATRIMONIO

Ky Patrimonio Institucional

311 Capital (3,670,488,550.69)
3111 Capital Institucional (1,634,264 574.37)
3113 Transferencias y Donaciones de Capital (150,684,483 21)
3114 Afectaciones Patrimoniales {1.885.528,403.11)
313 Reservas por Revalios Técnicos de (2,066,934,181.68)
Activos Fijos
314 Ajuste Global del Patrimonic {833,072,6648.32)
35 Resultados 1.019,974,.999.08
3151 Resultados Acumulados de Ejercicios 1,377,660,054 53
Anteriores
3152 (Resultados Afectados a Constr. de Bienes de 21,720,833.57
Dom. Publico) )
3153 Resultado del Ejercicio (372,424,744 .02)
316  Ajuste de Capital (602,817,142.15)
L Ajuste de Reservas Patrimoniales (1,645,983,415.39)
32 Patrimonio Publico (166,705,536.84)
TOTAL DEL PATRIMOMNIO 7,967 026 496.13

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIC (8,969,189,968.72)




PROSPECTO MARCO BONOS MUNICIPALES

.
Gobiemo Autonomo Municipal de La Paz Denoams =
‘ ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES oo
£Mh DEL : 010152016 AL D3M02016 ENTIDAD :1201
\_ |Exprasato &n Bollvlanos)
5 RECURS0S CORRIENTES 1122454, 33.70
51 Ingragos Tributarkos 402,372 833,03
513 Impuesios Municipales 402.972,353.03
52 Venia de Blanes y Servicios 66,593.255.14
521 Venla de Blenes 1,769,649 .57
S22 Venlta de Serviclos 64,829 600,17
5 Fegalias Minaras B2 658.66
54 Otros Ingresos 92,596,116.98
541 Tasas 55,804,715.41
543 Patentes y Concesiones 15,048,627 64
545 Mulias B,667,636.7T
26 Imzreses Panales 561,504.55
545 Otros B 402 5D A1
55 Intaresas y Otras Rentas oe la Propledad B, D0 535673
555 Alquiler oe Tiamas y Temenas 9,023.62
557 Alguiler oe Edificios yio EQupos 5,907,032.01
57 Tranaferenclas Comhentes Racibldas 533, 163,308.06
T Dl Sechor Pobilch Mo Financken 553, 169,308.66
) Donaclones Comentss Reclbldas 72707030
= Daonaciones Imemas 3T, TM2.E0
S8z Donaciones Exiamas 37,357.50
[ GASTOS CORRIENTES (742,774,893.80)
&1 Gastos de Conaumo {ES5,535,574.07)
611  Suekdos y Salancs {308, 744,102.35)
612 Apores Patonales (50, 145,381.19)
6121 Apories Patonales al Seguro Soca {44,130, 467 A7)
6122  Apores Patonales pam Vivienda {E.014,213.32)
§13  Benefics Socides [373,103.14)
§132  Desahuci [266,906.00)
6133  Otros Eeneficios Soclales {85,195.14)
614  Costo de Blenes y Senicios (335,642, 523.00)
6141  Cosio de Sendcios Mo Personales {266,478, 256.08)
6147  Costo de Materales y Suminishos (59,354,026.94)
615 Impuesis [2,B05.00)
B151  Impuesios Renfa Intema {2, B05.00)
616  Regailas, Pateniss, Tasas, Muitas y Oiroe [B24,020.72)
§163  Tasas, Multas y Otros (824,020 72)
617  Depreciacion y Amarizadon [3,628.17)
G171  Depreciacion Activa Flo [3.628.17)
g2 Intereess y Otrag Rentas os 1a Proplsdad [26,621,170.33)
&21 Imereses, Comisiones y Cios Gasins (10,812,316.45)
E2f1  Infereses Deuda Intema (1,552,486 98)

5212  Comislonss y Otros Gasios Dewda Intema (E47.52)




PROSPECTO MARCO BONOS MUNICIPALES

p
Gabiermnao Autonomo Municipal de La Paz DEREmS oo
J ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES . .0
jmh DEL : 0imir2016 AL D3AD201E ENTIDALD ;1201
\ |Exprosaso en Bollvianos)
6213  Imzreses Deuda Exiema {B.451,427.50)
6214  Comislonss y Otros Gasios Dewda Extama BB, TTE.4T)
£22  Algulerss [15,795,551.38)
£232  Oiros Alquiicres [15.795,551.38)
£23  Derechos sobre Blenes Intanglbies {13,200.00}
g4 Previalones y Pardidas an Opsraciones [E33.877.07)
Camblarias
647  Perdidas en Operadonss Camblanas [E32,377.07)
&5 Tranaferenclas Ctorgadas [18,153,474.43)
&51 Al Secior Privado (4.237,5T273)
E52 Al Sacior PObilco Mo Finandcien (13,503,168.31)
654 Al Secior Externo (112,733.39)
&7 Otros Gastos (1.230,737.30)
RESULTADO ANTES DE AJUSTE 379,373.399.50
4 RESULTADO POR EXPOSICION A LA 99,344 12
INFLACION

3153 RESULTADO DEL EJERCICID 3943474402




PROSPECTO MARCO BONOS MUNICIPALES GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ

o e P | D ] 1 —_
Goblemo Aubtnome Municipal d2 La Paz ENTIDAD: 1201 Goblarno Autonomo Munlcipal de La Paz DSHOCME 174212
0 ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO ot 2018
LS8N e DTS & T30S REoNFLSHIR FRTAs
ERE ; Fagna1de
(Expraga0o an Bollvianos)
CODIBO DEZCAIPCION WPOATE
1100000 WNGREL0E CORRENTES (&) 1118850 m2 52
1120000 Verta de Blenes y Servicos de s Adminisracines Pibiicas £8.435 289,52
1130000 Ingresos Trbutarics 4074335554
1131000 Impuessios Inemos 4M07433EE 5
1140000 Fegalas e
1941000 Fisgalas Mineras e
1150000  Cros Ingresos no Triutarios Fropics 25433011 B2
1151000 Tazas £5.802820,75
1953000 Aiqulier e Ecios yio EQURos 538307135
1958000 Do 35.657.343,31
1950000 inbeneses y Otras Fisnts de |3 Sropetad amas
1963000 Aiguber de Tiemas y Temenoe 20350
1980000 Decnaciones Comenes T27.070,50
1981000 Dcnacknes Conferies insmas MRTIZEC
195200 Decnaciones Comenies Etemas TaETm
1930000 Transferencias Comienizs £53.493.308,95
1132000 Dl Sector Pibico 553 165.308,85
2900000 GAZTOR CORFIENTER (B TITATTEE
T120000  Gastos de Consumo 55 553 050,07
12000 Femuneracionss 352888 252 58
21100 Fersonal Chi 352868 250 58
21110 Susidos y Jomales Personal Cwil 30ETI2ET4 S
T121120  Aportes Fatonaies Peronal G 0925 381,19
221 Segum Sock 4413045757
TIMIT niends E014 81332
T12X00 Skenesy Senddos 337085 260,58
2122100 _Bienes Comenses £5.028 551 82
2122300 Bervicios No Fersonales 7138 705,05
FA2I00  Impussios, Regaliss, Tazas y Cos T28.543,70
212300 impussios 2E05.00
12300 Tamasy Coros 257370
T430000  intereses y Ctms Rentas de |3 Fopisdad 10135 534 45
AN interezes 10123 288,45
13100 Dieudla ink=ma 1552465 55
1931200 DeudaSxmma B.451.42750
1133000 Denschos sobre Sienes Intangities 12700,00
160000 Owas Perdda 205487257
951000 Fénddes en Cperacionss Cambiarias 83387707
T9R4000  Crrme Pércdas no de Cperacin 1230757.50
970000 Transferencias Comientes 18,523 528,50
TITI00  Transferencias Comientes Al Secior Privada 4507 88728
IITX00  Translerencias Comientes Al Becior Bubilc 12,803 168,31
JITHO0  Transierencias Comientes A Becior Sxsmo 127
FLUJO DE EFECTIVO POR ORERACIONES CORRIENTES (T = A -B) 382241 7R4.32
1200000 RECURSOS DE CAPITAL (D) 540502143
1230000 Dcnaciones y Transfersncias de Cantal 40507 43
2300000 GAZTOR DE CAPITAL [E) 262.167.486,02
110000 inversin Reai Direct 252197 43508
221000 Formacin Bnda de Captal Sjo 2mEEie s s
IM1200  Msquinarias y Equipcs 11137558150
I11500  Crms Constncriones S4.TTOET84
I1510  Consucciones de Bienes de Domini Pobioo £243884 19
1211520 Consucciones de Bienes de Domini Frivads 1233104355
21800 Estudis y Froyecios 811.3865,30
IS0 Est y Proy. par Conskuccitn de Slenss de Dominia Frivass 120 587,50
1211520 E=t y Proy. Para Consinucrién de Elenes de Dominic Pubics £51.398,50
I1700  Froduccin Fropis (Gasios Capitalbmbies) £1.857238,14
I214000  Actvos Intangities 28500
FLLUG O EFECTIVO FOR ACTRIDADES DE INVEREION F =D - ] 263 7R2.471,58
1300000 FUENTER FINANCIERAS [3) £0.742 842,81
12310000 Disminucitn de i Inversion Francier 14,455 088,20
1314000 Disminucitn de Ctros AcEvos Sinanciens 14,455 068,40
1314300 Désmirucin de Cusnizs a Cobrr 2 Corin Fiazn 14,455 068,40
1314210 Démiruciin de Cuentas a Cobrar Comendales a Corto Fazs 13.681.473,58
1314200 Dismirucitn de Ctras Cuentas 2 Cobrar a Carto Flazn IR gEA AT
1320000 Endeudamisnic 35,297 258 41
1273000 Incremenis de Ots Fasihves 35,797 288,41
1223100 Incremento de Cuentes 2 Fagar a Corio Plazn 36,297 884 41

1323150 For Refendones 16870534 ,67




PROSPECTO MARCO BONOS MUNICIPALES GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ

Zoblemo Autonomo Municlpal de La Paz ENTIDAD: 1201 Goblerno Autonomo Municipal de La Paz DSOS 171212
u ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO -, JDection: 2012
-Zm‘h et DUTHEDE A L3S RUCON_FLUEMHR_FECHAS
L8E g Fagina 2 de 2
[Expresade an Bollvianoa)
CODIGD DEECRIPCION IMPOATE

1323130 Increments de Otras Cusntas 3 Fagara Corto Pz 19.425353,74

2300000 APLICACIONES FINANCIERAS ) 161088 617,28

230000 inwersian Financiers 32334450,05

24000 incrEmento de Oiros ACSvos Financens 3233245005

21400 incrEmento de Documentos y Sfecios a Cobrar 32334450,05

M40 A Corto Piazo 32332450,05

2320000 Amortzacion de |3 Deuda 128658 157,22

2321000 Amortzacion de Préstamos Remos 20347 SRS,

2321100 AMOFEZ3Con 0t PreSmos IReMmos a Cono Fiazn 13.532.400,00

232110 Amortzacion de Préstamos nemos a Corto Flazs-En Efectve 13,584 400,00

232200 Amortzacion de Préstamos Intemos a Large Plazo 35326504

2322000 AMOFEZ3CION Ot PreStamos EXsmaos 10918.225,37

23200 Amortzacion de Préstamos Extamos 3 Lage Flazo 0L918.225.37

2323000 Désminucion de Ctms Fashs 25.228785,21

2323100 Désminucion de Cusntas 2 Fagar a Corlo Piao 23.085.100,85

2323110 For Dewdas Comertizies 237353

2323120 Con Contratistas 387275340

233330 ForSuskios y Jomakes TABEEL

2323160 Forimpusstos, Regaikas, Tasas y Derechos 5T

2323150 Désminucion de Ctras Cusntas 3 Fagar 3 Coro Plazs 373583517

2370 Désminucion de Cuertas a Fagar a Lango Plazo aze4552 58

2300 Desminucon de Ctras Cusntas a Fagar s Largo Flazs 428425258

232300 Désminucian de Frevisionss, Provisiones y Reseras Tacuoas B9EE0S,TE

23230 Desminucian de Frevsiones 980573

232313 Desminucon de Frevisionss pam Benstcios Socales B9EE0S,TE

FLUJO DE EFECTIVC POR ACTIMDADES DE FIANCIAMIENTO §l =& - H) A10L345.864,47

VARIACEON DEL EFECTIVO DURANTE EL PERIODO W = C +F + 1) 25.905.838,77

SALDO MICIAL DEL PERICOC (K] E.TRETOR,TD

221 DO PARCIAL DEL PERIODC - PARCIAL L= J = K} £7.802345, 57

VARIACIONES POR AJUSTES (M) ATBOEILTS

SALD0 FINAL DEL PERICDO - TOTAL (N= L= M) 512152873

Las notas que e acompafian forman parte integral de esie estads.
Frvizar operaciones oe la pestion.
Fzvizar la Mairiz de relacion enfre cuenia contable ¥ cusnta de fugo.

WARLACIONES POR AJUSTER ORTE
CUENTA DESCRIPCION D CUENTA CONTADLE
11610 Acivos Diferidos a Corio Flaz -1.7B0.811,74
ATELEITS
RERPONEAE] E AREA FIMANCIERA MAXINA AUTORDAD ESECUTIVA

CONTADOR GEMERAL




PROSPECTO MARCO BONOS MUNICIPALES GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ

-
Gablemo Autdnomo Municlpal de La Paz ESTADO DE VARIACIONES DEL PATRIMCNIO NETO
Gection: €5
_E,MJJ Del: 0110122016 AL 03102018 R_CON_ESTADO_VARIACIONE
E8&F (Expresado en Bolivianos) Fagna i of 1
APORTES TRANSE. Y AJUSTE DE
CAFITAL e AFECTACIONZS |  RempmAseon | AJUSTE GLOBAL RESLLTADCS |RESULTADD | RESULTADD FATRMCNIO TOTAL
CLENTAS INSTITUCIONAL ChaL | PATRMOMALES |ENENSRCOMCERION OE| PATRMOMD|  papamsaies | ACLMUADCE | AFECTADCE =1 PUBLICO PATRMCNIO
Saloo 3l 31 de dicemoee de =0 LF T 1452 481,72 B8 S 11 08 pEE T 0 Ll L masEa T | ONZIOAEDIR | pmee s py AR TS 218 0 1,400 8475
ICAPITAL
Capital Instiucional LT ST
Aparies de Caplta - i
Transtrencia y donacionss o2 Capital e )
Afaciacionas Pamimoniales s 1SN
Resenzs an i
Resenas por Revallos Téonlas de b e A
s Fis
Austs Giohal del Fatrimorio I J—
FResultados Acumuados de Ejemicios
Aferioras
FResultados Afctados 3 Const rmE v
de Blensas de Dom. Poblico
FResultados Afctados por Inversianes sl ]
Resultado del Ejercido s ™
T
Hm o m - LA
Auste de Resarvas Palimoniales
Er Ty B "
PATRIMONIO PUBLICO LT T
TOTAL PATRIMONIO NETO THL LT




PROSPECTO MARCO BONOS MUNICIPALES

GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ

-

Gaobiemo Autdnomo Municipal de La Paz

CUENTA AHORRO - INVERSION - FINANCIAMIENTO

Entidad: 1201
jmh Gaatlon: 2018
) (Expresado sn Bollvianos)

1100000 INGRESOS CORRIENTES

1120000  enta o= Blenas y Senidos de las Aom. POsicas
1130000 Ingrescs Tributaros

1121000  Impuestos Infemos

1140000 Regalias

1141000  Regallas Mineras

1150000  Oiros Ingresces no Tributarios Proplos
1151000 Oling.noTriout. - Tasas

1158000 CRINg.noTrouE. - Otros

1160000  Inisresss y Oiras Rentas de la Propledad
1163000  Alquiler de Tiermas y Temenos

1165000 Ofra renta de 3 prop. por acivos 1anginles no producidos
1180000  Donaclones Comentes

1161000  Donaciones Comemss Inemas

1162000  Donaciones Comenas Extemas

1130000 Transferenciss Comentes

1132000  Transf.Cies. - Del Sector Publico

1132100 Transl.Ciss. - Del Goblamo Ganeral

1132110 Transf.Ciss. - Del Goblemo Central

1152111 Trans!.Cias. - D2 la Adminlstracion Central (Crgano
Seautivo)

2100000  GASTOS CORRIENTES

2120000  Gastos de Consumo

22000 Gtos.Cons. - Remunaracionss

2100 Gtos.Cons. - Remun. - Personal Clvil

2121110 Glos.Cons. - Sueldos y Jomales Personal Chil
22120 Glos.Cons. - Apories Patronales Personal Chil
2121121 Glos.Cons - Ap.Pat.Pers.Chil - Segum Sodal
2121122 Glos.Cons - Ap.Pat.Pers.Chil - Vivianda
2122000  (Gtos.Cons. - Blenes y Senicios

2122100  Glps.Cons. - Blenes Comentes

22200  Gins.CORS. - Sandcins ND Personales

2123000  (Gtos.Cons. - Impussios, Regallas, Tasss y Ofros
2123100  Glos.Cons - Impuesios

2123300  Glos.Cons. - Tasas y Ofros

2130000  Inisresss y Oiras Rentas de la Propledad
2131000 Infsresss

2131100 Imtereses Deuda Indema

2131200 Imteveses Deuda Exterma

33000  RentProp. - Derechos sobre Blenas Intanglies

D&"020E 0514

R_COM_CAIF
Pagina 1 de 4

1.122,154,253.70
72,597 192.05
A02,572,853.03
402,572,693.03
B2,588.66

82 636.66
TIO4T 45314
55,604, 715.41
17,742,773.73
13,057 651.66
5,023.82
19,043,627 .84
72707030
347, 71250
373,357.50
553,163,308.58
553,163,308.58
553,163,308.58
553,163,308.58
553,169,308.55

T42,7T1,265.63
T10,638,622.63
357,745,1868.04
357,745,1868.04
307,553,B06.85
50,145,381.13
44 130 467.57
6,014,913.32
352.326,556.87
£5,364,025.94
2B2,862,571.93
B26,835.72
2,506.00
Ba24,028.72
10,137,054.45
10,123,834.45
1,662,456.95
8.461,427.50
13, 200.00




PROSPECTO MARCO BONOS MUNICIPALES GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ

Gobieno Autonomo Municipal de La Paz
CUENTA AHORRO - INVERSION - FINANCIAMIENTO OSA0R0E DES

;I Entidad: 1201 F_COM_CAIF
e M)] Gagflon: 2018 Pagina Zoe 4
2160000  Oiras Pérdidss 2,064 67457
2161000  Pendidas en Operaciones Cambianas B33.577.07
2164000  Ofras Peérdidas no de Cperacion 1,23, 797.90
2170000 Transferencias Comisntes 15,670,873.57
2171000 Transf Cies. - &l Sacior Privado 5,754, 37T1ET
2171100 Transl.Ciss. - A Unidades Famillares £35,325.00
2171200  TransfCles. - A Insii. Privadas 5. Fines de Lucm 3,702,247.73
2171400 Transf Cies. - Por Prestac. ala Seguridad Soclal 1,517, 333.14
2171430  Transf.Cles Prest Sag Soc. - Desahudo 055, 50800
2171440 Trans’Cles. Prest Sag Soc. - Olras prestaciones sodales 1,230,491.14
2172000 Transl Ciss. - Al Sacior Publico 13,803,168.31
2172100 Transf.Ciee. - Al Gob.Gral. (Adminlst. Pobilcas) 13,803,168 31
2172110 Transf.Ciss. - Al Goblemo Central 13.803,168.31
2172111 Transt.Ciss. - A la Administracion Ceniral (Ongano 13,603,168.31

Sacuthva)

2173000  TransfCies. - Al Sactor Extsrno 1273353
2173100  TranslCles. - A Gob.Extran)y Om. Imamales. 112,733.33

SALDO EN CUENTA CORRIENTE (AHORRO | DESAHORRD) 379,383,028.07
1200000  RECURSOS DE CAPITAL 5,784,157.85
1230000 Donacionss de Capital 1,372,000.00
1222000 Donaciones te Capital Extemas 1,372, 000.00
1230000  Transferanclss de Capital 441215765
1232000 Transf.Cap. - Del Sector Publico 4,412,157.E5
1232100  Transf.Cap. - D&l Goblamos Ganaral 441215765
1232110 Transl Cap. - Del Goblamoe Central 441215765
1232111 Transl.Cap. - De [a Asministracion Ceniral (Organd 4,412, 15765

Ejeaitiva)

Z200000  GASTOS DE CAPITAL 2TEATA TN
220000 Inversiin Real Dirscta 278.600,837.15
2211000 Formacion Bruta de Capital Fijo 278.155,387.15
211200 FBKF - Maguinarias y Equipos 112,612,060.42
XN1500  FBKF - Ofras Construcclonss TT.488,703.48
2211510  FEXF.Construce. - Blenes de Dominio Pablico £2,659,241.30
21520  FBEF.Construce. - Blenes de Dominio Privado 14,629 46218
2211600 FBKF - Estudios y Proyectos B11,3686.30
2211610 Esiy Proy. - P.Construce Bienes de Dom Priv. 120,557.50
7311620  Esly Proy. - P.Construce Blenes de Dom.Pab. £91,396.50
2211700 FBKF - Producciin Propla (Gasfos Capitalizabies) B7.242,636.35
211710 Prod Propla - Remuneraciongs 34,548 312,05

211711 Prod.Propia - Susidos ¥ Jomales 29,720,521.00




GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ

PROSPECTO MARCO BONOS MUNICIPALES

e L3 Pax

Gobieno Autenome Municipal d
CUE

A AHORRO - INVERSION - FINANCIAMIENTO EIREIE D

Pe Entidad: 1201 R_CON_CAIF

_awh Gaaflon: 2016 Pagna3oes

\_ - (Expresado en Bollvianos)

2211712 Prod.Propia - Apates Paronales 3l Saguro Social 4,245, 075,35
2211713 Prod.Propia - Aparte Patronal para Vivienda 579,315.70
2211720 Prod Propla - Blenes y Servicios 52,696,324.50
2211721 Prod.Propia - Blenes Comentss 21,081,452.33
2211722 Prod.Fropia - Sendcios Mo Personales 31,604,842.57
2214000  AZTNOG Intangibies 445,450.00
2230000 Transfersncizs de Capital 373,136.18
2221000 Transf.Cap. - Al Secior Privade 373,136.16
221200  TransLCap. - A NS PIVatas sin Fnes o Luc 379,136.18
SALDO EN CUENTA DE CAPITAL [273.195.615.68)
SUPERAVIT [+} / DEFICIT [+ 10E.167.212.41
FIMAHCIAMIENTD (106,187 212.41)
1300000  FUENTES FIMANCIERAS T3,250,682.57
1310000  DimINUCion o I3 INvarsion FInanciera 13,651,473.58
1314000  Disminucion de Otros Activos Financienos 13,651,473.58
1314200  Dismin. de Cuentss a Cobrara CP. 13.851,473.58
1314210 Dismin. Cuentas a Cobrar Comerdiales 3 C.F. 13,651,473.58
1320000  Endeudamianto 59,599,208.59
1322000  Cbésncion de Préstamos Exfsmios 15.011,163.08
1322200  Citencion de Préstamos Exiemos a LR, 15,011,163.05
1323000  Incramento oa Otros Pasivos 44,558,045.93
1323100 Incremento da Cuentss a Pagar a CP. 44,588,045.53
1323110 Iner.Ctas Pag.C P, por Deudas Comendiales 27,661,110.31
1323120  NCr.Cias Pag.CoP. con Conratstas 12,718,665.64
1323130 Iner.Ctas.Pag.C P, por Susidos y Jomales 21,228.35
1323150 INerCtas.Pag.Cop. por Retendionss 3,445,466,
1323160 InerCtas Pag.CP por Imp., Req, Tasas y Otros 98,292.02
1323180 Inor. de Ofras Cuenias a Pagara C.P. £43,253.59
2300000 APLICACIONES FINANCIERAS 179,437 894,58
2310000 Inversion Financlera 20,730,820.69
2314000 Incremento de Otros Activos Financlarcs 20,730,820.69
2314100 Incremento osl Acfivo Disponibis 18.236,219.81
2314110 Ingremento de Caja y Bancos 18,235,219.51
2314200  Incremento da Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 2452,182.44
2314210 Ingremento de Cuentas a Cobwar Comenciades & C.P. 2,452,182.44
2314400  Incremento da Documeantos y Efscios & Cobrar 42.418.44
2314210 Ing. de Docum. y E¥ecios a Cobrar a Corto Plazo 47416.44
2320000 Amortizackon de la Deuda 158,707,074.29
2321000 Amortizackan de Praetamos Intsmos 24.592.119.62




PROSPECTO MARCO BONOS MUNICIPALES

Gobiemo Autonomo Municipal de La Paz
CUENTA AHORRO - INVERSION - FINANCIAMIENTO BsnEmME DS

}_' Entidad: 1201 R_COM_CAIF
< iﬁ )] Gasflon: 2018 Faginad ded
W " {Expreaado an Bollvianos)
ZIF00  Amortlz. Préstamos Intsrmos a Corto Plazo 13.954,400.00
2321110 Amonilz. Préstamos Int. a C.P. - En efiactivo 13,982,400.00
23M200 Amortiz. Préstamos Intemas a Largo Plazo 10,557 B19.62
ZITX000  Amortlz. Prestamos Extemas 25,123,390.03
2322200  Amortiz. Préstamos Externos a Largo Plazo 25,129,350.03
Z3I3000  Disminucion de Otros Pasivos 03, 31803
Di=mi Prawiak P ¥ Ressrvas Técnlcas 903, 318.03
Z32¥10  Disminucion de Previsiones 03, 31803
2323313  Dismin. Previslones para Beneficias Sociales B09,31E.03

2324000  Amortizacion Deuda Fiotanie 105,075,145.61




PROSPECTO MARCO BONOS MUNICIPALES GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ

CONSULTA A LA EJECUCION DE RECURSOS POR RUBROS

. . . Enfidad Desda = 1201 Enfidad Hasta - 1201 DEM10/2018 05:15:00
Gobierno Autonomo Municipal de La Pa m B m % Geetitn: 2018
=i Dasde: [ Hasta: G3g T_rec_presrec ejec b
) w)] m: 1] Hasta: o] Pignaide?
¥ Facha Iniclal : DIAA20%6 Facha anl 0306 sgnatos
Esfadn - APROBADC _ Estado : N
DESCRIPCION F Modificach F Percibido Porcentaje de
Inicial Vigente Ejecucio

2 WENTA DE BIENES Y SERMVICIOS DE LAS ADMINISTRACIOMES PUBLICAS 12441252500 14.705.733.00 138.119285.00 7259715205 TLATIE1 48 £213
iz Venta de Blenee de L35 Adminksiaciones Plblicas 765855600 62236500 B.251.04400 17ERAST 176964597 137
1z ‘enta de Senvicos ge |as Administraciones Pibllcas 103.46.395.00 14.084. 4500 12313074400 B4.623.508,17 G4.TZIERIT 52,65
123 Alquiler de Edifcios yo Equipos de las Adminis. Pblicas 770747000 M 7.707.470,00 5957835 536315 -
13 INGRES0S POR IMPUESTOS £32.224.677.00 m 638224 677,00 402972 893,03 4007432956 B3.12
133 Impussios Muriciales B33 224677,00 M B33 224 677,00 A2I2EB0E 407432906 8314
1331 IMpUEst) 313 Fropletad te Blenss MLEDiss 292451 677,00 m 230,451 677,00 1B7.651.01649 187 282 040,75 64,18
1333 Impu=cio a la Propledad de Vehiculos Automatones 205.773.020,00 M 20577302000 134ETH T 1265412837 1)
1336 Impus=sio Municipal a la Transiarandia de Inmuebles 114117.534.00 M 11411753400 76.868.560,63 75.929.500,36 673
1337 Impu=sin Municipal 3 |3 Transsrensia de Vehicuios Auromol. EERAE ] 2533245500 1500458217 14,927 630,18 =
i REGALIAS 773200 M 277.382.00 8268386 B2E3RE6 BEl
it Regalas Mineras 73200 ] 27734200 8266386 B2636,65 k)
13 TAZAS DERECHOS Y OTROS INGRESOS 210.641.336.00 ] 210,641.386,00 225561163 9244324008 £
13 Tasas 109.457.372.00 ] 109.457.37200 SHEATIRAN SRE2.0075 097
133 Palentss y Concslones AT8FAZIN0 i) 4793712300 13.043527,38 18.957.100,18 BT
1531 Palentes Forestales ir.231.00 o 7251.m 55708 56T5% 2.8
153 Patentss y Concaslones Mineras 265.TE0.00 ] 265.760.00 i) a0 0
1533 Palentzs Mineras 265TE0,00 o] 265.760,00 o) a0 0
1534 Palentas Municipales ATESA 07200 M 47.654.072,00 13.042357,15 135142040 B0
12 Ooe Ingresces S3.215.891.00 o] £3.216.531,00 1774277373 17.680.248,13 B
1531 Muitas 18.064.550,00 M 18.064.930,00 B.6ET.E3,TT 8,564 656,17 4Em
1532 Intereses Penaies 5107300 m 85107300 56135455 5601.157,54 03
1538 Ooe Ingresces o Especifcados 34.300 82300 M 34.300.528,00 e B4E5.38532 478
16 INTERESES Y OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD 190.626,00 m 150.626,00 ELiested lieskrd 5%
163 Alquiler e Tlemas y Temenos 15062600 M 150.625,00 ELiekE. o 902352 5%
18 DONAGIONES GORRIENTES o 37335800 a3 T27 T30 7203 191,88
18 Donacionas Cormeniss Intemas i) ] il HTTIZE HIT1280
1811 Del Sechor Privad Naclonal Reallzados por Pers. Nat y Jur. i) M i) WTTIZE M7Ti2E
18111 Mongtzabies i) ] il HTTIZE HIT1280
182 Donacionas Comienias del Exenor a0 73.35600 Enk = 3.3 ETa 100,00
1822 DePalsas y Organiamoes Intemacinales a0 73.35600 Enk = 3.3 ETa 100,00
1821 Monetzabie a0 73.35600 Enk = 3.3 ETa 100,00
1 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 756,162 800,00 M 756,182 800,00 553,160,308 66 553.160.308,56 7315
122 Dl Zactor PObilco No Financiero 756.162.800.00 ] 735.152.500,00 S53.158.300.66 25.168.306,56 1315
1221 Dl Crgano Secutivo 756,162 800,00 o 756.182. 800,00 553,160,308 66 553.160.308.56 7315
12211 Por Subsklos 0 Subverciones TAATL2E00 M 73.171.263,00 4200145925 4200145926 54
12212 Por Copartidpacion Trioutaria E23.011.532.00 o] 683.011.53200 E11.167.849,60 S11.1ETE45ED T84
A RECURSOS PROPICS DE CARTAL 5.000.000,00 M 5.000.000,00 i) a0 0
213 ‘enta de Otros Actvos Flos. 5.000.000,00 m 5.000.000,00 .m 00 ]
z DONACIONES DE CAPITAL S01.085.00 105065500 1ELTRN 1.372.000,00 1.372000,00 Bg42
m Denacionss de Capital osf Exdenar 1000 1050653, 1.551.754,00 137200010 13720000 BE 42
3 De Palses y Oanismos ntemacknales S01.085.00 105065500 1ELTRN 1.372.000,00 1.372000,00 Bg42
I Monezabie Eafli=tid 1050633, 1.551.754,00 137200000 13720000 BE A2
3 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 5.537.320.00 ] S.937.82000 42T ES A2 43
e Del Sechor Pabileo No Financiern 5.537 320,00 M 553782000 AA121TES 4212157 E5 743
@ Dl Organo Secuivg 5.537.320.00 ] S.937.82000 42T ES A2 43
= Por Subskios 0 SUDVErTiones 5.537.320.00 ] S.937.82000 42T ES A2 43
E) DISMINUCION ¥ COBRO DE CTROS ACTIVOS FINANCIERDS BE.455.79200 7238740 Ta.706.555,00 136514735 1365147358 16.03
Eal Disminucion gl Acthvo Disponibie: 4813402500 846300 ST.537.123,00 i) a0 0
k=10 Disminuekdn de Cala y Bancos 4813209500 BAE3034,00 57.657.129,00 i) a0 0
) Cobeo de Ct3s. y Doc, por Cob. y 008 AL Financ. a CP. 1827269700 -1.223.28000 18.022.417,00 136514735 1365147358 1563
a1 Recursos Devengados Mo Cob.por Cias.por Cob. de CP. 1827265700 -1.223.28000 18.025.417.00 1365147358 1265147358 TEE3
kol OETENCICN DE PRESTAMOS DEL EXTERIOR 221564300 26229818 25.836.630,05 1501116308 1801116306 SE10
2 Oitencidn de Prestamos del Exterior a Largo Plazo 221564300 25220818 25.33E.630,08 1501116308 1501116308 =R
pdl Del Sechor Privado del Exteror i) M i) i) a0




PROSPECTO MARCO BONOS MUNICIPALES

( CONSULTA A LA EJECUCION DE RECURSOS POR RUBROS
. . - EnfidadDese: 1201 EnfidadHasta: 1201 D610:2018 05:15:00
Gobiema Autanomo Municipal de La Pa DA P:m; DA Hadta - .
=i MMB Mmg ﬁmﬁg jec_mub
AMJ} %: évm'ms w . %‘m %hfz dez-ej ]
sl e T

DESCRIPCION Presupuesto  Modificaciones  Presupuesto  Devengado  Percibido Porcentaje de
I Vorelzbie [i] [ o
FR o DePasEsy OEEms NEMRNES BEHIN MRWE SN 50116308 1GOILIEA06 10
IR Morelzab BH5HAM WRWE  HRENE [ RL: T S TR 510

TOTALES 1RIM0TEL00 DINANN  1BR0NZAN LIBEWTH L0 82




PROSPECTO MARCO BONOS MUNICIPALES GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ

Gobiema Autdnomo Municipal de La Paz

ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA (Partida) DE/2016 DS:1E:10
Gestor: 2096
.gmﬂ D.4 Desds: UE Daam Obf. 0. Deste: ET. Desta: R_EST_REP_VARICS PARTIDA
Hasta- Hasta: Hasta: Hasta: Paginat o3
MW Agumuiado a la fecha © &3904

Objeto del Gactc Ppto inlolal Modifioaciones  Presupuscio Vigenie % Ejoo. Zaldo Devengado [Pagada Zaldo por Pagar
TIED Hono de Anigusded EIE e D0 0611800 S50 el 00 TET065 00 E TR ETREAD  BaTe BT 11400 ] [
11330 Ot Borifleis o 080 8241 358,00 2241 368,00 000 [T 060 00,00 A341358,00 000 0,00
114 Aguieido 18700734, 00 450,002 00 17:241.728 00 1788 20 26788 201287 88 nar 17.040.458 32 R AR E LREEH)
118 Asigraciones Fambares. S075.070,00 -1 880 780,00 4108 219,00 144 208 00 1184 208 00 1.144 208 00 mar 20087 903,00 1,144 208 00 0,00
nr Buakdes 157724 808,00 &30 200 157 24481800 TR 445 03300 1TR446 G531, 00 113445 433 00 28 45 TOR 885 00 113445 033,00 0,00
118X Otas Cletas 000 0,00 0,00 000 000 00| 00,00 000 000 0,00
11010 Horis Extaordrarnies 1220888 00 #1.353,00 1.300 021,00 40505000 408 054,00 A0 050,00 o2 £08 (8200 405 060,00 0,00
1180 Viecacionss no Ltiiedes 000 1462 867,00 162 881,00 b s 1T 000 865,17 SO.885, 1T §n3ar ST2TeSA3 BET I 24 1208193
m Pursonsl Evertual 2TT.083153,00 28701 671,00 303 TO5.004 00 T 54004000 198 540 044,00 T8 544 080 00 &470 T MEHTE00 196 540 040,00 0,00
15110 Fobgiren de Corc Plazo (Sakd) 42.147.184,00 Seas1100 47520853 00 A2OT1146,10 RAT1I4510 WATL4E10 030 14.800 507 90 RAT1I4510 &0
15120 Prima de fissge Profmicosl - Rigimen de Largs Plazs 62735108 00 1I0ETE00 BT 467 00 S514064.50 E514.054 50 551405450 a0 L Rk £.514.054 50 &0
1HE Apone Patrenal Schderc 3% 14.484.135,00 IR EIS00 1427451800 080124552 BE01. 34353 P M35 020 A3 1TH4T PR EES &0
= Apziie Patronel per Vivends R0 SIS 00 ~11aMeso 0518 408,00 852200 LRy &S N 02 020 W2 T €504 220 02 &0
L] Crascin de tames 080 o, o ax [ B weo Qe 0 &0
152 O Prarvisicnes 335063400 23 350 834 00 o000 0,00 000 00 w000 o000 000 000
11 Comunicacenes 6220300 ~132TEM0 4001500 10248050 10240, 50 024050 e 38 ™S 50 BE2 50 27,00
212 Enargla Edbctrica X TETET.00 AT ATES0 2 250 B8 00 AT NETED B4 AR TTE R R B0 B80T 68 2 S50 S8 i 5 580 038,13
3 Agua 0500 002 50 2015 00 0B 007 00 B 560 045 5 A0 B To12 050 AT a0 T4 T4 (88 51 418038 08
e Tebaicnia 2000 843 00 B AtEE 1054 700,08 1T ATEST 1T 154881055 004 Sa8 (80 45 1400 B8 44 ST 81341
8 G Domiciiario A TSN -2A4200 187500 WA ATE 207 450,14 181408 35 4am RRUTRIER 11807 88
e Ilaimal y OtFes 2351 601,00 ST 00 2780 484,00 2204087 48 2270 M7 48 1342467288 L 1298071 88 44,501 00
22110 Pukijes ol Isterier dal Pak 262 000,00 120 857 00 13228300 388100 50.008,00 4821700 EEL) &£ 802 00 281500
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