FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

La Sociedad tendra por objeto principal realizar por cuenta propia, ajena y/o asociada a terceros, servicios de transporte en general y ferroviario en particular, pudiendo invertir en
toda clase de sociedades legalmente constituidas en Bolivia o en el exterior, asi como las actividades relacionadas a estos servicios e inversiones detalladas en los incisos siguientes: i)
Prestar los servicios publicos de transporte de pasajeros, carga y/o hidrocarburos por medios ferroviarios, carreteros, aéreos y/o fluviales, con las concesiones, licencias y/o
autorizaciones requeridas de acuerdo a ley, si correspondiera. ii) .Desarrollar actividades conexas a los servicios de transporte tales como operacion de estaciones, terminales de carga
y/o pasajeros, muelles, almacenes, estaciones de transferencia de carga y otras, asi como actividades relacionadas a la operacion de plantas de almacenamiento de combustibles
liquidos y surtidores. iii) Comprar o adquirir, construir, mantener, rehabilitar y usar maquinas, terrenos, edificios, equipos, vehiculos terrestres, ferroviarios, aéreos y fluviales de todo
tipo, propiedades e instalaciones que puedan ser Gtiles o conducentes al logro de cualesquiera de la actividades que componen el objeto de la sociedad. iv) Llevar a cabo por si o en
asociacion con terceros, negocios de contratista de obras publicas e infraestructura, puertos, tendidos ferroviarios o camineros, estaciones de transferencia de carga y almacenes. v)
Invertir, comprar, adquirir, mantener y/o formar parte de sociedades por acciones o de responsabilidad limitada, sea dentro o fuera de Bolivia, adquiriendo o manteniendo
participaciones y/o inversiones en dicha sociedades.

NUMERO DE INSCRIPCION DEL EMISOR EN EL REGISTRO DEL MERCADO DE VALORES (RMV) DE LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO (ASFI): SPVS-IV-EM-EFO-005/99.

NUMERO DE REGISTRO DEL PROGRAMA DE EMISIONES DE PAGARES BURSATILES FERROVIARIA ORIENTAL EN EL RMV DE LA ASFI: ASFI/DSVSC-PED-EFO-002/2017 SEGUN LA
RESOLUCION EMITIDA POR LA ASFI QUE AUTORIZA E INSCRIBE EL PROGRAMA DE EMISIONES DE PAGARES BURSATILES FERROVIARIA ORIENTAL: ASFI/205/2017 DE FECHA 14 DE

X

FEBRERO DE 2017, MEDIANTE EL NUMERO DE REGISTRO ASFI/DSVSC-PED-EF0-002/2017.

PROSPECTO MARCO PARA EL PROGRAMA DE EMISIONES DE PAGARES BURSATILES FERROVIARIA ORIENTAL

“El Prospecto Marco debe ser leido conjuntamente con el Documento de Caracteristicas de cada Emision dentro del Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles FERROVIARIA ORIENTAL
correspondiente a los Valores que seran ofrecidos, para acceder a la informacion necesaria que permita entender todas las implicancias relativas a las Emisiones que seran efectuadas”

DENOMINACION DEL PROGRAMA:
"Pagarés Bursatiles Ferroviaria Oriental”

MONTO AUTORIZADO DEL PROGRAMA DE EMISIONES DE PAGARES BURSATILES:

USS. 10.000.000.-
(DIEZ MILLONES 00/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)

Principales caracteristicas del Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles FERROVIARIA ORIENTAL

Monto Total del Programa:
Tipo de Valores a emitirse:

Monto de cada Emisién bajo el Programa:

Plazo del Programa:

Plazo de emision y Pago de Capital e Intereses:

Valor Nominal y Cantidad de los Pagarés:
Tipo de Interés:
Tasa de Interés:

Garantia:

Moneda en la que se expresaran las Emisiones
que forman parte del Programa:

Plazo de colocacion de cada Emisién dentro del
Programa:

Procedimiento de colocacién primaria y
Mecanismo de negociacion:

Modalidad de colocacién primaria:

Precio de colocacion:

Forma de Pago en Colocacién Primaria:

Forma de representacion de los Valores del
Programa:

Forma de circulacion de los Valores:

Modalidad de otorgamiento:

Forma de pago de capital y de intereses de cada
Emisién que compone el Programa:

Bolsa en la que se inscribiran las Emisiones que
formen parte del Programa:

USS$ 10.000.000.- (Diez millones 00/100 Délares de Estados Unidos de América).

Pagarés Bursatiles obligacionales y redimibles a plazo fijo

El monto de cada emisidn de Pagarés Bursétiles bajo el Programa sera definido conforme la delegacion de definiciones establecida en el punto
2.2. siguiente.

Setecientos veinte (720) dias calendario, computables a partir del dia siguiente habil de emitida la Resolucidn de ASFI, que autorice e inscriba el
Programa en el RMV de ASFI.

El plazo de cada emisidn sera definido conforme la delegacion de definiciones establecida en el punto 2.2 siguiente, el cual no podra exceder
los 360 dias calendario.

El Pago de Capital e intereses, serd efectuado al vencimiento de cada Emision dentro del Programa.

El valor nominal y la cantidad de los Pagarés serd definido conforme la delegacion de definiciones establecida en el punto 2.2 siguiente.
Nominal, Anual y Fijo

La Tasa de Interés de las emisiones bajo el Programa sera definida conforme la delegacion de definiciones establecida en el punto 2.2 siguiente.
Todas las Emisiones comprendidas dentro del presente Programa estaran respaldadas mediante una Garantia Quirografaria de la Sociedad, lo
que implica que la Sociedad garantizara cada una de las Emisiones dentro del Programa con todo sus bienes presentes y futuros en forma
indiferenciada sélo hasta alcanzar el monto total de las obligaciones emergentes de cada Emisién que componen el presente Programa.

La moneda de las Emisiones que formen parte del Programa sera: bolivianos (Bs) o Délares de los Estados Unidos de América (USS).

Para efectos del calculo del monto maximo autorizado para el Programa, se debera tomar en cuenta el tipo de cambio oficial de venta de
Délares de los Estados Unidos de América establecido por el Banco Central de Bolivia vigente al dia de la fecha de Autorizacién de la Emision
respectiva.

La moneda de cada una de las Emisiones dentro del Programa sera definida conforme la delegacion de definiciones establecida en el punto 2.2
siguiente.

El Plazo de Colocacidn primaria de cada Emision dentro del Programa sera de ciento ochenta (180) dias calendario, computables a partir de la
Fecha de Emision.

Mercado Primario Bursétil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

A mejor esfuerzo

Minimamente a la par del valor nominal.

El pago proveniente de la colocacién primaria de cada Emision dentro del presente Programa se efectuara en efectivo.

Mediante anotaciones en cuenta en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la Entidad de Depdsito de Valores de Bolivia
S.A. (“EDV”), de acuerdo a regulaciones legales vigentes.

Ala orden.

La Sociedad reputard como titular de un Pagaré perteneciente al Programa a quien figure registrado en el Sistema de Registro de Anotaciones
en Cuenta a cargo de la EDV. Adicionalmente, los gravamenes sobre los Pagarés anotados en cuenta, seran también registrados en el Sistema a
cargo de la EDV.

A fecha fija, hasta trescientos sesenta (360) dias calendario, computables a partir de la Fecha de Emision de cada Emision dentro del Programa.
La forma de pago de capital e intereses serd efectuada de la siguiente manera:

1. El dia de inicio del pago de intereses y de capital, conforme a la relacion de titulares de Tenedores de cada Emision dentro del Programa
proporcionada por la EDV, dando cumplimiento a las normas legales vigentes aplicables.

2. De forma posterior al dia de inicio del pago de intereses y de capital, contra la presentacion del Certificado de Acreditacion de Titularidad
(“CAT”) emitido por la EDV, dando cumplimiento a las normas legales vigentes aplicables.

Bolsa Boliviana de Valores S.A.

El presente Programa cuenta con una calificacion de Riesgo de N-1, practicada por la Calificadora de Riesgo Pacific Credit Rating S.A. (PCR S.A.).

Calificacion de Riesgo*:

N-1: Corresponde a aquellos Valores que cuentan con una alta capacidad de pago de capital e intereses en los términos y plazos pactados, la cual no se veria

afectada en forma significativa, ante posibles cambios en el emisor, en el sector al que pertenece o en la economia.

LA CALIFICACION DE RIESGO NO CONSTITUYE UNA SUGERENCIA O RECOMENDACION PARA COMPRAR, VENDER O MANTENER UN VALOR, NI UN AVAL O GARANTIA DE UNA EMISION O SU EMISOR; SINO UN FACTOR

COMPLEMENTARIO PARA LA TOMA DE DECISIONES DE INVERSION.

VEASE LA SECCION 4 “FACTORES DE RIESGO” COMUNES A TODAS LAS EMISIONES DEL PROGRAMA EN LA PAGINA No.23 LA CUAL CONTIENE UNA EXPOSICION DE CIERTOS FACTORES QUE DEBERIAN SER CONSIDERADOS POR
LOS POTENCIALES ADQUIRIENTES DE LOS VALORES OFRECIDOS.

DISENO Y ESTRUCTURACION DEL PROGRAMA DE EMISIONES DE PAGARES BURSATILES, ELABORACION DEL PROSPECTO MARCO Y
COLOCACION DE LAS EMISIONES COMPRENDIDAS DENTRO DEL PROGRAMA DE EMISIONES DE PAGARES BURSATILES:

valores S.A.

ancia 5s Bols

LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO NO SE PRONUNCIA SOBRE LA CALIDAD DE LOS VALORES OFRECIDOS COMO INVERSION NI POR LA SOLVENCIA DEL EMISOR. LA INFORMACION CONTENIDA EN
ESTE PROSPECTO MARCO ES DE RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL EMISOR Y DEL O LOS RESPONSABLES QUE HAN PARTICIPADO EN SU ELABORACION, CUYOS NOMBRES APARECEN IMPRESOS EN LA PAGINA VII DEL
PRESENTE PROSPECTO.
EL INVERSIONISTA DEBERA EVALUAR LA CONVENIENCIA DE LA ADQUISICION DE ESTOS VALORES, TENIENDO PRESENTE QUE EL O LOS UNICOS RESPONSABLES DEL PAGO DE LOS VALORES SON EL EMISOR Y QUIENES RESULTEN
OBLIGADOS A ELLO. LA DOCUMENTACION RELACIONADA AL PROGRAMA DE EMISIONES ES DE CARACTER PUBLICO Y SE ENCUENTRA DISPONIBLE PARA EL PUBLICO EN GENERAL EN LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA
FINANCIERO, BOLSA BOLIVIANA DE VALORES S.A., BNB VALORES S.A. AGENCIA DE BOLSA Y FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

FEBRERO DE 2017
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DECLARACION DE RESPONSABILIDADES
Declaracion Jurada del Estructurador por la Informacién Contenida en el Prospecto Marco del Programa de

Emisiones de Pagarés Bursatiles

| Serle:A-DIRNOPLU-FN- 2016
N°2347880

ARIADO PLURINACIOMAL = ‘
puprirsr o y ((Varor Bs, 3. )

T FORMULARIO NOTARIAL

Resofucion Administrativa DIRNOPLU NY 007/2010

DECLARACION VOLUNTARIA NOTARIADA

En a ciudad de La Paz, Estado Plunnacional de Bolivia, a horas once y diez ¢el dia
miércoles cuatro del mes de enero del ado dos mil diecisiete. Ante mi MABEL
HORTENSIA FERNANDEZ RODRIGUEZ, Abogada, Notario de Fe Piblica de Prmera Class
No. 99 de este Disinito Judicial, comparecio voluntariamente en esta oficina notarial la seforita
MARIA VIVIANA SANJINES MENDEZ titular de la cédula de identidad No. 3469466 expadida
en La Paz. bollviana, soltera, con domicilic en la calle 23, Condeminio Girascles — Almendros
24, Zona Achumani, de esta cudad, en su calidad de Gerente General y en representacién
da BNB Valores S A Agencia de Bolsa,
La comparecente mayor de edad, habil por derecho, a quien de identificar por los datos
establecidos doy fe, y bajo juramento declard lo siguiente:

PRIMERO: Yo, Maria Viviana Sanjinés Méndez, he realizado una mvestigacién dentro del
ambito de mw competencia y en & modo que resulta apropiado de acuerdo a las
circunstancias. o que me lleva a considerar que la informacién proporcicnada por
FERROVIARIA ORIENTAL S.A., o en su caso ncorporada por referencia, cumple de manera
razonabée con lo exigido en fas normas wigentes, es decir, que dicha informacion es revelada
en forma veraz, suficiente, oportuna y clara. En el caso de aguella infermacién que fue cbjeto
del pronuncianvento de un experto ¢n la matena © que denva de diche pronunciamiento,
declaramos que se carecen de motivos para considerar que ésta se encuentra en

discordancia con lo aqui expresado.
SEGUNDO: Es cierto y evidente que quien desee adqguirr los Pagarés pertenecientes al
Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles FERROVIARIA ORIENTAL. que se ofrecen
deberd basarse en su propia evaluacion da la informacion presentada en el Prospecto Marco,

respeclo al valor y a la transaccién propuests.
AL TERCERO: Es cierto y eviklente que la adquisicion de los Pagarés del Programa de
Emisiones de Pagarés Bursatiles FERROVIARIA ORIENTAL, presupone la aceptacion por el
suscriptor o comprador, de todos los términos y condiciones de la oferta pdblica tal y como
aparecen en el presente Prospecto Marco,
Con lo que termind la presente declaracidn voluntana, lelca Aue le fue, se ratificd en su tenor
firmando ante |a suscrda Nolario tddo lo que Doy Fe.

; MARIA VIVIANA SANJINES MENDEZ /i&‘“"ugx

!- ; { t i C.l. No. 3469466 L.P. pESE ¢,
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MWISTERSO DE RUSTICIA :
BASECCHON DEL NOTARIADO PLIANACIONAL (Varor Bs.3.~ )

s FORMULARIO NOTARIAL

Resolucion Administrasiva DIRNOPLU N* 00772016

DECLARACION Vi TARIADA

En la cudad de La Paz, Estado Plurinacional de Bolivia, a horas once y veinte del dia
miércoles cuatro del mes de enero del afo dos mil diecisiete. Ante mii MABEL
HORTENSIA FERNANDEZ RODRIGUEZ, Abogada, Notario de Fe Piblica de Primera Clase
No. 99 de esle Distrito Judicial, comparecio voluntariamente en esta oficina notarial el sefor
MARIO ALBERTO PATINO SERRATE lfufar de la cédula de identidad No 2719995
expedida en La Paz. boliviano, scitero, con domicilio Calle 8 No, 100. Zona Irpavi de esta
ciudad, en su calidad de Subgerente de Negocios y en representacién de BNB Valores S.A
Agencia de Bolsa.
El compareciente mayor de edad, habd por derecho, a quien de identificar por los datos
establecidos doy fe, y bajo juramento dectard lo siguiente:
PRIMERO: Yc¢, Mario Alberto Patifto Serrate, he realizado una investigacién dentro del
ambito de mi competencia y en el modo que resulta apropiado de acuerdo a las
crcunstancias, lo que me lleva a3 considerar que la informacion proporcionada por
FERROVIARIA ORIENTAL S.A. o en su caso incorporada por referencia. cumple de manera
razonable con lo exigido en las normas vigentes: es decir, que dicha informacion es revelada
en forma veraz, suficiente, oportuna y clara. En el caso de aquella informacion que fue objeto
del pronunciamienia de un experto en la materia o que deriva de dicho pronunciamianto,
cgeclaramos que se carecen de motivos para considerar que ésta se encuentra en
discordancia con lo aqui expresado.
SEGUNDO: Es werto y evidente que quien desee adquirir los Pagarés pertenecientes al
Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles FERROVIARIA ORIENTAL, que se cfrecen
debera basarse en su propia evaluacidn de la informacion presentada en el Prospecto Marco,
respecto al valer y a la transaccion propuesta,
TERCERO: Es cierto y evidente que la adquisicion de los Pagarés del Programa de
Emisiones de Pagarés Bursatiles FERROVIARIA ORIENTAL. presupone la aceptacion por el
suscriptor o comprador, de todos [os términos y condiciones de la oferta publica tal y como
aparecen en ef presente Prospecto Marco.
Con e que terming la presente dedaracion volUntaria, leida que le fue, se ratificd en su tenor
firmando ante la suscrita 10, de fodo lo qua Doy Fe.
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DECLARACION DE RESPONSABILIDADES
Declaracion Jurada del Emisor por la Informaciéon Contenida en el Prospecto Marco del Programa de
Emisiones de Pagarés Bursatiles

. E Corresponde sewromonirnaie

N"2053796

MM TERO DF USTHOA
OIXECOON DEL NCTARIADO PLURINACIONAL

LEY N )V

(Varok Bs. 3. )

NUMERO: CINCO / DOS MIL DIECISIETE. N° 00082017 .-
ESCRITURA PUBLICA DE DECLARACION VOLUNTARIA, QUE REALIZA EL SENOR
JAIME PAUL BLADES ARCE, EN SU CONDICION DE GERENTE DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS DE LA SOCIEDAD “FERROVIARIA ORIENTAL S.A".
En esta civdad de Santa Cruz de la Swerra, Estado Plunnacional de Bolivia, 8 horas once y
ez del dia custro de enero del afio dos mil dieciséis, ante mi. la sbogada TANYA TERESA
PRADA JUNIS, Notaria de Fe Pablica Nomero Sesenta y Siete (67), con asiento fijo en esta
captal comparece por su propio el safor JAIME PAUL BLADES ARCE, con cédula de
identidad nimero un millones ochocentos cincuenta y sete mil quinientos cuarenta y uno
(1857541) de Tarja, nacdo el diecinueve de julo de mi novecenios setenta, en Tarija,
Provincia Cercado, Departamento Tanga, soltero, estudiante, en su condicidn de Gerente de
Administracion y Finanzas de Ferroviaria Oriental SA, (FO. S.A.), mayor de edad, habil por
derecho con domicllio en esta ciudad, capaces a mi juicio para realizar el presente acto
juridico, & quien de conocer e identificar por el documento de identidad, doy fe y me presenta
una minuta de Dedlaracion Voluntaria, para ser elevada a escritura pdblica e insertada en ¢
protocolo notanal @ mié cargo la misma que a ka letra dice: SENOR NOTARIO DE FE PUBLICA
- En bos registros de escrturas pdblicas que comen 8 su cargo, sirvase insedar una
DECLARACION VOLUNTARIA. al tenor de las cliusulas siguentes: - PRIMERO: Yo. Jaime
Pail Bladés Arce en mi condicin de Gerente de Adminstracon y Fmanzas y en
represantacién de FERROVIARIA ORIENTAL S.A, Btular de la cédula de identidad No
1857541 expedida en Tarja, boliviano, casado, con domiclio en esta ciudad de Santa Cruz
de la Siera, presento ente la Autondad de Supervision del Sistema Financiero una dedaracion
respecto a la veracidad de la informacidn presentada como pane de Ia solicitud de autonzacion
& inscripcidn en el Registro del Mercado de Valores de ks Autorddad de Supernvisdn del
Sistema Financiero del Programa de Emisiones de Pagarés Bursdtiles FERROVIARIA |
ORIENTAL.- SEGUNDO; Es cero y evidente que manifiesto no tener conccmiento de
informacion relevante alguna que haya sido omitida, tergversada ¢ que conlleve 3 ermores én
& prasente Prospecio Marco, respecto al valor y a la transacoidn propuests - TERCERA: Al
prasente yo: JAIME PAUL BLADES ARCE como Gerente de Administracion y Finanzas, de
generales ya expresadas, es cuanto 1engo & blen declarar para en honor a la verdad y para los
fines legales que Interesan & la Sccedad que represento, manifestando nuestra entera
conformidad con los ¥&minos expresado en |a presente declaracion, al ser la pura verdad. por
lo que la suscribo en doble eyjemplar de un solo tenor y efecto y determing dar al presente
documento el caracter de privado en tanio sea protocolzado por ante Notario.- Usted sefior

C( =



Notario de Fe Pdblica, agregara lo demas de estilo y seguridad.- Santa Cruz, 04 de enero
2017 .- Firmado: JAIME PAUL BLADES ARCE.- Firma y Sello: Alfredo Schwarm Paz
ABOGADO - Reg. Col. 5028 ~ Reg. Corte 4546 — Reg. Col, Nal. 10859.- Sello y rabri
notarial.- Firmado: Tanya T. Prada Junis - Abogada - Notaria de Fe Publica No. 67 - Santa
Cruz de la Sierra - Bolivia. [
%Yo % o % %o %o %o %o o 96 %6 %6 % %6 %6 %6 %o 36 %6 9 % % %0 %6 %o % I %6 %o %6 %6 96 96 %6 6.6 %6 %6 3696 % % %6 % %6 %6 % |
Asl lo dice, otorga y previa lectura integra en la que se ratifica, sin ninguna observacion, frmal
juntamente con la suscrita notaria, quien da fe.- Firmado: JAIME PAUL BLADES ARCE.
impresion digital.- Sello y ribrica notarial - Firmado:- Tanya T. Prada Junis - Abogada - Notari
de Fe Piblica No. 67 - Santa Cruz de la Sierra - Bolivia. “‘7
C ONC UE R D A: el presente testimonio con su escritura matriz que pasé ante mi al cual
me remito en caso necesarno y es conforme al que expido en triple ejemplar, en el lugar y
fecha de su otorgamiento. Doy fe.

anya T. Prada Juni:
ABOGADA

TARIA DE FE PUBLICA N* §7

"2.:-”3“ da Ja Slarra - Belivia




N°2053792
MIMISTERMD DE JUSTHIA I— -
DIRECCHIN [EL NOTARIADD PLURIHACIOHAL [ Varo Bs. 3
LEY 5= 4H2/14 Fﬂ | oY TﬂRIHL
Re m‘_nl_._u;, JOPLL N* 007 2016
TESTIMOMNIO
NUMERO: CUATRO | DOS MIL DIECISIETE N 0004/2017.-

RICARDO FERNANDEZ DURAN, EN SU CONDICION DE GERENTE GENCRAL DE LA
DAD “FERROVIARIA DRIENTAL S.A.".
n esta ciudad de Santa Cruz de la Sierra, Estado Plurinacional de Bolivia, a heras ance, del
ia cuatro de enero ded afio dos mil diecisiste: ante mi, la abogada TANYA TERESA PRADA
NIS, Notana de Fe Publica Nimero Sesenta y Siete (87), con asiento fijo en esta capital
parace por su propio e sefior. RICARDO FERMANDEZ DURAN, con Cédula de Identidad
umero dos millones cuatrocientos cuarenta ¥ cinco mil setecientos veintiocho (2445728) de
Paz, nacido el veinfinueve de octubre de mil novecentas sesenta y dos en Honduras —
iviano por padres derecho, en su condicitn de Gerente General de Ferroviaria Oriental
: A, (FO. 8.4 ), mayor de edad, habil por derecho con domicilia en esta ciudad, capaces a mi
Icio para realizar el presente acto juridico, a quien de conocer e identificar por &l documento
identidad, doy fe y me presentan una minuta de Declaracidn Voluntaria, para ser alevada a
Iﬁm’tura publica & insertada en el protocolo notarial a mi cargo la misma que a la letra dica:
SENOR NOTARIO DE FE PUBLICA - En los registros de escrituras publicas que corren a su
cargo. sirvase inserar una DECLARACION VOLUMTARIA, &l tenor de las cliusulas
siguientes: - PRIMERO: Yo, Ricardo Femnéndez Durén, en mi condicion de Gerente Ganeral
y en representacion de FERROVIARIA ORIENTAL S.A., fitular de la cédula de identidad No.
4445723 expedida en La Paz, belviane, casado, con domicilio en la dudad Santa Cruz de |a
iera, presento ante la Autoridad de Supervision del Sistema Financiere una declaracidn
specio a la veracidad de la informacidn presentada como pante de la solicitud de autorizacion
inscripcion en el Registro del Mercade de Valores de la Autoridad de Supervisidn del
istema Financiero del Programa de Emisiones de Pagarés Bursdties FERROVIARIA
RIENTAL.- SEGUNDO: Es cierto y evidente que manifiesto no tener conocimientn de
ifformacicn relevante slguna que haya sido omitida, tergiversada o gue conlleve a erores en
presente Prospecto Marco, respecto al valer y & la transaccion propuesta- TERCERA: Al
sente yo. RICARDO FERMANDEZ DURAM comeo Gerente Gereral, de generales ya
presadas, es cuanto tengo a bien declarar para en honar a |a verdad ¥ para |os fines legales
e interesan a la Sociedad que represento, manifestando nusstia entera conformidad con los
rminos expressdo en la presente declaracitn, al ser la pura verdad, por ks gue |a suscribo en
ble ejemplar de un solo tenar y efecto y determing dar al presente documento & cardcter de
do en tanio sea protocoizado por ante Motaro.- Usted sefior Motario de Fe Publica,
regara o demds de estilo ¥ seguridad.- Samta Cruz, 04 de anero de 2017- Firmadio:




RICARDO FERNANDEZ DURAN - Firma y Sello: Alfredo Schwarm Paz — ABOGADO — Reg.
Col. 5028 — Reg. Corte 4546 — Reg. Col. Nal. 10859.- Sello y ribrica notarial.- Firmado: Tanya
T. Prada Junis - Abogada - Notaria de Fe Pblica No. 67 - Santa Cruz de la Sierra — Bolivia.—
Yo % %o %o %o %o ¥ %o %o 6% %0 %6 9696 %o %0 3 %6 96 % %6 %0 % %6 %6 %6 % %o %o 56969 %6 %6 %6 %6 %690 % % % % % %o % %
Asi lo dice, otorga y previa lectura integra en la que se ratifica, sin ninguna observacién, firma,
juntamente con la suscrita notaria, quien da fe.- Firmado: RICARDO FERNANDEZ DURAN -
impresién digital - Sello y ribrica notanal - Firmado:- Tanya T. Prada Junis - Abogada - Notariq
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1 RESUMEN DEL PROSPECTO MARCO

1.1 Resumen de las Caracteristicas del Programa y Caracteristicas Generales de las Emisiones de los
Pagarés Bursatiles que formen parte del mismo

Denominacion del Programa

Monto total del Programa

Tipo de Valor a emitirse

Plazo del Programa:

Denominacidn de las Emisiones
dentro del Programa

Moneda en la que se expresaran
las Emisiones que forman parte
del Programa

Fecha de Emision y Fecha de
Vencimiento para cada emision
bajo el Programa

Monto de cada emisiéon bajo el
programa

Valor Nominal y Cantidad de los
Pagarés

Forma de representacion de los
Valores del Programa

Forma de pago de capital y de
intereses de cada Emision que
compone el Programa

Tipo de interés

Tasa de Interés

“Pagarés Bursatiles Ferroviaria Oriental”

USS. 10.000.000.- (diez millones 00/100 Ddlares de Estados Unidos de
América).

Pagarés Bursatiles obligacionales y redimibles a plazo fijo.

Setecientos veinte (720) dias calendario, computables a partir del dia
siguiente habil de emitida la Resolucion de ASFI, que autorice e inscriba
el Programa en el RMV de ASFI.

Cada Emisién dentro del Programa se identificard como Pagarés
Bursatiles Ferroviaria Oriental, seguido del numeral de la Emision
correspondiente, conforme la delegacion de definiciones establecida en
el punto 2.2 siguiente.

La moneda de las Emisiones que formen parte del Programa sera:
Bolivianos (Bs) o Délares de los Estados Unidos de América (USS).

Para efectos del cdlculo del monto maximo autorizado para el Programa,
se debera tomar en cuenta el tipo de cambio oficial de venta de Ddlares
de los Estados Unidos de América establecido por el Banco Central de
Bolivia vigente al dia de la fecha de Autorizacidn de la Emisidn respectiva.
La moneda de cada una de las Emisiones dentro del Programa sera
definida conforme la delegacion de definiciones establecida en el punto
2.2 siguiente.

La determinacion de la Fecha de Emision y Fecha de Vencimiento de las
emisiones bajo el Programa sera definida conforme la delegaciéon de
definiciones establecida en el punto 2.2 siguiente.

La fecha de Emisidn y la Fecha de Vencimiento estardn sefialadas en la
autorizacion emitida por ASFI para la Oferta Publica y la inscripcién en el
RMV de ASFI de las Emisiones comprendidas dentro del Programa.

El monto de cada emisidén de Pagarés Bursatiles bajo el Programa sera
definido conforme la delegacidon de definiciones establecida en el punto
2.2 siguiente.

El valor nominal y la cantidad de los Pagarés sera definido conforme la
delegacion de definiciones establecida en el punto 2.2 siguiente.
Mediante anotaciones en cuenta en el Sistema de Registro de
Anotaciones en Cuenta a cargo de la Entidad de Depdsito de Valores de
Bolivia S.A. (“EDV”), de acuerdo a regulaciones legales vigentes.

La forma de pago de capital e intereses sera efectuada de la siguiente
manera:

1. El dia de inicio del pago de intereses y de capital, conforme a la
relacidon de titulares de Tenedores de cada Emision dentro del
Programa proporcionada por la EDV, dando cumplimiento a las
normas legales vigentes aplicables.

2. De forma posterior al dia de inicio del pago de intereses y de
capital, contra la presentacidn del Certificado de Acreditacion de
Titularidad (“CAT”) emitido por la EDV, dando cumplimiento a las
normas legales vigentes aplicables.

Nominal, Anual y Fijo
La Tasa de Interés de las emisiones bajo el Programa serd definida
conforme la delegacién de definiciones establecida en el punto 2.2



Series

Precio de colocacién

Garantia

Forma de circulacion de los
Valores

Modalidad de otorgamiento

Calificacion de Riesgo

Destino y plazo de utilizacién de
los fondos

Plazo de colocacion de cada
Emision dentro del Programa

Modalidad de Colocacion
Primaria

Forma de Pago en Colocacion
Primaria

Plazo de emision y Pago de
Capital e Intereses

Forma de calculo
de los intereses

E
siguiente.

Las series en las que se divida cada emisidn y las caracteristicas de las
mismas, seran definidas conforme la delegaciéon de definiciones
establecida en el punto 2.2 siguiente.
Minimamente a la par del valor nominal.
Todas las Emisiones comprendidas dentro del presente Programa
estaran respaldadas mediante una Garantia Quirografaria de la
Sociedad, lo que implica que la Sociedad garantizard cada una de las
Emisiones dentro del Programa con todo sus bienes presentes y futuros
en forma indiferenciada sélo hasta alcanzar el monto total de las
obligaciones emergentes de cada Emision que componen el presente
Programa.
A la orden.
La Sociedad reputard como titular de un Pagaré perteneciente al
Programa a quien figure registrado en el Sistema de Registro de
Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV. Adicionalmente, los
gravamenes sobre los Pagarés anotados en cuenta, seran también
registrados en el Sistema a cargo de la EDV.
A fecha fija, hasta trescientos sesenta (360) dias calendario,
computables a partir de la Fecha de Emision de cada Emisidn dentro del
Programa.
El presente Programa cuenta con una calificacion de Riesgo de N-1,
practicada por la Calificadora de Riesgo Pacific Credit Rating S.A. (PCR
S.A.).
Los recursos monetarios obtenidos con la colocacion de los Pagarés que
componen las diferentes Emisiones del Programa serdn utilizados de
acuerdo a lo siguiente:

(i) Recambio de pasivos y/o

(ii)  Capital de operaciones o

(iii) Una combinacidn de las dos anteriores
Para cada una de las Emisiones dentro del Programa se establecera el
destino especifico de los fondos y el plazo de utilizacidn, lo que sera
definido conforme la delegacion de definiciones establecida en el punto
2.2 siguiente.
El Plazo de Colocacion primaria de cada Emisién dentro del Programa
sera de ciento ochenta (180) dias calendario, computables a partir de la
Fecha de Emisidn.

A mejor esfuerzo.

El pago proveniente de la colocacién primaria de cada Emisidon dentro
del presente Programa se efectuara en efectivo.
El plazo de cada emisién sera definido conforme la delegacion de
definiciones establecida en el punto 2.2 siguiente, el cual no podra
exceder los 360 dias calendario.
El Pago de Capital e intereses, serd efectuado al vencimiento de cada
Emision dentro del Programa.
En caso de Emisiones denominadas en Bolivianos o en Délares de los
Estados Unidos de América, el calculo sera efectuado sobre la base del afo
comercial de trescientos sesenta (360) dias. La férmula para dicho calculo
se detalla a continuacidn:

VCi=VN * (Ti*Pl/360)
Doénde:
VCi = Monto de los intereses en el periodo i
VN = Valor nominal



Reajustabilidad del Empréstito

Redencion anticipada

Fecha desde la cual el Tenedor
del Pagaré comienza a ganar
intereses

Destinatarios a los que va
dirigida la Oferta Publica
Procedimiento de colocacion
primaria y mecanismo de
negociacion

Agencia de Bolsa encargada de la
estructuracion del Programa
Agencia de Bolsa encargada de la
estructuracion de las Emisiones
bajo el Programa

Agente Colocador

Agente Pagador
Lugar de pago de capital e
intereses

Provision para el pago de capital
e intereses

Bolsa en la que se inscribiran las
Emisiones que formen parte del
Programa

Frecuencia y forma en que se
comunicaran los pagos a los
Tenedores de Pagarés con la
indicacion del o de los medios de
prensa de circulacién nacional a
utilizar

Ry

Ti = Tasa de interés nominal anual

Pl = Plazo del pagaré (numero de dias calendario)

Donde i representa el periodo.

Las emisiones y el empréstito resultante no serdn reajustables.

Los Pagarés Bursatiles que componen las diferentes Emisiones dentro
del Programa podran ser redimidos anticipadamente total o
parcialmente, conforme a lo siguiente:

Compras en el Mercado Secundario: Estas transacciones deberdn
realizarse en la Bolsa Boliviana de Valores S.A. y deberan ser informadas
como Hecho Relevante a ASFI, a la Bolsa Boliviana de Valores S.A. y al
Representante Comun de Tenedores de Pagarés Bursatiles a mas tardar
al dia siguiente de conocido el mismo.

La definicidn sobre la realizacidon de redencién anticipada de los Pagarés
Bursatiles, la cantidad de Pagarés a ser rescatados y cualquier otro
aspecto que sea necesario en relacion a la redencidn anticipada, sera
definido conforme la delegacion de definiciones establecida en el punto
2.2 siguiente.

En caso de determinarse una Redencion Anticipada, ésta quedara sujeta
a lo dispuesto por el articulo 567 del Cédigo de Comercio.

Los Pagarés Bursatiles devengaran intereses a partir de su Fecha de
Emision y dejaran de generarse a partir de la fecha establecida para el
pago o vencimiento del Pagaré Bursatil.

En caso de que la fecha de vencimiento de los Pagarés fuera dia feriado,
sabado o domingo, los Pagarés seran cancelados el primer dia habil
siguiente (fecha de pago) y el monto de intereses se mantendra a la
fecha de vencimiento de los Pagarés.

Inversionistas institucionales y/o particulares.

Mercado Primario Bursatil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa.

BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa.

BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa.

BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa.

El pago de capital e intereses, se realizara en las oficinas del Agente
Pagador y a través de los servicios de éste.

La Sociedad deberd depositar los fondos necesarios para el pago de
capital e intereses, con al menos un dia habil de anticipacidn a la fecha
establecida para el pago en una cuenta que al efecto designe el Agente
Pagador.

Bolsa Boliviana de Valores S.A.

Los pagos de intereses y capital serdn comunicados a los Tenedores de
Pagarés a través de avisos en un drgano de prensa o periddico de
circulacién nacional, segiin se vea por conveniente, con al menos un dia
de anticipacién a la fecha establecida para el pago.



1.1. Informacion Resumida de los Participantes

Emisor: Ferroviaria Oriental S.A., ubicado en Avenida Ismael Montes Final S/N,
Zona Sudeste, Santa Cruz — Bolivia. Su numero de teléfono es el (591-3)
3387000 y el nimero de fax es el (591-3) 3387105.

Agencia de Bolsa BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa ubicado en avenida Camacho esquina

Estructuradora: calle Coldn No. 1312, zona central, La Paz — Bolivia. Su niumero de

teléfono es el (591-2) 2315040 y el numero de fax es el (591-2) 2315042,
interno 1544.

1.2 Informacion legal resumida del Programa de Emisiones de PAGARES BURSATILES FERROVIARIA
ORIENTAL

Junta General Extraordinaria de Accionistas de Ferroviaria Oriental S.A. celebrada en la ciudad de
Santa Cruz en fecha 11 de noviembre de 2016, considera y aprueba el Programa de Emisiones de
Pagarés Bursatiles FERROVIARIA ORIENTAL, segun consta en el Acta de la Junta General de
Extraordinaria de Accionistas protocolizada ante la Notaria de Fe Publica No. 67 de la ciudad de
Santa Cruz, a cargo de la Dra. Tanya Teresa Prada Junis, mediante Testimonio No. 1291/2016, de
fecha 18 de noviembre de 2016 e inscrita en el Registro de Comercio administrado por
FUNDEMPRESA en fecha 21 de noviembre de 2016 bajo el No. 00155548 del libro No 10.

Mediante Resolucidn ASFI/205/2017, de fecha 14 de febrero de 2017, la Autoridad de Supervision
del Sistema Financiero autorizé la inscripcidon del Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles
FERROVIARIA ORIENTAL en el Registro del Mercado de Valores bajo el No. ASFI/DSVSC-PED-EFO-
002/2017.

1.3  Informacidn legal resumida del Emisor

En la ciudad de Santa Cruz, el 22 de noviembre de 1995 se constituyd una sociedad de economia
mixta que girara bajo la denominacién “Empresa Ferroviaria Oriental Sociedad de Economia Mixta
(FCO SAM)”; mediante Testimonio N° 3134/1995 de fecha 23 de Noviembre de 1995,
protocolizado ante Notaria de Fe Publica N2 40 del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, a
cargo de la sefiora Edith Castellanos Salas.

El 14 de marzo de 1996 mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas se decide realizar la
transformacién o conversion de la “Empresa Ferroviaria Oriental Sociedad de Economia Mixta
(FCO SAM)” en sociedad anénima a denominarse “Empresa Ferroviaria Oriental S.A. (FCO SA)” y la
consiguiente aprobacion de nuevos de Estatutos Sociales de la Sociedad. Dicha transformacién
fue protocolizada mediante Testimonio N° 63/1996 de fecha 05 de julio de 1996 ante Notaria de
Fe Publica N° 54 del Distrito Judicial de La Paz, a cargo de la sefiora Tatiana Nlfiez Ormachea.

El 03 de noviembre de 2000 mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas se decide
realizar la ampliacion y modificacion del objeto social de la empresa y la consiguiente
modificacidn de Escritura Constitutiva y Estatutos Sociales de la Sociedad. Dicha modificacién fue
protocolizada mediante Testimonio N° 792/2002 de fecha 24 de junio de 2002 ante Notaria de Fe
Publica N° 49 del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, a cargo de la sefiora Nelva Ulloa S.

El 16 de agosto de 2002 mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas se decide realizar el
cambio de denominacion de la empresa y la consiguiente modificacion de la Escritura Constitutiva
y Estatutos Sociales de la Sociedad. Dicha modificacion fue protocolizada mediante Testimonio N°
1063/2002 de fecha 26 de agosto de 2002 ante Notaria de Fe Publica N° 49 del Distrito Judicial de
Santa Cruz de la Sierra, a cargo de la sefiora Nelva Ulloa S.

El 02 de junio de 2011 mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas se decide realizar la
ampliacién del objeto social de la empresa y la consiguiente modificacion de Escritura Constitutiva
y Estatutos Sociales de la Sociedad. Dicha modificacion fue protocolizada mediante Testimonio N°



433/2011 de fecha 10 de junio de 2011 ante Notaria de Fe Publica N° 67 del Distrito Judicial de
Santa Cruz de la Sierra, a cargo de la sefiora Tanya Teresa Prada Junis.

1.4  Factores de Riesgo

Los potenciales inversionistas, antes de tomar la decision de invertir en los Pagarés Bursatiles que formen
parte de cada Emision dentro del Programa de Emisiones deberan considerar cuidadosamente la
informacion presentada en este Prospecto Marco, sobre la base de su propia situacion financiera y sus
objetivos de inversion.

La seccidn 4 de este Prospecto Marco presenta una explicacidn respecto a los siguientes factores de riesgo
que afectan al emisor:

=  Factores de riesgo relacionados con Bolivia
- Riesgo pais o Riesgo estructural
- Riesgo de los controles del tipo de cambio y las fluctuaciones cambiarias
- Riesgo de variacidn de tasas de interés

=  Factores de riesgo relacionados con el sector

- Riesgo por el posible ingreso de nuevos competidores u ocurrencia de sobreoferta en el
mercado donde la empresa realiza sus operaciones

- Riesgo tributario

- Riesgo por disponibilidad de equipo tractivo y remolcado y capacidad de carga

- Riesgo de accidentes por el transporte en grandes volumenes

- Riesgo por disponibilidad y capacidad de la via

- Riesgo por abastecimiento de combustible y lubricantes

- Riesgo de cambios en el marco regulatorio de los servicios de transporte
=  Factores de riesgo relacionados al emisor

- Riesgo por existencia de resultados operacionales negativos

- Riesgo de tipo de cambio

- Riesgo de crédito

- Riesgo de liquidez

- Riesgo de dependencia de personal clave

1.5 Resumen de la Informacion financiera del Emisor

La informacidn financiera resumida que se presenta en este punto fue obtenida de los Estados Financieros
de Ferroviaria Oriental S.A. para cada uno de los periodos indicados en este resumen. La informacién
presentada deberd leerse conjuntamente con los Estados Financieros de la Sociedad y las notas que los
acompafan. Los Estados Financieros de Ferroviaria Oriental S.A. al 31 de Diciembre 2013, 2014 y 2015
fueron auditados externamente por PricewaterhouseCoopers. Los Estados Financieros al 30 de Noviembre
de 2016 fueron auditados internamente.

Es importante aclarar que los Estados Financieros de las gestiones terminadas a Diciembre de 2013, 2014 y
2015 consideran la variacion inflacionaria, en base al valor de la Unidad de Fomento a la Vivienda (“UFV”),
para su ajuste. En consecuencia, y para propdsitos comparativos, las cifras del Andlisis Financiero se
reexpresaron en bolivianos en funcién al valor de la UFV del 30 de Noviembre de 2016.

El siguiente cuadro presenta un resumen con las principales cuentas del Balance General.



E
Cuadro No. 1 Principales cuentas del Balance General
(en millones de Bolivianos)

PERIODO 31-dic-13  31-dic-14  31-dic-15 | 30-nov-16
(Reexp.) (Reexp.) (Reexp.)

Valor UFV 1,89993 2,01324 2,09888 2,16597
Activo Corriente 226 152 169 204
Activo No Corriente 1.203 1.470 1.590 1.621
Activos Totales 1.429 1.622 1.759 1.825
Pasivo Corriente 139 212 121 135
Pasivo No Corriente 204 341 561 591
Pasivos Totales 343 553 683 726
Patrimonio Total 1.086 1.071 1.077 1.098

Elaboracidn Propia
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

El Activo Total de FO S.A. al 31 de diciembre de 2014 fue de Bs1.622 millones superior en 13,52% (Bs193
millones) al registrado al 31 de diciembre de 2013 cuando fue de Bs1.429 millones, comportamiento que se
atribuye fundamentalmente al incremento de la cuenta Inversiones temporarias en el Activo corriente y en
las cuentas Inversiones permanentes, Activo intangible y la de Activo fijo en el Activo no corriente. Al 31 de
diciembre de 2015 el activo de la Sociedad alcanzé la cifra de Bs 1.759 millones, superior en 8,44% (Bs137
millones) al monto registrado en la gestién anterior, comportamiento que se atribuye al crecimiento de la
cuenta de Cuentas por cobrar con empresas relacionadas y la cuenta de Deudores varios en el Activo
corriente, como también el crecimiento de la cuenta de Deudores varios y Activo fijo en el Activo no
corriente. La composicion del Activo, en funcidn a su realizacion, estuvo conformada, por un 15,83%, 9,36%
y 9,60% por el Activo corriente y por un 84,17%, 90,64% y 90,40% por el Activo no corriente a diciembre de
2013, 2014 y 2015, respectivamente. Al 30 de noviembre de 2016 el Activo total de la Sociedad alcanzd
Bs1.825 millones y estuvo compuesto por 11,19% (Bs204 millones) en el Activo corriente y por 88,81%
(Bs1.621 millones) en el Activo no corriente.

El Activo Corriente de la Sociedad a diciembre de 2014, alcanzé el monto de Bs152 millones, mismo que
representa el 9,36% del Activo Total y cifra menor en 32,91% (Bs74 millones) a la registrada a diciembre
2013 cuando registr6 Bs226 millones, debido principalmente a la disminucidn en la cuenta de
Disponibilidades. Al 31 de diciembre de 2015 el Activo corriente de la Sociedad alcanzé la cifra de Bs169
millones, mismo que representa el 9,60% del Activo total y cifra superior en 11,21% (Bs17 millones) a la
registrada la gestion anterior, debido principalmente al incremento en las Cuentas por cobrar con empresas
relacionadas y de Deudores varios. El Activo corriente representé el 15,83%, 9,36% y 9,60% del Activo total a
diciembre de 2013, 2014 y 2015, respectivamente. Al 30 de noviembre de 2016 el Activo corriente registro
Bs204 millones, representado el 11,19% del Activo Total.

El Activo No Corriente de la Sociedad a diciembre de 2014 fue de Bs1.470 millones, cifra mayor al monto
registrado en la gestidn 2013 cuando registré Bs1.203 millones. Esta variacidn significo el 22,25% (Bs268
millones) y fue producto del incremento en las cuentas de Activo fijo e Inversiones permanentes. Al 31 de
diciembre de 2015 el Activo no corriente de la Sociedad alcanzé la cifra de Bs1.590 millones, superior en
8,16% (Bs120 millones) con relacion a la gestidn anterior, debido principalmente al aumento del Activo Fijo
que representa el 82,48% del activo total. El activo no corriente representé el 84,17%, 90,64% y 90,40% del
Activo total a diciembre de 2013, 2014 y 2015, respectivamente. Al 30 de noviembre de 2016 el Activo no
corriente registro Bs1.621 millones, representando el 88,81% del Activo total de la Sociedad.

El Pasivo Total de la Sociedad al 31 de diciembre de 2014 fue de Bs553 millones, superior en 61,36% (Bs210
millones) al registrado al 31 de diciembre de 2013 cuando alcanzé Bs343 millones, situacidon originada
principalmente por el incremento de las Obligaciones financieras en Corto y Largo plazo. Al 31 de diciembre
de 2015 el Pasivo total de la Sociedad alcanzo la cifra de Bs683 millones, siendo superior en 23,45% (Bs130



millones) a la cifra alcanzada durante la gestion anterior, debido principalmente al incremento de las
Obligaciones financieras de Largo plazo. El Pasivo total de la Sociedad estuvo conformado por un 40,44%,
38,25% y 17,79% por el Pasivo corriente a diciembre de 2013, 2014 y 2015, respectivamente. Asimismo,
estuvo compuesto por un 59,56%, 61,75% y 82,21% por el Pasivo no corriente a diciembre de 2013, 2014 y
2015, respectivamente. Al 30 de noviembre de 2016 el Pasivo total alcanzé Bs726 millones, monto que esta
compuesto por 18,64% (Bs135 millones) del Pasivo corriente y 81,36% (Bs591 millones) del Pasivo no
corriente.

El Pasivo Corriente de la Sociedad a diciembre de 2014 fue de Bs212 millones, el cual fue superior en
52,62% (Bs73 millones) al alcanzado a diciembre de 2013 cuando registré Bs139 millones, debido a un
aumento de las Cuentas por pagar y las Obligaciones financieras. Al 31 de diciembre de 2015 el Pasivo
corriente de la Sociedad alcanzé la cifra de Bs121 millones, siendo inferior en 42,60% (Bs90 millones) con
relacion a la gestion anterior, debido a la disminuciéon de las Cuentas por pagar y las Obligaciones
financieras. El Pasivo corriente representé el 40,44%, 38,25% y 17,79%, del Total pasivo a diciembre de
2013, 2014 y 2015, respectivamente. Ademas de significar el 9,70%, 13,03% y 6,90% del Pasivo mas el
patrimonio a diciembre de 2013, 2014 y 2015, respectivamente. Al 30 de noviembre de 2016 el monto del
Pasivo Corriente alcanzé Bs135 millones, representando el 18,64% del Total pasivo y el 7,42% del Pasivo mas
el patrimonio.

El Pasivo No Corriente de la Sociedad al 31 de diciembre de 2014 fue de Bs341 millones, siendo superior en
un 67,29% (Bs137 millones) al alcanzado al 31 de diciembre de 2013 cuando registré Bs204 millones,
producto principalmente de que la Sociedad incremento las Obligaciones financieras de Largo plazo. Al 31 de
diciembre de 2015 el Pasivo no corriente de la Sociedad alcanzé la cifra de Bs561 millones, siendo superior
en 64,35% (Bs220 millones) a la cifra registrada en la gestion anterior, debido principalmente a que
incremento las Obligaciones financieras de Largo plazo. El Pasivo no corriente representé el 59,56%, 61,75%
y 82,21% del Pasivo total y el 14,28%, 21,03% y 31,90% del Pasivo mas patrimonio a diciembre de 2013,
2014 y 2015, respectivamente. Al 30 de noviembre de 2016 el Pasivo no corriente registré Bs591 millones,
representando el 81,36% del Pasivo total y el 32,38% del Pasivo mas Patrimonio.

El Patrimonio de la Sociedad al 31 de diciembre de 2014 fue de Bs1.071 millones, siendo inferior en 1,45%
(Bs16 millones) al registrado al 31 de diciembre de 2013 cuando fue de Bs1.086 millones, ocasionado
principalmente por la disminucidn de los Resultados acumulados. Al 31 de diciembre de 2015, el Patrimonio
de la Sociedad alcanzé el monto de Bs1.077 millones, monto mayor en 0,59% (Bs6 millones) al generado
durante la gestion 2014, ocasionado principalmente por el aumento de los Resultados acumulados. El
Patrimonio represento el 76,02%, 65,94% y 61,20% del Pasivo mas el patrimonio a diciembre de 2013, 2014
y 2015, respectivamente. Al 30 de noviembre de 2016 el Patrimonio de FO S.A. registré Bs1.098 millones,
representando el 60,20% del Pasivo mas el Patrimonio.

El siguiente cuadro presenta un resumen con las principales cuentas del Estado de Resultados.

Cuadro No. 2 Principales cuentas del Estado de Resultados
(en millones de Bolivianos)

PERIODO 31-dic-13 31-dic-14 31-dic-15 30-nov-16

(Reexp.)  (Reexp.)  (Reexp.)
Valor UFV 1,89993 2,01324 2,09888 2,16597
Ingresos de explotacion 348 361 339 309
(-) Costos de explotacion 228 243 229 208
Margen bruto de ganancia 119 119 110 101
Utilidad neta del ejercicio 45 23 30 2

Elaboracion Propia
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.
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Los Ingresos de explotacion de la Sociedad al 31 de diciembre de 2014 fueron de Bs361 millones, siendo
superior en 3,88% (Bs13 millones) al alcanzado al 31 de diciembre de 2013 cuando registré Bs348 millones,
lo cual se explica por el incremento de los Ingresos relacionados con transporte de carga. Al 31 de diciembre
de 2015 los Ingresos de explotacién fueron de Bs339 millones, siendo inferior al obtenido en la gestion
pasada en un 6,18% (Bs22 millones), ocasionado por la disminucién significativa de las subcuentas, Ingresos
relacionados con transporte de carga y Otros ingresos de explotacidn con relacién las gestiones anteriores.
Al 30 de noviembre de 2016 el Total ingresos registré Bs309 millones.

Los Costos de explotacidn de la Sociedad a diciembre de 2014 fue de Bs243 millones, mayor en 6,15% (Bs14
millones) al monto registrado en la gestién 2013 cuando registré Bs228 millones, ocasionado por el
incremento de la Depreciacién y amortizacion del activo fijo, asi como también, el incremento de Servicios
de terceros. Al 31 de diciembre de 2015 los Costos de explotacion fueron de Bs229 millones, inferior al
obtenido en la gestién 2014 en un 5,46% (Bs13 millones) debido a la disminucién de la Depreciacién y
amortizacién del activo fijo, Arriendo de equipos y Accidentes indemnizaciones. La cuenta Costos de
explotacion representa el 65,69%, 67,13% y 67,64% de Ingresos por explotacion a diciembre de 2013, 2014 y
2015, respectivamente. Al 30 de noviembre de 2016 los Costos de explotacidon fueron de Bs208 millones,
representando asi el 67,39% del Total ingresos.

El Margen bruto de ganancia de la Sociedad al 31 de diciembre de 2014 fue de Bs118,75 millones inferior en
0,48% (Bs570 mil) al alcanzado al 31 de diciembre de 2013 cuando registré Bs119,32 millones, situacion
generada principalmente por el incremento en mayor proporcién con relacién al Ingreso de explotacidon de
los Costos de explotacion. Al 31 de diciembre de 2015 el Margen bruto de ganancia de la Sociedad alcanzoé la
cifra de Bs110 millones disminuyendo en un 7,66% (Bs9 millones) en comparacion a la gestién anterior,
ocasionado principalmente por la disminucion de los Ingresos de explotacion. Esta cuenta represento el
34,31%, 32,87% y 32,36% de los Ingresos por explotacion a diciembre de 2013, 2014 y 2015,
respectivamente. Al 30 de noviembre de 2016 el Margen bruto de ganancia fue de Bs101 millones,
representado asi el 32,61% de los Ingresos por ventas.

Los Gastos de administracion y ventas de la Sociedad a diciembre de 2014 alcanzé un total de Bs86
millones, este fue superior en 15,60% (Bs12 millones) al registrado al 31 de diciembre de 2013 cuando
registro Bs74 millones. Asimismo, al 31 de diciembre de 2015 FO S.A. registré un monto de Bs94 millones en
total de Gastos de administracion y ventas, siendo superior en un 9,37% (Bs8 millones) en comparacién a la
gestién 2014. Esta cuenta representd el 21,29%, 23,70% y 27,63% de los Ingresos por explotacién a
diciembre de 2013, 2014 y 2015, respectivamente. Al 30 de noviembre de 2016 la cuenta otros egresos
registré Bs73 millones, representado asi el 23,58% de los Ingresos por ventas.

La Ganancia operativa del Periodo de la Sociedad alcanzé a diciembre de 2014 un monto de Bs33 millones
el cual fue inferior en 26,78% (Bs12 millones) al registrado al 31 de diciembre de 2013 cuando registré Bs45
millones, debido principalmente a la disminucién de los Gastos de administracion y ventas con relacién al
Margen bruto de ganancia. Al 31 de diciembre de 2015, esta cuenta registré un monto de Bs16 millones,
siendo inferior al que se generd en la gestion 2014 en un 51,64% (Bs17 millones). La Ganancia operativa
respecto al Ingreso de explotacién representd el 13,02%, 9,18% vy 4,73% a diciembre de 2013, 2014 y 2015,
respectivamente. Al 30 de noviembre de 2016 la Ganancia operativa registré Bs28 millones, representado
asi el 9,03% de los Ingresos por ventas.

El Total otros ingresos (egresos) de la sociedad alcanzé a diciembre de 2014 un total de egreso de Bs10
millones el cual fue superior en 3.770,71% (Bs9 millones) al registrado al 31 de diciembre de 2013 cuando
registré también un egreso menor de Bs252 mil, debido principalmente al incremento de Gastos financieros.
Al 31 de diciembre de 2015, esta cuenta registré un total de ingreso de Bs14 millones, siendo superior al que
se generd en la gestion 2014 en un 238,83% (Bs23 millones). El Total otros ingresos (egresos) respecto al
Ingreso de explotacién representé -0,07%, -2,70% y 3,99% a diciembre de 2013, 2014 y 2015,
respectivamente. Al 30 de noviembre de 2016 el Total otros ingresos (egresos) registréo un egreso de Bs6
millones, representado asi el 1,94% de los Ingresos por ventas.

La Utilidad neta del ejercicio de la Sociedad alcanzd a diciembre de 2014 un total de Bs23 millones el cual
fue inferior en 48,03% (Bs23 millones) al registrado al 31 de diciembre de 2013 cuando registré un monto
total de Bs45 millones, debido principalmente al incremento de Gastos financieros. Al 31 de diciembre de



2015, esta cuenta registrd un total de Bs30 millones, siendo superior al que se generd en la gestion 2014 en
un 26,35% (Bs6 millones). La Utilidad neta del ejercicio respecto al Ingreso de explotacion representd
12,95%, 6,48% y 8,72% a diciembre de 2013, 2014 y 2015, respectivamente. Al 30 de noviembre de 2016 La
Utilidad neta del ejercicio registré Bs22 millones, representado asi el 7,09% de los Ingresos por ventas.

El siguiente cuadro presenta un resumen de los principales Indicadores Financieros.

Cuadro No. 3 Principales Indicadores Financieros

, L 31-dic-13  31-dic-14  31-dic-15 | 30-nov-16
Indicador Formula Interpretacion (Reexp.) (Reexp.) (Reexp.)

INDICADORES DE LIQUIDEZ Y SOLVENCIA
Coeficiente de Liquidez [Activo Corriente / Pasivo Corriente] Veces 1,63 0,72 1,39 1,51
Prueba Acida [Activo Corriente - Inventarios/ Pasivo Corriente] Veces 1,52 0,64 1,18 1,48]
Capital de Trabajo [Activo Corriente - Pasivo Corriente] En Miles de Bs. 88 -60 47 69
INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO
Razén de endeudamiento [Total Pasivo / Total Activo] Porcentaje 24% 34% 39% 40%|
Razén Deuda a Patrimonio [Total Pasivo / Total Patrimonio Neto] Veces 0,32 0,52 0,63 0,66
Proporcién Deuda Corto Plazo [Total Pasivo Corriente / Total Pasivo] Porcentaje 40% 38% 18% 19%
Proporcién Deuda Largo Plazo [Total Pasivo No Corriente / Total Pasivo] Porcentaje 60% 62% 82% 81%
INDICADORES DE ACTIVIDAD
Rotacién de Activos [Ingreso de explotacion / Activos] Veces 0,24 0,22 0,19
Rotacidn de Activos Fijos [Ingreso de explotacion / Activo Fijo] Veces 0,30 0,28 0,23
Rotacion Cuentas por Cobrar [Ingreso de explotacion /Deudores porventa] Veces 26 19 21
Plazo Promedio de Cobro [360 / Rotacion Cuentas por Cobrar] Dias 14 19 17
Rotacion Cuentas por Pagar [Costo de explotacion /(Cuentas por pagar+Cuentas pc Veces 6 3 5
Plazo Promedio de Pago [360 / Rotacion Cuentas por Pagar] Dias 65 134 69
INDICADORES DE RENTABILIDAD
Retorno sobre el Patrimonio (ROE) [Utilidad neta del ejercicio / Patrimonio] Porcentaje 4% 2% 3%
Retorno sobre los Activos (ROA) [Utilidad neta del ejercicio / Activos] Porcentaje 3% 1% 2%
Retorno sobre las Ventas [Utilidad neta del ejercicio / Ingreso de explotacion] Porcentaje 13% 6% 9%
Margen bruto [Margen bruto de ganancia / Ingreso de explotacion] Porcentaje 34% 33% 32%

Elaboracion Propia

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

El Coeficiente de liquidez, representado por el activo corriente entre el pasivo corriente, fundamentalmente
muestra la capacidad que tiene la Sociedad de poder cubrir sus deudas de corto plazo con sus activos de
corto plazo. Durante las gestiones analizadas este ratio registré niveles de 1,63, 0,72 y 1,39 veces, a
diciembre de 2013, 2014 y 2015 respectivamente. Estos resultados muestran que la Sociedad cuenta con
una adecuada capacidad para cubrir sus obligaciones de corto plazo con sus activos de corto plazo. Entre las
gestiones 2014 y 2013 la variacién fue negativa en un 56,04% y para las gestiones entre 2015 y 2014 Ila
variacién fue positiva, llegando al 93,73%. Al 30 de noviembre de 2016 este indicador alcanzd la cifra de 1,51

veces.

El indicador de la Prueba Acida, mide la capacidad de la Sociedad para cubrir sus deudas a corto plazo, con
sus activos de mas rapida realizacion, excluyendo los activos como son los inventarios. A diciembre de 2013,
2014 y 2015 este indicador registrd niveles de 1,52, 0,64 y 1,18 veces, respectivamente. Entre diciembre de
2014 y 2013 varié de forma negativa en un 58,32%, mientras que entre diciembre de 2015 y 2014 tuvo una
variacidn también positiva del 85,82%. Al 30 de noviembre de 2016 este indicador fue de 1,48 veces.

El Capital de Trabajo mide el margen de seguridad para los acreedores o bien la capacidad de pago de la
Sociedad para cubrir sus deudas a corto plazo, es decir, el dinero que la Sociedad cuenta para realizar sus
operaciones normales. A diciembre de 2014, este indice alcanzé el monto negativo de Bs60 millones, cifra
inferior en un 168,07% (Bs147 millones) a la registrada a diciembre 2013 cuando registro Bs88 millones,
debido principalmente al decremento de la cuenta Disponibilidades, principalmente por la diminucién de los
montos en las cuentas de Banco Mercantil Santa Cruz S.A., Banco Unidn S.A. y la cuenta del Banco Nacional
de Bolivia S.A. A diciembre de 2015, este indice alcanzé el monto de Bs47 millones y tuvo una variacion
positiva de 20,59% (Bs12 millones) a la registrada en la gestion 2014, esta variacion fue ocasionada
principalmente por el incremento del Activo corriente y la disminuciéon de la subcuenta Proveedores y




acreedores dentro del Pasivo corriente. Al 30 de noviembre de 2016 este indicador alcanzé la cifra de Bs69
millones.

La Razén de endeudamiento muestra el porcentaje que representa el total de pasivos de la Sociedad, en
relacién a los activos totales de la misma. Este indicador mostré resultados de 24%, 34% y 39% a diciembre
de 2013, 2014 y 2015 respectivamente. Se puede advertir que este porcentaje ha ido en ascenso en las
gestiones 2013 y 2014, producto del incremento de los Activos fijos dentro del Activo total y la Emision de
Bonos Ferroviaria Oriental - Emisidn 3 y 4 que realizé la Sociedad dentro del Pasivo total, mientras que a
diciembre 2015 el ratio continuo en ascenso a casusa de la obtencion de tres nuevos préstamos y la Emision
de Bonos Ferroviaria Oriental — Emisidon 5 dentro del Pasivo total. Entre las gestiones 2014 y 2013 el indice
varié del forma positiva en un 42,14%, mientras que para las gestiones 2015 y 2014 el indice tuvo también
una variacioén positiva del 13,83%. Al 30 de noviembre de 2016 este indicador alcanzé el 40%

La Razén Deuda a Patrimonio refleja la relacidon de todas las obligaciones financieras con terceros de la
Sociedad en relacidn al total de su patrimonio neto. Es decir, el ratio indica si las obligaciones con terceros
son mayores o menores que las obligaciones con los accionistas de la Sociedad. Este indicador alcanzo los
siguientes resultados 0,32, 0,52 y 0,63 veces, a diciembre de 2013, 2014 y 2015 respectivamente. Esta
tendencia se produce a raiz del incremento en el Total pasivo de la gestion 2014 con relacion al Total
patrimonio de esta gestidn, la emision de Bonos que realizo la Sociedad. Entre las gestiones 2014 y 2013
siguid variando positivamente en un 63,76%. Asimismo entre las gestiones de 2015 y 2014 hubo una
variacién positiva del 22,71%. Al 30 de noviembre de 2016, el indicador alcanzé la cifra de 0,66 veces.

La Proporcion de Deuda a Corto Plazo y largo plazo, muestra la composicién del pasivo en funcién a la
exigibilidad de las obligaciones. El pasivo de la Sociedad estuvo compuesto por 40,44%, 38,25% y 17,79% por
el Pasivo corriente y por 59,56%, 61,75% y 82,21% por el Pasivo no corriente a diciembre de 2013, 2014 y
2015 respectivamente. A lo largo de las gestiones analizadas se puede apreciar variaciones del Pasivo a
corto plazo y del Pasivo de largo plazo, debido principalmente a la restructuracion de las obligaciones
financieras y el incremento permanente de las deudas de lago plazo por la emisidon de bonos. Al 30 de
noviembre de 2016, el Pasivo estuvo compuesto por el 19% del Pasivo corriente y el 81% de Pasivo no
corriente.

El indicador de Rotacidn de Activos nos permite medir la eficiencia en la utilizacion de los activos totales,
mostrando el nimero de veces de su utilizacion. A diciembre de 2013 este indicador alcanzé la cifra de 0.24
veces, a diciembre del 2014 registré 0,22 veces y a diciembre de 2015 alcanzé la cifra de 0,19 veces. La
tendencia de este indicador no presentd grandes variaciones, manteniéndose entre el rango del 0.24 a 0,19
veces, si bien el Activo fijo es la cuenta mds representativa del Activo total y al mismo tiempo esta fue
creciendo afo a afio, asi como también los Ingresos por explotacidn con excepcidn de la gestion 2015 donde
el indicador fue en disminucidn, el efecto del decremento de la Rotacidn de activos se debe basicamente a la
baja de la cuenta Disponibilidades. Entre diciembre 2014 y 2013 el indice varié negativamente en un 8,49%,
mientras que entre las gestiones 2015 y 2014, el indice varié también de forma negativa en 13,49%.

El indicador de Rotacion de Activos fijos nos permite medir la eficiencia en la utilizacidén de los Activos fijos
de la Sociedad. Este indicador alcanzé la cifra de 0,30 veces a diciembre de 2013, 0,28 veces a diciembre de
2014 y 0,23 veces a diciembre 2015. El comportamiento decreciente de este indicador en las tres gestiones
se debe a la proporcion de crecimiento entre los Ingresos de explotacidon y con relacion al Activo fijo. Entre
diciembre de 2014 y 2013, este indicador sufrid una variacién negativa del 7,45%, asimismo para las
gestiones 2015 y 2014, este indicador sufrié una variacidon también negativa del 16,14%.

El indicador de Rotacion de Cuentas por Cobrar se refiere a las veces promedio al afio que se realizan cobros
a los clientes. Este indicador mostro los siguientes resultados 26, 19 y 21 veces, a diciembre de 2013, 2014 y
2015 respectivamente. Durante la gestion 2014 y 2013, el comportamiento de este indicador fue negativo
en 28,11% debido al comportamiento en el nivel de ventas por lo cual se han presentado variaciones en las
cuentas por cobrar comerciales dentro del activo. Para la gestién 2015 y 2014 el indice variéo de forma
positiva en un 9,78%.

El Plazo Promedio de Cobro muestra el plazo promedio en dias en los que se realizan los cobros de las
cuentas por cobrar comerciales. A diciembre de 2013, 2014 y 2015 este indicador mostrd los siguientes
resultados 14, 19 y 17 dias, respectivamente. El comportamiento entre diciembre de 2014 y 2013, fue de
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una variacion positiva del 39,11%. Para las gestiones de 2015 y 2014 el indice mostré una variacidon negativa
del 8,91% producto de la relacién directa con el indice de Rotacidn de cuentas por Cobrar.

El indicador de Rotacién de Cuentas por Pagar se interpreta como las veces promedio al aflo en que la
Sociedad convirtié sus compras en “Cuentas por pagar”. Este indicador mostré los siguientes resultados 6, 3
y 5 veces, a diciembre de 2013, 2014 y 2015 respectivamente. El comportamiento variable presentado en
estas ultimas gestiones se debe a la fluctuacion de las Cuentas por pagar. Entre diciembre de 2014 y 2013,
este indice varid negativamente en un 51,96%, mientras que entre las gestiones 2015 y 2014 varid de forma
positiva en un 95,26%.

El Plazo Promedio de Pago muestra la cantidad de dias promedio en que se realizan los pagos pendientes en
las cuentas por pagar. A diciembre de 2013, 2014 y 2015 este indicador mostrd los siguientes resultados 65,
134 y 69 dias, respectivamente. El comportamiento registrado en las gestiones analizadas se debe
principalmente a la relacién de este indice con el comportamiento del indicador de Rotacién de cuentas por
pagar. Entre diciembre 2014 y 2013 aumentd en 108,14%, mientras que para las gestiones 2015 y 2014 el
indicador disminuyd en un 48,79%.El incremento del plazo promedio de pago entre las gestiones 2013 y
2014, se debe principalmente al incremento de cuentas por pagar, principalmente en la subcuenta con
proveedores y acreedores habiéndose registrado al 31.12.2014 la deuda por la compra de 2 locomotoras
nuevas de Bs. 31,6 millones y la deuda por la 1ra. Fase del sistema de telecomunicaciones por Bs. 2,9
millones, que fueron compras especiales no recurrentes. Si excluimos estas cuentas por pagar especiales del
promedio de pago en la gestidn 2014 es de 79 dias. Durante las gestiones analizadas, se puede evidenciar, el
esfuerzo de FERROVIARIA ORIENTAL S.A. por hacer mas eficientes sus politicas de cobranza y de pago,
habiendo logrado un plazo promedio de cobranza cercano al plazo promedio de pagos

El Retorno sobre el Patrimonio (ROE) permite determinar, en términos de porcentaje, la ganancia o pérdida
que ha obtenido la Sociedad, frente a la inversidn de los accionistas que fue requerida para lograrla. El ROE
durante las gestiones analizadas mostré un porcentaje de 4%, 2% y 3% a diciembre de 2013, 2014 y 2015
respectivamente. El comportamiento registrado en las ultimas gestiones se debe al crecimiento del
Patrimonio atenuado por decrecimiento de Utilidad neta del ejercicio producto del incremento de los
Egresos de la Sociedad. Entre diciembre 2014 y 2013 tuvo un decremento de 47,25%. El ROE entre
diciembre de 2015 y 2014 tuvo un crecimiento de 25,59%.

El Retorno sobre el Activo (ROA), a nos muestra, en términos de porcentaje, la eficiencia en la aplicacion de
las politicas administrativas, indicandonos el rendimiento obtenido de acuerdo a nuestra propia inversion. El
ROA a diciembre de 2013, 2014 y 2015 mostré un rendimiento del 3%, 1% y 2% respectivamente. Este
comportamiento, similar a lo ocurrido con el ROE, es atribuible a la variabilidad del nivel de la Utilidad neta
del ejercicio y de los Activos en cada gestidn. Entre diciembre de 2014 y 2013 disminuyo en un 54,21%,
asimismo entre diciembre 2015 y 2014 se tuvo una variacion positiva de 16,51%.

El Retorno sobre las Ventas refleja el rendimiento que por ventas obtiene la Sociedad en sus operaciones
propias. Este indicador alcanzé rendimientos de 13%, 6% y 9% a diciembre de 2013, 2014 y 2015
respectivamente. Este comportamiento es explicado por la variabilidad de la Utilidad neta del ejercicio y los
Ingresos de explotacion Sociedad. Entre diciembre de 2014 y 2013 tuvo un decremento de 49,97%. Entre las
gestiones 2015 y 2014 se tuvo una variacion positiva de 34,68%.

El Margen Bruto a representa el porcentaje de dinero que la Sociedad recibe después de los costos
operativos en relacién a los ingresos brutos de la misma. El Margen Bruto a diciembre de 2013, 2014 y 2015
mostrd porcentajes de 34%, 33% y 32% respectivamente. El comportamiento variable registrado en las
ultimas gestiones es atribuible a la variabilidad del Margen bruto de ganancia y los Ingresos por explotacion.
Entre diciembre de 2014 y 2013, el Margen Bruto disminuyo en 4,19% por la incremento de los Costos de
explotacion de la Sociedad. Entre diciembre de 2015 y 2014 su produjo una variacidén también negativa pero
en menor proporcion de 1,57%.

11



2 DESCRIPCION DE LOS VALORES OFRECIDOS

2.1 Antecedentes legales del Programa de Emisiones de Pagarés FERROVIARIA ORIENTAL

e Junta General Extraordinaria de Accionistas de Ferroviaria Oriental S.A. celebrada en la ciudad de
Santa Cruz en fecha 11 de noviembre de 2016, considera y aprueba el Programa de Emisiones de
Pagarés Bursatiles FERROVIARIA ORIENTAL, segin consta en el Acta de la Junta General de
Extraordinaria de Accionistas protocolizada ante la Notaria de Fe Publica No. 67 de la ciudad de
Santa Cruz, a cargo de la Dra. Tanya Teresa Prada Junis, mediante Testimonio No. 1291/2016, de
fecha 18 de noviembre de 2016 e inscrita en el Registro de Comercio administrado por
FUNDEMPRESA en fecha 21 de noviembre de 2016 bajo el No. 00155548 del libro No 10.

e Maediante Resolucidén ASFI/205/2017, de fecha 14 de febrero de 2017, la Autoridad de Supervisidn
del Sistema Financiero autorizd la inscripcion del Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles
FERROVIARIA ORIENTAL en el Registro del Mercado de Valores bajo el No. ASFI/DSVSC-PED-EFO-
002/2017.

2.2  Delegacion de Definiciones

Se delegd la definicién de las condiciones y aspectos operativos de cada una de las Emisiones que conforman
el Programa a las siguientes instancias de la Sociedad:

e Gerente General y Gerente de Administracion y Finanzas, actuando los dos de manera conjunta.
La mencionada delegacion de definiciones consistird en:
1. Determinacion de la tasa de interés.
Denominacién de cada Emision.
Plazo de cada Emisidn.
Fecha de emisién.
Fecha de vencimiento de cada Emisidn.
Moneda de cada Emision.
Determinacion de las diferentes series en que se dividira cada Emisién dentro del Programa.

Redencidn anticipada.

W ©® N O Uk~ W DN

Valor nominal de los Pagarés.

[ERN
o

. Cantidad de Pagarés que comprenda cada Emisién.

=
=

. La determinacidon de todas aquellas caracteristicas que sean requeridas y aplicables al marco de las
condiciones generales del Programa, otorgandoles, al efecto, las amplias facultades para este
cometido.

Asimismo, se delegé al Directorio de la Sociedad la definicidon de las siguientes caracteristicas y aspectos
operativos para las emisiones que conforman el Programa:

1. Monto de cada emisidn.
2. Destino especifico de los fondos y su plazo de utilizacion.
23 Caracteristicas del Programa
2.3.1 Denominacién del Programa de Emisiones
La denominacién del Programa de Emisiones de Pagarés es “Pagarés Bursatiles Ferroviaria Oriental”.
2.3.2  Monto total del Programa de Emisiones

El monto total del presente Programa de Emisiones es de USS. 10.000.000.- (diez millones 00/100 Délares de
Estados Unidos de América).
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2.3.3 Tipo de Valor a emitirse
Pagarés Bursatiles obligacionales y redimibles a plazo fijo.
2.3.4 Plazo del Programa

El Programa de Emisiones tendra un plazo de Setecientos veinte (720) dias calendario, compatibles a partir
del dia siguiente habil de emitida la Resolucion de ASFI, que autorice e inscriba el Programa en el RMV de
ASFI.

2.3.5 Denominacion de las Emisiones dentro del Programa

La denominacién de cada Emision dentro del Programa se identificara como Pagarés Bursatiles Ferroviaria
Oriental, seguido del numeral de la Emisién correspondiente, conforme la delegacion de definiciones
establecida en el punto 2.2 anterior.

2.3.6 Moneda en la que se expresaran las Emisiones que forman parte del Programa

Cada una de las Emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones podra ser expresada en
Bolivianos (Bs.) o Ddlares de los Estados Unidos de América (USS). Para efectos del calculo del monto
maximo autorizado para el Programa, se deberd tomar en cuenta el tipo de cambio oficial de venta de
Délares de los Estados Unidos de América establecido por el Banco Central de Bolivia vigente al dia de la
fecha de Autorizacién de la Emisidon respectiva. La moneda de cada una de las Emisiones dentro del
Programa serd definida conforme la delegacion de definiciones establecida en el punto 2.2 anterior.

2.3.7 Fecha de Emisién y Fecha de Vencimiento para cada emision bajo el Programa

La determinacion de la Fecha de Emisién y Fecha de Vencimiento de las emisiones bajo el Programa sera
definida conforme la delegacién de definiciones establecida en el punto 2.2 anterior.

La fecha de Emisidn y la Fecha de Vencimiento estaran sefialadas en la autorizacién emitida por ASFI para la
Oferta Publica y la inscripcidn en el RMV de ASFI de las Emisiones comprendidas dentro del Programa.

2.3.8 Monto de cada emisidn bajo el Programa

El monto de cada emision de Pagarés Bursatiles bajo el Programa sera definido conforme la delegacion de
definiciones establecida en el punto 2.2 anterior.

2.3.9 Valor Nominal y Cantidad de los Pagarés

El valor nominal y la cantidad de los Pagarés serd definido conforme la delegacién de definiciones
establecida en el punto 2.2 anterior.

2.3.10 Forma de representacion de los Valores del Programa

Los Pagarés comprendidos dentro del Programa de Emisiones seran representados mediante anotaciones
en cuenta en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV cuyas oficinas se
encuentran ubicadas en la Av. 20 de Octubre y Campos No. 2665, Edificio Torre Azul, Piso 12, La Paz -
Bolivia, de acuerdo a regulaciones legales vigentes.

2.3.11 Forma de pago de capital y de intereses de cada Emision que compone el Programa
La forma de pago de capital e intereses sera efectuada de la siguiente manera:

1. El dia de inicio del pago de intereses y de capital, conforme a la relacidn de titulares de Tenedores
de cada Emisidn dentro del Programa proporcionada por la EDV, dando cumplimiento a las normas
legales vigentes aplicables.

2. De forma posterior al dia de inicio del pago de intereses y de capital, contra la presentacion del
Certificado de Acreditacion de Titularidad (“CAT”) emitido por la EDV, dando cumplimiento a las
normas legales vigentes aplicables.

2.3.12 Tipo de interés

El tipo de interés es nominal, anual y fijo.
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2.3.13 Tasa de Interés

La Tasa de Interés de las emisiones bajo el Programa serd definida conforme la delegacion de definiciones
establecida en el punto 2.2 anterior.

2.3.14 Series

Las series en las que se divida cada emisidn y las caracteristicas de las mismas, seran definidas conforme la
delegacion de definiciones establecida en el punto 2.2 anterior.

2.3.15 Precio de colocacion
El precio de Colocacién sera minimamente a la par del valor nominal.
2.3.16 Garantia

Para todas las Emisiones comprendidas dentro del presente Programa estaran respaldadas mediante una
Garantia Quirografaria de la Sociedad, lo que implica que la Sociedad garantizara cada una de las Emisiones
dentro del Programa con todo sus bienes presentes y futuros en forma indiferenciada sélo hasta alcanzar el
monto total de las obligaciones emergentes de cada Emisidon que componen el presente Programa.

2.3.17 Forma de circulacion de los Valores
Ala orden.

La Sociedad reputara como titular de un Pagaré perteneciente al Programa a quien figure registrado en el
Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la EDV. Adicionalmente, los gravdamenes sobre los
Pagarés anotados en cuenta, serdn también registrados en el Sistema a cargo de la EDV.

2.3.18 Modalidad de otorgamiento

La modalidad de otorgamiento de los Pagarés Bursatiles serd a fecha fija, hasta trescientos sesenta (360)
dias calendario, computables a partir de la Fecha de Emision de cada Emisién dentro del Programa.

2.3.19 Calificacion de Riesgo

La Calificacion de Riesgo para el Programa de Pagarés Bursatiles FERROVIARIA ORIENTAL, fue realizada por la
Calificadora de Riesgo Pacific Credit Rating S.A., la cual en su comité de calificacion de fecha 30 de diciembre
de 2016 asignd la calificacidon de N-1 al presente Programa.

El informe de calificacion de riesgo se encuentra en el Anexo No. 1 del presente Prospecto Marco.
e Razon Social de la entidad Calificadora de Riesgo: Calificadora de Riesgo Pacific Credit Ratings S.A.
e Fecha de otorgamiento de la Calificacidn de Riesgo: 30 de diciembre de 2016
e (Calificacion de riesgo otorgada: N-1
e Perspectiva: Estable

e Esta calificacion esta sujeta a una revision trimestral y por lo tanto, es susceptible de ser modificada en
cualquier momento.

e Significado de la categoria de calificacién N-1: Corresponde a aquellos valores que cuentan con una
alta capacidad de pago de capital e intereses en los términos y plazos pactados, la cual no se veria
afectada en forma significativa, ante posibles cambios en el emisor, en el sector al que pertenece o
en la economia

LA CALIFICACION DE RIESGO NO CONSTITUYE UNA SUGERENCIA O RECOMENDACION PARA COMPRAR,
VENDER O MANTENER UN VALOR, NI UN AVAL O GARANTIA DE UNA EMISION O SU EMISOR; SINO UN
FACTOR COMPLEMENTARIO PARA LA TOMA DE DECISIONES DE INVERSION.

2.3.20 Destino y plazo de utilizacién de los fondos

Los recursos monetarios obtenidos con la colocacidn de los Pagarés que componen las diferentes Emisiones
del Programa serdn utilizados de acuerdo a lo siguiente:
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i Recambio de pasivos y/o
ii. Capital de operaciones o
iii. Una combinacidn de las dos anteriores.

Para cada una de las Emisiones dentro del Programa se establecera el destino especifico de los fondos y el
plazo de utilizacion, lo que sera definido conforme la delegacidn de definiciones establecida en el punto 2.2
precedente.

2.3.21 Plazo de colocacion de cada Emision dentro del Programa

El Plazo de Colocacién primaria de cada Emisién dentro del Programa serd de ciento ochenta (180) dias
calendario, computables a partir de la Fecha de Emisidn.

2.3.22 Modalidad de Colocacion Primaria
La modalidad de colocacién primaria serd “a mejor esfuerzo”.
2.3.23 Forma de Pago en Colocacién Primaria

La forma de pago proveniente de la colocacidn primaria de cada Emision dentro del presente Programa se
efectuard en efectivo.

2.3.24 Plazo de emisidn y Pago de Capital e Intereses

El plazo de cada emisidn sera definido conforme la delegacién de definiciones establecida en el punto 2.2
siguiente, el cual no podra exceder los 360 dias calendario. El Pago de Capital e intereses, sera efectuado al
vencimiento de cada Emisién dentro del Programa.

2.3.25 Forma de célculo de los intereses

En caso de Emisiones denominadas en Bolivianos o en Délares de los Estados Unidos de América, el calculo
sera efectuado sobre la base del afio comercial de trescientos sesenta (360) dias. La férmula para dicho calculo
se detalla a continuacion:

VCi=VN *(Ti*Pl/360)
Dénde:
VCi = Monto de los intereses en el periodo i
VN = Valor nominal
Ti = Tasa de interés nominal anual
Pl = Plazo del pagaré (numero de dias calendario)
Dénde i representa el periodo.
2.3.26 Reajustabilidad del Empréstito
Las emisiones y el empréstito resultante no seran reajustables.
2.3.27 Redencién Anticipada

Los Pagarés Bursatiles que componen las diferentes Emisiones dentro del Programa podran ser redimidos
anticipadamente total o parcialmente, conforme a lo siguiente:

Compras en el Mercado Secundario: Estas transacciones deberan realizarse en la Bolsa Boliviana de
Valores S.A. y deberan ser informadas como Hecho Relevante a ASFI, a la Bolsa Boliviana de Valores S.A. y
al Representante Comun de Tenedores de Pagarés Bursatiles a mas tardar al dia siguiente de conocido el
mismo.

La definicidn sobre la realizacidn de redencidn anticipada de los Pagarés Bursatiles, la cantidad de Pagarés
a ser rescatados y cualquier otro aspecto que sea necesario en relacion a la redencién anticipada, sera
definido conforme la delegacion de definiciones establecida en el punto 2.2 anterior.
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En caso de determinarse una Redencidén Anticipada, ésta quedara sujeta a lo dispuesto por el articulo 567
del Codigo de Comercio.

2.3.28 Fecha desde la cual el Tenedor del Pagaré comienza a ganar intereses

Los Pagarés Bursatiles devengaran intereses a partir de su Fecha de Emision y dejaran de generarse a partir
de la fecha establecida para el pago o vencimiento del Pagaré Bursatil.

En caso de que la fecha de vencimiento de los Pagarés fuera dia feriado, sdbado o domingo, los Pagarés
seran cancelados el primer dia habil siguiente (fecha de pago) y el monto de intereses se mantendra a la
fecha de vencimiento de los Pagarés.

2.3.29 Destinatarios a los que va dirigida la Oferta Publica
Los destinatarios a los que va dirigida la Oferta Publica son los inversionistas institucionales y/o particulares.
2.3.30 Procedimiento de colocacién primaria y mecanismo de negociacion

El procedimiento de colocacién primaria y mecanismo de negociacion sera el mercado Primario Bursatil a
través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

2.3.31 Agencia de Bolsa encargada de la estructuracion del Programa

La agencia encargada de la estructuracion del Programa de Emisiones sera BNB Valores S.A. Agencia de
Bolsa.

2.3.32 Agencia de Bolsa encargada de la estructuracion de las Emisiones bajo el Programa

La agencia encargada de la estructuracidon de las Emisiones bajo del Programa de Emisiones sera BNB
Valores S.A. Agencia de Bolsa.

2.3.33 Agente Colocador

El agente colocador sera BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa.
2.3.34 Agente Pagador

El agente pagador serda BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa
2.3.35 Lugar de pago de capital e intereses

El pago de capital e intereses, se realizara en las oficinas del Agente Pagador BNB Valores S.A., Agencia de
Bolsa y a través de los servicios de esta Agencia de Bolsa.

2.3.36 Provision para el pago de Capital e Intereses

La Sociedad debera depositar los fondos necesarios para el pago de capital e intereses, con al menos un dia
habil de anticipacion a la fecha establecida para el pago en una cuenta que al efecto designe el Agente
Pagador.

2.3.37 Bolsa en la que se inscribiran las Emisiones que formen parte del Programa

Cada una de las Emisiones comprendidas dentro del Programa se inscribira en la Bolsa Boliviana de Valores
S.A.

2.3.38 Frecuencia y forma en que se comunicaran los pagos a los Tenedores de Pagarés con la indicacion
del o de los medios de prensa de circulacion nacional a utilizar

Los pagos de intereses y capital seran comunicados a los Tenedores de Pagarés a través de avisos en un
6rgano de prensa o periddico de circulacion nacional, seguin se vea por conveniente, con al menos un dia de
anticipacidn a la fecha establecida para el pago.

2.4 Asambleas Generales de Tenedores de Pagarés Bursatiles

En virtud a lo determinado por la Regulacion para la Autorizacion e Inscripcion en el RMV de Emisiones de
Pagarés Bursatiles, para su Oferta Publica y Negociacion en el Mercado Bursatil, contenida en el Capitulo II,
Titulo |1, Libro 22 de la Recopilacién de Normas para el Mercado de Valores, se consideran las normas
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relativas a las convocatorias, el quérum y las mayorias necesarias para las decisiones de la Asamblea
General de Tenedores de Pagarés Bursdtiles. Los Tenedores de Pagarés podran reunirse en Asamblea
General de Tenedores de Pagarés de la Emision correspondiente.

24.1 Convocatorias

Los Tenedores de Pagarés de cada emision podrdn reunirse validamente en Asamblea General de Tenedores
de Pagarés cuando sean convocados por la Sociedad, por el Representante Comun de Tenedores de Pagarés
o por solicitud de los Tenedores de la Emisién correspondiente que representen a un grupo no menor al
veinticinco por ciento (25%) del conjunto de Tenedores de Pagarés, computados por capitales a la fecha de
realizacién de esa Asamblea.

Cada Asamblea General de Tenedores de Pagarés serd convocada indicando los temas a tratar, mediante
publicacién en un periédico de circulacidon nacional por lo menos una vez, debiendo realizarse la uUltima al
menos diez (10) dias calendario y no mas de treinta (30) dias calendario antes de la Asamblea.

Las Asambleas Generales de Tenedores de Pagarés se llevaran a cabo en la ciudad de La Paz o Santa Cruz, en
un lugar adecuado proporcionado por la Sociedad a su costo.

2.4.2 Quérumy Votos Necesarios

El quérum requerido para cada Asamblea General de Tenedores de Pagarés sera cincuenta y uno por ciento
(51%), computado por capitales de los Pagarés en circulacidn.

Las decisiones de las Asambleas Generales de Tenedores de Pagarés, seran tomadas por mayoria simple de
los votos vélidos presentes, con excepcidn a las mayorias establecidas en el numeral 2.4.4 siguiente y en el
caso de Asamblea General de Tenedores de Pagarés sin Necesidad de Convocatoria.

Solo podran participar de las Asambleas Generales de Tenedores de Pagarés, los Tenedores de Pagarés que
hagan constar su derecho propietario sobre cada Valor, con anticipacion al dia en que haya de celebrarse la
Asamblea General de Tenedores de Pagarés respectiva.

2.4.3 Segunda Convocatoria

En caso de no existir quérum suficiente para instalar la Asamblea General de Tenedores de Pagarés, se
convocard por segunda vez y el quérum suficiente sera el nimero de votos presentes en la Asamblea
General de Tenedores de Pagarés, cualquiera que fuese, con excepcion de lo previsto en el numeral 2.4.4.
siguiente. Si ninglin Tenedor de Pagarés asistiese, se realizardn posteriores convocatorias con la misma
exigencia de quérum que para las Asambleas Generales de Tenedores de Pagarés convocadas por segunda
convocatoria. La asamblea en segunda convocatoria deberd llevarse a cabo dentro de los 15 dias habiles
siguientes a la fecha inicialmente convocada. Para posteriores convocatorias se seguird la misma regla,
debiendo contarse el plazo de 15 dias habiles a partir de la ultima fecha convocada.

2.4.4 Asamblea General de Tenedores de Pagarés sin necesidad de convocatoria

La Asamblea General de Tenedores de Pagarés podra reunirse validamente, sin el cumplimiento de los
requisitos previstos para la convocatoria y resolver cualquier asunto de su competencia, siempre y cuando
concurran el 100% de los Pagarés en circulacién. Las resoluciones se adoptaran por el voto de Tenedores de
Pagarés que representen dos tercios del capital presente en la Asamblea General de Tenedores de Pagarés.

2.4.5 Derecho a Voto

Para efectos de célculo del porcentaje de participacién al que tienen derecho los Tenedores de Pagarés en
las decisiones que se adopten en las Asambleas Generales de Tenedores de Pagarés, corresponderd a cada
Tenedor de Pagarés un porcentaje de participacion en las decisiones de la Asamblea General de Tenedores
de Pagarés igual al porcentaje que represente su inversién en el capital remanente.

La referencia a capital remanente significa el capital vigente pendiente de pago al momento de la
celebracidon de la Asamblea.
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2.5 Representante Comun de Tenedores de Pagarés

De conformidad a la Regulacidon para la Autorizacion e Inscripcion en el RMV de ASFI de Emisiones de
Pagarés para su Oferta Publica y Negociacién en el Mercado Bursatil, los Tenedores de Pagarés podran
designar en Asamblea General de Tenedores de Pagarés un Representante Comun de Tenedores de Pagarés
para las emisiones dentro del Programa de Emisiones de Pagarés, otorgandole para tal efecto las facultades
correspondientes.

2.5.1 Deberes y facultades

En cuanto a los deberes y facultades del Representante Comun de Tenedores de Pagarés, y de acuerdo a lo
establecido por el Art. 1, Seccidn 4, Capitulo Il, Titulo I, Libro 2° de la Recopilacion de Normas para el
Mercado de Valores, la Asamblea General de Tenedores de Pagarés podra otorgarle las facultades que vea
conveniente, sin perjuicio de aquellas que por las condiciones de las Emisiones de Pagarés, se le otorguen
en un futuro. No obstante, el Representante Comun de Tenedores de Pagarés deberd verificar la
razonabilidad de los datos contables manifestados por la Sociedad, también actuara como mandatario del
conjunto de Tenedores de Pagarés y representara a éstos frente a la Sociedad y cuando corresponda, frente
a terceros.

Asimismo, la Sociedad le debera proporcionar la misma informacion que se encuentra obligada a presentar
a ASFl y a la Bolsa Boliviana de Valores S.A., particularmente aquella referida al Estado de colocacion de los
Pagarés dentro del Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles.

Adicionalmente, el Representante Comun de Tenedores de Pagarés tendrd la obligacion de comunicar a los
Tenedores de Pagarés toda aquella informacion relativa al Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles que
considere pertinente poner en conocimiento de éstos.

Por ultimo, el Representante Comun de Tenedores de Pagarés tendra el derecho de asistir con voz a las
Juntas Generales de Accionistas de la Sociedad cuando en su orden del dia se consignen temas relativos al
Programa de Pagarés y debera ser convocado a ellas mediante carta dirigida a su domicilio sefialado.

Cualquiera de los Tenedores de Pagarés puede ejercer individualmente las acciones que le corresponda,
pero el juicio colectivo que el Representante Comun de Tenedores de Pagarés pudiera iniciar, atraera a
todos los juicios iniciados por separado.

2.6 Redencion de los Pagarés, pago de intereses, relaciones con los Tenedores de Pagarés, y
cumplimiento de otras obligaciones inherentes al Programa.

El Gerente General y el Gerente de Administracidn y Finanzas, actuando necesariamente de forma conjunta,
efectuaran todos los actos necesarios, sin limitacion alguna, para llevar a buen término la redencién de los
Pagarés emitidos bajo el Programa, el pago de intereses a los Tenedores de Pagarés, sostener y llevar a
buen fin las relaciones con los Tenedores de Pagarés y su Representante Comun de Tenedores de Pagarés y
cumplir con otras obligaciones inherentes a los Pagarés emitidos bajo el Programa.

2.7 Protesto

La falta de pago de un pagaré de cualquier Emisién que conforma el presente Programa, podra dar lugar al
protesto por su tenedor y deberd procederse de conformidad a lo establecido en los articulos 598 y 569, en
lo aplicable, del Codigo de Comercio.

2.8 Tribunales Competentes

Los Tribunales de Justicia del Estado Plurinacional de Bolivia son competentes para que la Sociedad sea
requerida judicialmente para el pago y en general para el ejercicio de todas y cualquiera de las acciones que
deriven de las Emisiones de Pagarés que conformen el presente Programa.

2.9 Arbitraje

En caso de discrepancia entre la Sociedad y el Representante Comun de Tenedores de Pagarés y/o los
Tenedores de pagarés, respecto de la interpretacién de cualesquiera de los términos y condiciones descritos
en los documentos del Programa de Emisiones y en los documentos relativos a cada emisidon dentro del
Programa de Emisiones, que no pudieran haber sido resueltas amigablemente, seran resueltas en forma
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definitiva mediante arbitraje conforme la Ley N° 708 de Conciliacién y —Arbitraje. El arbitraje se desarrollara
en la ciudad de La Paz, administrado por el Centro de Conciliacion y Arbitraje de la Cdmara Nacional de
Comercio de conformidad con su Reglamento.

Se excluye expresamente de materia arbitral el incumplimiento al pago de los Pagarés y las acciones de
cobro de los mismos.

2.10 Modificaciones a las condiciones y caracteristicas del Programa y de las Emisiones que lo
conforman

En cumplimiento a las normas legales aplicables, la Sociedad tendra la facultad de modificar las condiciones
y caracteristicas generales y comunes de las emisiones comprendidas dentro del Programa, con excepcion
del Destino de los Fondos mencionado en el punto 3.2 del presente Prospecto, previa aprobacién del 67%
(sesenta y siete por ciento) de los votos de Tenedores de Pagarés de cada Emision bajo el Programa,
presentes en la Asamblea General de Tenedores de Pagarés. En caso de que la Asamblea de una emisién no
apruebe la modificacién propuesta, el cambio no serd posible de realizar.

Asimismo, la Sociedad tendra la facultad de modificar las condiciones especificas y particulares de cada una
de las emisiones comprendidas dentro del Programa, previa aprobacion del 67% (sesenta y siete por ciento)
de los votos de Tenedores de Pagarés presentes en Asamblea General de Tenedores de Pagarés de la
Emision correspondiente.

Las Asambleas Generales de Tenedores de Pagarés que aprueben las modificaciones sefialadas en el
presente punto, requerirdn un quérum, en primera convocatoria, de al menos 75% del capital remanente en
circulacion de los pagarés emitidos y de 67% del capital remanente en circulacién de los pagarés emitidos,
en caso de segunda y posteriores convocatorias.

2.11 Designacion de Representantes

Se faculto al Gerente General y al Gerente de Administracion y Finanzas, actuando necesariamente en
forma conjunta, para que suscriban y emitan cualquier documento relacionado con el presente Programa y
con las Emisiones que lo componen, asi como para obtener la autorizacién de la Oferta Publica y la
inscripcion en el RMV de ASFI de las Emisiones que componen el Programa y la inscripcién del Programa y
de las Emisiones de Pagarés comprendidas dentro del Programa en la BBV.

A efectos de lo anterior se faculté al Gerente General y al Gerente de Administracion y Finanzas, actuando
necesariamente de forma conjunta, para que procedan a la suscripcion de cualquier documento relacionado
con el Programa y las respectivas Emisiones que lo conforman. Adicionalmente, se faculté al Gerente
General y al Gerente de Administracion y Finanzas, actuando necesariamente de forma conjunta, procedan
a suscribir el documento que fuera necesario para la anotacion en cuenta en el Sistema de Registro de
Anotaciones en Cuenta a cargo de la Entidad de Depdsito de Valores de Bolivia S.A. (EDV) de los Pagarés
emergentes del Programa aprobado.

2.12 Tramites para el Programa de Emisiones de Pagarés y de sus respectivas Emisiones

Se requieren efectuar una serie de gestiones legales aplicables a las Emisiones dentro del Programa, como
ser obtenciones, inscripciones, registros y, cuando corresponda autorizaciones ante el Registro de Comercio
administrado por FUNDEMPRESA, ante el RMV de ASFI, BBV y EDV, entre otros.

Seran el Gerente General y al Gerente de Administracion y Finanzas, actuando necesariamente de forma
conjunta, quienes obtengan las correspondientes autorizaciones e inscripciones necesarias, para que
suscriban cuanto documento, protocolo, minuta, solicitud u otro sea necesario.

2.13 Tratamiento Tributario

De acuerdo a lo dispuesto por el articulo 29 y el articulo 35 de la Ley 2064 de fecha 3 de Abril de 2000, el
tratamiento tributario de cada Emision dentro del presente Programa de Emisiones es el siguiente:

e Toda ganancia de capital producto de la valuacion de Pagarés a precios de mercado, o producto de
su venta definitiva estan exentas de todo pago de impuestos.

Todos los demas impuestos se aplican conforme a las disposiciones legales que los regulan.
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A la fecha del Balance General practicado para efectos del presente Programa, los pasivos financieros de la
Sociedad son los siguientes:

2.14 Identificacidon de deudas financieras al 30 de noviembre de 2016

Monto Fecha de Plazo afios Tasa de Forma de Garantia Vencimiento Saldo Bs
Desembolso desembolso interés pago 30/11/2016
Bs

Banco Fassil 52.000.000 26/03/2015 10 5,50% Semestral Prendaria 01/02/2025 45.546.123

Banco Fassil 35.000.000 13/04/2015 10 5,50% Semestral Prendaria 01/04/2025 30.849.118

Banco Fassil 25.000.000 29/02/2016 10 6,00% Trimestral Prendaria 02/03/2026  24.085.411

Banco Ganadero 70.000.000 07/12/2015 10 5,25% .AI. Prendaria 10/12/2025 66.500.000
Vencimiento

Banco Ganadero 17.500.000 21/09/2016 10 5,00% .AI. Prendaria 21/09/2026 17.500.000
Vencimiento

Banco Bisa 17.000.000  20/05/2016 10 6,00% .AI_ Prendaria 20/05/2026  16.150.000
Vencimiento

Banco Bisa 24.360.000 31/08/2016 10 5,00% .AI. Prendaria 31/08/2016 24.360.000
Vencimiento

Banco Mercantil 12.008.800 08/12/2015 5 4,50% ‘AI. Prendaria 11/11/2020 10.807.920
Vencimiento

Banco Unién 23.000.000 29/09/2016 100 5,00% .AI. Prendaria 28/09/2026 23.000.000
Vencimiento

Total Bolivianos 258.798.572

Equivalente en
USD 37.183.703

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A

Valor

Plazo Fecha de Fecha de Monto Vigente (en Nominal (en Tasa Serie Garantia

(CIED)] Emision Vencimiento moneda de emisién)  moneda de
emision)

Bonos Ferroviaria Oriental — Emision | (En délares de los Estados Unidos de América

EFO-1-E1B-13 1440 26/03/2013 05/03/2017 1,000,000.00 10,000.00 4,10 Quirografaria
EFO-1-E1C-13 1800 26/03/2013 28/02/2018 1,000,000.00 10,000.00 4,80 Quirografaria
TOTAL 2,000,000.00

Bonos Ferroviaria Oriental — Emision 2 (En Bolivianos)

EFO-1-N2A-15 1440 29/04/2013 08/04/2017 13,000,000.00 10,000.00 4,10 Quirografaria

EFO-1-N2B-13 1800 29/04/2013 03/04/2018 13,000,000.00 10,000.00 4,60 Quirografaria

EFO-1-N2C-13 2160 29/04/2013 29/03/2019 12,000,000.00 10,000.00 5,25 Quirografaria
TOTAL 38,000,000.00

Bonos Ferroviaria Oriental — Emision 3

EFO-1-N1B-14 2160 30/04/2014 29/03/2020 5,000,000.00 5,000.00 7,00 Quirografaria
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EFO-1-N1C-14 ‘ 2520 ‘ 30/04/2014 ‘ 24/03/2021 28,000,000.00 5,000.00 ‘ 7,50 ‘ Quirografaria
TOTAL 33,000,000.00
Bonos Ferroviaria Oriental — Emision 4
EFO-1-N2A-14 1080 29/08/2014 13/08/2017 18,000,000.00 10,000.00 6,00 Quirografaria
EFO-1-N2B-14 1440 29/08/2014 08/08/2018 18,000,000.00 10,000.00 6,25 Quirografaria
EFO-1-N2C-14 1800 29/08/2014 03/08/2019 26,000,000.00 10,000.00 6,50 Quirografaria
EFO-1-N2D-14 2160 29/08/2014 28/07/2020 33,700,000.00 10,000.00 7,00 Quirografaria
EFO-1-N2E-14 2520 29/08/2014 23/07/2021 11,300,000.00 10,000.00 7,50 Quirografaria
TOTAL 107,000,000.00
Bonos Ferroviaria Oriental — Emision 5
EFO-1-N1A-15 1440 24/06/2015 03/06/2019 21,000,000.00 10,000.00 5,50 Quirografaria
EFO-1-N1B-15 1800 24/06/2015 28/05/2020 21,000,000.00 10,000.00 6,00 Quirografaria
EFO-1-N1C-15 2160 24/06/2015 23/05/2021 20,000,000.00 10,000.00 6,50 Quirografaria
EFO-1-N1D-15 3240 24/06/2015 07/05/2024 65,420,000.00 10,000.00 6,75 Quirografaria
TOTAL 127,420,000.00

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A
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3 RAZONES Y DESTINO DE LOS RECURSOS RECAUDADOS DE LAS EMISIONES
COMPRENDIDAS DENTRO DEL PROGRAMA DE EMISIONES

3.1 Razones del Programa de Emisiones

Ferroviaria Oriental S.A. ha visto por conveniente acudir al Mercado de Valores boliviano, aprovechando las
ventajas que éste ofrece, para poder optimizar sus costos financieros. En este entendido, Ferroviaria
Oriental S.A. ha decidido financiarse a través de un Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles
denominado “Pagarés Bursatiles FERROVIARIA ORIENTAL”.

3.2 Destino de los Fondos y plazo de utilizacion

Los recursos monetarios obtenidos de la colocacién de los Pagarés Bursatiles que componen las diferentes
Emisiones del Programa seran utilizados de acuerdo a lo siguiente:

e Recambio de pasivos financieros y/o,
e Capital de operaciones o,
e Unacombinaciéon de las dos anteriores.

Para cada una de las Emisiones dentro del Programa, se establecera el destino especifico de los fondos y el
plazo de utilizacion, lo que sera definido conforme la delegacidn de definiciones establecido en el punto 2.2
anterior.
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4 FACTORES DE RIESGO

Los siguientes son factores de riesgo que el Emisor considera que podrian incidir en el desempefio y en la
eficiencia regular de sus operaciones.

4.1  Factores de riesgo relacionados con Bolivia
e Riesgo pais o Riesgo estructural

Durante la gestion 2009 se llevaron a cabo las elecciones presidenciales, en las que el partido gobernante
resulté ser un claro ganador. También se inicid el funcionamiento de la Asamblea Legislativa Plurinacional
que reemplaza al congreso, y de la que se espera generacién y aprobacién de muchas leyes para poner en
vigencia la nueva Constitucién Politica del Estado. Asimismo, a fines del afio 2011 se llevaron a cabo, por
primera vez, las elecciones judiciales.

Existe la posibilidad de que nuevas Leyes especificas para cada sector y/o la reglamentacion de las mismas,
provoquen cambios en temas criticos y en la forma de hacer negocios en varios sectores econdmicos.
Adicionalmente se prevé que el Estado tendrd una importante participacion en la economia.

Finalmente y dado que el emisor y sus operaciones se ubican en Bolivia, éstas estan sujetas a hechos y
cambios de orden politico, social y econdmico, que podrian afectar las operaciones del Emisor
(conjuntamente con las de otras entidades domiciliadas en Bolivia).

e Riesgo de los controles del tipo de cambio y las fluctuaciones cambiarias

Durante décadas pasadas, el Estado Boliviano adoptd politicas de control del mercado cambiario local de
divisas, implementando restricciones tanto sobre quienes son parte del mercado cambiario como sobre el
comercio en moneda extranjera. Si bien actualmente las operaciones de compra y venta de moneda
extranjera se realizan al tipo de cambio establecido por el Banco Central de Bolivia, los posibles
inversionistas en los Bonos que formen parte de las Emisiones dentro del Programa de Emisiones deben
evaluar la posibilidad de que las restricciones o controles sobre el tipo de cambio puedan volver a
implementarse y consecuentemente, puedan afectar el rendimiento esperado por algun inversionista.

Asimismo y desde hace algun tiempo el Banco Central de Bolivia ha venido apreciando el boliviano respecto
al Délar de los Estados Unidos de América. Dicho aspecto debera ser considerado por los posibles
inversionistas en los Bonos que formen parte de las Emisiones dentro del Programa de Emisiones en el
entendido de que estas apreciaciones, en caso de continuarse dando, o posibles depreciaciones futuras;
podrian afectar el rendimiento esperado por algun inversionista.

e Riesgo de variacion de tasas de interés

El grado de liquidez del mercado ha variado significativamente en los Ultimos meses, y si bien ha mantenido
una tendencia hacia la baja, no se puede prever lo que pasara en los periodos siguientes. Dichas variaciones
han afectado de manera importante la tasa de interés del mercado de capitales en Bolivia y esto a su vez ha
afectado el precio de mercado de los valores, sobre todo en el mercado secundario.

Los posibles inversionistas en los Bonos que formen parte de las Emisiones dentro del Programa de
Emisiones deben evaluar este tema en el entendido de que si las tasas de interés del mercado se
incrementan de manera significativa y consistente, esto podria perjudicar la rentabilidad real de los Bonos
que formen parte de las Emisiones dentro del Programa de Emisiones.

4.2  Factores de riesgo relacionados con el sector

e Riesgo por el posible ingreso de nuevos competidores u ocurrencia de sobreoferta en el mercado
donde la empresa realiza sus operaciones.

La posicion competitiva de la empresa se ha visto afectada por la reciente construccion de la carretera
pavimentada hacia Puerto Quijarro, el destino de mayor trafico de la empresa.

En este sentido y en favor de la competencia, podria ocurrir que el mercado obligue a las empresas de
transporte a disminuir sus tarifas.
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Es importante resaltar que los volimenes de demanda han estado disponibles, para la empresa, debido a los
siguientes factores de ventaja de Ferroviaria Oriental S.A. respecto a su competencia:

o Capacidad de transporte de grandes volimenes
o Seguridad en el transporte

o Tarifas competitivas y pago a plazos

o Formalidad y solvencia de la empresa

o Red de oficinas en lugares estratégicos.

Ferroviaria Oriental S.A. tiene una concesion de aproximadamente 1.244 km de via, 62 al norte hasta
Montero, 643 al este hasta Quijarro y 539 al sur hasta Yacuiba.

e Riesgo tributario

Durante los afios recientes el nimero de tributos a que esta sujeto el emisor se ha mantenido relativamente
constante, y éstos no han experimentado cambios sustanciales en su modo de aplicacién. Cambios en las
leyes tributarias que le resulten aplicables podrian afectar las operaciones del emisor.

e Riesgo por disponibilidad de equipo tractivo y remolcado y capacidad de carga

Las operaciones del emisor se encuentran expuestas a fallas inusuales en los equipos de transporte y a
variaciones en la distribucion de las cargas a lo largo del afio, que pueden ocasionar una reduccion de la
capacidad real de transporte, en los periodos de alta demanda.

Para resolver estos riesgos, se realizan inversiones en repuestos y partes criticas para cada tipo de
locomotora, que permiten reducir el tiempo de solucién de estas fallas en caso de presentarse.

e Riesgo de accidentes por el transporte en grandes voltimenes

La operacidn esta expuesta al riesgo de tener incidentes de magnitudes significativas, debido al volumen de
las cargas y la cantidad de pasajeros transportados.

La compafiia contrata pdlizas de seguro que cubren los riesgos de dafios propios y de responsabilidad civil
que estan orientadas a cubrir eventos catastroficos. Por otra parte, existen procedimientos operativos y de
seguridad que estan orientados a reducir la frecuencia de incidentes y su gravedad.

e Riesgo por disponibilidad y capacidad de la via

La disponibilidad de la via es otro de los factores de riesgo criticos de las operaciones de la empresa. La
infraestructura ferroviaria estd expuesta a eventos naturales, tales como lluvias e inundaciones asi como
también a interrupciones ocasionadas por bloqueos en la via de comunidades y pueblos que se sitlian a lo
largo de su recorrido. Para este ultimo riesgo, la empresa gestiona la relacion con dichas comunidades y
municipios, a través de su Unidad de Relaciones Externas, la cual tiene una serie de programas para
interactuar con estos.

Cada afio la empresa invierte una parte importante de su presupuesto en la realizacién de mejoras a la
infraestructura ferroviaria. Estas mejoras incluyen trabajos de mejoramiento tecnoldgico de la via (soldadura
aluminotérmica, balastado, obras civiles y puentes, etc.). Al margen de las inversiones, la empresa destina
también un importe significativo de su presupuesto de gastos de mantenimiento, para ejecutar trabajos en
tramos que ya tienen mejoras, que permitan conservar el estandar de la via.

e Riesgo por abastecimiento de combustible y lubricantes
El abastecimiento de combustible es un aspecto critico de la operacién ferroviaria.

Ferroviaria Oriental S.A. esta registrada como Gran consumidor y tiene firmado un contrato de
abastecimiento con Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB). Asimismo, tiene un registro ante la
autoridad de sustancias controladas para obtener el combustible necesario. La empresa cuenta con cuatro
plantas de abastecimiento, la principal situada en Guaracachi y la segunda en Quijarro y dos plantas
menores en Roboré y Yacuiba. Estas plantas permiten tener el combustible necesario para la operacidn.
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e Riesgo de cambios en el marco regulatorio de los servicios de transporte

La empresa Ferroviaria Oriental S.A. para prestar los servicios de transporte que ofrece al publico debe
contar con las respectivas concesiones y licencias otorgadas por el ente regulador. Asimismo las operaciones
de transporte de carga y pasajeros se encuentran reguladas por la Autoridad de Control Social de
Telecomunicaciones y Transporte (ATT). Las tarifas de carga y pasajeros tienen definidos limites maximos
por tipo de producto y tramo.

A la fecha, la empresa cuenta con un contrato de concesidn y un contrato de Licencia por un periodo de 40
afos, de los cuales restan 24 afos. Estos contratos establecen condiciones de reajuste de tarifas, asi como
la liberacion de las tarifas en caso de existir una carretera que esté habilitada en forma permanente.

En fecha 16 de agosto de 2011, se promulgd la ley N° 165, Ley General de Transporte. Entre otros aspectos
la ley establece los lineamientos normativos generales, técnicos, econdmicos, sociales y organizacionales del
transporte, considerando como un Sistema de Transporte Integral — SIT, en sus diversas modalidades
(incluida la ferroviaria). A la fecha la Ley N° 165 se encuentra pendiente de reglamentacion,
consecuentemente, no es posible determinar qué efecto tendra esta ley sobre las actividades futuras de la
Sociedad.

Sin embargo, existe el riesgo de que el gobierno implemente nuevas reformas, y/o cambio de las
regulaciones con respecto a las tarifas (limites maximos por producto y servicio), nuevas Leyes y/o
reglamentos de las mismas, que impacten al transporte o a las concesiones y otras.

4.3  Factores de riesgo relacionados al emisor
e Riesgo por existencia de resultados operacionales negativos

Ferroviaria Oriental S.A. ha tenido utilidades durante todo el tiempo de vida de la empresa. Esto le ha
permitido distribuir dividendos todos los afos.

Durante algunos meses del afio, debido a la estacionalidad de los principales productos transportados,
existe una baja demanda de los servicios de transporte, y consecuentemente, en algunas gestiones, ha
ocasionado que la empresa muestre pérdidas en esos periodos. Habitualmente, estos resultados son
revertidos en los meses de mayor demanda y los resultados anuales son positivos.

e Riesgo de tipo de cambio

Las operaciones de la compaiiia estan expuestas al riesgo que genera las variaciones en la cotizacion del
Délar estadounidense. Una porcién de los servicios prestados son cobrados en Ddlares estadounidenses, y
por otra parte una porcién importante de los costos de la compaiiia se incurren en bolivianos.

La Sociedad ha tomado medidas para equilibrar su exposicién a los cambios en la cotizacion de la moneda
extranjera antes mencionada, tales como: i) La modificacién de la moneda en los contratos de transporte, ii)
el incremento de los contratos de compra de materiales e insumos en moneda extranjera, iii) la obtencion
de préstamos en moneda extranjera, etc.

e Riesgo de crédito

La empresa esta expuesta al riesgo de crédito originado en las cuentas por cobrar por servicios prestados.
Ferroviaria Oriental S.A. realiza contratos de transporte por todos sus servicios. Con clientes recurrentes se
firman contratos anuales o bianuales. Y con clientes temporales se firman contratos para el servicio
contratado esporadicamente.

Clientes con niveles de operacion significativos otorgan garantias bancarias por importes que son calculados
en funcién del nivel de operaciones y del plazo de pago. Los clientes considerados “al contado” deben
cancelar la factura de transporte dentro de los 10 dias siguientes a la emisién de la misma.

El periodo medio de cobro es de aproximadamente 12 dias y no existen cuentas incobrables significativas.
e Riesgo de liquidez

Actualmente, el negocio de transporte por ferrocarril hacia el sector este tiene un periodo de alta demanda
de transporte que se inicia en abril y termina en octubre y un periodo de baja demanda entre noviembre y
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marzo. Por otra parte, este negocio se caracteriza por tener un elevado costo fijo, originado principalmente
por los gastos de personal y las depreciaciones de activos.

Durante las ultimas gestiones, la compafia no ha contraido deudas financieras a largo plazo, debido a que
financid sus inversiones con recursos generados por sus operaciones. Debido a la estacionalidad del negocio
en algunos afios la empresa ha recurrido a préstamos temporales que no superaron los 180 dias.

Con la finalidad de incrementar su capacidad de transporte, la compaiiia invirtié durante las gestiones 2010
y 2011 un monto adicional de aproximadamente USD 8 millones, los cuales fueron financiados con capital
propio y con préstamos a mediano plazo.

Los indices de liquidez de la compafiia se presentan superiores a la media y a los requerimientos de la
industria, contribuyen a la obtenciéon de estos ratios, los periodos medios de cobro (menores al5 dias) y los
periodos medios de pago (mayores a 20 dias en promedio).

e Riesgo de dependencia de personal clave

Debido a la naturaleza especializada de sus equipos y de la infraestructura ferroviaria, la empresa mantiene
un plantel de personal especializado en la conduccidn y manejo de locomotoras asi como personal de
ingenieria especializado en infraestructura ferroviaria.

Ferroviaria Oriental S.A. esta expuesta al riesgo de que personal clave de la empresa se desvincule. Sin
embargo, la sociedad se preocupa por brindar un buen ambiente laboral, otorgar remuneraciones acordes
al mercado y a las responsabilidades del personal e infraestructura adecuada a sus empleados.

Es importante mencionar que durante la gestién 2010, se creé el Centro de Educacién de Ferroviaria
Oriental, destinado a la capacitacion formal de sus maquinistas, auxiliares y personal de infraestructura.
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5 DESCRIPCION DE LA OFERTA Y DEL PROCEDIMIENTO DE COLOCACION

5.1 Tipo de Oferta

La Oferta Publica de los Pagarés Bursatiles de cada Emision dentro del Programa de Emisiones sera Bursatil y
realizada a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

5.2 Procedimiento de Colocacion Primaria

La colocacion primaria de cada una de las Emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones se
realizara mediante el Mercado Primario Bursatil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

5.3  Procedimiento y Mecanismo de Negociacién
Mercado Primario Bursatil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.
5.4  Plazo de colocacion de cada Emision dentro del Programa

El plazo de colocacidn primaria de cada emisidon dentro del Programa serd de Ciento ochenta (180) dias
calendario, computables a partir de la Fecha de Emisién.

5.5  Agencia de Bolsa Colocadora
La agencia colocadora designada es:

BNB VALORES S.A. AGENCIA DE BOLSA

REGISTRO No. SPVS-IV-AB-NVA-005/2002

Av. Camacho esg. C. Colén No. 1312.
Piso 2

La Paz — Bolivia

5.6 Precio de colocacion

Cada una de las Emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones sera colocada minimamente a
la par del valor nominal.

5.7 Forma de pago en colocacion primaria

El pago proveniente de la colocacidn primaria de cada Emisidn dentro del presente Programa se efectuara
en efectivo

5.8 Comunicacion de la Oferta Publica
El emisor comunicara en un medio de circulacion nacional la oferta Publica de la Emision.
5.9 Destinatarios a los que va dirigida la oferta publica

Cada una de las Emisiones comprendidas dentro del Programa de Emisiones estara destinada a
Inversionistas institucionales y/o particulares.

5.10 Condiciones bajo las cuales la colocacion u oferta quedaran sin efecto
La Oferta Publica quedara sin efecto en los siguientes casos:

1. Que la Emisidon no sea colocada dentro del plazo de colocacién primaria y sus prorrogas, si
corresponde.

2. Encaso de que la oferta publica sea cancelada por el ente regulador.

3. En caso que el emisor decida suspender la colocacidon antes de la finalizacidon del periodo de
colocacidn y sus prorrogas, cuando corresponda.

5.11 Relacion entre el Emisor y la Agencia de Bolsa

FO S.A. como emisor y BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa como agente estructurador, colocador y pagador,
mantienen Unicamente una relacidn contractual para efectos de la colocacion y estructuracion del presente
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Programa de Emisiones y las Emisiones que lo conforman y para actuar como agente pagador de las mismas.
No existe ninguna relacién contractual relacionada entre los negocios y/o sus principales ejecutivos.

5.12 Obligaciones del intermediario colocador

Las obligaciones asumidas por BNB Valores S.A. como intermediario colocador segln el contrato de fecha 30
de septiembre de 2015, son las siguientes:

a) Asesorar a Ferroviaria Oriental S.A. de acuerdo con el mejor criterio profesional aplicable en la
practica a los servicios contratados.

b) Tramitar y obtener la inscripcion del Programa y las emisiones de pagarés ante ASFI, BBV y EDV.

c) Realizar la colocacién “a mejor esfuerzo” de las emisiones dentro del Programa, segun lo estipulado
en el contrato.

d) Las demds establecidas en el contrato.
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6 DESCRIPCION DEL EMISOR

6.1 Identificacion basica del Emisor

Nombre o Razén Social:

Rétulo Comercial

Objeto de la Sociedad:

Giro de la empresa

Domicilio Legal:
Teléfono:

Fax:

Pagina Web:
Correo electrénico:

Representante Legal:

Numero de Identificacion
Tributaria:

Ferroviaria Oriental S.A.

FO S.A.

La Sociedad tiene por objeto principal realizar por cuenta propia, ajena y/o
asociada a terceros, servicios de transporte en general y ferroviario en
particular, pudiendo invertir en toda clase de sociedades legalmente
constituidas en Bolivia o en el exterior, asi como las actividades relacionadas a
estos servicios e inversiones detalladas en los incisos siguientes:

i Prestar los servicios publicos de transporte de pasajeros, carga y/o
hidrocarburos por medios ferroviarios, carreteros, aéreos y/o
fluviales, con las concesiones, licencias y/o autorizaciones
requeridas de acuerdo a ley, si correspondiera.

ii. Desarrollar actividades conexas a los servicios de transporte tales
como operacion de estaciones, terminales de carga y/o pasajeros,
muelles, almacenes, estaciones de transferencia de carga y otras,
asi como actividades relacionadas a la operacidon de plantas de
almacenamiento de combustibles liquidos y surtidores.

iii. Comprar o adquirir, construir, mantener, rehabilitar y usar
magquinas, terrenos, edificios, equipos, vehiculos terrestres,
ferroviarios, aéreos y fluviales de todo tipo, propiedades e
instalaciones que puedan ser utiles o conducentes al logro de
cuales quiera de las actividades que componen el objeto de la
sociedad.

iv. Llevar a cabo por si o en asociacion con terceros, negocios de
contratista de obras publicas e infraestructura, puertos, tendidos
ferroviarios o camineros, estaciones de transferencia de carga y
almacenes.

V. Invertir, comprar, adquirir, mantener y/o formar parte de
sociedades por acciones o de responsabilidad limitada, sea dentro
o fuera de Bolivia, adquiriendo o manteniendo participaciones y/o
inversiones en dicha sociedades.

Prestar servicios publicos de transporte de pasajeros, carga y/o hidrocarburos
por medio ferroviario, carretero, aéreo y/o fluvial, con las concesiones, licencias
y/o autorizaciones requeridas de acuerdo a ley, si correspondiera. Desarrollar
actividades conexas a los servicios de transporte tales como estaciones,
terminales de carga y/o pasajeros, muelles, almacenes, plantas de
almacenamiento.

Avenida Ismael Montes Final S/N, Zona Sudeste. Santa Cruz — Bolivia

(591 3) 3387000

(591 3) 3387105

www.fo.com.bo

ferroviaria@fo.com.bo

Ricardo Fernandez Duran

Jaime Paul Blades Arce

Humberto Panoso Bustamante

Alvaro Barroso Justiniano

Juan Carlos Revollo Zapata

Jorge Fernando Roque Harriague Urriolagoitia
1028221021
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http://www.fo.com/
mailto:ferroviaria@fo.com.bo

C.I.I.U. N2: 8324
Casilla de correo: 3569

Matricula del Registro de Comercio | 00013322
administrado por FUNDEMPRESA:

Capital Autorizado de la Sociedad Bs 459.396.400,00 (Cuatrocientos cincuenta y nueve millones trescientos

al 30 de noviembre de 2016: noventa y seis mil cuatrocientos 00/100 bolivianos).

Capital Suscrito y Pagado al 30 de Bs 229.698.200,00 (Doscientos veintinueve millones seiscientos noventa y ocho
noviembre de 2016: mil doscientos 00/100 bolivianos).

Numero de Acciones en que se 2.296.982 (dos millones doscientos noventa y seis mil novecientos ochenta y
divide el Capital Pagado al 30 de dos acciones).

noviembre de 2016:

Valor Nominal de Cada Accidn: Bs 100 (Cien 00/100 Bolivianos)

Series: Unica

Clase: Ordinarias

Numero de registro y fecha de SPVS-IV-EM-EF0O-005/99 mediante Resolucion Administrativa SPVS-IV-N2 358
inscripcion en el RMV: de fecha 25 de noviembre de 1999.

6.2 Documentos Constitutivos

e En la ciudad de Santa Cruz, el 22 de noviembre de 1995 se constituyd una sociedad de economia
mixta que girara bajo la denominacién “Empresa Ferroviaria Oriental Sociedad de Economia Mixta
(FCO SAM)”; mediante Testimonio N° 3134/1995 de fecha 23 de Noviembre de 1995, protocolizado
ante Notaria de Fe Publica N2 40 del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, a cargo de la sefiora
Edith Castellanos Salas.

e El 14 de marzo de 1996 mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas se decide realizar la
transformacién o conversion de la “Empresa Ferroviaria Oriental Sociedad de Economia Mixta (FCO
SAM)” en sociedad andnima a denominarse “Empresa Ferroviaria Oriental S.A. (FCO SA)” y la
consiguiente aprobacién de nuevos de Estatutos Sociales de la Sociedad. Dicha transformacién fue
protocolizada mediante Testimonio N° 63/1996 de fecha 05 de julio de 1996 ante Notaria de Fe
Publica N° 54 del Distrito Judicial de La Paz, a cargo de la sefiora Tatiana Nufiez Ormachea.

e EI03 de noviembre de 2000 mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas se decide realizar
la ampliacion y modificacién del objeto social de la empresa y la consiguiente modificacién de
Escritura Constitutiva y Estatutos Sociales de la Sociedad. Dicha modificacion fue protocolizada
mediante Testimonio N° 792/2002 de fecha 24 de junio de 2002 ante Notaria de Fe Publica N° 49
del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, a cargo de la sefiora Nelva Ulloa S.

e El 16 de agosto de 2002 mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas se decide realizar el
cambio de denominacion de la empresa y la consiguiente modificacion de la Escritura Constitutiva y
Estatutos Sociales de la Sociedad. Dicha modificacidn fue protocolizada mediante Testimonio N°
1063/2002 de fecha 26 de agosto de 2002 ante Notaria de Fe Publica N° 49 del Distrito Judicial de
Santa Cruz de la Sierra, a cargo de la sefiora Nelva Ulloa S.

e EI 02 de junio de 2011 mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas se decide realizar la
ampliacion del objeto social de la empresa y la consiguiente modificacidn de Escritura Constitutiva y
Estatutos Sociales de la Sociedad. Dicha modificacion fue protocolizada mediante Testimonio N°
433/2011 de fecha 10 de junio de 2011 ante Notaria de Fe Publica N° 67 del Distrito Judicial de
Santa Cruz de la Sierra, a cargo de la sefiora Tanya Teresa Prada Junis.

6.3  Composicion Accionaria

La ndmina de accionistas de Ferroviaria Oriental S.A. al 30 de Noviembre de 2016, es la siguiente:

30



Srientrs

Cuadro No. 4 Accionistas de Ferroviaria Oriental S.A.

Trenes Continentales S.A. 1.148.499 50,00035%
BBVA Previsién AFP S.A. (Fondo de Capitalizacidn Colectiva - FCC) 573.221 24,95540%
Futuro de Bolivia S.A. AFP (Fondo de Capitalizacién Colectiva - 573.221 24,95540%
FCC)

Santiago Farrus Lucaya 541 0,02355%
Manuel Oscar Gutiérrez Ibieta 280 0,01219%
Elfy Justiniano de Montero 137 0,00596%
Ricardo Montero Chavez 51 0,00222%
Yorka Cuadros Menacho 22 0,00096%
Carlos Agramont Salinas 16 0,00070%
Eunice Guzman Torrico 16 0,00070%
Otros accionistas 978 0,04258%
Total 2.296.982 100,00000%

Elaboracion Propia
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

La ndmina de accionistas de Trenes Continentales S.A. al 30 de Noviembre de 2016, es la siguiente:

Cuadro No. 5 Accionistas de Trenes Continentales S.A.

Transportes Ferroviarios S.A. 504.500 40,62%
BTG Pactual Chile S.A. 336.334 27,08%
GWSB Inversiones S.A. 280.551 22,59%
International Finance Corporation (IFC) 95.775 7,71%
Empresa Ferrocarril General Belgrano S.A. 24.840 2,00%
1.242.000 100,00%

Elaboracion Propia
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

6.4  Empresas Vinculadas
Las siguientes empresas se encuentran vinculadas a Ferroviaria Oriental S.A. por propiedad:

Cuadro No. 6 Entidades vinculadas por propiedad a Ferroviaria Oriental S.A.

Trenes Continentales S.A. 1.148.499 50,00%
Total 1.148.499 50,00%

Elaboracion Propia
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

Asimismo, Ferroviaria Oriental S.A. tiene participacidn accionaria, y por tanto vinculacién por propiedad, en
la empresa denominada “Sociedad Administradora de Puertos Continental S.R.L.”; la misma tiene por objeto
la prestacion de servicios portuarios, de transporte, manipulacion de carga, depdsito y/o almacenamiento.

Cuadro No. 7 Composicion accionaria de la Sociedad Administradora de Puertos Continental S.R.L.

Ferroviaria Oriental S.A. 48.032.- 4.803.200.- 99,00%
Trenes Continentales S.A. 485.- 48.500.- 1,00%
Total 48.517.- 4.851.700.- 100,00%
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Elaboracidén Propia
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

Ademas, Ferroviaria Oriental S.A. tiene participacién accionaria, y vinculacion por propiedad, en la empresa
denominada “Empresa de Transportes FOSA — BUS S.R.L."; la cual prestara servicios de transporte terrestre
de pasajeros a nivel urbano, interurbano, departamental, nacional e internacional en todas sus modalidades.

Cuadro No. 8 Composicion accionaria de la Empresa de Transportes FOSA — BUS S.R.L.

Ferroviaria Oriental S.A. 102.405 10.240.500.- 99,00%
Trenes Continentales S.A. 1.035 103.500.- 1,00%
Total 103.440 10.344.000.- 100,00%

Elaboracion Propia
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

Desde su creacion, la empresa FOSA BUS no ha podido operar con el modelo de negocios inicialmente
gestado, ya que no pudo obtener las tarjetas de operacidn. Pese a todos los intentos y gestiones realizadas
para lograr que esta empresa entre en operacidn, ante las continuas pérdidas de la Sociedad, el Directorio
realizado en fecha 29 de octubre de 2015, el Directorio de FO tomo la decisidn de iniciar con el proceso de
disolucién de la empresa.

Asimismo, Ferroviaria Oriental S.A. tiene participacion accionaria y vinculacién por propiedad en la empresa
denominada “Ferrodur S.R.L.” la cual tiene por objeto principal la produccién, acopio, aserraje de
durmientes de madera y accesorios de madera para trenes, asi como cualesquier actividad conexa a dichos
servicios.

Cuadro No. 9 Composicion societaria de la Empresa de “Ferrodur S.R.L.”

FERROVIARIA ORIENTAL S.A. 6.930 693.000,00 99,00%
Trenes Continentales S.A. 70 7.000,00 1,00%
Total 7.000 700.000,00 100,00%

Elaboracion Propia
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

FERROVIARIA ORIENTAL S.A. tiene participacion accionaria y vinculacién por propiedad, en la empresa
denominada “Transportes Continentales S.A.”, la cual tiene por objeto principal dedicarse por cuenta propia
o de terceros o asociada a terceros, en cualquier parte de la republica de Argentina o en el extranjero,
servicio de transporte en general y ferroviario en particular, nacional o internacional, asi como las
actividades relacionadas a estos servicios e inversiones detallados en los incisos siguientes:

A) Prestar los servicios publicos de transporte de pasajeros, carga y/o hidrocarburos por medios ferroviarios,
carreteros, aéreos y/o fluviales, con las concesiones, licencias y/o autorizaciones requeridas de acuerdo a la
ley si correspondiera.-

B) Desarrollar actividades conexas a los servicios de transporte tales como operacidon de estaciones,
terminales de carga y/o pasajeros, muelles, puertos, almacenes, estaciones de transferencia de carga y
otras, almacenaje y distribucidon, asi como actividades relacionadas a la operacion de plantas de
almacenamiento de combustibles liquidos y surtidores.-

C) Comprar o adquirir, construir, mantener, rehabilitar y usar maquinas, terrenos, edificios, equipos,
vehiculos terrestres, ferroviarios, aéreos y fluviales de todo tipo, propiedades e instalaciones que puedan ser
utiles o conducentes al logro de cuales quiera de las actividades que componen el objeto de la Sociedad.-

D) Llevar a cabo por si, o en asociacion con terceros, negocios de contratistas de obras publicas e
infraestructura, puertos, tendidos ferroviarios o camineros, estaciones de transferencia de carga y
almacenes, prestaciéon de servicios de logistica integrales.-
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R
E) Prestacion de servicios de apoyo y control de cumplimiento de obras, asesoramiento general vy
representacion ante autoridades y/o empresas en la Republica Argentina a operadoras, concesionarias o

propietarias de servicios y/o instalaciones para la prestacion de servicios de transporte ferroviario de carga
y/o pasajeros.

Cuadro No. 10 Composicidn accionaria de la Empresa “Transportes Continentales S.A.”

FERROVIARIA ORIENTAL S.A. 3.223.428 3.223.428 90%
Trenes Continentales S.A. 358.159 358.159 10%
Total 3.581.587 3.581.587 100%

Elaboracion Propia
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

FERROVIARIA ORIENTAL S.A. tiene participacion accionaria y vinculacién por propiedad, en la empresa
denominada “Sociedad Aigre S.A.”, constituida en fecha 1 de octubre de 1993, domiciliada en la ciudad de
Montevideo, Uruguay y adquirida por Ferroviaria Oriental S.A. en fecha 7 de enero de 2014, su objeto
principal es: a) realizar y/o administrar operaciones comerciales e industriales en los ramos y anexos de
alimentacidn, articulos de oficina, automotriz, bebidas, carne, caucho, cine, combustible, cuero, electrdnica,
fibras sintéticas, joyeria, papel, plastico, quimica, television, textil, turismo y vestimenta; b) Realizar y/o
administrar inversiones en titulos, bonos acciones, cédulas, debentures, letras operaciones agropecuarias y
financieras, construcciones, participacion o adquisicion de empresas que operen en los ramos preindicados,
importacidn, exportacion, comisiones, representaciones, reaseguros, seguros y explotaciéon de marcas y
bienes incorporales andlogos; c¢) Compra, venta, hipoteca, arrendamiento y toda clase de operaciones con
bienes inmuebles. A partir de la gestion 2014, se incluye en esta linea de los estados financieros: i) los
estudios de factibilidad para el desarrollo y expansion de las operaciones que la Sociedad estd realizando en
Bolivia y Argentina y ii) un valor llave por la inversién adquirida en AIGRE S.A.

Cuadro No. 11 Composicion accionaria de la Empresa “Sociedad Aigre S.A.”

FERROVIARIA ORIENTAL S.A. 50.000 50.000.- 100%

Elaboracion Propia
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

FERROVIARIA ORIENTAL S.A. tiene participacion accionaria y vinculacién por propiedad, en la empresa
denominada “Green Dock Ltda.”, la misma que tiene como principal objetivo, realizar cualquier tipo de
operacion en consultoria de servicios y otros.

Cuadro No. 12 Composicion accionaria de la Empresa “Green Dock Ltda.”

FERROVIARIA ORIENTAL S.A. 50.000 50.000.- 100%

Elaboracion Propia
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

FERROVIARIA ORIENTAL S.A. tiene participacion accionaria y vinculacién por propiedad, en la empresa
denominada “Ferroviaria Oriental Participacoes S.A.”, la cual tiene por objeto principal la prestacion de
servicios de transporte en general, especialmente transportes por ferrocarril, nacionales o internacionales,
por cuenta propia o por cuenta de terceros o en asociacidén con otros, en cualquier parte de la Republica
Federativa del Brasil o en el extranjero, bien con actividades relacionados con estos servicios y realizar
inversiones dentro o fuera del Brasil.

Cuadro No. 13 Composicion accionaria de la Empresa “Ferroviaria Oriental Participacoes S.A.”

FERROVIARIA ORIENTAL S.A. 1.510.365 1.510.365 99%
Trenes Continentales S.A. 15.212 15.212 1%
Total 1.525.577 1.525.577 100%

Elaboracién Propia
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A. tiene participacion accionaria y vinculacion por propiedad, en la empresa
denominada “Logistica Continental S.A.”, la cual tiene por objeto la prestacion de servicio de transporte en
general, especialmente el transporte ferroviario, nacional o internacional por su cuenta o cuenta de
terceros, todavia en sociedad con terceros, en cualquier parte de la republica federativa del Brasil o del
exterior, bien como actividades relacionadas a este servicio o a las inversiones especificadas a seguir:

a) Prestar servicios publicos de transporte de pasajeros, carga y/o hidrocarburiferos a través de vias
ferroviarias aéreo o fluviales mediante concesiones, licencias y/o autorizaciones exigidas
concordante a la legislacion aplicable conforme al caso.

b) Desenvolver actividades relacionadas a los servicios de transporte como a operacién de estaciones,
terminales de carga y/o pasajeros, puertos, almacén, estaciones de transferencia de carga y otras.
Almacenaje y distribucidn, bien como actividades relacionadas a operacion de terminales de
almacenamiento y combustible, liquidos y proveedores.

c) Compras o adquirir, construir, mantener, recuperar y utilizar maquinas, terrenos, edificios,
equipamientos, vehiculos terrestres, ferroviarios, aéreos y fluviales de cualquier especie, propiedad
e instalaciones que puedan ser Utiles o que permitan la continuidad o éxito de cualquiera de una de
las actividades que componen el objeto social de la compaifiia.

d) Realizar/ por cuenta propia o en sociedad con terceros negocios de contratacién de obras publicas
y de infraestructura, puertos, linea ferroviaria o carretera. Estaciones de transferencia de carga y
almacenes. Prestacion de servicios de logistica integral.

e) Prestacidén de servicios de apoyo y control de conformidad de obras, consultoria en general y
representacion mediante autoridades y/o empresa en la republica federativa del Brasil a
operadores, concesionarios o propietarios del servicio y/o instalaciones para la presentacién del
servicio de transporte ferroviario de carga y/o pasajeros.

f)  Invertir, comprar, incorporar, mantener, constituir y/o ser accionista de la sociedad dentro o fuera
de Brasil.

Cuadro No. 14 Composicion accionaria de la Empresa “Logistica Continental S.A.”

FERROVIARIA ORIENTAL PARTICIPACOES S.A. 4.499 4.499 99.98%
FERROVIARIA ORIENTAL S.A. 1 1 0.02%
Total 4.500 4.500 100,00%

Elaboracion Propia
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

FERROVIARIA ORIENTAL S.A. tiene participacion accionaria y vinculacién por propiedad, en la empresa
denominada “Industria de Transporte Bromber S.R.L.”, la cual tiene por objeto:

a) Realizar por cuenta propia, ajena y/o asociada a terceros, tanto en el pais como en el extranjero, las
actividades de produccidn, creacion y ensamblaje de vagones para trenes y conteiners, soluciones
integrales en acero, realizacion de disefios de vagones de todo tipo y otros elementos utiles para el
transporte terrestre, fluvial, maritimo y aéreo; fabricacion y montajes metalmecéanico. Importacion
de maquinarias y herramientas e insumos utilizados en el rubro descrito. Asesoramiento,
comercializacion y prestacion de los servicios del rubro.

b) Realizar por cuenta propia, ajena y/o asociada a terceros, tanto en el pais como en el extranjero, los
servicios de remodelacién, reparacidon, mantenimiento y cualquier otro tipo de servicio para el
transporte férreo, carretero, fluvial, maritimo y aéreo.

c¢) Comprar o adquirir, construir, mantener, rehabilitar, operar y usar maquinas, terrenos, edificios,
equipos, vehiculos terrestres, de todo tipo, depdsitos, plantas de transformacién o procesamiento,
propiedades e instalaciones que puedan ser utiles o conducentes al logro de cualquiera de las
actividades que componen el objeto de la sociedad.
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d) Realizar directamente la importacion, exportacion, representacion, distribucion, comercializacion
y/o industrializacién de productos metalmecénicos, especificamente de vagones de trenes de todo
tipo, asi como todo tipo de maquinaria, sus implementos, accesorios o repuestos y demds
elementos auxiliares para facilitar la comercializacidn y/o guarda de los productos o subproductos
adquiridos, vendidos o en depdsito, por cuenta propia o de terceros.

Cuadro No. 15 Composicidn accionaria de la Empresa Industria de Transporte Bromber S.R.L.

FERROVIARIA ORIENTAL S.A. 8.874 887.400 51%
CARLOS CABALLERO S.R.L. 8.526 852.600 49%
Total 17.400 1.740.000 100%

Elaboracién Propia
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

6.5 Estructura Administrativa interna

La administracion de Ferroviaria Oriental S.A. es centralizada. La estructura organizacional es del tipo
tradicional (piramidal), respetando la delegacidn de funciones y la unidad de mando.

A continuacion se presenta el Organigrama de Ferroviaria Oriental S.A. al 30 de Noviembre de 2016.

Grafico No. 1 Organigrama de Ferroviaria Oriental S.A.
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Elaboracion Propia
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

6.6 Composicion del Directorio
La composicion del Directorio de Ferroviaria Oriental S.A. al 30 de noviembre de 2016 es la siguiente:

Cuadro No. 16 Conformacion del Directorio de Ferroviaria Oriental S.A.

Rafael Enrique Abreu Presidente del 13/04/2011 Lic. en Ingenieria

. . . L. 6 afnos
Anselmi Directorio Agrondmica
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Ignacio Andrés Echevarri

Araneda

Carlos Alejandro Serrate

Valdivia

José Antonio de Chazal
Palomo

Kathya Vaca Diez de Cortez

Mauricio Costa Du Rels
Flores

Carlos Enrique Gill Ramirez

César Eduardo Rodriguez

Gomez

Carlos Antonio Saieh
Larronde
Patricia Vanessa Corina
Burillo de Ugarte
Rodrigo Andrés lturri
Sandoval

Amelia Ibarra Mendez

Buttler Bravo Carlos
Patricio

Riskowsky Arraya Hugo
Enrique

Herrera Sudrez Pablo
Alberto

Torrico Montaino Mario

Elaboracion Propia

a Vicepresidente del
Directorio

Director Secretario

Director Titular
Director Titular
Director Titular

Director Titular

Director Suplente

Director Suplente
Director Suplente
Director Suplente

Director Suplente

Sindico Titular

Sindico Suplente

Sindico Titular por
Minoria

Sindico Suplente
por Minoria

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

6.7

Principales Ejecutivos

03/08/2001 Lic. Ing. Comercial
Lic. en
22/10/2009 Administracion de
Empresas
14/04/2009 Lic. en Derecho
25/03/2008 Lic. en Economia
08/09/2011 Lic. en Derecho
27/04/2016 Lic. en Ingenieria Civil
Lic. en
15/04/2010 Administraciéon de
Empresas
27/04/2016 Ing. Civil
13/04/2012 Lic. en Derecho
Lic. en Ingenieria
27/04/2016 .
/04/ Comercial
27/04/2016 Lic. en Derecho
Lic. en
15/04/2010 Administracion de
Empresas
Lic. en
27/04/2016 Administracidon de
Empresas
Lic. en
27/04/2016 Administracion de
Empresas
Lic. en
27/04/2016 Administracion de
Empresas

15 anos

7 anos

7 afos

8 afnos

5 afos

7 meses

6 afos

7 meses

4 anos

7 meses

7 meses

6 anos

7 meses

7 meses

7 meses

Los principales ejecutivos de Ferroviaria Oriental S.A. al 30 de noviembre de 2016 son los siguientes:

Cuadro No. 17 Principales Ejecutivos de Ferroviaria Oriental S.A.

Gerente General

Gerente de Administracion
y Finanzas

Gerente Comercial

Gerente de Operaciones
Integrales

Ricardo Fernandez Duran

Jaime Paul Blades Arce

Alvaro Fernando Barroso
Justiniano
Jorge Fernando R. Harriague
Urriolagoitia

Lic. en Ingenieria Civil, Master en
Administracidon de Empresas

Lic. En Economia, Maestria en
Economia Empresarial

Lic. en Ingenieria Comercial

Lic. En Economia, Master en
Economia y en Adm. de Empresas

01/07/2001

15/12/2014

14/01/2013

19/01/2015

E

15 afios
2 anos
3 anos

1 afio
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Técnico en Comercio Exterior,

Gerente de Suministros Gaston Ezequiel Greco Gonzalez Politica Exterior y Adm. Aduanera 08/11/2012
| i Civil, Mast ~
Gerente de Operaciones Juan Carlos Revollo Zapata ngenlgr? i as er. ?n 22/02/1999 17 anos
Ingenieria de Produccién
Gerente de Lic. en Ingenieria Mecanica,

Carlos Fernando Llanos Pereira Diplomado en Gestién y 17/01/2012 4 afos

Mantenimiento . . .
Administracién Financiera

Gerente de Infraestructura Yahir Jose Terrazas Duran Lic. en Ingenieria Civil 01/03/2012 4 afios
SR de_ Tr:ansportes Maria Cecilia Romero Mercado Lic. en Ing. Comercial 08/03/2006 10 aiios
Ferroviarios
t Terminal i
S;'ll?l'g:r:se:o(:t:eMSITinrrI\r;Z:IS Gladys Cardona Alvarez Lic. en Ing. Comercial 11/04/2005 11 anos
ili e o
SLLUDCE C.ontab.n LLER7 Humberto Panoso Bustamante Lic. en Contaduria Publica 18/05/2009 7 anos
Control Financiero
Gerente de Tecr.i?logla de Rubens Pinto Moreira Piedras Licenciado en Cleh,uas de la 13/08/2015 1 afio
Informacion Computacion
Gerente Legal Karem Dita Roca Coca Lic. en Derecho 11/06/2007 9 afos

Lic. Auditoria, Maestria Direccion

Auditor Interno Marcelo Fernando Claros Garcia . )
y Administracion de Empresa.

16/09/2013 3 afios

Gerente de Relaciones

Angel Américo Sanddval Salas Lic. en Economia 14/06/2004 12 afos
Externas
Gerente de Planificacion . . L . ~
Wicacion'y Patricia Raldes Moreno Lic. en Ingenieria Comercial 28/10/2014 2 afios
Proyectos
G te de D Il . . . . Lic. Administracién de E b ~
erente ae e?arro ° Katya Mirna Diederich Kuscevic I m|n|s.raC|c.)[1 i 01/12/2015 1 afo
Empresarial Master en Direccidon de Empresas

Elaboracion Propia
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

6.8  Perfil Profesional de los Principales Ejecutivos
Gerente General:

Ricardo Fernandez Duran, con mas de 26 afios de experiencia en empresas ferroviarias y de infraestructura,
y mas de 19 afios de experiencia en puestos gerenciales en aéreas operativas y administrativo financieras.
Ingeniero Civil con una maestria en Ingenieria Civil de la Universidad de Tulane EEUU y una maestria en
Administracion de Empresas de la Universidad Catdlica Boliviana en cooperacién con Harvard Institute. Su
Ultimo trabajo fue en la empresa Ferroviaria Andina S.A. como gerente de operaciones.

Gerente de Administracion y Finanzas:

Jaime Paul Blades Arce, de 44 afios de edad, nacido en Tarija, de formacién Economista licenciado en EEUU
de University of Massachusetts at Amherst, con una Maestria en Economia Empresarial en Costa Rica en
INCAE Business School, con experiencia en planificacion financiera, tesoreria, contabilidad y control,
sistemas informaticos y de gestion, y gobierno de corporativo, experiencias adquiridas principalmente en
Transredes S.A. como Economista Senior (1999 — 2002) Administrador de Préstamos y Financiamiento (2002
—2004) y Gerente de Tesoreria(2004 -2009) , YPFB Transporte S.A. como Vicepresidente de Finanzas (2009 —
2010) y recientemente en el Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenta del Plata (FONPLATA) como
Gerente de administracidn y Finanzas a.i. y Tesorero.

Gerente Comercial:

Alvaro Fernando Barroso Justiniano, Ingeniero Comercial, MBA en Direccién y Gestion Empresarial,
Posgrado en Habilidades de Gestién e Implementacion de Negocios. Cuenta con mas de 14 afos de
experiencia en Instituciones Financieras Internacionales. Trabajo en el Banco de Crédito de Bolivia S.A.
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desempefiando actividades en diferentes dreas como analisis de riesgo financiero, mercadeo de productos y
servicios financieros. Fue Gerente Nacional de Captaciones y Servicios en el Banco Los Andes Pro Credit S.A.
donde tuvo la oportunidad de trabajar en paises como Alemania, Bulgaria, Kosovo, Nicaragua, El Salvador, y
Ghana. Prestd servicios profesionales como Director de Crédito, Ahorro y Cobranzas en CAME S.A de C.V en
México. Su ultimo trabajo fue como Gerente Regional Santa Cruz del Fondo Financiero Privado Fassil S.A.

Gerente de Operaciones Integrales:

Jorge Fernando R. Harriague Urriolagoitia, de formacién Economista licenciado en Loyola Marymount
University, Los Angeles, EEUU, con una Maestria en Economia de George Mason University, Virginia, EEUU, y
otra en Administracién de Empresas de la Universidad Catdlica Boliviana en cooperacion con Harvard
Institute, con mas de 15 afios de experiencia en cargos gerenciales en empresas del sector financiero, de
hidrocarburos y energético, en areas de planificacidon, administracion, finanzas y comercial. Su ultimo trabajo
fue en COBEE S.A. como Gerente de Administracion y Finanzas.

Gerente de Suministros:

Gaston Ezequiel Greco Gonzalez, con mas de 14 afios de experiencia en empresas de logistica y servicios de
transporte, con 3 afos de experiencia en puestos gerenciales. Técnico en Comercio Exterior Politica Exterior
y Administracion Aduanera en el instituto IDEA, con un Diplomado en Alta Gerencia en Finanzas en la
Universidad Privada de Santa Cruz. Su ultimo trabajo fue como Gerente General de la empresa Continental
Logistica S.A.

Gerente de Operaciones:

Juan Carlos Revollo Zapata, con mds de 26 afios de experiencia en el drea de operaciones de empresas
industriales, de servicios y ferrocarriles. Ingeniero Civil de la Universidad Mayor de San Simén con una
maestria en Ingenieria de Produccién en la Universidad Federal de Santa Catarina Brasil. Su ultimo trabajo
antes de ingresar al rubro ferroviario fue el afio 1998 en la empresa CAMESBA como Asesor y Subgerente
General.

Gerente de Mantenimiento:

Carlos Fernando Llanos Pereira, Licenciado en Ingenieria Mecanica, especializado en Gestion de Calidad NB-
ISO 9000:2000 — IBNORCA y con un Diplomado en Gestién y Administracion Financiera. Con mas de 13 afios
de experiencia en cargos Gerenciales y de Direccidon. Ha sido Gerente Técnico de la empresa C.G.|I OTIS;
Gerente de Mantenimiento de ALPHA Furniture S.R.L., los uUltimos 6 afios trabajo en la ATT (Autoridad de
Fiscalizacion y Control Social de Telecomunicaciones y Transporte) desempefiando cargos de: Director de
Regulacion, Responsable de Aeropuerto; Director Técnico Sectorial de Transporte y por ultimo Director
Ejecutivo.

Gerente de Infraestructura:

Yahir José Terrazas Durdn, Licenciado en Ingenieria Civil, ha sido Supervisor Residente de Proyectos
contratados por el FPSy la constructora EIT, en los ultimos 6 afios de trabajo en FERROVIARIA ORIENTAL S.A.
ha ocupado cargos de Ingeniero Administrativo, Ingeniero Jefe de Proyectos y Jefe de Proyectos.

Gerente de Contabilidad y Control Financiero:

Humberto Panoso Bustamante, Licenciado en Contaduria Publica, con mas de 18 afios de experiencia,
habiendo trabajado como Contador General, Jefe de Impuestos, Financial Controller y como Business
Support en Kimberly Bolivia S.A. durante 11 afios, habiendo ingresado a Ferroviaria Oriental en mayo del
2009 como Subgerente de Contabilidad y Finanzas y actualmente se desempefia como Gerente de
Contabilidad y Control Financiero.

Gerente de Tecnologia de la Informacion:

Rubens Pinto Moreira Piedras, de nacionalidad brasilero, de 45 afios de edad, Licenciado en Ciencias de la
Computacién de la universidad PUCV Rio de Janeiro, con un Curso Superior en Tecnologia en procesamiento de
Datos de la universidad UAM- Rio de Janeiro, con experiencia en disefio e implementacion de proyectos de
tecnologia y telecomunicaciones, Desarrollo de Aplicaciones y Seguridad de la informacion, experiencias
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adquiridas principalmente en Banco Los Andes Procredit como Gerente Nacional de Tecnologia y Seguridad de la
Informacién y miembro del Strategy Committee Board of Director (2003 — 2014), Jefe de Proyectos en
Telecomunicaciones, Datacom (Entel) (2000 -2003), y Jefe de Operaciones de Sistemas , Financiera Acceso
Grupo Derco Chile (1997-1999).

Gerente Legal:

Karem Dita Roca Coca, Licenciada en Derecho con especialidad en Asesoramiento Legal Empresarial, con
mas de 20 afios de experiencia, habiendo trabajado como asesora legal en empresas de varios rubros entre
las que podemos destacar el Banco Central de Bolivia, Gravetal Bolivia S.A. y durante los ultimos 7 afios
como asesora legal de FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

Auditor Interno:

Marcelo Fernando Claros Garcia, Licenciado en Auditoria - Universidad Privada de Santa Cruz, MBA en
Direccion y Administracion de Empresa -Escuela Europea de Negocios, Diplomado Alta Gerencia - U Virtual
(Fundacién de Chazal). Con mas de 8 afios de experiencia como Auditor Interno y Externo, fue Jefe Nacional
de Auditoria Interna y Jefe de Operaciones en el Banco Los Andes ProCredit S.A, su ultimo trabajo fue de
Gerente Administrativo Financiero a.i. en Tropical Tours Ltda.

Gerente de Relaciones Externas:

Angel Sandoval Salas, Licenciado en Economia con especialidad en Gestién Estratégica de Imagen
Corporativa y en Periodismo, con mas de 18 afios de experiencia como periodista, jefe del departamento de
comunicacion de la CAINCO y desde Junio del 2004.

Gerente de Planificacién y Proyectos:

Patricia Raldes Moreno, licenciada de la carrera de Ingenieria Comercial de la UAGRM (Universidad
Autonoma Gabriel René Moreno) con una maestria en Finanzas Corporativas de la misma universidad, con 8
afos de experiencia en analisis financiero, medicién de riesgos de inversidn y disefio y estructuracién de
programas de inversidon. Su Ultimo trabajo fue en BBVA Prevision AFP S.A. como Jefe de Riesgos y
Capitalizadas y miembro del Comité de Direccién de la misma institucion.

Gerente de Desarrollo Empresarial:

Katya Mirna Diederich Kuscevic, licenciada de la carrera de administraciéon de empresas de la Universidad
Privada de Santa Cruz de la Sierra (UPSA), con una maestria en Direcciéon de Empresas de la Universidad
Austral en Buenos Aires — Argentina, con 18 afios de experiencia en el sector de hidrocarburos habiendo
asumido desde posiciones operativas hasta la maxima posicién en la estructura empresarial. Su ultimo
trabajo fue en la empresa Gas Trans Boliviano S.A. como Gerente General, en donde trabajé por mas de 8
afios.

Subgerente de Terminales y Transporte Multimodal:

Gladys Cardona Alvarez, nacida en Santa Cruz, licenciada en Ingenieria Comercial de la Universidad
Autonoma “Gabriel Rene Moreno”, con un diplomado en Marketing y Comercio Exterior del CEEDE con la
Universidad de Chile, con experiencia en ventas y el drea comercial en general. Ingreso a Ferroviaria Oriental
S.A. el afio 2005 al cargo de Jefe Comercial en la localidad de Quijarro hasta el afio 2007 cuando fue
transferida a la ciudad de Santa Cruz para ocupar el puesto de Jefe de Negocios del sector Este del
ferrocarril, desempefid el cargo de Gerente Comercial A.l. por varios meses en la gestion 2011, el afio 2013
es nombrada Jefe de la Unidad de Importaciones, y en el afio 2015 es promovida para asumir una
subgerencia a cargo del desarrollo de Terminales y Transporte multimodal para los clientes. Antes de
ingresar a FOSA trabajé en Galary S.A. como Jefe Comercial y Almacenes, y en Toyosa S.A. como Ejecutiva de
Ventas.

Subgerente de Transporte Ferroviario:

Maria Cecilia Romero Mercado, nacida en Santa Cruz, licenciada en Ingenieria Comercial de la Universidad
Privada de Santa Cruz (UPSA), con un diplomado en Negocios Electrénicos en el “Instituto Tecnoldgico y de
Estudios Superiores de Monterrey”, con experiencia en marketing, proyectos comerciales principalmente.

39



Lleva poco mas de 9 afios trabajando en Ferroviaria oriental S.A., ingresd al puesto de Analista Comercial en
la ciudad de Santa Cruz, el afio 2013 es promovida al cargo de Jefe de la Unidad de Exportaciones y a partir
del 2015 asume la subgerencia de transporte ferroviario a cargo de toda la carga de exportacion e
importacién en ferrocarril. Antes de ingresar a FOSA trabajé en CAINCO como Encargada Comercial e-
c@inco, y en Autosud LTDA como Jefe de Marketing.

Nota.- Se informa que el cargo de Gerente de Recursos Humanos a la fecha se encuentra vacante al 30 de
noviembre de 2016, sin embargo el 03 de enero de 2017 se nombré e incorporé al cargo la Sra. Oriana
Hoyos Balbotin.

6.9 Numero de Empleados

A continuacidn se muestra la Evolucidon del nimero de empleados de Ferroviaria Oriental S.A. (Al 30 de
Noviembre de 2016):

Cuadro No. 18 Personal Empleado por Ferroviaria Oriental S.A.

Personal Diciembre 2012 Diciembre 2013 Diciembre 2014 Diciembre 2015 Noviembre 2016
Ejecutivos 15 17 15 19 17
Funcionarios 96 87 105 101 110
Empleados 438 453 446 443 451
Total 549 557 566 563 578

Elaboracion Propia
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.
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7 DESCRIPCION DEL EMISOR Y SU SECTOR

7.1 Informacion histdrica del Emisor

Como producto del proceso de capitalizacion emprendido por el Gobierno de Bolivia, mediante Escritura
Publica N2 3134/95 de fecha 23 de noviembre de 1995, otorgada por la Notaria de Fe Publica N° 40 del
Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, a cargo de la sefiora. Claudia M. Vasquez Santistevan, se
constituyd la Sociedad denominada Empresa Ferroviaria Oriental Sociedad de Economia Mixta S.A.M. (FCO
S.A.M), con la participaciéon de la Empresa Nacional de Ferrocarriles ENFE como Sector Publico y los
trabajadores de ENFE como Sector Privado.

Con fecha 14 de marzo de 1996, la ex Superintendencia de Transportes del Sistema de Regulacién Sectorial
(SIRESE), en representacion del Estado Boliviano, concedid el Servicio Publico Ferroviario de Carga, Pasajeros
y Encomiendas de la Red Oriental a favor de FCO S.A.M. por el plazo de 40 afios, mediante Contrato de
Concesion constante en la Escritura Publica N2 135B/96 otorgada por ante la Notaria de Gobierno a cargo de
la Dra. Natividad Revilla de Terdn del Distrito Judicial de La Paz. En la misma fecha, otorgd también la
consiguiente Licencia para el uso, goce, explotacién y administracion los Bienes afectados al Servicio Publico
Ferroviario, mediante Contrato de Licencia constante en la Escritura Publica N2 136/96 extendida por ante la
misma Notaria de Gobierno.

Finalmente, en fecha 5 de Julio de 1996, en mérito a la Ley de Capitalizacién N2 1544, Decreto Supremo N2
24167 y Resolucion Administrativa N2 04912/96, emitida por la Secretaria Nacional de Industria y Comercio,
la Sociedad de Economia Mixta FCO S.A.M fue objeto de transformacién o conversion en Sociedad Anénima
bajo la nueva denominacidn de Empresa Ferroviaria Oriental S.A. (FCO S.A.), mediante Escritura Publica N2
63/96 otorgada por ante la Notaria de Fe Publica N2 54, a cargo de la Dra. Tatiana Nufiez Ormachea del
Distrito Judicial de La Paz.

Mediante Escritura Publica N2 792/2002 de 24 de junio de 2002, otorgada por ante la Notaria de Fe Publica
N2 49, a cargo de la Dra. Nelva Ulloa Sandoval del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, se modifica
parcialmente el Objeto de la Sociedad, amplidandolo a otros servicios relacionados con el principal, como es
la operacion de Plantas de Almacenaje de combustible de consumo propio.

Mediante Escritura Publica N21063/2002 de 26 de agosto de 2002, otorgada por ante la Notaria de Fe
Publica N2 49, a cargo de la Dra. Nelva Ulloa Sandoval del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, se
modifica la denominacién de la Sociedad, pasando de ser Empresa Ferroviaria Oriental S.A. con sigla FCO
S.A., a simplemente Ferroviaria Oriental S.A. con sigla FO S.A.

Mediante Escritura Publica N° 433/2011 de fecha 10 de junio de 2011, otorgada por la Notaria de Fe Publica
N° 67 del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, a cargo de la sefiora Tanya Teresa Prada Junis, se realizo
la ampliacién del objeto social de la empresa, incorporando el invertir, comprar, adquirir, mantener y/o
formar parte de sociedades por acciones o de responsabilidad limitada, sea dentro o fuera de Bolivia,
adquiriendo o manteniendo participaciones y/o inversiones en dichas sociedades.

7.2 Descripcion del sector

El sector del transporte representa uno de los sectores mds importantes de la economia y es un sector que
por sus caracteristicas, los modos que abarca y su importancia tiene un comportamiento creciente, acorde
con las necesidades del mercado.

Este sector abarca diferentes modos de transporte, entre los que se encuentran: el transporte aéreo, el
transporte acuatico que a su vez consta del transporte fluvial, lacustre y maritimo y el transporte terrestre
que consta del transporte ferroviario y carretero.

7.2.1 Transporte Aéreo

En el modo aéreo, operan lineas aéreas comerciales nacionales e internacionales, avionetas privadas
registradas en la Direccidon General de Aerondutica Civil y la linea aérea militar comercial.

1Informacién obtenida de la Unidad de Andlisis de Politicas Sociales y Econdmicas (UDAPE)
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Hasta el afio 1992 sélo funcionaban dos lineas aéreas internas: Lloyd Aéreo Boliviano (LAB) y Transportes
Aéreos Militares (TAM), ambas empresas publicas. Actualmente los servicios de transporte aéreo regular
interno, son prestados por tres operadores nacionales: BoA, AMASZONAS y TAM, éste ultimo, como
operador militar comercial que esta vinculado al sistema de aviacion civil.

Ademas de los operadores nacionales y en virtud a los Convenios y Acuerdos de Transporte Aéreo
Internacional suscritos por Bolivia, los servicios regulares de transporte aéreo de pasajeros, carga y correo
en rutas internacionales son atendidos por aerolineas extranjeras tales como: Aerolineas Argentinas,
American Airlines, GOL, LAN Airlines Chile, Copa Air, Avianca, TAM MERCOSUR, AIR EUROPA, LAN Peru e
Iberia.

7.2.2 Transporte acuatico

El modo acuatico en Bolivia lo conforma el transporte fluvial y lacustre. El transporte fluvial en el pais esta
representado por dos sistemas: el amazonico y el de la cuenca del Rio de la Plata, y el transporte lacustre
representado principalmente por el sistema endorreico del Lago Titicaca.

El transporte fluvial es bimodal, carretero-fluvial en el caso amazdnico y ferroviario-fluvial en el caso de la
cuenca de la Plata.

=  Transporte fluvial en la Amazonia Boliviana

La region amazodnica esta constituida por rios y arroyos que comprenden a los departamentos de
Cochabamba, Santa Cruz, Pando, Beni y La Paz que fluyen en su mayoria hacia los ejes principales con 2.900
Km. de rios navegables y a los ejes o via secundarias con 2.000 Km.

Entre los rios de los ejes principales figuran en orden de importancia el Ichilo-Mamoré (Beni) y el rio Madre
de Dios como vias secundarias se tiene el rio Iténez, Tahuamanu, Orthon, el Yacuma y el eje de los rios San
Luis, San Pablo, Itonamas.

El principal es el Ichilo-Mamoré que tiene una navegacién de 1.430 Km. Entre los puertos terminales de
Puerto Villarroel y Sucre, le sigue el rio Beni con 720 Km. desde Puerto Salinas a Riberalta, continuando
hasta Cachuela Esperanza con 131 Km. El rio Madre de Dios vincula Puerto Heath con Riberalta con 483 Km.
y Puerto Maldonado en la Republica del Perd a 100 Km., aguas arriba de Puerto Heath.

Eje Ichilo-Mamoré:

El eje Ichilo-Mamoré, es el que presenta el mayor movimiento de carga en el ambito nacional. Sus afluencias
fluviales hacen de éste eje el de mayor transito, uniendo puertos importantes como Puerto Villarroel
(Cochabamba), Puerto Almacén (Trinidad) y Puerto Sucre (Guayaramerin).

Eje Beni-Madre de Dios-Orthon:
Sistema de tres grandes hidrovias, Rios: Beni, Madre de Dios y Orthon.

El Rio Beni va desde Puerto Linares en el departamento de La Paz hasta Puerto Cachuela Esperanza en el
departamento del Beni con una longitud de 1.028 Km.

El Rio Madre de Dios va desde Puerto Maldonado en el Peru hasta Puerto Heath en Bolivia y desde Puerto
Heath hasta Riberalta con una longitud aproximada de 600 Km.

El Rio Orthon va desde Puerto Rico hasta la confluencia Rio Orthon-Rio Beni, con una longitud de315 Km.
=  Cuenca de la Plata

En el sistema de la cuenca de la plata se encuentra la Hidrovia Paraguay-Parana como sistema principal.

Hidrovia Paraguay-Parana

Es la via mas importante para el acceso de Bolivia al océano Atlantico. El sistema hidrografico Paraguay-
Parana tiene una extension de 3.442 Km. desde sus cabeceras en el puerto de San Luis de Caceres (interior
del Estado de Mato Grosso del Norte de Brasil) hasta el delta de los rios Parana a la altura del puerto
uruguayo de Nueva Palmira (desembocadura del rio Uruguay en el rio de la Plata), permitiendo el acceso de
Bolivia al mercado brasilero, partiendo de Puerto Suarez (Bolivia) y llegando a Caceres en Brasil.
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Canal Tamengo

Como Hidrovia navegable secundaria se encuentra el Canal Tamengo. Se constituye en el acceso boliviano
desde Laguna Caceres al Rio Paraguay con la presencia de dos puertos: Central Aguirre y Gravetal. El
comercio de granos, especialmente soya es uno de los productos mas significativos para el puerto Aguirre.
En este puerto se manejan tres tipos de carga diferentes: el granelero, el de liquidos y la exportacién de
azucar y otras mercancias.

A mediano y largo plazo se prevé la consolidacion de un polo de desarrollo en la regién de El Mutun, que
incluye las obras de infraestructura fisica de transporte, como ser la conexién vial entre Puerto Suarez y
Puerto Busch, el desarrollo portuario y la conclusion de la carretera que une Santa Cruz con Puerto Suarez;
la construccion de plantas termoeléctricas y otras que permitirian la industrializacion del gas (lUrea y
fertilizantes), y el desarrollo del proyecto minero de El Mutun. La concrecidn de estos proyectos haria que el
transporte sobre la Hidrovia Paraguay-Parana se incremente notablemente.

=  Cuenca Endorreica del Lago Titicaca

El transporte lacustre se realiza fundamentalmente en el Lago Titicaca que tiene en Guaqui su Unico puerto.
Los productos comercializados en este puerto son azucar, aceite de soya, trigo y torta de soya.

Debido a que el lago Titicaca, por su ubicacidn, historia (lago sagrado de Los Incas) y la caracteristica que
tiene al ser el lago navegable mas alto del mundo, es un lugar turistico, posee una flota mercante
conformada en su mayoria por embarcaciones de recreo, deportivas y pasajeros.

7.2.3  Transporte terrestre

El modo terrestre esta conformado por el transporte carretero y férreo, y en total ambos representan en
promedio el 93% del transporte total de pasajeros y el 75% del transporte de carga.

=  Transporte Férreo

El sistema ferroviario tiene una longitud de 3.697 Km. y estd dividido en dos redes que no estan conectadas
entre ellas (Red Andina y Red Oriental). Hasta el afio 1995, el sistema de transporte ferroviario estuvo
administrado por la Empresa Nacional de Ferrocarriles (ENFE), que contaba con 4.000 empleados y una
capacidad potencial de la via de 5 millones de toneladas. Los volimenes de transporte en 1996, fueron de
1.4 millones de toneladas, que en ese entonces representaban el 75% de su capacidad. Los principales
paises de conexidn eran Argentina via Villazon y Yacuiba, Brasil a través de Puerto Suarez, Perd por Guaqui y
Chile a través de Charafia y Avaroa.

Red Oriental

La red ferroviaria oriental cuenta con 1.244 Km. de via de trocha métrica, de los cudles 643 Km.
corresponden al sector Este, 539 Km. al sector sur y 62 Km. al ramal norte. Esta red es operada por
Ferroviaria Oriental Sociedad Andnima (FOSA) y conecta la ciudad de Santa Cruz con Argentina (Yacuiba-
Pocitos) y Brasil (Puerto Suarez-Quijarro-Corumba).

Red Andina

La red ferroviaria andina cuenta con 2.274 Km. donde los corredores de ésta son: Avaroa, Charafia y
Villazén. Esta red es operada por la Empresa Ferroviaria Andina Sociedad Andnima (FCASA) y conecta la
ciudad de El Alto con Chile (Charafia-Arica) y Peru (Guaqui), y Potosi con Chile (Avaroa-Antofagasta) y
Argentina (Villazén-La Quiaca).

=  Transporte Carretero

El transporte carretero es realizado tanto por vehiculos publicos, como privados. Segun la clasificaciéon del
INE, el parque automotor publico esta conformado por omnibusesz, microbuses, minibuses, taxis, trufis y
otros. En los ultimos 10 afios, el parque automotor se ha incrementado considerablemente, destacandose el
incremento en los vehiculos de transporte oficial y particular.

2
Incluye flotas
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7.3  Principales productos y servicios del emisor

La empresa opera en el Oriente de Bolivia, conectando la ciudad de Santa Cruz de la Sierra con Argentina a
través de Yacuiba, con Brasil a través de Puerto Sudrez - Quijarro — Corumbd, y con el norte hacia Warnes y
Montero. La red ferroviaria cuenta con 1.244 kildmetros de via de trocha métrica, de los cuales 643
kildmetros corresponden al sector Este, 539 kildmetros al sector Sur y 62 kildmetros al ramal norte.

Los dos principales productos que comercializa Ferroviaria Oriental S.A. son el transporte de carga y el
transporte de pasajeros.

7.3.1  Transporte de carga

Ferroviaria Oriental S.A. atiende a clientes de los sectores agricola, siderurgico, industrial, minero y de
hidrocarburos, destacandose los siguientes transportes:

=  Soya y derivados: Un parque remolcado compuesto por bodegas, contenedores y tolvas graneleras,
con capacidad de transporte de mas de 40 toneladas por vagodn, sirve a las principales industrias del
sector oleaginoso.

= Transporte de Liquidos: La empresa ha logrado la certificacion de un parque de vagones tanques
especiales para el transporte de liquidos, destacandose el movimiento de hidrocarburos, ademas
de alcohol, aceite de soya y girasol, entre otros.

=  Productos Industriales: Transporte de productos de alto valor agregado, especialmente de
productos industriales como el hierro, acero, cemento, papel, polietileno, abono, linea blanca,
lubricantes, vidrio, productos y articulos de plasticos, repuestos y materiales eléctricos.

Servicios adicionales

=  Transporte Puerta a Puerta desde el origen de la carga hasta sus almacenes, completando toda
la logistica necesaria.

=  Asesoramiento sobre las mejores practicas de Comercio Exterior.
=  Transbordos.
=  Almacenaje.
Beneficios
=  Capacidad de transportar grandes volumenes.
= Seguridad para su carga.
=  Tarifas competitivas.
=  Formalidad y Solvencia empresarial.
=  Red de oficinas propias en fronteras, recintos aduaneros y zonas francas.
=  Alianza estratégica con recinto aduanero en el interior de Brasil (Agesa).
= Informacidn precisa y en tiempo oportuno sobre la situacién de su carga.
7.3.2  Transporte de Pasajeros
Ferroviaria cuenta con los siguientes tipos de servicio de transporte de pasajeros:

Expreso Oriental.- Tren que viaja de Santa Cruz a Quijarro y Viceversa y realiza paradas en todas las
estaciones intermedias, demora 16 horas y media en llegar a su destino.

Ferrobus.- Tren que viaja de Santa Cruz a Quijarro y Viceversa y realiza paradas Unicamente en las
estaciones principales (San José, Robore y Rivero Torrez), demora 13 horas y media en llegar a su destino.
Este servicio se presta con un Ferrobus que incluye un carro motorizado y uno remolcado.

Tren Mixto.- Es el tren que viaja de Santa Cruz a Yacuiba y Viceversa y realiza paradas en varias estaciones
siendo las principales Charagua, Boyuibe y Villamontes, demora 16 horas y media en llegar a su destino.
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7.4  Descripcion de las actividades y negocios de Ferroviaria Oriental S.A.

Ferroviaria Oriental S.A. es una empresa boliviana de transporte de carga y pasajeros que opera desde 1996
en el Oriente de Bolivia, mediante una concesion por 40 afios, conectando la ciudad de Santa Cruz de la
Sierra con Argentina a través de Yacuiba, con Brasil a través de Puerto Suarez - Quijarro — Corumb3, y con el
norte hacia Warnes y Montero.

La red ferroviaria cuenta con 1.244 kildmetros de via de trocha métrica, de los cuales 643 kildmetros
corresponden al sector Este, 539 kildmetros al sector Sur y 62 kilémetros al ramal norte del Departamento.

La red operada por Ferroviaria Oriental S.A, permite tener acceso a los puertos del Atlantico: Santos y
Paranagua en Brasil por el sector Este a través de las vias de Ferrovia Novoeste y Ferroban; y a Buenos Aires,
Rosario y Santa Fe por el sector sur a través del Belgrano Cargas. Ademas, por la Hidrovia Paraguay Paran3,
sobre la base de un sistema de transporte intermodal permite acceder a los mismos puertos de Argentina y
al Puerto de Nueva Palmira en el Uruguay. Finalmente, en el sector Sur por el paso de Socompa, se puede
acceder al Puerto de Antofagasta en Chile, como también a través de sistemas intermodales llegar al puerto
de Arica y a los mercados del centro y sur de Chile. Las vias por donde transporta Ferroviaria Oriental S.A.
representan el 27% del total de los 4.269 Km. del Corredor Bioceanico Ferroviario, transportando un 90% del
intercambio de mercaderias entre las operadoras involucradas.

El conocimiento del negocio y la aplicacién de una estrategia de largo plazo han permitido a la empresa
incrementar sus voliumenes de carga en un 27% en los Ultimos diez afios, acompafiando de esta manera, el
crecimiento del comercio exterior boliviano a través de soluciones seguras e integrales de logistica y
transporte. Con respecto a la cantidad de pasajeros transportados, la empresa se ha disminuido en 67%
desde el inicio de las operaciones, transportando en la actualidad mas de 80.000 personas por afio.

7.4.1 Transporte de carga

En la gestion 2015 se transportaron 1.676.247 TM de carga en general, incluida carga suelta, de las cuales
1.662.755 TM correspondieron al Sector Este y 13.492 TM al Sector Sur. En cuanto a toneladas — kilémetros,
se supero la marca de 1.000 millones, llegando a transportar 1.044 millones.

La carga transportada esta agrupada en tres rubros: exportacién, importacion y regional. El comportamiento
del afio para cada rubro fue el siguiente:

= La carga de exportacion sumoé 937.816 toneladas, representando un 55,9% sobre el total
transportado. Los principales productos fueron: soya y sus derivados 99,9%, minerales 0,1%.

= La carga de importacidn transportada fue de 548.235 toneladas, representando un 32,70% del
total. Los principales productos fueron: fierro de construccion 23,4%, gasolina de importacién
23,5% diésel oil 18,9%, acero en general 8,7%, papel 4,7%, polietileno 2,9%, harina de trigo
2,4% y otros productos como material de construccion, maquinaria y equipos y tubos de fierro.

= En carga regional se transportaron 190.195 toneladas, teniendo una participacién de 11,3% en
el total, siendo sus principales productos: cemento 71,6%, gasolina con un 10,8%, otras
mercancias 1,4%, diésel oil 2,4%, Granos de soya 13,7%.

=  Los servicios de Logistica, creados para brindar un soluciéon de transporte integral y de valor
agregado a nuestros clientes, desarrollo transportes de mas de 33.000 toneladas de carga,
generando un movimiento de mas de 1.300 camiones, llegando a mas de 10 destinos entre
locales, nacionales e internacionales.

7.4.2 Transporte de pasajeros

En la gestién 2015 se transportaron 80.308 pasajeros. En términos de ingreso, la unidad de pasajeros
facturd USD 727.284. Como parte del programa de las actividades de promocién del servicio de pasajeros y
su aporte al desarrollo turistico de la regién, se lanzé el paquete turistico “Chiquitos...Otro Mundo”, con
buena aceptacién por parte de los operadores de turismo del pais, ademds de participar de la Feria
Internacional de Turismo.
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743 Infraestructura

La infraestructura en diferentes puntos de la red registré importantes mejoras, abarcando obras y proyectos
en todos los sectores. Los trabajos de via ejecutados incluyeron la colocacién de 51.315 durmientes de
madera, la adicion de 123.734 sujeciones elasticas (clips) y la incorporacién de 29.388 m3 de balasto,
permitiendo de esta manera eliminar tramos y sectores de via con deficiencias y continuar con el proceso de
sustitucion de los tramos de via sobretierra por otros con balasto, mejorando de esta manera la capacidad
portante de via y otorgandole mayor estabilidad y capacidad drenante.

Se ejecutd 153,8 Km de nivelacién mecanizada de via en el sector Este, Norte y Sur, logrando el
mejoramiento sustancial de la geometria (nivelacion y alineacién) de la via. Ademas, se realizaron 100,24 km
de mejoramiento y mantenimiento intensivo de la via en los tres sectores.

El proyecto cambio de rieles totalizé 4,43 Km de cambio de rieles de 90 libras por yarda, que sustituyeron a
rieles de 65 Ibs/yd. El programa de soldadura aluminotermia creado para brindar mayor confort y seguridad
a la circulacidn de trenes, registro un total de 7,534 Kmv.

A fin de mejorar las eficiencias operativas en maniobras, cruzamientos y formaciones de trenes, se
realizaron construccién, mejoras, y ampliacion de segundas vias. Se construyé una segunda via totalmente
nueva en el sector de Candelaria, sector Este, de una longitud total de 1.053 metros, lo que permite
cruzamiento con trenes de 70 vagones. Por otro lado se amplié en 400 metros lineales de via la segunda via
de la Estacion Santa Ana, para permitir el cruce de trenes multiples con una longitud util de 1.074 metros.
También se realizaron ampliaciones de la via de andén pasajeros en la estacion Quijarro para implementar
una bascula.

El proyecto cambio de rieles totalizd6 4 Km de cambio de rieles de 90 libras por yarda que sustituyeron a
rieles de 65 lbs/yd con soldadura aluminotermia, lo cual brinda mayor confort y seguridad. Se soldaron tres
rieles continuos de 18 metros generando rieles de 54 metros.

A pesar de las afectaciones por lluvias que se prolongaron hasta junio, se ha disminuido las precauciones
transitorias en un 44 % con relaciéon a la anterior gestion, alcanzando un total de 18.000 metros lineales de
precauciones transitorias, mientras que los puntos en precaucién se redujeron en cuatro, totalizando 22
puntos.

Se ejecutaron obras hidrdulicas y defensivos para proteger los puentes en rios, arroyos y quebradas. Se
construyeron un paso abierto de gaviones, dos alcantarillas nuevas y se protegieron dos alcantarillas
existentes, todos en el sector Sur. En los tres sectores se construyeron defensivos en diferentes rios y
cuencas, lograndose proteger la infraestructura ferroviaria ante los desbordes de rios, garantizando la
continuidad de las operaciones.

A fin de reducir los riesgos de colisiones y accidentes con motorizados, y mejorar de esta manera la
seguridad vial, se mejoraron siete pasos a nivel urbanos y un rural o de carretera, siete fueron en la Ciudad
de Santa Cruz, uno en Montero, mediante la construccion de losas de hormigdn, reductores de velocidades y
sefalética.

Parte de la Gestidn de la Gerencia consiste en salvaguardar las Areas Operativas para lo cual se ha realizado
cerramientos parciales en cuatro estaciones, saneamiento mediante documentacion perimetral Geo-
referenciada, colocado de letreros informativos, retiro parcial de invasiones e identificaciéon de invasiones en
todas las Areas Operativas de la Red Ferroviaria.

7.44 Medio Ambiente

En cumplimiento a las normas ambientales vigente, se logré la renovaciéon de la Licencia Ambiental de
Operacion para la Red Ferroviaria Oriental, Maestranza Guaracachi y del Puente Ferroviario de Candelaria,
de esta manera se consolida nuestro firme compromiso de cumplimiento con la normativa sobre la materia.
Asimismo, se ejecutaron los programas de monitoreo ambiental a las actividades, obras y proyectos vigentes
para su posterior remision a la Autoridad Ambiental Competente.

Se licitaron y adjudicaron los proyectos de obras ambientales en la red ferroviaria en los sectores Este y Sur,
trabajos que contemplaron la ejecucidn de obras de mejora y adecuacién ambiental en talleres, pernoctes,

46



maestranzas y estaciones, siendo las mas destacadas la construccién de talleres de aire, Instalaciones para el
almacenamiento de Residuos Peligrosos en las maestranzas de Guaracachi y Quijarro. Asimismo se
concluyeron los Depdsitos de Punto Limpio en las Maestranzas de Roboré y Guaracachi.

Se programaron y ejecutaron talleres practicos y tedricos para el control y manejo de circunstancias
adversas como ser: Prevencidon de incendios forestales, derrames de sustancias peligrosas, respuestas,
Formacion de Brigadas de emergencias ambientales en la regién del Bosque Seco Chiquitano.

A diferencia de anteriores afos, en la gestién 2015, se coordinaron talleres y actividades de divulgacién de
programas con Instituciones publicas y privadas, como la Direccién de Recursos Naturales de la Gobernacién
de Santa Cruz, el Instituto Brasileio de Medio Ambiente y la Direccion de Medio Ambiente del Gobierno
Municipal de Santa Cruz. Asimismo, se consolidaron los programas de gestion ambientales tales como
Reciclaje de Fibra Vegetal.

Asimismo en la gestion 2015 se llevaron a cabo programas de educacion ambiental mediante la
implementacion de dos programas que aportan a la conservacién del medio ambiente, estos son:

Punto Limpio

Es el nombre del programa de RSE de Ferroviaria Oriental en el area ambiental creado en 2014 vy
actualmente en ejecucion para generar una conducta responsable con el manejo de los residuos que se
generan en las labores administrativas. jLo que no te sirve, sirve! Es el lema del programa, tiene el interés
de convertir el material de escritorio (papel) que ya no se utiliza, en un bien que puede ser apreciable para
personas que la necesitan, como es el caso de nuestros aliados en las Aldeas Infantiles Padre Alfredo.

Reco- Pila- Dor

Es el nombre del programa de RSE de Ferroviaria Oriental en el area de medio ambiente, creado en 2014 y
actualmente en ejecucion con el objetivo de evitar que todo residuo peligroso, como son las pilas (baterias),
genere contaminacion del suelo y el agua. Las pilas son residuos altamente nocivos para la salud y el medio
ambiente, por lo que es responsabilidad de todos el evitar que estas sean colocadas en lugares inapropiados
0 que permitan la generacion de un dafio. El programa consiste en recuperar las pilas usadas, las cuales
seran coladas en los “Reco — Pila — Dores, denominados asi a los puntos y envases destinado para este fin, a
fin de garantizar su confinamiento libre de dafios ambientales.

Pon a tu EX's en su lugar

Es el nombre del nuevo programa de RSE de Ferroviaria Oriental en el drea de medio ambiente, creado con
el objetivo de recolectar la mayor cantidad de AEE (aparatos electrdnicos y eléctricos) para su adecuacion
disposicion final, reutilizacion y posterior reciclaje en plantas especializadas fuera de Bolivia. Este programa
se hace en coordinacién con CAINCO, para cual se ha previsto de la colocacidn de contenedores para que
todos los trabajadores puedan traer sus AEE. Como incentivo se tiene que a cambio de cada AEE se entregan
plantines de especies maderables para ser plantados en areas verdes.

Reciclaje de Aceites y Lubricantes

Es un programa de gestion ambiental de Ferroviaria Oriental en el drea de medio ambiente, creado en 2012
y actualmente en ejecucién con el objetivo de evitar que todo lubricante y aceite generado del proceso de
mantenimiento del parque rodante ferroviario (locomotoras y vagones) sea dispuesto de manera
inadecuada. En ese sentido todo lubricante y aceite generado es estregado a una planta especializada de
reciclaje y reutilizacion de estos residuos cumpliendo con lo estipulado en la Ley 1333 y reglamentos
conexos.

Finalmente en relacién al medio ambiente se consolido el programa Orden y Limpieza en la Gerencia de
Mantenimiento y la Gerencia de Infraestructura, mismo que inicio como un desafio en 2011 para lograr
estandarizar los procesos que se desarrollan bajo una linea de produccion limpia y sin derroches, es decir,
optimizando recursos para eliminar desperdicios y consolidar un ambiente laboral saludable. El programa
Orden y Limpieza es una practica enfocada al Mantenimiento Integral y Productividad de la empresa, no sélo
de maquinaria, equipo e infraestructura sino del entorno de trabajo, bienestar personal considerando como
actores principales a todas las personas que se desenvuelven en él. En la gestion 2015 se consolidé la nueva
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distribucion fisica de la maestranza de Quijarro, ordenando sus procesos administrativos y operativos para
obtener un sistema productivo en linea. Esto se constituye en la base fundamental para el préximo paso
cualitativo que pretende dar FO que es el Lean Six Sigma.

7.4.5 Mantenimiento Equipo Rodante

La disponibilidad de locomotoras alcanzé el 81,8%. Es importante destacar que en la esta gestidon 2015 se
incorporé a la flota de locomotoras 7 unidades C23EMP, de ultima tecnologia; con lo cual se incrementé la
capacidad de arrastre disponible y con una operacién mas eficiente.

Con relacién a vagones de carga, la disponibilidad fue 92,15%. En el equipo remolcado de carga, se mejoro la
capacidad de transporte incorporando 59 vagones planos con una capacidad de 72 toneladas brutas por
unidad. Adicionalmente, se estandarizaron 72 cajas graneleras con un disefio optimizado, logrando hacer
mas eficiente la distribucion del producto, reduciendo la cantidad de precintos y seguros, lo cual coadyuvé a
reducir pérdidas de producto y tiempos de los vagones en los procesos de carga y descarga. Se realizé el
cambio de bogies a 35 vagones, logrando con esto un incremento de capacidad bruta de 12 toneladas por
vagoén y se mejord el nivel de seguridad.

En cuanto a coches de pasajeros la disponibilidad fue de 90,7%, logrando asi incrementar los niveles de
transporte de pasajeros gracias a la mejor calidad de los coches, luego de concluir la reparacién general y
modernizacion de 2 unidades para el transporte de pasajeros ademas de los furgones de carga y generacion.

7.4.6  Sistemas y Telecomunicaciones

Entre los proyectos mds importantes del area de sistemas y telecomunicaciones realizados en la gestion
2015 fueron los siguientes:

= El Sistema SISFO (Sistema Integrado de Servicios de Ferroviaria Oriental). El cual consta de 7
moddulos integrados de los cuales 3 ya se encuentran en produccién.

=  El Mddulo de Gestion Comercial: Permite el registro de cotizaciones para el servicio de transporte
ferroviario y logistico. Transforma estas oportunidades de negocio en contratos de servicios
sistematizados. Realiza validaciones intuitivas al registrar datos de la cotizacién. Envia alarmas de
vencimiento de las lineas de cotizacién. Maneja tramos en las lineas de cotizacion. Permite crear
nuevos servicios adicionales ferroviarios y logisticos, permite especificar si un cobro debe ser
obligatorio para un servicio adicional.

= El Mddulo de Control de Documentos: Permite tener un mejor control y seguimiento de la
distribucion de los documentos fisicos que se envian a estaciones y/o clientes, como ser facturas
manuales, cartas de porte, notas de crédito.

=  El Mddulo de dosificacién SIN (Sistema de Impuestos Nacionales): Permite gestionar y controlar la
dosificacion computarizada de las facturas que asigna el SIN a Ferroviaria Oriental con lo que
evitamos contingencias tributarias por falta de control de las numeraciones de los documentos
fiscales.

= Se encuentra en proceso de desarrollo los mddulos de Solicitud de Vagones; Emision de Cartas de
Porte, TIF y Facturacion.

=  Se desarrolld el Sistema Web para la gestidn de incidentes relacionados con la Seguridad en las
Operaciones Ferroviarias que permite generar informacion y estadisticas de eventos e incidentes
que permitan tomar decisiones proactivas en favor de la prevencion.

=  Se desarrolld una Aplicacion Movil para el area de Infraestructura que permite el registro de
novedades, actividades, uso de recursos materiales y mano de obra que se realizan a lo largo de la
via. Esta aplicacion permite transaccionar y generar informacion en linea desde los Smart Phones y
Tablets con acceso a internet.

= Se desarrollé la Aplicacion Web Ordenes de Maniobra en Linea: Permite la gestién de maniobras y
érdenes de servicio que realizan los trenes en su recorrido.
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7.4.7 Recursos Humanos

Bajo el enfoque de “Gestion Humana”, se estructuraron diversos programas de Gestion de Recursos
Humanos y Desarrollo Organizacional.

El Centro de Formacién — Ferroviaria Oriental (CEF — FO) creado en 2010 para profesionalizar a nuestro
personal en las diversas especialidades ferroviarias, logré graduar a trece Auxiliares de Maquina,
permitiéndoles hacer una carrera interna de crecimiento profesional y ddndoles una oportunidad de
insercion laboral a aquellos estudiantes externos. A fines de la gestién 2015 se habilitd la quinta version de
la formacién de “Auxiliares de Maquina” con 15 estudiantes, y la primera version del programa de formacién
de “Técnico en Mantenimiento Mecénico de Carroceria”.

En el marco de las buenas relaciones laborales, se suscribié el convenio laboral con los Sindicatos de
Trabajadores Ferroviarios en el cual acord6 el incremento salarial del 8.5% vy mejoras en las bases
intermedias, entre otros beneficios.

El Plan de Desarrollo Organizacional apunté a identificar e implementar acciones que permitieron fortalecer
el clima y la calidad de vida laboral de nuestros trabajadores mediante acciones y programas de beneficio
mutuo.

El programa “Orden y Limpieza” creado con el objetivo de implementar una nueva cultura de trabajo
orientado a la busqueda de eficiencia y calidad evitando desperdicios en las operaciones, logré consolidarse
como una disciplina de trabajo para los procesos del area de mantenimiento de locomotoras y vagones.

En este contexto, se realizaron jornadas de bienestar personal a través de la implementacién de lapsos de
tiempo de interaccién entre el personal.

Este programa fue reforzado mejorando las condiciones de trabajo, mediante la adecuacién de sus
ambientes y obras que incluyeron sefializacion vertical, horizontal con un alto sentido cognitivo y de
conciencia hacia el trabajador, construccion de taller dedicados a trabajos especializados de reparacion de
dispositivos neumaticos de los vagones y rodamientos de ruedas de vagones. Se mejoraron ambiente de
descanso laboral, jardineria y salas comedor.

Los diferentes programas de capacitacion permitieron el desarrollo personal y técnico de nuestros
trabajadores, incidiendo en la motivacién y el logro de resultados. El programa de cambio cultural
Formando Tiluchis registré 25 graduados en la gestion 2015, con lo cual 602 trabajadores han pasado por
esta experiencia capacitdndose para desarrollar y fortalecer competencias esenciales para la organizacion
como son: Trabajo en Equipo, Vocacién de Servicio, Conciencia de Seguridad, Conciencia de Costos, Calidad
y Eficiencia y Compromiso con la Empresa.

El reconocimiento aporta directamente a la motivacion de nuestros trabajadores. En este marco se inscribe
el “Premio Tiluchi”, que se constituye en la distincion mas importante de la empresa a los trabajadores, para
lo cual se selecciond por votacidn directa de los trabajadores a la cuarta generacidon de ganadores del
premio al destacarse con su ejemplo y ensefianzas en las diferentes competencias esenciales de la empresa.
Cada afio se entrega este premio a seis trabajadores de la empresa.

Con el objetivo de estrechar vinculos entre los trabajadores de las diferentes bases y areas de la empresa se
llevd a cabo la “Olimpiada Ferroviaria”, desarrollada en Yacuiba donde participaron mas de 160
trabajadores organizados en cinco delegaciones de todas las bases. Esta actividad busca fortalecer la
integracion y el compafierismo entre trabajadores promoviendo una cultura de salud y deporte.

En el marco de los programas de Bienestar y Salud Ocupacional tienen como objetivo primordial garantizar
una buena calidad de vida laboral, se realizaron campanias oftalmoldgicas, analisis de laboratorio a todos los
trabajadores, chequeo médico general, y la dotacién de botiquines para los trenes, estaciones y oficinas de
la empresa. Ademas de haberse implementado la practica de gimnasia laboral en las maestranzas antes del
inicio de las jornadas de trabajo.

7.4.8 Clientes de Ferroviaria Oriental S.A.
En la gestidon 2016, se transportaron diferentes productos para nuestros clientes, los cuales se pueden

agrupar de la siguiente manera:
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7.4.9

Soya y derivados: Transporte destacado por sus grandes volumenes, y concentrado en cuatro
principales exportadores del sector: GRAVETAL, ADM SAOQ, IASA, IOL y NUTRIOIL, representaron el
49% de los ingresos de la empresa. Dentro de este flujo se transporta tanto grano, como harina y
aceite para el sector soyero en calidad de exportacion.

Transporte de Liquidos: El transporte de hidrocarburos se destaca con la participacion de dos
clientes: YPFB Corporacion para los transportes de importacién (Diésel oil y Gasolina), e YPFB
REFINACION para el transporte de combustible regional (Diésel oil y Gasolina especial), estos
clientes representaron el 21% de los ingresos.

Importacion Productos Industriales: Estd compuesto por el transporte de las importaciones de
fierro y acero, asi como de productos industriales como el papel, polietileno, abonos, materiales de
construccidn y otros, generando el 24% de los ingresos.

Otros: Adicionalmente a los clientes ya mencionados, existen otros sectores importantes que
contribuyen a la generacién de ingresos. Se destaca el transporte de cemento regional con
ITACAMBA S.A. representando el 4% de los ingresos a noviembre 2016.

Ventas Netas de Servicios

Los principales productos que transporta Ferroviaria Oriental, se pueden agrupar en tres categorias: Soya y
Derivados, Hidrocarburos, y Productos Industriales (fierro, polietileno, papel, entre otros).

A continuacion, se presenta la participacion de mercado histérica para estos principales rubros:

Cuadro No. 19 Ventas de Ferroviaria Oriental S.A.
Soya y derivados al 30 de noviembre de 2016

SOYA Y DERIVADOS
EXPORTACION EXPORTACION TRANSP. PARTIC.

(T™M) PTO SUAREZ - YACUIBA FO S.A. FO S.A.

GESTION
(TM) %

(™) (T™) %
2006 1.494.683 884.841 782.934
2007 1.349.727 641.408 583.822 91%
2008 1.008.202 690.324 565.369 82%
2009 1.389.942 712.724 699.444 98%
2010 1.355.171 685.199 601.497 88%

2011 1.333.516 551.442 550.427 100%
2012 1.741.371 826.377 727.641 88%

2013 2.346.440 1.051.659 895.931 85%
2014 2.170.603 887.984 835.850 94%
2015 2.000.670 966.907 937.027 97%

Ene-Noviembre 2016 2.124.576 982.039 835.923 85%
Fuente: ANAPO, INE, Estadisticas FO

50



Cuadro No. 20 Ventas de Ferroviaria Oriental S.A.
Hidrocarburos al 30 de noviembre de 2016

HIDROCARBUROS

IMPORTACION IMPORTACION TRANSP. PARTIC.

FOS.A.

GESTION PTO SUAREZ - YACUIBA PTO SUAREZ FOS.A.

%

(T™M) (T™M) (T™M)

121.311 79.729 73.413 92%

100.329 81.633 79.337 97%

109.545 75.083 71.329 95%

238.000 181.326 151.926 84%

280.237 155.331 121.835 78%

426.705 191.846 115.227 60%

450.000 210.000 147.804 70%

474.604 212.894 160.938 76%

448.005 195.512 184.802 95%

2015 499.362 354.761 257.940 73%
Ene-Noviembre 2016 560.509 428.584 257.122 60%

Fuente: YPFB, INE, Estadisticas FO

Cuadro No. 21 Ventas de Ferroviaria Oriental S.A.
Importacion productos industriales al 30 de noviembre de 2016
IMPORTACION PRODUCTOS INDUSTRIALES

IMPORTACION BOLIVIA IMPORTACION TRANSP. PARTIC.

GESTION (T™) PTO SUAREZ - YACUIBA FOS.A. FOS.A.

(T™M) (T™M) %
2006 2.566.198 1.182.821 273.109
2007 3.003.533 1.356.851 333.473 25%
2008 3.270.867 1.123.306 378.249 34%
2009 3.304.799 1.297.099 312.941 24%
2010 3.525.983 1.357.524 303.426 22%

2011 4.572.147 1.579.550 415.115 26%
2012 4.225.405 1.583.307 326.444 21%

2013 4.385.070 1.613.562 351.582 22%
2014 4.329.270 1.394.840 412.294 30%
2015 4.511.962 1.556.357 315.381 20%

Ene-Noviembre 2016 4.589.242 1.511.233 389.016 26%

Fuente: INE, Estadisticas FO

=  Factores determinantes de la oferta

FO S.A. cuenta con un parque de 35 locomotoras que se utilizan para el transporte de carga, para el
transporte de pasajeros y para la maniobra en terminales.

Cuenta con un parque remolcado de 1.511 vagones entre tanques, bodegas, planos, tolvas y géndolas
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destinado al transporte de carga.
=  Principales competidores de la empresa y participacion de mercado

El competidor mds importante que tiene el transporte ferroviario es el modo carretero, mientras que el
modo fluvial es un medio complementario al ferroviario. A continuacidn se presenta la participacion de
mercado que tiene el sector del transporte de camiones:

Cuadro No. 22 Participacidon de mercado de Ferroviaria Oriental S.A. al 30 de noviembre de 2016

Camiones
Mercado (TM) Transporte Camiones (TM)
Soya y Derivados 982.039 146.116 15%
Hidrocarburos 428.584 171.462 40%
Productos Industriales 1.511.233 1.122.217 74%
TOTAL 2.921.856 1.439.796 49%

Fuentes: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Asociacién de Productores de Oleaginosas y Trigo (ANAPO) y Estadisticas Ferroviaria
Oriental
Cuadro No. 23 Evolucién de las ventas netas de servicios de Ferroviaria Oriental S.A.

(expresado en Miles de Délares)

. . Particip. ) Particip. Particip.
Ventas Netas de Servicios dic-14 dic-15 nov-16
% % %

Ingresos por transporte de carga 44.857 93% 44.995 92% 42.459 94%
Ingresos por transporte de personas y

] 759 2% 2.214 5% 1.475 3%
encomiendas
Otros ingresos operativos 2.641 5% 1.455 3% 1.260 3%
TOTAL 48.257 100% 48.664 100% 45.194 100%

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.
7.5 Concesiones
7.5.1  Contratos del Proceso de Capitalizacion
En el marco del proceso de capitalizacidn, se suscribieron los siguientes contratos principales:

e Contrato de Concesidn para la prestacién del Servicio Publico Ferroviario: Contrato suscrito por la
Empresa Ferroviaria Oriental S.A.M. y la Superintendencia de Transportes del SIRESE en
representacion del Estado Boliviano, con el objeto de otorgar la Concesién del Servicio Publico
Ferroviario Carga, Pasajeros y Encomiendas por el plazo de 40 afios, estableciendo los términos y
condiciones bajo los cuales el concesionario debe prestar dicho servicio, garantizando su
cumplimiento mediante una boleta de garantia girada a favor del Estado por el valor de USD
1.000.000.- (un millén 00/100 ddlares de los Estados Unidos de América).Adicionalmente, genera
la obligacion del concesionario frente a la Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de
Telecomunicaciones y Transportes, (que asumié los derechos y obligaciones al extinguirse la
Superintendencia de Transportes) al pago de la correspondiente Tasa de Regulacidén equivalente a
por lo menos el 0,5% de los ingresos brutos anuales.

e Contrato de Licencia para el Uso, Goce, Administracion y Explotaciéon de los Bienes afectados al
Servicio Publico Ferroviario (Areas Operativas): Mediante este Contrato la Superintendencia de
Transportes en representacion del Estado Boliviano otorgd licencia de uso, goce, administracion y
explotacion de los Bienes afectados al Servicio Publico Ferroviario por el plazo de 40 afios.

Estos bienes afectados al Servicio Publico Ferroviario, en general denominados Areas Operativas, incluyen
las vias férreas principales y auxiliares, derechos de via hasta 15 metros de cada lado del eje de via,
estaciones y subestaciones, sus margenes de seguridad, almacenes, maestranzas, playas de carga, edificios,
bodegas, andenes, plataformas, espacios para acceso, circulacién y espera, y demas obras de arte e
instalaciones fijas ubicadas a lo largo de la Red Ferroviaria Oriental, que se constituyen en Patrimonio del
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Estado y por lo tanto son de Propiedad Publica e Inviolable conforme lo dispone el D.S. 24177. El
licenciatario, por obligacion contractual, debe preservar estos bienes y restituirlos al Estado boliviano con
todas sus mejoras y sin costo a la finalizacién de los Contratos de Concesidn y Licencia.

La empresa debe mantener a favor de la Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Telecomunicaciones y
Transportes, en su condicion de actual ente regulador, una Boleta de Garantia de buen uso de los bienes
recibidos en licencia por el valor de USD 4.000.000.- (cuatro millones 00/100 ddlares de los Estados Unidos
de América); y, en contraprestacion por los derechos otorgados sobre dichos bienes, debe pagar el 2,2% de
los ingresos brutos anuales.

e Contrato de Suscripcién de Acciones: Este Contrato fue suscrito por el Ministerio sin Cartera
responsable de la Capitalizacidon en representacion del Estado Boliviano, la Empresa Ferroviaria
Oriental S.A.M., Ferrocarril Oriental S.A. (el Suscriptor), Bolivian Rail Investors Company Inc., Blue
Ocean Overseas Inc. y la Empresa Ferroviaria Oriental S.A. (los Titulares), ante Notario de Hacienda
Departamental de Santa Cruz de la Sierra, Dr. Freddy Canido Justiniano en fecha 14 de marzo de
1996.

Se establecié que el aporte de FCO S.A.M. se constituye en los activos de material tractivo, material
remolcado de carga, repuestos, equipos, maquinarias, herramientas y mobiliario, por un valor en libros
equivalente al aumento de capital que se obliga a pagar el suscriptor en los préoximos 7 (siete) afos
mediante el Plan General de Inversion a que se refiere el Contrato de Licencia antes citado, con lo que el
Suscriptor obtiene el 50% del control accionario de FCO S.A. durante los primeros 7 (siete) afios y hasta el
instante en que se ejecuten las inversiones comprometidas en el aporte de capital, momento en el que
quedaria sin efecto el Contrato de Suscripcion de Acciones.

e Contrato de Arrendamiento de Material Rodante para el Transporte de Pasajeros: Contrato firmado
entre la Empresa Ferroviaria Oriental S.A.M. y la Empresa Nacional de Ferrocarriles ENFE en fecha
14 de marzo de 1996, constante en Escritura Publica N2 107/96 otorgada por el Notario de
Hacienda Departamental de Santa Cruz de la Sierra, Dr. Freddy Canido Justiniano, por el que se
arriendan coches de pasajeros y otros equipos asociados, necesarios para la prestacion del Servicio
Publico Ferroviario de Transporte de Pasajeros, bajo un canon de arriendo correspondiente al 2,5%
del valor asignado a los bienes arrendados, avaluados al 31 de diciembre de 1995 en la suma total
de USD 4.112.540.- (cuatro millones ciento doce mil quinientos cuarenta 00/100 ddlares de los
Estados Unidos de América).

e Contrato de Administracién: Este Contrato fue suscrito por el Ministerio sin Cartera de
Capitalizacion en representacion del Estado Boliviano, la Empresa Ferroviaria Oriental S.A.M.,
Ferrocarril Oriental S.A. (el Administrador), Bolivian Rail Investors Company Inc., Blue Ocean
Overseas Inc. y la Empresa Ferroviaria Oriental S.A. (Los Titulares), mediante Escritura Publica N2
104/96 otorgada por ante Notario de Hacienda Departamental de Santa Cruz, Dr. Freddy Canido
Justiniano, en fecha 14 de marzo de 1996.

Otorga al Suscriptor el derecho de administracion de FCO S.A., con la conformacién obligatoria del Directorio
con siete miembros, 4 (cuatro) nombrados por el Administrador y 3 (tres) por el fiduciario (Administradoras
de Fondos de Pensiones a la fecha), asi como la conformacidn obligatoria de la Sindicatura por 2 (dos)
Sindicos uno por la mayoria y otro por la minoria. También obliga al Administrador a ejecutar las inversiones
comprometidas en un plazo no superior a 7 (siete) afios y principalmente lo limita a no adquirir acciones
adicionales mientras el fiduciario mantenga el control de al menos el 1%.

En fecha 23 de enero del 2004 se comunica a las Administradoras de Fondos de Pensiones (AFP’s) la
conclusién de la vigencia de este contrato habiendo transcurrido mas de 7 afios, ademas de haberse
cumplido el compromiso de Inversion, por lo tanto la siguiente Junta Ordinaria de Accionistas de fecha 13 de
abril de 2004 designd a un director por cada AFP.
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7.6
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14
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7.7

Licencias ambientales

Cuadro No. 24 Licencias ambientales de Ferroviaria Oriental S.A.

Manifiesto Ambiental de Maestranza
Guaracachi

Manifiesto Ambiental de Red Oriental

Ficha Ambiental Control de malezas

Ficha Ambiental Perforacién de Pozo
de Agua en Complejo FO

Ficha Ambiental Perforacién de Pozo
de Agua en Mtza. GU

Ficha Ambiental Perforacién de Pozo
de Agua en Playa GU

Surtidor de Diésel en Puerto Quijarro

Ficha ambiental "Estacion Suarez
Arana"

Ficha ambiental "Estacion Quijarro"

Ficha Ambiental Puente Santa Ana

Ficha Ambiental Puente Candelaria

Ficha Ambiental Puente PK 038+000N

Ficha de Almacenamiento y
Distribucién de Diésel - Maestranza
Guaracachi

Ficha Ambiental Puente PK 014+953N

Ficha Ambiental Construccion Puente
FFCC PK 006+900 S

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

26/10/2015

22/04/2014

05/11/2015

07/03/2008

05/04/2007

27/10/2011

06/12/2010

30/07/2014

30/07/2014

29/07/2005

08/10/2015

13/04/2016

12/09/2012

12/12/2006

16/12/2008

Convenios y contratos significativos

26/10/2025

22/04/2024

05/11/2025

07/03/2018

05/04/2017

27/10/2021

06/12/2020

30/07/2024

30/07/2024

29/07/2015

08/10/2025

13/04/2026

12/9/2022

12/12/2016

16/12/2018

DAA No. 070101-06-DAA-
003-2005 RENOVADA
DAA No. 060000-070000-06-
DAA-002-004

RENOVADA

DIA Nro. 070101-06-CD3-
002-2006

DIA Nro. 070101-10-CD3-
021-2008

DIA Nro. 070101-10-CD3-
016-2007

DIA Nro. 070101-10-CD3-
065-2011

DIA Nro. 071402-04-CD3-
093-2010 RENOVADA
DIA Nro. 071401-06-CD4-
031-2004

DIA Nro. 071402-06-CD4-
032-2004

DIA Nro. 071401-06-CD3-
034-2005

DIA Nro. 071401-06-CD3-
033-2005 RENOVADA

DIA Nro. 070201-06-CD3-
050-2006

DIA Nro. 070101-04-CD3-
045-2001
RENOVADA

DIA Nro. 070101-06-CD3-
070-2006

DIA Nro. 060301-06-PASA-
CD-37-2008

Categoria
1

Categoria
11l

Categoria
I

Categoria
n

Categoria
1
Categoria
1}
Categoria
1}
Categoria
11l
Categoria
1}
Categoria
1l
Categoria
1

Categoria
n

Categoria
1

Categoria
1}

Categoria
11}

Aproximadamente el 74% de los ingresos por servicios de transporte de carga, provienen de los siete
clientes principales de la compainiia, con los cuales se firman contratos anuales o bianuales, que en algunos
casos incluyen compromisos de transporte de volimenes minimos.

La compafia ha suscrito un contrato de provision de combustible con Yacimientos Petroliferos Fiscales
Bolivianos (YPFB) para la provision de diésel en calidad de gran consumidor. Anualmente Ferroviaria Oriental

S.A. consume aproximadamente 7,1 millones de litros de diésel en sus operaciones de transporte.

Por otra parte, anualmente se firman contratos de provision de materiales y suministros (durmientes,
balasto y lubricantes principalmente), con distintos proveedores, por periodos anuales o por cantidades
determinadas, que si bien no son exclusivos, representan materiales criticos para la operacion de la
compaiiia.
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7.8  Estrategia Empresarial y Politicas de inversion
7.8.1  Estrategia Empresarial
Grafico No. 2 Objetivos Estratégicos

OBJETIVO ESTRATEGICO
Para el Servicio de Transporte de Carga

OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO
ACCIONES ESPECIFICO ESTRATEGICO ESPECIFICO ACCIONES
N°1 N°2
| L} ]

OPTIMIZAR S ’ INCREMENTAR
LA LA CAPACIDAD
OPERACION DETRANSPORTE

RENTABILIDAD

OBJETIVO ESTRATEGICO

Para el Servicio de Transporte de Pasajeros

OBJETIVO
ACCIONES ESPECIFICO

OBJETIVO

OBETVO  ccorcifico ACOONES

ESTRATEGICO

¥ ' W
1 A4

|
\4 \4

MEJORAR
EL SERVICIO
DE TRENES
DE PASAJEROS

MEJORAR
EL SERVICIO
DE FERROBUS

BUENA IMAGEN DE FO.

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.
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Srientrs

Nuestra visién
Proveer servicios de transportes terrestres seguros, eficientes y de calidad.
Nuestra mision
Empresa lider en transporte terrestre en América del Sur.
Nuestros valores
=  Respeto
Demos un trato digno a las personas.
=  Confianza
Creemos en usted.
=  Trabajo en equipo
Trabajemos juntos por un mismo objetivo.
=  Honestidad e integridad
Demos ejemplos con nuestros actos.
=  Responsabilidad Social
Cuidemos a la comunidad, a nuestros clientes, proveedores y a nosotros mismos.
7.8.2  Politicas de Inversion

Las inversiones realizadas en la gestidon 2015 fueron de USD 32.839.063, situacidén que obedece a criterios de
incorporacion de tecnologia, mejora en eficiencias operativas y al aumento de la capacidad de transporte,
en condiciones de seguridad, eficiencia, calidad y competitividad.

En 2015 las inversiones estuvieron destinadas principalmente al mejoramiento de la capacidad de
transporte y tecnologia, asi como también al mejoramiento de la infraestructura ferroviaria. Las inversiones
acumuladas hasta el 31 de diciembre de 2015 ascendieron a USD 211.232.343, monto que representa el
689% en relacién a lo comprometido con el estado boliviano en el proceso de capitalizacién.

A continuacidn se presenta el cuadro resumen de las inversiones efectuadas por Ferroviaria Oriental S.A. al
31 de diciembre de 2015, expresadas en ddlares de los Estados Unidos de América.

Cuadro No. 25 Inversiones realizadas por Ferroviaria Oriental S.A. (al 31 de diciembre de 2015)

Ejecucion
. Ejecucion 2015 AT TRkl Participacion
Item , X 2015
Ddlares Americanos ) Porcentual
Ddlares
Americanos

Infraestructura 5.221.838 85.019.659 40%
Mecanica(mantenimiento) 26.244.297 91.904.595 43%
Transporte 922.468 18.356.732 9%
Telecomunicaciones e informatica 302.351 8.264.701 4%
Inversiones adicionales 148.109 1.862.812 1%
Capital de Trabajo - 2.585.000 1%
Otras inversiones - 3.238.844 2%
TOTAL 32.839.063 211.232.343 100%

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.
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E
Las inversiones presupuestadas para la gestion 2016 ascienden a USD 22 millones, compuestas de la

siguiente manera:

Cuadro No. 26 Inversiones presupuestadas por Ferroviaria Oriental S.A. (para la gestién 2016)

Mantenimiento y transporte 10.489.000.-
Operaciones 2.964.000.-
Infraestructura y medio ambiente 5.316.425.-
Administracion y finanzas 3.280.000.-
Total Inversiones 8.258.000.-

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.
7.9 Créditos y deudas por pagar
Al 30 de noviembre de 2016, los créditos contraidos con el sistema financiero son los siguientes:

Cuadro No. 27 Créditos contraidos por Ferroviaria Oriental S.A. con la banca local

Bs
Banco Fassil 52.000.000 26/03/2015 10 5,50% Semestral Prendaria  01/02/2025 45.546.123
Banco Fassil 35.000.000 13/04/2015 10 5,50% Semestral Prendaria 01/04/2025 30.849.118
Banco Fassil 25.000.000 29/02/2016 10 6,00% Trimestral Prendaria  02/03/2026 24.085.411
B Al
anco 70.000.000 07/12/2015 10 5,25% A Prendaria  10/12/2025  66.500.000
Ganadero Vencimiento
Banco Al .
17.500.000 21/09/2016 10 5,00% L. Prendaria  21/09/2026 17.500.000
Ganadero Vencimiento
Banco Bisa 17.000.000 20/05/2016 10 6,00% .Al. Prendaria  20/05/2026 16.150.000
Vencimiento
Al
Banco Bisa 24.360.000 31/08/2016 10 5,00% o Prendaria  31/08/2016 24.360.000
Vencimiento
Banco Al .
. 12.008.800 08/12/2015 5 4,50% - Prendaria 11/11/2020 10.807.920
Mercantil Vencimiento
Banco Union 23.000.000 29/09/2016 100 5,00% .Al. Prendaria  28/09/2026 23.000.000
Vencimiento
Total 258.798.572
Bolivianos
Equivalente en
USD 37.183.703
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.
Asimismo, al 30 de noviembre de 2016, existen contratadas las siguientes operaciones contingentes:
Cuadro No. 28 Contingencias
1 Banco BISA Autoridad de Regulacion y 7/04/2016 21/04/2017 Vigente 4.000.000.- Délares
Fiscalizacién de
Telecomunicaciones y Transportes
—ATT
2 Banco BISA Autoridad de Regulacién y 7/04/2016 21/04/2017 Vigente 1.000.000.- Délares

Fiscalizacién de
Telecomunicaciones y Transportes
—-ATT
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3 Banco BISA  Empresa Nacional de Ferrocarriles 7/04/2016 21/04/2017 Vigente 250.000.- Délares
ENFE

4 Banco BISA Aduana Nacional de Bolivia 7/04/2016 3/06/2017 Vigente  2.663.510,35 UFV's

5 Banco BISA Viceministerio de Transporte 4/04/2016 3/06/2017 Vigente 100.000.- Délares

6 Banco BISA Yacimientos Petroliferos Fiscales 17/12/2016 15/03/2017 Vigente 1.316.000.- Bolivianos

7 Banco BISA Yacimientos Petroliferos Fiscales 8/6/2016 10/10/2016 Vigente 1.316.000.- Bolivianos

8 Banco BISA Yacimientos Petroliferos Fiscales 8/6/2016 10/10/2016 Vigente 2.138.500.- Bolivianos

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.
7.10 Relaciones especiales entre Ferroviaria Oriental S.A. y el Estado

Ferroviaria Oriental S.A. cuenta con concesiones y licencias otorgadas por el Estado, a través de la Autoridad
de Control Social de Telecomunicaciones y Transporte (ATT). Asimismo las operaciones de transporte de
carga y pasajeros se encuentran reguladas por dicha Autoridad. Las tarifas de carga y pasajeros tienen
definidos limites maximos por tipo de producto y tramo.

A la fecha, la empresa cuenta con los siguientes contratos con el Estado:

= Un contrato de concesidn por un periodo de 40 afos, de los cuales restan 24 afios, el mismo
requiere que la Sociedad pague una Tasa de Regulacidn equivalente al 0,5% de los ingresos brutos
anuales y se encuentra garantizado por una Boleta bancaria de USD 1 milldn.

=  Un contrato de Licencia por un periodo de 40 aios, de los cuales restan 24 afios, el mismo requiere
Que la Sociedad pague una Tasa de Contraprestacidon equivalente al 2,2% de los ingresos brutos
anuales, y se encuentra garantizado por una Boleta bancaria de USD 4 millones.

=  Un contrato de arrendamiento de material rodante de pasajeros suscrito entre la Empresa Nacional
de Ferrocarriles (ENFE) y la Sociedad, cuyo canon de arrendamiento anual equivale al 2,5% del valor
de los bienes al 31 de diciembre de 1995. Se encuentra garantizado por una Boleta bancaria por
USD 250 mil.

= Un contrato de provision de combustible (Diésel) suscrito con Yacimientos Petroliferos Fiscales
Bolivianos (YPFB) asi como contratos de servicios de transporte de combustible (Diésel y Gasolina).

Asimismo, la Sociedad realiza dentro de sus actividades ordinarias servicios de transporte para entidades del
Estado, por las cuales se suscriben los contratos de prestacidn de servicios correspondientes.

7.11 Principales activos de Ferroviaria Oriental S.A.

Cuadro No. 29 Principales activos de Ferroviaria Oriental S.A. (al 30 de noviembre de 2016)

s . Valor
Valores Depreciacion Porcentaje combrometido
Activo originales y acumulada Valor Neto (Bs) sobre el P ,
revaluados (Bs) (Bs) Activo Total en garantia
(VC - USD)
Equipo rodante 921.256.819 162.473.890 758.782.929 51,14% 58.620.478
Maquinaria y equipos 114.105.964  81.251.054 32.854.910 2,21%
Equipos e instalaciones 73.470.349 66.355.904 7.114.445 0,48%
Inversiones en vias 853.360.523 325.691.218 527.669.305 35,56%
Vehiculos y muebles 16.090.466 13.175.260 2.915.206 0,20%
Inversiones en bienes en 223.553.212 148.746.791 74.806.421  5,04%

concesioén y arrendados
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Inversiones en curso 79.724.161 - 79.724.161 5,37%
Total 2.281.561.494 797.694.117 1.483.867.377 100%

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

Al 30 de noviembre de 2016 los activos fijos de la empresa ofrecidos en garantia prendaria son los
siguientes:

Cuadro No. 30 Principales activos de Ferroviaria Oriental S.A.

Banco Mercantil Santa 205 Vagones planos, Linea de crédito por USD 2,5

Cruz S.A. bodegas y tolvas Millones 4.040.793
Banco BISA S.A. 438 Vagones planosy Linea de crédito por USD 6 Millones 10.810.473
bodegas
. 6 Locomotoras (LDE Préstamos para capital de inversion
B F I S.A. 7. 2
anco Fassil S 2005 a LDE 2010) por Bs. 52 millones. 963.200
4 Locomotoras (LDE Préstamos para capital de inversién
Banco Fassil S.A. 2002 a LDE 2004 y LDE g P . 5.408.000
por Bs. 35 millones.
1202)
6 locomotoras (LDE
2304, 2305, 1201, Préstamo para capital de Inversion
Banco Ganadero SA. 01 5011y 2012) y 30 por Bs. 70 Millones 13.535.760
vagones planos
Banco Mercantil Santa 45 Vagones planosy 42  Préstamo para capital de Inversion
. L. . 3.001.157
Cruz S.A. bodegas multipropésito por Bs. 12 Millones
. 1 locomotora nueva Préstamos para capital de inversion
Banco Fassil S.A. (LDE 2306) a0 [ 3 iTenes: 4.071.730
Banco BISA S.A. 333 Vagones planos, Boletas de garjantla por USD 6.2 6.165.703
bodegas y tolvas Millones
Banco BISA S.A. 1 Locomotora LDE 2201 Préstamo Bs. 17 Millones 3.623.662

y 150 Vagones Planos

Banco BISA S.A. 1 Locomotora LDE 2307 Préstamo Bs. 23.36 Millones 4.881.731
y 10 Vagones Planos

Banco Ganadero 70 Vagones Planos Préstamo Bs. 17.5 Millones 3.178.035

Banco Unién S.A. 1 Locomotora LDE 2303 Préstamo Bs. 23 Millones 3.787.931

20 locomotoras y 1313
Totales Vagones planos, 70.468.175
tanques y bodegas.

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

7.12 Relacion econémica con otras empresas que comprometan mas del 10% del patrimonio de
Ferroviaria Oriental S.A.

La compaiia otorgd en calidad de garantia prendaria equipo rodante de su propiedad por deudas vy
operaciones contingentes que suman USD 63.502.209.- de acuerdo con el detalle del punto anterior. Este
importe representa un 41,17% del total del patrimonio al 30 de noviembre de 2016.
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7.13 Procesos Legales vigentes

Dentro de los procesos que tiene la empresa podemos mencionar los siguientes:

7.13.1 Detalle de Juicios iniciados por Ferroviaria Oriental

Defensa de Areas Operativas

9 procesos en defensa de las dreas operativas concesionadas por el estado plurinacional de Bolivia (sin
impacto en los estados financieros).

27/04/2002

11/05/2005

22/08/2006

23/11/2006

27/11/2009

20/10/2010

30/04/2013

30/04/2013

Casimiro
Hurtado

Alcaldia
Municipal de
Warnes

Yenny Hurtado,
Jorge Soliz,
Mery Arteaga e
Hipdlito
Gutiérrez
Pesoa
Delsy Alvarez
Gutiérrez

Benedicta
Montero y
otros

Sandra Méndez
y otros

Miguel Angel
Flores

Andrés Condori
Vera

Proceso penal en Puerto
Sudrez por ocupacién ilegal
casa cuadrilla San José.

Proceso de Recuperar
posesion por la construccion
de un inmueble dentro del
Area Operativa.

Proceso de Interdicto de
retener posesion iniciado en
Warnes por construcciones
clandestinas dentro de AO.

Proceso de interdicto de
retener la posesion en
Warnes. Construccion de
Capillay otras.

Proceso de recobrar la
posesion, ocupacion ilegal de
drea operativa.

Proceso de interdicto de
recobrar la posesion.
Avasallamiento de Playa
Guaracachi.

Proceso de Interdicto de Obra
Nueva Perjudicial

Proceso de Interdicto de Obra
Nueva Perjudicial

Juzgado Mixto
de Puerto
Suarez s/n

Juzgado de
Instruccién de
Warnes s/n de

causa

Juzgado de
Instruccién de
Warnes s/n

Juzgado de
Instruccién de
Warnes

Juzgado
Décimo
Tercero de
Instruccién en
lo Civil de la
Villa Primero
de Mayo
Juzgado
Décimo
Tercero de
Instruccidon en
lo Civil de la
Villa Primero
de Mayo
Juzgado
Primero de
Instruccion
en lo civil

Juzgado Mixto
de Instruccion
en Cotoca

Mediante Auto
correspondiente, el juez declard
la pérdida de competencia en la

via penal.

Con recurso de apelacion
interpuesto por FO
Con recurso de reposicion
interpuesto por la Alcaldia - FO
contesto el recurso.

Demanda admitida con
notificaciones a las partes.

Auto de admisién

Sentencia ejecutoriada a favor
de FO S.A.

Con sentencia a favor de FO.
Con orden de lanzamiento para
los avasalladores.

Demanda presentada

Demanda presentada

Sin monto
implicado

Sin monto
implicado

Sin monto
implicado

Sin monto
implicado

Sin monto
implicado

Sin monto
implicado.

Sin monto
implicado.

Sin monto
implicado.
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22/04/2014 Eda Bautista Proceso de Interdicto de Obra  Juzgado Mixto Se dictd sentencia favorable a Sin monto NO
Barrientos Nueva Perjudicial de Instruccion FO en base a lo cual la implicado.
Villamontes demandada recorrid la barda

que invadia el derecho de via.

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

Procesos de Cobranza

6 procesos legales de cobranza que se encuentra en diferentes instancias.

Demandado Radicacion Monto Cambios
implicado
17/10/2002 Transamazdnica Proceso Ejecutivo Juzgado 5to. Sentencia a favor de usD 1.978,85 NO
De Partido en FO S.A. Parte
lo Civil demandada presentd
apelacion.
10/10/2004 Ferrocarril General Proceso ordinario por deuda. Juzgado 10° Juez declaré rebeldia. usD NO
Belgrano S.A. De Partido en Sentencia favorable a 844.249,20
La Paz FO. Se notificd

formalmente con la
misma mediante

exhorto.
23/12/2005 Logitrans S.R.L. Proceso ejecutivo iniciado por FO, Juzgado 9no Con sentencia usb NO
contra la empresa Logitrans S.R.L. y De Partido en favorable a FO S.A. 18.070,45
Raul Eduardo Gamarra por fletes lo Civil s/n La existencia de
pendiente de pagos. gravamenes con

registro anterior al de
FO genera una escasa
probabilidad de
recuperacion

05/01/2006 Tecnoquimica Proceso civil iniciado por deuda de Juzgado 11vo Sentencia favorable a usb NO
Tecnoquimica, por incumplimiento de de Partido en FO S.A. El juez libré el 40.797,30
pago de fletes de dafios y perjuicios. lo Civil s/n mandamiento de
secuestro de un
vehiculo.
2/11/2013 Electromecdnica Proceso Ordinario Juzgado Con auto de admision Bs 8.600.- NO
Universal 10mo. de de demanda
Partido en lo
Civil

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

Procesos Penales

2 procesos penales iniciados en contra de terceras personas por robo, hurto, delitos de huelga ilegal y otros
(sin impacto en los estados financieros).

Demandado Radicacion Estado Monto Cambios
implicado
Noviembre Francisco Acusacion particular por el Tribunal Se declar6 rebeldia al Sin monto NO
2006 Murillo y Victor  delito de Robo agravado en la Técnico de acusado. implicado
Hugo estacion Villamontes. Villamontes Proceso Suspendido.
s/n
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08/06/2010

Armando
Quiroga
Montero y
otros

Proceso penal iniciado por el

delito de atentado contra la

seguridad de los medios de
transporte y otros

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

Procesos contenciosos administrativos

Juzgado 11vo.

Cautelar de la

Villa Primero
de Mayo

El Fiscal de la causa imputé
formalmente por los delitos
acusados. Se intentd notificar
sin éxito toda vez que el
procesado se encuentra
préfugo por lo que fue
declarado rebelde.

Sin monto

implicado

3 procesos en la corte suprema de justicia, que consisten en juicios contenciosos administrativos en los
cuales FO S.A. reclama la compensacion del estado por la obligatoriedad de prestar servicios de transportes

a pasajeros.

11/11/2008 Superintendencia Proceso Contencioso Corte Se dicté Auto Supremo que falla usD NO
general de Administrativo. Suprema de declarando en Unica instancia 4.968.629
compensacion Superintendencia Justicia Probada la demanda interpuesta
Econdmica General comp. por FO, dejando sin efecto todas
Econdmica las Resoluciones Administrativas.
Se notificé a FO y al Ministerio de
Obras Publicas Servicios y
Vivienda.
11/11/2010 Ministerio de Obras Proceso Contencioso Corte Se dictd el auto de admision de la usD NO
Publicas Servicios y Administrativo. Suprema de demanda 1.841.832
Vivienda Ministerio de Obras Justicia Se notificé al Ministerio de Obras
Publicas, Servicios y Pudblicas
Vivienda
19/12/2014 Ministerio de Obras Proceso Contencioso Corte Se dicté Auto de Admision de la usD NO
Publicas Servicios y Administrativo. Suprema de demanda. 3.125.208
Vivienda Ministerio de Obras Justicia Se notifico al Ministerio de Obras
Publicas, Servicios y Publicas, el demandado contestd
Vivienda la demanda
FO presento la Replica
correspondiente.
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.
7.13.2 Detalle de Juicio iniciados en contra de Ferroviaria Oriental
Defensa de Areas Operativas
Teresa Suarez  Proceso penal por una tercera Juzgado de Partido de Sentencia favorable a FO S.A. Sin monto NO
persona (Teresa Suarez) que Puerto Suarez s/n de causa Con recurso de apelacién. implicado
alega derecho propietario de
un espacio de terreno junto la
estacion de QJ. FO interviene
como licenciataria
13/09/2010 Victor Vallejos y Proceso de interdicto de Juzgado Décimo Tercero Con sentencia en contra de FO, Sin monto NO
otros retener posesion. de Instruccion en lo Civil la misma que fue revocada por implicado
Avasallamiento de Playa de la Villa Primero de el Juez del Alzada, posterior a la
Guaracachi Mayo apelacion presentada por FO.
Auto de vista favorable a FO
13/09/2010 Antonio Proceso de interdicto de Juzgado Décimo Tercero Con sentencia en contra de FO, Sin monto NO
Mendoza retener posesion. de Instruccion en lo Civil la misma que fue revocada por implicado
Paniagua Avasallamiento de Playa de la Villa Primero de el Juez del Alzada, posterior a la

Guaracachi

Mayo

apelacién presentada por FO.
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18/10/2011 Carla Rivas Proceso ordinario de mejor Juzgado Doceavo de FO presenté excepcién de Sin monto
derecho propietario, por Partido en lo Civil de la impersoneria en el demandado. implicado
supuesto derecho sobre parte Capital Se declaré improbada la
del drea operativa de Puerto excepcion con Terceria de
Quijarro dominio excluyente interpuesta
por ENFE, con apelacién
presentada por FO.
2/8/2012 Miriam Margoth Proceso Ordinario de Juzgado Octavo de Se dictd resolucion que declara Sus. 9.000 NO
Rojas Figueroa Reconocimiento de Mejoras Instruccidn en lo Civil de la probada la excepcion de
Capital impersoneria presentada por
FO, por no ser el propietario del
terreno. Se ejecutorio la
resolucion emitida.
Nov/2012 Marco Alfonso Proceso de Mensura y Juzgado Segundo Mixto en Demanda presentada por una Sin monto NO
Quiroga Melgar Deslinde lo Civil y Penal Pto. Suarez porcidn de terreno adyacente implicado
al Area Operativa (AO) de
Quijarro bajo el argumento de
que los limites del AO estarian
dentro de su terreno por lo que
demanda su reubicacién
20/02/2013 Pablo Delgadillo Proceso de interdicto de Juzgado Primero de Demanda presentada, con Sin Cuantia NO
Callau retener posesion. Partido en lo Civil de la admision. FO actua en
c/Vivanderas Prov. German Busch condicidn de tercerista en
apoyo de las vivanderas con
quién tiene contrato de
arrendamiento firmado.
Sentencia en contra de FO
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.
Procesos Laborales
7 procesos laborales en su contra que se encuentran en diferentes instancias, con un importe global
demandado por Bs 2.078.253.- El importe probable de impacto en los estados financieros en funcion a las
resoluciones judiciales es de Bs 495.294.-
Agosto/1999 Ludwing Ayala Proceso laboral Juzgado de Mediante carta dirigida al Presidente Sus. 7.130 NO
por pago de Trabajoy de la Corte Superior de Justicia se
beneficios Seguridad solicitd se informe seglin conste en
sociales Social archivos correspondientes la fecha de
ingreso de la demanda, asi como el
juzgado en el que se tramito el
proceso.
31/12/2003 Wilber Gambara Proceso laboral Juzgado Auto de Vista favorable a FO. Con Bs 171.003,75 NO
por Cuarto de recurso de nulidad y casacion
reliquidacién de Trabajoy interpuesto.
beneficios Seguridad
sociales. Social s/n
03/05/2008 Marcela Cuellar Proceso laboral Juzgado 3°de  Con sentencia que declara probadaen  Bs 198.855,28 NO
Mercado por pago de Partido de parte de la demanda, estableciendo
beneficios Trabajo que FO S.A. debe pagar la suma de Bs
sociales 58.308 por concepto de beneficios
sociales con recursos de apelacién
interpuestos tanto por FO S.A. como
por la demandante con Recurso de
Casacion interpuesto.
05/11/2008 José Rider Proceso laboral Juzgado Demanda presentada, con Bs 61.656,63 NO
Rivero por pago de Tercero de excepciones de impersoneria e
beneficios Trabajoy imprecision y contradiccion
sociales Seguridad en la demanda y prescripcion
Social
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28/04/2010 Barlan Quintana Proceso laboral Juzgado 5° de Se emitié Auto supremo que ordend el Bs 680.721,34

por pago de Partido del pago de Bs. 130.125,79.
beneficios Trabajo El demandante interpuso Amparo
sociales constitucional, habiéndose ordenado
que se dicte nuevo Auto.
10/10/2010 Juan Carlos Proceso laboral Juzgado de Con sentencia parcialmente favorable Bs 580.320 NO
Marquez por pago de Trabajo de a FO y apelacién interpuesta por el
beneficios Camiri demandante y por FO.
sociales Auto de Vista que confirma la
sentencia con Recurso de Casacion
interpuesto por FO.
25/11/2013 Miguel Angel Proceso laboral Juzgado Demanda presentada, con Bs. NO
Cayoja por pago de Tercero de excepciones de 679.176,12
beneficios Trabajoy de pago documento y despido
sociales Seguridad justificado
Social

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

Proceso Penal

Un proceso penal iniciado en contra de un maquinista y del ex gerente general de FO S.A. por un accidente
ferroviario (Impacto no cuantificable en los estados financieros por el momento).

Se presento acusacion particular

23/04/2010 Virginia Mamani P(rjoT.esodpenaI. por el Juzgac:lo Se)|<to de | contra los maquinistas de FO S.A. y §|n rpor:jto NO
€ "fo_ € Les'o_n?,s Zer}tecﬁ;a sn 0 Per;a contra el Ex Gerente General de FO, Implicado
Grawsma.sl, omision e la Villa Primero de [—.
[P GRS ) @ies Mayo Se presento objecidn de querella
planteada por los maquinistas, por
impersoneria y por haber incluido en
la acusacion delitos y acusados que
no se encontraban en el proceso
publico, antes de la conversion de
accion efectuada.
Mediante Auto correspondiente se
declaré la extincidn dela accion
penal, habiéndose notificado a las
partes con dichas resolucion.
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.
Tribunal Constitucional
Un juicio ante el Tribunal Constitucional correspondiente al Amparo Constitucional por supuesta vulneracién
a la legitima defensa y falta de fundamentacion en la Sentencia N° 104/2015 en el proceso contencioso
administrativo seguido por FO contra la Superintendencia General del Sirese por Compensacion Econdmica.
28/09/2016 ATT Amparo Constitucional por Sala Penal Demanda admitida. S/C NO
iembros d supuesta vulneracién a la Segunda dend .
Ic/Mlleml R del legitima defensa y falta de Distrito Se ?r .eno.se C|t|e g
zie a. Hletiz e fundamentacién en la Sentencia Judicial de La Ferrov.la.rla erenta e
Tribunal N° 104/2015 en el proceso Paz. a! Mlnlsterlo de Obras
Supremo de Publicas como terceros

contencioso administrativo
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Justicia seguido por FO contra la interesados
Superintendencia General del
Sirese por Compensacion
Econdmica.

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

7.14 Hechos Relevantes

>

>

Nombramiento de Ejecutivo

Se comunica que en fecha 3 de Enero de 2017, se nombré e incorpord a Ferroviaria Oriental S.A. la
Sra. Oriana Hoyos Balbotin, ocupando el cargo de Gerente de Recursos Humanos.

Determinaciones de la Junta General Ordinaria de Accionistas

Ferroviaria Oriental S.A., comunica que en Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 21
de diciembre de 2016, se determind lo siguiente:

1. Se designd al sefior Matias Vargas Jiménez como Director Suplente. En cuanto a la fijacion
de dieta se establecié que percibird la misma remuneracién que se tiene para el actual
directorio y que la fianza se establezca mediante una péliza de fidelidad por un monto de
USD. 5.000.- por persona.

2. Se designo a los Representantes para la Firma del Acta
Convocatoria a Junta General Ordinaria de Accionistas

En reunion de Directorio de Ferroviaria Oriental S.A., celebrada el 09 de diciembre de 2016, se
resolvio lo siguiente:

a) Convocar a la Junta General Ordinaria de Accionistas, en el marco de lo dispuesto por el
Cdodigo de Comercio y el Estatuto de la Sociedad, para el dia 21 de Diciembre de 2016 a Horas
09:30 a.m., a realizarse en el domicilio de la Sociedad, bajo el siguiente Orden del Dia:

1. Nombramiento de Director Suplente, y Fijacion de su Dieta y Fianza.
2. Nombramiento de Representantes para la Firma del Acta
Renuncia de Ejecutivo

Se comunica que en fecha 08 de diciembre de 2016, presento su carta de renuncia la sefiora Katya
Mirna Diederich Kuscevic, al cargo de Gerente de Desarrollo Empresarial, haciéndose efectiva la
misma a partir del 01-01-2017.

Determinaciones de la Junta General Extraordinaria de Accionistas

Ferroviaria Oriental S.A., comunica que la Junta General Extraordinaria de Accionistas, realizada en
fecha 11 de noviembre de 2016 a horas 11:00, determind lo siguiente:

1. Aprobd un Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles y de las Emisiones a ser realizadas
bajo el mismo para su Oferta Publica y negociacién en el Mercado de Valores.

2. Aprobod lainscripcion del Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles y de las Emisiones a ser
realizadas bajo el mismo para su Oferta Publica en el Registro del Mercado de Valores (RMV)
de la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI) y en la Bolsa Boliviana de Valores
S.A. (BBV).

3. Aprobd el nombramiento de dos Accionistas para la firma del acta.
Determinaciones de la Junta General Extraordinaria de Accionistas

Ferroviaria Oriental S.A., comunica que la Junta General Extraordinaria de Accionistas, realizada en
fecha 11 de noviembre de 2016 a horas 9:00, determiné lo siguiente:
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1.

3.

En la consideracion del Programa de Emisiones de Bonos y de las Emisiones que lo componen
para su Oferta Publica y negociacion en el Mercado de Valores, resolvieron lo siguiente:

1.1. Autorizar el Programa por una suma de US$.50.000.000.- (Cincuenta millones 00/100
Délares de los Estados Unidos de América) y las respectivas Emisiones que lo
compongan, aclarando que el monto del Programa sera destinado al recambio de
pasivos financieros de la Sociedad y/o capital de inversiones y/o capital de operaciones
o una combinacion de las anteriores.

1.2. Aprobar los Estados Financieros practicado al 31 de agosto de 2016, con dictamen de
auditoria interna, a los efectos del presente programa.

1.3. Expuestas todas las condiciones generales del Programa de emisiones y de las
Emisiones que lo conforman y consideradas por la Junta, los accionistas presentes y
representados resolvieron aprobar por unanimidad el contenido integro del Programa
de Emisién de Bonos.

La Junta resolvid y aprobd por unanimidad autorizar la inscripcion del Programa de Emisiones
de Bonos (“PROGRAMA”) y de las Emisiones que lo conforman en el Registro del Mercado de
Valores (“RMV”) de la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (“ASFI”) y en la Bolsa
Boliviana de Valores S.A. (“BBV”) para su oferta publica y negociacion en el mercado de
valores.

La junta aprobd el nombramiento de dos accionistas para la firma del acta.

» Convocatoria a Junta General Extraordinaria de Accionistas

En reunién de Directorio de Ferroviaria Oriental S.A., celebrada el 12 de octubre de 2016, se
resolvid lo siguiente:

a.

Convocar a la Junta General Extraordinaria de Accionistas, en el marco de lo dispuesto por el
Cdodigo de Comercio y el Estatuto de la Sociedad, para el dia 11 de noviembre de 2016 a Horas
09:00 a.m., a realizarse en el domicilio de la Sociedad, bajo el siguiente Orden del Dia:

1. Consideracién de un Programa de Emisiones de Bonos y de las Emisiones que lo
componen para su Oferta Publica y negociacidon en el Mercado de Valores.

2. Inscripcién del Programa de Emisiones de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL Il (“Programa”) y
de las Emisiones que lo conforman en el Registro del Mercado de Valores (“RMV”) de la
Autoridad de Supervisidn del Sistema Financiero (ASFI) y en la Bolsa Boliviana de Valores
S.A. (“BBV”) para su Oferta Publica y negociacion en el Mercado de Valores.

3. Designacidn de accionistas para la firma del Acta.

Convocar a la Junta General Extraordinaria de Accionistas, en el marco de lo dispuesto por el
Codigo de Comercio y el Estatuto de la Sociedad, para el dia 11 de noviembre de 2016 a Horas
11:00 a.m., a realizarse en el domicilio de la Sociedad, bajo el siguiente Orden del Dia:

1. Consideracién de un Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles y de las Emisiones que
lo componen para su Oferta Publica y negociacidn en el Mercado de Valores.

2. Inscripcién del Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles y de las Emisiones que lo
componen para su Oferta Publica en el Registro del Mercado de Valores (RMV) de la
Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero (ASFI) y en la Bolsa Boliviana de Valores
S.A. (BBV).

3. Designacion de accionistas para la firma del Acta.
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8 ANALISIS FINANCIERO

El Analisis Financiero fue realizado en base a los Estados Financieros FERROVIARIA ORIENTAL S.A. (FO S.A.) al
31 de Diciembre 2013, 2014 y 2015 con auditoria externa de PWC S.R.L. Asimismo, se presentan los Estados
Financieros de la Sociedad auditados internamente al 30 de noviembre de 2016.

Por otra parte, se aclarara que los Estados Financieros de las gestiones analizadas consideran la variacidn
inflacionaria en base a la Unidad de Fomento a la Vivienda (“UFV”) para el ajuste de los rubros no
monetarios. En consecuencia, para el siguiente andlisis y para propdsitos comparativos, se reexpresaron en
bolivianos las cifras al 31 de Diciembre de 2013, 2014 y 2015, en funcidn al valor de la UFV al 30 de
Noviembre de 2016 del Balance General y del Estado de Resultados.

El valor de la UFV a las fechas anteriormente indicadas son las siguientes:

Fecha Cotizacion de la UFV

31 de Diciembre de 2013 1,89993
31 de Diciembre de 2014 2,01324
31 de Diciembre de 2015 2,09888
30 de Noviembre de 2016 2,16597

La informacion financiera utilizada para la elaboracién del presente andlisis, se encuentra descrita en el
punto 8.5 del presente Prospecto Marco.

8.1 Balance General
8.1.1 Activo

El Activo total de FO S.A. al 31 de diciembre de 2014 fue de Bs1.622 millones superior en 13,52% (Bs193
millones) al registrado al 31 de diciembre de 2013 cuando fue de Bs1.429 millones, comportamiento que se
atribuye fundamentalmente al incremento de la cuenta Inversiones temporarias en el Activo corriente y en
las cuentas Inversiones permanentes, Activo intangible y la de Activo fijo en el Activo no corriente.

Al 31 de diciembre de 2015 el activo de la Sociedad alcanzo la cifra de Bs 1.759 millones, superior en 8,44%
(Bs137 millones) al monto registrado en la gestién anterior, comportamiento que se atribuye al crecimiento
de la cuenta de Cuentas por cobrar con empresas relacionadas y la cuenta de Deudores varios en el Activo
corriente, como también el crecimiento de la cuenta de Deudores varios y Activo fijo en el Activo no
corriente.

La composicidn del Activo, en funcién a su realizacién, estuvo conformada, por un 15,83%, 9,36% y 9,60%
por el Activo corriente y por un 84,17%, 90,64% y 90,40% por el Activo no corriente a diciembre de 2013,
2014 y 2015, respectivamente.

Al 30 de noviembre de 2016 el Activo total de la Sociedad alcanzé Bs1.825 millones y estuvo compuesto por
11,19% (Bs204 millones) en el Activo corriente y por 88,81% (Bs1.621 millones) en el Activo no corriente.

Como se puede apreciar en el siguiente grafico, existié siempre un predominio de la porcién no corriente del
activo en las gestiones analizadas.
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Grafico No. 3 Activo Corriente vs. Activo No Corriente
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Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

Activo Corriente

El Activo corriente de la Sociedad a diciembre de 2014, alcanzé el monto de Bs152 millones, mismo que
representa el 9,36% del Activo Total y cifra menor en 32,91% (Bs74 millones) a la registrada a diciembre
2013 cuando registro Bs226 millones, debido principalmente a la disminucion en la cuenta de
Disponibilidades.

Al 31 de diciembre de 2015 el Activo corriente de la Sociedad alcanzd la cifra de Bs169 millones, mismo que
representa el 9,60% del Activo total y cifra superior en 11,21% (Bs17 millones) a la registrada la gestién
anterior, debido principalmente al incremento en las Cuentas por cobrar con empresas relacionadas y de
Deudores varios.

El Activo corriente representé el 15,83%, 9,36% y 9,60% del Activo total a diciembre de 2013, 2014 y 2015,
respectivamente.

Al 30 de noviembre de 2016 el Activo corriente registré Bs204 millones, representado el 11,19% del Activo
Total.

A diciembre de 2015 las cuentas mas representativas del Activo corriente son: Inventarios de materiales y
repuestos, Derechos fiscales y Deudores varios. La participacién de estas cuentas respecto del activo
corriente se las puede apreciar en el siguiente grafico, el cual toma también en cuenta el mes de noviembre
de 2016.

Grafico No. 4 Principales cuentas del Activo Corriente
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Inventarios de materiales y repuestos

La cuenta Inventarios de materiales y repuestos registré al 31 de diciembre de 2014 un monto de
Bs33 millones, inferior en un 6,85% (Bs2 milldn) a la cifra obtenida a diciembre de 2013 cuando llegd
a Bs35 millones debido al decremento de la subcuenta Almacén de materiales y repuestos.

A diciembre de 2015 esta cuenta alcanzé una cifra de Bs46 millones, superior en 39,37% (Bs13
millones) a la registrada en la gestion anterior, debido al incremento de la subcuenta Almacén de
materiales y repuestos.

Esta cuenta significod el 2,48%, 2,03% y 2,61% del Activo total a diciembre de 2013, 2014 y 2015
respectivamente.

Al 30 de noviembre de 2016 esta cuenta alcanzé un monto de Bs35 millones, cifra que representa el
1,93% del Activo Total.

Derechos fiscales

La cuenta Derechos fiscales registrd al 31 de diciembre de 2014 un monto de Bs17 millones, superior
en un 15,56% (Bs2 millones) a la cifra obtenida a diciembre de 2013 cuando llegé a Bs15 millones
debido principalmente al incremento del Crédito fiscal - IVA.

A diciembre de 2015 esta cuenta alcanzé una cifra de Bs26 millones, superior en 46,11% (Bs8
millones) a la registrada en la gestidn anterior, debido principalmente al incremento del Crédito fiscal
- IVA.

Esta cuenta significd el 1,06%, 1,08% y 1,45% del Activo total a diciembre de 2013, 2014 y 2015
respectivamente.

Al 30 de noviembre de 2016 esta cuenta alcanzé un monto de Bs4 millones, cifra que representa el
0,23% del Activo Total.

Deudores varios

La cuenta Deudores varios registraron al 31 de diciembre de 2014 un monto de Bs21 millones y
estuvo por encima del monto obtenido al 31 de Diciembre de 2013 cuando registré Bs16 millones,
ésta variacion significd el 29,04%(Bs5 millones) y se debié al incremento de la subcuenta Gastos
pagados por anticipado y las Retenciones judiciales y otras cuentas por cobrar.

Al 31 de diciembre de 2015 la cuenta Deudores varios alcanzaron la cifra de Bs49 millones, superior
en 129,66% (Bs28 millones) con relacidn a la gestién anterior, debido principalmente que durante la
gestion finalizada el 31 de diciembre de 2015, por medio de un fallo emitido por la Corte Suprema de
Justicia, el Estado Plurinacional ha reconocido a la Sociedad el derecho de recuperar los costos y
utilidades por los servicios de transporte de pasajeros del tramo Este, por las gestiones 2000 a 2004.
La Sociedad estima recuperar este importe en un periodo menor a un afio.

La cuenta Deudores varios significd el 1,15%, 1,31% y 2,77% del activo total a diciembre de 2013,
2014 y 2015, respectivamente.

Al 30 de noviembre de 2016 se registré Bs59 millones, cifra que representa el 3,25% del Activo total.
Activo No Corriente

El monto alcanzado a diciembre de 2014 fue de Bs1.470 millones, cifra mayor al monto registrado en la
gestion 2013 cuando registré Bs1.203 millones. Esta variacidn significd el 22,25% (Bs268 millones) y fue
producto del incremento en las cuentas de Activo fijo e Inversiones permanentes.

Al 31 de diciembre de 2015 el Activo no corriente de la Sociedad alcanzé la cifra de Bs1.590 millones,
superior en 8,16% (Bs120 millones) con relacidn a la gestidén anterior, debido principalmente al aumento del
Activo Fijo que representa el 82,48% del activo total.
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El activo no corriente representé el 84,17%, 90,64% y 90,40% del Activo total a diciembre de 2013, 2014 y
2015, respectivamente.

Al 30 de noviembre de 2016 el Activo no corriente registré Bs1.621 millones, representando el 88,81% del
Activo total de la Sociedad.

A diciembre de 2015 la cuenta mas representativa del Activo no corriente y del Activo total es Activo Fijo. La
participacion de ésta cuenta respecto del activo no corriente se la puede apreciar en el siguiente grafico, el
cual toma también en cuenta el mes de noviembre de 2016.

Grafico No. 5 Activo Fijo como principal cuenta del Activo No Corriente
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Activo Fijo

La cuenta Activo fijo, al 31 diciembre de 2014 que alcanzé un total de Bs1.297 millones, fue superior
en 12,23% (Bs141 millones) al registrado a diciembre de 2013 cuando registré Bs1.156 millones,
debido principalmente al incremento en la subcuenta de Inversiones en curso, la misma que se
considera no fue activada en la gestién 2014 por lo cual no presenta depreciacion.

Al 31 de diciembre de 2015 el Activo fijo alcanzd la cifra de Bs1.451 millones siendo superior en
11,87% (Bs154 millones) a la cifra alcanzada en la gestidn anterior, debido principalmente al
incremento de Equipo rodante, Maquinaria y equipos, asi como también el aumento de la subcuenta
Inversiones en bienes de concesidn y arrendados.

Esta cuenta significd el 80,87%, 79,96% y 82,48% del Activo total, a diciembre de 2013, 2014 y 2015,
respectivamente. La cuenta Activo fijo, a diciembre de 2013, 2014 y 2015, es la mas importante
dentro del Activo no corriente y del Activo total.

Al 30 de noviembre de 2016 el Activo Fijo, neto registro Bs1.484 millones, representando asi el
81,32% del Activo total.

8.1.2 Pasivo

El Pasivo total de la Sociedad al 31 de diciembre de 2014 fue de Bs553 millones, superior en 61,36% (Bs210
millones) al registrado al 31 de diciembre de 2013 cuando alcanzé Bs343 millones, situacién originada
principalmente por el incremento de las Obligaciones financieras en Corto y Largo plazo.

Al 31 de diciembre de 2015 el Pasivo total de la Sociedad alcanzé la cifra de Bs683 millones, siendo superior
en 23,45% (Bs130 millones) a la cifra alcanzada durante la gestidon anterior, debido principalmente al
incremento de las Obligaciones financieras de Largo plazo.

El Pasivo total de la Sociedad estuvo conformado por un 40,44%, 38,25% y 17,79% por el Pasivo corriente a
diciembre de 2013, 2014 y 2015, respectivamente. Asimismo, estuvo compuesto por un 59,56%, 61,75% y
82,21% por el Pasivo no corriente a diciembre de 2013, 2014 y 2015, respectivamente.
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Al 30 de noviembre de 2016 el Pasivo total alcanzé Bs726 millones, monto que estd compuesto por 18,64%
(Bs135 millones) del Pasivo corriente y 81,36% (Bs591 millones) del Pasivo no corriente.

Como se puede apreciar en el siguiente grafico, entre las gestiones analizadas existié siempre un predominio
de la porcién no corriente del pasivo, el cual toma también en cuenta el mes de noviembre de 2016.

Grafico No. 6 Pasivo Corriente vs. Pasivo No Corriente
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Pasivo Corriente

El Pasivo corriente de la Sociedad a diciembre de 2014 fue de Bs212 millones, el cual fue superior en 52,62%
(Bs73 millones) al alcanzado a diciembre de 2013 cuando registré Bs139 millones, debido a un aumento de
las Cuentas por pagar y las Obligaciones financieras.

Al 31 de diciembre de 2015 el Pasivo corriente de la Sociedad alcanzo la cifra de Bs121 millones, siendo
inferior en 42,60% (Bs90 millones) con relacidn a la gestidn anterior, debido a la disminucidn de las Cuentas
por pagar y las Obligaciones financieras.

El Pasivo corriente representd el 40,44%, 38,25% y 17,79%, del Total pasivo a diciembre de 2013, 2014 y
2015, respectivamente. Ademas de significar el 9,70%, 13,03% y 6,90% del Pasivo mas el patrimonio a
diciembre de 2013, 2014 y 2015, respectivamente.

Al 30 de noviembre de 2016 el monto del Pasivo Corriente alcanzé Bs135 millones, representando el 18,64%
del Total pasivo y el 7,42% del Pasivo mas el patrimonio.

Al 31 de diciembre de 2015 las cuentas mas representativas del Pasivo corriente son: Cuentas por pagar y
Obligaciones financieras. La participacién de estas cuentas respecto del pasivo corriente se las puede
apreciar en el siguiente grafico, el cual también toma en cuenta el mes de noviembre de 2016.
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Grafico No. 7 Principales cuentas del Pasivo Corriente
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Cuentas por pagar.

Las Cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2014 fueron de Bs90 millones, superior en 121,48%
(Bs50 millones) al alcanzado al 31 de diciembre de 2013 cuando registré Bs41 millones. Esta variacion
se debid por el aumento de las subcuentas de: Proveedores y acreedores, asi como también el
aumento en la subcuenta de Fletes cobrados por adelantado.

Al 31 de diciembre de 2015 esta cuenta registré la cifra de Bs44 millones, siendo inferior en 51,63%
(Bs47 millones) a la cifra registrada durante la gestion anterior, debido a la disminucién de las
subcuentas de: Proveedores y acreedores, asi como también la disminucion en la subcuenta de Fletes
cobrados por adelantado.

Esta cuenta representé el 11,91%, 16,35% y 6,41% del Pasivo total y el 2,86%, 5,57% y 2,49% del
Pasivo mas el patrimonio, a diciembre de 2013, 2014 y 2015, respectivamente.

Al 30 de noviembre de 2016 las Cuentas por pagar registraron Bs38 millones, cifra que representa el
5,21% del Pasivo total y el 2,08% del Pasivo mas Patrimonio.

Obligaciones financieras.

Las cuenta Obligaciones financieras al 31 de diciembre de 2014 fue de Bs97 millones, superior en
48,17% (Bs32 millones) al alcanzado al 31 de diciembre de 2013 cuando registré Bs66 millones. Esta
variacién se debid al incremento en los montos y préstamos obtenidos en: Banco Unién S.A., seis
prestamos de Corto plazo en Banco BISA S.A. y tres préstamos a plazo fijo del Banco Ganadero S.A.
Asimismo, tres préstamos a plazo fijo adquiridos del Fondo Financiero Fassil S.A. y por ultimo la
Emision de Bonos Ferroviaria Oriental — Emision 3 y 5, al mismo tiempo que los Intereses por pagar
fueron en crecimiento.

Al 31 de diciembre de 2015 esta cuenta registré la cifra de Bs51 millones, siendo inferior en 47,05%
(Bs46 millones) a la cifra registrada durante la gestidn anterior, debido a que la Sociedad no obtuvo
prestamos en esta gestion de: Banco Unidn S.A., Banco Nacional de Bolivia S.A. y Banco BISA S.A., por
otro lado, se produce el vencimiento total de la Emisién de Bonos Ferroviaria Oriental — Emisién 1y 5.

Esta cuenta representé el 19,15%, 17,58% y 7,54% del Pasivo total y el 4,59%, 5,99% y 2,93% del
Pasivo mas el patrimonio, a diciembre de 2013, 2014 y 2015, respectivamente.

La cuenta Obligaciones financieras, a diciembre de 2015, es la mas importante dentro del Pasivo
corriente.

Al 30 de noviembre de 2016 las Obligaciones financieras registraron Bs76 millones, cifra que
representa el 10,45% del Pasivo total y el 4,16% del Pasivo mas patrimonio.
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Pasivo No Corriente

El Pasivo no corriente de FO S.A. al 31 de diciembre de 2014 fue de Bs341 millones, siendo superior en un
67,29% (Bs137 millones) al alcanzado al 31 de diciembre de 2013 cuando registré Bs204 millones, producto
principalmente de que la Sociedad incremento las Obligaciones financieras de Largo plazo.

Al 31 de diciembre de 2015 el Pasivo no corriente de la Sociedad alcanzé la cifra de Bs561 millones, siendo
superior en 64,35% (Bs220 millones) a la cifra registrada en la gestién anterior, debido principalmente a que
incremento las Obligaciones financieras de Largo plazo.

El Pasivo no corriente representé el 59,56%, 61,75% y 82,21% del Pasivo total y el 14,28%, 21,03% y 31,90%
del Pasivo mas patrimonio a diciembre de 2013, 2014 y 2015, respectivamente.

Al 30 de noviembre de 2016 el Pasivo no corriente registré Bs591 millones, representando el 81,36% del
Pasivo total y el 32,38% del Pasivo mas Patrimonio.

Al 31 diciembre de 2013, 2014 y 2015, la cuenta mas representativa del pasivo no corriente es Obligaciones
financieras. La participacion de esta cuenta respecto del pasivo no corriente se puede apreciar en el
siguiente grafico, el cual toma también en cuenta el mes de noviembre de 2016.

Grafico No. 8 Evolucion de las Obligaciones financieras como principal
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Obligaciones financieras de largo plazo

La cuenta Deudas financieras al 31 de Diciembre de 2014 fue de Bs263 millones superior en un
113,45% (Bs140 millones) al monto registrado al 31 de diciembre de 2013 cuando registré Bs123
millones, variacidon generada principalmente por la Emisién de Bonos Ferroviaria Oriental — Emisidn 3
Serie By Cy de la Emisiéon de Bonos Ferroviaria Oriental — Emision 4.

Al 31 de diciembre de 2015 la cuenta Obligaciones financieras alcanzé la cifra de Bs484 millones,
siendo superior en 84,06% (Bs221 millones) a la cifra registrada en la gestiéon 2014, debido
principalmente a los prestamos obtenidos de: Banco Fassil, Banco Mercantil Santa Cruz y del Banco
Ganadero, asi como también la Emisién de Bonos Ferroviaria Oriental — Emision 5.

Esta cuenta represento el 35,96%, 47,57% y 70,92% del Pasivo total y el 8,62%, 16,20% y 27,52% del
Pasivo mas el patrimonio, a diciembre de 2013, 2014 y 2015, respectivamente. La cuenta
Obligaciones financieras a diciembre de 2015, es la mas importante dentro del Pasivo no corriente y
del Pasivo total.

Al 30 de noviembre de 2016 las Obligaciones financieras a Largo plazo registré Bs514 millones,
representando el 70,76% del Total pasivo y el 28,17% del Pasivo mas el patrimonio.
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El Patrimonio de la Sociedad al 31 de diciembre de 2014 fue de Bs1.071 millones, siendo inferior en 1,45%
(Bs16 millones) al registrado al 31 de diciembre de 2013 cuando fue de Bs1.086 millones, ocasionado
principalmente por la disminucidn de los Resultados acumulados.

8.1.3 Patrimonio

Al 31 de diciembre de 2015, el Patrimonio de la Sociedad alcanzé el monto de Bs1.077 millones, monto
mayor en 0,59% (Bs6 millones) al generado durante la gestion 2014, ocasionado principalmente por el
aumento de los Resultados acumulados.

El Patrimonio representd el 76,02%, 65,94% y 61,20% del Pasivo mas el patrimonio a diciembre de 2013,
2014 y 2015, respectivamente.

Al 30 de noviembre de 2016 el Patrimonio de FO S.A. registrd Bs1.098 millones, representando el 60,20% del
Pasivo mas el Patrimonio.

El siguiente grafico muestra la estructura de capital de FO S.A. durante las gestiones analizadas, el cual toma
también en cuenta el mes de noviembre de 2016.

Grafico No. 9 Estructura de Capital
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Como se puede apreciar en el grafico anterior, en las gestiones analizadas siempre existiéd un
predominio del Patrimonio sobre el Pasivo dentro de la Estructura de capital de la Sociedad. Al 31 de
Diciembre de 2013, 2014 y 2015, las cuentas mas representativas del Patrimonio son: Capital pagado,
Reservas por revalto técnico y Ajuste de reservas patrimoniales. La participacion de estas cuentas
respecto del Patrimonio se las puede apreciar en el siguiente grafico.

Grafico No. 10 Principales cuentas del Patrimonio
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8.2

Capital Pagado

La cuenta Capital pagado al 31 diciembre de 2015 alcanzé un monto de Bs230 millones, no habiendo
registrado variaciones con las gestiones 2014 y 2013. La cuenta Capital pagado representa el 21,14%,
21,46% y 21,33% del Patrimonio y el 16,07%, 14,15% y 13,05% del Pasivo mas el patrimonio a
diciembre de 2013, 2014 y 2015, respectivamente.

Debemos aclarar que para fines de realizar el presente andlisis financiero, los saldos de esta cuenta al
31 de diciembre de 2013, 2014 y 2015 no fueron reexpresados, registrando esta diferencia, por la no
reexpresion, en la cuenta Ajuste de capital. Este monto representé la suma de Bs187 millones, no
habiendo presentado variaciones al 31 de diciembre de 2013, 2014 y 2015 respectivamente. La
cuenta Capital pagado, durante las gestiones analizadas, es la primera en importancia dentro del
Patrimonio.

Al 30 de noviembre de 2016 la cuenta Capital pagado alcanzo la cifra de Bs230 millones, cifra que
representa el 20,91% del Patrimonio y el 12,59% del Pasivo mas el patrimonio.

Reserva por revalto técnico.

La cuenta Reservas por revalud técnico al 31 de diciembre del 2015 registré la cifra de Bs187
millones, no habiendo registrado variaciones con las gestiones 2014 y 2013. La cuenta Reservas por
revalué técnico representa el 17,21%, 17,47% vy 17,36% del Patrimonio y el 13,08%, 11,52% y 10,63%
del Pasivo mds el patrimonio a diciembre de 2013, 2014 y 2015, respectivamente.

Debemos aclarar que para fines de realizar el presente andlisis financiero, los saldos de esta cuenta al
31 de diciembre de 2013, 2014 y 2015 no fueron reexpresados, registrando esta diferencia, por la no
reexpresion, en la cuenta Ajuste de reservas patrimoniales. Este monto represento la suma de Bs221
millones, para la gestion 2013, la suma de Bs222 millones al 2014 y la suma de Bs223 millones para la
gestion 2015. La cuenta Reservas por revalué técnico, durante las gestiones analizadas, es la tercera
en importancia dentro del Patrimonio.

Al 30 de noviembre de 2016 esta cuenta alcanzé el monto Bs187 millones, representando asi el
17,02% del Patrimonio y el 10,25% del Pasivo mas el patrimonio.

Ajuste de reservas patrimoniales.

La cuenta Ajuste de reservas patrimoniales al 31 de diciembre del 2015 registré la cifra de Bs223
millones, para la gestién 2014 llegd a Bs222 millones, habiendo registrado una variacion porcentual
del superior en 0,32% entre el 2015 y 2014, y la suma de Bs221 para la gestién 2013 habiendo
registrado una variacion porcentual del superior en 0,11% entre el 2014 y 2013. La cuenta Ajuste de
reservas patrimoniales representa el 20,33%, 20,74% y 20,68% del Patrimonio y el 15,45%, 13,68% y
12,66% del Pasivo mas el patrimonio a diciembre de 2013, 2014 y 2015, respectivamente.

Al 30 de noviembre de 2016 esta cuenta alcanzé el monto Bs223 millones, representando asi el
20,33% del Patrimonio y el 12,24% del Pasivo mas el Patrimonio.

Estado de Resultados

Ingresos de explotacion.

Los Ingresos de explotacion de FO S.A. al 31 de diciembre de 2014 fueron de Bs361 millones, siendo superior
en 3,88% (Bs13 millones) al alcanzado al 31 de diciembre de 2013 cuando registré Bs348 millones, lo cual se
explica por el incremento de los Ingresos relacionados con transporte de carga.

Al 31 de diciembre de 2015 los Ingresos de explotacién fueron de Bs339 millones, siendo inferior al obtenido
en la gestiéon pasada en un 6,18% (Bs22 millones), ocasionado por la disminucién significativa de las
subcuentas, Ingresos relacionados con transporte de carga y Otros ingresos de explotacion con relacién las
gestiones anteriores.

Al 30 de noviembre de 2016 el Total ingresos registré Bs309 millones.
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Los Costos de explotacion de FO S.A. a diciembre de 2014 fue de Bs243 millones, mayor en 6,15% (Bs14
millones) al monto registrado en la gestién 2013 cuando registr6 Bs228 millones, ocasionado por el
incremento de la Depreciacién y amortizacidn del activo fijo, asi como también, el incremento de Servicios
de terceros.

Costos de explotacion.

Al 31 de diciembre de 2015 los Costos de explotacidon fueron de Bs229 millones, inferior al obtenido en la
gestion 2014 en un 5,46% (Bs13 millones) debido a la disminucién de la Depreciacién y amortizacion del
activo fijo, Arriendo de equipos y Accidentes indemnizaciones.

La cuenta Costos de explotacién representa el 65,69%, 67,13% y 67,64% de Ingresos por explotacion a
diciembre de 2013, 2014 y 2015, respectivamente.

Al 30 de noviembre de 2016 los Costos de explotacién fueron de Bs208 millones, representando asi el
67,39% del Total ingresos.

Margen bruto de ganancia.

El Margen bruto de ganancia de la Sociedad al 31 de diciembre de 2014 fue de Bs118,75 millones inferior en
0,48% (Bs570 mil) al alcanzado al 31 de diciembre de 2013 cuando registré Bs119,32 millones, situacion
generada principalmente por el incremento en mayor proporcidn con relacién al Ingreso de explotacion de
los Costos de explotacion.

Al 31 de diciembre de 2015 el Margen bruto de ganancia de la Sociedad alcanzé la cifra de Bs110 millones
disminuyendo en un 7,66% (Bs9 millones) en comparacion a la gestién anterior, ocasionado principalmente
por la disminucion de los Ingresos de explotacidn.

Esta cuenta representd el 34,31%, 32,87% y 32,36% de los Ingresos por explotacién a diciembre de 2013,
2014 y 2015, respectivamente.

Al 30 de noviembre de 2016 el Margen bruto de ganancia fue de Bs101 millones, representado asi el 32,61%
de los Ingresos por ventas.

Grafico No. 11 Evolucidn de los Ingresos por explotacion,
Costos de explotacion y Margen bruto de ganancia
(En millones de Bolivianos)
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Los Gastos de administracion y ventas de FO S.A. a diciembre de 2014 alcanzd un total de Bs86 millones,
este fue superior en 15,60% (Bs12 millones) al registrado al 31 de diciembre de 2013 cuando registro Bs74
millones. Asimismo, al 31 de diciembre de 2015 FO S.A. registr6 un monto de Bs94 millones en total de
Gastos de administracién y ventas, siendo superior en un 9,37% (Bs8 millones) en comparacién a la gestion
2014.

Gastos de administracion y ventas.

Esta cuenta represento el 21,29%, 23,70% y 27,63% de los Ingresos por explotacion a diciembre de 2013,
2014 y 2015, respectivamente.

Al 30 de noviembre de 2016 la Gastos de administracion y ventas registré Bs73 millones, representado asi el
23,58% de los Ingresos por ventas

Grafico No. 12 Gastos de administracion y ventas
(En millones de Bolivianos)
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Elaboracién Propia
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

Ganancia operativa.

La Ganancia operativa del Periodo de FO S.A. alcanzd a diciembre de 2014 un monto de Bs33 millones el cual
fue inferior en 26,78% (Bs12 millones) al registrado al 31 de diciembre de 2013 cuando registré Bs45
millones, debido principalmente a la disminucién de los Gastos de administracion y ventas con relacién al
Margen bruto de ganancia.

Al 31 de diciembre de 2015, esta cuenta registr6 un monto de Bs16 millones, siendo inferior al que se
generd en la gestion 2014 en un 51,64% (Bs17 millones).

La Ganancia operativa respecto al Ingreso de explotacion represento el 13,02%, 9,18% y 4,73% a diciembre
de 2013, 2014 y 2015, respectivamente.

Al 30 de noviembre de 2016 la Ganancia operativa registré Bs28 millones, representado asi el 9,03% de los
Ingresos por ventas.
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Grafico No. 13 Evolucion de la Ganancia operativa
(En millones de Bolivianos)
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Elaboracion Propia
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

Total otros ingresos (egresos).

El Total otros ingresos (egresos) de FO S.A. alcanzd a diciembre de 2014 un total de egreso de Bs10 millones
el cual fue superior en 3.770,71% (Bs9 millones) al registrado al 31 de diciembre de 2013 cuando registré
también un egreso menor de Bs252 mil, debido principalmente al incremento de Gastos financieros.

Al 31 de diciembre de 2015, esta cuenta registré un total de ingreso de Bs14 millones, siendo superior al que
se generd en la gestién 2014 en un 238,83% (Bs23 millones).

El Total otros ingresos (egresos) respecto al Ingreso de explotacion representd -0,07%, -2,70% y 3,99% a
diciembre de 2013, 2014 y 2015, respectivamente.

Al 30 de noviembre de 2016 el Total otros ingresos (egresos) registré un egreso de Bs6 millones,
representado asi el 1,94% de los Ingresos por ventas.

Grafico No. 14 Total otros ingresos (egresos)
(En millones de Bolivianos)
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Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.
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La Utilidad neta del ejercicio de FO S.A. alcanzd a diciembre de 2014 un total de Bs23 millones el cual fue
inferior en 48,03% (Bs23 millones) al registrado al 31 de diciembre de 2013 cuando registré un monto total
de Bs45 millones, debido principalmente al incremento de Gastos financieros.

Utilidad neta del ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2015, esta cuenta registré un total de Bs30 millones, siendo superior al que se generé
en la gestién 2014 en un 26,35% (Bs6 millones).

La Utilidad neta del ejercicio respecto al Ingreso de explotacidon representé 12,95%, 6,48% y 8,72% a
diciembre de 2013, 2014 y 2015, respectivamente.

Al 30 de noviembre de 2016 La Utilidad neta del ejercicio registrdo Bs22 millones, representado asi el 7,09%
de los Ingresos por ventas.

Grafico No. 15 Utilidad neta del ejercicio
(En millones de Bolivianos)
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Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

8.3 Indicadores Financieros
Indicadores de Liquidez y Solvencia
Coeficiente de Liquidez

El Coeficiente de liquidez, representado por el activo corriente entre el pasivo corriente,
fundamentalmente muestra la capacidad que tiene la Sociedad de poder cubrir sus deudas de corto
plazo con sus activos de corto plazo. Durante las gestiones analizadas este ratio registré niveles de
1,63, 0,72 y 1,39 veces, a diciembre de 2013, 2014 y 2015 respectivamente. Estos resultados
muestran que la Sociedad cuenta con una adecuada capacidad para cubrir sus obligaciones de corto
plazo con sus activos de corto plazo. Entre las gestiones 2014 y 2013 la variacién fue negativa en un
56,04% y para las gestiones entre 2015 y 2014 la variacion fue positiva, llegando al 93,73%.

Al 30 de noviembre de 2016 este indicador alcanzd la cifra de 1,51 veces.

Este ratio presenta un flujo variable en las gestiones analizadas.
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Grafico No. 16 Evolucion del Coeficiente de Liquidez
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Elaboracién Propia
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

Prueba Acida

El indicador de la Prueba Acida, mide la capacidad de la Sociedad para cubrir sus deudas a corto
plazo, con sus activos de mas rapida realizacién, excluyendo los activos como son los inventarios. A
diciembre de 2013, 2014 y 2015 este indicador registré niveles de 1,52, 0,64 y 1,18 veces,
respectivamente. Entre diciembre de 2014 y 2013 varié de forma negativa en un 58,32%, mientras
que entre diciembre de 2015 y 2014 tuvo una variacidn también positiva del 85,82%.

Al 30 de noviembre de 2016 este indicador fue de 1,48 veces.

Grafico No. 17 Evolucién del Indicador de la Prueba Acida
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Elaboracién Propia
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

Capital de Trabajo

El Capital de Trabajo mide el margen de seguridad para los acreedores o bien la capacidad de pago de
la Sociedad para cubrir sus deudas a corto plazo, es decir, el dinero que la Sociedad cuenta para
realizar sus operaciones normales. A diciembre de 2014, este indice alcanzé el monto negativo de
Bs60 millones, cifra inferior en un 168,07% (Bs147 millones) a la registrada a diciembre 2013 cuando
registro Bs88 millones, debido principalmente al decremento de la cuenta Disponibilidades,
principalmente por la diminucion de los montos en las cuentas de Banco Mercantil Santa Cruz S.A.,
Banco Unidn S.A. y la cuenta del Banco Nacional de Bolivia S.A.

A diciembre de 2015, este indice alcanzé el monto de Bs47 millones y tuvo una variacién positiva de
20,59% (Bs12 millones) a la registrada en la gestion 2014, esta variacion fue ocasionada
principalmente por el incremento del Activo corriente y la disminucidn de la subcuenta Proveedores
y acreedores dentro del Pasivo corriente.

Al 30 de noviembre de 2016 este indicador alcanzo la cifra de Bs69 millones.
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Grafico No. 18 Evolucién del Indicador del Capital de Trabajo
(En millones de Bolivianos)
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Elaboracion Propia
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

Indicadores de Endeudamiento
Razon de Endeudamiento

La razéon de endeudamiento muestra el porcentaje que representa el total de pasivos de la Sociedad,
en relacion a los activos totales de la misma. Este indicador mostré resultados de 24%, 34% y 39% a
diciembre de 2013, 2014 y 2015 respectivamente. Se puede advertir que este porcentaje ha ido en
ascenso en las gestiones 2013 y 2014, producto del incremento de los Activos fijos dentro del Activo
total y la Emisidon de Bonos Ferroviaria Oriental — Emision 3 y 4 que realizd la Sociedad dentro del
Pasivo total, mientras que a diciembre 2015 el ratio continuo en ascenso a casusa de la obtencion de
tres nuevos préstamos y la Emision de Bonos Ferroviaria Oriental — Emision 5 dentro del Pasivo total.
Entre las gestiones 2014 y 2013 el indice varié del forma positiva en un 42,14%, mientras que para las
gestiones 2015 y 2014 el indice tuvo también una variacion positiva del 13,83%.

Al 30 de noviembre de 2016 este indicador alcanzo el 40%.

Grafico No. 19 Evolucion de la razén de Endeudamiento
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Elaboracién Propia
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

Razoén Deuda a Patrimonio

La razén deuda a patrimonio refleja la relacion de todas las obligaciones financieras con terceros de la
Sociedad en relacidén al total de su patrimonio neto. Es decir, el ratio indica si las obligaciones con
terceros son mayores o menores que las obligaciones con los accionistas de la Sociedad. Este
indicador alcanzé los siguientes resultados 0,32, 0,52 y 0,63 veces, a diciembre de 2013, 2014 y 2015
respectivamente. Esta tendencia se produce a raiz del incremento en el Total pasivo de la gestidn
2014 con relacion al Total patrimonio de esta gestion, la emisién de Bonos que realizo la Sociedad.
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Entre las gestiones 2014 y 2013 siguid variando positivamente en un 63,74%. Asimismo entre las
gestiones de 2015 y 2014 hubo una variacion positiva del 22,72%.

Al 30 de noviembre de 2016, el indicador alcanzo la cifra de 0,66 veces.

Grafico No. 20 Evolucién de la razén Deuda a Patrimonio
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Elaboracion Propia
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

Proporcion Deuda corto y Largo plazo

La proporcion de deuda a corto plazo y largo plazo, muestra la composicidn del pasivo en funcién a la
exigibilidad de las obligaciones. El pasivo de la Sociedad estuvo compuesto por 40%, 38% y 18% por el
Pasivo corriente y por 60%, 62% y 82% por el Pasivo no corriente a diciembre de 2013, 2014 y 2015
respectivamente. A lo largo de las gestiones analizadas se puede apreciar variaciones del Pasivo a
corto plazo y del Pasivo de largo plazo, debido principalmente a la restructuracion de las obligaciones
financieras y el incremento permanente de las deudas de lago plazo por la emisién de Bonos.

Al 30 de noviembre de 2016, el Pasivo estuvo compuesto por el 19% del Pasivo corriente y el 81% de
Pasivo no corriente.

Grafico No. 21 Evolucién de la proporcion de Deuda a Corto y Largo Plazo
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Elaboracion Propia
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

Indicadores de Actividad
Rotacion de Activos

El indicador de rotacién de activos nos permite medir la eficiencia en la utilizacién de los activos
totales, mostrando el nimero de veces de su utilizacion. A diciembre de 2013 este indicador alcanzé
la cifra de 0.24 veces, a diciembre del 2014 registré 0,22 veces y a diciembre de 2015 alcanzé la cifra
de 0,19 veces. La tendencia de este indicador no presentd grandes variaciones, manteniéndose entre
el rango del 0.24 a 0,19 veces, si bien el Activo fijo es la cuenta mds representativa del Activo total y
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al mismo tiempo esta fue creciendo afo a afio, asi como también los Ingresos por explotacidn con
excepcién de la gestion 2015 donde el indicador fue en disminucidn, el efecto del decremento de la
Rotacién de activos se debe bdsicamente a la baja de la cuenta Disponibilidades. Entre diciembre
2014 y 2013 el indice varid negativamente en un 8,49%, mientras que entre las gestiones 2015 y
2014, el indice varié también de forma negativa en 13,49%.

Grafico No. 22 Evolucion del indicador de Rotacion de Activos

/0,30 h

0,25 0,24

0,20 *

0,15
0,10
0,05

0,00

Dic-13 Dic-14 Dic-15
A

Elaboracién Propia
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

Rotacion de Activos Fijos

El indicador de rotacién de Activos fijos nos permite medir la eficiencia en la utilizacion de los Activos
fijos de la Sociedad. Este indicador alcanzé la cifra de 0,30 veces a diciembre de 2013, 0,28 veces a
diciembre de 2014 y 0,23 veces a diciembre 2015. El comportamiento decreciente de este indicador
en las tres gestiones se debe a la proporcidn de crecimiento entre los Ingresos de explotacién y con
relacion al Activo fijo. Entre diciembre de 2014 y 2013, este indicador sufrié una variacién negativa
del 7,45%, asimismo para las gestiones 2015 y 2014, este indicador sufrié una variacion también
negativa del 16,14%.

Grafico No. 23 Evolucion del indicador de Rotacion de Activos Fijos
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Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

Rotacion de Cuentas por Cobrar

El indicador de rotacion de cuentas por cobrar se refiere a las veces promedio al afio que se realizan
cobros a los clientes. Este indicador mostro los siguientes resultados 26, 19 y 21 veces, a diciembre
de 2013, 2014 y 2015 respectivamente. Durante la gestion 2014 y 2013, el comportamiento de este
indicador fue negativo en 28,11% debido al comportamiento en el nivel de ventas por lo cual se han
presentado variaciones en las cuentas por cobrar comerciales dentro del activo. Para la gestién 2015
y 2014 el indice varié de forma positiva en un 9,78%.
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Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

obro

cuentas por cobrar comerciales. A diciembre de 2013, 2014 y 2015 este indicador mostré los
siguientes resultados 14, 19 y 17 dias, respectivamente. El comportamiento entre diciembre de 2014

y 2013, fue de una variacion positiva del 39,11%. Para las gestiones de 2015 y 2014 el indice mostro
una variacion negativa del 8,91% producto de la relacidn directa con el indice de Rotacidn de cuentas

por Cobrar.

Grafico No. 25 Evolucion del Plazo Promedio de Cobro
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por Pagar

El indicador de Rotacidn de cuentas por pagar se interpreta como las veces promedio al afio en que la
Sociedad convirtid sus compras en “Cuentas por pagar”. Este indicador mostrd los siguientes
resultados 6, 3 y 5 veces, a diciembre de 2013, 2014 y 2015 respectivamente. El comportamiento
variable presentado en estas ultimas gestiones se debe a la fluctuacion de las Cuentas por pagar.
Entre diciembre de 2014 y 2013, este indice varié negativamente en un 51,96%, mientras que entre
las gestiones 2015 y 2014 varid de forma positiva en un 95,26%.
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Grafico No. 26 Evolucion del Indicador de Rotacion de Cuentas por Pagar
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Elaboracién Propia
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

Plazo Promedio de Pago

El Plazo Promedio de Pago muestra la cantidad de dias promedio en que se realizan los pagos
pendientes en las cuentas por pagar. A diciembre de 2013, 2014 y 2015 este indicador mostré los
siguientes resultados 65, 134 y 69 dias, respectivamente. El comportamiento registrado en las
gestiones analizadas se debe principalmente a la relacion de este indice con el comportamiento del
indicador de Rotacién de cuentas por pagar. Entre diciembre 2014 y 2013 aumenté en 108,14%,
mientras que para las gestiones 2015 y 2014 el indicador disminuy6 en un 48,79%.

Grafico No. 27 Evolucion del Plazo Promedio de Pago
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Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

Durante las gestiones analizadas, se puede evidenciar, el esfuerzo de FERROVIARIA ORIENTAL S.A. por
hacer mas eficientes sus politicas de cobranza y de pago, habiendo logrado un plazo promedio de
cobranza cercano al plazo promedio de pagos.
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Grafico No. 28 Plazo Promedio de Cobro vs. Plazo Promedio de Pago
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Elaboracién Propia
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

Indicadores de Rentabilidad
Retorno sobre el Patrimonio (ROE)

El ROE permite determinar, en términos de porcentaje, la ganancia o pérdida que ha obtenido la
Sociedad, frente a la inversion de los accionistas que fue requerida para lograrla. EIl ROE durante las
gestiones analizadas mostré un porcentaje de 4%, 2% y 3% a diciembre de 2013, 2014 y 2015
respectivamente. El comportamiento registrado en las ultimas gestiones se debe al crecimiento del
Patrimonio atenuado por decrecimiento de Utilidad neta del ejercicio producto del incremento de los
Egresos de la Sociedad. Entre diciembre 2014 y 2013 tuvo un decremento de 47,26%. El ROE entre
diciembre de 2015 y 2014 tuvo un crecimiento de 25,59%.

Grafico No. 29 Evolucion del Retorno sobre el Patrimonio
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Elaboracion Propia
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

Retorno sobre el Activo (ROA)

El ROA nos muestra, en términos de porcentaje, la eficiencia en la aplicacion de las politicas
administrativas, indicdndonos el rendimiento obtenido de acuerdo a nuestra propia inversion. El ROA
a diciembre de 2013, 2014 y 2015 mostré un rendimiento del 3%, 1% y 2% respectivamente. Este
comportamiento, similar a lo ocurrido con el ROE, es atribuible a |a variabilidad del nivel de la Utilidad
neta del ejercicio y de los Activos en cada gestién. Entre diciembre de 2014 y 2013 disminuyo en un
54,21%, asimismo entre diciembre 2015 y 2014 se tuvo una variacién positiva de 16,51%.
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Grafico No. 30 Evolucion del Retorno sobre el Activo
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Elaboracién Propia
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

Retorno sobre las Ventas

El Retorno sobre las Ventas refleja el rendimiento que por ventas obtiene la Sociedad en sus
operaciones propias. Este indicador alcanzé rendimientos de 13%, 6% y 9% a diciembre de 2013,
2014 y 2015 respectivamente. Este comportamiento es explicado por la variabilidad de la Utilidad
neta del ejercicio y los Ingresos de explotacion Sociedad. Entre diciembre de 2014 y 2013 tuvo un
decremento de 49,97%. Entre las gestiones 2015 y 2014 se tuvo una variacion positiva de 34,68%.

Grafico No. 31 Evolucion del Retorno sobre las Ventas
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Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

Margen Bruto

El Margen Bruto representa el porcentaje de dinero que la Sociedad recibe después de los costos
operativos en relacién a los ingresos brutos de la misma. El Margen Bruto a diciembre de 2013, 2014
y 2015 mostré porcentajes de 34%, 33% y 32% respectivamente. El comportamiento variable
registrado en las Ultimas gestiones es atribuible a la variabilidad del Margen bruto de ganancia y los
Ingresos por explotacion. Entre diciembre de 2014 y 2013, el Margen Bruto disminuyo en 4,19% por
la incremento de los Costos de explotacién de la Sociedad. Entre diciembre de 2015 y 2014 su
produjo una variacion también negativa pero en menor proporcion de 1,57%.
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Grafico No. 32 Evolucion del Margen Bruto
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Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.

8.4 Cambios en los responsables de la elaboracion de Reportes Financieros

Al 31 de Diciembre 2013, 2014 y 2015 con auditoria externa de PricewaterhouseCoopers S.R.L. sin
presentarse cambios y el cual presentd sus informes sin salvedades.

El funcionario que estuvo encargado de la elaboracién de los Estados Financieros de Ferroviaria Oriental S.A.
durante las gestiones 2013, 2014 y 2015 es el Lic. Humberto Panoso Bustamante, Gerente de Contabilidad y
Control Financiero, quién también se encargd de contabilizar los estados financieros al 30 de Noviembre de
2016.
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Informacion Financiera

Cuadro No. 31 Balance General

PERIODO 31-dic-13 31-dic-14 31-dic-15 30-nov-16
(Reexp.) (Reexp.) (Reexp.)

Valor UFV 1,89993 2,01324 2,09888 | 2,16597
ACTIVO
Activo Corriente |
Disponibilidades 131 23 10 43
Inversiones temporarias 15 38 14 21
Deudores porventa 13 19 16 | 28
Cuentas por cobrar con empresas relacionadas 0 0 9 ; 14
Deudores varios 16 21 49 59
Derechos fiscales 15 17 26 ) 4
Inventarios de materiales y repuestos 35 33 46 35
Total Activo Corriente 226 152 169 | 204
Activo No Corriente
Cuentas por cobrar a otros ferrocarriles 2 2 2 ; 2
Inversiones permanentes 12 135 127 125
Activo fijo 1.156 1.297 1.451 1.484
Activo intangible 24 29 1 1
Deudores Varios 9 8 10 ; 9
Total Activo No Corriente 1.203 1.470 1.590 E 1.621
TOTAL ACTIVO 1.429 1.622 1.759 E 1.825
PASIVO
Pasivo Corriente E
Cuentas por pagar 41 90 44 38
Cuentas por pagar a otros ferrocarriles 0,14 0,09 0,08 0,08
Obligaciones financieras 66 97 51 76
Obligaciones fiscales 5 5 2 3
Impuesto a las utilidades de la empresa 15 11 11 { -
Obligaciones sociales 12 8 13 19
Total Pasivo Corriente 139 212 121 | 135
Pasivo No Corriente
Impuesto diferido 69 65 63 61
Obligaciones financieras 123 263 484 | 514
Previsiéon para indemnizaciones 12 13 14 I 16
Total Pasivo No Corriente 204 341 561 E 591
TOTAL PASIVO 343 553 683 | 726
PATRIMONIO
Capital pagado 230 230 230 i 230
Ajuste de capital 187 187 187 g 187
Prima de emision 16 16 15 ! 14
Reserva legal 45 45 a4 44
Ajuste global del patrimonio 160 160 160 ; 160
Reserva porrevaluo tecnico 187 187 187 | 187
Ajuste de reservas patrimoniales 221 222 223 223
Resultados acumulados 39 24 31 52
TOTAL PATRIMONIO 1.086 1.071 1.077 1.098
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1.429 1.624 1.760 1.825

Elaboracion Propia

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.
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Cuadro No. 32 Analisis Vertical del Balance General

PERIODO

31-dic-13  31-dic-14  31-dic-15 530-nov-16

ACTIVO

Activo Corriente
Disponibilidades 9,19% 1,42% O,SS%E 2,37%
Inversiones temporarias 1,02% 2,32% O,79%§ 1,14%
Deudores por venta 0,93% 1,19% 0,93% 1,52%
Cuentas por cobrar con empresas relacionadas 0,00% 0,00% 0,49%§ 0,75%
Deudores varios 1,15% 1,31% 2,77%§ 3,25%
Derechos fiscales 1,06% 1,08% 1,45%§ 0,23%
Inventarios de materiales yrepuestos 2,48% 2,03% 2,61%§ 1,93%
Total Activo Corriente 15,83% 9,36% 9,60%: 11,19%
Activo No Corriente

Cuentas por cobrar a otros ferrocarriles 0,14% 0,11% 0,10%§ 0,09%
Inversiones permanentes 0,86% 8,30% 7,22%5 6,84%
Activo fijo 80,87% 79,96% 82,48%| 81,32%
Activo intangible 1,70% 1,76% 0,04%! 0,05%
Deudores Varios 0,60% 0,51% 0,56%5 0,51%
Total Activo No Corriente 84,17% 90,64% 90,40%? 88,81%
TOTAL ACTIVO 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
PASIVO

Pasivo Corriente :

Cuentas por pagar 2,86% 5,57% 2,49%§ 2,08%
Cuentas por pagara otros ferrocarriles 0,01% 0,01% 0,00% 0,00%
Obligaciones financieras 4,59% 5,99% 2,93%5 4,16%
Obligaciones fiscales 0,33% 0,28% 0,10%§ 0,15%
Impuesto a las utilidades de la empresa 1,04% 0,67% 0,63%§ 0,00%
Obligaciones sociales 0,87% 0,52% 0,75%§ 1,03%
Total Pasivo Corriente 9,70% 13,03% 6,90% ! 7,42%
Pasivo No Corriente

Impuesto diferido 4,84% 4,02% 3,56% 3,33%
Obligaciones financieras 8,62% 16,20% 27,51%§ 28,17%
Prevision para indemnizaciones 0,82% 0,81% O,82%§ 0,89%
Total Pasivo No Corriente 14,28% 21,03% 31,90%5 32,38%
TOTAL PASIVO 23,98% 34,06% 38,80%§ 39,80%
PATRIMONIO

Capital pagado 16,07% 14,15% 13,05%§ 12,59%
Ajuste de capital 13,10% 11,53% 10,64%5 10,26%
Prima de emision 1,15% 0,96% 0,85%§ 0,79%
Reserva legal 3,18% 2,77% 2,51%! 2,43%
Ajuste global del patrimonio 11,22% 9,87% 9,11%§ 8,79%
Reserva porrevaluo tecnico 13,08% 11,52% 10,63%§ 10,25%
Ajuste de reservas patrimoniales 15,45% 13,68% 12,66%§ 12,24%
Resultados acumulados 2,76% 1,47% 1,75%§ 2,86%
TOTAL PATRIMONIO 76,02% 65,94% 61,20% 60,20%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 100,00% 100,00% 100,00%: 100,00%

Elaboracién Propia
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.
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Cuadro No. 33 Analisis Vertical del Pasivo

PERIODO 31-dic-13  31-dic-14 31-dic-15
PASIVO
Pasivo Corriente :
Cuentas por pagar 11,91% 16,35% 6,41%; 5,21%
Cuentas por pagara otros ferrocarriles 0,04% 0,02% 0,0l%é 0,01%
Obligaciones financieras 19,15% 17,58% 7,54%§ 10,45%
Obligaciones fiscales 1,37% 0,83% O,27%§ 0,38%
Impuesto a las utilidades de la empresa 4,33% 1,96% 1,63%; 0,00%
Obligaciones sociales 3,64% 1,51% 1,93%§ 2,59%
Total Pasivo Corriente 40,44% 38,25% 17,79%: 18,64%
Pasivo No Corriente
Impuesto diferido 20,19% 11,81% 9,18%§ 8,36%
Obligaciones financieras 35,96% 47,57% 70,92%§ 70,76%
Previsidn para indemnizaciones 3,41% 2,38% 2,11%§ 2,24%
Total Pasivo No Corriente 59,56% 61,75% 82,21%§ 81,36%
TOTAL PASIVO 100,00% 100,00% 100,00%5 100,00%

Elaboracién Propia
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.
Cuadro No. 34 Andlisis Vertical del Patrimonio

PERIODO 31-dic-13 31-dic-14 31-dic-15
PATRIMONIO
Capital pagado 21,14% 21,46% 21,33%§ 20,91%
Ajuste de capital 17,24% 17,49% 17,39% 17,05%
Prima de emision 1,51% 1,45% 1,38%§ 1,31%
Reserva legal 4,18% 4,20% 4,11%§ 4,03%
Ajuste global del patrimonio 14,76% 14,97% 14,88%§ 14,59%
Reserva porrevaluo tecnico 17,21% 17,47% 17,36%§ 17,02%
Ajuste de reservas patrimoniales 20,33% 20,74% 20,68%§ 20,33%
Resultados acumulados 3,64% 2,23% 2,86%§ 4,75%
TOTAL PATRIMONIO 100,00% 100,00% 100,00°o§ 100,00%

Elaboracién Propia
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.
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Cuadro No. 35 Analisis Horizontal del Balance General

PERIODOS 31-dic-13 vs. 31-dic-14 31-dic-14 vs. 31-dic-15

VARIACION ABSOLUTA  RELATIVA : ABSOLUTA  RELATIVA
ACTIVO
Activo Corriente H
Disponibilidades (108) (82,41%)§ (13) (58,36%)
Inversiones temporarias 23 159,44%; (24) (63,18%)
Deudores por venta 6 44,50%§ (3) (14,54%)
Cuentas por cobrar con empresas relacic (0,00) (5,63%)§ 9 15223,18%
Deudores varios 5 29,04% ! 28 129,66%
Derechos fiscales 2 15,56%5 8 46,11%
Inventarios de materiales yrepuestos (2) (6,85%) 13 39,37%
Total Activo Corriente (74) (32,91%)' 17 11,21%
Activo No Corriente
Cuentas por cobrar a otros ferrocarriles (0,11) (5,63%); (0) (4,08%)
Inversiones permanentes 122 1001,14%§ (8) (5,62%)
Activo fijo 141 12,23%! 154 11,87%
Activo intangible 4 18,02%§ (28) (97,82%)
Deudores Varios (0,37) (4,30%)5 2 19,84%
Total Activo No Corriente 268 22,25%: 120 8,16%
TOTAL ACTIVO 193 13,52% 137 8,44%
PASIVO
Pasivo Corriente :
Cuentas por pagar 50 121,48%5 (47) (51,63%)
Cuentas por pagar a otros ferrocarriles (0,05) (37,04%); (0) (5,68%)
Obligaciones financieras 32 48,17%§ (46) (47,05%)
Obligaciones fiscales (0) (2,08%)§ (3) (60,47%)
Impuesto a las utilidades de la empres: (4) (27,08%)§ 0 2,82%
Obligaciones sociales (4) (32,93%)5 5 57,38%
Total Pasivo Corriente 73 52,62%' (90) (42,60%)
Pasivo No Corriente
Impuesto diferido (4) (5,63%)5 (3) (4,08%)
Obligaciones financieras 140 113,45%; 221 84,06%
Previsidén para indemnizaciones 1 12,37%} 1 9,92%
Total Pasivo No Corriente 137 67,29%§ 220 64,35%
TOTAL PASIVO 210 61,36%§ 130 23,45%
PATRIMONIO
Capital pagado - -1 - -
Ajuste de capital 0,00 0,00%E 0,00 0,00%
Prima de emision (1) (5,63%)§ (1) (4,08%)
Reserva legal (0,43) (0,95%) (1) (1,58%)
Ajuste global del patrimonio - B - -
Reserva porrevaluo tecnico - -t - -
Ajuste de reservas patrimoniales 1 0,11%5 1 0,32%
Resultados acumulados (16) (1,10%)5 7 29,31%
TOTAL PATRIMONIO (16) (1,45%) 6 0,59%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 194 13,61%: 136 8,38%

Elaboracion Propia

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.




Cuadro No. 36 Estado de Resultados

PERIODO 31-dic-13  31-dic-14  31-dic-15 : 30-nov-16
(Reexp.) (Reexp.) (Reexp.)

Valor UFV 1,89993 2,01324 2,09888 |  2,16597
Ingresos de explotacion 348 361 339 309
(-) Costos de explotacion 228 243 229 208
Margen bruto de ganancia 119,32 118,75 110 : 101
Gastos Operativos
(-) Gastos de administracidn y ventas 74 86 94 73
Total Gastos Operativos 74 86 94 73
Ganancia Operativa 45 33 16 | 28
Otros ingresos (egresos)
Margen de ganancia por compensacion portransporte de pasajeros - - 11 6
Devolucidon de costos por compensacion por transporte de pasajeros - - 25 7
Ingresos financieros 0,409 1,384 1,389 1
Otros ingresos fuera de explotacion 4 2 9 5
Gastos financieros (6) (16) (22)§ (31)
Otros egresos fuera de explotacion (2) (2) (20)§ (6)
Resultado porexposicion a la inflacion 3 5 9 13
Diferencia de cambio (0) (0) 0! 0
Total Otros Ingresos (egresos) (0,252) (10) 14 (6)
Utilidad neta del ejercicio 45 23 30 22

Elaboracion Propia
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.
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Cuadro No. 37 Analisis Vertical del Estado de Resultados

PERIODO

31-dic-13  31-dic-14  31-dic-15 | 30-nov-16

100,00%

Ingresos de explotacion 100,00% 100,00% 100,00%
(-) Costos de explotacion 65,69% 67,13% 67,64%§ 67,39%
Margen bruto de ganancia 34,31% 32,87% 32,36%§ 32,61%
Gastos Operativos

(-) Gastos de administracidon yventas 21,29% 23,70% 27,63%§ 23,58%
Total Gastos Operativos 21,29% 23,70% 27,63%§ 23,58%
Ganancia Operativa 13,02% 9,18% 4,73%: 9,03%
Otros ingresos (egresos)

Margen de ganancia por compensacion portransporte de pasajeros 0,00% 0,00% 3,12%§ 1,86%
Devolucién de costos por compensacidn por transporte de pasajeros 0,00% 0,00% 7,44%5 2,29%
Ingresos financieros 0,12% 0,38% 0,41%5 0,32%
Otros ingresos fuera de explotacion 1,27% 0,66% 2,65%§ 1,50%
Gastos financieros -1,73% -4,53% —6,59%§ -10,15%
Otros egresos fuera de explotacion -0,45% -0,67% —5,82%§ -1,94%
Resultado porexposicion a la inflacion 0,77% 1,48% 2,71%; 4,13%
Diferencia de cambio -0,04% -0,01% 0,06%: 0,05%
Total Otros Ingresos (egresos) -0,07% -2,70% 3,99%: -1,94%
Utilidad neta del ejercicio 12,95% 6,48% 8,72%' 7,09%

Elaboracion Propia
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.
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Cuadro No. 38 Analisis Horizontal del Estado de Resultados

31-dic-14 vs. 31-dic-13 31-dic-15 vs. 31-dic-14

PERIODOS

VARIACION ABSOLUTA RELATIVA ABSOLUTA RELATIVA
Ingresos de explotacion 13 3,88%; (22) (6,18%)
(-) Costos de explotacion 14 6,15%§ (13) (5,46%)
Margen bruto de ganancia (0,57) (0,48%)5 (9) (7,66%)
Gastos Operativos
(-) Gastos de administracidon yventas 12 15,60%§ 8 9,37%
Total Gastos Operativos 12 15,60%§ 8 9,37%
Ganancia Operativa (12) (26,78%): (17) (51,64%)
Otros ingresos (egresos)
Margen de ganancia por compensacion portransporte de pasajeros - 0,00%E 11 -
Devolucién de costos por compensacidn por transporte de pasajeros - 0,00%E 25 -
Ingresos financieros 1 238,17%; 0 0,39%
Otros ingresos fuera de explotacion (2) (46,12%)§ 7 279,20%
Gastos financieros (10) 172,11%§ (6) 36,53%
Otros egresos fuera de explotacion (1) 54,59%5 (17) 712,77%
Resultado porexposicion a la inflacion 3 100,12%; 3,86 72,27%
Diferencia de cambio 0 (63,82%): 0 (508,33%)
Total Otros Ingresos (egresos) (9) 3770,71%' 23  (238,83%)
Utilidad neta del ejercicio (22) (48,03%) 6 26,35%

Elaboracion Propia
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.
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Cuadro No. 39 Analisis de Indicadores Financieros

. , ., 31-dic-13  31-dic-14  31-dic-15 } 30-nov-16
Indicador Férmula Interpretacion (Reexp.) (Reexp.) (Reexp.)

INDICADORES DE LIQUIDEZ Y SOLVENCIA
Coeficiente de Liquidez [Activo Corriente / Pasivo Corriente] Veces 1,63 0,72 1,39 1,51]
Prueba Acida [Activo Corriente - Inventarios/ Pasivo Corriente] Veces 1,52 0,64 1,18 1,48
Capital de Trabajo [Activo Corriente - Pasivo Corriente] En Miles de Bs. 88 -60 47 69
INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO
Razén de endeudamiento [Total Pasivo / Total Activo] Porcentaje 24% 34% 39% 40%
Razdén Deuda a Patrimonio [Total Pasivo / Total Patrimonio Neto] Veces 0,32 0,52 0,63 0,66
Proporcién Deuda Corto Plazo [Total Pasivo Corriente / Total Pasivo] Porcentaje 40% 38% 18% 19%
Proporcién Deuda Largo Plazo [Total Pasivo No Corriente / Total Pasivo] Porcentaje 60% 62% 82% 81%
INDICADORES DE ACTIVIDAD
Rotacidn de Activos [Ingreso de explotacion / Activos] Veces 0,24 0,22 0,19
Rotacion de Activos Fijos [Ingreso de explotacion / Activo Fijo] Veces 0,30 0,28 0,23
Rotacion Cuentas por Cobrar [Ingreso de explotacion /Deudores por venta] Veces 26 19 21
Plazo Promedio de Cobro [360 / Rotacion Cuentas por Cobrar] Dias 14 19 17
Rotacion Cuentas por Pagar [Costo de explotacion /(Cuentas por pagar+Cuentas pc Veces 6 3 5
Plazo Promedio de Pago [360 / Rotacion Cuentas por Pagar] Dias 65 134 69
INDICADORES DE RENTABILIDAD
Retorno sobre el Patrimonio (ROE) [Utilidad neta del ejercicio / Patrimonio] Porcentaje 4% 2% 3%
Retorno sobre los Activos (ROA) [Utilidad neta del ejercicio / Activos] Porcentaje 3% 1% 2%
Retorno sobre las Ventas [Utilidad neta del ejercicio / Ingreso de explotacion] Porcentaje 13% 6% 9%
Margen bruto [Margen bruto de ganancia / Ingreso de explotacion] Porcentaje 34% 33% 32%

Elaboracion Propia

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.
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ANEXOS



“Prestigio, Calidad y Respuesta Agil”

FERROVIARIA ORIENTAL S.A. (FO S.A)

Informe con Estados Financieros al 30 de septiembre de 2016 Fecha de Comité: 30 de diciembre de 2016

Mayra Encinas Rojas (591) 2 2124127 mencinas@ratingspcr.com
Pamela Antezana Salinas (591) 2 2124127 pantezana@ratingspcr.com
Veronica Tapia Tavera (591) 2 2124127 vtapia@ratingspcr.com

Aspecto o Instrumento Calificado

Programa ”Pagarés Bursatiles Ferroviaria Oriental”

, Calificacion Equivalencia .
Monto (USD) Plazo (En dias) PCR ASFI Perspectiva
10.000.000 720 gl- N-1 Estable

Significado de la Calificacion PCR

Categoria g1-: Emisiones con alta certeza en el pago oportuno. Los factores de liquidez son fuertes y estan
respaldados por buenos factores de proteccion fundamentales. Los factores de riesgo son muy pequefios.

El subindice B se refiere a calificaciones locales en Bolivia. Mayor informacién sobre las calificaciones podra ser
encontrada en www.ratingspcr.com

Significado de la Perspectiva PCR

Perspectiva “Estable” Los factores externos contribuyen a mantener la estabilidad del entorno en el que se opera, asi

como sus factores internos ayudan a mantener su posicién competitiva. Su situacion financiera, asi como sus principales

indicadores se mantienen estables, manteniéndose estable la calificacion asignada.

La “Perspectiva” (Tendencia, segin ASFI) indica la direccién que probablemente tomara la calificacién a mediano plazo,
la que podria ser positiva, estable o negativa.

Factores internos y externos que modifican la perspectiva, la calificacién de riesgo de los instrumentos de deuda de corto, mediano y largo
plazo, acciones preferentes y emisores, podrian variar significativamente entre otros por los siguientes factores: cambios significativos en
los indicadores de la situacion financiera del emisor, cambios en la administracién y propiedad, proyectos que influyan significativamente
en los resultados de la sociedad, cambios en la situacion de sus seguros y sus garantias, sensibilidad de la industria relativa a precios,
tasas, crecimiento econémico, regimenes tarifarios, comportamiento de la economia, cambios significativos de los proveedores de
materias primas y otros asi como de sus clientes, grado de riesgo de sustitucion de sus productos, cambios en los resguardos de los
instrumentos, y sus garantias, cambios significativos en sus cuentas por cobrar e inversiones y otros factores externos e internos que
afecten al emisor o la emision.

PCR determinara en los informes de calificacion, de acuerdo al comportamiento de los indicadores y los factores sefialados en el anterior

pérrafo, que podrian hacer variar la categoria asignada en el corto o mediano plazo para cada calificacién, un indicador de perspectiva o
tendencia.

Significado de la Calificacion ASFI

Nivel 1 (N-1): Corresponde a aquellos valores que cuentan con una alta capacidad de pago de capital e
intereses en los términos y plazos pactados, la cual no se veria afectada en forma significativa, ante
posibles cambios en el emisor, en el sector al que pertenece o en la economia.

La calificacién de riesgo no constituye una sugerencia o recomendacién para comprar, vender o mantener un valor, ni un
aval o garantia de una emision o su emisor; sino un factor complementario para la toma de decisiones de inversion.

La informacién empleada en la presente calificacion proviene de fuentes oficiales; sin embargo, no garantizamos la
confiabilidad e integridad de la misma, por lo que no nos hacemos responsables por algun error u omisién por el uso de
dicha informacién. Las calificaciones de PCR constituyen una opinion sobre la calidad crediticia y no son
recomendaciones de compra y venta de estos instrumentos.
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Racionalidad

Calificadora de Riesgo Pacific Credit Rating S.A. en Sesién de Comité N° 071/2016 de 30 de diciembre de
2016 acordd por unanimidad otorgar la calificacion de N-1 (equivalente a gl- segun la simbologia de
calificacion utilizada por PCR) con perspectiva “Estable”, al Programa “Pagarés Bursatiles Ferroviaria
Oriental”.

Los aspectos que han sido considerados para la calificacion otorgada por Pacific Credit Rating (PCR) son

los siguientes:

e Posicidon de Mercado.- El servicio de transporte de carga que presta Ferroviaria Oriental S.A., no tiene
competencia directa debido al monopolio que representa en su area de concesion. Su competencia indirecta
(servicio de transporte terrestre) debido a su naturaleza, representa mayores costos para el tipo de clientes
que Ferroviaria Oriental S.A. atiende, colocando a la empresa en una posicion competitiva favorable.

e Récord en Volumenes Transportados.- En el afio 2013, la empresa transporté 1.535.307 TM de carga, a
través de mayores inversiones en vagones, locomotoras e infraestructura. A septiembre de 2016, tiene una
participacion de 95% en el transporte de Soya y Derivados, 87% en Hidrocarburos y 26% en Productos
Industriales, respecto al transporte total (camiones + ferrocarril).

e Ingresos por Ventas.- La empresa, posee importantes contratos con clientes que transportan soya y
derivados, hidrocarburos y productos industriales, los cuales se traducen en niveles importantes de
ventas. A septiembre de 2016, los Ingresos a 12 meses alcanzan Bs 349,23 millones.

e Generacion de EBITDA.- A septiembre de 2016, la empresa registré un EBITDA a 12 meses, mayor en

41,86% respecto a septiembre de 2015.

e Indicadores de Cobertura.- A septiembre de 2016, la empresa cobertura sus gastos financieros con una
relacién EBITDA/Gastos Financieros a 12 meses de 2,41 veces, menor a la que se registrd a septiembre de
2015 (2,64 veces).

e Rentabilidad y Margenes.- Entre las gestiones 2011 y 2015 se puede apreciar que el ROA y ROE
mantuvieron un promedio simple de 1,81% y 2,46%, respectivamente. A septiembre de 2016, la
sociedad muestra ratios positivos y por encima del promedio y de lo registrado a septiembre de 2015.

Los margenes bruto, operativo y neto, son mayores a los registrados en similar periodo de 2015.

e Evolucién del Patrimonio.- El Patrimonio de la sociedad se fortalecié durante el periodo de analisis (2011-
2015), creciendo a una tasa compuesta anual de 5,58%. A septiembre de 2016, se registra un incremento

3,97%, con relacion al anterior cierre de gestion.

e Indicadores de Endeudamiento.- La empresa presenta un bajo nivel de endeudamiento, no obstante este
mantiene una tendencia creciente. A septiembre de 2016, se registra un ratio Pasivo total respecto a
Patrimonio de 0,67 veces, ligeramente mayor al registrado en el anterior cierre de gestién (0,63 veces), no
obstante esta relacion muestra la capacidad de la empresa para poder acceder a mayores niveles de deuda

si asi lo necesitara.

e Proyectos en Ejecucion.- En el marco de la planificacion estratégica de la empresa, se realiz6 la compra
de un terreno portuario en Rosario, contrato de arrendamiento en la terminal de Pocitos, compra de vagones

y locomotoras de Feve, y compra de buses de transporte de pasajeros.

e Nuevos Desafios.- La empresa apunta a aumentar el volumen de transporte, mediante la ampliacion de la

capacidad, para lo cual se requieren inversiones en nuevas locomotoras, vagones y ampliacion de los
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puertos, procurard aumentar la tarifa de transporte, porque actualmente no se llegé al tope instruido por la
ATT y por ultimo a reducir los costos de mantenimiento, a través de las nuevas inversiones y la

transformacion del parque de trenes.

Compromisos Financieros.- Ferroviaria Oriental S.A. a septiembre de 2016, cumple con los
compromisos financieros establecidos en el Programa de Emisiones de Bonos, alcanzado una Relacion
de Cobertura del Servicio de la Deuda (RCSD) (mayor o igual a 1,2) y relacion de Endeudamiento
(RDP) menor o igual a uno (1,0); mismos que reflejan una empresa poco endeudada y con capacidad

de repago de sus obligaciones financieras.

Gobierno Corporativo y Responsabilidad Social Empresarial.- PCR valora positivamente las practicas
de Gobierno Corporativo de Ferroviaria Oriental S.A., asi como los programas, actividades y alianzas
estratégicas que desarrolla de manera implicita dentro de la operativa y de la prestacion de los servicios
ofrecidos, impactando de manera positiva a la comunidad en la cual desarrolla sus actividades.

Composicion Accionaria.- La estructura accionaria de Ferroviaria Oriental S.A. al constituirse en una
empresa con alrededor del 50% del paquete accionario en poder de los aportantes del Seguro Social a
Largo Plazo a través del Fondo de Capitalizacion Colectivo (FCC) administrado por las dos Administradoras
de Fondos de Pensiones operantes en el pais, podria representar cierto nivel de riesgo, una vez opere la
Gestora Publica de la Seguridad Social de Largo Plazo.!

Informacién Utilizada

Informacion empleada y analizada en el proceso de calificacion.

Informacién Financiera.
e Estados Financieros Auditados anuales (2011 - 2015).
e Estados Financieros no Auditados a septiembre de 2014, 2015 y 2016.

Informacion de Mercado.

e Memoria 2010 de la Autoridad de Regulacion y Fiscalizacion de Telecomunicaciones y Transportes —
ATT.

e Instituto Nacional de Estadistica Bolivia.

¢ Informacion de la Asociacidon Nacional de Productores de Oleaginosas.

Perfil de la Empresa.

e Caracteristicas de la administracion y propiedad.
e Descripcion del proceso operativo de la empresa.
e Estadisticas de ventas.

Informacion Legal.
e Ley 165 - Ley General de Transporte (16-Agosto-2011).
e Ley 1732 — Ley de Pensiones (26 de noviembre de 1996).

Informacion relacionada con la Emisidn.
e Prospecto Marco para el Programa de Pagarés Bursatiles Ferroviaria Oriental.

Analisis Realizados

1. Anédlisis del Sector Transporte: Estudio de las variables del sector de transportes en el &mbito nacional.
2. Analisis del ambito Legal e Institucional: Evaluacion de la normativa e instituciones que rigen al sector
de transporte.

3. Andlisis de hechos de importancia recientes: Evaluacion de eventos recientes que por su importancia
son trascendentes.

4. Analisis financiero: Interpretacion de los estados financieros con el fin de evaluar el desempefio de la
empresa.

1 Segun la Ley de Pensiones (2010), la administracion del Sistema Integral de Pensiones estara a cargo de una Gestora Publica de la

Seguridad Social de Largo Plazo.
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5. Andlisis de Proyecciones financieras: Interpretacion de las proyecciones de los estados financieros.

6. Andlisis de Estructura: Estudio de las caracteristicas de propias de la emision.

7. Visita a la Empresa. Se visitaron las instalaciones y se tomé contacto con los ejecutivos y personal de la
empresa.

Caracteristicas del Programa de Emisiones de Pagarés

La empresa Ferroviaria Oriental S.A., con numero de registro como emisor en el Registro del Mercado de
Valores (“RMV”) de la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (“ASFI”): SPVS-IV-EM-EFO-005/99

Mediante Resolucion ASFI 205/2017 de fecha 14 de febrero de 2017, se autorizé e inscribié el Programa
“Pagarés Bursétiles Ferroviaria Oriental” en el RMV de la ASFI, bajo el nimero de registro ASFI/DSVSC-
PED-EF0-002/2017.

Denominacién del Programa

Cuadro 1

Caracteristicas del Programa

Pagarés Bursatiles Ferroviaria Oriental

Monto total del Programa

USD10.000.000.- (diez millones 00/100 Ddlares de Estados Unidos de
América)

Tipo de Valor a emitirse

Pagarés Bursétiles obligacionales y redimibles a plazo fijo

Plazo del Programa:

Setecientos veinte (720) dias calendario, computables a partir del dia
siguiente habil de emitida la Resolucion de ASFI, que autorice e inscriba el
Programa en el RMV de ASFI.

Denominacién de las
Emisiones dentro del
Programa

Cada Emision dentro del Programa se identificard como Pagarés Bursétiles
Ferroviaria Oriental, seguido del numeral de la Emision correspondiente,
conforme la delegacion de definiciones establecida en el punto 1.2 del Acta
de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 11 de noviembre de
2016.

Moneda en la que se
expresaran las Emisiones
que forman parte del
Programa

La moneda de las Emisiones que formen parte del Programa sera:
Bolivianos (Bs) o Délares de los Estados Unidos de América (USD).

Para efectos del calculo del monto maximo autorizado para el Programa, se
debera tomar en cuenta el tipo de cambio oficial de venta de Délares de los
Estados Unidos de América establecido por el Banco Central de Bolivia
vigente al dia de la fecha de Autorizacion de la Emision respectiva.

La moneda de cada una de las Emisiones dentro del Programa sera
definida conforme la Delegaciéon de Definiciones establecida en el punto
1.2 del Acta de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 11 de
noviembre de 2016.

Forma de Representacion de
los Valores del Programa

Mediante anotaciones en cuenta en el Sistema de Registro de Anotaciones
en Cuenta a cargo de la Entidad de Dep6ésito de Valores de Bolivia S.A.
(“EDV”), de acuerdo a regulaciones legales vigentes.

Forma de Pago de Capital y
de Intereses de cada Emision
que compone el Programa

La forma de pago de capital e intereses sera efectuada de la siguiente
manera:

1. El dia de inicio del pago de intereses y de capital, conforme a la
relacion de titulares de Tenedores de cada Emision dentro del
Programa proporcionada por la EDV, dando cumplimiento a las
normas legales vigentes aplicables.

2. De forma posterior al dia de inicio del pago de intereses y de capital,
contra la presentacion del Certificado de Acreditacion de Titularidad
(“CAT”) emitido por la EDV, dando cumplimiento a las normas
legales vigentes aplicables.

Tipo de Interés

Nominal, Anual y Fijo

Precio de Colocacion

Minimamente a la par del valor nominal.

Garantia

Todas las Emisiones comprendidas dentro del Programa estaran
respaldadas mediante una Garantia Quirografaria de la Sociedad, lo que
implica que la Sociedad garantizara cada una de las Emisiones dentro del
Programa con todo sus bienes presentes y futuros en forma indiferenciada
s6lo hasta alcanzar el monto total de las obligaciones emergentes de cada
Emisién que componen el Programa.

Modalidad de Otorgamiento

A fecha fija, hasta trescientos sesenta (360) dias calendario, computables
a partir de la Fecha de Emisién de cada Emisién dentro del Programa.

Destino y Plazo de Utilizacién
de los Fondos

Los recursos monetarios obtenidos con la colocacién de los Pagarés que
componen las diferentes Emisiones del Programa seran utilizados de
acuerdo a lo siguiente:

(i) Recambio de pasivos y/o
(ii) Capital de operaciones o
(iii) Una combinacién de las dos anteriores
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Cuadro 1

Caracteristicas del Programa

Para cada una de las Emisiones dentro del Programa se establecera el
destino especifico de los fondos y el plazo de utilizacién, lo que sera definido
conforme la delegacion de definiciones establecida en el punto 1.2 del Acta
de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 11 de noviembre de
2016..

Plazo de Colocacion de cada
Emisién dentro del Programa

El Plazo de Colocacién primaria de cada Emisién dentro del Programa
sera de ciento ochenta (180) dias calendario, computables a partir de la
Fecha de Emision.

Modalidad de Colocacién A mejor esfuerzo
Primaria
Forma de Pago en El pago proveniente de la colocacion primaria de cada Emisién dentro del

Colocacioén Primaria

Programa se efectuara en efectivo.

Plazo de Emisi6on y Pago de
Capital e Intereses

El plazo de cada emisi6on serd definido conforme la delegacion de
definiciones establecida en el punto 1.2 del Acta de la Junta General
Extraordinaria de Accionistas de 11 de noviembre de 2016., el cual no
podra exceder los 360 dias calendario.

El Pago de Capital e intereses, sera efectuado al vencimiento de cada
Emisién dentro del Programa.

Forma de Célculo
de los Intereses

En caso de Emisiones denominadas en Bolivianos o en Délares de los
Estados Unidos de América, el célculo sera efectuado sobre la base del afio
comercial de trescientos sesenta (360) dias. La formula para dicho célculo se
detalla a continuacion:

VCi=VN*(Ti*Pl/360)

Dénde:

VCi = Monto de los intereses en el periodo i

VN = Valor nominal

Ti = Tasa de interés nominal anual

Pl = Plazo del pagaré (nimero de dias calendario)

Dénde i representa el periodo

Reajustabilidad del
Empréstito

Las emisiones y el empréstito resultante no seran reajustables.

Redenciéon Anticipada

Los Pagarés Bursatiles que componen las diferentes Emisiones dentro del
Programa podran ser redimidos anticipadamente total o parcialmente,
conforme a lo siguiente:

Compras _en el Mercado Secundario: Estas transacciones deberan
realizarse en la Bolsa Boliviana de Valores S.A. y deberan ser informadas
como Hecho Relevante a ASFI, a la Bolsa Boliviana de Valores S.A. y al
Representante Comun de Tenedores de Pagarés Bursatiles a mas tardar
al dia siguiente de conocido el mismo.

La definicién sobre la realizacién de redencién anticipada de los Pagarés
Bursétiles, la cantidad de Pagarés a ser rescatados y cualquier otro
aspecto que sea necesario en relacion a la redencion anticipada, sera
definido conforme la delegacién de definiciones establecida en el punto 1.2
del Acta de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 11 de
noviembre de 2016.

En caso de determinarse una Redencién Anticipada, ésta quedara sujeta a
lo dispuesto por el articulo 567 del Cédigo de Comercio.

Procedimiento de Colocacién
Primaria y Mecanismo de
Negociacién

Mercado Primario Bursatil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

Agencia de Bolsa encargada
de la Estructuracion del
Programay de las Emisiones

BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa

Agente Colocador y Pagador

BNB Valores S.A. Agencia de Bolsa

Provision para el Ppago de
Capital e Intereses

La Sociedad deberd depositar los fondos necesarios para el pago de
capital e intereses, con al menos un dia habil de anticipacion a la fecha
establecida para el pago en una cuenta que al efecto designe el Agente
Pagador.

Bolsa en la que se inscribiran
las Emisiones que formen
parte del Programa

Bolsa Boliviana de Valores S.A.

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A. / Elaboracién PCR.

Delegacion de Definiciones
La Junta aprobé por unanimidad delegar la definicién de las condiciones y aspectos operativos de cada una

de las Emisiones que conforman el Programa a las siguientes instancias de la Sociedad:
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Gerente General y Gerente de Administracion y Finanzas, actuando los dos de manera conjunta.
1. Determinacion de la tasa de interés.
Denominacién de cada Emision.
Plazo de cada Emisién.
Fecha de emision.
Fecha de vencimiento de cada Emision.
Moneda de cada Emision.
Determinacion de las diferentes series en que se dividird cada Emisién dentro del Programa.

Redencién anticipada.

© © N o A~ DN

Valor nominal de los Pagarés.

Iy
o

. Cantidad de Pagarés que comprenda cada Emision.

[EEN
[EEN

. La determinacién de todas aquellas caracteristicas que sean requeridas y aplicables al marco de
las condiciones generales del Programa, otorgandoles, al efecto, las amplias facultades para este
cometido.

Asimismo, la Junta determiné por unanimidad delegar al Directorio de la Sociedad la definicion de las

siguientes caracteristicas y aspectos operativos para las emisiones que conforman el Programa:

1. Monto de cada emision.
2. Destino especifico de los fondos y su plazo de utilizacion.

Resefia Historica

Ferroviaria Oriental S.A. es una empresa boliviana de transporte de carga y pasajeros que opera desde
1996 en el Oriente de Bolivia, mediante una concesion brindada por el Estado boliviano por 40 afios,
conectando la ciudad de Santa Cruz de la Sierra con Argentina a través de Yacuiba, con Brasil a través de

Puerto Suarez - Quijarro — Corumba, y con el norte hacia Warnes y Montero.

La red ferroviaria cuenta con 1.244 kilbmetros de via de trocha métrica, de los cuales 643 kildbmetros
corresponden al sector Este, 539 kildmetros al sector Sur y 62 kildmetros al ramal norte del Departamento.

La Sociedad fue constituida en fecha 23/11/1995 como Empresa Ferroviaria Oriental SAM, posteriormente
en fecha 05/07/96 se transform6 en Empresa Ferroviaria Oriental S.A., y finalmente en la gestién 2002 se
realiz6 el cambio a su actual denominacion a Ferroviaria Oriental S.A. El objeto de la sociedad es el realizar
por cuenta propia, ajena y/o asociada con terceros, servicios de transporte en general y ferroviario en

particular, asi como las actividades relacionadas a estos servicios, detalladas en los incisos siguientes:

e Prestar los servicios publicos de transporte de pasajeros, carga y/o hidrocarburos por medios
ferroviarios, carreteros, aéreos y/o fluviales, con las concesiones, licencias y autorizaciones
requeridas de acuerdo a ley, si correspondiera.

o Desarrollar actividades conexas a los servicios de transporte tales como operacién de estaciones,
terminales de carga y/o pasajeros, muelles, almacenes, estaciones de transferencia de carga y
otras, asi como actividades relacionadas a la operacién de plantas de almacenamiento de
combustibles liquidos y surtidores.

e Comprar o adquirir, construir, mantener, rehabilitar y usar maquinas, terrenos, edificios, equipos,
vehiculos terrestres, ferroviarios, aéreos y fluviales de todo tipo, propiedades e instalaciones que
pueden ser Utiles o conducentes al logro de cualquiera de las actividades que componen el objeto

de la sociedad.
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e Llevar a cabo por si, 0 en asociacion con terceros, negocios de contratistas de obras publicas e
infraestructura, puertos, tendidos ferroviarios o camineros, estaciones de transferencia de carga y
almacenes. Ferroviaria Oriental S.A. es una empresa boliviana de transporte de carga y pasajeros
que opera desde 1996 en el Oriente de Bolivia, mediante una concesién por 40 afios, conectando
la ciudad de Santa Cruz de la Sierra con Argentina a través de Yacuiba, con Brasil a través de

Puerto Suarez - Quijarro — Corumbd, y con el norte hacia Warnes y Montero.

La sociedad contempla una duracion de noventa y nueve afios, computable desde la fecha de
inscripcién en la direccién General del Registro de Comercio y Sociedades por Acciones. El plazo de

duracion podréa ser prorrogado, por resolucion de una junta general extraordinaria de accionistas.

Perfil Corporativo Ferroviaria Oriental S.A.

Composicién Accionaria

Al 30 de septiembre de 2016, el capital autorizado de Ferroviaria Oriental S.A. asciende a Bs 459.396.400.

La entidad cuenta con 2.296.982 acciones cuyo valor en libros accién es Bs 100 por accion.

El principal accionista de Ferroviaria Oriental S.A. es la empresa Trenes Continental S.A., la cual es
propietaria del 50,00035% de la sociedad, luego se presenta el Fondo de Capitalizacion Colectivo
administrado — en idénticos porcentajes — por las Administradoras de Fondos de Pensiones, se cuenta

ademas con socios minoritarios, con la relacién propietaria mencionada a continuacion:

Cuadro 2
Accionistas
Nombre Numero de acciones Participacion
Trenes Continentales S.A. 1.148.499 50,00035%
BBVA Prevision AFP S.A. (Fondo de Capitalizacién Colectiva - FCC) 573.221 24,95540%
Futuro de Bolivia S.A. AFP (Fondo de Capitalizacion Colectiva - FCC) 573.221 24,95540%
Otros - Accionistas 978 0,04000%
Santiago Farrus Lucaya 541 0,02347%
Manuel Oscar Gutiérrez Ibieta 280 0,01219%
Elfy Justiniano de Montero 137 0,00592%
Ricardo Montero Chavez 51 0,00220%
Maria Yorka Cuadros Menacho 22 0,00096%
Carlos Agramond Salinas 16 0,00070%
Eunice Guzman Torrico 16 0,00070%

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A. / Elaboracion: PCR

Al 30 de septiembre de 2016, los miembros del Directorio son:

Cuadro 3
Directorio

Nombre Cargo
Rafael Enrique Abreu Anselmi Presidente del Directorio
Ignacio Andrés Echevarria Araneda Vicepresidente del Directorio
Carlos Alejandro Serrate Valdivia Director Secretario
José Antonio de Chazal Palomo Director Titular
Kathya Vaca Diez de Cortez Director Titular
Mauricio Costa Du Rels Flores Director Titular
Carlos Enrique Gill Ramirez Director Titular
César Eduardo Rodriguez Gémez Director Suplente
Carlos Antonio Saieh Larronde Director Suplente
Patricia Vanessa Corina Burillo de Ugarte Director Suplente
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Cuadro 3
Directorio

Rodrigo Andrés Iturri Sandoval

Director Suplente

Amelia Ibarra Mendez

Director Suplente

Jorge Antonio Gutierrez

Director Suplente

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A. / Elaboracion: PCR

Organigrama

El grafico 1 muestra la estructura de la sociedad:

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A. / Elaboracién: PCR

Cuadro 4

Principales Ejecutivos

Cargo

Nombre

Ricardo Fernandez Durdn

Jaime Paul Bladés Arce

Alvaro Fernando Barroso Justiniano
Gastdn Ezequiel Greco Gonzélez
Juan Carlos Revollo Zapata

Carlos Fernando Llanos Pereira

Yahir José Terrazas Duran
Humberto Panoso Bustamante

Karem Dita Roca Coca

Marcelo Fernando Claros Garcia

Gerente General

Gerente de Finanzas
Gerente Comercial
Gerente de Suministros
Gerente de Operaciones
Gerente de Mantenimiento

Gerente de Infraestructura

Gerente de Contabilidad y Control
Financiero

Asesora Legal

Auditor Interno

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A. / Elaboracion: PCR

Graéfico 1
~———
‘ DIRECTORIO ‘
AUDITORIA INTERNA
| GERENCIA GENERAL ‘
" |ASESORIA DE PLANIFICACION
ASESORIA LEGAL
¥ PROYECTOS
UNIDAD DE ASESORIA DE
RELACIONES EXTERNAS RECURSOS HUMANOS
GERENCIA DE GEREMCIA DE
cen:mn ADMINISTRACKON OPERACIONES
COMERCIAL ¥ FINANZAS INTEGRALES
SEGURIDAD
OPERATIVA Y
MEDIC AMEIENTE
GemeNciapE 18 0 DE GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE
DELA oS T
cONTROL FINANCIERG] FORMACION
e bE SUBGERENCIA DE
¥ TECNOLOGIAS DE LA
TRANSPORTE INFORMACIGN ¥
FERROVIARIO MULTIMODAL COMUNICACIONES

Respecto a la plana gerencial de Ferroviaria Oriental S.A. - al 30 de septiembre de 2016 - esta conformada

por 8 gerentes. El detalle de la plana gerencial de Ferroviaria Oriental S.A., se presenta a continuacion:

Ricardo Fernandez Duran: Con mas de 25 afios de experiencia en empresas ferroviarias y de
infraestructura, y mas de 18 afios de experiencia en puestos gerenciales en aéreas operativas y
administrativo financieras. Ingeniero Civil con una maestria en Ingenieria Civil de la Universidad de Tulane

EEUU y una maestria en Administraciéon de Empresas de la Universidad Catélica Boliviana en cooperacién
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con Harvard Institute. Su Ultimo trabajo fue en la empresa Ferroviaria Andina S.A. como gerente de

operaciones.

Jaime Paul Blades Arce: Economista licenciado en EEUU de University of Massachusetts at Amherst, con
una Maestria en Economia Empresarial en Costa Rica en INCAE Business School, con experiencia en
planificacion financiera, tesoreria, contabilidad y control, sistemas informaticos y de gestion, y gobierno de
corporativo, experiencias adquiridas principalmente en Transredes S.A. como Economista Senior (1999 —
2002) Administrador de Préstamos y Financiamiento (2002 — 2004) y Gerente de Tesoreria (2004 -2009),
YPFB Transporte S.A. como Vicepresidente de Finanzas (2009 — 2010) y recientemente en el Fondo
Financiero para el Desarrollo de la Cuenta del Plata (FONPLATA) como Gerente de administracion y

Finanzas a.i. y Tesorero.

Alvaro Fernando Barroso Justiniano: Ingeniero Comercial, MBA en Direccién y Gestion Empresarial,
Posgrado en Habilidades de Gestion e Implementacion de Negocios. Cuenta con mas de 14 afios de
experiencia en Instituciones Financieras Internacionales. Trabajé en el Banco de Crédito de Bolivia S.A.
desempefiando actividades en diferentes areas como analisis de riesgo financiero, mercadeo de productos
y servicios financieros. Fue Gerente Nacional de Captaciones y Servicios en el Banco Los Andes Pro Credit
S.A. donde tuvo la oportunidad de trabajar en paises como Alemania, Bulgaria, Kosovo, Nicaragua, El
Salvador, y Ghana. Prest6 servicios profesionales como Director de Crédito, Ahorro y Cobranzas en CAME
S.A de C.V en México. Su ultimo trabajo fue como Gerente Regional Santa Cruz del Fondo Financiero
Privado Fassil S.A.

Gastén Ezequiel Greco Gonzélez: Con méas de 14 afios de experiencia en empresas de logistica y
servicios de transporte, con 3 afios de experiencia en puestos gerenciales. Técnico en Comercio Exterior
Politica Exterior y Administracién Aduanera en el instituto IDEA, con un Diplomado en Alta Gerencia en
Finanzas en la Universidad Privada de Santa Cruz. Su Ultimo trabajo fue como Gerente General de la

empresa Continental Logistica S.A.

Juan Carlos Revollo Zapata: Con mas de 25 afios de experiencia en el area de operaciones de empresas
industriales, de servicios y ferrocarriles. Ingeniero Civil de la Universidad Mayor de San Simoén con una
maestria en Ingenieria de Produccién en la Universidad Federal de Santa Catarina Brasil. Su ultimo trabajo
antes de ingresar al rubro ferroviario fue el afio 1998 en la empresa Camesba como Asesor y Sugerente
General.

Carlos Fernando Llanos Pereira: Licenciado en Ingenieria Mecéanica, especializado en Gestion de Calidad
NB-ISO 9000:2000 — IBNORCA y con un Diplomado en Gestién y Administracion Financiera. Con mas de
13 afios de experiencia en cargos Gerenciales y de Direccidén. Ha sido Gerente Técnico de la empresa
C.G.l OTIS; Gerente de Mantenimiento de ALPHA Furniture S.R.L., los ultimos 6 afios trabajé en la ATT
(Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Telecomunicaciones y Transporte) desempefiando cargos
de: Director de Regulacion, Responsable de Aeropuerto; Director Técnico Sectorial de Transporte y por

ultimo Director Ejecutivo.

Yahir José Terrazas Duran: Licenciado en Ingenieria Civil, ha sido Supervisor Residente de Proyectos
contratados por el FPS y la constructora EIT, en los Ultimos 6 afios de trabajo en Ferroviaria Oriental S.A.

ha ocupado cargos de Ingeniero Administrativo, Ingeniero Jefe de Proyectos y Jefe de Proyectos.

www.ratingspcr.com 9




Principales Accionistas

La principal accionaria de Ferroviaria Oriental S.A. es la empresa Trenes Continentales S.A. La sociedad
fue constituida el 17 de febrero de 1996, bajo el nombre de Ferrocarril Oriental S.A.

Posteriormente, en Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 12 de marzo de 1996 y protocolizada
mediante Escritura Publica N° 28 de fecha 17 de abril de 1996, se aprueba cambiar la denominacion de la

Sociedad por la de “Trenes Continentales S.A.” e incrementar el capital social.

Mediante escritura publica N° 396/2001 de fecha 12 de abril de 2001, se modifica el objeto de la Sociedad
de la siguiente forma: “la Sociedad tiene por objeto realizar toda clase de actividades como Sociedad de
Inversiones en general, las inversiones podra realizarlas en Sociedades An6nimas, de Responsabilidad
Limitada, sus equivalentes u otras sociedades legalmente establecidas, que operen en cualquier sector o
actividad en el Estado Plurinacional de Bolivia o en el extranjero, sea mediante contratos de riesgo
compartido o similares sin restriccién alguna, y bajo las formas y modalidades reconocidas por normas
legales aplicables, con plenitud de facultades para realizar todos los actos juridicos necesarios y negociar y
acordar todos los contratos que en derecho se requieran. Podra asimismo, realizar otras inversiones en

actividades legalmente establecidas con sujecion a las normas legales aplicables”.

Cuadro 5
Accionistas Trenes Continentales S.A.
Accionista N¢ de acciones :Zﬁ?c?;zjci::

Transportes Ferroviarios S.A. 504.500 40,62%
G verson g besarollsde Empreons s Amérias - emergente. | 336334 27,08%
GWB Inversiones S.A. 280.551 22,59%
International Finance Corporation (IFC) 95.775 7,71%
Empresa Ferrocarril General Belgrano S.A. 24.840 2,00%

Total 1.242.000 100,00%

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A. / Elaboracién PCR.

Empresas Vinculadas

Sociedad Administradora de Puertos Continental S.R.L. — “SAPCON S.R.L.”
Empresa encargada de prestar servicios de portuarios, de transporte, manipulacién de carga, depésito y/o

almacenamiento. La composicién accionaria de la empresa:

Cuadro 6

Accionistas “SAPCON S.R.L.”

Nombre Numero de acciones Participacién Valor (Bs.)
Ferroviaria Oriental S.A. 2.079 99% 208.900
Trenes Continentales S.A. 21 1% 2.100
Total 2.100 100% 210.00

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A. / Elaboracion: PCR
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A septiembre de 2016 SAPCON S.R.L., presenta los siguientes resultados:

Cuadro 7
Cuenta \ -

Activo Total 15.361.806

Pasivo Total 3.357.554
Patrimonio 12.004.252
Ingresos 17.483.084
Costos -10.795.222

Utilidad Bruta 6.687.862

EBIT 3.301.490

Utilidad Neta 2.666.486

Empresa de Transportes FOSA-BUS S.R.L. - “FOSA-BUS S.R.L.”
Empresa constituida (alin no operativa) para prestar servicios de transporte terrestre de pasajeros a nivel
urbano, interurbano, departamental, nacional e internacional en todas sus modalidades. La composicion

accionaria de la empresa:

Cuadro 8

Accionistas “FOSA-BUS S.R.L.”

Nombre Nimero de acciones | Participacién | Valor (Bs.)
Ferroviaria Oriental S.A. 58.905 99% 5.890.500
Trenes Continentales S.A. 595 1% 59.500

Total 59.500 100% 5.950.000

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A. / Elaboracién: PCR

Empresa de Transportes “Ferrodur” S.R.L.”
Ferroviaria Oriental S.A. tiene participacién accionaria y vinculacion por propiedad en la empresa
denominada “Ferrodur S.R.L.” la cual tiene por objeto principal la produccién, acopio, aserraje de

durmientes de madera y accesorios de madera para trenes, asi como actividad conexa a dichos servicios.

[oVEL [{-X:]
Accionistas “Ferrodur S.R.L.”

Nombre Numero de acciones | Participacion | Valor (Bs.)
Ferroviaria Oriental S.A. 6.930 99% 633.000
Trenes Continentales S.A. 70 1% 7.000

Total 7.000 100% 700.000

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A. / Elaboracion: PCR

Empresa “Transportes Continentales” S.A.”

Ferroviaria Oriental S.A. tiene participacion accionaria y vinculacion por propiedad, en la empresa
denominada “Transportes Continentales S.A.”, la cual tiene por objeto principal dedicarse por cuenta propia
0 de terceros 0 asociada a terceros, en cualquier parte de la republica de Argentina o en el extranjero,
servicio de transporte en general y ferroviario en particular, nacional o internacional, asi como las

actividades relacionadas a estos servicios e inversiones detallados en los incisos siguientes:

e Prestar los servicios publicos de transporte de pasajeros, carga y/o hidrocarburos por medios
ferroviarios, carreteros, aéreos y/o fluviales, con las concesiones, licencias y/o autorizaciones
requeridas de acuerdo a la ley si correspondiera.

. Desarrollar actividades conexas a los servicios de transporte tales como operacion de estaciones,

terminales de carga y/o pasajeros, muelles, puertos, almacenes, estaciones de transferencia de
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carga y otras, almacenaje y distribucion, asi como actividades relacionadas a la operacion de
plantas de almacenamiento de combustibles liquidos y surtidores.

e Comprar o adquirir, construir, mantener, rehabilitar y usar maquinas, terrenos, edificios, equipos,
vehiculos terrestres, ferroviarios, aéreos y fluviales de todo tipo, propiedades e instalaciones que
puedan ser Utiles o conducentes al logro de las actividades que componen el objeto de la
Sociedad.

. Llevar a cabo por si, 0 en asociacion con terceros, negocios de contratistas de obras publicas e
infraestructura, puertos, tendidos ferroviarios 0 camineros, estaciones de transferencia de carga y
almacenes, prestacién de servicios de logistica integrales.

e Prestacion de servicios de apoyo y control de cumplimiento de obras, asesoramiento general y
representacion ante autoridades y/o empresas en la Republica Argentina a operadoras,
concesionarias 0 propietarias de servicios y/o instalaciones para la prestacién de servicios de
transporte ferroviario de carga y/o pasajeros.

Cuadro 10

Accionistas “Transportes Continentales S.A.”

Nombre Némero de acciones | Participacién | Valor (Bs.)
Ferroviaria Oriental S.A. 19.800 99% 19.800
Trenes Continentales S.A. 200 1% 200

Total 20.000 100% 20.000

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A. / Elaboracién: PCR

Contratos con Empresas Relacionadas

Se tienen contratos por alquileres de oficinas y algunos servicios a las subsidiarias (SAPCON y FOSA

BUS). Asimismo se tiene contratos de préstamos con la empresa FOSA BUS para capital de operacion.

Contratos a Futuro

Todos los afios Ferroviaria Oriental renueva contratos con sus principales clientes (YPFB, Gravetal, Nutrioil,
IOL, entre otros). Estos contratos son “Contratos de Take of pay”, que permiten asegurar al cliente y a
Ferroviaria Oriental un volumen de carga anual. Para Ferroviaria Oriental los contratos con sus principales

clientes significan un volumen de transporte de por lo menos un millén y medio de toneladas.
Respecto a los contratos nuevos, se tiene asegurado el contrato con ITACAMBA.

Se esta negociando el contrato por el transporte de UREA con YPFB. Para este tema el volumen de carga
es bastante significativo y es en ese sentido que la empresa esta invirtiendo, para poder atender este
contrato y otros contratos potenciales.
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- 2
Procesos Penales y Administrativos

A la fecha de andlisis del informe, se tienen los siguientes procesos penales y administrativos.

Cuadro 11

Detalle de Procesos Judiciales y Administrativos
Defensa de Areas Operativas (16 Procesos) Sin monto implicado/USD9.000
Cobranza USD 905.095,80 y Bs 8.600
Penales Sin monto implicado
Regulacién en la Corte Suprema de Justicia USD 4.967.040
Laborales Bs 2.371.880,16 y USD 7.130
Tribunal Constitucional Sin monto implicado
Aduana Nacional de Bolivia UFV’s 58.654,31 y USD 400.000

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A. / Elaboracion: PCR

Operaciones de la Empresa

En Bolivia se cuentan con dos empresas dedicadas al rubro de los ferrocarriles la empresa Ferroviaria
Andina y la Empresa Ferroviaria Oriental esta Ultima se hace cargo de la administracion de la Red Oriental
de Ferrocarriles de Bolivia de 1.244 Km de via férrea; ofrece los servicios de transporte de carga y

transporte de pasajeros, ademas de servicios de logistica integral.

BOLIVIA

B Ferroviaria Oriental S.A. Santa Cruz
—_— 4

i Abaps
.

PARAGUAY

i Paraguay
\*-"w.-._./"\

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A. / Elaboracion: PCR
Posee su base en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra manteniendo contacto al sur con Argentina
(realizando transbordo a camiones), hacia el este con Brasil (conexion ferroviaria y carretera) y los
mercados mundiales, a través de barcazas que operan en la Hidrovia Paraguay-Parana. La empresa realiza
ademas servicios de transporte integral logrando abarcar el interior del pais aun en los puntos en los que el
ferrocarril no posee presencia por lo que se considera a la empresa como Operadora de Transporte

Multimodal.

Ferroviaria Oriental es una empresa resultante de la capitalizacion de la Empresa Nacional de Ferrocarriles
(ENFE). Actualmente Trenes Continentales S.A. es la propietaria del 50% de las acciones, el porcentaje
restante se encuentra es de propiedad del Fondo de Capitalizacion Comin administrado por las

Administradoras de Fondos de pensiones (AFP Prevision y AFP Futuro).

2 Actualizados a la fecha de elaboracion del Informe.
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La empresa tiene vigentes dos contratos suscritos con el Estado Boliviano: Contrato de Concesion (por el
que paga una tasa de regulacion de 0,5% de los ingresos anuales) y Contrato de Licencia (2,2% de los
ingresos anuales). Adicionalmente, suscribié con la Empresa Nacional de Ferrocarriles (ENFE) un Contrato
de Arrendamiento de Material Rodante por el que paga una tasa de arriendo de 2,5% anual sobre el valor
de los bienes arrendados. La carga transportada por Ferroviaria Oriental representa un tercio del total de las

exportaciones bolivianas.

Desde la gestion 2011, Ferroviaria Oriental S.A. tiene bajo su cargo la administracion y operacion de Puerto

Continental, ubicado en la localidad de Quijarro sobre la Hidrovia Paraguay—Parana.
Transporte de Carga

Los principales productos transportados son - en primer lugar - la soya y derivados, a continuacion se sittan
los liquidos, entre ellos los hidrocarburos y el alcohol son los més importantes, los productos industriales se
sitian en tercer lugar de importancia en el transporte de carga, contando en este campo materiales tales

como el fierro, el acero, el cemento, el papel, el polietileno, abonos, materiales de construccién, entre otros.

En 2014 la empresa registrd un record histérico en el transporte de carga. Los trenes de Ferroviaria Oriental
movieron méas 1,6 millones de toneladas de carga en general, un 5% mas en relacion a lo transportado en la

gestién anterior.

Del total transportado, el 52% corresponde a productos de exportacion, el 37% a importacién y el restante
11% a traficos de carga regional.

La proyeccion en el transporte de carga para la gestion 2015 es superar las 1,7 millones de toneladas.

Transporte de Pasajeros

La empresa — como se menciond — oferta también el servicio de transporte de pasajeros, para ello posee
cuatro productos diferenciados; Tren Regional, Expreso Oriental, Ferrobls y Tren Mixto, los tres primeros
realizan viajes de Santa Cruz a Quijarro (con escalas) y viceversa y el ultimo cubre la ruta Santa Cruz -

Yacuiba (con escalas) y viceversa, este servicio transporta diariamente cerca de 1.500 personas.

Expreso Oriental: A partir del 10 de junio de 2013, el servicio de transporte de pasajeros tuvo un cambio.
Se unificaron los servicios del Tren Regional y el Tren Expreso Oriental, en un nuevo servicio denominado
Tren Expreso Oriental, clase Super-Pullman, en la ruta Santa Cruz — Puerto Quijarro — Santa Cruz, de
acuerdo a las Resoluciones Administrativas Regulatorias ATT-DJ-RA TR 0064/2013 Y ATT-DJ-RA TR
0034/2013, aprobadas por la Autoridad de Regulacion y Fiscalizacion de Telecomunicaciones y Transportes
—ATT.

El Tren Expreso Oriental estara equipado con asientos super-pullman con apoya pie, aire acondicionado,

musica ambiental, TV y video, luces de lectura, bafios quimicos, coche comedor y servicio a bordo.

El servicio de pasajeros, en conjunto transporté aproximadamente 79.000 personas.

En la gestidon 2014 Ferroviaria Oriental continué con el plan de mejoras de la calidad de sus servicios,
producto del cual se realiz6 la renovacion del tren Expreso Oriental, ademas de las mejoras en las
boleterias y la promocion de los destinos turisticos de la Chiquitania y el Pantanal a través de alianzas

estratégicas con agencias de viaje y operadores de turismos del interior del pais.
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Principales Clientes

Al 30 de septiembre de 2016, se transportaron diferentes productos para diferentes clientes (principales),

los cuales se pueden agrupar de la siguiente manera:

e Soya y derivados: Transporte destacado por sus grandes voliumenes, y concentrado en cuatro
principales exportadores del sector: GRAVETAL, ADM SAO, IASA, IOL y NUTRIOIL. Durante los
primeros 3 a 4 meses, los volimenes que transporta este sector son menores debido a que
normalmente la Hidrovia no cuenta con el nivel suficiente de calado para navegar eficientemente.
Por este motivo, en el primer trimestre, los ingresos de este sector representaron el 49% de los
ingresos de la empresa, pero en temporada alta (abril-septiembre) este sector llega a representar
el 50% de los ingresos. Dentro de este flujo se transporta tanto grano, como harina y aceite para el

sector soyero en calidad de exportacion.

e Transporte de Liquidos: El transporte de hidrocarburos se destaca con la participacion de dos
clientes: YPFB Corporacion para los transportes de importacion (Diésel oil y Gasolina), e YPFB
REFINACION para el transporte de combustible regional (Diésel oil y Gasolina especial), estos
clientes representaron el 21% de los ingresos.

e Productos Industriales: Esta compuesto por el transporte de las importaciones de fierro y acero,
asi como de productos industriales como el papel, polietileno, abonos, materiales de construccion
y otros, generando el 24% de los ingresos.

e Otros: Adicionalmente a los clientes ya mencionados, existen otros sectores importantes que
contribuyen a la generacion de ingresos. Se destaca el transporte de cemento regional con
ITACAMBA S.A., representando el 4% de los ingresos en el 2016.

Los 10 principales clientes de la empresa pertenecen a la agroindustria y de liquidos (sustancias

Cuadro 12

Principales Clientes
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos
Sociedad Agroindustrial Nutrioil S.A.
Gravetal Bolivia S.A.
Industrias Oleaginosas S.A.
Itacamba Cemento S.A.
Importadora Monterrey S.R.L.
Industria de Aceite S.A.
Importadora Campero
Import. Export. Las Lomas
ADM SAO S.A.
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A. / Elaboracién: PCR

controladas).

Utilizacion de la Capacidad

Durante el primer semestre del afio 2012, se estuvo analizando diferentes opciones a fin de fortalecer el
parque de material remolcado con el que cuenta la empresa. Entre las distintas opciones evaluadas, se
determiné como opcién elegible la de comprar 80 plataformas de Ferrocarriles Espafioles de Via Estrecha
(FEVE) que habian sido ofertadas. La compra se realizé en principios de la Gestion 2013 y ya se han

incorporado a las operaciones los 80 vagones.

Al finalizar la gestién 2014, cuenta con un parque de 28 locomotoras que se utilizan para el transporte de

carga, para el transporte de pasajeros y para la maniobra en terminales.
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Cuenta con un parque remolcado de 1.232 vagones entre tanques, bodegas, planos, tolvas y géondolas

destinado al transporte de carga.

En la gestién 2013 se movieron 2.562 trenes de carga y pasajeros, de los cuales 1.648 corresponden a
trenes mixtos y de carga y 914 fueron trenes de pasajeros. En la gestion 2013 se registré un record en el
transporte de carga; en agosto se transporté 166.700 toneladas, una cantidad nunca antes lograda en la
historia de la empresa, lo cual demuestra que se cuenta con capacidad de transporte para acompanar el

crecimiento del comercio exterior del pais.

Principales Proveedores
A continuacién se presenta a los principales proveedores de Ferroviaria Oriental:

Cuadro 13

Principales Proveedores
Eduardo S.A.
Indumental Bolivia S.A.
La Boliviana CIACRUZ de Seguros y Reaseguros S.A.
Leopoldo de la Riva Guerra
Johnny Fernando Burgoa Azarbe
Richelieu Projects
Santrade Consultoria e Comercio Exterior Ltda.

Empresa de Servicios y Constructora RODA S.A
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A. / Elaboracién: PCR

Marco Legal e Institucional

El marco regulatorio esta constituido por las instituciones, leyes y normas que rigen el sector de transporte
en Bolivia. La base fundamental del marco normativo en Bolivia es la Ley 165 “Ley General de Transporte”,
de 16 de agosto de 2011 y sus decretos y reglamentos relacionados a: Concesiones, Regulacion de los

Servicios, etc.

El sector de transporte en nuestro pais se encuentra bajo el régimen del Ministerio de Obras Publicas,
Servicios y Vivienda, y se encuentre fiscalizado por la Autoridad de Regulacion y Fiscalizacion de
Telecomunicaciones y Transportes — ATT, esta entidad tiene entre sus atribuciones las que se mencionan a
continuacion:

e Otorgar permisos y autorizaciones.

e Promovery defender la competencia.

o Realizar el seguimiento de obligaciones y fiscalizacion.

e Resolucion de conflictos.

e Proteger los derechos de las usuarias y los usuarios, y operadores.

e  Colectar y difundir informacién.

e Intervencion preventiva.

e Aplicar sanciones por infracciones a la prestacion del servicio de transporte.

e Aprobar y verificar el régimen tarifario.
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Garantias

A la fecha de elaboracién del informe, la empresa tiene en garantia los siguientes activos:

Cuadro 14
Valor de los Activos Otorgados en Garantia
Operacion Crediticia Cantidad de Equipo rodante en garantia Valor
Comercial
(usD)
Linea de crédito por USD 2,5 205 Vagones planos, bodegas y tolvas 4.040.793
Millones
Linea de crédito por USD 6 438 Vagones planos y bodegas 10.810.473
Millones
Préstamos para capital de 6 Locomotoras (LDE 2005 a LDE 2010) 7.963.200
inversion por Bs 52 millones.
Préstamos para capital de 4 Locomotoras (LDE 2002 a LDE 2004 y 5.408.000
inversion por Bs 35 millones. LDE 1202)
Préstamo para capital de 6 locomotoras (LDE 2304, 2305, 1201, 13.535.760
Inversion por Bs 70 Millones 1601, 2011y 2012) y 30 vagones planos
Préstamo para capital de 45 Vagones planos y 42 bodegas 3.001.157
Inversion por Bs 12 Millones multipropésito
Préstamos para capital de 1 locomotora nueva (LDE 2306) 4.071.730
inversion por Bs 25 millones.
Boletas de garantia por USD 6,2 333 Vagones planos, bodegas y tolvas 6.165.703
Millones
Préstamo Bs 17 Millones 1 Locomotora LDE 2201 y 150 Vagones 3.623.662
Planos
Préstamo Bs 24,36 Millones 1 Locomotora LDE 2307 4.071.730
Préstamo Bs 17,5 Millones 70 Vagones planos 3.178.035
Préstamo Bs 23 Millones 1 Locomotora LDE 2303 3.787.931
Total 20 locomotoras y 1313 Vagones planos, 69.658.174
tanques y bodegas.

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A. / Elaboracién: PCR

Programas para el Cuidado del Medio Ambiente

La empresa establecié voluntariamente los siguientes programas:

En cumplimiento a las normas ambientales vigentes, se inici6 la renovacién de la Licencia Ambiental de
Operacion para la Red Ferroviaria Oriental, de esta manera se fija un nuevo compromiso como empresa
amigable con el medio ambiente hasta el 2024. Asimismo, se ejecutaron los programas de monitoreo a las

Licencias Ambientales para remitirlos en los informes anuales a la autoridad ambiental competente.

Se licitaron y adjudicaron los proyectos de obras ambientales a lo largo de la red ferroviaria en los sectores
Este y Sur, proyectos que contemplan la ejecucion de obras de mejora y adecuacion ambiental en las

instalaciones de los talleres, maestranzas y estaciones.

Se programaron y ejecutaron talleres practicos y tedricos para el control y manejo de circunstancias
adversas como ser: Incendios Estructurales, Derrames de hidrocarburo y Manejo de Residuos de Herbicida.

Esta gestion quedo marcada por el involucramiento estratégico de la Autoridad Ambiental en las campafias
de capacitacion, lo cual permite tener un vinculo de apoyo y orientacién en el desenvolvimiento de las

operaciones.

Finalmente en la gestion 2014 se consolid6 el programa Orden y Limpieza en la Gerencia de
Mantenimiento, mismo que inici6 como un desafio en 2011 para lograr estandarizar los procesos que se
desarrollan bajo una linea de produccién limpia, es decir, optimizando recursos para eliminar desperdicios y
consolidar un ambiente laboral saludable.
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El programa Orden y Limpieza es una préactica enfocada al Mantenimiento Integral de la empresa, no sélo
de magquinaria, equipo e infraestructura sino del entorno de trabajo, considerando como actores principales
a todas las personas que se desenvuelven en él. En la gestiéon 2014 se logré reestructurar la maestranza
de Quijarro, ordenando sus procesos administrativos y operativos para obtener un sistema productivo en

linea.

Analisis Sectorial

El sector de transporte en Bolivia engloba a los subsectores aéreo, terrestre, ferroviario y acuatico.

El subsector de transporte ferroviario tiene como participantes a las empresas Ferroviaria del Oriente S.A. y
Ferroviaria Andina S.A., la primera desarrolla sus actividades en las regiones Este y Sur del Pais, mientras
las regiones Norte y Oeste estan cubiertas por los servicios de la empresa Ferroviaria Andina S.A., al ser
estas dos instituciones las Unicas de tipo ferroviario en el pais y al no poseer zonas territoriales
compartidas, no se estima competencia directa para la empresa, la competencia dado el rubro de transporte
se concentra principalmente en los servicios ofertados por parte del transporte terrestre (camiones), el cual
debido a su naturaleza, significa mayores precios al consumidor.

Como se puede observar, la empresa posee un importante porcentaje de cuota de mercado en los
principales productos que transporta, los cuales se pueden agrupar en tres categorias: Soya y Derivados,
Hidrocarburos, y Productos Industriales (fierro, polietileno, papel, entre otros).

Cuadro 15
Participacion del transporte de la Soya y sus derivados / a septiembre de 2016
Sector Mercado ™ Transporte FO™ % Trar!sport:em %
Camiones

Soya y Derivados 865.548 818.097 95% 47.451 5%
Hidrocarburos 235.215 204.031 87% 31.184 13%
Productos 1.097.103 282.738 26% 814.365 74%
Industriales

TOTAL 2.197.866 1.304.866 59% 893.000 41%

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A. / Elaboracion: PCR

Puede observarse un comportamiento variable en cada uno de estos grandes grupos de transporte
(creciente y decreciente) y todo depende del comportamiento del mercado:

Cuadro 16
Participacion del transporte de la Soya y sus derivados
Geston | Expotacion™ | puertoSuarer | TrSBOTe | Partidpacin
Yacuiba ™
2006 1.494.683 884.841 782.934 88%
2007 1.349.727 641.408 583.822 91%
2008 1.008.202 690.324 565.369 82%
2009 1.389.942 712.724 699.444 98%
2010 1.355.171 685.199 601.497 88%
2011 1.333.516 551.442 550.427 100%
2012 1.741.371 826.377 727.641 88%
2013 2.346.440 1.051.659 895.931 85%
2014 2.170.603 887.984 835.850 94%
2015 2.000.670 966.907 937.027 97%
Ene-sep 2016 1.894.457 865.548 818.097 95%

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A. / Elaboracién: PCR
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Cuadro 17

Participacion del transporte en Hidrocarburos

Gestién Importacion ;:;;::»ort::;o;:z Transporte FO Participacion
Santa Cruz ™ ™ S.A ™ FO S.A. (%)
2006 121.311 79.729 73.413 92%
2007 100.329 81.633 79.337 97%
2008 109.545 75.083 71.329 95%
2009 238.000 181.326 151.926 84%
2010 280.237 155.331 121.835 78%
2011 426.705 191.846 115.227 60%
2012 450.000 210.000 147.804 70%
2013 474.604 212.894 160.938 76%
2014 448.005 195.512 184.802 95%
2015 499.362 354.761 257.940 73%
Ene-sep 2016 359.915 235.215 204.031 87%

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A. / Elaboracién: PCR

Cuadro 18
Participacion del transporte Productos industriales
Importacion S
Gestion Importacién ™ | Pto. Sudrez — Transporte FO | Participacion

Yacuiba ™ S.AA ™ FO S.A. (%)
2006 2.566.198 1.182.821 273.109 23%
2007 3.003.533 1.356.851 333.473 25%
2008 3.270.867 1.123.306 378.249 34%
2009 3.304.799 1.297.099 312.941 24%
2010 3.525.983 1.357.524 303.426 22%
2011 4.572.147 1.579.550 415.115 26%
2012 4.225.405 1.583.307 326.444 21%
2013 4.385.070 1.613.562 351.582 22%
2014 4.329.270 1.394.840 412.294 30%
2015 4.511.962 1.556.357 315.381 20%
Ene-sep 2016 3.271.615 1.097.104 282.738 26%

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A. / Elaboracién: PCR

Hechos Relevantes

. El 21 de diciembre de 2016, comunico:

1. Designar al sefior Matias Vargas Jiménez como Director Suplente.

. El 9 de diciembre de 2016, comunicd que present6 su renuncia la sefiora Katya Mirna Diederich, al
cargo de Gerente de Desarrollo Empresarial, haciéndose efectiva la misma a partir del 1 de enero del
2017.

. El 9 de diciembre de 2016, comunicé que en Reunién de Directorio de 09 de diciembre de 2016, se
determind lo siguiente:

Convocar a Junta General Ordinaria de Accionistas, a realizarse el 21 de Diciembre de 2016, a
realizarse en el domicilio de la Sociedad, bajo el siguiente Orden del Dia:

3 La gestiéon 2013, incluye diésel y gasolina de importacién, mas Hidrocarburo Regional.
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1. Nombramiento de Director Suplente, y Fijacion de su Dieta y Fianza.
2. Nombramiento de Representantes para la Firma del Acta.

El 11 de noviembre de 2016, comunicé:

1. En la consideracion del Programa de Emisiones de Bonos y de las Emisiones que lo componen
para su Oferta Publica y negociacién en el Mercado de Valores, resolvieron lo siguiente:

1.1) Autorizar el Programa por una suma de $us50.000.000,00 y las respectivas Emisiones que lo
compongan, aclarando que el monto del Programa sera destinado al recambio de pasivos
financieros de la Sociedad y/o capital de inversiones y/o capital de operaciones o una combinacion
de las anteriores.

1.2) Aprobar los Estados Financieros practicado al 31 de agosto de 2016, con dictamen de
auditoria interna, a los efectos del presente programa.

1.3) Expuestas todas las condiciones generales del Programa de Emisiones y de las Emisiones
qgue lo conforman y consideradas por la Junta, los accionistas presentes y representados
resolvieron aprobar por unanimidad el contenido integro del Programa de Emision de Bonos.

2. Aprobar por unanimidad autorizar la inscripcion del Programa de Emisiones de Bonos
(“PROGRAMA”) y de las Emisiones que lo conforman en el Registro del Mercado de Valores
(“RMV”) de la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (“ASFI”) y en la Bolsa Boliviana de

Valores S.A. (“BBV”) para su oferta publica y negociacion en el Mercado de Valores.

El 11 de noviembre de 2016, comunico:

1. Aprobar un Programa de Emisiones de Pagarés Bursétiles y de las Emisiones a ser realizadas
bajo el mismo para su Oferta Publica y negociacion en el Mercado de Valores.

2. Aprobar la inscripcion del Programa de Emisiones de Pagarés Bursétiles y de las Emisiones a
ser realizadas bajo el mismo para su Oferta Publica en el Registro del Mercado de Valores (RMV)
de la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI) y en la Bolsa Boliviana de Valores
S.A. (BBV).

El 13 de octubre de 2016, comunicé que en reunién de Directorio de 12 de octubre de 2016, se

determind lo siguiente:

a) Convocar a Junta General Extraordinaria de Accionistas, a realizarse el 11 de noviembre de
2016 a Hrs. 09:00, con el siguiente Orden del Dia:

1. Consideracion de un Programa de Emisiones de Bonos y de las Emisiones que lo componen
para su Oferta Publica y negociacion en el Mercado de Valores.

2. Inscripcion del Programa de Emisiones de Bonos Ferroviaria Oriental 1l ("Programa”) y de las
Emisiones que la conforman en el Registro del Mercado de Valores ("RMV") de la Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero (ASFI) y en la Bolsa Boliviana de Valores S.A. ("BBV") para su
Oferta Publica y negociacion en el Mercado de Valores.

3. Designacion de accionistas para la firma del Acta.

b) Convocar a Junta General Extraordinaria de Accionistas, a realizarse el 11 de noviembre de
2016 a Hrs. 11:00, con el siguiente Orden del Dia:

1. Consideracion de un Programa de Emisiones de Pagarés Bursatiles y de las Emisiones que lo
componen para su Oferta Publica y negociacion en el Mercado de Valores.

2. Inscripcion del Programa de Pagarés Bursatiles y de las Emisiones que los componen para su
Oferta Publica en el Registro de Mercado de Valores (RMV) de la Autoridad de Supervision del
Sistema Financiero (ASFI) y en la Bolsa Boliviana de Valores S.A. (BBV).

3. Designacion de accionistas para la firma del Acta.
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. El 30 de septiembre de 2016, comunico que el 29 de septiembre de 2016, adquirié un préstamo para
capital de inversién con el Banco Unién S.A. por un importe de Bs 23.000.000,00 con vencimiento al
28 de septiembre de 2026.

. El 21 de septiembre de 2016, comunicé que el 21 de septiembre de 2016, adquirié un préstamo con el
Banco Ganadero S.A. por un importe de Bs 17.500.000,00 con plazo de 10 afios.

. El 31 de agosto de 2016, comunic6 que el 31 de agosto de 2016, adquirié en préstamo con el Banco
Bisa S.A. por un importe de Bs 24.360.000,00 con plazo de 10 afios.

Descripcion Fecha Fecha Importe Moneda

Préstamo Desembolso Vencimiento Desembolso
Banco Bisa S.A. (LP) 31/08/2016 31/08/2026 24.360.000.- Bolivianos

. El 15 de agosto de 2016, comunicé que el 12 de agosto de 2016, presentd su carta de renuncia la
Sra. Monica Karina Petricevic Suarez, al cargo de Gerente de Recursos Humanos, haciéndose
efectiva la misma a partir del 15 de Agosto de 2016.

. El 5 de mayo de 2016, comunico:

Elegir la Mesa Directiva conformada por:
Presidente: Enrique Abreu Anselmi
Vicepresidente: Ignacio Echevarria Araneda
Secretario: Alejandro Serrate Valdivia
. El 27 de abril de 2016, comunico:
1. Aprobar en forma unanime los Estados Financieros auditados al 31 de diciembre de 2015.
2. Aprobar por unanimidad la Memoria Anual de la gestion 2015.
3. Presentar el Informe de la Comisién Fiscalizadora que recomienda la aprobacién de los Estados
Financieros de la gestion 2015.
4. Destinar a la cuenta de la Reserva Legal el 5% de la utilidad de la Gestién 2015, equivalente a
Bs 1.432.431,10 y que el saldo del 95%, equivalente a Bs 27.216.190,90, se mantenga en la
cuenta de resultados acumulados.

5. El Directorio qued6 conformado como sigue:

Directores Titulares Directores Suplentes
Rafael Enrique Abreu Anselmi César Eduardo Rodriguez Gémez
Carlos Enrique Gill Ramirez Amelia Ibarra

Carlos Alejandro Serrate Valdivia  Jorge Antonio Gutiérrez R.

Ignacio Echevarria Patricia Vanessa Corina Burillo de Ugarte
Mauricio Costa du Rels Carlos Antonio Saieh Larronde
Kathya Vaca Diez de Cortez Rodrigo Andrés Iturri Sandoval.

José Antonio de Chazal Palomo Pendiente de designacion
6. Designar como Sindico Titular a Carlos Butteler Bravo y como Sindico Suplente a Hugo

Riskowsky Arraya.

. El 27 de abril de 2016, comunicé: Ratificacién, remocién y/o nombramiento de los Auditores Externos
- Designar a Deloitte S.R.L. como Auditor Externo para la gestion 2016.

. El 22 de abril de 2016, comunicd: Aplazar la votacion de los puntos del Orden del Dia hasta el 27 de
abril de 2016 a Hrs. 10:00 sin necesidad de convocatoria conforme lo establece el Codigo de
Comercio.

. El 19 de abril de 2016, comunicé que el 15 de abril de 2016, el Sr. Victor Manuel Diaz Portillo,
presento renuncia al cargo de Subgerente de Sistemas.

. El 31 de marzo de 2016, comunic6:
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a) Convocar a Asamblea General de Tenedores de Bonos Ferroviaria Oriental — Emision 1, a
realizarse el 29 de abril de 2016 a Hrs. 11:00, con el siguiente Orden del Dia:

1. Informe del Emisor.

2.  Informe del Representante Comun de Tenedores de Bonos.

3.  Designacién de dos Representantes para la Firma del Acta.

b) Convocar a Asamblea General de Tenedores de Bonos Ferroviaria Oriental — Emision 2, a
realizarse el 28 de abril de 2016 a Hrs. 15:00, con el siguiente Orden del Dia:

1. Informe del Emisor.

2. Informe del Representante Comun de Tenedores de Bonos.

3. Designacién de dos Representantes para la Firma del Acta.

c) Convocar a Asamblea General de Tenedores de Bonos Ferroviaria Oriental — Emision 3, a

realizarse el 28 de abril de 2016 a Hrs. 16:15, con el siguiente Orden del Dia:

1. Informe del Emisor.

2. Informe del Representante Comun de Tenedores de Bonos.

3.  Designacién de dos Representantes para la Firma del Acta.

d) Convocar a Asamblea General de Tenedores de Bonos Ferroviaria Oriental — Emision 4, a
realizarse el 28 de abril de 2016 a Hrs. 17:30, con el siguiente Orden del Dia:

1. Informe del Emisor.

2. Informe del Representante Comun de Tenedores de Bonos.

3. Designacién de dos Representantes para la Firma del Acta.

e) Convocar a Asamblea General de Tenedores de Bonos Ferroviaria Oriental — Emision 5, a
realizarse el 29 de abril de 2016 a Hrs. 09:00, con el siguiente Orden del Dia:

1. Informe del Emisor.

2. Informe del Representante Comun de Tenedores de Bonos.

3. Remocion o ratificacion del Representante Comun de Tenedores de Bonos.

4. Designacion de dos Representantes para la Firma del Acta.

. El 31 de marzo de 2016, comunic6é: Constitucién de una Sociedad de Responsabilidad Limitada
subsidiaria de Ferroviaria Oriental S.A., para la produccion, creacién y ensamblaje de vagones.

. El 24 de marzo de 2016, comunicO que en reunion de Directorio de 23 de marzo de 2016, se
determino convocar a la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, a realizarse el 22 de
abril de 2016, en las instalaciones del Complejo Administrativo de Ferroviaria Oriental S.A., para
considerar el siguiente Orden del Dia:

1) Consideracién del Balance y Estado de Resultados por el ejercicio cerrado al 31 de diciembre
de 2015.

2) Consideracion de la Memoria Anual de la Gestion 2015.

3) Consideracion del Informe de la Comision Fiscalizadora de la Gestion 2015.

4) Tratamiento de los Resultados de la Gestion 2015.

5) Ratificacion, Nombramiento y/o Remocion de Directores Titulares y Suplentes, y Fijaciéon de sus
Dietas y Fianzas.

6) Ratificacion, Remocién y/o Nombramiento de Sindicos Titulares y Suplentes, y Fijacion de sus
Remuneraciones y Fianzas.

7) Ratificacion, Remocién y/o Nombramiento de los Auditores Externos.

8) Nombramiento de Representantes para la Firma del Acta.

. El 1 de marzo de 2016, comunicé que el 29 de febrero de 2016, adquirié un préstamo con el Banco
Fassil S.A. por un importe de Bs 25.000.000,00 con plazo de 10 afios.
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Descripcion Fecha Fecha Importe Moneda

Préstamo Desembolso Vencimiento Desembolso
Banco Fassil S.A. (LP) 29/02/2016 02/03/2026 25.000.000.- Bolivianos

. El 25 de febrero de 2016, comunicé: Autorizar la constitucién de gravamen real para renovacion de

boletas de garantia a favor del Estado, de acuerdo a lo siguiente:

Beneficiario Concepto Valor en USD \
Autoridad de Regulacién y Cumplimiento 1.000.000
Fiscalizacion de Telecomunicaciones y Contrato de
Transportes ATT Concesion
Autoridad de Regulacién y Cumplimiento 4.000.000
Fiscalizacion de Telecomunicaciones y Contrato de
Transportes ATT Licencia
ENFE Cumplimiento 250.000
Contrato
Arrendamiento
Aduana Nacional de Bolivia Operador OTM 806.313,75
Total 6.056.313,75

. El 25 de febrero de 2016, comunicé: Contratar préstamos para capital de inversion en el Sistema
Financiero Nacional, con un plazo de hasta 10 afios, por un importe total de hasta 42 millones de

Bolivianos.

. El 23 de febrero de 2016, adquirid6 un préstamo con el Banco Bisa S.A. por un importe de Bs
3.400.000,00 con plazo de 180 dias.

Descripcion Fecha Fecha Importe Moneda

Préstamo Desembolso Vencimiento Desembolso
Banco Bisa S.A. (CP) 23/02/2016 21/08/2016 3.400.000.- Bolivianos

. El 22 de junio de 2015, comunicé que efectuara el pago de dividendos 2014, de acuerdo al siguiente
detalle:
Fecha de Pago: A partir del 30 de junio de 2015.
Lugar de Pago: Complejo Administrativo de Ferroviaria Oriental S.A. ubicado en la Av. Montes final
s/n, en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra.
Monto a pagar por accion: Bs 8,99501

Analisis Financiero Ferroviaria Oriental S.A.

Para la elaboracién del andlisis se utilizaron Estados Financieros auditados externamente al 31 de
diciembre de las gestiones 2011 — 2015 y Estados Financieros a septiembre de 2014, 2015 y 2016.

Andlisis del Balance General

Grafico 2

Evolucién del Activo, Pasivo y Patrimonio FO S.A.
en Millones de Bs
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Fuente: Ferroviaria Oriental S.A. / Elaboracion: PCR
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Activos

En el periodo comprendido entre diciembre 2011 y diciembre 2015, Ferroviaria Oriental S.A., incrementé
sus activos paulatinamente, los Activos totales crecieron a una tasa compuesta anual de 14,93%, lo que
representd un incremento de Bs 727,50 millones en términos absolutos, este crecimiento se debe
principalmente al crecimiento de los activos fijos (inversiones en vagones y locomotoras) y a las cuentas de

activo corriente en menor medida.

La comparacion aplicada a septiembre de 2016 y diciembre de 2015, muestra que el Activo Total se
increment6 en 6,57%, el Activo Fijo aument6é en Bs 61,39 millones (4,37%), asi también las Cuentas por
Cobrar a otros Ferrocarriles en Bs 44,85 millones (539,14%), las Disponibilidades en Bs 40,52 millones
(434,53%), las Cuentas por Cobrar en Bs 29,07 millones (182,57%) y la cuenta Otros Activos LP en Bs
19,08 millones (186,85%).

Las cuentas que disminuyeron fueron Deudores Varios en Bs 43,77 millones (-92,59%), los Derechos
Fiscales en Bs 20,74 millones (-83,87%) y las Inversiones Permanentes en Bs 18,04 millones (-14,66%).

Gréfico 3

Evolucion de los Activos FO S.A.
en Millones de Bs
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Fuente: Ferroviaria Oriental S.A. / Elaboracion: PCR
Pasivo

Los Pasivos totales de la empresa siguieron también una tendencia creciente, la compafia presentd un
incremento de los mismos bajo una tasa compuesta anual de 48,10% para el periodo 2011 — 2015, lo cual
representd un crecimiento de Bs 524,00 millones. Las cuentas que presentaron un mayor incremento a la

misma tasa fueron las Obligaciones Financieras a Largo Plazo y a Corto Plazo.

La totalidad de las obligaciones de la empresa con terceros, a septiembre de 2016 registra un incremento
de Bs 70,55 millones (10,67%), respecto a diciembre de 2015. Esta variacion se explica por el incremento
de la Prevision para Indemnizaciones en Bs 63,03 millones (450,55%), de las Obligaciones Financieras de
L/P y C/P, las cuales crecieron en Bs 47,17 millones (10,05%) y en Bs 23,70 millones (47,52%),

respectivamente.

Disminuyeron las cuentas Impuesto Diferido en Bs 60,71 millones (-100,00%), Impuesto a las Utilidades por
Pagar en Bs 10,78 millones (-100,00%) y Cuentas por Pagar en Bs 6,22 millones (-14,68%).
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Grafico 4

Evolucidn de los Pasivos FO S.A.
en Millones de Bs
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Fuente: Ferroviaria Oriental S.A. / Elaboracion: PCR
Patrimonio

El Patrimonio de la sociedad demostré un crecimiento sostenido durante el periodo de analisis, bajo una
tasa compuesta anual de 5,58%. La cuenta Ajuste de Reservas Patrimoniales y Ajuste de Capital, fueron
las cuentas mas sobresalientes en cuanto a variacion positiva se refiere.

La comparacion del Patrimonio entre los cortes de septiembre de 2016 y diciembre de 2015 muestra un
incremento de 3,97%, debido al aumento del Ajuste Global del Patrimonio, Ajuste de Reservas
Patrimoniales, Resultado de la Gestion y Reserva Legal. Disminuyeron el Ajuste de Capital y los
Resultados Acumulados.

Grafico 5

Evolucion del Pasivo y Patrimonio FO S.A.
en Millones de Bs
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Fuente: Ferroviaria Oriental S.A. / Elaboracién: PCR
Calidad de Activos
A septiembre de 2016, el Activo de la sociedad, esta representado en 11,73% por Activos corrientes (Bs

213,11 millones) y en 88,27% por Activos no corrientes (Bs 1.603,52 millones).

El Activo Corriente a septiembre de 2016, se compone principalmente por Cuentas por Cobrar a otros
Ferrocarriles en 2,93%, Disponibilidades en 2,74%, Cuentas por Cobrar en 2,48% e Inventarios en 2,40%,

respecto al Total Activo.

Por otro lado se puede apreciar que su mayoria, los Activos no Corrientes, estdn compuestos — a
septiembre de 2016 - por el Activo fijo (neto de depreciacion) con 80,78% de participacion, con relacion al
Total Activo.
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Gréfico 6

Grafico 7

Composicion del Activo Corriente FO S.A.
a septiembre de 2016

Composicidn del Activo no Corriente FO S.A.
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Fuente: Ferroviaria Oriental S.A. / Elaboracion: PCR

Calidad de Pasivos

A septiembre de 2016 el Pasivo se encuentra conformado por Pasivos a Corto Plazo en 7,64% (Bs 138,71
millones), y por Pasivos a Largo Plazo en 32,66% (Bs 593,32 millones), con relacién al Total Pasivo + Total

Patrimonio.

El Pasivo Corriente a septiembre de 2016 se encuentra conformado principalmente por Obligaciones
Financieras a C/P en 4,05% y por Cuentas por Pagar en 1,99%, respecto al Pasivo Total + Total

Patrimonio.

Por otro lado, el Pasivo no Corriente se encuentra conformado principalmente por la partida Obligaciones
Financieras a L/P, con una concentracion de 28,42% y por la Previsién para Indemnizaciones, la cual
representa 4,24% de las propiedades de la empresa.

Grafico 8 Grafico 9

Composicién del Pasivo Corriente FO S.A. Composicién del Pasivo no Corriente FO S.A.
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Fuente: Ferroviaria Oriental S.A. / Elaboracion: PCR
Calidad del Patrimonio

A septiembre de 2016, las principales cuentas son el Capital Pagado con 12,64% (Bs 229,70 millones), el
Ajuste de Reservas Patrimoniales con 12,09% (Bs 219,66 millones), Reserva para Revalio Técnico en
10,29% (Bs 186,98) y el Ajuste Global del Patrimonio con 10,18% (Bs 184,86 millones), respecto al pasivo +

patrimonio. Los Resultados acumulados son poco representativos.
La partida Reserva por revallo técnico resulta del peritaje de valoracion realizado en fecha 31/10/2011 a

locomotoras y vagones, proceso que determind una diferencia de Bs 186.981.347 entre el valor real y el
expresado contablemente de los equipos sefialados.
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Gréfico 10

Composicién del Patrimonio FO S.A.
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Fuente: Ferroviaria Oriental S.A. / Elaboracion: PCR

Andlisis del Estado de Resultados

En el periodo 2014 y 2015 los Ingresos demostraron una reduccion de los montos registrados, no obstante
los Costos también presentaron el mismo escenario pero repercutieron en el nivel de resultados como en

los ratios financieros alcanzados por la sociedad.

Gréfico 11

Evolucion de los Ingresos, Costos y Gastos Operativos
en Millones de Bs/ a 12 meses
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Fuente: Ferroviaria Oriental S.A. / Elaboracién: PCR

Evolucién de Ingresos

Durante los dltimos cinco afios (2011 — 2015) es posible apreciar variabilidad en la tendencia de los

ingresos los cuales muestran una tasa de crecimiento compuesta de 8,24%.

La comparacion aplicada a los Ingresos a 12 meses entre los periodos de septiembre de 2016 y septiembre
de 2015 muestra que existid un incremento de Bs 26,24 millones (8,13%), principalmente debido al
incremento del transporte de carga.

Ferroviaria Oriental S.A., cuenta con tres fuentes de Ingresos por Ventas, histéricamente los Ingresos
relacionados con el transporte de carga concentran la mayor parte de los recursos percibidos por la
empresa. En segundo lugar se encuentran los Otros ingresos por explotacion, este item refleja las
percepciones provenientes de servicios no comprendidos en los anteriormente sefialados, y su tendencia es
variable entre uno y otro periodo, por Ultimo se encuentran los Ingresos relacionados con el transporte de
pasajeros, tales ingresos presentaron una paulatina reduccién proporcional a lo largo de las udltimas

gestiones.

A septiembre de 2016 puede observarse que la conformacion de los Ingresos de la empresa, mantienen su

concentracion en los ingresos relacionados a transporte de carga alrededor del 98,11% de participacion.
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Grafico 12 Grafico 13

Evolucidn de los Ingresos FO S.A. Composicién de los Ingresos FO S.A.
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Fuente: Ferroviaria Oriental S.A. / Elaboracion: PCR

Evolucién de Costos

Los costos de explotacion de la sociedad han presentado, de la misma manera, una tendencia variable en
el periodo analizado (Ultimos cinco cierres de gestién) manteniendo una tasa de crecimiento compuesta
anual de 6,25%.

Al realizar la comparacion entre septiembre de 2016 y septiembre de 2015, se puede observar que existid
una disminucion en los Costos a 12 meses de Bs 11,55 millones (-4,92%), en las lineas Depreciacion y

Amortizacion de Activo Fijo y Mantenimiento y Reparaciones.

A lo largo de las Ultimas cinco gestiones la composicion de los Costos de la empresa se ha concentrado
especialmente en dos partidas: Depreciacién y Amortizacién de activos fijos, debido ello a la alta inversién
realizada en los equipos para la prestacion de los servicios y ampliacion de la capacidad de transporte, y en
la cuenta Sueldos del personal y otros honorarios, tales cuentas representan (en promedio simple) el
21,65% y 19,50% de la composicion de los Costos si se calculan con los cierres de las Ultimas cinco

gestiones.
Gréfico 14 Gréfico 15
Evolucién de los Costos FOS.A. Composicién de los Costos FO S.A.
en Millones de Bs/a 12 meses a septiembre de 2016
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Fuente: Ferroviaria Oriental S.A. / Elaboracion: PCR
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Evolucion de Gastos operativos
Los Gastos operativos de la sociedad presentan una tendencia variable similar a la reportada por los Ingresos y

por los Costos y revelan una tasa compuesta anual de crecimiento de 14,53%, en el periodo analizado.

Entre los periodos septiembre de 2016 y septiembre de 2015, los Gastos Operativos a 12 meses muestran un

incremento de Bs 11,24 millones (14,17%), ante mayores Gastos de Administracion y Ventas.

* Los Gastos Operativos registrados en los Estados Financieros Auditados y aquellos reflejados en los Estados Financieros internos
(trimestrales) presentan distinta apropiacién de cuentas, por lo cual resulta imposible la aplicaciéon de una comparacién desagregada entre
los EE.FF. mencionados, es asi que el andlisis de la evolucién de esta partida se realiza de manera genérica.
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Grafico 16

Evolucidn de los Gastos FO S.A.
en Millones de Bs/a 12 meses
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Fuente: Ferroviaria Oriental S.A. / Elaboracion: PCR

Utilidad Bruta

La Utilidad Bruta para la empresa Ferroviaria Oriental S.A. entre 2011 y 2015 crecid, a una tasa anual
promedio de 13,11%, lo que en términos absolutos fue Bs 41,33 millones.

Entre septiembre de 2016 y septiembre de 2015, la Utilidad Bruta a 12 meses aumentd a una tasa de
42,97% (Bs 37,80 millones), debido al incremento de los Ingresos a 12 meses y reduccion de los Costos a
12 meses.

EBIT

El EBIT de la empresa refleja un comportamiento variable entre 2011 y 2015, existié disminuciones ante el
constante incremento de los Gastos Operativos. Durante el periodo considerado (2011-2015), el EBIT
crecio a una tasa compuesta anual de 6,23%, célculo que estuvo apoyado principalmente por los resultados
obtenidos en el dltimo cierre (2013).

La comparacion aplicada a septiembre de 2016 y a septiembre de 2015 revela un incremento a 12 meses
de Bs 26,56 millones (307,00%) que se debe a la disminucién de los Costos en comparacion a los mayores
Ingresos a 12 meses.

Utilidad Neta

La Utilidad Neta creci6 a una tasa compuesta de 17,71%, aunque con una tendencia variable, entre 2011 y
2012 presenta una fuerte contraccion en términos porcentuales y absolutos, a diciembre de 2013 la
empresa mostré una recuperacion y un importante desempefio en el transporte de carga, registrandose

mayores ingresos.
A septiembre de 2016, la empresa registra una Utilidad Neta a 12 meses de Bs 44,34 millones superior a la

registrada a septiembre de 2015, ante los menores Costos a 12 meses e incremento de los Ingresos por

Transporte de Carga a 12 meses.
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Gréfico 17

Evolucién de las Utilidades FO S.A.
en Millones de Bs/a 12 meses
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Fuente: Ferroviaria Oriental S.A. / Elaboracion: PCR

Andlisis de indicadores de relevancia

Indicadores de Rentabilidad

Margen Bruto: Entre la gestion 2011 y la gestion 2015 este indicador mostr6 un promedio simple de
30,82%. A septiembre de 2016, el Margen bruto a 12 meses registré 36,01%, y fue mayor en 8,78 puntos
porcentuales, respecto a septiembre de 2015, ante una mayor disminucion de los Costos frente al
incremento de los Ingresos a 12 meses.

Margen Operativo: Este margen se mantuvo en un promedio simple de 7,16%. A septiembre de 2016, el
Margen operativo a 12 meses registré un resultado de 10,08%, con relacion a septiembre de 2015, presento

un incremento de 7,40 puntos porcentuales.

Margen Neto: Para el periodo 2011 y 2015 este resultado presenté un promedio simple de 7,94% de los
ingresos por ventas. La evolucidon de este indicador a 12 meses en los periodos septiembre de 2016 y
septiembre de 2015 registra una variacion positiva de 15,16 puntos porcentuales, pasando de -2,46% a
12,70%, lo cual se explica principalmente porque los Costos a 12 meses disminuyeron y los Ingresos a 12

meses se incrementaron.

A septiembre de 2016, los Ingresos Extraordinarios, representan 4,21% del total de los Ingresos por Ventas,

mientras que los Costos Extraordinarios significan 0,26%.
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Fuente: Ferroviaria Oriental S.A. / Elaboracion: PCR

Los indicadores de rentabilidad de la empresa reflejan un comportamiento variable si se analiza el periodo
gue comprende las Ultimas cinco gestiones de operaciones de la empresa, gestiones durante las cuales

estos indicadores han presentado promedios simples de 1,81% para el ROA y de 2,46% para el ROE.
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El indicador de rentabilidad sobre activos (ROA) a 12 meses, a septiembre de 2015 alcanzé -0,49%, a
septiembre de 2016 se ubica en 2,44%, la diferencia es de 2,93 puntos porcentuales, debido al crecimiento

de la Utilidad Neta a 12 meses.

Por otra parte, el indicador de rentabilidad sobre capital (ROE) (calculado a 12 meses), a septiembre de
2015 registré -0,76%, mientras que a septiembre de 2016 se ubica en 4,09%, este incremento se explica

por el aumento de la Utilidad Neta a 12 meses.

Gréfico 19
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Fuente: Ferroviaria Oriental S.A. / Elaboracién: PCR

A septiembre de 2016, la relacion Utilidad Neta/Activos Operativos a 12 meses registra un nivel de 2,76%
superior a la registrada a septiembre de 2015 (-0,58%), debido al incremento del Resultado Neto a 12

meses.

Indicadores de Endeudamiento

El nivel de apalancamiento del Pasivo respecto al Patrimonio, en el periodo 2011 / 2015, presenta un
promedio de 0,36 veces, mientras que el indicador Deuda Financiera/Patrimonio alcanza un promedio de
0,22 veces. A septiembre de 2016, se registra un ratio Pasivo total / Patrimonio de 0,67 veces, mayor al
registrado a septiembre de 2015 (0,63 veces). El indicador Deuda Financiera/Patrimonio, a septiembre de
2016 se ubica en 0,54 veces. Estos niveles presentan una tendencia de crecimiento, no obstante siguen

mostrando la capacidad de la empresa para adquirir mayores niveles de deuda si asi lo necesitara.
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Fuente: Ferroviaria Oriental S.A. / Elaboracién: PCR

Indicadores de Solvencia

Por su parte, el ratio Pasivo total / EBITDA, que refleja el nimero de afios requeridos para pagar la totalidad

de la deuda con la generacion operativa real de la institucion, (calculado a 12 meses), lleg6 a septiembre de
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2016 a 9,55 afios, lo cual indica que las obligaciones contraidas podrian ser cubiertas con generacion de
EBITDA en este periodo de tiempo por Ferroviaria Oriental S.A, esta relacion es inferior a la registrada al
cierre de septiembre de 2015 (11,71 afios), debido a un mayor EBITDA a 12 meses.

El céalculo de la relacion Deuda financiera / EBITDA a 12 meses, muestra que a septiembre de 2016 la
empresa cubriria sus compromisos financieros en 7,70 afios a través de la generacion operativa de

recursos, a septiembre de 2015 este ratio se ubicé en 9,31 afios.
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Indicadores de Cobertura

A septiembre de 2016, la empresa cobertura sus gastos financieros con una relacion EBITDA/gastos
financieros a 12 meses de 2,41 veces, menor a la que se registré a septiembre de 2015 (2,64 veces),
situacion que se explica por el crecimiento en 55,56% de los Gastos Financieros a 12 meses, y el
incremento del EBITDA a 12 meses en 41,86%.

Respecto al Indicador EBITDA + Activo Corriente / Deuda Financiera de Corto Plazo + Gastos Financieros

(a 12 meses), a septiembre de 2016, se ubica en 2,75 veces.

Gréfico 22
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Indicadores de Liquidez

A septiembre de 2016, la Prueba de Liquidez muestra que por cada boliviano en obligaciones a corto plazo la

empresa genera Bs 1,54 en activos liquidos.
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En el mismo periodo, si se excluyen del andlisis los inventarios asimilados como activos corrientes menos
liquidos, la prueba acida muestra que por cada boliviano en obligaciones a corto plazo Ferroviaria Oriental S.A.
posee Bs 1,22 en activos altamente liquidos compuestos por disponibilidades, inversiones temporarias y
cuentas por cobrar. El Capital de Trabajo a septiembre de 2016, es positivo y se ubica en Bs 74,40 millones.
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Proyecciones FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

Las proyecciones estan disefiadas bajo supuestos que guardan relaciéon con lo presentado histéricamente
en el giro del negocio.

Balance General

Entre 2016 y 2029, el Activo Total de la empresa muestra disminucién a una tasa compuesta de 1,77%,
considerando una mayor depreciacién de maquinarias, equipos y vias. Por otra parte, presentan incremento
las cuentas Depdsito a Plazo, Inventarios, Impuestos por Recuperar y Cuentas Comerciales por Cobrar.

En el Pasivo Total, se observa decrecimiento a una tasa compuesta de 7,90%, considerando disminucion
de las Obligaciones Financieras de Corto y Largo Plazo. Se incrementan la Prevision para Indemnizaciones,
las Cuentas por Pagar, el Impuesto a las Utilidades y las Provisiones y Previsiones de Corto Plazo.

El Patrimonio crece a una tasa compuesta de 0,66% debido al aumento de la Reserva Legal y por la

importante evolucion de los Resultados de la empresa.

Grafico 25
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Los Ingresos de Explotacidon crecen a una tasa compuesta de 4,50%, mientras que los Costos de
Explotacion lo hacen a una tasa de 4,20%. Los Ingresos de Explotacion mantienen una tendencia creciente
por todo el periodo proyectado, no obstante a partir del afio 2022 crecen a una tasa constante de 1,9%.
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Gréfico 26

Proyeccion de los Ingresos y Costos
en Millones de USD
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Fuente: Ferroviaria Oriental S.A. / Elaboracién: PCR

Entre 2016 y 2029, los Indicadores ROA y ROE registran promedios de 4,00% y 5,69%, respectivamente.
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Indicadores de Endeudamiento y Solvencia

Durante el periodo proyectado (2015 — 2029), los Indicadores Pasivo Total / Patrimonio y Deuda Financiera

/ Patrimonio presentan tendencia decreciente, ya que las Deudas Financieras disminuyen y el Patrimonio

crece hasta 2028 y mantienen un promedio de 0,50 veces y 0,34 veces.

Los indicadores de solvencia Pasivo Total / EBITDA y Deuda Financiera / EBITDA, muestras promedios de

2,92 afios y 2,03 afios, que son bastante menores a los historicos debido a la reduccion de la deuda.
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La cobertura de Deuda Financiera de Corto Plazo y los Gastos Financieros, se expresan en niveles por
encima de dos veces hasta el final del periodo proyectado, se realizan amortizaciones de capital e intereses
segun los plazos establecidos.
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Fuente: Ferroviaria Oriental S.A. / Elaboracién: PCR

La liquidez general proyectada mantiene un promedio positivo de 1,16 y la prueba acida alcanza el

promedio de 0,87; el capital de trabajo es casi siempre positivo, mostrando un promedio de Bs 3,24
millones.

Los flujos del periodo proyectados, son positivos a excepcion de los presentados en los afios 2016, 2018,
2021, 2024 y 2029, ya que se realizan importantes compras de activos fijos, se realizan pagos de capital e
intereses y distribucion de utilidades, no obstante el flujo acumulado es positivo en todos los afios.

Grafico 31
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Anexo 1

CUADRO RESUMEN
FERROVIARIA ORIENTALS.A. (FO S.A.)
Cuentas (en miles de Bs) e Indicadores Dic. 11 Dic. 12 Dic.13 Dic.14
Balance General
Activo corriente 74.167 82.669 198.493 141.103 210.359 163.592 213.110
Disponibilidades 8.266 7.607 115.243 21.484 9.261 9.326 49.849
Cuentas por Cobrar 4.820 9.858 11.674 17.874 38.841 15.924 44.997
Activo no Corriente 903.017 949.940 1.055.021 1.366.703 1.425.412 1.541.093 1.603.518
Total Activo 977.184 1.032.609 1.253.513 1.507.806 1.635.771 1.704.685 1.816.628
Total Activo / Prueba Acida 46.859 52.844 167.410 110.425 169.257 119.017 169.560
Pasivo Corriente 44,598 53.090 121.564 196.592 126.799 117.651 138.711
Obligaciones financieras C/P 4.937 10.681 57.557 90.365 71.917 49.879 73.584
Pasivo no Corriente 92.888 101.582 179.048 317.395 505.716 543,831 593.321
Obligaciones financieras L/P 22.520 31.688 108.089 244.481 430.917 469.135 516.303
Total Pasivo 137.487 154.673 300.612 513.987 632.515 661.482 732.031
Total Patrimonio 839.698 877.936 952.901 993.819 1.003.256 1.043.203 1.084.596
Total Pasivo y Patrimonio 977.184 1.032.609 1.253.513 1.507.806 1.635.771 1.704.685 1.816.628
Ingresos 239.244 241,033 305.059 335.781 247.775 328.415 268.586
Costos 174.319 174.960 200.392 225.404 177.668 222.156 178.983
Utilidad Bruta 64.925 66.073 104.667 110.378 70.107 106.259 89.603
Gastos Operativos 52.725 56.951 64.956 79.567 60.713 90.726 60.532
EBIT 12.200 9.122 39.711 30.810 9.394 15.533 29.072
Gastos financieros 1.628 3.185 5.276 15.212 15.289 21.652 25.457
EBITDA 69.516 70.454 108.182 71.108 45.119 63.608 58.159
Utilidad Neta de la Gestion 14.923 12.834 39.490 21.749 (1.477) 28.649 14.211
Ingresos 239.244 241,033 305.059 335.781 322.983 328.415 349.226
Costos 174.319 174.960 200.392 225.404 235.025 222.156 223.472
Utilidad Bruta 64.925 66.073 104.667 110.378 87.958 106.259 125.755
Gastos Operativos 52.725 56.951 64.956 79.567 79.307 90.726 90.544
EBIT 12.200 9.122 39.711 30.810 8.651 15.533 35.211
Gastos financieros 1.628 3.185 5.276 15.212 20.456 21.652 31.821
EBITDA 69.516 70.454 108.182 71.108 54.031 63.608 76.647
Utilidad Neta de la Gestion 14.923 12.834 39.490 21.749 (7.954) 28.649 44.336
Margen bruto 27,14% 27,41% 34,31% 32,87% 27,23% 32,36% 36,01%
Margen operativo 5,10% 3,78% 13,02% 9,18% 2,68% 4,73% 10,08%
Margen neto 6,24% 5,32% 12,95% 6,48% -2,46% 8,72% 12,70%
ROA 1,53% 1,24% 3,15% 1,44% -0,49% 1,68% 2,44%
ROE 1,78% 1,46% 4,14% 2,19% -0,79% 2,75% 4,09%
sowersa ... . ...
Pasivo Corriente / Pasivo Total 0,32 0,34 0,40 0,38 0,20 0,18 0,19
Pasivo No Corriente / Pasivo Total 0,68 0,66 0,60 0,62 0,80 0,82 0,81
Pasivo No Corriente / Patrimonio 0,11 0,12 0,19 0,32 0,50 0,52 0,55
Pasivo Total / Patrimonio (RPD) 0,16 0,18 0,32 0,52 0,63 0,63 0,67
Apalancamiento (Activo / Patrimonio) 1,16 1,18 1,32 1,52 1,63 1,63 1,67
Pasivo No Corriente / EBITDA 1,34 1,44 1,66 4,46 9,36 8,55 7,74
Pasivo Total / EBITDA 1,98 2,20 2,78 7,23 11,71 10,40 9,55
Deuda financiera / EBITDA 0,39 0,60 1,53 4,71 9,31 8,16 7,70
Deuda financiera / Patrimonio 0,03 0,05 0,17 0,34 0,50 0,50 0,54
EBITDA / Gastos Financieros 42,70 22,12 20,51 4,67 2,64 2,9 2,41
EBITDA / Deuda Financiera 0,39 0,60 1,53 4,71 9,31 8,16 7,70
EBITDA+AC/DEUDA CP+GASTOS FINANCIEROS 21,89 11,04 4,88 2,01 2,86 3,18 2,75
quigtey ......................B6BnBonon |
Liquidez General 1,66 1,56 1,63 0,72 1,66 1,39 1,54
Prueba Acida 1,05 1,00 1,38 0,56 1,33 1,01 1,22
Capital de Trabajo 29.569 29.579 76.929 -55.489 83.561 45,941 74.399
Fuente: Ferroviaria Oriental S.A. / Elaboracién PCR.
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Anexo 2

Flujo de efectivo Proyectado

En dolares de Estados Unidos 2016 m 208 009 0 n m m i 5 2026 m s Pl
Flujo de Efectivo por actividades de operacion:

Resultado del elrcicio 064 2285042 3600209 5566354 9200905 11250778 119734 1059245 1246310 12.5053%| 12620077 131064341 13644055

Ajustes (Efectivo generado por operaciongs)

Depreciacion de actvos fjos 11452300 13737660 14233337 927800 15650054 16298417 16279448 16636081 17106785 17620734 18154401 18259334 18025630 18789114
Cambios en acivos - (aumento) disminucion:

Cuentas por cobrar aclntes S04 60489 188204 -86765 34236 922660 06T 93O -OSE  -97M6E 9909 10124 -1032%) 105303
QoS cuntas por cobrar -T60819 187037 0 0 2040000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exitencias a coroy lrgo plazo 13090 6308 -5 -1 193 AT 147706 200340 -2IGO3 D405 -1BSY -1S2400 -D0BAY -294.160
Camhios en pasivos - aumento (disminucion):

Cuentas por pagar CLOBA8L 1097851 S0 BT 2MI%| MG l44080) 195420 206409 MBS 217518 1Be60] 200067 286.9%9
Impuesto dferidos 1005 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Impuesto por recuperar L3489 169190 -360%7 -ST7A0T -958809 QS IS0 B9 1090 3051 -1 -1404TS) 146278
Obligaciones fiscales 131593 Y 68T 134 097 M 10309 149 L6l 178

Impuestoa as uldades 13028 oo s %680 187507 167

Proviiones y prevsiones clp
Previitn pava indemnizaciones
Ajustes y cambios en activos y pasivos S90 285308 180051 46026 2540458 7TSLL4 16876603 1765685 17813959 18392261 18997957 1985604 19040765

Efectivo generado por actividades de operacidn 10865643 18908012 18022798 20954421 27409417 28310308 28850845 2954490 3027800 30897597 31619235 32292039 3268480

Flujo de Efectivo por actividades deinversion;

Compras de acthos fijos -004.425] -14005.107) -20312.607] -19065.107) - 17.050.407] -10.400.107) -8.020407 -9020107) 8020407 -9020107 - -9000107) -900407, -
Cargos Diferidos y Actvos ntangoles 35.938] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(Aumenta) Disminucien en inversones en ofras empresag  -271, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Efectivo aplicado a actividades deinversion 0260160 14005407 20312607 -19065.107 17050407 -10400407 -9020407 -9020407 -9020.107 -9020407 -9020407 -9020.07 -00007 -
Flujo de Efectivo por actividades financieras:
Incremento de obligaciones fnanceras 50587 10000000 9500000 13.000000] 650 0 0 0
Pago de obligaciones fianciras 569597 819790 7112089 -9.891.290| -10.465.510| -11.453.749‘ -8470555] -99%8810] - 11397444 -8%30360) 11657357 -11.359%3| 795090 -
Distrbucin de utidades 0 -4837636 2000790 -3060.478] -4731401) 7808419 -9570811) -10.176.491) -10420358) -10.3%4.324] -10629536] -10.728.086] -11.140469) -
Efectivo aplicado a actividades financieras 000087 307426 MTASH 483D -BAOGON -10282168 -IBOAL360 -20415301 -2181780 19524684 -20.286893 20064039 19090761 -30341.
F\U|0deca]a el peri |0d0 584642 1865480 2072655 1937847 1662398 131191 1789471 409522 560039 2352807 312235 1207893 4573952 6370886

Dlspon|b|||dadesyDPF'saImer 2.587.392 4.552.871 2.48[].215 4.418.063 6.080.461 3.708.494 5.497.966 5.9[]7.487 5.347.448 7.700.255 8.012.489 9.22[].382 13.794.334 7.423.448

0 0 0

Fuente: Ferroviaria Oriental S.A.
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A. AUDITORIA INTERNA

INFORME DE AUDITORIA INTERNA
Al 012/2016

A: Presidente y Directores Ferroviaria Oriental S.A.
Cc: Ricardo Fernandez - Gerente General
Jaime Blades - Gerente de Administracién y Finanzas
De: Marcelo Claros - Auditor Interno
Ref.: DICTAMEN DE AUDITORIA INTERNA SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 30 DE

NOVIEMBRE DE 2016 DE FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

Fecha: 27 de diciembre de 2016

De acuerdo a solicitud de la Gerencia de Administracién y Finanzas hemos efectuado una revision limitada
del balance general de Ferroviaria Oriental S.A., al 30 de noviembre de 2016 y el correspondiente estado de
ganancias y pérdidas, evolucion del patrimonio neto y flujos de efectivo por el periodo comprendido entre
el 1 de enero y el 30 de noviembre de 2016, asi como las notas 1 a 16 que se acompafian. Estos estados
financieros son responsabilidad de la Gerencia de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una
conclusién sobre la informacién financiera intermedia basados en nuestra revision limitada. Los estados
financieros de la Sociedad al 31 de diciembre de 2015, que se presentan para fines comparativos, fueron
examinados por otros auditores cuyo informe de fecha 16 de marzo de 2016, expresé una opinién sin
salvedades.

Los importes y otra informacion correspondiente al ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de
2015y al periodo de once meses finalizado el 30 de noviembre de 2016 son parte integrante de los estados
financieros intermedios mencionados precedentemente y tienen el propdsito de que se lean solo en relacion
con estos estados financieros.

Efectuamos nuestros exdmenes de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Bolivia.
Esas normas requieren que planifiquemos y ejecutemos la auditoria para obtener razonable seguridad
respecto a si los estados financieros estdn libres de presentaciones incorrectas significativas. Una auditorfa
incluye examinar, sobre una base de pruebas, evidencias que sustenten los importes y revelaciones en los
estados financieros. Una auditoria también incluye evaluar las normas de contabilidad utilizadas y las
estimaciones significativas hechas por la Gerencia, asi como también evaluar la presentacion de los estados
financieros en su conjunto. Consideramos que nuestros examenes proporcionan una base razonable para
nuestra opiniéon.

En nuestra opinién, el balance general al 30 de noviembre de 2016 y los estados de ganancias y pérdidas,
evolucion del patrimonio y flujo de efectivo por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2016 al 30
de noviembre de 2016 de Ferroviaria Oriental S.A. presentan razonablemente, en todo aspecto significativo,
la situacién patrimonial y los resultados de sus operaciones de acuerdo con normas de contabilidad
generalmente aceptadas en Bolivia.




FERROVIARIA ORIENTAL S.A. AUDITORIA INTERNA

Tal como se menciona en la Nota 2b. la Sociedad ha elaborado los estados financieros al 30 de noviembre
de 2016 considerando los resultados de sus operaciones, flujo de efectivo y evolucion del patrimonio neto
por el periodo de once meses, aspecto que debe ser considerado para efectos de comparacion con las cifras
expuestas al 31 de diciembre de 2015 que corresponde al periodo de doce meses.

Lic. All?{ Marcelo €laros
MAT. PROF. N°
MAT. PROF. N° CAUSC-4640

cc.: Arch.Corr.Al
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

BALANCE GENERAL
AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2016 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2015

(Cifras expresadas en bolivianos )

Nota 2016 2015
(Reexpresado)
B8 Bs
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Disponibilidades 6.a 43,228 288 9,623,757
Inversiones temporarias 6.b 20,835.464 13,877,544
Deudores por venta b.¢ 27,665,104 16,433.228
Cuentas por cobrar con empresas relacionadas 6.d 13,643,655 8,584,400
Deudores varios 6.f 50,222 859 48,780,179
Derechos fiscales 6.g 4,232 447 25,522,616
Inventarios de materiales v repuestos 6.h 35,296,351 45,999 208
Total activo corriente 204,124,168 168,820,932
ACTIVO NO CORRIENTE
Cuentas por cobrar a otros ferrocarnles 6e 1,733,459 1,788,868
Inversiones permanentes 6.i 124,738,968 127,029,950
Actvo fijo 6] 1.483,867.377 1,450,997,374
Deudores varios 6.f 949,802 623,124
Activo intangible 6.k 9,288,695 9,914,409
Total activo no corriente 1,620,578 301 1,590,353,725
Total activo 1,824,702,469 1,759,174.657
PASIVO Y PATRIMONIO NETO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar 6.1 37,863,575 43,738,398
Cuentas por pagar a otros ferrocarriles 6.m 80,228 82,791
Obligaciones financieras 6.n 75,882,437 51,473,646
Obligaciones fiscales 6.0 2,748,255 1,812,348
Impuesto a las utilidades de las empresas 9 - 11,120,339
Obligaciones sociales 6p 18,798,624 13,184,384
Total pasivo corriente 135,373,119 121,411,906
PASIVO NO CORRIENTE
Impuesto diferido 6.q 60,706,264 62,646,720
Obligaciones financieras 6.n 513,941,452 484,130,862
Prevision para indemnizaciones 16,245,726 14436478
Total pasivo no corriente 590,893 442 561,214,060
Total pasivo 726,266,561 682,625,966
PATRIMONIO NETO
Capital pagado 7 229,698,200 229,698,200
Aiuste de capital 8¢ 187,243,130 187,243,130
Prima de emision 8a 14,416,395 14,416,395
Reserva legal 8b 44,313,082 42,880,651
Aiuste elobal del patrimonio 8.d 160,301,057 160,301,057
Reserva por revalio técnico Be 186,981,347 186,981,347
Aiuste de reservas patrimoniales 8¢ 223,258,339 223,212,552
Resultados acumulados 52.224.358 31.815.359
Total patrimonio neto 1,098,435,908 1,076,548,691
Total pasivo y patrimonio neto 1,824,702,469 1,759,174 657

Las notas que se acompaiian forman parte integrante de este estado.

‘/‘)\/\’Q ﬁ?({v/i//

Ricardo Fernandez Duran berto Panoso Bustamante
Gerente General Geftente de Contabilidad y Control
Financiero



FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
POR LOS PERIODOS COMPRENDIDOS ENTRE

EL 1° DE ENERO Y 30 DE NOVIEMBRE DE 2016 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2015

(Cifras expresadas en bolivianos )

Ingresos de explotacion
Costos de explotacion

Margen bruto de ganancia

Menos:
Gastos de administracion y ventas

Ganancia operativa

Otros ingresos (egresos):

Margen de ganancia por compensacion por transporte de pasajeros
Devolucion de costos por compensacion de transporte de pasajeros
Ingresos financieros

Otros ingresos fuera de explotacion

Gastos financieros

Otros egresos fuera de explotacion

Resultado por exposicion a la inflacion

Diferencia de cambio

Utilidad neta del ejercicio

Las notas que se acompaiian forman parte integrante de este estado.

)

7
Ricardo Fernandez Duran
Gerente General

Nota

6.r
6.5

2016 2015
(Reexpresado)
Bs Bs

308,807,035 338.912.726
(208.110,763) (229.257.395)
100,696,272 109,655,330
(72.819.822) (93.625.743)
27,876,450 16,029,587
5,733,168 10,569,654
7,085,983 25,229,969
999,119 1,389,402
4,633,321 8,991,853
(31,336,893) (22,344,490)
(5,986.,665) (19,720,595)
12,739,792 9,201,268
142,942 217,719
21,887.217 29,564,366

/
/s

' =
/d.’dc«v//l/

umberto Panoso Bustamante
erente de Contabilidad y Control

Financiero
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR LOS PERIODOS COMPRENDIDOS ENTRE

EL 1° DE ENERO Y 30 DE NOVIEMBRE DE 2016 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2015
(Cifras expresadas en bolivianos)

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES OPERATIVAS
(Pérdida) Ganancia neta

Ajustes para reconciliar la pérdida neta al efectivo aplicado a las operaciones:
Depreciacion de bienes de activo fijo
Amortizacién mejoras en vias
Prevision por obsolescencia
Resultado de inversiones
Provision de intereses
Ganancia por emision de bonos
Compensacion por pasajeros
Margen de ganancia por compensacion de pasajeros
Prevision para idemnizaciones
Partidas que no generan movimiento de efectivo
Resultado de operaciones antes de cambios en el capital de trabajo

Cambios netos en activos y pasivos operativos
(Aumento) Disminucion deudores por ventas
Aumento cuentas por cobrar con empresas relacionadas
Disminucion cuentas con otros ferrocariles
(Aumento) Disminucién deudores varios
Aumento inventario de materiales y repuestos
Disminucién (Aumento) Derechos fiscales
Disminucion cuentas por pagar
Disminucién cuentas por pagar a otros ferrocariles
Aumento (Disminucion) obligaciones fiscales
Disminucion impuesto sobre las utilidades de las empresas
Aumento provisiones y previsiones
Disminucion indemnizaciones pagadas
(Disminucién) Aumento impuesto a las utilidades de las empresas pagado
Efectivo neto aplicado a las actividades operativas

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Inversiones en otras sociedades
Activos intangibles
Adquisicion de activos fijos (neto de bajas)

Efectivo neto aplicado a las actividades de inversién

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

2016 2015
(Reexpresado)
Bs Bs
21,887,217 29,564,366
29,373,468 49.611,744
40,536,481 30,309,276
(98,637) 34,110
2,306,889 10,124,981
(4,292,939) (5,122,723)
(566,315) (663,878)
(7.085,983) (25.229.969)
(5,733,168) (10,569,654)
5.863.647 4,290,301
(551,653) g
81,639,007 82,348,553
1,587,275 2,796,927
(5.059,255) (8,528,378)
55,409 76,096
(10,769.358) 36,239 689
10,801,494 (13,027.167)
21,290,169 (8,054,441)
(5,874,823) (46,681,081)
(2,563) (4.984)
935,907 (2,772,625)
(24,712,959) (10,069,729)
5614243 2,142,078
(4,054,402) (2,987.946)
11,652,164 10,374,379
83,102,308 41.851,371
(15.907) (2,563,974)
625,714 (1.641.,044)
(102,228.298) (233.865.941)

(101,618.491)

(238,070.959)

Prestamos obtenidos 133,660,000 452,584,363

Amortizacion de capital e intereses (74.581.365) (271.441,794)

Distribucion de dividendos - (22.228.800)
Efectivo neto aplicado en actividades de financiamiento 59,078,635 158,913,769

Disminucion neta en efectivo y sus equivalentes 40,562,452 (37.305,818)

Efectivo y sus equivalentes al principio del ejercicio. 23.501.301 60.807.119
Efectivo y sus equivalentes al final del ejercicio. 64,063,752 23,501,301
Las notas | a 16.que se acomparfian forman parte integrante de estos estados financieros. 7
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Ricardo Fernandez Duran Hyfmberto Panoso Bustamante
Gerente General Gerente de Contabilidad y Control Financiero



FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

CORRESPONDIENTE AL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO Y EL 30 DE
NOVIEMBRE DE 2016 Y EL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE

2015

(Cifras expresadas en bolivianos — Nota 2.b)

1.

CONSTITUCION Y OBJETO DE LA SOCIEDAD

Ferroviaria Oriental S.A., es el resultado de la transformacién de la Empresa Ferroviaria Oriental
Sociedad de Economia Mixta (FCO S.A.M.), dispuesta por la Junta General Extraordinaria de
Accionistas de FCO 8.A.M., celebrada el 14 de marzo de 1996, en el marco del proceso de
capitalizacion de esta ultima.

Como producto del proceso de capitalizacion emprendido por el Gobierno de Bolivia, mediante
Escritura Pablica N° 3134/95 de 23 de noviembre de 1995, se constituyé la Sociedad denominada
Empresa Ferroviaria Oriental Sociedad de Economia Mixta S.A.M. (FCO S.A.M), con la
participacién de la Empresa Nacional de Ferrocarriles ENFE como Sector Publico y los trabajadores
de ENFE como Sector Privado.

Con fecha 14 de Marzo de 1996, la Superintendencia de Transportes (actualmente Autoridad de
Regulacion y Fiscalizacién de Telecomunicaciones y Transporte, ATT) del Sistema de Regulacion
Sectorial en representacion del Estado Boliviano otorg en concesién el Servicio Piblico Ferroviario
de Carga y Pasajeros en el sector Oriental a favor de la Empresa Ferroviaria Oriental S.A.M. por el
plazo de 40 afios, mediante Contrato de Concesién constante en la Escritura Pablica No. 135B/96
otorgado ante la Notaria de Gobierno a cargo de la Dra. Natividad Revilla de Teran. En la misma
fecha, también otorg6 la licencia para el uso, goce, explotacién y administracién los Bienes afectados
al Servicio Piblico Ferroviario, mediante Contrato de Licencia constante en la Escritura P(iblica N°
136/96.

En fecha 5 de Julio de 1996, en mérito a la Ley de Capitalizacion No. 1544, Decreto Supremo No.
24167 y Resolucion Administrativa N° 04912/96 emitida por la Secretaria Nacional de Industria y
Comercio, esta Sociedad de Economia Mixta FCO S.A.M. fue objeto de transformacién a Sociedad
Anénima bajo la nueva denominacién de Empresa Ferroviaria Oriental S.A. (FCO S.A.), mediante
Escritura Publica N° 63/96.

Mediante Testimonio N° 1063/2002 de 26 de agosto de 2002, se cambia la denominacion de Empresa
Ferroviaria Oriental S.A. (FCO S.A.), a Ferroviaria Oriental S.A. (FO S8.A.), en actual vigencia.

Ferroviaria Oriental S.A., es una Sociedad Anénima formalmente constituida bajo Matricula de
Comercio N° 013322 de FUNDEMPRESA, con domicilio legal en la ciudad de Santa Cruz de la
Sierra, Bolivia, que tiene por objeto realizar por cuenta propia, ajena y/o asociada a terceros, servicios
de transporte en general y ferroviario en particular, asi como actividades relacionadas conforme
consta en el Testimonio N° 792/2002 del 24 de junio de 2002 otorgado ante Notaria de Fe Publica.

En el mes de junio de 2011, la junta ordinaria de accionistas determiné la ampliacién del objeto de
la Sociedad de la siguiente forma: “La Sociedad tendrd como objeto realizar servicios de transporte
en general y ferroviaria en particular, pudiendo invertir en toda clase de Sociedades legalmente
constituidas en Bolivia o en el exterior”.
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BASES PARA LA PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

a)

b)

d)

Normas de contabilidad Generalmente Aceptadas utilizadas

Los estados financieros han sido preparados de conformidad con las normas contables
profesionales vigentes en Bolivia. Al 30 de noviembre de 2016, la Sociedad no ha realizado
cambios en politicas contables con relacién al 31 de diciembre de 2015.

En fecha 7 de noviembre de 2013, el Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad
mediante la resolucién CTNAC N° 001/2013, ratificé la vigencia de las Normas de Contabilidad
Generalmente Aceptadas en Bolivia y la adopcién de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF), para su aplicacién Unicamente en ausencia de pronunciamientos técnicos
especificos del pais o reglamentaciones locales sobre asuntos determinados.

Ejercicio econémico

De acuerdo con el Art. 39 del Decreto Supremo N° 24051 del 29 de junio de 1995, la fecha de
cierre de gestion para este tipo de empresas es el 31 de diciembre de cada afio.

Los estados financieros al 30 de noviembre de 2016, se exponen en forma comparativa con los
estados financieros al 31 de diciembre de 2015, con el objeto de presentar la evolucién de los
importes de la Sociedad entre el dltimo cierre anual que corresponde a la gestion 2015 y el periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 30 de noviembre de 2016. Por lo tanto, los resultados de
ambos periodos no corresponden al mismo periodo de tiempo y no son comparables entre si,

Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con Normas de Contabilidad Generalmente
Aceptadas en Bolivia, requiere que la Direccién de la Sociedad realice estimaciones para la
determinacion de saldos de activos, pasivos, ingresos y gastos, y para la revelacién de activos y
pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros. Si més adelante ocurrieran cambios en

las estimaciones o supuestos debido a variaciones en las circunstancias en las que estuvieron
basadas, el efecto del cambio serd incluido en la determinacién de la utilidad o pérdida neta del
periodo/ejercicio en que ocurra el cambio.

Consideracion de los efectos de la inflacion

Los estados financieros han sido preparados en términos de moneda constante, reconociendo en
forma integral los efectos de la inflaci6n, siguiendo los lineamientos establecidos por la Norma de
Contabilidad N° 3 revisada y la Resolucién CTNAC 01/2008 del 11 de enero de 2008 del Consejo
Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio de Auditores y/o Contadores Pablicos
Autorizados de Bolivia, que resuelve la reposicién del ajuste por inflacién de los estados
financieros, determinando que a partir del 1° de enero de 2008, cualquiera sea el tipo de actividad,
se utilice la Unidad de Fomento de Vivienda (UFV) como indice de actualizacién, mientras no se
cuente con un indice general de precios oficial y de emisién diaria. Para estos efectos se ha
considerado el valor de la UFV del 30 de noviembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015 de Bs
2,16597 y Bs 2,09888, respectivamente.

Para fines comparativos, las cifras de los estados financieros al 31 de diciembre de 2015, fueron
reexpresadas tomando el criterio mencionado en el parrafo anterior.



PRINCIPIOS Y PRACTICAS CONTABLES

a.

C.

€.

Saldos en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera se valtan al tipo de cambio vigente a la fecha de
cierre cada periodo/ejercicio. El tipo de cambio del ddlar estadounidense respecto al boliviano
al 30 de noviembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015, fue de Bs. 6,96 por USS 1. Las
diferencias de cambio resultantes de este procedimiento son contabilizadas al Estado de
Ganancias y Pérdidas del periodo/ejercicio, en la cuenta “Diferencia de cambio®.

Disponibilidades, créditos y deudas

Se valdan a su valor nominal, incorporando en caso de corresponder, los intereses devengados
al cierre de cada periodo/ejercicio, segln las clausulas especificas de cada operacion.

Inversiones temporarias

Las inversiones en depésito a plazo fijo en entidades financieras se valtian al monto original del
depdsito y se reconocen los intereses devengados pendientes de cobro.

Las inversiones en fondos de inversion se valian a su valor neto de realizacion.

Inventarios de materiales y repuestos

Los inventarios estdn valuados a su costo de adquisicidn ajustados por inflacién al cierre del
periodo/ejercicio, en funcién de la cotizacion de la UFV. La previsién para obsolescencia se
considera suficiente para cubrir pérdidas que pudieran producirse en la realizacién y/o
utilizacion de las existencias de lenta rotacién.

Activo fijo

Las locomotoras y vagones se encuentran valuados en base a un reval(io técnico practicado por
un perito independiente al 31 de octubre de 2011, reexpresados en funcién de la variacién de la
UFV entre la fecha de contabilizacion del revaltio técnico y la fecha de cierre del
periodo/ejercicio.

El resto de los bienes del activo fijo estan contabilizados a su valor de costo ajustado por
inflacion, en funcién de la cotizacién de la UFV, basados en el aporte efectuado por la Empresa
Nacional de Ferrocarriles (ENFE), més las adiciones que se han realizado desde la formacién
de la Sociedad.

La depreciacion es calculada por el método de linea recta, que consiste en aplicar tasas anuales
de depreciacion suficientes para extinguir los valores al final de la vida util estimada del activo.

La amortizacién de las mejoras de los bienes otorgados en licencia es calculada en linea recta
por el tiempo de vida (til restante que posee la concesion (19 afios para la gestion 2016 y 20
afios para la gestién 2015). Estas tasas se consideran suficientes para extinguir los valores al
final del periodo de concesion.

Hasta el 31 de diciembre de 2014, la depreciacién de las locomotoras y vagones fue calculada
por el método de linea recta. A partir del 1 de enero de 2015, la depreciacién de estos activos es
realizada utilizando el método de unidades de uso (horas incurridas y kilémetros recorridos). El
método de unidades de uso de los activos se realiza mediante la aplicacién de un factor de
amortizacién que surge de la relacion entre: i) horas de uso incurridas (para el caso de las
locomotoras) y los kilometros efectivamente recorridos (para el caso de los vagones), v ii) el
total de horas y kildmetros de vida Wtil asignados a estos activos, los cuales han sido
determinados por un perito independiente.
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Las renovaciones mayores o mejoras son capitalizadas, mientras que el mantenimiento rutinario
y reparaciones que no extienden la vida (til de los bienes se reconocen en los resultados del
periodo/ejercicio al que corresponden.

El valor de los activos, considerados en su conjunto, no supera su valor recuperable.
Activo intangible

Corresponde a proyectos de expansion de infraestructura ferroviaria valuadas al costo con vida
atil indefinida, no sujeto a amortizacion, en esta categoria se incluye el proyecto norte. Los
demds proyectos se encuentran valuados al costo, con vida ttil definida sujetos a amortizacién.

Las revisiones por deterioro de valor se realizan anualmente, en la fecha de cierre de cada
balance.

Inversiones permanentes

Las inversiones mantenidas en subsidiarias, se encuentran valuadas a su valor patrimonial
proporcional (VPP), al cierre de cada periodo/ejercicio.

Las inversiones en acciones telefonicas y en otras sociedades, se encuentran valuadas a su costo,
actualizadas al tipo de cambio del délar estadounidense.

Prevision para indemnizaciones

En cumplimiento a disposiciones legales vigentes, la Sociedad constituye una previsién para
cubrir el pasivo social con el personal al cierre del periodo/ejercicio, por indemnizaciones por
tiempo de servicio, equivalente a un sueldo por afio trabajado, en base de la rotacién normal del
personal, esta provision es considerada no corriente.

Estas disposiciones garantizan el pago de indemnizacién por tiempo de servicio de las
trabajadoras y trabajadores luego de haber cumplido mds de noventa (90) dias de trabajo
continuo, producido el retiro intempestivo de que fueran objeto o presentada su renuncia
voluntaria, toda vez que el pago de la indemnizacién por tiempo de servicio constituye un
derecho adquirido. Es obligatorio el pago del quinquenio a simple requerimiento de la
trabajadora o el trabajador que haya cumplido cinco (5) afios de trabajo de manera continua.

Patrimonio neto

Al cierre de cada periodo/ejercicio, el patrimonio neto se actualiza por inflacién, de acuerdo a
lo mencionado en la Nota 2.d. Dicho ajuste se registra de la siguiente manera: i) el capital pagado
se ajusta en la cuenta “ajuste del capital”, ii) las reservas en la cuenta “ajuste de reservas
patrimoniales™ y iii) los resultados acumulados se ajustan en su misma linea. La contrapartida
de este ajuste se refleja en la cuenta de resultados “Ajuste por inflacién y tenencia de bienes”,

El monto acumulado de la cuenta “Ajuste de capital”, solamente podr4 capitalizarse y el “Ajuste
de reservas patrimoniales™ podra capitalizarse o absorber pérdidas.

Ingresos, costos y gastos de explotacion

Se contabilizan a través del método del devengado, se reconocen los ingresos, costos y gastos
del periodo/ejercicio independientemente si fueron cobrados o pagados.

La Sociedad ajusta linea a linea las cuentas del estado de ganancias y pérdidas, para ello sigue
los lineamientos generales establecidos por la Norma de Contabilidad N° 3 del Consejo Técnico
Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio de Auditores de Bolivia.
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5.1

k. Operaciones con empresas vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con empresas vinculadas bajo condiciones similares
a las existentes en el mercado. Adicionalmente, la Direccion de la Sociedad considera que los
precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados, por lo que no existirian riegos
significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracién en el futuro.

. Impuesto a las Transacciones Financieras

A partir de la gestién 2004, la Sociedad esta sujeta al pago del Impuesto a las Transacciones
Financieras (ITF) que grava los movimientos de efectivo realizados en los distintos sistemas de
pago en el Sistema Financiero.

Este impuesto fue creado mediante Ley No 2646 de fecha 1° de abril de 2004 y fue puesto en
vigencia a partir del 1° de julio de 2004 por un periodo de 24 meses, con una alicuota de 0,3%
para el primer afio y de 0,25% para el segundo.

Mediante Ley N° 3446 de 21 de julio de 2006 entra en vigencia el ITF por un periodo de 36
meses, a partir de su vigencia, con la alicuota de 0,15%. A partir del 21 de julio de 2006, se
amplia la vigencia del ITF por un periodo de 36 meses con una alicuota de 0,15% a través del
Decreto Supremo N°199 de 8 de julio de 2009. A partir del 24 de julio de 2012 de acuerdo a la
Ley 234 de fecha 13 de abril de 2012, se amplia la vigencia del impuesto por 36 meses.

CAMBIOS A POLITICAS CONTABLES

A partir del 1° de enero de 20135, la Sociedad cambié el método de célculo y contabilizacién de la
depreciacion de los activos fijos correspondientes a locomotoras y vagones, adoptando el método de
horas utilizadas y kilémetros recorridos, respectivamente. Hasta el 31 de diciembre de 2014, la
Sociedad utilizaba el método de linea recta, que consistia en aplicar tasas anuales suficientes para
extinguir los valores al final de la vida util estimada de estos activos, que al igual que el nuevo
meétodo, constituye una practica contable aceptada.

El nuevo método fue adoptado por la Sociedad debido a que muestra una relacién directa entre los
ingresos por utilizacién de los activos y los gastos por la depreciacion, mejorando la comparabilidad
de los resultados operativos por el tiempo de vida util de estos activos.

CONTRATOS SUSCRITOS
En fecha 14 de marzo de 1996, se suscribieron los siguientes contratos:

Contrato de Licencia para la Explotacién, Administracién y Uso de los Bienes que forman las
Areas Operativas

Contrato que otorga a Ferroviaria Oriental S.A., una licencia por 40 afios para la utilizacién de los
bienes destinados al servicio publico ferroviario y que forman parte de las Areas Operativas.

Cabe resaltar que los bienes pertenecen al Estado Boliviano y estdn compuestos por las vias férreas,
las obras de arte, estaciones, maestranzas, playas de carga e instalaciones fijas ubicadas a lo largo de
la via férrea y otros bienes, los cuales se tipifican como dreas operativas las que podran ser objeto de
arrendamiento comercial a empresas que aporten trafico al ferrocarril o con finalidades diferentes,
mediante contratos de arrendamiento comercial. El Licenciatario podra vincular nuevas 4reas como
también desvincular las existentes y teniendo la obligacién de preservar dichos bienes en funcién de
su utilizacion y vida util.

La Sociedad se obligé a ejecutar un Plan de Inversiones de acuerdo a los compromisos establecidos
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5.2

53

5.4

en el proceso de capitalizacién en un plazo maximo de siete afios, plazo en el cual se deberia utilizar
el 100% del monto del capital suscrito por Trenes Continentales S.A. durante el proceso.

Como obligacién financiera, el Licenciatario se obliga a presentar anualmente una boleta de garantia
por un valor de USS$ 4.000.000, asi como pagar al Estado el 2,2% de los ingresos brutos anuales por
concepto de contraprestacién a través de la Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de
Telecomunicaciones y Transporte (ATT), entidad creada por Decreto Supremo N° 071/2009 de 9 de
abril de 2009, que extingui6 la Superintendencia de Transportes, entre otras.

Este contrato fue suscrito por Ferroviaria Oriental S.A. como Licenciatario y por la ex
Superintendencia de Transportes en representacion del Gobierno Boliviano.

Al 30 de noviembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015, las inversiones comprometidas por la
Sociedad han sido cumplidas tal como se revela en la Nota 11.

Contrato de Concesién para la prestacién del servicio Piblico Ferroviario de Carga, Pasajeros
y Equipaje

Este contrato que establece los términos y condiciones bajo las cuales se deben prestar los servicios
de transporte ferroviario por el mismo plazo establecido en el Contrato de Licencia, para cuyo
cumplimiento se requiere una boleta de garantia de US$ 1.000.000.

En virtud del contrato de concesitn, Ferroviaria Oriental S.A. debe pagar una Tasa de Regulacién
equivalente al 0,5% de los ingresos brutos anuales, a la Autoridad de Fiscalizacién y Control Social
de Telecomunicaciones y Transportes (ATT), quién asumi6 todos los derechos y obligaciones de la
extinguida Superintendencia de Transportes.

Este contrato fue suscrito entre Ferroviaria Oriental 8.A. y la ex Superintendencia de Transportes en
representacion del Gobierno Boliviano.

Contrato de arrendamiento de material rodante de pasajeros

Contrato que menciona la recepcion en calidad de arrendamiento de coches de pasajeros y ferrobuses
para que Ferroviaria Oriental S.A. los destine a la prestacion del servicio publico ferroviario de
transporte de pasajeros. El canon de arrendamiento anual equivale al 2,5% del valor de los bienes
que avaluados al 31 de diciembre de 1995 alcanzaban a US$ 4.112.540. Este contrato fue suscrito
por Ferroviaria Oriental S.A. y por la Empresa Nacional de Ferrocarriles (ENFE) y se encuentra
vigente a la fecha.

Contrato de suscripcion de acciones

Contrato que tiene por objeto: 1) constituir el aumento de capital y; 2) establecer la obligatoriedad de
mantener, por parte del suscriptor, al menos el 50% del control accionario durante los primeros siete
afios o hasta el instante en que se ejecute las inversiones comprometidas en el aporte de capital.

El contrato también estipula que el aporte de la Sociedad mixta, FCO S.A.M., se constituye con los
activos de material tractivo, material rodante de carga, repuestos, equipos, maquinarias, herramientas
y mobiliario.

Este contrato fue suscrito por el Ministerio sin Cartera responsable de la Capitalizacién en
representacion del Gobierno Boliviano, y por la Empresa Ferroviaria Oriental S.A.M., Ferrocarril
Oriental S.A. (el Suscriptor), Bolivian Rail Investors Company Inc., Blue Ocean Overseas Inc., y
Ferroviaria Oriental S.A. (los Titulares).

Al 30 de noviembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015, las inversiones comprometidas por el
suscriptor han sido cumplidas, tal como se revela en Nota 11 a los estados financieros.
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DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS

La composicion de los rubros mds importantes Al 30 de noviembre de 2016 y 31 de diciembre de
2015, es la siguiente:

Disponibilidades

Cajas — recaudaciones

Fondo fijo

Banco Mercantil Santa Cruz S.A.
Banco de Crédito S.A.

Banco Unién S.A.

Banco Bisa S.A.

Banco Nacional de Bolivia S.A.
Banco Fassil

Banco Ganadero S.A

Banco do Brasil

Totales

Inversiones temporarias

Mercantil SAFI S.A. - Crecer Bolivianos
Mercantil SAFI S.A. — Fondo Mutuo Délares
SAFI Unién Fondo Mutuo

Bisa SAFI S.A

Totales

Deudores por venta

De 1 a 30 dias

De 31 a 60 dias

De 61 a 90 dias

De 91 a 180 dias

En proceso de ejecucion

Prevision para cuentas incobrables
Totales

Cuentas por cobrar con empresas relacionadas

FOSA Bus S.R.L.

Ferroviaria Oriental Participaciones
Logistica Continental

FO Sucursal Colombia

Aigre Uruguay

Aigre Argentina

Transportes Continentales
Ferrodur

Totales
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2016 2015
(Reexpresado)
Bs. Bs.
126.555 133.711
23.449 8.706
1.975.481 1.970.947
372.489 167.974
450.756 715418
7.707.806 1.994.186
200.691 82.939
30.380.048 4.017.591
1.732.731 238.329
258.282 293.956
43.228.288 9.623.757
2016 2015
(Reexpresado)
Bs. Bs.
3.970.583 6.683.160
11.247.275 6.993.898
152.452 157.257
5.465.154 43.229
20.835.464 13.877.544
2016 2015
(Reexpresado)
Bs. Bs.
18.150.930 13.358.642
1.084.919 1.070.301
6.913.646 1.792.011
1.515.609 212.274
458.203 472.849
28.123.307 16.906.077
(458.203) (472.849)
27.665.104 16.433.228
2016 2015
(Reexpresado)
Bs. Bs.
4.285.122 3.481.224
4.393.599 2.425.620
402.753 421.585
546.549 521.482
749.145 362.724
1.735.736 692.688
1.530.400 679.077
350 -
13.643.655 8.584.400




™

€.

Cuentas por cobrar a otros ferrocarriles

Empresa Ferrocarril General Belgrano S.A.
Prevision para incobrables
Totales

Deudores varios

Corriente

Anticipos a proveedores y contratistas

Anticipos al personal

Gastos pagados por anticipado

Depésitos en garantia y otros

Retenciones judiciales y otras cuentas por cobrar
Fondos a rendir

Compensacion de pasajeros (*)

Totales

No corriente

Otras cuentas por cobrar
Prevision otras cuentas por Cobrar
Totales

2016 2015
(Reexpresado)
Bs. Bs.
5.875.974 6.063.797
(4.142.515) (4.274.929)
1.733.459 1.788.868
2016 2015
(Reexpresado)
Bs. Bs.
3.726.959 2.261.907
578.904 274.124
3.422.624 6.448.716
94.134 97.143
3.943.002 3.965.665
56.427 45.575
47.400.809 35.687.049
59.222.859 48.780.179
2.979.026 2.717.211
(2.029.224) (2.094.087)
949.802 623.124

Durante la gestion finalizada el 31 de diciembre de 2015, por medio de un fallo emitido por la
Corte Suprema de Justicia, el Estado Plurinacional de Bolivia ha reconocido a la Sociedad el
derecho de recuperar los costos y utilidades por los servicios de transporte de pasajeros del tramo

Este, por las gestiones 2000 a 2004.

Asi mismo mediante fallo emitido por la Corte Suprema de Justicia, el Estado Plurinacional de
Bolivia ha reconocido a la Sociedad el derecho de recuperar los costos y utilidades por los

servicios de transporte de pasajeros del tramo Este, por las gestiones 2005 a 2008.

Derechos fiscales

Crédito fiscal — IVA

Anticipo del impuesto a las transacciones
Crédito fiscal transitorio

Totales
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2016 2015
(Reexpresado)
Bs. Bs.
- 12.421.246
3.913.747 12.913.431
318.700 187.939
4.232.447 25.522.616




h. Inventarios de materiales y repuestos

Corriente No corriente
2016 2015 2016 2015
(Reexpresado) (Reexpresado)
Bs. Bs. Bs. Bs.
Almacén de materiales y repuestos ~ 35.296.351 45.999.208 4.657.460 4.759.512
Prevision para obsolescencia - - (4.657.460) (4.759.512)
Totales 35.296.351 45.999.208 0 0
i. Inversiones permanentes
2016 2015
(Reexpresado)
Bs. Bs.
Sociedad Administradora de Puertos Continentales S.R.L. (*) 11.357.670 9.297.616
Ferrodur S.R.L. (**) 668.330 689.693
Acciones en el Contry Club Las Palmas 556.800 574.598
Acciones telefénicas 212.762 219.563
Inversiones en Sociedad Aigre S.A. (***) 86.935.659 89.470.353
Inversiones es Green Dock Ltda. (**+**) 22.193.654 22.861.076
Industria de Transporte Bromber S.R.L. (*****) 583.812 =
Inversiones en Sucursal Colombia S.A. 1.313.985 2.267.612
Otras inversiones menores 916.296 1.649.439
Totales 124.738.968 127.029.950

(*) Esta Sociedad ha sido constituida en fecha 2 de mayo de 2011, con el principal objetivo de
prestar servicios portuarios, de transporte, manipulacién de carga, depésito y/o almacenamiento
en instalaciones portuarias y muelles en dreas acuaticas y franjas riberefias y en todo tipo de
dominio maritimo, fluvial y lacustre, asi como cualquier actividad conexa a dichos servicios

portuarios. Ferroviaria Oriental S.A. mantiene una participacién del 99% en esta Sociedad,
equivalente a 2.079 cuotas de capital.

(**) Esta Sociedad ha sido constituida en fecha 20 de noviembre de 2012, con el principal objetivo
de producir durmientes, importar y exportar otros materiales utilizados para via férrea.
Ferroviaria Oriental S.A. mantiene una participacion del 99% en esta Sociedad, equivalente a
6.930 cuotas de capital.

(***) Esta sociedad ha sido constituida en fecha | de octubre de 1993, domiciliada en la ciudad de
Montevideo, Uruguay y adquirida por Ferroviaria Oriental S.A. en fecha 7 de enero de 2014, su
objeto serd: a) realizar y/o administrar operaciones comerciales e industriales en los ramos y
anexos de alimentacion, articulos de oficina, automotriz, bebidas, carne, caucho, cine,
combustible, cuero, electrénica, fibras sintéticas, joyeria, papel, plastico, quimica, television,
textil, turismo y vestimenta; b) Realizar y/o administrar inversiones en titulos, bonos acciones,
cédulas, debentures, letras operaciones agropecuarias y financieras, construcciones,
participacién o adquisicion de empresas que operen en los ramos preindicados, importacion,
exportacion, comisiones, representaciones, reaseguros, seguros y explotacion de marcas y
bienes incorporales andlogos; ¢) Compra, venta, hipoteca, arrendamiento y toda clase de
operaciones con bienes inmuebles. Ferroviaria Oriental S.A. mantiene una participacién del
100% en esta Sociedad, equivalente a 50.000 acciones. A partir de la gestion 2014, se incluye
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en esta linea de los estados financieros: i) los estudios de factibilidad para el desarrollo y
expansion de las operaciones que la Sociedad esta realizando en Bolivia y Argentina y i) un
valor llave por la inversion adquirida en AIGRE S.A.

(****)Esta Sociedad tiene como principal objetivo, realizar cualquier tipo de operacién en consultoria
de servicios y otros. Durante el 2014, Ferroviaria Oriental S.A. adquirié su participacion del
100% en esta Sociedad, equivalente a 50.000 acciones.

(*****) Industria de Transporte Bromber S.R.L., ha sido constituida en fecha 20 de mayo del 2016 y
tiene por objeto: la produccién, creacion y ensamblaje de vagones para trenes y containers,
soluciones integrales en acero, realizacion de disefios de vagones de todo tipo y otros elementos
utiles para el transporte terrestre, fluvial, maritimo y aéreo; fabricacion y montajes
metalmecanico. Ferroviaria Oriental 8.A. mantiene una participacién del 51% en esta Sociedad,
equivalente a 8.874 cuotas de capital con un valor por cuota de Bs. 100.-.

J.  Activo fijo

2016 2015
Valores Depreciacion Valores Valores netos
originales Acumuladas netos (Reexpresado)

Bs. Bs. Bs. Bs.
Equipo rodante 921.256.819 (162.473.890) 758.782.929 682.494.473
Magquinaria y equipos 114.105.964 (81.251.054) 32.854.910 30.187.272
Equipos e instalaciones 73.470.349 (66.355.904) 7.114.445 9.840.240
Vehiculos de tierra 7.707.725 (6.298.799) 1.408.926 1.425.377
Muebles y enseres 8.382.741 (6.876.461) 1.506.280 1.402.725
Inversiones en vias 853.360.523 (325.691.218) 527.669.305 525.993.181
Inversiones en bienes en 223.553.212 (148.746.791) 74.806.421 74.829.630

concesion y arrendados

Inversiones en curso 79.724.161 - 79.724.161 124.824.476
Totales 2.281.561.494 (797.694.117) 1.483.867.377 1.450.997.374

Durante la gestién 2011 la sociedad efectud la revaluacion de las locomotoras y de los vagones

que forman parte del equipo rodante, dicha revaluacién fue practicada por peritos
independientes. El resultado del revaliio fue un incremento en el valor de los activos por Bs

186.981.347, cuya contrapartida se aboné en la cuenta patrimonial “Reserva por revaliio
técnico™. El revalto técnico fue aprobado por el directorio en fecha 7 de diciembre de 2011 y
ratificado por la Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 13 de abril de 2012.

El cargo a resultados por la depreciacién del activo fijo y la amortizacion de las mejoras en vias
Al 30 de noviembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015, ascienden a Bs 69.729.949 y Bs
79.921.020 (reexpresado), respectivamente.

k. Activos intangibles

2016 2015
(Reexpresado)
Bs. Bs.
Proyecto Norte (*) 5.605.868 5.605.868
Proyecto Pocitos (**) 931.728 1.471.150
Otros proyectos 2.751.098 2.837.391
Totales 0.288.695 9.914.409
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(*) Al 30 de noviembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015, el importe de Bs 5.605.868:
corresponde a Estudio a Disefio Final del Tramo: Montero — Ayacucho — San José, contempla
un estudio de ingenieria a detalle realizado por la empresa PCA Constructores S.A. para
Ferroviaria Oriental S.A. para la construccion de una via ferroviaria en trocha métrica de 127
Kmv, de los cuales 84 Kmv corresponden a la rehabilitacion del tramo Montero - Ayacucho, y
43 Kmv corresponde a la construccion del tramo nuevo Azubicito — San José. Los estudios
técnicos de ingenieria realizados contemplan entre otros: Estudios a Disefio Final de la via
férrea, de obras civiles y de terminales; Pliegos de licitacion para la construccion y supervision
de la obra, Estudios a Disefio Final de Puentes Mayores (Pirai I y II), Estudios de Puentes
Menores y Obras de Arte, Estudios de Encausamiento, Estudios Topograficos, Geotécnicos,
Hidrologicos, Geomorfoldgicos y Bancos de Préstamo de Tierra. El Estudio a Disefio Final fue
realizado en el marco de los proyectos de expansién ferroviaria del Norte Integrado del
departamento de Santa Cruz e interconexiéon con el Departamento de Cochabamba, la
construccién de esta via férrea permitira viabilizar el transporte de dicha zona a la frontera con
Brasil (Puerto Quijarro) de 1,16 Millones de Toneladas de carga de Soya, Arroz y Urea.

(**) Al30 de noviembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015, el importe de Bs 931.728 yBs1.471.150
(reexpresado), respectivamente; corresponde a inversiones de expansién logistica para la
administracién de un 4rea determinada para la transferencia de carga en la Estacién ferroviaria
de Pocitos, en la cual, a la fecha se han realizado inversiones en mejoramiento del drea. La
Sociedad ha renovado el contrato de administracién el cual vence en enero 2018, periodo en el
cual este activo serd amortizado.

. Cuentas por pagar:

2016 2015
(Reexpresado)
Bs. Bs.
Proveedores y acreedores 28.821.672 33.548.285
Tasa de contraprestacion y regulacion 7.993.469 8.878.837
Arriendo de coches y ferrobuses 809.834 902.293
Dividendos por pagar 147.488 162.437
Fletes cobrados por anticipado 23.856 8.793
Varios 67.256 237.753
Totales 37.863.575 43.738.398
m. Cuentas por pagar a otros ferrocarriles:
2016 2015
(Reexpresado)
Bs. Bs.
Ferroviaria Novo Este S.A. (Brasil) 80.228 82.791
Totales 80.228 82.791
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Obligaciones financieras

Corto Plazo

Banco Bisa S.A. (1)

Banco Mercantil Santa Cruz S.A. (2)
Banco Fassil S.A. (3)

Banco Ganadero S.A (4)

Banco do Brasil (5)

Banco Unién S.A. (6)

Emisién de bono I (7)

Emisién de bono 11 (7)

Emision de bono IV (7)

Intereses por pagar

Ganancia por recibir en emisién de bonos
Totales

Largo Plazo

Banco Bisa S.A. (1)

Banco Mercantil Santa Cruz (2)
Banco Fassil (3)

Banco Ganadero (4)

Banco Unidn S.A. (6)

Emision de bonos 1(7)
Emision de bonos 11 (7)
Emision de bonos I1I (7)
Emisién de bonos IV (7)
Emisién de bonos V (7)
Ganancia por recibir en emision de bonos
Totales

Banco Bisa S.A.

Al 30 de noviembre de 2016:

2016 2015

(Reexpresado)
Bs. Bs.

4.136.000 -
2.401.760 16.306.858
9.180.022 7.323.339
8.750.000 7.223.753
- 6.914.163
2.300.000 -
6.960.000 7.182.474
13.000.000 -
18.000.000 -
10.769.819 5.821.036
384.836 702.023
75.882.437 51.473.646
36.374.000 -
91.300.631 78.837.189
8.406.160 9.914.126
75.250.000 65.013.774
20.700.000 -
6.960.000 14.364.948
25.000.000 39.214.657
33.000.000 34.054.834
89.000.000 110.420.219
127.420.000 131.492.938
530.661 818.176
513.941.452 484.130.862

e Préstamo (Crédito Productivo) por Bs. 17.000.000, con saldo a capital por Bs. 16.150.000, a
una tasa de interés fija de 6%, con un plazo de 10 afios, pagadero semestralmente con

vencimiento el 20 de mayo del 2026.

e Préstamo a largo plazo por Bs. 24.360.000 a una tasa de interés fija de 5%, con un plazo de

10 afios, pagadero semestralmente con vencimiento el 31 de Agosto del 2026.

Al 31 de diciembre de 2015:

e No se tiene préstamos con el Banco Bisa al 31 de diciembre del 2015.

Banco Mercantil Santa Cruz S.A.

Al 30 de noviembre de 2016:

e Préstamo (Crédito Productivo) por Bs. 12.008.800, con saldo a capital por Bs. 10.807.920, a
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una tasa de interés fija de 4,5% durante los primeros 24 meses, a partir del vigésimo quinto
mes se aplicara una tasa de interés fija del 5%, con un plazo de 5 afios, pagadero
semestralmente con vencimiento el 11 de noviembre del 2020.

Al 31 de diciembre de 2015:

Préstamo (Crédito Productivo) por Bs. 12.008.800 a una tasa de interés fija de 4,5% durante
los primeros 24 meses, a partir del vigésimo quinto mes se aplicard una tasa de interés fija
del 5%, con un plazo de 5 afios, pagadero semestralmente con vencimiento el 11 de
noviembre del 2020.

Préstamos a plazo fijo, por Bs. 3.300.000 a una tasa de interés 5% anual con un plazo de 180
dias, pagadero a vencimiento el 12 de abril de 2016.

Préstamos a plazo fijo, por Bs. 3.400.000 a una tasa de interés 5% anual con un plazo de 180
dias, pagadero a vencimiento el 12 de abril de 2016.

Préstamos a plazo fijo, por Bs. 3.300.000 a una tasa de interés 5% anual con un plazo de 210
dias, pagadero a vencimiento el 18 de mayo de 2016.

Préstamos a plazo fijo, por Bs. 3.400.000 a una tasa de interés 5% anual con un plazo de 210
dias, pagadero a vencimiento el 18 de mayo de 2016.

Banco Fassil S.A.

Al 30 de noviembre de 2016:

Préstamo por Bs. 52.000.000 (saldo de capital de Bs 45.546.123) a una tasa de interés 5,5%
durante los primeros 12 meses, a partir del décimo tercer mes se aplicara una tasa de interés
variable, compuesta por la tasa de interés de referencia (TRE MN) mds una tasa de interés

del 5,5%, con un plazo de 10 afios, pagadero semestralmente con vencimiento el 1 de febrero
del 2025.

Préstamo por Bs. 35.000.000 (saldo de capital de Bs 30.849.118) a una tasa de interés 5,5%
durante los primeros 12 meses, a partir del décimo tercer mes se aplicara una tasa de interés
variable, compuesta por la tasa de interés de referencia (TRE MN) més una tasa de interés
del 5,5%, con un plazo de 10 afios, pagadero semestralmente con vencimiento el 1 de abril
del 2025.

Préstamo por Bs. 25.000.000 (saldo de capital de Bs 24.085.411) a una tasa de interés fija
del 6%, con un plazo de 10 afios, pagadero semestralmente con vencimiento el 2 de marzo
del 2026.

Al 31 de diciembre de 2015:

Préstamo por Bs. 52.000.000 (saldo de capital de Bs 49.822.057) a una tasa de interés 5,5%
durante los primeros 12 meses, a partir del décimo tercer mes se aplicara una tasa de interés
variable, compuesta por la tasa de interés de referencia (TRE MN) mds una tasa de interés

del 5,5%, con un plazo de 10 afios, pagadero semestralmente con vencimiento el 1 de febrero
del 2025.

Préstamo por Bs. 35.000.000 (saldo de capital de Bs 33.669.688) a una tasa de interés 5,5%
durante los primeros 12 meses, a partir del décimo tercer mes se aplicard una tasa de interés
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variable, compuesta por la tasa de interés de referencia (TRE MN) mds una tasa de interés

del 5,5%, con un plazo de 10 afios, pagadero semestralmente con vencimiento el 1 de abril
del 2025.

Banco Ganadero

Al 30 de noviembre de 2016:

¢ Préstamo (Crédito Productivo) por Bs. 70.000.000 (saldo de capital de Bs. 66.500.000) a una

tasa de interés fija de 5,25%, con un plazo de 10 afios, pagadero semestralmente con
vencimiento el 10 de diciembre del 2025.

¢ Préstamo por Bs. 17.500.000 a una tasa de interés fija de 5%, con un plazo de 10 afios,
pagadero semestralmente con vencimiento el 21 de septiembre del 2026.

Al 31 de diciembre de 2015:

e Préstamo (Crédito Productivo) por Bs. 70.000.000 a una tasa de interés fija de 5,25%, con
un plazo de 10 afios, pagadero semestralmente con vencimiento el 10 de diciembre del 2025.

Banco do Brasil S.A.

Al 30 de noviembre de 2016:

e No se tienen operaciones de préstamo con el Banco do Brasil al 30 de noviembre del 2016
Al 31 de diciembre de 2015:

e Préstamos a plazo fijo, por Bs 3.300.000 a una tasa de interés 4,2% anual con un plazo de
360 dias, pagadero hasta el 16 de diciembre de 2016, con pago de intereses trimestral y
capital al vencimiento.

e Préstamos a plazo fijo, por Bs 3.400.000 a una tasa de interés 4,2% anual con un plazo de
360 dias, pagadero hasta el 16 de diciembre de 2016, con pago de intereses trimestral y
capital al vencimiento.

* Los préstamos han sido garantizados con: i) la generalidad de los bienes presentes y futuros;
y ii) garantia prendaria sin desplazamiento sobre equipo rodante ferroviario.

Banco Union S.A.
Al 30 de noviembre de 2016:

e Préstamo por Bs. 23.000.000 a una tasa de interés fija de 5%, con un plazo de 10 afios,
pagadero semestralmente con vencimiento el 28 de septiembre del 2026.

Al 31 de diciembre de 2015:

* No se tienen operaciones de préstamo con el Banco Unién al 31 de diciembre del 2015
Bonos por pagar

Con el objeto de cubrir las necesidades de financiamiento de la Sociedad, la Sociedad realizo
cuatro emisiones de Bonos dentro del Programa de Emisiones de Ferroviaria Oriental, de

acuerdo a lo siguiente:

En fecha 25 de marzo de 2013 mediante carta ASFI/DSV/R-42992/2013 la Autoridad de
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Supervision del Sistema Financiero (ASFI) autorizé e inscribié la emision de bonos denominada
“Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — Emisién 17 estructurada dentro del Programa de
Emisiones de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL por un monto de US$ 3.000.000, en el
Registro de Mercado de Valores (RMV) bajo el nimero de registro ASFI/DSV/ED-EFO-
009/2013. En fecha 5 de abril de 2013 se autorizé la inscripcién de la emision la Bolsa
Bolivianos de Valores (BBV). En fecha 8 de abril de 2013 se realizé la colocacién de dicha
emision.

En fecha 25 abril de 2013 mediante carta ASFI/DSV/R-60428/2013 la Autoridad de Supervision
del Sistema Financiero (ASFI) autorizé e inscribié la emisién de bonos denominada “Bonos
FERROVIARIA ORIENTAL — Emisién 27 estructurada dentro del Programa de Emisiones de
Bonos FERROVIARIA ORIENTAL por un monto de Bs 38.000.000, en el Registro de Mercado
de Valores (RMV) bajo el nimero de registro ASFI/DSV-ED-EF0-012/2013. En fecha 10 de
mayo de 2013 autorizé la inscripcién de la emisién la Bolsa Boliviana de Valores (BBV).

En fecha 15 de mayo de 2013 se realizd la colocacion de dicha emision. En fecha 28 de abril de
2013 mediante carta ASFI/DSV/R-63643/2014 la autoridad de supervision del sistema
financiero (ASFI) autorizé e inscribid la emisién de bonos denominada “Bonos FERROVIARIA
ORIENTAL - Emisién 3 estructura dentro del programa de emisiones de bonos
FERROVIARIA ORIENTAL por un monto de Bs 50.000.000, en el Registro de Mercado de
Valores (RMV) bajo el nimero de registro ASI/DSV-ED-EF0-009/2014. En fecha 20 de mayo
de 2014 se realizd la colocacion de dicha emisién.,

En fecha 27 de agosto de 2014 mediante carta ASFI/DVS/R-131532/2014 la Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero (ASFI) autorizo e inscribid la emision de bonos denominada
“Bonos FERROVIARIA ORIENTAL — Emision 4” dentro del programa de emisiones de bonos
FERROVIARIA ORIENTAL por un monto de Bs 107.000.000, en el Registro de Mercado de
Valores (RMV) bajo el nimero de registro ASI/DSV-ED-EF0-019/2014. En fecha 4 de
septiembre de 2014 se realizd la colocacion de dicha emision.

En fecha 18 de junio de 2015, mediante carta ASFI/DSVSC/R-97739/2015 la Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero (ASFI) autorizé e inscribid la emisién de bonos denominada
“Bonos FERROVIARIA ORIENTAL - EMISION 5” dentro del programa de emisiones de
bonos FERROVIARIA ORIENTAL por un monto de Bs 127.420.000, en el Registro de
Mercado de Valores (RMV) bajo el nimero de registro ASFI/DSVSC-ED-EF0-018/2015. En

fecha 25 de junio del 2015, se inici6 la colocacién primaria y se concluy6 en fecha 3 de agosto
del 2015.

Programa de emisién de bonos Ferroviaria Oriental — Emision L IL IIL. IVy V

Durante la gestion 2013, se han realizado dos emisiones de bonos por un total de US$ 3.000.000
(equivalentes a Bs 20.880.000) y Bs 38.000.000.

Durante la gestion 2014, se han realizado dos emisiones de bonos adicionales por un total de Bs
50.000.000 y Bs 107.000.000.

Durante la gestion 2015, se ha realizado la altima emision de bonos V por un total de Bs
127.420.000, con la cual se ha realizado el uso total del Programa de emisiones de bonos
FERROVIARIA ORIENTAL por US$ 50 millones.

Las principales caracteristicas del Programa de Emisién de bonos Ferroviaria Oriental — Emision
I, IT, 11, IV y V son las siguientes:
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Emisién Monto Fechade  Plazo en dias Valor total Tasa de Interés Vencimiento
Colocado colocacion
1 US$3.234.954. 26/03/2013 Serie A — US$3.000.000 Tasa de emision para la Serie A —
1.080 dias, Serie “A™ al 3,60%, Serie  10/03/16
Serie B - 1.440 “B* al 4,10%, Serie “C™ Serie B -
dias, a 4,60% sobre cada 05/03/17
Serie C - 1.800 monto colocado de US$ Serie C -
dias 1.000.000 por serie. 28/02/18
11 Bs38.637.182 29/04/2013 Serie A — Bs38.000.000 Tasa de emision para la Serie A -
1.400 dias. Serie “A” por el monto 08/04/17
Serie B — 1.800 colocado: Bs13 millones Serie B —
dias, al 4,10%, Serie “B” por 03/04/18
Serie C-2.160 ¢l monto colocado Bs13 Serie C -
dias millones al 4,60%, Serie 29/03/19
“C" por el monto
colocado de Bsl2
millones a 5,25%.
111 Bs50.134.643 30/04/2014 Serie A—-360  Bs50.000.000 Tasa de emisién para la Serie A —
dias, Serie “A” por el monto 25/04/15
Serie B -2.160 colocado: Bs17 millones Serie B —
dias, al 4,50%, Serie “B” por 29/03/20
Serie C-2.520 el monto colocado Bs5 Serie C —
dias millones al 7%, Serie 24/03/21
“C” por el monto
colocado de  Bs28
millones a 7.5%.
v Bs107.114.635 29/08/2014 Seric A — Bs107.000.000 Tasa de emisién para la Serie A —
1.080 dias, Serie “A” por el montoe 13/08/17
Serie B — 1.440 colocado: Bs18 millones Serie B -
dias, al 6%, Serie “B” por el 08/08/18
Serie C — 1.800 monto colocado Bsl8 Serie C—
dias, millones al 6,25%, Serie 03/08/19
Serie D - “C” por el monto SerieD -
2.160 dias, colocado de  Bs26 28/07/20
Serie E - 2.520 millones a 6,5%, Serie Serie C—
dias, “D"” por el monto 23/07/21
colocado de Bs33,7
millones a 7% y Serie
“E” por el monto
colocado de Bsllj3
millones a 7,5%.
Vv Bs127.964.504 Del Serie A - Bs127.420.000 Tasa de emision para la Serie A —
25/6/15 al 1.440 dias, Serie “A” por el monto 13/08/17
3/8/2016  Serie B —1.800 colocado: Bs21 millones Serie B —
dias, al 5,5%, Serie “B” por el 08/08/18
Serie C -2.160 monto colocado Bs21 Serie C—
dias, millones al 6%, Serie 03/08/19
Serie D - “C” por el monto SerieD -
3.240 dias colocado de  Bs20 28/07/20
millones a 6,5% y Serie
“D” por el monto

colocado de Bs65,42
millones a 6,75%.

En fecha 25 de abril del 2015, la sociedad realizé el pago del segundo cupén de los Bonos
FERROVIARIA ORIENTAL — Emision 3, habiéndose cancelado el total del capital de la Serie
A por Bs17 millones
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En fecha 10 de marzo del 2016, la sociedad realiz6 el pago del sexto cupén de los Bonos
FERROVIARIA ORIENTAL — Emisi6n 1, habiéndose cancelado el total del capital de la Serie
A por USD. 1 millén

Restricciones y compromisos financieros del Programa de emisién de bonos Ferroviaria
Oriental

Durante la vigencia de las emisiones, comprendidas dentro del Programa de Emisién de Bonos,
la Sociedad estard sujeta a algunas restricciones, siendo estas las siguientes:

- No puede reducir su capital sino en proporcién al reembolso que haga de los bonos en
circulacién.

- No cambiari su objeto social ni su domicilio 0 denominacién sin previo consentimiento de
la asamblea de tenedores de bonos.

- No se fusionara ni transformar4 sin previo consentimiento de la asamblea de tenedores de
bonos.

- Esta previsto un procedimiento en caso de fusioén o transformacién de Ferroviaria Oriental
S.A.

- En caso de futuras emisién de bonos fuera de las emisiones dentro de este programa, esta
previsto que la asamblea de tenedores de bonos apruebe las garantias de futuras emisiones,
si estas son distintas. De ofrecerse mejores garantias, la Sociedad deberd primero proveer
garantias similares a las emisiones de los bonos vigentes de este programa.

- El emisor se obliga a pagar los honorarios del representante de tenedores hasta un monto
maximo que serd determinado por el gerente general y gerente de finanzas del Emisor. En
caso que los tenedores de bonos designen a un representante de tenedores que tenga un
costo mayor, sea de una emision o de todas, el gasto adicional deberd ser cubierto por los
tenedores de bonos.

- El Emisor no cambiara sus estatutos ni su escritura de constitucién de ninguna manera que
pudiera ser inconsistente con las provisiones o restricciones del programa de Emisiones.

- El Emisor podra distribuir dividendos por las utilidades de la gestién salvo los rendimientos
provenientes de las inversiones en otras empresas realizadas con los recursos obtenidos de
la colocacién de bonos de las emisiones dentro del programa de emisiones, si este fuera el
uso que le dé a los recursos obtenidos con la colocacién de bonos. Existe una formula en
el prospecto para determinar las utilidades que pueden ser distribuidas.

Obligaciones fiscales

2016 2015
(Reexpresado)
Bs. Bs.
Débito fiscal - IVA 600.953 386
Impuesto a los inmuebles y vehiculos 1.939.933 1.683.058
Retenciones fiscales 207.369 128.904
Totales 2.748.255 1.812.348
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p- Obligaciones sociales

Sueldos, aportes laborales y patronales
Prima anual

Prima vacacional

Indemnizacion al personal

Aguinaldo

Otras remuneraciones por pagar
Totales

q. Impuesto diferido

2016 2015

(Reexpresado)
Bs. Bs.

6.729.619 1.683.383
5.010.406 5.101.973
4.861.804 4.409.483
583.571 559.428
5.687 31.352
1.607.537 1.398.765
18.798.624 13.184.384

A partir del 1° de enero de 2009, la Sociedad ha decidido cambiar en forma prospectiva la
modalidad utilizada para registrar el Impuesto a las Utilidades de las Empresas pasando del
método del impuesto diferido aplicado hasta el 31 de diciembre de 2008, al método del pasivo

devengado:

Impuesto diferido — pasivo (*)
Impuesto diferido —activo (**)
Totales

2016 2015
(Reexpresado)
Bs. Bs.
64.126.066 66.175.834
(3.419.802) (3.529.114)
60.706.264 62.646.720

(*) Corresponde al 25% de la diferencia temporal existente entre las depreciaciones contables e

impositivas al momento del cambio de politica.

(**) Corresponde al 25% de la diferencia temporal por las previsiones por obsolescencia de
existencias, previsiones por cuentas por cobrar a otros ferrocarriles a largo plazo y otros, al

momento del cambio de politica.

r. Ingresos de explotacion

Ingresos relacionados con transporte de carga
Ingresos relacionados con transporte de pasajeros
Otros ingresos de explotacion

Sub-total

Descuentos en fletes ferroviarios
Totales
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2016 2015
(Reexpresado)
Bs. Bs.

307.904.966 332.611.878
4.530.138 5.329.067
740.720 4.069.513
313.175.824 342.010.458
(4.368.789) (3.097.732)

308.807.035

338.912.726




s.  Costos de explotacién

2016 2015
(Reexpresado)
Bs. Bs.
Depreciacién y amortizacion de activo fijo 63.959.687 72.733.134
Sueldos del personal y otros honorarios 60.627.393 69.395.295
Combustibles y lubricantes 27.955.774 30.682.761
Mantenimiento y reparaciones 21.632.851 23.823.078
Arriendo y equipos 5.677.804 3.821.119
Servicios de terceros 7.446.129 6.189.303
Tasa de regulacién y contraprestacién 9.885.831 10.827.669
Accidentes indemnizaciones 1.430.167 1.212.522
Comunicacién y consumos bésicos 375.590 418.696
Seguridad y vigilancia 4.220.151 4.483.828
Viajes y representaciones 130.454 167.471
Otros gastos de operacién 4.768.932 5.502.519
Totales 208.110.763 229.257.395
t.  Gastos de administracién y ventas
2016 2015
(Reexpresado)
Bs. Bs.
Sueldos del personal y otros honorarios 27.364.183 33.634.674
Combustible y lubricantes 354.545 375.345
Impuestos a las transacciones y transacciones financieras 11.067.951 12.450.546
Depreciacion y amortizacion de activo fijo 5.950.259 7.187.886
Gastos de materiales de escritorio y otros gastos generales 1.814.147 2.237.732
Impuestos a los inmuebles, vehiculos y otros 123.356 327.417
Viajes y representacion 2.941.955 4.518.237
Comunicacién y consumos basicos 2.746.665 2.939.361
Gastos jurfdicos y de seguridad 1.517.598 2.127.448
Reparacién y mantenimiento de activos 4.007.059 5.501.358
Servicios a terceros 5.103.872 6.077.814
Otros gastos de administracion y ventas 9.828.232 16.247.925
Totales 72.819.822 93.625.743
CAPITAL PAGADO

El capital de la Sociedad suscrito y pagado al 30 de noviembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015
es de Bs 229.698.200 representado por 2.296.982 acciones de Bs 100 cada una.

La composicion del rubro al 30 de noviembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015, es la siguiente:

Accionistas Cantidad de Porcentaje de Capital
acciones participacion pagado (Bs)
accionaria

Trenes Continentales S.A. 1.148.499 50,00035% 114.849.900
AFP Prevision S.A. 573.221 24,95540% 57.322.100
AFP Futuro S.A. 573.221 24,95540% 57.322.100
Particulares 2.041 0,08885% 204.100
Totales 2.296.982 100,00000% 229.698.200

El valor patrimonial proporcional que corresponde a cada accién al 30 de noviembre de 2016 y3lde
diciembre de 2015, es de Bs 478,21 y Bs 468,68 (reexpresado), respectivamente.
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8.

RESERVAS

Prima de emisi6n

Como resultado de la Licitacién Piblica Internacional MC-03/95, la empresa seleccionada Cruz
Blanca S.A., suscribié y pagé a través de la Sociedad suscriptora Ferrocarril Oriental S.A.
(actualmente Trenes Continentales S.A.), un monto de US$ 25.853.099 equivalente a
Bs129.265.495, a cambio de 1.148.499 acciones de FCO S.A.M (actualmente Ferroviaria
Oriental S.A.) con un valor nominal de Bs 100 cada una.

El mayor valor pagado por la Sociedad suscriptora con relacién al valor nominal de las acciones
emitidas asciende a Bs 14.416.395 y constituye una reserva especial, denominada “prima de
emisién” cuyo destino debe ser acordado por la Junta de Accionistas de Ferroviaria Oriental
S.A. El saldo de esta cuenta Al 30 de noviembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015 es de Bs.
14.416.395.

Reserva legal

De acuerdo con lo dispuesto por la legislacién vigente y los estatutos de la Sociedad, debe
destinarse una suma no inferior al 5% de las utilidades liquidas y realizadas del ejercicio al fondo
de reserva legal, hasta alcanzar el 50% del capital pagado. El saldo de esta cuenta al 30 de
noviembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015 es de Bs. 44.313.082.y Bs. 42.880.651

Ajuste de capital y ajuste de reservas patrimoniales

Corresponden al ajuste por inflacién de las cuentas de capital y reservas respectivamente, en
funcién de la cotizacién de la Unidad de Fomento de Vivienda (UFV). El saldo de esta cuenta
al 30 de noviembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015 es de Bs. 223.258.339 y Bs. 223.212.552
(reexpresado) respectivamente.

Ajuste global del patrimonio

Corresponde al ajuste por inflacion de las cuentas de capital y reservas calculadas en funcién de

la variacion en la cotizacién del délar estadounidense hasta diciembre de 2006. El saldo de esta
cuenta Al 30 de noviembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015 es de Bs. 160.301.057.

Reserva por revalio técnico

Corresponde al revalo técnico practicado por peritos independientes al 31 de octubre de 2011,
de locomotoras y vagones que gener6 un mayor valor de Bs 186.981.347, el cual fue aprobado
mediante acta de directorio de fecha 7 de diciembre de 2011 y ratificado por la Junta General
Ordinaria de Accionistas de fecha 13 de abril de 2012. El saldo de esta cuenta al 30 de noviembre
de 2016 y 31 de diciembre de 2015 es de Bs. 186.981.347.

IMPUESTO SOBRE LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS

La Sociedad determina el Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas (IUE), aplicando la tasa
vigente del 25% sobre la utilidad impositiva de cada periodo/ejercicio, que es la resultante de ajustar
la utilidad contable de acuerdo a los criterios definidos en la Ley 843 y su Decreto Reglamentario N°
24051. Este impuesto, que es liquidado y pagado en periodos anuales, es compensado con el Impuesto
a las Transacciones (IT) generado en el periodo/ejercicio siguiente, hasta su agotamiento o hasta el
siguiente vencimiento para el pago del IUE. Por ello, normalmente la Sociedad contabiliza una
provision de impuesto a las utilidades de las empresas contra un anticipo de impuesto a las
transacciones.
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10. SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA

Los estados financieros Al 30 de noviembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015, expresado en

bolivianos, incluyen el equivalente de saldos en délares estadounidenses, que representan una
posicion neta pasiva de acuerdo con el siguiente detalle:

Activos:

Disponible

Inversiones temporarias

Deudores por venta

Cuentas por cobrar a otros ferrocarriles
Deudores varios

Total posicién activa

Pasivos:

Cuentas por pagar

Cuentas por pagar otros ferrocarriles
Obligaciones financieras

Total posicion pasiva

Posicion neta activa/(pasiva)

11.  PLAN DE INVERSIONES

2016 2015

(Reexpresado)

US$ T.C. Bs. Bs.
567.848 6,96 3.952.221 2.778.676
592.390 6,96 4.123.035 6.840.417
661.015 6,96 4.600.667 3.976.473
249.060 6,96 1.733.459 1.788.868
784.183 6,96 5.457.914 7.460.354
2.854.497 19.867.296 22.844.789
982.343 6,96 6.837.104 12.596.479
11.527 6,96 80.228 82.791
2.000.000 6,96 13.920.000 22.380.694
2.993.870 20.837.332 35.059.964
(139.373) (970.036) (12.215.176)

La Sociedad ha certificado el cumplimiento del programa de inversiones al 31 de diciembre de 1998,
através del informe emitido en fecha 12 de febrero de 1999, por un consultor externo. Las inversiones
acumuladas Al 30 de noviembre de 2016 valuadas en délares estadounidenses histéricos, son las

siguientes:

Inversion Inversion Inversion Inversion

comprometida  acumulada a 30 enero a acumulada
de noviembre Noviembre diciembre 2015

de 2016 2016
US$ US$ USS$ US$

Infraestructura 3.802.000 89.915.777 4.896.118 85.019.659
Mecanica 7.819.000 98.867.861 6.963.266 91.904.595
Transporte 1.145.000 20.442.759 2.086.027 18.356.732
Telecomunicaciones e informatica 331.000 8.797.841 533.140 8.264.701
Inversiones adicionales 267.000 2.072.236 209.424 1.862.812
Otras inversiones 278.000 3.238.844 - 3.238.844
Capital de trabajo - 2.585.000 - 2.585.000
Totales 13.642.000 225.920.317 14.687.974 211.232.343

12. GARANTIAS OTORGADAS

- Boleta bancaria de garantia N° BG-036226-0200 por un valor de Bs. 1.316.000 a favor de
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos, por cumplimiento de contrato de servicio de transporte
ferroviario de hidrocarburos liguidos, gestién 2016 con vigencia del 17 de diciembre de 2015 al 15

de marzo de 2017.
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13.

Boleta bancaria de garantia - Fianza Bancaria N° BG- 037304-0200 por un valor de US$ 100.000 a
favor del Viceministerio de Transporte, para garantizar el cumplimiento del contrato como garantia
para el funcionamiento de operadora de transporte, con vigencia del 4 de abril del 2016 al 3 de junio
del 2017.

Boleta bancaria de garantia - Fianza Bancaria N° BG- 037374-0200 por un valor de US$ 1.000.000
a favor de la Autoridad de Regulacién y fiscalizacion de Telecomunicaciones y Transportes (ATT),
para garantizar el cumplimiento de las obligaciones del contrato de concesidn para prestacion de

servicios publicos de transporte ferroviario de carga y pasajeros, con vigencia del 7 de abril del 2016
al 21 de abril del 2017,

Boleta bancaria de garantia - Fianza Bancaria N° BG- 037375-0200 por un valor de US$ 4.000.000
a favor de la Autoridad de Regulacién y Fiscalizacién de Telecomunicaciones y Transportes (ATT),
para garantizar el cumplimiento de las obligaciones del contrato de licencia por buen uso de bienes,
con vigencia del 7 de abril del 2016 al 21 de abril 2017.

Boleta bancaria de garantia - Fianza Bancaria N° BG- 037376-0200 por un valor de US$ 250.000 a
favor de la Empresa Nacional de Ferrocariles (ENFE) para garantizar el cumplimiento del

arrendamiento de material rodante(coches de pasajeros y ferrobuses)con vigencia del 7 de abril del
2016 al 21 de abril de 2017.

Boleta bancaria de garantia - Fianza Bancaria N° BG- 037377-0200 por un valor de UFV
2.663.510,35 a favor de la Aduana Nacional, para garantizar el cumplimiento de pago de tributos
aduaneros y sanciones econdmicas emergentes de cualquier incumplimiento de las obligaciones
aduaneras exigibles por las mercaderias que la empresa transporta por cuenta de terceros, con
vigencia del 7 de abril del 2016 al 3 de junio de 2017.

Boleta bancaria de garantia N° BG- 039697-0200 por un valor de Bs. 813.396,59 a favor de
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos, por cumplimiento de contrato de servicio de transporte

ferroviario de combustible, gestion 2016 con vigencia del 29 de septiembre del 2016 al 3 de marzo
de 2017.

Boleta bancaria de garantia N° BG- 039840-0200 por un valor de Bs. 8.714.975 a favor de
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos, por garantia adicional de cumplimiento de contrato —

garantia de prepago de servicio de transporte de liquidos de la Gestion 2016, con vigencia del 7 de
octubre del 2016 al 31 de diciembre de 2016.

Boleta bancaria de garantia N° BG- 039841-0200 por un valor de Bs. 1.316.000 a favor de
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos, por cumplimiento de contrato de servicio de transporte
ferroviario de combustible, gestién 2015 con vigencia del 7 de octubre del 2016 al 10 de enero de
2017.

Boleta bancaria de garantia N° BG- 039842-0200 por un valor de Bs. 2.138.500 a favor de
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos, por cumplimiento de contrato de servicio de transporte
de liquidos de la Gesti6n 2015, con vigencia del 7 de octubre del 2016 al 10 de enero de 2017.

REGISTROS LEGALES
Los presentes estados financieros surgen de registros contables llevados de acuerdo a disposiciones
legales vigentes. Es politica de la Sociedad, foliar, notariar y empastar sus libros contables, tal cual

lo requiere el Art. 40 del Codigo de Comercio Boliviano, una vez finalizado el proceso de revisién y
aprobacion de los estados financieros.
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14,

15.

16.

AMBIENTE REGULATORIO
a. Constitucién politica del estado

La Constitucion Politica del Estado establece que “es responsabilidad del Estado, en todos sus
niveles de gobierno, la provisién de los servicios basicos a través de entidades publicas, mixtas,
cooperativas o asociaciones comunitarias. En los casos de electricidad, gas domiciliario y
telecomunicaciones, se podré prestar servicios mediante contratos con la empresa privada.

La provisién de servicios debe responder a los criterios de universalidad, responsabilidad,
accesibilidad, continuidad, calidad, eficiencia, tarifas equitativas y cobertura necesaria; con
participacion y control Social”. Entendiéndose que el control social se aplicard sobre la calidad
en la prestacién de los servicios piblicos de acuerdo a lo establecido en el numeral I1I) del
articulo 241 de la Nueva Constitucién Politica del Estado.

b. Ambiente regulatorio

Mediante el Decreto Supremo N° 0071 publicado en fecha 9 de abril de 2009 se extinguen las
Superintendencia Generales y Sectoriales y se crean Autoridades de Fiscalizacién y Control
Social (AFCS).

Las competencias, derechos y obligaciones de las ex-superintendencias fueron asumidas por las
AFCS y los ministros de cada érea, respectivamente. En ese sentido las atribuciones de la
Superintendencia de Telecomunicaciones fueron transferidas a las AFCS del sector de
Transportes y Telecomunicaciones (ATT).

En fecha 16 de agosto de 2011, se promulgd la ley N°165, Ley General de Transporte. Entre
otros aspectos la ley establece los lineamientos normativos generales, técnicos, econémicos,
sociales y organizacionales del transporte, considerando como un Sistema de Transporte
Integral-SIT, en sus diversas modalidades (incluida la ferroviaria). A la fecha, la Ley N°165 se
encuentra pendiente de reglamentacion, consecuentemente no es posible determinar qué efecto
tendra la ley general de transporte, si es que tuviera algiin efecto, sobre las actividades futuras
de la Sociedad.

BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA Y CONTINGENCIAS

Al 30 de noviembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015 la Sociedad no tiene bienes de disponibilidad
restringida ni contingencias de ninguna naturaleza, més alld de las registradas contablemente ylo
expuestas en estos estados financieros.

HECHOS POSTERIORES

No se han producido con posterioridad Al 30 de noviembre de 2016 y hasta la fecha de emision de
los presentes estados financieros, hechos o circunstancias que afecten en forma significativa la
informacion expuesta en los mismos. 2

D, Vs

—=
2w /e
Ricardo Ferndndez Durhn Humberto Panoso Bustamante
Gerente General rente de Contabilidad y

Control Financiero
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DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

16 de marzo de 2016

A los Senores

Presidente y Directores de
Ferroviaria Oriental S.A.
Santa Cruz de la Sierra

1 Hemos examinado los balances generales de Ferroviaria Oriental S.A. al 31 de diciembre de 2015 y 2014, y los
correspondientes estados de ganancias y pérdidas, de evolucion del patrimonio neto y de flujos de efectivo por
los ejercicios terminados en esas fechas, asi como las notas 1 a 15 que se acompaiian. Estos estados financieros
son responsabilidad de la Gerencia de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre estos
estados financieros basados en nuestra auditoria.

2 Efectuamos nuestros examenes de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Bolivia. Esas
normas requieren que planifiquemos y ejecutemos la auditoria para obtener razonable seguridad respecto a si
los estados financieros estdn libres de presentaciones incorrectas significativas. Una auditoria incluye
examinar, sobre una base de pruebas, evidencias que sustenten los importes y revelaciones en los estados
financieros. Una auditoria también incluye evaluar las normas de contabilidad utilizadas y las estimaciones
significativas hechas por la Gerencia, asi como también evaluar la presentacién de los estados financieros en
su conjunto. Consideramos que nuestros exdmenes proporcionan una base razonable para nuestra opinién.

3 En nuestra opinién, los estados financieros mencionados en el primer parrafo presentan razonablemente, en
todo aspecto significativo, la situacién patrimonial y financiera de Ferroviaria Oriental S.A. al 31 de diciembre
de 2015 y 2014, los resultados de sus operaciones, la evolucion de su patrimonio neto y sus flujos de efectivo
por los ejercicios terminados en esas fechas, de acuerdo con normas de contabilidad generalmente aceptadas

en Bolivia.

4 Tal como se menciona en la Nota 2 a los estados financieros, estos estados han sido preparados para cumplir
con las disposiciones legales a las que est4 sujeta la Sociedad como ente independiente (presentacion ante la
Junta General Ordinaria de Accionistas y el Servicio de Impuestos Nacionales). Por lo tanto, no incluye la
consolidacién de los estados financieros de sus empresas subsidiarias, inversiones valuadas a su valor
patrimonial proporcional. Para evaluar la situacién financiera del conjunto econémico que conforman la
Sociedad y sus empresas controladas, se debe recurrir estados financieros consolidados, preparados de
acuerdo con la Norma de Contabilidad NC 8 aprobada por el Consejo Técnico Nacional de Auditoria y
Contabilidad.

PricewaterhouseCoopers S.R.L. Santa Cruz — Bolivia Edif. Omnia Dei Piso 1. Equipetrol Norte Calle Dr. Viador
Pinto esquina calle I, T:(591-3) 3444311, F: (591-3) 3444312, www.pwc.com/bo
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5 Tal como se menciona en la Nota 4 a los estados financieros, la Sociedad realizé el cambio de politica contable

relacionado con el método utilizado para la depreciacién de ciertos activos fijos, pasando del método de linea
recta al método de horas utilizadas y kilémetros recorridos.

PricewaterhouseCoopers S.R.L.
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Disponibilidades
Inversiones temporarias
Deudores por venta

Cuentas por cobrar con empresas relacionadas

Deudores varios
Derechos fiscales
Inventarios de materiales v repuestos

Total activo corriente

ACTIVO NO CORRIENTE

Cuentas por cobrar a otros ferrocarriles
Inversiones permanentes

Activo fijo

Deudores varios

Activo intangible

Total activo no corriente

Total activo

PASIVO Y PATRIMONIO NETO
PASIVO CORRIENTE

Cuentas por pagar

Cuentas por pagar a otros ferrocarriles
Obligaciones financieras

Obligaciones fiscales

Impuesto a las utilidades de las empresas
Obligaciones sociales

Total pasivo corriente

PASIVO NO CORRIENTE
Impuesto diferido

Obligaciones financieras
Prevision para indemnizaciones

Total pasivo no corriente

Total pasivo

PATRIMONIO NETO

Capital pagado

Ajuste de capital

Prima de emisién

Reserva legal

Aijuste global del patrimonio
Reserva por revaltio técnico
Aijuste de reservas patrimoniales
Resultados acumulados

6.a
6.b
6.c
6.d
6.f

6.8
6.h

6.e
6.i
6.j
6.f
6.k

6.q
6.n

8.c
8.a

8.d
8.e
8.c

2015 2014
(Reexpresado)
Bs Bs
9.325.665 22.398.258
13.447.693 36.525.386
15.924.216 18.634.509
8.318.502 54,287
47.269.234 20.582.375
24.732.064 16.927.106
44.574.402 31.983.799
163.591.776 147.105.720
1.733.459 1.807.198
123.095.251 130.422.059
1.406.053.348 1.256.876.805
603.823 27.717.118
9.607.314 8.017.100
1.541.093.195 1.424.840.280
1.704.684.971 1.571.946.000
42.383.620 87.618.774
80.227 85.057
49.879.272 94.209.470
1.756.212 4.442.956
10.775.891 10.480.677
12.776.003 8.117.927
117.651.225 204.954.861
60.706.264 63.288.611
469.135.114 254.880.525
13.989.314 12.727.299
543.830.692 330.896.435
661.481.917 535.851.296
229.698.200 229.698.200
174.328.550 174.328.550
14.416.395 14.416.395
42.880.651 41.793.210
160.301.057 160.301.057
186.981.347 186.981.347
203.766.962 203.720.704
30.829.892 24.855.241

Total patrimonio neto 1.043.203.054 1.036.094.704
Total pasivo y patrimonio neto 1.704.684.971 1.571.946.000
Las notas que se acompafian forman parte integrante de este estado.
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Ricardo Fernandez Durdn
Gerente General

Jaime Blades Arce

Finanzas

Geréhte de Administracién y

Hy’ﬂlbeno Panoso Bustamante
Gejvrente de Contabilidad y Control
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS POR LOS EJERCICIOS
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

2015 2014
(Reexpresado)
Nota Bs Bs
Ingresos de explotacién 6.r 328.415.048 350.064.922
Costos de explotacién 6.5 (222.156.245) (234.992.098)
Margen bruto de ganancia 106.258.803 115.072.824
Menos:
Gastos de administracién y ventas 6.t (90.725.725) (82.951.694)
Ganancia operativa 15.533.078 32.121.130
Otros ingresos (egresos):
Margen de ganancia por compensacién por transporte de pasajeros 10.242.263 -
Devolucién de costos por compensacion por transporte pasajeros 24.448.481 | -
Ingresos financieros 1.346.366 / 1.341.073
Otros ingresos fuera de explotacion 8.713.334 2.297.796
Gastos financieros (21.652.380 / (15.858.849)
Otros egresos fuera de explotacion (19.109.758)* / (2.351.180)
Resultado por exposicién a la inflacién 8.916.263 / 5.175.668
Diferencia de cambio 210.975 (51.667)
Utilidad neta del ejercicio 28.648.622 22.673.971
Las notas que se acompafian forman parte integrante de este estado.
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Ricardo Fernandez Duran \ Jaime Blades Arce H.r{mberto Panoso Bustamante
Gerente General Gerente de Administracién y Gerente de Contabilidad y Control
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

Flujo de efectivo por actividades de operacién:

Utilidad neta del ejercicio

Més: Cargos (abonos) a resultados que no generan flujo de efectivo:

Depreciacién de activo fijo

Amortizacién mejoras en vias

Prevision por obsolescencia

Resultado de inversiones

Provisién de intereses

Ganancia por emisién de bonos

Compensacién por pasajeros

Margen de ganancia por compensacién de pasajeros
Previsidn para indemnizaciones

Cambios en activos - (Aumento) Disminucién:
Deudores por ventas

Cuentas por cobrar con empresas relacionadas
Cuentas con otros ferrocarriles

Deudores varios

Inventarios de materiales y repuestos

Derechos fiscales

Cambios en pasivos - Aumento (Disminucién):
Cuentas por pagar

Cuentas por pagar a otros ferrocarriles
Obligaciones fiscales

Impuestos sobre las utilidades de las empresas
Provisiones y previsiones

Indemnizaciones pagadas

Impuesto a las utilidades de las empresas pagado

Total flujo de efectivo originado en actividades de operacién

Flujo de efectivo por actividades de inversién:
Inversiones en otras sociedades

Activos Intangibles

Adquisicién de activos fijos (neto de bajas)

Total flujo de efectivo aplicado en actividades de inversién

Flujo de efectivo por actividades de financiacién:
Prestamos obtenidos

Amortizacién de capital e intereses

Distribucién de dividendos

Total flujo de efectivo originado en actividades de financiacién

Movimiento neto del efectivo
Efectivo y equivalente de efectivo al inicio del ejercicio

Efectivo y equivalente de efectivo al cierre del ejercicio

Las notas que se acompafian forman parte integrante de este estado.

o I RN

2015 2014
(Reexpresado)
Bs Bs
28.648.622 22.673.971
48.075.041 42.011.337
29.370.459 37.048.454
33.053 326.910
9.811.364 (931.632)
(4.964.049) 14.159.769
(643.315) (599.535)
(24.448.481) -
(10.242.263) -
4.157.411 5.794.104
79.797.842 120.483.378
2.710.293 (5.738.357)
(8.264.215) 3.238
73.739 107.780
35.117.180 (8.863.867)
(12.623.656) 2.353.613
(7.804.958) (2.279.412)
(45.235.154) 48.058.797
(4.830) (50.034)
(2.686.744) (94.166)
(9.757.823) (3.774.472)
2.075.729 (3.986.024)
(2.895.396) (4.393.313)
10.053.037 (3.892.874)
40.555.044 137.934.287
(2.484.556) (117.646.151)
(1.590.214) 360.509
(226.622.043) (216.389.637)
(230.696.813) (333.675.279)
438.565.755 265.072.815
(263.034.000) (112.534.094)
(21.540.272) (39.262.868)
153.991.483 113.275.853
(36.150.286) (82.465.138)
58.923.644 141.388.782
22.773.358 58.923.644
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

NOTA 1 - CONSTITUCION Y OBJETO

Ferroviaria Oriental S.A., es el resultado de la transformacién de la Empresa Ferroviaria Oriental Sociedad de
Economia Mixta (FCO S.A.M.), dispuesta por la Junta General Extraordinaria de Accionistas de FCO 5.A.M.,
celebrada el 14 de marzo de 1996, en el marco del proceso de capitalizacién de esta ultima.

Como producto del proceso de capitalizacién emprendido por el Gobierno de Bolivia, mediante Escritura Publica
N° 3134/95 de 23 de noviembre de 1995, se constituyé la Sociedad denominada Empresa Ferroviaria Oriental
Sociedad de Economia Mixta S.A.M. (FCO S.A.M), con la participacién de la Empresa Nacional de Ferrocarriles
ENFE como Sector Puiblico y los trabajadores de ENFE como Sector Privado.

Con fecha 14 de Marzo de 1996, la Superintendencia de Transportes (actualmente Autoridad de Regulacién y
Fiscalizacién de Telecomunicaciones y Transporte, ATT) del Sistema de Regulacién Sectorial en representacion
del Estado Boliviano otorgé en concesion el Servicio Publico Ferroviario de Carga y Pasajeros en el sector Oriental
a favor de la Empresa Ferroviaria Oriental S.A.M. por el plazo de 40 afios, mediante Contrato de Concesién
constante en la Escritura Piiblica No. 135B/96 otorgado ante la Notaria de Gobierno a cargo de la Dra. Natividad
Revilla de Teran. En la misma fecha, también otorgé la licencia para el uso, goce, explotacion y administracién los
Bienes afectados al Servicio Ptiblico Ferroviario, mediante Contrato de Licencia constante en la Escritura Piiblica

N° 136/96.

En fecha 5 de Julio de 1996, en mérito a la Ley de Capitalizacién No. 1544, Decreto Supremo No. 24167 y
Resolucién Administrativa N° 04912/96 emitida por la Secretaria Nacional de Industria y Comercio, esta Sociedad
de Economia Mixta FCO S.A.M. fue objeto de transformacién a Sociedad Anénima bajo la nueva denominacién de
Empresa Ferroviaria Oriental S.A. (FCO S.A.), mediante Escritura Piblica N° 63/96.

Mediante Testimonio N° 1063/2002 de 26 de agosto de 2002, se cambia la denominacién de Empresa Ferroviaria
Oriental S.A. (FCO S.A.), a Ferroviaria Oriental S.A. (FO S.A.), en actual vigencia.

Ferroviaria Oriental S.A., es una Sociedad Anénima formalmente constituida bajo Matricula de Comercio
N° 013322 de FUNDEMPRESA, con domicilio legal en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia, que tiene por
objeto realizar por cuenta propia, ajena y/o asociada a terceros, servicios de transporte en general y ferroviario en
particular, asi como actividades relacionadas conforme consta en el Testimonio N°¢ 792/2002 del 24 de junio de
2002 otorgado ante Notaria de Fe Publica.

En el mes de junio de 2011, la junta ordinaria de accionistas determind la ampliacién del objeto de la Sociedad de
la siguiente forma: “La Sociedad tendrd como objeto realizar servicios de transporte en general y ferroviaria en
particular, pudiendo invertir en toda clase de Sociedades legalmente constituidas en Bolivia o en el exterior”.

NOTA 2 - BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros han sido preparados de conformidad con normas de contabilidad generalmente aceptadas
en Bolivia y para cumplir con las disposiciones legales a las que esta sujeta la Sociedad como ente independiente.
Por lo tanto, no incluyen la consolidacién de los estados financieros de sus empresas subsidiarias, inversiones que
se presentan valuadas a su valor patrimonial proporcional. Los principales criterios de valuacién utilizados se
describen en la Nota 3 y han sido aplicados de manera consistente.

Consideracidn de los efectos de la inflacién

Los estados financieros han sido preparados en moneda constante reconociendo en forma integral los efectos de
la inflacién. Para ello se ha utilizado como indice de ajuste, la variacién en la cotizacién del boliviano respecto a
la unidad de fomento a la vivienda (UFV) para los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2015 y 2014,
siguiendo los lineamientos establecidos en la Norma Contable N° 3 emitida por el Colegio de Auditores de Bolivia.




a)

b)

a)

b)

c)

d)

e)

FERROVIARIA ORIENTAL S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015Y 2014

NOTA 2 — BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS (Cont.)
Consideracién de los efectos de la inflacién (Cont.)

Los estados financieros y las notas al 31 de diciembre de 2014, fueron reexpresados utilizando como indice la UFV
para hacerlos comparativos al 31 de diciembre de 2015. Para la realizacién de las actualizaciones al 31 de
diciembre de 2015, se consideré el valor de la UFV de Bs2,09888 por UFV 1 (31 de diciembre de 2014: Bs2,013240
por UFV 1).

Uso de estimaciones

La preparacién de los estados financieros de acuerdo con normas de contabilidad generalmente aceptadas en
Bolivia, requiere que la Gerencia de la Sociedad realice estimaciones y suposiciones que afectan los montos de
activos y pasivos, y la exposicién de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como
los montos de ingresos y gastos del ejercicio. Los resultados reales pueden diferir de las estimaciones realizadas.
La gerencia considera que las estimaciones efectuadas son razonables.

NOTA 3 — PRINCIPALES CRITERIOS DE VALUACION

Los principales criterios de valuacién utilizados por la Sociedad son los siguientes:

Saldos en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera se valtian a los tipos de cambio vigentes al cierre de cada ejercicio. Las
diferencias de cambio resultantes son registradas en la cuenta “diferencia de cambio” en el estado de ganancias y
pérdidas.

El tipo de cambio del délar estadounidense al 31 de diciembre de 2015 y 2014 fue de Bs6,96 por US$ 1.
Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalente de efectivo incluyen el saldo en caja, depésitos de libre disponibilidad en bancos y otras
inversiones altamente liquidos de corto plazo y con vencimientos originales de tres meses o menos.

Disponibilidades, créditos y deudas

Se valuaron a su valor nominal incorporando, en caso de corresponder, los intereses devengados al cierre de cada
ejercicio, segun las cldusulas especificas de cada operacién.

Inversiones temporarias

Las inversiones en depdsito a plazo fijo en entidades financieras se valian al monto original del depésito y se
reconocen los intereses devengados pendientes de cobro.

Las inversiones en fondos de inversién se valtian a su valor neto de realizacién.
Inventarios de materiales y repuestos
Los inventarios estan valuados a su costo de adquisicién ajustados por inflacién al cierre del ejercicio, en funcién

de la cotizacién de la UFV. La previsién para obsolescencia se considera suficiente para cubrir pérdidas que
pudieran producirse en la realizacién y/o utilizacién de las existencias de lenta rotacién.
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

NOTA 3 — PRINCIPALES CRITERIOS DE VALUACION (Cont.)
Activo fijo

Las locomotoras y vagones se encuentran valuados en base a un revalto técnico practicado por un perito
independiente al 31 de octubre de 2011, reexpresados en funcién de la variacién de la UFV entre la fecha de
contabilizacién del revaltio técnico y la fecha de cierre del ejercicio.

El resto de los bienes del activo fijo estan contabilizados a su valor de costo ajustado por inflacién, en funcién de
la cotizacién de la UFV, basados en el aporte efectuado por la Empresa Nacional de Ferrocarriles (ENFE), més las
adiciones que se han realizado desde la formacién de la Sociedad.

La depreciacién es calculada por el método de linea recta, que consiste en aplicar tasas anuales de depreciacién
suficientes para extinguir los valores al final de la vida 1til estimada del activo.

La amortizacién de las mejoras de los bienes otorgados en licencia es calculada en linea recta por el tiempo de vida
util restante que posee la concesién (20 afios para la gestién 2015 y 21 afios para la gestién 2014). Estas tasas se
consideran suficientes para extinguir los valores al final del periodo de concesion.

Hasta el 31 de diciembre de 2014, la depreciacién de las locomotoras y vagones fue calculada por el método de
linea recta. A partir del 1 de enero de 2015, la depreciacién de estos activos es realizada utilizando el método de
unidades de uso (horas incurridas y kilémetros recorridos). El método de unidades de uso de los activos se realiza
mediante la aplicacién de un factor de amortizacién que surge de la relacién entre: i) horas de uso incurridas (para
el caso de las locomotoras) y los kilémetros efectivamente recorridos (para el caso de los vagones), y ii) el total de
horas y kilémetros de vida ttil asignados a estos activos, los cuales han sido determinados por un perito
independiente

Las renovaciones mayores o mejoras son capitalizadas, mientras que el mantenimiento rutinario y reparaciones
que no extienden la vida titil de los bienes se reconocen en los resultados del ejercicio al que corresponden.

El valor de los activos, considerados en su conjunto, no supera su valor recuperable.

Activo intangible

Corresponde a proyectos de expansién de infraestructura ferroviaria valuadas al costo con vida ttil indefinida, no
sujeto a amortizacién, en esta categoria se incluye el proyecto norte. Los demés proyectos se encuentran valuados
al costo, con vida ttil definida sujetos a amortizacién.

Las revisiones por deterioro de valor se realizan anualmente, en la fecha de cierre de cada balance.

Inversiones permanentes

Las inversiones mantenidas en subsidiarias, se encuentran valuadas a su valor patrimonial proporcional (VPP), al
cierre de cada ejercicio.

Las inversiones en acciones telefénicas y en otras sociedades, se encuentran valuadas a su costo, actualizadas al
tipo de cambio del délar estadounidense.

Previsién para indemnizaciones
Se constituye para todo el personal por el total del pasivo devengado al cierre de cada ejercicio. Segin lo dispuesto

por la legislacién boliviana, transcurridos tres meses de antigiiedad en su empleo, el personal es acreedor a un
mes de remuneracién por cada afio de servicio, inclusive en los casos de retiro voluntario.
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015Y 2014

NOTA 3 — PRINCIPALES CRITERIOS DE VALUACION (Cont.)

Patrimonio neto

Al cierre de cada ejercicio, el patrimonio establecido al inicio se actualiza por inflacién, en funcién de la cotizacién
de la UFV.

Elincremento resultante de dicho ajuste se contabiliza en las cuentas patrimoniales “ajuste de capital” y "ajuste de
reservas patrimoniales" para las cuentas de capital y reservas, respectivamente; mientras que el ajuste
correspondiente a los resultados acumulados se registra en la misma cuenta, hasta el momento de la distribucién
de utilidades, que es cuando el importe de la actualizacion es revertido, ya que las utilidades distribuidas son a
valores histdricos.

Ambos procedimientos son contabilizados utilizando como contrapartida la cuenta de resultados "resultado por
exposicion a la inflacion".

El monto acumulado de las cuentas “ajuste de capital”, “ajuste de reservas patrimoniales" y “ajuste global del
patrimonio” no pueden ser distribuidos como dividendo en efectivo, pero pueden aplicarse a incrementos de
capital o a la absorcién de pérdidas, previo tramite legal.

Ingresos de explotacién

La venta de servicios de transporte ferroviario, se reconoce y se registra en el estado de ganancias y pérdidas bajo
el principio de devengado.

Resultado del ejercicio

La Sociedad ajusta linea a linea las cuentas del estado de ganancias y pérdidas, para ello sigue los lineamientos
generales establecidos por la Norma de Contabilidad N° 3 del Consejo Técnico Nacional de Auditoria y
Contabilidad del Colegio de Auditores de Bolivia.

Impuesto a las Transacciones Financieras

A partir de la gestién 2004, la Sociedad est4 sujeta al pago del Impuesto a las Transacciones Financieras (ITF) que
grava los movimientos de efectivo realizados en los distintos sistemas de pago en el Sistema Financiero.

Este impuesto fue creado mediante Ley No 2646 de fecha 1° de abril de 2004 y fue puesto en vigencia a partir del
1° de julio de 2004 por un periodo de 24 meses, con una alicuota de 0,3% para el primer afio y de 0,25% para el

segundo.

Mediante Ley N° 3446 de 21 de julio de 2006 entra en vigencia el ITF por un periodo de 36 meses, a partir de su
vigencia, con la alicuota de 0,15%. A partir del 21 de julio de 2006, se amplia la vigencia del ITF por un periodo
de 36 meses con una alicuota de 0,15% a través del Decreto Supremo N°199 de 8 de julio de 2009. A partir del 24
de julio de 2012 de acuerdo a la Ley 234 de fecha 13 de abril de 2012, se amplia la vigencia del impuesto por 36
meses.

NOTA 4 - CAMBIOS A POLITICAS CONTABLES

A partir del 1° de enero de 2015, la Sociedad cambid el método de calculo y contabilizacién de la depreciacién de
los activos fijos correspondientes a locomotoras y vagones, adoptando el método de horas utilizadas y kilémetros
recorridos, respectivamente. Hasta el 31 de diciembre de 2014, la Sociedad utilizaba el método de linea recta, que
consistfa en aplicar tasas anuales suficientes para extinguir los valores al final de la vida 1til estimada de estos
activos, que al igual que el nuevo método, constituye una prictica contable aceptada.
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

NOTA 4 — CAMBIOS A POLITICAS CONTABLES (Cont.)

Si al 31 de diciembre de 2015, la Sociedad hubiese continuado calculando la depreciacién de los activos
mencionados en el parrafo anterior, a través del método de linea recta, el cargo a resultados hubiese sido mayor
en Bs11.047.713, y por lo tanto, el valor de los activos fijos hubiese sido menor en el mismo importe.

El nuevo método fue adoptado por la Sociedad debido a que muestra una relacién directa entre los ingresos por
utilizacién de los activos y los gastos por la depreciacién, mejorando la comparabilidad de los resultados
operativos por el tiempo de vida 1itil de estos activos.

NOTA 5 - CONTRATOS SUSCRITOS
En fecha 14 de marzo de 1996, se suscribieron los siguientes contratos:
Contrato de Licencia para la Explotacién, Administracién y Uso de los Bienes que forman las Areas Operativas

Contrato que otorga a Ferroviaria Oriental S.A., una licencia por 40 afios para la utilizacién de los bienes
destinados al servicio puiblico ferroviario y que forman parte de las Areas Operativas.

Cabe resaltar que los bienes pertenecen al Estado Boliviano y estdn compuestos por las vias férreas, las obras de
arte, estaciones, maestranzas, playas de carga e instalaciones fijas ubicadas a lo largo de la via férrea y otros bienes,
los cuales se tipifican como 4reas operativas las que podran ser objeto de arrendamiento comercial a empresas que
aporten trafico al ferrocarril o con finalidades diferentes, mediante contratos de arrendamiento comercial. El
Licenciatario podrd vincular nuevas 4reas como también desvincular las existentes y teniendo la obligacién de
preservar dichos bienes en funcién de su utilizacién y vida util.

La Sociedad se obligé a ejecutar un Plan de Inversiones de acuerdo a los compromisos establecidos en el proceso
de capitalizacién en un plazo maximo de siete afios, plazo en el cual se deberia utilizar el 100% del monto del
capital suscrito por Trenes Continentales S.A. durante el proceso.

Como obligacién financiera, el Licenciatario se obliga a presentar anualmente una boleta de garantia por un valor
de US$ 4.000.000, asi como pagar al Estado el 2,2% de los ingresos brutos anuales por concepto de
contraprestacion a través de la Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Telecomunicaciones y Transporte
(ATT), entidad creada por Decreto Supremo N° 071/2009 de 9 de abril de 2009, que extinguié la
Superintendencia de Transportes, entre otras.

Este contrato fue suscrito por Ferroviaria Oriental S.A. como Licenciatario y por la ex Superintendencia de
Transportes en representacién del Gobierno Boliviano.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, las inversiones comprometidas por la Sociedad han sido cumplidas tal como
se revela en la Nota 12.

Contrato de Concesién para la prestacién del servicio Piiblico Ferroviario de Carga, Pasajeros y Equipaje

Este contrato que establece los términos y condiciones bajo las cuales se deben prestar los servicios de transporte
ferroviario por el mismo plazo establecido en el Contrato de Licencia, para cuyo cumplimiento se requiere una
boleta de garantia de US$ 1.000.000.

En virtud del contrato de concesién, Ferroviaria Oriental S.A. debe pagar una Tasa de Regulacién equivalente al
0,5% de los ingresos brutos anuales, a la Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Telecomunicaciones y
Transportes (ATT), quién asumié todos los derechos y obligaciones de la extinguida Superintendencia de
Transportes.
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

NOTA 5 - CONTRATOS SUSCRITOS (Cont.)
Contrato de Concesién para la prestacién del servicio Piiblico Ferroviario de Carga, Pasajeros y Equipaje (Cont.)

Este contrato fue suscrito entre Ferroviaria Oriental S.A. y la ex Superintendencia de Transportes en
representacién del Gobierno Boliviano.

Contrato de arrendamiento de material rodante de pasajeros

Contrato que menciona la recepcién en calidad de arrendamiento de coches de pasajeros y ferrobuses para que
Ferroviaria Oriental S.A. los destine a la prestacién del servicio publico ferroviario de transporte de pasajeros. El
canon de arrendamiento anual equivale al 2,5% del valor de los bienes que avaluados al 31 de diciembre de 1995
alcanzaban a US$ 4.112.540. Este contrato fue suscrito por Ferroviaria Oriental S.A. y por la Empresa Nacional de
Ferrocarriles (ENFE) y se encuentra vigente a la fecha.

Contrato de suscripcién de acciones
Contrato que tiene por objeto: 1) constituir el aumento de capital y; 2) establecer la obligatoriedad de mantener,
por parte del suscriptor, al menos el 50% del control accionario durante los primeros siete afios o hasta el instante

en que se ejecute las inversiones comprometidas en el aporte de capital.

El contrato también estipula que el aporte de la Sociedad mixta, FCO S.A.M., se constituye con los activos de
material tractivo, material rodante de carga, repuestos, equipos, maquinarias, herramientas y mobiliario.

Este contrato fue suscrito por el Ministerio sin Cartera responsable de la Capitalizacién en representacién del
Gobierno Boliviano, y por la Empresa Ferroviaria Oriental S.A.M., Ferrocarril Oriental S.A. (el Suscriptor),
Bolivian Rail Investors Company Inc., Blue Ocean Overseas Inc., y Ferroviaria Oriental S.A. (los Titulares).

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, las inversiones comprometidas por el suscriptor han sido cumplidas, tal como

se revela en Nota 11 a los estados financieros.
NOTA 6 - DETALLE DE L.OS PRINCIPALES RUBROS
Disponibilidades:

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2015 y 2014, es la siguiente:

2015 2014
(Reexpresado)
Bs Bs

Cajas - recaudaciones 129.569 189.423
Fondo fijo 8.436 22.684
Banco Mercantil Santa Cruz S.A. 1.909.898 2.104.870
Banco de Crédito S.A. 162.771 407.882
Banco Unién S.A. 693.258 2.818.819
Banco Bisa S.A. 1.932.417 11.783.074
Banco Nacional de Bolivia S.A. 80.370 485.738
Banco Fassil 3.893.148 395.325
Banco Ganadero S.A 230.947 3.163.177
Banco do Brasil 284.851 1.027.266
Total 9,325.665 22.308.258
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

NOTA 6 — DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)
Inversiones temporarias:

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2015 y 2014, es la siguiente:

2015 2014
eexpresad
Bs Bs
Mercantil SAFI S.A. - Crecer Bolivianos 6.476.152 1.419.880
Mercantil SAFI S.A. - Crecer Délares 6.777.265 -
SAFI Unién Fondo Mutuo 152.386 157.870
SAFI Prossimo - 96.984
Bisa SAFIS.A 41.890 1.063.345
Banco Ganadero S.A - Depdsitos a Plazo Fijo - 33.787.307
Total 13.447.693 36.525.386
Deudores por venta:
La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2015 y 2014, es la siguiente:
2015 2014
(Reexpresado)
Bs Bs
De 1 a30dias 12.944.864 15.854.897
De 31 a 60 dias 1.037.149 1.844.380
De 61 a 90 dias 1.736.504 648.356
De 91 a 180 dias 205.699 286.876
En proceso de ejecucion 458.203 477.694
Sub-total 16.382.419 19.112.203
Previsién para cuentas incobrables (458.203) (477.694)
Total 15.924.216 18.634.509
Cuentas por cobrar con empresas relacionadas:
La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2015y 2014, es la siguiente:
2015 2014
(Reexpresado)
Bs Bs
FOSA Bus S.R.L. 3.373.396 54.287
Ferroviaria Oriental Participaciones 2.350.487 .
Logistica Continental 408.527 -
FO Sucursal Colombia 505.329
Aigre Uruguay 351.488
Aigre Argentina 671.232
Transportes Continentales 658.043 -
Total 8.318.502 54.287




FERROVIARIA ORIENTAL S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

NOTA 6 — DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)

e) Cuentas por cobrar a otros ferrocarriles:
La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2015 y 2014, es la siguiente:
2015 2014
(Reexpresado)
Bs Bs
Empresa Ferrocarril General Belgrano 5.A. 5.875.974 6.125.929
Prevision para incobrables (4.142.515) (4.318.731)
Total 1.733.459 1.807.198
f) Deudores varios:
La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2015 y 2014, es la siguiente:
2015 2014
(Reexpresado)
Bs Bs
Corriente
Anticipos a proveedores y contratistas 2.191.845 4.775.746
Anticipos al personal 265.633 215.152
Gastos pagados por anticipado 6.248.970 8.646.274
Depésitos en garantia y otros 94.134 9.251
Retenciones judiciales y otras cuentas por cobrar 3.842.830 6.761.952
Fondos a rendir 44.164 174.000
Compensacién de pasajeros (*) 34.581.658 -
Total 47.269.234 20.582.375
No corriente
Anticipos a proveedores y contratistas - 27.717.118
Otras cuentas por cobrar 2.633.047 779.964
Prevision otras cuentas por Cobrar (2.029.224) (779.964)
Total 603.823 27.717.118
*) Durante la gestién finalizada el 31 de diciembre de 2015, por medio de un fallo emitido por la Corte Suprema de

Justicia, el Estado Plurinacional de Bolivia ha reconocido a la Sociedad el derecho de recuperar los costos y
utilidades por los servicios de transporte de pasajeros del tramo Este, por las gestiones 2000 a 2004. La Sociedad
estima recuperar este importe en un periodo menor a un afio.

g) Derechos fiscales:

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2015 y 2014, es la siguiente:

2015 2014
(Reexpresado)
Bs Bs
Crédito fiscal - IVA 12.036.503 3.739.437
Anticipo del impuesto a las transacciones 12.513.443 12.970.790
Crédito fiscal transitorio 182.118 216.879
Total 24.732.064 16.927.106
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

NOTA 6 - DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)
Inventarios de materiales y repuestos:

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2015 y 2014, es la siguiente:

Corriente No corriente
2015 2014 2015 2014
(Reexpresado) (Reexpresado)
Bs Bs Bs Bs
Almacén de materiales y repuestos 44.574.402 31.893.799 4.612.088 4.578.992
Previsién para obsolescencia - - (4.612.088) (4.578.992)
Total 44.574.402 31.893.799

Inversiones permanentes:

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2015 y 2014, es la siguiente:

2015 2014
(Reexpresado)
Bs Bs
Sociedad Administradora de Puertos Continentales S.R.L. (¥} 9.009.626 7.988.692
Empresa de Transporte Fosa — Bus S.R.L. (**) - 5.925.794
Ferrodur S.R.L. (***) 668.330 698.023
Acciones en el Contry Club Las Palmas 556.800 580.485
Acciones telefonicas 212.762 221.813
Inversiones en Sociedad Aigre S.A. (****) 86.699.047 88.755.411
Inversiones es Green Dock Ltda. (¥****) 22.152.964 21.768.202
Inversiones en Sucursal Colombia S.A. 2.197.374 413.836
Otras inversiones menores 1.598.348 4.069.803
Total 123.095.251 130.442.059

(*) Esta Sociedad ha sido constituida en fecha 2 de mayo de 2011, con el principal objetivo de prestar servicios
portuarios, de transporte, manipulacién de carga, depdsito y/o almacenamiento en instalaciones portuarias y
muelles en 4reas acuaticas y franjas riberefias y en todo tipo de dominio maritimo, fluvial y lacustre, asi como
cualquier actividad conexa a dichos servicios portuarios. Ferroviaria Oriental S.A. mantiene una participacién del
999% en esta Sociedad, equivalente a 2.079 cuotas de capital.

(**) Esta Sociedad ha sido constituida en fecha 24 de octubre de 2011, con el principal objetivo de prestar servicios de
transporte terrestre de pasajeros a nivel urbano, interurbano, departamental, nacional e internacional. Ferroviaria
Oriental S.A. mantiene una participacién del 99% en esta Sociedad, equivalente a 58.905 cuotas de capital.

(***) Esta Sociedad ha sido constituida en fecha 20 de noviembre de 2012, con el principal objetivo de producir
durmientes, importar y exportar otros materiales utilizados para via férrea. Ferroviaria Oriental S.A. mantiene
una participacién del 99% en esta Sociedad, equivalente a 6.930 cuotas de capital.
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

NOTA 6 - DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)
Inversiones permanentes: (Cont.)

Esta sociedad ha sido constituida en fecha 1 de octubre de 1993, domiciliada en la ciudad de Montevideo, Uruguay
y adquirida por Ferroviaria Oriental S.A. en fecha 7 de enero de 2014, su objeto serd: a) realizar y/o administrar
operaciones comerciales e industriales en los ramos y anexos de alimentacién, articulos de oficina, automotriz,
bebidas, carne, caucho, cine, combustible, cuero, electrénica, fibras sintéticas, joyeria, papel, plastico, quimica,
television, textil, turismo y vestimenta; b) Realizar y/o administrar inversiones en titulos, bonos acciones, cédulas,
debentures, letras operaciones agropecuarias y financieras, construcciones, participacién o adquisicién de
empresas que operen en los ramos preindicados, importacién, exportacién, comisiones, representaciones,
reaseguros, seguros y explotacién de marcas y bienes incorporales andlogos; ¢) Compra, venta, hipoteca,
arrendamiento y toda clase de operaciones con bienes inmuebles. Ferroviaria Oriental S.A. mantiene una
participacién del 100% en esta Sociedad, equivalente a 50.000 acciones. A partir de la gestién 2014, se incluye en
esta linea de los estados financieros: i) los estudios de factibilidad para el desarrollo y expansién de las operaciones
que la Sociedad est4 realizando en Bolivia y Argentina y ii) un valor llave por la inversién adquirida en AIGRE S.A.

(*****) Esta Sociedad tiene como principal objetivo, realizar cualquier tipo de operacién en consultoria de servicios y

i)

otros. Durante el 2014, Ferroviaria Oriental S.A. adquirié su participacién del 100% en esta Sociedad, equivalente
a 50.000 acciones.

Activo fijo:

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2015 y 2014, es la siguiente:

2015 2014
Valores Depreciaciones Valores Valores netos

originales acumuladas Netos (Reexpresado)

Bs Bs Bs Bs
Equipo rodante 798.922.226 (137.567.729) 661.354.497 482.330.549
Magquinaria y equipos 102.602.058 (73.349.824) 29.252.234 15.262.416
Equipos e instalaciones 71.458.491 (61.923.048) 9.535.443 6.089.248
Vehiculos de tierra 7.183.830 (5.802.603) 1.381.227 1.405.312
Muebles y enseres 7.761.821 (6.402.545) 1.359.276 1.400.104
Inversiones en vias 796.698.442 (286.997.676) 509.700.766 508.037.799

Inversiones en bienes en concesion y

arrendados 205.992.697 (133.480.883) 72.511.814 70.951.764
Inversiones en curso 120.958.091 - 120.958.091 171.399.613
Total 2.111.577.656 (705.524.308) 1.406.053.348 1.256.876.805

Durante la gestién 2011 la sociedad efectud la revaluacién de las locomotoras y de los vagones que forman parte
del equipo rodante, dicha revaluacién fue practicada por peritos independientes. El resultado del revaliio fue un
incremento en el valor de los activos por Bs186.981.347, cuya contrapartida se aboné en la cuenta patrimonial
“Reserva por revalto técnico”. El revaliio técnico fue aprobado por el directorio en fecha 7 de diciembre de 2011
y ratificado por la Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 13 de abril de 2012.

El cargo a resultados por la depreciacién del activo fijo y la amortizacién de las mejoras en vias al 31 de diciembre
de 2015 y 2014, ascienden a Bs77.445.500 y Bs 79.059.791 (reexpresado), respectivamente.
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

NOTA 6 - DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)
Activos intangibles:

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2015 y 2014, es la siguiente:

2015 2014
(Reexpresado)
Bs Bs
Proyecto Norte (*) 5.432.229 5.242.295
Proyecto Pocitos (**) 1.425.582 1.995.815
Otros proyectos 2.749.503 778.990
Total 9.607.314 8.017.100

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el importe de Bs5.432.229 y Bs5.242.295 (reexpresado), respectivamente;
corresponde a Estudio a Disefio Final del Tramo: Montero — Ayacucho — San José, contempla un estudio de
ingenieria a detalle realizado por la empresa PCA Constructores S.A. para Ferroviaria Oriental S.A. para la
construccién de una via ferroviaria en trocha métrica de 127 Kmv, de los cuales 84 Kmv corresponden a la
rehabilitacién del tramo Montero - Ayacucho, y 43 Kmv corresponde a la construccién del tramo nuevo Azubicito
— San José. Los estudios técnicos de ingenieria realizados contemplan entre otros: Estudios a Disefio Final de la
via férrea, de obras civiles y de terminales; Pliegos de licitacién para la construccién y supervisién de la obra,
Estudios a Disefio Final de Puentes Mayores (Pirai I y II), Estudios de Puentes Menores y Obras de Arte, Estudios
de Encausamiento, Estudios Topograficos, Geotécnicos, Hidrolégicos, Geomorfoldgicos y Bancos de Préstamo de
Tierra. El Estudio a Disefio Final fue realizado en el marco de los proyectos de expansién ferroviaria del Norte
Integrado del departamento de Santa Cruz e interconexi6n con el Departamento de Cochabamba, la construccion
de esta via férrea permitir4 viabilizar el transporte de dicha zona a la frontera con Brasil (Puerto Quijarro) de 1,16
Millones de Toneladas de carga de Soya, Arroz y Urea.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el importe de Bs1.425.582 y Bs1.995.815 (reexpresado), respectivamente;
corresponde a inversiones de expansién logistica para la administracién de un 4rea determinada para la
transferencia de carga en la Estacién ferroviaria de Pocitos, en la cual, a la fecha se han realizado inversiones en
mejoramiento del 4rea. La Sociedad ha renovado el contrato de administracién el cual vence en enero 2018,
periodo en el cual este activo serd amortizado.

Cuentas por pagar:

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2015 y 2014, es la siguiente:

2015 2014
(Reexpresado)
Bs Bs

Proveedores y acreedores 32.509.141 60.164.505
Tasa de contraprestacion y regulacién 8.603.819 8.857.616
Arriendo de coches y ferrobuses 874.345 1.214.220
Dividendos por pagar 157.406 168.129
Fletes cobrados por anticipado 8.521 17.167.000
Varios 230.388 47.304
Total 42.383.620 87.618.774
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015Y 2014

NOTA 6 - DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)
Cuentas por pagar a otros ferrocarriles:

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2015 y 2014, es la siguiente:

2015 2014
(Reexpresado)
Bs Bs
Ferroviaria Novo Este S.A. (Brasil) 80.227 83.640
Belgrano Cargas - 1.417
Total 80.227 85.057
Obligaciones financieras:
La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2015 y 2014, es la siguiente:
2015 2014
(Reexpresado)
Bs Bs

Corto Plazo
Banco Uni6n S.A. (1) - 11.814.392
Banco Nacional de Bolivia S.A. (2) 4.031.149
Banco BISA S.A. (3) - 34.612.275
Banco Mercantil Santa Cruz S.A. (4) 15.801.760 -
Fondo Financiero Fassil S.A. (5) 7.096.502 10.529.638
Banco Ganadero S.A (6) 7.000.000 10.216.876
Banco do Brasil (7) 6.700.000 -
Emisién de Bono I (8) 6.960.000 -
Emisién de Bono III (8) - 17.723.153
Intereses por pagar 5.640.732 4.674.418
Ganancia por recibir en emisién de Bonos 680.278 607.569
Total 49.879.272 94.209.470
Largo Plazo
Banco Unién S.A. (1) . 36.442.451
Banco Nacional de Bolivia S.A. (2) - 10.077.872
Banco BISA S.A. (3) . .
Banco Fassil (5) 76.395.241 -
Banco Mercantil Santa Cruz (4) 9.607.040 =
Banco Ganadero (6) 63.000.000 -
Emisioén de bonos I (8) 13.920.000 21.768.202
Emisi6n de bonos II (8) 38.000.000 39.616.459
Emisién de bonos III (8) 33.000.000 34.403.767
Emisi6n de bonos IV (8) 107.000.000 111.551.608
Emisién de bonos V (8) 127.420.000 .
Ganancia por recibir en emisién de Bonos 792.833 1.020.166
Total 469.135.114 254.880.525
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

NOTA 6 — DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)

Obligaciones financieras:

Banco Unién S.A.

Al 31 de diciembre de 2015:

No se tiene préstamos con el Banco Unién al 31 de diciembre del 2015.

Al 31 de diciembre de 2014:

Préstamo por Bs13.034.000 (saldo de capital de Bs. 11.947.833) a una tasa de interés 6% durante los primeros 12
meses, a partir del décimo tercer mes se aplicaréd una tasa de interés variable, compuesta por la tasa de interés de
referencia (TRE MN) mds una tasa de interés del 5,5%, con un plazo de 6 afios, pagadero semestralmente con
vencimiento el 28 de febrero del 2020.

Préstamo por Bs34.300.000 (saldo de capital de Bs27.440.000) a una tasa de interés variable, compuesta por la
tasa de interés de referencia (TRE MN) més una tasa de interés del 5%, anual, con un plazo de 5 afios, pagadero

semestralmente con vencimiento el 19 de diciembre de 2018.

Préstamo por Bs13.800.000 (saldo de capital de Bs6.900.000) a una tasa de interés variable, compuesta por la
tasa de interés de referencia (TRE MN) mas una tasa de interés del 3,57%, anual, con un plazo de 6 afios, pagadero
semestralmente con vencimiento el 18 de julio de 2017.

Banco Nacional de Bolivia S.A.

Al 31 de diciembre de 2015:

No se tiene préstamos con el Banco Nacional de Bolivia al 31 de diciembre del 2015.

Al 31 de diciembre de 2014:

Préstamo por US$ 2.500.000 (saldo de capital $us 1.944.444) a una tasa de interés variable, compuesta por la
tasa de interés de referencia (TRE ME) més una tasa de interés del 6,5%, anual, con un plazo de 54 meses,
pagadero semestralmente con vencimiento el 31 de mayo de 2018.

Banco Bisa S.A.

Al 31 de diciembre de 2015:

No se tiene préstamos con el Banco Bisa al 31 de diciembre del 2015.

Al 31 de diciembre de 2014:

Préstamo a plazo fijo, por Bs20.000.000 (saldo de capital Bs6.900.000) a una tasa de interés 5,7% anual con un
plazo de 201 dias, pagadero a vencimiento el 2 de enero de 2015.

Préstamo a plazo fijo, por Bs3.400.000 a una tasa de interés 5,5% anual con un plazo de 175 dias, pagadero a
vencimiento el 5 de febrero de 2015.

Préstamo a plazo fijo, por Bs3.000.000 una tasa de interés 5,3% anual con un plazo de 179 dias, pagadero a
vencimiento el 28 de marzo de 2015.
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014
NOTA 6 — DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)

Obligaciones Financieras: (Cont.)

Préstamos a plazo fijo, por Bs3.300.000 a una tasa de interés 5,5% anual con un plazo de 180 dias, pagadero a
vencimiento el 02 de junio de 2015.

Préstamos a plazo fijo, por Bs3.400.000 a una tasa de interés 5,5% anual con un plazo de 180 dias, pagadero a
vencimiento el 02 de junio de 2015.

Préstamos amortizable, por Bs3.200.000 a una tasa de interés 5,5% anual con un plazo de 360 dias, pagadero
trimestralmente, con vencimiento el 12 de diciembre de 2015.

Préstamos amortizable, por Bs3.400.000 a una tasa de interés 5,5% anual con un plazo de 360 dias, pagadero
trimestralmente, con vencimiento el 12 de diciembre de 2015.

Préstamos amortizable, por Bs3.200.000 a una tasa de interés 5,5% anual con un plazo de 360 dias, pagadero
trimestralmente, con vencimiento el 24 de diciembre de 2015.

Préstamos amortizable, por Bs3.400.000 a una tasa de interés 5,5% anual con un plazo de 360 dias, pagadero
trimestralmente, con vencimiento el 24 de diciembre de 2015.

Banco Mercantil Santa Cruz S.A.

Al 31 de diciembre de 2015:

Préstamo (Crédito Productivo) por Bs12.008.800 a una tasa de interés fija de 4,5% durante los primeros 24 meses,
a partir del vigésimo quinto mes se aplicard una tasa de interés fija del 5%, con un plazo de 5 afios, pagadero

semestralmente con vencimiento el 11 de noviembre del 2020.

Préstamos a plazo fijo, por Bs3.300.000 a una tasa de interés 5% anual con un plazo de 180 dias, pagadero a
vencimiento el 12 de abril de 2016.

Préstamos a plazo fijo, por Bs3.400.000 a una tasa de interés 5% anual con un plazo de 180 dias, pagadero a
vencimiento el 12 de abril de 2016.

Préstamos a plazo fijo, por Bs3.300.000 a una tasa de interés 5% anual con un plazo de 210 dias, pagadero a
vencimiento el 18 de mayo de 2016.

Préstamos a plazo fijo, por Bs3.400.000 a una tasa de interés 5% anual con un plazo de 210 dias, pagadero a
vencimiento el 18 de mayo de 2016.

Al 31 de diciembre de 2014:
No se tienen operaciones de préstamos con el Banco Mercantil Santa Cruz S.A.
Banco Fassil S.A.

Al 31 de diciembre de 2015:
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

NOTA 6 — DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)

Obligaciones Financieras: (Cont.)

Préstamo por Bs52.000.000 (saldo de capital de Bs49.822.057) a una tasa de interés 5,5% durante los primeros
12 meses, a partir del décimo tercer mes se aplicard una tasa de interés variable, compuesta por la tasa de interés

de referencia (TRE MN) mds una tasa de interés del 5,5%, con un plazo de 10 afios, pagadero semestralmente con
vencimiento el 1 de febrero del 2025.

Préstamo por Bs35.000.000 (saldo de capital de Bs33.669.688) a una tasa de interés 5,5% durante los primeros
12 meses, a partir del décimo tercer mes se aplicard una tasa de interés variable, compuesta por la tasa de interés
de referencia (TRE MN) més una tasa de interés del 5,5%, con un plazo de 10 afios, pagadero semestralmente con
vencimiento el 1 de abril del 2025.

Al 31 de diciembre de 2014:

Préstamo a plazo fijo por Bs3.400.000, a una tasa de interés 5,0% anual con un plazo de 210 dias, pagadero al
vencimiento el 7 de julio de 2015.

Préstamo a plazo fijo por Bs3.300.000, a una tasa de interés 5,0% anual con un plazo de 181 dias, pagadero al
vencimiento el 8 de junio de 2015.

Préstamo a plazo fijo por Bs3.400.000, a una tasa de interés 5,0% anual con un plazo de 181 dias, pagadero al
vencimiento el 8 de junio de 2015.

Banco Ganadero
Al 31 de diciembre de 2015:

Préstamo (Crédito Productivo) por Bs70.000.000 a una tasa de interés fija de 5,25%, con un plazo de 10 afios,
pagadero semestralmente con vencimiento el 10 de diciembre del 2025.

Al 31 de diciembre de 2014:

Préstamo a plazo fijo por Bs3.000.000, a una tasa de interés 5,5% anual con un plazo de 180 dias, pagadero al
vencimiento el 9 de febrero de 2015.

Préstamo a plazo fijo por Bs3.400.000, a una tasa de interés 5,75% anual con un plazo de 180 dias, pagadero al
vencimiento el 14 de junio de 2015.

Préstamo a plazo fijo por Bs3.400.000, a una tasa de interés 5,75% anual con un plazo de 270 dias, pagadero al
vencimiento el 20 de septiembre de 2015.

Banco do Brasil S.A.
Al 31 de diciembre de 2015:

Préstamos a plazo fijo, por Bs3.300.000 a una tasa de interés 4,2% anual con un plazo de 360 dias, pagadero hasta
el 16 de diciembre de 2016, con pago de intereses trimestral y capital al vencimiento.

Préstamos a plazo fijo, por Bs3.400.000 a una tasa de interés 4,2% anual con un plazo de 360 dias, pagadero hasta
el 16 de diciembre de 2016, con pago de intereses trimestral y capital al vencimiento.
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

NOTA 6 - DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)
Obligaciones Financieras: (Cont.)
Al 31 de diciembre de 2014

No se tienen operaciones de préstamos con el Banco do Brasil S.A.

Los préstamos han sido garantizados con: i) la generalidad de los bienes presentes y futuros; y ii) garantia
prendaria sin desplazamiento sobre equipo rodante ferroviario.

Bonos por pagar

Con el objeto de cubrir las necesidades de financiamiento de la Sociedad, la Sociedad realizé cuatro emisiones de
Bonos dentro del Programa de Emisiones de Ferroviaria Oriental, de acuerdo a lo siguiente:

En fecha 25 de marzo de 2013 mediante carta ASFI/DSV/R-42992/2013 la Autoridad de Supervision del Sistema
Financiero (ASFI) autorizé e inscribié la emisién de bonos denominada “Bonos FERROVIARIA ORIENTAL —
Emisién 1” estructurada dentro del Programa de Emisiones de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL por un monto de
US$ 3.000.000, en el Registro de Mercado de Valores (RMV) bajo el mimero de registro ASFI/DSV/ED-EFO-
009/2013. En fecha 5 de abril de 2013 se autorizé la inscripcién de la emisién la Bolsa Bolivianos de Valores
(BBV). En fecha 8 de abril de 2013 se realizé la colocacién de dicha emisién.

En fecha 25 abril de 2013 mediante carta ASFI/DSV/R-60428/2013 la Autoridad de Supervisién del Sistema
Financiero (ASFI) autorizé e inscribi6 la emisién de bonos denominada “Bonos FERROVIARIA ORIENTAL -
Emisi6n 2” estructurada dentro del Programa de Emisiones de Bonos FERROVIARIA ORIENTAL por un monto de
Bs38.000.000, en el Registro de Mercado de Valores (RMV) bajo el mimero de registro ASFI/DSV-ED-EFO-
012/2013. En fecha 10 de mayo de 2013 autorizé la inscripcién de la emisién la Bolsa Boliviana de Valores (BBV).

En fecha 15 de mayo de 2013 se realizé la colocacion de dicha emision. En fecha 28 de abril de 20134 mediante
carta ASFI/DSV/R-63643/2014 la autoridad de supervisién del sistema financiero (ASFI) autorizé e inscribié6 la
emisién de bonos denominada “Bonos FERROVIARIA ORIENTAL - Emisién 3 estructura dentro del programa de
emisiones de bonos FERROVIARIA ORIENTAL por un monto de Bs50.000.000, en el Registro de Mercado de
Valores (RMV) bajo el niimero de registro ASI/DSV-ED-EFO-009/2014. En fecha 20 de mayo de 2014 se realiz6
la colocacién de dicha emisidn.

En fecha 27 de agosto de 2014 mediante carta ASFI/DVS/R-131532/2014 la Autoridad de Supervisién del
Sistemna Financiero (ASFI) autorizé e inscribi6 la emisién de bonos denominada “Bonos FERROVIARIA ORIENTAL
— Emisién 4” dentro del programa de emisiones de bonos FERROVIARIA ORIENTAL por un monto de
Bs107.000.000, en el Registro de Mercado de Valores (RMV) bajo el ntimero de registro ASI/DSV-ED-EFO-
019/2014. En fecha 4 de septiembre de 2014 se realizd la colocacion de dicha emision.

En fecha 18 de junio de 2015, mediante carta ASFI/DSVSC/R-97739/2015 la Autoridad de Supervisién del
Sistemna Financiero (ASFI) autorizé e inscribié la emision de bonos denominada “Bonos FERROVIARIA ORIENTAL
— EMISION 5" dentro del programa de emisiones de bonos FERROVIARIA ORIENTAL por un monto de
Bs127.420.000, en el Registro de Mercado de Valores (RMV) bajo el niimero de registro ASFI/DSVSC-ED-EFO-
018/2015. En fecha 25 de junio del 2015, se inici6 la colocacién primaria y se concluyé en fecha 3 de agosto del
2015.

Programa de emisién de bonos Ferroviaria Oriental — Emision I IL Il IVy V

Durante la gestién 2013, se han realizado dos emisiones de bonos por un total de US$ 3.000.000 (equivalentes a
Bs20.880.000) y Bs38.000.000.
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015Y 2014
NOTA 6 - DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)

Obligaciones Financieras: (Cont.)

Durante la gestién 2014, se han realizado dos emisiones de bonos adicionales por un total de Bs50.000.000 y
Bs107.000.000.

Durante la gestién 2015, se ha realizado la dltima emisién de bonos V por un total de Bs127.420.000, con la cual
se ha realizado el uso total del Programa de emisiones de bonos FERROVIARIA ORIENTAL por USD. 50 millones.

Las principales caracteristicas del Programa de Emisién de bonos Ferroviaria Oriental - Emisién L, II, I11, IVy V son
las siguientes:

Fecha de

Emisién Monto Colocado  colocacién Plazo en diag Valor total Tasa de Interés Vencimiento

I US$3.234.954 26/03/2013 Serie A—1.080 US$3.000.000 Tasa de emisién para la Serie Serie A-10/03/16
dias, “A” al 3,60%, Serie “B” al SerieB-05/03/17
Serie B-1.440 4,10%, Serie “C” a 4,60% sobre Serie C-28/02/18
dias, cada monto colocado de US$
Serie C — 1.800 dias 1.000.000 por serie.

II Bs38.637.182 29/04/2013 Serie A-1.400 Bs38.000.000 Tasa de emision para la Serie Serie A—08/04/17
dias, “A” por el monto colocado: SerieB-03/04/18
Serie B—1.800 Bs13 millones al 4,10%, Serie Serie C-29/03/19
dias, “B” por el monto colocado
Serie C-2.160 Bs13 millones al 4,60%, Serie
dias “C” por el monto colocado de

Bs12 millones a 5,25%.

I Bs50.134.643 30/04/2014 Serie A - 360 dias, Bs50.000.000 Tasa de emisién para la Serie Serie A-25/04/15
Serie B-2.160 “A” por el monto colocado: SerieB-29/03/20
dias, Bs17 millones al 4,50%, Serie Serie C-24/03/21
Serie C-2.520 “B” por el monto colocado Bs5
dias millones al 7%, Serie “C” porel

monto colocado de Bs28
millones a 7.5%.

v Bs107.114.635 29/08/2014 Serie A-1.080 Bs107.000.000 Tasa de emision para la Serie Serie A-13/08/17
dias, “A” por el monto colocado: Serie B-08/08/18
Serie B — 1.440 Bs18 millones al 6%, Serie “B” Serie C-03/08/19
dias, por el monto colocado Bsl8 Serie D-28/07/20
Serie C-1.800 millones al 6,25%, Serie “C” Serie C-23/07/21
dias, por el monto colocado de Bs26
Serie D - 2.160 millones a 6,5%, Serie “D” por
dias, el monto colocado de Bs33,7
Serie E—-2.520 millones a 7%y Serie “E” por el
dias, monto colocado de Bsll,3

millones a 7,5%.

v Bs127.964.504 Del 25/6/15 Serie A-1.440 Bs127.420.000 Tasa de emisién para la Serie Serie A—13/08/17
al 3/8/2016  dias, “A” por el monto colocado: SerieB-08/08/18
Serie B - 1.800 Bs21 millones al 5,5%, Serie Serie C-03/08/19
dias, “B" por el monto colocado Serie D-28/07/20

Serie C-2.160 Bs21 millones al 6%, Serie “C”

dias, por el monto colocado de Bs20

Serie D - 3.240 millones a 6,5% y Serie “D” por

dias el monto colocado de Bs65,42

millones a 6,75%.

En fecha 25 de abril del 2015, la sociedad realiz6 el pago del segundo cupén de los Bonos FERROVIARIA
ORIENTAL - Emisién 3, habiéndose cancelado el total del capital de la Serie A por Bs17 millones

Durante la vigencia de las emisiones, comprendidas dentro del Programa de Emisién de Bonos, la Sociedad estar4
sujeta a algunas restricciones, siendo estas las siguientes:
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n)

o)

FERROVIARIA ORIENTAL S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

NOTA 6 - DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)
Obligaciones Financieras: (Cont.)
No puede reducir su capital sino en proporcién al reembolso que haga de los bonos en circulacién.

No cambiara su objeto social ni su domicilio o0 denominacién sin previo consentimiento de la asamblea de
tenedores de bonos.

No se fusionar4 ni transformaré sin previo consentimiento de la asamblea de tenedores de bonos.
Est4 previsto un procedimiento en caso de fusién o transformacién de Ferroviaria Oriental S.A.

En caso de futuras emisién de bonos fuera de las emisiones dentro de este programa, esta previsto que la asamblea
de tenedores de bonos apruebe las garantias de futuras emisiones, si estas son distintas. De ofrecerse mejores
garantias, la Sociedad deber4 primero proveer garantfas similares a las emisiones de los bonos vigentes de este

programa.

El emisor se obliga a pagar los honorarios del representante de tenedores hasta un monto maximo que sera
determinado por el gerente general y gerente de finanzas del Emisor. En caso que los tenedores de bonos designen
a un representante de tenedores que tenga un costo mayor, sea de una emisién o de todas, el gasto adicional
deber4 ser cubierto por los tenedores de bonos.

El Emisor no cambiard sus estatutos ni su escritura de constitucién de ninguna manera que pudiera ser
inconsistente con las provisiones o restricciones del programa de Emisiones.

El Emisor podra distribuir dividendos por las utilidades de la gesti6n salvo los rendimientos provenientes de las
inversiones en otras empresas realizadas con los recursos obtenidos de la colocacién de bonos de las emisiones
dentro del programa de emisiones, si este fuera el uso que le dé a los recursos obtenidos con la colocacién de
bonos. Existe una férmula en el prospecto para determinar las utilidades que pueden ser distribuidas.

Adicionalmente, la Sociedad est4 sujeta al siguiente cumplimiento de compromisos financieros establecidos en el
prospecto de cada emisién de bonos:

Relacién deuda — patrimonio (RDP).- Establece que la RDP debe ser menor o igual a uno (1) Se define la RPD
como el ratio del Pasivo total respecto del Patrimonio Neto. Al 31 de diciembre de 2015, la RDP es de 0,63.

Relacién de cobertura del servicio de la deuda (RCSD).- establece que la Relacién de Cobertura del Servicio de la
Deuda (RCSD) debe ser mayor o igual a 1,20. Al 31 de diciembre de 2015 laRCSD es de 4,25.

Obligaciones fiscales:
La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2015 y 2014, es la siguiente:
2015 2014
(Reexpresado)
Bs Bs

Débito fiscal — IVA 374 390
Impuesto a los inmuebles y vehiculos 1.630.926 4.171.952
Impuesto a las transacciones - -
Retenciones fiscales 124,912 270.614
Total 1.756.212 4.442.956
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

NOTA 6 - DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)
P) Obligaciones sociales:

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2015 y 2014, es la siguiente:

2015 2014
(Reexpresado)
Bs Bs

Sueldos, aportes laborales y patronales 1.631.241 1.458.766
Prima anual 4.943.942 4.653.205
Prima vacacional 4.272.901 -
Indemnizacién al personal 542.100 501.901
Aguinaldo 30.381 3.512
Otras remuneraciones por pagar 1.355.438 1.500.543
Total 12.776.003 8.117.927

qQ Impuesto diferido:

A partir del 1° de enero de 2009, la Sociedad ha decidido cambiar en forma prospectiva la modalidad utilizada
para registrar el Impuesto a las Utilidades de las Empresas pasando del método del impuesto diferido aplicado
hasta el 31 de diciembre de 2008, al método del pasivo devengado:

2015 2014
(Reexpresado)
Bs Bs
Impuesto diferido — pasivo (*) 64.126.066 66.853.886
Impuesto diferido — activo (**) (3.419.802) (3.565.275)
Total 60.706.264 63.288.611

(*) Corresponde al 25% de la diferencia temporal existente entre las depreciaciones contables e impositivas al
momento del cambio de politica.

(**) Corresponde al 25% de la diferencia temporal por las previsiones por obsolescencia de existencias, previsiones por
cuentas por cobrar a otros ferrocarriles a largo plazo y otros, al momento del cambio de politica.

r) Ingresos de explotacién:

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2015 y 2014, es la siguiente:

2015 2014
(Reexpresado)
Bs Bs
Ingresos relacionados con transporte de carga 322.309.366 333.921.820
Ingresos relacionados con transporte de pasajeros 5.164.001 5.508.609
Otros ingresos de explotacién 3.943.462 12.949.009
Sub-total 331.416.829 352.379.438
Descuentos en fletes ferroviarios (3.001.781) (2.314.516)
Total 328.415.048 350.064.922
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s)

t)

FERROVIARIA ORIENTAL S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015Y 2014

NOTA 6 — DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)
Costos de explotacién:

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2015 y 2014, es la siguiente:

2015 2014
(Reexpresado)
Bs Bs
Depreciacion y amortizacion de activo fijo 70.480.256 74.325.816
Sueldos del personal y otros honorarios 67.245.805 65.225.212
Combustibles y lubricantes 29.732.376 31.868.357
Mantenimiento y reparaciones 23.085.168 25.977.629
Arriendo y equipos 3.702.761 7.730.004
Servicios de terceros 5.997.592 6.390.970
Tasa de regulacion y contraprestacién 10.492.287 10.855.751
Accidentes indemnizaciones 1.174.965 2.050.212
Comunicacién y consumos basicos 405.727 443.326
Seguridad y vigilancia 4.344.943 4.539.479
Viajes y representaciones 162.284 141.061
Otros gastos de operacién 5.332.081 5.444.281
Total 222.156.245 234.992.098
Gastos de administracién y ventas:
La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2015 y 2014, es la siguiente:
2015 2014
(Reexpresado)
Bs Bs
Sueldos del personal y otros honorarios 32.592.854 25.807.900
Combustible y lubricantes 363.719 402.085
Impuestos a las transacciones y transacciones financieras 12.064.896 12.821.408
Depreciacion y amortizacién de activo fijo 6.965.244 6.681.778
Gastos de materiales de escritorio y otros gastos generales 2.168.419 2.173.536
Impuestos a los inmuebles, vehiculos y otros 317.276 2.607.330
Viajes y representacion 4.378.287 4.397.184
Comunicacién y consumos bésicos 2.848.316 2.774.817
Gastos juridicos y de seguridad 2.061.551 1.659.334
Reparacién y mantenimiento de activos 5.330.956 5.254.616
Servicios a terceros 5.889.556 7.206.534
Otros gastos de administracién y ventas 15.744.652 11.165.172
Total 90.725.725 82.951.694

NOTA 7 - CAPITAL PAGADO

El capital de la Sociedad suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2015 y 2014 es de Bs229.698.200 representado

por 2.296.982 acciones de Bs100 cada una.
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a)

b)

c)

d)

e)

FERROVIARIA ORIENTAL S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015Y 2014

NOTA 7 — CAPITAL PAGADO (Cont.)

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2015 y 2014, es la siguiente:

Porcentaje de

Cantidad de participacion
Accionistas acciones accionaria Capital pagado
(Bs)
Trenes Continentales S.A. 1.148.499 50,00035% 114.849.900
AFP Prevision S.A. 573.221 24,95540% 57.322.100
AFP Futuro S.A. 573.221 24,95540% 57.322.100
Particulares 2.041 0,08885% 204.100
Total 2.296.982 100,0000% 229.698.200

El valor patrimonial proporcional que corresponde a cada accién al 31 de diciembre de 2015 y 2014, es de
Bs454,16 y Bs451,07 (reexpresado), respectivamente.

NOTA 8 - RESERVAS

Prima de emisi6n

Como resultado de la Licitacién Publica Internacional MC-03/95, la empresa seleccionada Cruz Blanca S.A.,
suscribié y pagd a través de la Sociedad suscriptora Ferrocarril Oriental S.A. (actualmente Trenes Continentales
S.A.), un monto de US$ 25.853.099 equivalente a Bs129.265.495, a cambio de 1.148.499 acciones de FCO S.A.M
(actualmente Ferroviaria Oriental S.A.) con un valor nominal de Bs100 cada una.

El mayor valor pagado por la Sociedad suscriptora con relacién al valor nominal de las acciones emitidas asciende
aBs14.416.395 y constituye una reserva especial, denominada “prima de emisién” cuyo destino debe ser acordado
por la Junta de Accionistas de Ferroviaria Oriental S.A.

Reserva legal

De acuerdo con lo dispuesto por la legislacién vigente y los estatutos de la Sociedad, debe destinarse una suma no
inferior al 5% de las utilidades liquidas y realizadas del ejercicio al fondo de reserva legal, hasta alcanzar el 50%
del capital pagado.

Ajuste de capital y ajuste de reservas patrimoniales

Corresponden al ajuste por inflacién de las cuentas de capital y reservas respectivamente, en funcién de la
cotizacién de la Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV).

Ajuste global del patrimonio

Corresponde al ajuste por inflacién de las cuentas de capital y reservas calculadas en funcién de la variacién en la
cotizacién del délar estadounidense hasta diciembre de 2006.

Reserva por revalio técnico
Corresponde al revaliio técnico practicado por peritos independientes al 31 de octubre de 2011, de locomotoras y

vagones que generd un mayor valor de Bs186.981.347, el cual fue aprobado mediante acta de directorio de fecha
7 de diciembre de 2011 y ratificado por la Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 13 de abril de 2012.
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FERROVIARIA ORIENTAL S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

NOTA 9 - IMPUESTO A LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS

La Sociedad determina el Impuesto a las Utilidades de las Empresas (IUE), aplicando la tasa vigente del 25% sobre
la utilidad impositiva de cada ejercicio, que es la resultante de ajustar la utilidad contable de acuerdo a los criterios
definidos en la Ley 843 y su Decreto Reglamentario N° 24051. Este impuesto, que es liquidado y pagado en
periodos anuales, es compensado con el Impuesto a las Transacciones (IT) generado en el ejercicio siguiente, hasta
su agotamiento o hasta el siguiente vencimiento para el pago del IUE. Por ello, normalmente la Sociedad
contabiliza una provisién de impuesto a las utilidades de las empresas contra un anticipo de impuesto a las
transacciones.

NOTA 10 - POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2015 y 2014, expresado en bolivianos, incluyen el equivalente de
saldos en délares estadounidenses, que representan una posicion neta pasiva y activa (respectivamente) de
acuerdo con el siguiente detalle:

2015 2014
(Reexpresado)
uss I.C. Bs Bs

Activo
Disponible 386.869 6,96 2.692.608 2.342.434
Inversiones temporarias 952.376 6,96 6.628.538 1.674.734
Deudores por venta 553.635 6,96 3.853.302 5.828.392
Cuentas por cobrar a otros ferrocarriles 249.060 6,96 1.733.459 1.807.198
Deudores varios 1.038.689 6,96 7.229.273 34.610.979
Total _3.180.629 22.137.181 46.263.737
Pasivo
Cuentas por pagar 1.753.780 6,96 12.206.308 51.051.692
Cuentas por pagar otros ferrocarriles 11.527 6,96 80.227 83.641
Obligaciones financieras 3.116.015 6,96 21.687.462 37.138.177
Total __4.881.322 33.973.997 88.273.510
Posicién neta activa /(pasiva) (1.700.693) (11.836.816) (42.009.773)

NOTA 11 - PLAN DE INVERSIONES

La Sociedad ha certificado el cumplimiento del programa de inversiones al 31 de diciembre de 1998, a través del
informe emitido en fecha 12 de febrero de 1999, por un consultor externo. Las inversiones acumuladas al 31 de
diciembre de 2015 valuadas en délares estadounidenses histéricos, son las siguientes:

Inversién Inversién Inversion
Inversién acumulada a enero a acumulada
comprometida  diciembre 2015  diciembre 2015  diciembre 2014
uss uss uss uss$
Infraestructura 3.802.000 85.019.659 5.221.838 79.797.821
Mecdnica 7.819.000 91.904.595 26.244.297 65.660.298
Transporte 1.145.000 18.356.732 922.468 17.434.264
Telecomunicaciones e informatica 331.000 8.264.701 302.351 7.962.350
Inversiones adicionales 267.000 1.862.812 148.109 1.714.703
Otras inversiones 278.000 3.238.844 - 3.238.844
Capital de trabajo - 2.585.000 2.585.000
Total 13.642.000 211.232.343 32.839.063 178.393.280
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a)

FERROVIARIA ORIENTAL S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

NOTA 12 — GARANTIAS OTORGADAS Y OTRAS CONTINGENCIAS

Boleta bancaria de garantia N° BG-032001-0200 por un valor de Bs1.316.000 a favor de Yacimientos Petroliferos
Fiscales Bolivianos, por cumplimiento de contrato de servicio de transporte ferroviario de combustible, gestion
2015 con vigencia del 8 de diciembre de 2014 al 15 de marzo de 2016.

Boleta bancaria de garantia - Fianza Bancaria N° BG-032883-0200 por un valor de US$ 100.000 a favor del
Viceministerio de Transporte, para garantizar el cumplimiento del contrato como garantia para el funcionamiento
de operadora de transporte, con vigencia al 3 de junio del 2016.

Boleta bancaria de garantia - Fianza Bancaria N° BG-033014-0200 por un valor de US$ 4.000.000 a favor de la
Autoridad de Regulacién y Fiscalizacién de Telecomunicaciones y Transportes (ATT), para garantizar el
cumplimiento de las obligaciones del contrato de licencia por buen uso de bienes, con vigencia al 21 de abril 2016.

Boleta bancaria de garantia - Fianza Bancaria N° BG-033015-0200 por un valor de US$ 1.000.000 a favor de la

Autoridad de Regulacién y fiscalizacién de Telecomunicaciones y Transportes (ATT), para garantizar el
cumplimiento de las obligaciones del contrato de concesién para prestacion de servicios publicos de transporte
ferroviario de carga y pasajeros, con vigencia al 21 de abril del 2016.

Boleta bancaria de garantia - Fianza Bancaria N° BG-033016-0200 por un valor de US$ 250.000 a favor de la
Empresa Nacional de Ferrocariles (ENFE) para garantizar el cumplimiento del arrendamiento de material
rodante (coches de pasajeros y ferrobuses)con vigencia al 21 de abril de 2016

Boleta bancaria de garantia - Fianza Bancaria N° BG-033017-0200 por un valor de UFV 2.766.731,73 a favor de
la Aduana Nacional, para garantizar el cumplimiento de pago de tributos aduaneros y sanciones economicas
emergentes de cualquier incumplimiento de las obligaciones aduaneras exigibles por las mercaderias que la
empresa transporta por cuenta de terceros, con vigencia al 3 de junio de 2016.

Boleta bancaria de garantia N° BG-034079-0200 por un valor de Bs2.138.500 a favor de Yacimientos Petroliferos
Fiscales Bolivianos, por cumplimiento de contrato de servicio de transporte de liquidos de la Gestién 2015, con
vigencia del 10 de julio del 2015 al 15 de marzo de 2016.

Boleta bancaria de garantia N° BG-036226-0200 por un valor de Bs1.316.000 a favor de Yacimientos Petroliferos
Fiscales Bolivianos, por cumplimiento de contrato de servicio de transporte ferroviario de hidrocarburos liquidos,
gestion 2016 con vigencia del 17 de diciembre de 2015 al 15 de marzo de 2017.

NOTA 13 - REGISTROS LEGALES

Los presentes estados financieros surgen de registros contables llevados de acuerdo a disposiciones legales
vigentes. Es politica de la Sociedad, foliar, notariar y empastar sus libros contables, tal cual lo requiere el Art. 40
del Cédigo de Comercio Boliviano, una vez finalizado el proceso de revisién y aprobacién de los estados
financieros.

NOTA 14 - AMBIENTE REGULATORIO
Constitucién politica del estado
La Constitucion Politica del Estado establece que “es responsabilidad del Estado, en todos sus niveles de gobierno,

la provisién de los servicios bdsicos a través de entidades publicas, mixtas, cooperativas o asociaciones
comunitarias. En los casos de electricidad, gas domiciliario y telecomunicaciones, se podra prestar servicios

mediante contratos con la empresa privada.
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a)

b)

FERROVIARIA ORIENTAL S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015Y 2014

NOTA 14 - AMBIENTE REGULATORIO (Cont.)
Constitucién politica del estado (Cont.)

La provisién de servicios debe responder a los criterios de universalidad, responsabilidad, accesibilidad,
continuidad, calidad, eficiencia, tarifas equitativas y cobertura necesaria; con participacién y control Social”.
Entendiéndose que el control social se aplicard sobre la calidad en la prestacién de los servicios publicos de
acuerdo a lo establecido en el numeral III) del articulo 241 de la Nueva Constitucion Politica del Estado.

Ambiente regulatorio

Mediante el Decreto Supremo N° 0071 publicado en fecha 9 de abril de 2009 se extinguen las Superintendencia
Generales y Sectoriales y se crean Autoridades de Fiscalizacién y Control Social (AFCS).

Las competencias, derechos y obligaciones de las ex-superintendencias fueron asumidas por las AFCS y los
ministros de cada é4rea, respectivamente. En ese sentido las atribuciones de la Superintendencia de
Telecomunicaciones fueron transferidas a las AFCS del sector de Transportes y Telecomunicaciones (ATT).

En fecha 16 de agosto de 2011, se promulgé la ley N°165, Ley General de Transporte. Entre otros aspectos la ley
establece los lineamientos normativos generales, técnicos, econémicos, sociales y organizacionales del transporte,
considerando como un Sistema de Transporte Integral-SIT, en sus diversas modalidades (incluida la ferroviaria).
Ala fecha, la Ley N°165 se encuentra pendiente de reglamentacién, consecuentemente no es posible determinar
qué efecto tendra la ley general de transporte, si es que tuviera algtin efecto, sobre las actividades futuras de la
Sociedad.

NOTA 15 - HECHOS POSTERIORES

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2015, no se han producido hechos o circunstancias que afecten en forma
significativa la situacién patrimonial y financiera de la Sociedad
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