DE CONFORMIDAD A LO ESTABLECIDO EN LA LEY 031 MARCO DE AUTONOMIAS Y DESCENTRALIZACION ANDRES IBANEZ DEL 19 DE JULIO DE 2010 ESTABLECE EN EL ARTICULO 7°
(FINALIDAD) LO SIGUIENTE: I) EL REGIMEN DE AUTONOMIAS TIENE COMO FIN DISTRIBUIR LAS FUNCIONES POLITICO-ADMINISTRATIVAS DEL ESTADO DE MANERA EQUILIBRADA Y
SOSTENIBLE EN EL TERRITORIO PARA LA EFECTIVA PARTICIPACION DE LAS CIUDADANAS Y CIUDADANOS EN LA TOMA DE DECISIONES, LA PROFUNDIZACION DE LA DEMOCRACIA Y
LA SATISFACCION DE LAS NECESIDADES COLECTIVAS Y DEL DESARROLLO SOCIOECONOMICO INTEGRAL DEL PAIS. 1) LOS GOBIERNOS AUTONOMOS COMO DEPOSITARIOS DE LA
CONFIANZA CIUDADANA EN SU JURISDICCION Y AL SERVICIO DE LA MISMA (Para revisar el texto completo, verificar la siguiente pagina).
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GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA

Numero de Inscripcién como Emisor en el RMV de ASFI: SPVS-IV-EM-MSC-069/2001 otorgado mediante Resolucién SPVS-IV-N°207/2001 de fecha 16 de mayo de 2001
Numero de Registro del Programa de Emisiones en el RMV de ASFI: ASFI/DSV-PEB-MSC-003/2024 otorgado mediante Resolucién ASFI/138/2024 de fecha 14/02/2024
Ndmero de Registro de la Emision en el RMV de ASFI: ASFI/DSV-ED-MSC-031/2025 otorgado mediante Nota de Autorizacion ASFI/DSV- R-120548/2025 de fecha 28/05/2025

PROSPECTO COMPLEMENTARIO DE LA EMISION DENOMINADA:
“BONOS MUNICIPALES DEL GOBIERNO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA - EMISION 1”

EL PROSPECTO COMPLEMENTARIO DEBE SER LEIDO CONJUNTAMENTE CON EL PROSPECTO MARCO DEL PROGRAMA DE EMISIONES
DENOMINACION DEL PROGRAMA DE EMISIONES: BONOS MUNICIPALES DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA
MONTO AUTORIZADO DEL PROGRAMA DE EMISIONES: Bs250.000.000 (Doscientos cincuenta millones 00/100 Bolivianos)

Monto Autorizado de la Emision de Bonos Municipales:

Bs150.000.000.- (Ciento cincuenta millones 00/100 Bolivianos)

de Bonos N

Principales caracteristicas de la Emisién “Bonos Municipales del Gobierno Municipal de Santa Cruz de la Sierra — Emision 1” comprendida dentro del Programa de E
TIPO DE VALOR A EMIITIRSE Bonos Municipales, obligacionales y redimibles a plazo.

IMPORTE TOTAL DE LA EMISION Bs150.000.000.- (Ciento cincuenta millones 00/100 Bolivianos).

PLAZO DE LA EMISION 1.800 (Un mil ochocientos) dias calendario, computables a partir de la fecha de Emisién determinada por el Organo Ejecutivo
Municipal y contenida en la Autorizacién de Oferta Publica e inscripcion de la Emision en el RMV de ASFI.

Bolivianos (“Bs”)

02 de junio de 2025.

El pago de los intereses se realizara cada 180 dias calendario, conforme al cronograma de pago de cupones detallado en el numeral
1.3.14 del presente Prospecto. La periodicidad y porcentaje de amortizacion de capital se realizara de acuerdo al siguiente detalle:
10% en los cupones 5y 6 y 20% en los cupones 7 al 10, conforme el cronograma de pago de cupones detallado en el numeral 1.3.14
del presente Prospecto.

6,50% nominal, anual y fijo.

El cdlculo de la tasa de interés serd efectuado sobre la base del afio comercial de trescientos sesenta (360) dias.

Minimamente a la par del valor nominal

El pago de Capital y/o Intereses sera efectuado a partir de la fecha de vencimiento de cada Cupén, segtn el Cronograma de Cupones
establecido para la Emisidn. El pago de capital y el pago de intereses seran realizados por la Secretaria Municipal de Administracién
y Finanzas del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, de la siguiente
manera: El dia de inicio del pago de intereses y/o pago de capital, se efectuara en base a la relacién de titulares de Tenedores de la
Emisién de Bonos, proporcionada por la EDV. A partir del dia siguiente del inicio del pago de intereses y/o pago de capital, el pago
se efectuard contra la presentacion del “CAT” emitido por la EDV, dando cumplimiento a las normas legales vigentes aplicables.

MONEDA EN QUE SE EXPRESARA LA EMISION
FECHA DE EMISION

PERIODICIDAD DE PAGO DE INTERESES,
PORCENTAJE DE AMORTIZACIONES DE CAPITAL

PERIODICIDAD Y

TASA Y TIPO DE INTERES

PRECIO DE COLOCACION PRIMARIA
FORMA DE PAGO DE INTERESES Y PAGO O AMORTIZACION DE
CAPITAL DE LA EMISION

PLAZO DE COLOCACION PRIMARIA LA EMISION

PROCEDIMIENTO DE COLOCACION PRIMARIA, MECANISMO DE
NEGOCIACION Y REGLA DE DETERMINACION DE TASA DE CIERRE
O ADJUDICACION EN COLOCACION PRIMARA

FORMA DE PAGO EN COLOCACION PRIMARIA DE LA EMISION
TIPO DE OFERTA Y LUGAR DE NEGOCIACION

FORMA DE REPRESENTACION DE LOS BONOS DE LA EMISION
FORMA DE CIRCULACION DE LOS BONOS DE LA EMISION
MODALIDAD DE COLOCACION

AGENTE PAGADOR

LUGAR DE AMORTIZACION DE CAPITALY PAGO DE INTERESES

BOLSA EN LA QUE SE INSCRIBIRA LA EMISION
GARANTIA

MSC-1-N1U-25
Calificacién de Riesgo de la Emision
AESA RATINGS S.A. CALIFICADORA DE RIESGO

A2

Serie Unica

El plazo de colocacién primaria la Emision sera de ciento ochenta (180) dias calendario, computables a partir de su fecha de emision.
Este plazo podrd ser prorrogado conforme las normas legales aplicables.

Mercado Primario Bursatil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A. La regla de determinacion de tasa de cierre o adjudicacién
en colocacion primaria sera la siguiente:

Tasa Discriminante: La Tasa de Cierre es la Tasa ofertada por cada postor dentro del grupo de Posturas que completen la cantidad
ofertada. Sin perjuicio de lo sefialado, en caso de Colocacién Primaria bajo los procedimientos de Contingencia de la BBV, se seguira
las reglas de adjudicacion dispuestas en el Anexo 1 del Reglamento Interno de Registro y Operaciones de la BBV.

En efectivo, entendiéndose como efectivo al pago mediante transferencia bancaria de fondos y/o pago mediante cheque.

Oferta Publica Bursatil en la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

Mediante anotaciones en Cuenta en el Sistema de Registro a cargo de la EDV, de acuerdo a regulaciones legales vigentes.

A la Orden.

Los Bonos Municipales seran colocados bajo la modalidad “a mejor esfuerzo”.

El Agente Pagador es el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra a través del Banco Uni6n S.A.

El pago de capital y el pago de intereses de la Emision seran realizados en las oficinas de la Secretaria Municipal de Administracién
y Finanzas del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra.

Bolsa Boliviana de Valores S.A. (“BBV”)

En aplicacion a lo establecido por el Articulo 4° de la Seccién 3, Capitulo | del Reglamento sobre Participacion en el Mercado de
Valores de Entidades Territoriales Auténomas, contenido en el Titulo Ill, Libro 1° de la Recopilacién de Normas para el Mercado de
Valores (RNMV), los valores Representativos de Deuda emitidos por una Entidad Territorial Autdnoma no cuentan con una garantia
especifica. Son aplicables a los Bienes de Dominio Publico del Gobierno Auténomo Municipal, las disposiciones contenidas en el
pardgrafo Il del articulo 339 de la Constitucion Politica del Estado y demas normas aplicables.

SERIE QUE SE DIVIDE LA EMISION CLAVE DE PIZARRA VALOR NOMINAL CANTIDAD DE VALORES FECHA DE VENCIMIENTO

Bs10.000 (Diez mil 00/100 Bolivianos) 15.000 Bonos Municipales 07 de mayo de 2030

Corresponde a llos Valores que con una buena capacidad de pago de capital e intereses en los términos y plazos pactados, la
cual es susceptible a deteriorarse | ante posibl bios en el emisor, en el sector al que pertenece o en la economia.

El numeral 2 se entendera que el Valor se encuentra en el nivel medio de la calificacién asignada.

LA CALIFICACION DE RIESGO NO CONSTITUYE UNA SUGERENCIA O RECOMENDACION PARA COMPRAR, VENDER O MANTENER UN VALOR, NI UN AVAL O GARANTIA DE UNA EMISION O SU EMISOR; SINO
UN FACTOR COMPLEMENTARIO PARA LA TOMA DE DECISIONES DE INVERSION.

“Véase la Seccion “Factores de Riesgo” en la pagina 37 del Prospecto Marco del Programa de Emisiones y en la pagina 34 del presente Prospecto Complementario, la cual contiene una exposicion de ciertos
factores que deberan ser considerados por los potenciales adquirientes de los Valores ofrecidos”

“LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO NO SE PRONUNCIA SOBRE LA CALIDAD DE LOS VALORES OFRECIDOS COMO INVERSION NI POR LA SOLVENCIA DEL EMISOR. LA INFORMACION
CONTENIDA EN EL PROSPECTO ES DE RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL EMISOR Y DEL O LOS RESPONSABLES QUE HAN PARTICIPADO EN SU ELABORACION, CUYOS NOMBRES APARECEN IMPRESOS EN
ESTA CUBIERTA. EL INVERSIONISTA DEBERA EVALUAR LA CONVENIENCIA DE LA ADQUISICION DE ESTOS VALORES, TENIENDO PRESENTE QUE EL O LOS UNICOS RESPONSABLES DEL PAGO DE LOS VALORES
SON EL EMISOR Y QUIENES RESULTEN OBLIGADOS A ELLO.”

La documentacién relacionada con la presente Emision y el Programa de Emisiones de Bonos Municipales son de caracter publico y se encuentran disponibles para su consulta en la Autoridad de Supervision del Sistema
Financiero, la Bolsa Boliviana de Valores S.A., Panamerican Securities S.A. Agencia de Bolsa y el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra.

PANAMERICAN
SECURITIES sA.

Agencia de Bolsa

Estructuracion de la Emisidn, elaboracion del Prospecto

Complementario y colocacidon de la Emision:
Santa Cruz de la Sierra, junio de 2025
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La Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion “Andrés Ibafiez” (Ley N°031 de 19 de Julio de 2010) establece que el régimen de
autonomias tiene como fin distribuir las funciones politico-administrativas del Estado de manera equilibrada y sostenible en el
territorio para la efectiva participacidn de las ciudadanas y ciudadanos en la toma de decisiones, la profundizacion de la democracia
y la satisfaccién de las necesidades colectivas y del desarrollo socioecondmico integral del pais.

Los gobiernos auténomos como depositarios de la confianza ciudadana en su jurisdiccion y al servicio de la misma, tienen los siguientes
fines:

e Concretar el caracter plurinacional y autonémico del Estado en su estructura organizativa territorial.

e Promover y garantizar el desarrollo integral, justo, equitativo y participativo del pueblo boliviano, a través de la formulacion
y ejecucién de politicas, planes, programas y proyectos concordantes con la planificacidn del desarrollo nacional.

e  Garantizar el bienestar social y la seguridad de la poblacién boliviana.
e Reafirmary consolidar la unidad del pais, respetando la diversidad cultural.

e Promover el desarrollo econdmico armdnico de departamentos, regiones, municipios y territorios indigena originario
campesinos, dentro de la vision cultural econédmica y productiva de cada entidad territorial auténoma.

e Mantener, fomentar, defender y difundir los valores culturales, histdricos, éticos y civicos de las personas, naciones, pueblos
y las comunidades en su jurisdiccidn.

e Preservar, conservar, promover y garantizar, en lo que corresponda, el medio ambiente y los ecosistemas, contribuyendo a
la ocupacién racional del territorio y al aprovechamiento sostenible de los recursos naturales en su jurisdiccion.

e  Favorecer la integracién social de sus habitantes, bajo los principios de equidad e igualdad de oportunidades, garantizando
el acceso de las personas a la educacidn, la salud y al trabajo, respetando su diversidad, sin discriminacién y explotacion, con
plena justicia social y promoviendo la descolonizacidn.

e Promover la participacion ciudadana y defender el ejercicio de los principios, valores, derechos y deberes reconocidos y
consagrados en la Constitucion Politica del Estado y la Ley.

De acuerdo al Articulo 8, numeral 3 de la Ley Marco de Autonomias, se les asignd la funcidn general de “impulsar el desarrollo
econdmico local, humano y desarrollo urbano a través de la prestacidn de servicios publicos a la poblacién, asi como coadyuvar

|II

al desarrollo rura

Prospecto Complementario “BONOS MUNICIPALES DEL GOBIERNO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA - EMISION 17 E
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Declaracion Jurada de los Estructuradores por el contenido del Prospecto Complementario
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Rasshucion Ministeral N* 572020

W

DECLARACIONES VOLUNTARIAS

MUMERO: CIENTO SESENTA Y SIETE/DOS MIL VEINTICINGD - 167/2025 - - commmnevs
En el municipio de Nuestra Sefiora de La Paz del departamento de La Paz del Estado
Plurinacional de Bolivia, a horas 10:10 (diez y diez), del dia, martes veintinueve del mes de
abril del afio dos mil veinticineo, ANTE Ml SUSANA FELIPA ALANOGCA CONDOR, Notario
de Fe Plblica N* 22 del municipio de Nuestra Sefiora de La Paz del departamento de La
Paz, se hizo presente el sefior GUSTAVO ALEJANDRO QUINTANILLA GUTIERREZ con
Cédula de Identidad N° 4095528 (cualro, cero, nueve, cinco, cinco, dos, ocho), Boliviana,

Soltero{a), con profesién y/o ocupacion Empleado, con domicilio en AV. 2 DE AGOSTO
COND. EMMAMUEL C.3D - Z. LOMAS DE ACHUMAN, en calidad de Gerente General de
la Sociedad PANAMERICAN SECURITIES S.A. AGENCIA DE BOLSA, conforme el Poder
N° 478/2021 de fecha 12 de mayo de 2021, otorgado ante la Notaria de Fe Piblica N° 50
del municipie de La Paz, mayar de adad y habil por derecho, a qulen de identificar con su
cédula de identidad que me exhibe, doy fe, el mismo que de su libre y espontdnea
voluntad, sin que exista vicios del consentimiento como ser error, dolo, o presidn,
manifiesta y daclara |0 SigUiBmte == = c e e e m oo om e o
AL PRIMERO.- “Sl es clerto y evidents que Panamerican Securities S A Agencia de Bolsa,
ha realizado una investigacitn, dentro del &mbito de su competencia y en el modo que
resulta apropiado de acuerdo a las circunstancias, lo que nos lleva a considerar que la
Informacién proporcionada por el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la
Sierra, 0 en su caso incorporada por referencia, cumple de manera razonable con lo
exigido en las normas vigentes, es decir, que dicha informacion es revelada en forma
veraz, suficiente, oportuna y clara. En &l caso de aquella informacidén que fue objeto del
prenunciamiento de un experto an la materia o se deriva de dicho pranunciamiento, sa
carecen de motivos para considerar que ésta se encuentra en discordancia con lo aqul
.agmdn I
AL SEGUNDO - “Si es cierto y evidente que quien desee adquirir los Bonos Municipales
denominados "BONOS MUNICIPALES DEL GOBIERNO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ
DE LA SIERRA - EMISION 1"que se ofrecen, deberd basarse en su propia evaluacién de
la informacion presentada en el presente Prospecto Complementario v en el Prospecto
Marco, respecto al valor y a la fransaccién propuesta’™ ------ - - - o oo oo mi oo
AL TERCERO.- “Si es clerto y evidente que la adquisicion de los Bonos Municipales
denominados ‘BONOS MUNICIPALES DEL GOBIERNC MUNICIFAL DE SANTA CRUZ
DE LA SIERRA -EMISION 17, presupone la aceptacién por el suscriptor o comprador, de
todos los términos y condiciones de la oferta pablica tal como aparecen en el presente
Prospecto Complementano. ™ - - - -- s ememmmm e e e
Es cuanto tengo a bien declarar en honor a la verdad, responsabilizandome por la
sutenticidad de la presente declaracidn, firmando al pie para constancia.-- ---------------

Con lo que culming el aclo, leido gue le fue, persistic en su tenor integro firmando al ple de
e A
s
s nplu.cim oplu.gob. bofvoril cecon-dosumentos 2ed 11 73-Gal HSARRRD !ln!n“_"
Fere o5 un decumento firmedo digimlmemte por Il Koo de Fe Pablico 1
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Declaracion Jurada del Representante del Emisor por el contenido del Prospecto Complementario
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DECLARACIONES VOLUNTARIAS

NUMERO: CUARENTA ¥ OCHO/DOS MIL VEINTICINCO - 4B/2025 - --ccececacaaanaaas
En el municipio de Santa Cruz de la Siarra del departamento de Santa Cruz del Estado
Plurinacional de Bolivia, a horas 08:00 (nueve y carn), del dia, lunes veintiocho del mes de abril del
afic dos mil veinticinco, Anta mi, PAOLA REGINA TUERO PAMIAGUA, Abogada, a cargo de la
Metaria de Fe Piablica N® 107 de este Municipie con residencia fija en esta Capital, verifico que se
hizo presente ante mi la sefora: MAX JHONNY FERNANDEZ SAUCEDQ, con Cédula da Identidad
Momero Tres, Dos, Tres, Seis, Seis, Mueve, Seis, (C.1. N® 3236696), de nacionalidad boliviana,
nacida el 21 de marzo de 1964, en Sanla Cruz — Andrés Ibafez — Santa Cruz de la Sierra, estado
civil Soltero, profesidénfocupacion Empresario, con domicilio segan cédula de identidad en B. Las
Palmas C/Sevillas N*16- Scz, en calidad de ALCALDE MUNICIPAL DE SANTA CRUZDE LA
BIERRA, segin Acta de Juramento y Posesién de fecha 03 de mayo de 2021, extendida por el
Presidente del Tribunal Departamental de Justicia del Distrito Judicial de Santa Cruz, de acuerdo
con las atribuciones conferidas por la Ley N°® 482 del 09 de enero de 2014, Ley de Goblemos
Autdnomos Municipales, en calidad de DECLARANTE, a quien después de haberlo (a) identificado
{a) por su cédula de identidad que me presenta, de manera voluntaria, sin gue medie presidn, dolo
o vislencia alguna del consentimiento, DOY FE Y DICE: Que el motivo de su presencia en esta

- ACTA DE DECLARACION JURADA VOLUNTARIA
NOTARIAL.- Yo, MAX JHONNY FERNANDEZ SAUCEDO, mayor de edad, estado civil soltero,
hébil por derecho, con Cédula de Identidad N°3236696 en representacion del GOBIERND
AUTONOMO MUMICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA, &n virud al Acta de Juramento y
Posesion de fecha 03 de mayo de 2021, emitida por el Tribunal Departamental de Juslicia, en
plzno ejercicio de sus facultades, sin que medie presidn alguna y de propia veluntad, quien
ANHIESES 10 SHUIMES == = = === = w = e s e s e oo e e
AL PRIMERO.- “Es clerto y evidente gue el GOBIERND AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA
CRUZ DE LA SIERRA, representada para este acto por mi persona, presentd a la Autoridad de
Supervisién del Sistema Financiero (ASF1) una declaracién respecto a la veracidad de la
infarmacion presentada como parte de la solicitud de autorizacidn e inscripcion en el Reqistro del
Mercado de Valores de la Emision de Bonos Municipales denominada “BONOS MUNICIPALES
DEL GORIERMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA - EMISION 17, comprendida
dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales denominado “Bonos Municipales del
Goblemo Autdnomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra” objeto de la presante oferta publica. - - - -
AL SEGUNDO.- “Es cierto y evidente gque, manifiesto no tener conocimiento de informacion
relevante alguna que haya sido omitida, tergiversada o que conlleve errores en el Prospecto
Complementario de la Emisian de Bonos Municipales denominada "BONDOS MUNICIPALES DEL
GOBIERNO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA — EMISION 17, presentado ante |a
Autoridad de Supervisidn del Sistema Financiero (ASFI).------c-cccamccmmmmmnnnmenomonanm
En cuanto tengo a bien declarar en henor a la verdad, con lo que termino el aclo, leida que le fue
persistit en su tenor firmando en consecuencia juntamente con la Suscrita Motaria de Fe Poblica
de lo gue certifice y doy fe.- Firmade llegible y huella dactilar- MAX JHONNY FERMANDEZ
SAUCEDO.- Cédula de |dentidad N°3236606.- EN REPRESENTACION DEL GOBIERNO
kAUTCINGMU MUMICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA.- DECLARANTE- ES TODO LO !:IIUEJ

-
hilpe sl dimagiu b Dedvalcacion-dooumenins ] e e TT-Mol X BmHeiEg nlm“_.

Estr o5 un dacmenin firmada digialments par lei) Notrio de Fe Piblica 1
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TENGO A BIEN DECLARAR SOBRE EL PARTICULAR, MANIFESTANDO A UD. QUE LA
PRESENTE DECLARACION VOLUNTARIA LA REALIZD, PARA SER PRESENTADA ANTE
CUALQUIER AUTORIDAD JUDICIAL, POLICIAL E INSTITUCION PUBLICA O PRIVADA DONDE
SEA REQUERIDA PARA FINES DE !NTERES PERSOMAL, HACIENDOME RESPONSABLE
GRILy REMAL Y- ADM IS TRATVALME H-EAEG-E ¥
Leida que fue en su integridad-por ef oumparedenlg ol decidrante se ratifica en | misma, asi dijo y

firma conjuntaments con e Motaria de Fe Pablica que expide selfa-y firma en el lugar y fecha de su
uturgamﬁamo Day Fa: qu. s e

MAX JHONNY FERNANDEZ SAUCEDQ
Cidida de fdentidad 3735805
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AGENCIA DE BOLSA ENCARGADA DE LA ESTRUCTURACION DE LA EMISION Y EL PROGRAMA DE EMISIONES

La Agencia de Bolsa estructuradora de la presente Emisién (“la Emisidn”) y el Programa de Emisiones de Bonos Municipales
(“Programa”) es Panamerican Securities S.A. Agencia de Bolsa.

RESPONSABLES DE LA ELABORACION DEL PROSPECTO COMPLEMENTARIO

Por el Gobierno Autonomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

e Sr. Max Jhonny Fernandez Saucedo
Alcalde Municipal del Gobierno Auténomo Municipal de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra

e Lic. Roger Néstor Serrate Ruiz
Secretario Municipal de Administracion y Finanzas
Por Panamerican Securities S.A. Agencia de Bolsa

e Gustavo Alejandro Quintanilla Gutiérrez
Gerente General

e Angela Graciela Torrico Méndez
Gerente de Estructuracion y Emisiones

PRINCIPALES AUTORIDADES MUNICIPALES DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA

e MaxJhonny Fernandez Saucedo - Alcalde Municipal de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra

Secretarias Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

e SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS: Ing. Erwin Antlnez Lavayen

e  SECRETARIA MUNICIPAL DE DESARROLLO HUMANO: Abog. Isabel Fernandez Hurtado de Collado
e  SECRETARIA MUNICIPAL DE SALUD: Dra. Adriana Amelunge Hiza

° SECRETARIA MUNICIPAL DE MEDIO AMBIENTE: Ing. Victor Ariel Lino Claudio

SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO: Arg. Mariana Daga Mérida
SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSITO Y TRANSPORTE URBANO: Ing. Jose Carlos Cuellar Chilo
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA Y TURISMO: Sra. Maria Sarah Mansilla Pefia Gutiérrez
SECRETARIO MUNICIPAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS: Lic. Roger Néstor Serrate Ruiz

. SECRETARIO MUNICIPAL DE DESCONCENTRACION: Lic. Rubén Herbert Antelo Miranda

Direccion General de Asuntos Juridicos del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra
e  Director General de Asuntos Juridicos: MSc. Juan Carlos Honor Candia

DOCUMENTACION PRESENTADA A LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO

La documentacién relacionada con la presente Emision de Bonos Municipales es de caracter publico y se encuentra
disponible para su consulta en las siguientes oficinas:

Registro del Mercado de Valores (RMV) de la Autoridad Bolsa Boliviana de Valores S.A. (BBV)

de Supervision del Sistema Financiero (ASFI,
P (ASFI) Av. Arce esquina Rosendo Gutiérrez N2 2333

Av. Arce esquina Plaza Isabel La Catdlica Edificio Bolsa Boliviana de Valores
Torre del Poeta, Torre A - Piso 6, La Paz —Bolivia
La Paz —Bolivia

Panamerican Securities S.A, Agencia de Bolsa Gobierno Autonomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra
Av. Sanchez Bustamante esq. Calle 15 Calacoto, Torre Plaza 24 de Septiembre, Acera Norte
Ketal piso 3 of. 324, La Paz — Bolivia. Santa Cruz de la Sierra - Bolivia

Prospecto Complementario “BONOS MUNICIPALES DEL GOBIERNO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA - EMISION 17 E



GOBIERNG ALTONOMEO MUNICIPAL DE

SantaCruz

de 'aéierra

Conteni do Solidalin, modelno § pallicghifive

1 DESCRIPCION DE LOS VALORES OFRECIDOS 15

1.1 Antecedentes legales de la Emision de Bonos Municipales comprendida dentro del Programa de Emisiones

1.2 Y el J =Y -1 B OSSPSR PP PR 15

1.3 Caracteristicas de la Emision de BON0S MUNICIPAIES ........ccveiiiiieiiiecie et ectee et ete e e e e e e e e s e e aeeseesaeesaeesaeesaeesasesasesssesasesaseenseenseeseensenns 18
1.3.1 DENOMINACION A 18 EMISION ...c..iitiriieiieit et rt ettt sttt ettt b et h ettt sa e b s aeeh e et e e e b e sb e eb e e et et et e naeebeebe e s e e s enee b e naeebeenneneenne 18
1.3.2 Numero de Registro y fecha de inscripcion de la Emisién de Bonos Municipales en el RMV de ASFl........cccoocuevierieriieniieniieniiennen. 18
1.3.3 Monto de la Emision y monto del Programa de Emisiones de Bonos MUNICIPales..........ccvecuvieieeiieiiieiie e 18
1.3.4 T e Yo Xe [z | (o ¢ I T =1 o o L1 YRR USURSPPRRIN 18
1.3.5 Plazo de la Emisién
1.3.6 Moneda en [a qUE S& EXPreSa |a EMISION .......ccuiiiieeiieiecee et et ete e steesteesteesteesteestaeeaseesseesseesseeseesseesssesssesasessseenseesseeseessaesseenssenseens 19
1.3.7 Series en las que se divide la Emision de Bonos Municipales
1.3.8 Valor nominal de los Bonos Municipales y cantidad de bonos que comprende la Emision .........ccccovcvevieniieniieniieniienseeseeieeseesien 19
139 Fecha de emisidn y fecha de vencimiento de 12 EMISION .........cueiviiiiieiiiiciicciecseeste ettt teete e sre e s e saaesaaesaaesbeeabeebeebeenreenreans 19
1.3.10 Forma de representacion de los Bonos Municipales de 12 EMISION ........cceecuieriieiieeiecieceeete et esreesreesaeeseesaaesaessesvesseeseenseenseens 19
1.3.11 Forma de circulacion de 10S BONOS IMUNICIPAIES .......eeiuiiriiiriiiieiie ittt ettt e et e bt e bt e saeesaeesaaesatesabesnbesnbeenbeenbeenbeans 19
1.3.12 Periodicidad de pago de intereses, periodicidad y porcentaje de amortizaciones de Capital de la Emision.........cccccevceeveervennennen. 19
1.3.13 TipO ¥ 1asa de INtEIrES e 1@ EMIISION .....eccuiiciiiciicit ettt ettt s e st s e s te et e et e et e e beesseeeseeesseesseeaseeaseesseesseesseesasesasesasesssesnseenseesanns 20
1.3.14 Cronograma de pago de Cupones
1.3.15 FOrmMuIa de CAICUIO B 10S INTEIESES .....c.vitiiieiieiieieteete ettt ettt st b et et s e s bt b e st e st e b et e bt sa e e s e e e et e bt saeeneeaeennenennenne 20
1.3.16 Formula de calculo de pago 0 amortizaciones de CAPItal .......cccvieiiiiiiiieiieccecceecee ettt esreeeraeeaeeaeesaeenaeenres 20
1.3.17 Forma de pago de intereses y pago o amortizacion de capital de 1a EMISION ......cceeiieiiiiiiiiiniieeieeieeee et 21
1.3.18 Lugar de Pago de Amortizacion de Capital Y PAB0 08 INTEIESES.......ccuiruiriieiiiieitieiteesiee sttt ettt e e steestee st e satesabesbesbesbesnbeebean 21
1.3.19 JaY TN 2= o Lo PRSPPI 21
1.3.20 [ Yo To X [ ole) loYor:Tel o s W 5 11 T | A - PO SRS 21
1.3.21 Plazo de colocacidon primaria de la Emision
1.3.22 Forma de Pago en colocacion primaria de 12 EMISION ......c..ccieiiiiieiieiieitecteeteeteeteeste et eesteesaeesaaeeseeesaeeseeseesssesseesasesssessseensesnsens 22
1.3.23 MOdalidad dE COIOCATION ......eviiriiiteiiiet ettt b et b e et b e b et a et eh e s st sbe e b s st sne e e 22
1.3.24 Bolsa en la cual $& INSCribIrd 1a EMISION .....cc.eiueiuiiiiiiiterieet ettt sttt ettt b e st s et e b sa e bt e st e b sa e b e saeeneeneneenne 22
1.3.25 Procedimiento de COIOCATION PIIMAIIA . .c.uiiiieieeieeiieiie ettt st st e st e st e et e et e e bt e bt e st ae e b eeesbeesteesbeesbeeseesseesaeesesesasesnsesasesnbennbenn 22
1.3.26 Fecha desde la cual el Tenedor del Bono Municipal comienza a ganar 0 recibir iNTEreSeS.......ccvvwvveiirreereereeneerie e 22
1.3.27 Destinatarios a los que va dirigida 12 Oferta PUDIICA ........cuiviiiierieiie ettt sttt saeesaee st e sabesabesabeenbean 22
1.3.28 Rescate anticipado de los Bonos Municipales
1.3.29 Reajustabilidad el @MPIESTILO . ...iicveeiiieiieecieceeeee ettt ettt ste e st e s e s e e st e e tae s be e s be e te e saeseesseeesseesseeaseeaseesseesneesseesasesssesasesnsennsenn 22
1.3.30 Agencia de Bolsa Estructuradora 'y colocadora de 12 EMISION .......cccueeiuieiiieniieniienienieeiesee et esieesie s sieesiaesitesstessbessbeeteenseenseesananes 22
1.3.31 GAFANTIA c. ettt ettt bt h sttt besh e bt e s e bt e e bt e a e e R e s e R e bt eh e eh e e R e R e bt eh e b e e h e e R s e R e Ao bt eh e e R e e e et e bt nhe e bt ea s eane s et e e besaeenneas 23
1.3.32 ACUMUIGCION B8 MBCUISOS ...c.vevireeiiiieierteteteste ettt ettt sa et b et et s st s et b e s et se s e e et s bt s e et e b e s e st b e st et e s e bt se et ebe e e st b esesseaneneneeneenen 23
1.3.33 Frecuencia y forma en que se comunicaran los pagos a los Tenedores de Bonos con la indicacion del o de los medios de prensa de circulacién nacional a
UBIIZAr ettt s a b et b e bt h et a e bt b e h e h et E bt Sh e SR e e R e e R e e R e nA e b e ea e eh e e s e b e Rt eh e eb e e et e e e b ne e e bt e et e st e s e e e be et enee 23
1.3.34 Provision de los fondos para pago de capital e intereses de 1a EMISION .....c..ccveiiieiiciieiieciece et srae s 23
1.3.35 Posibilidad de que Bonos de la Emision sean limitados o afectados por otra clase de valores..........ccooeeveeiieiieecie e 23
1.3.36 Forma de Numeracién de los Valores

Prospecto Complementario “BONOS MUNICIPALES DEL GOBIERNO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA - EMISION 17 E



GOBIERNG ALTONOMEO MUNICIPAL DE

SantaCruz
cl"Qiemfﬂ

Solidaliv, modelne g palificihifive

1.3.37 CONVEITIDITTAAA ...ttt bt et b e et b et es e b e s e e e bt s aees e s e e e bt sa e e b e e a s e st et e seeebesaeea e et et e benbeebe e e ensennene 24
1.3.38 Regla de Determinacién de Tasa de cierre o adjudicacion en colocacion Primaria........ccccueeieeiieeiieerieneesee e e sre e sre e esbeeiees 24
1.3.39 Procedimientos para canje de titulos o cupones, o reemplazo de éstos en caso de extravio, hurto o robo, inutilizacion o destruccién.24
14 Compromisos a los que se sujetara el Emisor durante la vigencia de la presente Emisién y del Programa de Emisiones de Bonos
IVIUNICIPAIES ..ttt ettt ettt et e st e st e satesatesabesabeeabeeabeeabeasbeebee b e ees b e e s e e e s b e emteenseeaseesaeesaeeseeesatesasesabesabeenbeeabeenbeenbeenbeenbeensbeenbeanaeenseenneanne 24
15 Hechos Potenciales de Incumplimiento y Hechos de INCUMPIMIENTO .....eiiiiiiiiiiie ittt e e staeeennee s 25
1.5.1 Aceleracion de Plazos
1.6 Asamblea General de Tenedores de BON0S MUNICIPAIES .......cccuiiuiiiiiiiiienienie sttt sttt ettt e te e s e e saaessaessteenbeebeesseesseesseesasenanas 26
1.7 Representante Comun de Tenedores de BoON0S MUNICIPAIES .........cocuiiriiiiiiiiiiiiiie ettt st sttt sttt e beesteesanesseessaesnnesnne 26
1.7.1 (D L] o= ¢ A A e Yol ] = Yo =TSRSS 27
1.8 Caso fortuito, fuerza mayor 0 imposibilidad SODIEVENIAA ........ccuiiiieiieiieceee e st sbbesbbe e beeabeenbeens 27
1.9 PrOTECCION B DEIECNOS. ...ttt ettt ettt b et ettt st b e s h e h e et et e bt se e e bt e st e st e s e st e bt e st es e e s et e besbeeb e easesbenbe st e ebesaeenaeneneenne 27
1,10 TriDUNQGIES COMPELENTES ....vvieiiiieiiiieeeiieeeitieeetteeetteestteestaeeetteesssseessaeesssaeesasseeassseeeaseeesasseessseeesnseeesssaeeensaeesasaeesnsseeenseeesnsaeesnseessnsenennsn 27

1.11  Arbitraje

1.12  Modificacion a las Condiciones y Caracteristicas de las Emisiones que conforman el Programa de EmiSiones ........ccccceveevieeneenvennens 28

1.13 NOIrmas de SEGUIIAT dE 105 VAIOTES .....cc.uiiiiiiiiiiie ettt eeee ettt e st e st e e st e e st e e ssbeeessteeesateeeasseeessseeeanseeeasseeeasseeeasseeeanseeeanseesnnseesnnsees 28

1.14  Frecuencia y formato de envio de la informacion a l0s TENEAOres de BONOS........ccuecvievieieieiieeieeseeseesee s e saeseaesbeebeereebeesseesseansnenns 28

115 Tratamiento THULAIIO ..o ii ettt ettt bbb et e e bt se bt s ae e st e s e e e bt sae e b e et et e b e saeebeeaeesbe s e st e ebesaeenneas 29

2 CALIFICACION DE RIESGO 30

3 RAZONES DE LA EMISION DE BONOS MUNICIPALES, DESTINO DE LOS FONDOS Y PLAZO DE UTILIZACION 31

3.1 Razones de la presente Emision de BONOS MUNICIPAIES ........eeviiriiiriiiieiie ittt ettt ettt ettt be st e s beesbeeteesteesbeesaeesaeesanesasesasesbesnnen 31

3.2 Destino de [0S foNdos de @ PreSeNte EMISION .......ccviciieiiieieeieeeee et eseesee e ste e e e e ste e sbe e beesbeesbaessaeesaessaeesseenseessearseesseasseesssesssesanesasenass 31

33 Plazo de utilizacion de |0S rECUISOS CAPTATOS .....c.vieiieiieiieteeite et e st e seeseesaesaesaeebeesbe e be e beeseessaessaeasseesseesseesseerseenseasseesssesssesasesasenases 33

4 FACTORES DE RIESGO 34

4.1 FACTOrES 0@ RIESEO EXEEIMOS .. .viiuteitiitietieitiestteetteetteette ettt e bt e bt e saeesaeesaeesaeesatesabesabesabeeabeeabeenbeenbe e bee bt e ebaeesb e e st e ereeanbeenbe e st enaeesaeesatesasenasas 34
4.1.1 Riesgo de inflacidn 0 variaCiones MaCrOBCONGOMICAS ......ccuieruiereerieieeiiesteeiteeaeeteeteesteesseesssasssessseessseseeseesssesssesssesasesssesssesnsenssens 34
4.1.2 Riesgo de variacion de tipo de cambio y variacion en tasa de INTEIES ........cccuevveriieeiiieiieeest ettt sae e st saaesbesbeenbean 35
4.1.3 [T o T W g o TV = o T OO OO OO OO SO P SO PO URUPRRP 35
414 Riesgo de indole diverso como politicas sociales, sectoriales y de Mercado ..........ccoeereerieniinieeiiiereeeeree et 36
4.15 Riesgo asociado a los Resultados del Censo Poblacion y Vivienda 2024 .........cocueeiuieiienienieeieeieeteeie ettt s enees 36

4.2 Factores de Riesgo Internos ....
42.1 Riesgo de procesos judiciales, administrativos o contingencias de caracter [€gal ...........coveevievieeiiiecie e 36
4.2.2 Riesgo de resultados OPeracionales NEGATIVOS .......cccuuiiiiuiiiiiiieiiiee ettt estte e sttt e s teeesteeesteeesteeesstaeeasseeessseeessseeesnseeesnseeesnseeesseeesssnes 37
4.2.3 [T o Yo L=l o [V e =Y 20O OO OO OO SO PTSTUUOUR PR 37
42.4 Riesgo por incremento €n 1a deUda PUDBIICA........cviciieei ettt te et e e beesteeeaeeeseeeaseeaseesneesneesseesasesaaesnsesnseensenn 38
4.2.5 IS (o I T 4] o TT=T o = L= SR PPRRRTRRRY 39
4.2.6 RIESEOS U8 INFrA@STIUCTUIA c..eeuviiiieiieeieeie ettt sttt sttt e sbe et e e bt e s bt e s btesbte e s beesteesteenbeante e st esaeesabesasesabesabeeabeebeebeenbeensaenaeens 39
4.2.7 Riesgos tecnoldgicos y/o vulnerabilidad cibernética ....

4.2.8 Riesgos de dependencia respecto a licencias, contratos, marcas, personal clave y demas variables...........ccccovvevieieeiieneeseennnen, 40

Prospecto Complementario “BONOS MUNICIPALES DEL GOBIERNO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA - EMISION 17 a



GOBIERNG ALTONOMEO MUNICIPAL DE

SantaCruz

de 'aéierra

Solidaliv, modelne g palificihifive

429 Riesgo de conflictos de intereses entre los Agentes involucrados en la estructuracion de la Emision y el Programa de Emisiones de Bonos Municipales

5 DESCRIPCION DE LA OFERTA Y PROCEDIMIENTO DE COLOCACION 41

5.1 Destinatarios a los que va dirigida la Oferta Publica Primaria ...

5.2 Medios de difusion sobre las principales condiciones de 12 OFErta ........cocuerierierieiierreee e 41
5.3 I oL DN 0 =T o - OO O OSSR UPPR PP 41
5.4 Agencia de Bolsa estructuradora y colocadora de 12 EMISION.........coieuirieierieriineseeeete et sttt st st estesbesaesse e e eneensessessennees 41
5.5 Procedimiento de COIOCACION PriMAIia......ccueciecieeieetieite et eite et e st e seeesteesteessaesaessesse e be e seense e saessaessseasseesseesseerseeseerseesseesasesasesasesnes 41
5.6 Regla de determinacidn de Tasa de Cierre o adjudicacidn en coloCacion PriMaria ......ccccceerieriienieniesiesie e rie e sreesaeeseeeseeesaaesaeesanas 41
5.7 Modalidad de colocacidn y plazo de colocacion primaria de 1@ EMISiON.........cocueiiiriieiiieeieiieeeeste sttt saeesaaesanas 41
5.8 Procedimiento en el caso de que la Oferta Publica quede sin efecto 0 5 MOdIfiQUE ......c.cccvieciieiieiiecieceeee e 42
5.9 [ eTe ol [ olo] (o] or: Toi e Ta I T4 Ta o - T4 - OO OO O OO S PRSI 42

5.10 Forma de pago en colocacién primaria

5.11  Bolsa en 1a cual s€ iNSCribird 12 EMISION ......cccciiiiiimiiiiiiciriete ettt ettt sttt s a et e et n et e e b sae e b e 42

6 DESCRIPCION DE LA ENTIDAD EMISORA 43

6.1 Identificacion basica al 31 de MArzo dE 2025 .........cciiiiriiieriei ettt ettt st b et et b et b e s et e st e s et e bt sa e e b e e e et e bese e bt sae et e nnenee e 43

6.2 [0 [=3 o TP P PP 43

6.3 Ubicacion Geogréfica del Municipio....
6.3.1 EXEENSION TEITIEOTIAN ..utiutetietieie ettt ettt st b e bt h et et b e s et e bt e ae et e b e sa e e bt s ae e bt e s et e b e sbe e bt e et e st et e naeebesbeese et et e benaeenes 44
6.3.2 Division Politica AdminiStrativa MUNICIPAL.......eccuieiiieiieiee e seesee st et e te et e e sbeeeteesteessseesseesseerseeseesseesseesssesssesssesnsesnseenseenseensenns 45
6.3.3 Identificacion y caracteristicas de [as Areas MetroPOlItANAS ............ccuvvevreeeeieieieeieeeeeeeee ettt sttt se s s s s s sesstesssssssesssasanaes 47

6.4 Competencias del Gobierno AUONOMO IMUNICIPA......ciiiiierieeieeieeiee ettt e e st e s bt e sbeesaeesbeesbeesbeesatesabeesbeenbeenbeenbeenbeenseanseenes 49
6.4.1 Competencias Exclusivas del Gobierno AutANOMO MUNICIPAT ......ccuiicriiiieeiicee ettt se e s s b e e beebeebe e seesaeesseeeanesaneenns 49
6.4.2 Competencias Concurrentes del Gobierno AUtGNOMO MUNICIPA ...ccviieiieeiiiiicie et e e re e b e e re e e e saeesaneeaneenns 51
6.4.3 Competencias Compartidas del Gobierno Auténomo Municipal

6.5 DiSEMIO OFGANIZACIONAN ..c.ueiiiiiiiietieitetee sttt ettt et esae e s et e satesabesabeeabeeabe e be e be e bt e bt e s beeat e e st e enbeen b e enteenbeenbeesatesaeesatesabesbennben 52
6.5.1 ESTrUCEUTA Al OFGAN0 EJECULIVO .....v.veveeeieeceecceeeeeeeeeeeee ettt ettt s s s s e e s et et eesessssssssss st s ss s s ssssessesesetesesesetesesssesasssesensasanans 52
6.5.2 Maxima Autoridad del Organo EJECUtiVO MUNICIPAI ........cueveveiveriiereeeeeeee st ssssesssssse s ssssssessssesssess st sesssssssssststessnsessssssasans 52

6.6 Concejo Municipal de SAaNta Cruz d@ 12 SIBITA .....ivuiiiuiiiieiieiie ettt ettt ettt e s e e st e st e satesabesbeebeebe e be e beesbeesbbesstessbeesbeenteenteenseanseenes 52
6.6.1 [ VT (U [ @ L == T 1ot OO ST PP PP UPORO 53
6.6.2 Comisiones del CONCEJO MUNICIPA .....euiiriiirieiieeteete ettt ettt sat e st st e st st e st e b e e bt e b e e s bt e es b e esteenseesneenseenseenanenane 54
6.6.3 Facultades del Concejo Municipal
6.6.4 Atribuciones del CONCEJO IMUNICIPAN ..veuviieiiiieiiie et eee et see st e e st e e st e e s te e e sateeessteeessseeesssaeesssaeessseeessseeessseeeasseeesnseeessseeennsenenn 57
6.6.5 YT eT g T=Te [= I @fo T ot =] o TN 1V, ¥ Lol T - | SRRSO 57
6.6.6 FUNCIONES 08 18 DIFECLIVA ...ttt ettt ettt et a e s bt b e a e s e se et e bt sheeae e s et e eb e eb e e bt e ae e st e s et e ebesseese e s et e nnesbeeneennenee 57

6.7 EStrUCTUra AdMINISTIAtIVA ....eieiiiiiiiieiet et b e e s h e bt e e b s e e b e b s et b e s e b e s b sa e ne e e aenaesaene 57
6.7.1 SECIETANTAS IMIUNICIPAIES .. vveeereeieeieeete ettt ettt e et este e s te e s taeeteeetbeesbeesseesse e seesseesseesasesasesaseenseesseesbeesaesbsensaessseesseesseenseenseenneenns 57
6.7.2 Perfil Profesional de la Méaxima Autoridad del Organo Ejecutivo Municipal y las Principales Autoridades Administrativas del Gobierno Auténomo
MUNICIPAl A€ SANTA CrUZ I 13 SIBITA..ccuvietietieitiestte ettt ettt et et ettt e st e st e st e s besbe e be e bt e bt e s bt e esteesbeesbeenbeenbeasseesseesaeesabesabesabeeabeenbeenbeenbeenbaens 60

6.8 Estructura Organizativa del OrZaAN0 EJECULIVO .............cuovveiiieiieieeeeeeeeeeeeesee e st st ss s s s sesessesesesesesesetesesssesesesasasasasesensssesesesssssssssssssanas 62

6.9 Resefia Histdrica de la Ciudad de Santa Cruz de la Sierra

6.9.1 FUNJACION dE SANtA CrUZ 08 12 SIBITA . ceiuiieiiieiteie ettt ettt st st s e et e et esbe e bt e st e e s aeeeabeeabeenbeenseeabeesaeesbeesabesabesnbesnbeenbeenbeenbeans 62

Prospecto Complementario “BONOS MUNICIPALES DEL GOBIERNO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA - EMISION 17 m



GOBIERNG ALTONOMEO MUNICIPAL DE

SantaCruz

de 'aéierra

Solidaliiv, modelne  palificghifive

6.9.2 Evolucion de los datos histdricos de creacidn del Municipio de Santa Cruz de 12 SIerra.......cueeveecieerieinieenienee e 62
6.9.3 Mision y Vision del Organo EJECULIVO MUNICIPAL .......vuvvreiveiieeieeceeeeieeee s ssss s st ses e sss st sestessesssssssssessnessssssstasanssssssnsesans 62
6.9.4 Participacion Ciudadana en conjunto con el GObIerno MUNICIPAL c..ccvevuieuierierieie ettt s eeneenne 64
6.9.5 Caracteristicas demograficas del IMUNICIPIO ..v..evuveieieriirerieiietete ettt ettt e e e e saesbe e st e st e teseesbesneeneeseensenseseesseeneeneensens 65
6.9.6 Ordenamiento territorial
6.9.7 ESEPUCTUIA UFDANE ..ot b e et e e b a e s b bt ae e e e e e b e b s bt seesn e b e snesreeneennenne 67
6.9.8 Estructura vial
6.10  EUCACION BN ] IMIUNICIPIO ..eeteitieitiesiieeiie et et et e e et e steesteeseeesatesaeesabesabeesbeesbeebeeabeesbseasae e st e esseesbeenteenbeesbeanseanaeesaeesasesabesabesnbeenbeenbennsean 69
6.11  SAIUA €N € IMUNICIPIO ..euveiutieteeiieittestte st st e te et e e e bt esteesteesaeesatesaeesasesabesabesabeeabeeabee s aeabaeeseeebaeeseeesseenbeenbeanae e st enaeesaeesabesasesabesnbesnbannsenn 70
6.12  SEIVICIOS DASICOS ....euviuruieeiiiteiiiite ettt ettt ettt et b et sa et b e a e bt s e s bt sa et e b e s e bR e Rt h e et R e Rt Rt s s bt et er et neen s s 71
6.13  SiStEMA A€ ASEO IMIUNICIPA ... .viiuiiiiieiietie sttt ettt ettt ettt st e satesatesatesateeabe e s bees b e e be e be e beesseeeseeeseeeabeeabeaase e st enbeesaeenaeesabesnbesnbenntenn 72
6.14  Recreacion, desarrollo cultural €n el MUNICIPIO Y DEPOITES .....eovuiiiiieriieiieiiie sttt et et et et e ste e st esabesabesbesbe e bt esbeesbeesbeesseesasenssesnsens 72
6.15  Asuntos de género, adultos mayores y personas con disCaPaCidad ........c.ecueiieiiieeiieeiiieiteeceeeee et e et e e e e e eeeaeesreesre e e e e e e e sraesraeeareas 73
6.16  Medio ambiente y areas protegidas....
6.17  Actividades Econdmicas del Municipio de Santa Cruz de 1@ SIBITaA .......cocueeiiiiiierieniecieeie ettt ettt see st e st e s besbe e beesbeesbaesbeens 73
6.18 Politicas y lineamientos estratégicos del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de 1a Sierra.....ccceeeveeveeeveeveeseesee e 73
6.19  Politicas de iNVersion ¥ fINANCIAMIENTO .....cviiiiieiiiiieecee ettt e et e b et e e s teeeteeesaeeaaeesseesseesseesseasseesseesasesasesssesssesnsessseenseeseanseans 74
6.20  PlaN@S dE INVEISION ....cveiiiititeiiet ettt ettt ettt et st e bt bt ettt e b e s bt e bt e s e e e e b e s bt eh e e bt e st e e s e s e R e e bt eh e e Rt et b e nR e eh Rt a e ea s e R e b e e bt eheene et et e nnenns 74
6.21 Presupuesto total quinquenal
6.22  Procesos Judiciales Existentes
6.23  Principales Activos del Emisor
6.24  Relaciones Especiales entre el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierray €l EStado .......cccevveveerierieiiecieciecreeeen 76
6.25 [NV Tl N LY== | IV A g Yo T ' T 4 e PSS PPRUPRTRPPRNY 77
6.26 REGIStrO de MarcCas, PateNTes, LICENCIAS ... ccueiiteeteeteetiesttesite st e st e et e st e ete e bt e steesaeesheesbeesatesateesbeesbeenbeenbe et e e bee bt esbeesseesabesasesnbeenbeenseesen 79
6.27  LICENCIAS AMBIENTAIES ..ottt ettt b e b e b et s bt e bt e R e e e e e bt et h et et n e eh e bt et s s e n et e bt naeene s 79
6.28  Relacidon econémica con otra empresa en razén de préstamo o garantia que en conjunto comprometan mas del 10% del Patrimonio
del Gobierno Auténomo Municipal de SANTa CrUZ dE 13 SIBITA ....c.uiicuieriierieiie ittt sttt ettt ettt s bt e s bt e e ateeste e teebeesseesaeesseesanesasesasessessen 80
6.29  Inversiones en otras sociedades y relacion CON OLras EMPIESAS .......cceeiueeireertieriiesiieetesaeeteesteesteesseesseesseesssesssesssesssesssesssesssesssessseensenns 80
6.30  Detalle de Deudas Existentes con Entidades de FINANCIami@NTO........c.cocueiiiiiiiiiiiiiiieice e s 80
6.31  Hechos Relevantes
7 ANALISIS FINANCIERO 86
7.1 [ 1R TeI =T o =T - TSRS PR OO PPN 87
7.1.1
7.1.2
7.13
7.1.4 2T 1Yo PN 90
7.1.5 L Y Oo] 4 1T =P U PO 91
7.1.6 PASIVO NO COMTIENTE ...ttt ettt b e b b e b e e b e e s b s e e bs e e hb e e ab e e ab e e abe e be e sae e sbse s hbesabesabe st e eabesbeebeens 92
7.1.7 2= L0147 0o 93
7.2 EStAd0 08 RESUIATOS ...ttt sttt a e s bbb e et b e e bt e s e e s et e e bt e bt e bt ea s em b e s et e e bt ebeent e s ebenbenbeeneennenne 97
7.2.1 [ CTol U o T O] =T o =T3P PO 97

Prospecto Complementario “BONOS MUNICIPALES DEL GOBIERNO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA - EMISION 17 m



GOBIERNG AUTONOMO MUNICIPAL DE

SantaCruz

“Qierra

Solidaliiv, modelne  palificghifive

7.2.2 Gastos Corrientes ...

7.2.3 RESUITATOS ...ttt ettt h et b e et b e ae e he et et e bt sa e e b e ae e st e bt na e e b e e et es e e s e e e b e sh e eb e e et et e b e ne e e b e e ae e s b e b e ne e b e nae b et eeenne 99
7.3 INAICAAOrES FINANCIEIOS ....cueiviictiiiict e b e b e e a e bt Re b e e b b e b s e s s e b e s e e ae b e e e ae st enesaens 101

7.3.1 [T TV LT L= 2T TP PO 101

7.3.2 ENAEUAAMIENTO <.ttt ettt bt b et b e s bt eb e bt e st e a b e b et e b e eh e ea e e s et e bt ea e e bt e e em b e an e et e ebe e bt en s e s et e anenaeeneennen 102

7.3.3 F Yo AAY7 1o 1o I A (o= Lo N 102
7.4 Responsables de [a INfOrmacion FINGNCIEIA.......c.eiieieriirieni ettt e ettt sttt et et e sbeseeebe s st estessesteabesreeseensenseseseeeseeneensensenes 103

iNDICE DE CUADROS

CUADRO N2 1 CRONOGRAMA DE PAGO DE CUPONES POR BONO
CUADRO Ne 2 REPORTE DE DATOS PRIMER CONTEO DE POBLACION, CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA 2024 (DEPARTAMENTO DE SANTA CRUZ)
CUADRO N2 3 CONCEJALES Y CONCEJALAS MUNICIPALES (AL 31 DE MARZO DE 2025)
CUADRO N2 4 SECRETARIAS MUNICIPALES DEL GOBIERNO MUNICIPAL (AL 31 DE MARZO DE 2025)
CUADRO N2 5 EVOLUCION DEL NUMERO DE PERSONAL (CANTIDAD) (AL 31 DE MARZO DE 2025)
CUADRO Ne 5 CLASIFICACION SEGUN ACCESIBILIDAD Y VIAS
CUADRO Ne 7 INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO DE SALUD
CUADRO N2 8 PROGRAMACION GLOBAL DE INVERSIONES AL 2025 (EXPRESADO EN BS)...
CUADRO N2 9 RESUMEN DE PROCESOS JUDICIALES AL 31 DE MARZO DE 2025 (EXPRESADO EN BS)
CUADRO N2 10 PRINCIPALES ACTIVOS DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA (AL 31 DE MARZO DE 2025).
CUADRO N2 11 LICENCIAS Y CERTIFICADOS AMBIENTALES DE LOS PROYECTOS A FINANCIAR (AL 31 DE MARZO DE 2025)
CUADRO Ne 12 DETALLE INVERSIONES EN OTRAS SOCIEDADES Y SU COMPOSICION (AL 31 DE MARZO DE 2025)
CUADRO Ne 13 DETALLE DE DEUDAS CON ENTIDADES DE FINANCIAMIENTO (CORTO / LARGO PLAZO EXPRESADO EN BOLIVIANOS)
CUADRO Ne 14 BALANCE GENERAL DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA (EXPRESADO EN BOLIVIANOS)
CUADRO Ne 15 ANALISIS VERTICAL Y HORIZONTAL DEL BALANCE GENERAL DEL GAMSCS
CUADRO Ne 16 ANALISIS VERTICAL Y HORIZONTAL DEL ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES DEL GAMSCS ...
CUADRO Ne 17 INDICADORES FINANCIEROS DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA ...

ANEXO I: Informe de Calificacion de Riesgo de la Emision
ANEXO lI: Estados Financieros al 31 de Diciembre de 2023 — Auditados
ANEXO lll: Estados Financieros al 31 de Diciembre de 2024 — Auditados

ANEXO IV: Estados Financieros al 31 de marzo de 2025

Prospecto Complementario “BONOS MUNICIPALES DEL GOBIERNO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA - EMISION 17 m



GOBIERNG AUTANOMO MUNICIPAL DE

SantaCruz
d‘*Qierr&n
Solidaliv, modelne g palificihifive

DEFINICIONES
Los términos que se detallan a continuacion tendrdn el siguiente significado para efectos del presente Prospecto Complementario
de la Emisién de Bonos Municipales:

“Asamblea General de  Asamblea General de Tenedores de Bonos de las Emision “Bonos Municipales del Gobierno Municipal

Tenedores de Bonos”

“ASFI”

“Autonomias”

llBBV"
llBCB"

“Bonos”
“Bono Municipal”
MCATII

“" D P F”
llE Dv"

“Emision”

“Emisor”

“Entidad Territorial”

“Entidad emisora”
META"
“GAMSCS”

“Gobierno de las

Entidades Territoriales

Auténomas”

llLs F"

“la Emision”, “la
presente Emision” o
“la Primera Emision

de Santa Cruz de la Sierra — Emisién 1”.
Autoridad de Supervision del Sistema Financiero

Es la cualidad gubernativa que adquiere una entidad territorial de acuerdo a las condiciones y
procedimientos establecidos en la Constitucion Politica del Estado y la Ley Marco de Autonomias y
Descentralizacion, que implica la igualdad jerdrquica o de rango constitucional entre entidades
territoriales auténomas, la eleccidn directa de sus autoridades por las ciudadanas y los ciudadanos,
la administracién de sus recursos econdmicos y el ejercicio de facultades legislativas, reglamentarias,
fiscalizadora y ejecutiva por sus organos de gobierno auténomo, en el ambito de su jurisdiccién
territorial y de las competencias y atribuciones establecidas por la Constitucidon Politica del Estado y
la Ley. La autonomia regional no goza de la facultad legislativa.

Bolsa Boliviana de Valores S.A.
Banco Central de Bolivia

“Bonos Municipales del Gobierno Municipal de Santa Cruz de la Sierra — Emision 1” emitidos por el
Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra.

Bonos Municipales del Gobierno Municipal de Santa Cruz de la Sierra — Emision 1.

Certificado de Acreditacién de Titularidad emitido por la Entidad de Depdsito de Valores de Bolivia
S.A.

Depdsito a Plazo Fijo
Entidad de Depésito de Valores de Bolivia S.A.

Emision de Bonos Municipales denominada “Bonos Municipales del Gobierno Municipal de Santa
Cruz de la Sierra — Emisién 1” comprendida dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales.

Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

Es la institucionalidad que administra y gobierna en la jurisdiccion de una unidad territorial, de
acuerdo a las facultades y competencias que le confieren la Constitucion Politica del Estado y la Ley
Marco de Autonomias y Descentralizacion.

Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra
Entidades Territoriales Auténomas
Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

Son: i) el Gobierno Auténomo Departamental en el caso de los Departamentos, ii) el Gobierno
Auténomo Municipal en el caso de los municipios, iii) el Gobierno Auténomo Regional, en el caso de
las regiones que hayan accedido a la autonomia regional vy, iv) el Gobierno Auténomo Indigena
Originario Campesino en el caso de los territorios indigena originario campesinos, municipios y
regiones que hayan accedido a la autonomia indigena originaria campesina.

Ley de Servicios Financieros N°393 de fecha 21 de agosto de 2013

Emisidon de Bonos Municipales denominada “Bonos Municipales del Gobierno Municipal de Santa
Cruz de la Sierra — Emision 1” comprendida dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales.

Prospecto Complementario “BONOS MUNICIPALES DEL GOBIERNO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA - EMISION 17 m



GOBIERNG ALTONOMEO MUNICIPAL DE

SantaCruz
de 'aéierra
Solidaliv, modelne g palificihifive

“Programa de Programa de Emisiones de Bonos Municipales denominado “Bonos Municipales del Gobierno
Emisiones” Autonomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra”

Prospecto Complementario de la Emisidon de Bonos Municipales denominada “Bonos Municipales del
Gobierno Municipal de Santa Cruz de la Sierra — Emisién 1”

”

“Presente Prospecto

Prospecto Marco del Programa de Emisiones de Bonos Municipales denominado “Bonos Municipales

“Prospecto Marco” . . L. . ”
P del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

“Prospecto(s) Prospecto(s) de la Emisidn(es) de Bonos Municipales comprendida(s) dentro del Programa de
Complementario (s)” Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra.
“RNMV” Recopilacién de Normas para el Mercado de Valores

“RMV” Registro del Mercado de Valores de la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero.

“TRE” Tasa de Interés de Referencia

“UFV” Unidad de Fomento a la Vivienda

“Usp” Délares Estadounidenses

Es un espacio geografico delimitado para la organizacion del territorio del Estado, pudiendo ser

“Unidad Territorial” .. . e L .
departamento, provincia, municipio o territorio indigena originario campesino.
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1 DESCRIPCION DE LOS VALORES OFRECIDOS

1.1 Antecedentes legales de la Emisidn de Bonos Municipales comprendida dentro del Programa de Emisiones

e LaAutoridad de Supervisién del Sistema Financiero ASFl autorizd e inscribié al Gobierno Auténomo Municipal
de Santa Cruz de la Sierra como Emisor de Valores en el Registro del Mercado de Valores de la Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero bajo el nimero SPVS-IV-EM-MSC-069/2001, aprobado mediante
Resoluciéon Administrativa SPVS-IV-N°207/2001 de fecha 16 de mayo de 2001.

e Maediante Ley Autondmica Municipal GAMSCS N°1655 de fecha 20 de noviembre de 2023 autoriza al Ejecutivo
Municipal, el Inicio de Operaciones de Crédito Publico por un monto de Bs250.000.000,00 (Doscientos
cincuenta millones 00/100 Bolivianos) los que deberan ser financiados a través de un Programa de Emisiones
de Bonos Municipales, en los términos financieros mas favorables en cuanto a moneda, plazo, oportunidad,
periodo de gracia y periodicidad de pago, dentro del marco de la normativa vigente.

e Por medio Ley Autonédmica Municipal GAMSCS N°1655 de fecha 20 de noviembre de 2023, se aprobd el
Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra.

e Mediante Resolucién ASFI N°138/2024, de fecha 14 de febrero de 2024, la Autoridad de Supervisién del
Sistema Financiero autorizo e inscribié en el Registro del Mercado de Valores (RMV) el Programa de Emisiones
de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra bajo el Niumero de
Registro ASFI/DSV-PEB-MSC-003/2024.

e Mediante Ley Autonémica Municipal GAMSCS N°1706 de fecha 22 de mayo de 2024 se aprueba la Emision
de Bonos Municipales denominada “Bonos Municipales del Gobierno Municipal de Santa Cruz de la Sierra —
Emision 1”, comprendida dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales, asi como sus
caracteristicas principales.

e La Declaracién Unilateral de Voluntad de la presente Emision fue efectuada segun consta en el Testimonio
N°377/ 2024 de fecha 19 de julio de 2024, protocolizado ante Notaria de Fe Publica N°107 del Distrito Judicial
de Santa Cruz de la Sierra, a cargo de la Abog. Paola Regina Tuero Paniagua e inscrito en Notaria de Gobierno
de Santa Cruz de la Sierra en fecha 25 de julio de 2024.

e Mediante Ley Autondmica Municipal GAMSCS N°1748/2024 de fecha 27 de noviembre de 2024 se aprueba la
modificatoria a la Ley Autondmica Municipal GAMSCS N°1706 que autoriza la Primera Emision de Bonos
Municipales denominada “Bonos Municipales del Gobierno Municipal de Santa Cruz de la Sierra — Emision
1"

e La Adenda a la Declaracién Unilateral de Voluntad de la presente Emisidn, efectuada segin consta en el
Testimonio N°770/2024 de fecha 19 de diciembre de 2024, protocolizado ante Notaria de Fe Publica N°107

del Distrito Judicial de Santa Cruz de la Sierra, a cargo de la Abog. Paola Regina Tuero Paniagua e inscrito en
Notaria de Gobierno de Santa Cruz de la Sierra en fecha 23 de diciembre de 2024.

e Mediante Nota de Autorizacion ASFI/DSV/R-120548/2025 de fecha 28 de mayo de 2025, la Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero (“ASFI”) autorizé la Inscripcidn en el Registro del Mercado de Valores y la
Oferta Publica de la Emisiéon de Bonos Municipales denominada “Bonos Municipales del Gobierno Municipal
de Santa Cruz de la Sierra — Emision 1” bajo el nimero de Registro: ASFI/DSV-ED-MSC-031/2025.

1.2 Marco Legal

Entre las principales disposiciones normativas que el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra se
encuentra sujeto para efectos del presente Programa de Emisiones de Bonos Municipales son:
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CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO VIGENTE DESDE EL 07 DE FEBRERO DE 2009

e El Articulo 302° de la Constitucidn Politica del Estado, establece las competencias exclusivas de los gobiernos
municipales autonomos, en el Paragrafo 1) “Son competencias exclusivas de los gobiernos municipales
auténomos, en su jurisdiccion (...): numeral 23) Elaborar, aprobar y ejecutar sus programas de operaciones y
su presupuesto”.

e ElArticulo 306° de la Constitucion Politica del Estado define la organizacién econdmica del Estado: “I. El modelo
econdmico boliviano es plural y esta orientado a mejorar la calidad de vida y el vivir bien de todas las bolivianas
y los bolivianos. Il. La economia plural esta constituida por las formas de organizacidn econémica comunitaria,
estatal, privada y social cooperativa. Ill. La economia plural articula las diferentes formas de organizacion
econdmica sobre los principios de complementariedad, reciprocidad, solidaridad, redistribucidn, igualdad,
seguridad juridica, sustentabilidad, equilibrio, justicia y transparencia. La economia social y comunitaria
complementara el interés individual con el vivir bien colectivo. IV. Las formas de organizacién econdmica
reconocidas en esta Constitucion podrdn constituir empresas mixtas. V. El Estado tiene como maximo valor al
ser humano y asegurara el desarrollo mediante la redistribucién equitativa de los excedentes econémicos en
politicas sociales, de salud, educacidn, cultura, y en la reinversion en desarrollo econémico productivo”.

e ElArticulo 321° en relacién a la Politica Fiscal a aplicar sefiala: “I. La administracion econdmica y financiera del
Estado y de todas las entidades publicas se rige por su presupuesto. Il. La determinacién del gasto y de la
inversion publica tendra lugar por medio de mecanismos de participacidon ciudadana y de planificacion técnica
y ejecutiva estatal. Las asignaciones atenderdn especialmente a la educacion, la salud, la alimentacion, la
vivienda y el desarrollo productivo. lIl. El Organo Ejecutivo presentard a la Asamblea Legislativa Plurinacional,
a lo menos dos meses antes de la finalizacion de cada afio fiscal, el proyecto de Ley del Presupuesto General
para la siguiente gestion anual, que incluira a todas las entidades del sector publico. IV. Todo proyecto de Ley
que implique gastos o inversiones para el Estado debera establecer la fuente de los recursos, la manera de
cubrirlos y la forma de su inversion. Si el proyecto no fue de iniciativa del Organo Ejecutivo, requerirad de
consulta previa a éste.

El Organo Ejecutivo, a través del Ministerio del ramo, tendra acceso directo a la informacién del gasto
presupuestado y ejecutado de todo el sector publico. El acceso incluird la informacion del gasto
presupuestado y ejecutado de las Fuerzas Armadas y la Policia Boliviana”.

e El Articulo 340°, Paragrafo IV) en relacién a los Bienes y Recursos del Estado y su Distribucién, establece: “El
Organo Ejecutivo nacional establecerd las normas destinadas a la elaboracién y presentacién de los proyectos
de presupuestos de todo el sector publico, incluidas las autonomias”.

LEY N2 031, MARCO DE AUTONOMIAS Y DESCENTRALIZACION “ANDRES IBANEZ” VIGENTE DESDE EL 19 DE JULIO DE
2010

e El Articulo 9°, Paragrafo 1), numeral 4) sefiala: “La autonomia se ejerce a través de: La planificacidn,
programacioén y ejecucion de su gestidon politica, administrativa, técnica, econdmica, financiera, cultural y
social”.

e ElArticulo 101°, Paragrafo Ill) determina que: “Las entidades territoriales auténomas financiaran el ejercicio
de sus competencias con los recursos consignados en sus presupuestos institucionales, conforme a
disposiciones legales vigentes”.

e El Articulo 102° establece como lineamientos generales para la administracion de los recursos de las
entidades territoriales auténomas los siguientes: “1) Sostenibilidad financiera de la prestacidn de servicios
publicos, garantizada por las entidades territoriales autonomas, verificando que su programacién operativa
y estratégica plurianuales se enmarquen en la disponibilidad efectiva de recursos (...). 5) Asignacién de
recursos suficientes para la eliminacion de las desigualdades sociales, de género y la erradicacion de la
pobreza”.

lll

e El Articulo 103° con relacién a los recursos de las entidades territoriales autonomas sefiala que: “l. Son
recursos de las entidades territoriales autdnomas los ingresos tributarios, ingresos no tributarios,
transferencias del nivel central del Estado o de otras entidades territoriales autdnomas, donaciones, créditos
u otros beneficios no monetarios, que en el ejercicio de la gestidn publica y dentro del marco legal vigente,
permitan a la entidad ampliar su capacidad para brindar bienes y servicios a la poblacién de su territorio. Il.
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Son considerados recursos de donaciones, los ingresos financieros y no financieros que reciben las entidades
territoriales autdénomas, destinados a la ejecucién de planes, programas y proyectos de su competencia, en
el marco de las politicas nacionales y politicas de las entidades territoriales auténomas, que no vulneren los
principios a los que hace referencia en el Paragrafo Il) del Articulo 255° de la Constitucién Politica del Estado.
Es responsabilidad de las autoridades territoriales autdnomas su estricto cumplimiento, asi como su registro
ante la entidad competente del nivel central del Estado. Ill. Las entidades territoriales autonomas formularan
y ejecutaran politicas y presupuestos con recursos propios, transferencias publicas, donaciones, créditos u
otros beneficios no monetarios, para eliminar la pobreza y la exclusién social y econdmica, alcanzar la
igualdad de género y el vivir bien en sus distintas dimensiones”.

e El Articulo 114° (Presupuesto de las Entidades Territoriales Auténomas), define la gestion presupuestaria de
las Entidades Territoriales Autdnomas:

I. “En el marco de la politica fiscal, los presupuestos de las entidades territoriales autbnomas se rigen por el Plan
General de Desarrollo, que incluye los planes de desarrollo de las entidades territoriales autonomas y el Presupuesto
General del Estado.

Il. El proceso presupuestario en las entidades territoriales autonomas esta sujeto a las disposiciones legales, las
directrices y el clasificador presupuestario, emitidos por el nivel central del Estado, los mismos que incluiran categorias
de género para asegurar la eliminacién de las brechas y desigualdades, cuando corresponda.

Ill. En la planificacién, formulacién y ejecucién de su presupuesto institucional, las entidades territoriales auténomas
deben garantizar la sostenibilidad financiera del ejercicio de sus competencias en el mediano y largo plazo, con los
recursos consignados por la Constitucién Politica del Estado y las Leyes.

IV. Las entidades territoriales autonomas elaborardn el presupuesto institucional considerando la integralidad y
articulacion de los procesos de planificacion, programacion, inversion y presupuesto, incorporando los mecanismos
de participacién y control social, en el marco de la transparencia fiscal y equidad de género.

V. El presupuesto de las entidades territoriales auténomas debe incluir la totalidad de sus recursos y gastos.

VI. La ejecucién presupuestaria de recursos y gastos, su registro oportuno, es de responsabilidad de la maxima autoridad
ejecutiva de cada gobierno auténomo.

VII. La distribucion y financiamiento de la inversién publica, gasto corriente y de funcionamiento de las entidades
territoriales autdbnomas, estaran sujetos a una Ley especifica del nivel central del Estado.

VIII. Los gobiernos auténomos deben mantener la totalidad de sus recursos financieros en cuentas corrientes fiscales,
autorizadas por el Organo Ejecutivo del nivel central del Estado.

IX. Los gobiernos auténomos tienen la obligacién de presentar a las instancias delegadas por el Organo Ejecutivo del
nivel central del Estado, la siguiente informacién y documentacién:

1. El Plan Operativo Anual y el presupuesto anual aprobados por las instancias autonédmicas que correspondan, en los
plazos establecidos por las instancias del Organo Ejecutivo del nivel central del Estado, con la informacidn de respaldo
correspondiente, de acuerdo a las disposiciones legales vigentes, directrices y clasificador presupuestario emitidos por
el nivel central del Estado: (...)

c) Los gobiernos auténomos municipales deberan presentar sus presupuestos institucionales aprobados por el concejo
municipal y con el pronunciamiento de la instancia de participacién y control social correspondiente. (...)

X. Cuando la maxima autoridad ejecutiva de un gobierno auténomo no cumpla con la presentacidn del Plan Operativo
Anual, del anteproyecto de presupuesto institucional y de la documentacién requerida en los plazos establecidos, las
instancias responsables del Organo Ejecutivo del nivel central del Estado, en el marco de sus competencias, efectuaran
las acciones necesarias para su agregacion y consolidacion en el proyecto del Presupuesto General del Estado y su
presentacion a la Asamblea Legislativa Plurinacional.

Una vez aprobado por el Organo Deliberativo del gobierno auténomo, el presupuesto institucional de una entidad
territorial auténoma no podra ser modificado por otra instancia legislativa o ejecutiva, sin la autorizacién del
correspondiente gobierno auténomo, a través de los procedimientos establecidos por las disposiciones legales en
vigencia. (...)”
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e El Articulo 115°, Paragrafo I) determina que: “Las entidades territoriales auténomas deben aprobar sus
presupuestos segun el principio de equilibrio fiscal y sujetarse a los limites fiscales globales establecidos en
concordancia con el marco fiscal de mediano plazo, determinado por el ministerio responsable de las finanzas
publicas”.

LEY N2 482 DE GOBIERNOS AUTONOMOS MUNICIPALES VIGENTE DESDE EL 09 DE ENERO DE 2014

e El Articulo 6°, Paragrafo I) con relacién al Presupuesto Municipal establece lo siguiente: “El Presupuesto
Municipal se elaborara bajo los principios de coordinacion y sostenibilidad, entre otros, y estda conformado
por el Presupuesto del Organo Ejecutivo y el Presupuesto del Concejo Municipal” y el IV) “El Concejo
Municipal aprobara el Presupuesto Municipal”.

e El Articulo 16° en el numeral 5) referente a las Atribuciones del Concejo Municipal, manifiesta que éste
debera “Elaborar, aprobar y ejecutar su Programa Operativo Anual, Presupuesto y sus reformulados”.

RESOLUCION MINISTERIAL N°338 DE FECHA 29 DE SEPTIEMBRE DE 2022.

Por medio de esta Resolucion emitida por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, se aprueba el "REGLAMENTO
ESPECIFICO PARA EL REGISTRO DE INICIO DE OPERACIONES DE CREDITO PUBLICO PARA PROYECTOS DE INVERSION
PUBLICA". De la misma manera, se establecen los indicadores para el calculo de endeudamiento, requisitos para la
solicitud del certificado de Registro de Inicio de Operaciones de Crédito Publico, sus procedimientos del tramite, los
Requisitos para la Solicitud de Registro de Inicio de Operaciones de Crédito Publico; el procedimiento para el calculo
de los Ingresos corrientes recurrentes y los Indicadores Servicio de Deuda y Valor presente de la Deuda Actual.

RESOLUCION ASFI N°500/2013

La Resolucién ASFI No. 500/2013 de fecha 12 de agosto de 2013 reglamenta la participacion de las Entidades
Territoriales Autdnomas como emisores de Valores representativos de deuda en el Mercado de Valores.

13 Caracteristicas de la Emision de Bonos Municipales

1.3.1 Denominacion de la Emision

El presente Emisidn de Bonos Municipales se denomina: “Bonos Municipales del Gobierno Municipal de Santa Cruz de
la Sierra — Emision 1”.

1.3.2 Numero de Registro y fecha de inscripcidn de la Emisién de Bonos Municipales en el RMV de ASFI

Mediante Nota de Autorizacion ASFI/DSV/R-120548/2025 de fecha 28 de mayo de 2025, la Autoridad de Supervision
del Sistema Financiero (“ASFI”) autorizd la Inscripcién en el Registro del Mercado de Valores y la Oferta Publica de la
Emisidon de Bonos Municipales denominada “Bonos Municipales del Gobierno Municipal de Santa Cruz de la Sierra —
Emisidn 1” bajo el nimero de Registro: ASFI/DSV-ED-MSC-031/2025.

1.3.3 Monto de la Emision y monto del Programa de Emisiones de Bonos Municipales

El monto de la presente Emisién de Bonos Municipales es de Bs150.000.000.- (Ciento cincuenta millones 00/100
Bolivianos).

El monto total del Programa de Emisiones de Bonos Municipales alcanza la suma de Bs250.000.000.- (Doscientos
cincuenta millones 00/100 Bolivianos).

1.3.4 Tipo de valores a emitirse

El tipo de bonos a emitirse son Bonos Municipales, obligacionales y redimibles a plazo.
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1.3.5 Plazo de la Emision

El plazo de la Emisién de Bonos Municipales es de 1.800 (Un mil ochocientos) dias calendario, computables a partir de
la fecha de Emisién determinada por el Organo Ejecutivo Municipal y contenida en la Autorizacién de Oferta Publica e
inscripcién de la Emision en el RMV de ASFI.

1.3.6 Moneda en la que se expresa la Emision

La presente Emisién de Bonos Municipales es expresada en Bolivianos (“Bs”).

1.3.7 Series en las que se divide la Emision de Bonos Municipales

La presente emisién de Bonos Municipales tiene una Serie Unica.

1.3.8 Valor nominal de los Bonos Municipales y cantidad de bonos que comprende la Emision

El valor nominal es de Bs10.000.- (Diez mil 00/100 Bolivianos) por cada Bono Municipal.

La Serie Unica comprende 15.000 (quince mil) Bonos Municipales.

1.3.9 Fecha de emisidn y fecha de vencimiento de la Emision

La fecha de emisién es el 02 de junio de 2025, de acuerdo a establecido en Autorizacién emitida por ASFI de Oferta
Publica y la inscripcion en el RMV de ASFI de la presente Emision comprendida dentro del Programa de Emisiones de
Bonos Municipales.

La fecha de vencimiento de la Emisién es el 07 de mayo de 2030.

1.3.10 Forma de representacion de los Bonos Municipales de la Emision

Los “Bonos Municipales del Gobierno Municipal de Santa Cruz de la Sierra — Emision 1” comprendida dentro del
Programa de Emisiones de Bonos Municipales, seran representados mediante Anotaciones en Cuenta en el Sistema de
Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la Entidad de Depésito de Valores de Bolivia S.A. (“EDV”), de acuerdo a
regulaciones legales vigentes.

El domicilio legal de la Entidad de Depdsito de Valores de Bolivia S.A. se encuentra ubicado en la Av. Arce esquina

Rosendo Gutiérrez N2 2333, Edificio Bolsa Boliviana de Valores de la ciudad de La Paz, Estado Plurinacional de Bolivia.

1.3.11 Forma de circulacion de los Bonos Municipales

Los “Bonos Municipales del Gobierno Municipal de Santa Cruz de la Sierra — Emisién 1” seran emitidos a la Orden.

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra reputard como titular de un Bono perteneciente a la Emisién,
a quien figure registrado en el Sistema de Registro de Anotaciones en Cuenta a cargo de la Entidad de Depdsito de
Valores de Bolivia S.A. (“EDV”).

Adicionalmente, los gravdmenes sobre los Bonos Municipales anotados en Cuenta, serdn también registrados en el
Sistema a cargo de la EDV.

1.3.12 Periodicidad de pago de intereses, periodicidad y porcentaje de amortizaciones de Capital de la
Emisidn

La periodicidad de pago de los intereses sera de cada 180 (ciento ochenta) dias calendario, conforme al Cronograma de
Pago de Cupones aplicable a la presente Emisidon de Bonos Municipales, contenido en el numeral 1.3.14. del presente
Prospecto.
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La periodicidad y porcentaje de amortizacidn o pago de capital se realizard de acuerdo al siguiente detalle: 10% en los
cupones 5y 6,20% en los cupones 7 al 10, conforme el Cronograma de Pago de Cupones aplicable a la presente Emisidn
de Bonos Municipales, contenido en el numeral 1.3.14 del presente Prospecto.

1.3.13 Tipo y tasa de Interés de la Emision

La tasa de interés nominal de la presente Emisién de Bonos Municipales es de 6,50% (Seis coma cincuenta por ciento). El
calculo de la tasa de interés sera efectuado sobre la base del afio comercial de trescientos sesenta (360) dias.

El tipo de interés es nominal, anual y fijo.

1.3.14 Cronograma de pago de Cupones

El Cronograma de pago de cupones por cada Bono Municipal correspondiente a la presente Emision a valor nominal,
es el que se detalla a continuacién:

Cuadro N2 1 Cronograma de pago de cupones por bono

No.Cupdn Fecha de No. de dias % de Amortizacion Interés por Total Cupdn
cancelacion del Amortizacion de Capital por Bono (en Bs) (Monto en Bs
Cup6n de Capital Bono (en Bs) por Bono)
1 ~ 29nov25 18 - - 3500 32500
2 28-may-26 180 - - 325,00 325,00
3 24-nov-26 180 - - 325,00 325,00
4 23-may-27 180 - - 325,00 325,00
5 19-nov-27 180 10,00% 1.000,00 325,00 1.325,00
6 17-may-28 180 10,00% 1.000,00 292,50 1.292,50
7 13-nov-28 180 20,00% 2.000,00 260,00 2.260,00
8 12-may-29 180 20,00% 2.000,00 195,00 2.195,00
9 8-nov-29 180 20,00% 2.000,00 130,00 2.130,00
10 7-may-30 20,00% 2.000,00 65,00 2.065,00

_ 1.800 100,00% 10.000,00 2.567,50 12.567,50

1.3.15 Férmula de calculo de los intereses

El cdlculo de los intereses sera efectuado sobre la base del afio comercial de 360 (trescientos sesenta) dias segun la
siguiente férmula:

VCi = VN* (TI * P / 360)

Donde:

VCi = Valor del cupdn en el periodo “i” expresado en la moneda de la Emision.

VN = Valor nominal o Saldo de capital por bono pendiente de pago expresado en la moneda de la Emision, segin
corresponda.

Ti = Tasa de interés nominal anual.

Pl = Plazo del cupén (nimero de dias calendario).

Donde i representa el periodo.

“wsn

1.3.16 Férmula de calculo de pago o amortizaciones de capital

El monto para amortizaciones o pagos de capital se determinard de acuerdo a la siguiente féormula:
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CAPITAL: VP =VN * PA

Donde:

VP = Monto a pagar o amortizar en la moneda de la Emisidn.
VN = Valor nominal del Bono.

PA = Porcentaje de amortizacion.

1.3.17 Forma de pago de intereses y pago o amortizacion de capital de la Emision

El pago de Capital y/o Intereses serd efectuado a partir de la fecha de vencimiento de cada Cupdn, segtin el Cronograma
de Cupones establecido para la Emision.

El pago de capital y el pago de intereses serdn realizados por la Secretaria Municipal de Administracion y Finanzas del
Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, en la cuenta sefialada
en la carta de instruccién de pago enviada por el tenedor de Bonos Municipales de la presente Emision.

El pago de capital y/o intereses seran efectuados de la siguiente manera:

El dia de inicio del pago de intereses y/o pago de capital, se efectuara en base a la relacién de titulares de Tenedores de
la Emision de Bonos, proporcionada por la Entidad de Depdsito de Valores de Bolivia S.A. (EDV).

A partir del dia siguiente del inicio del pago de intereses y/o pago de capital, el pago se efectuara contra la presentacion
del Certificado de Acreditacién de Titularidad (“CAT”) emitido por la EDV, dando cumplimiento a las normas legales
vigentes aplicables.

1.3.18 Lugar de Pago de Amortizacion de Capital y Pago de Intereses

El lugar de amortizacion o pago de capital y el pago de intereses serdn realizados en las oficinas de la Secretaria
Municipal de Administracién y Finanzas del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, en la ciudad de
Santa Cruz de la Sierra.

La Secretaria Municipal de Administracién y Finanzas tiene sus oficinas en la Calle 24 de Septiembre # 101 esquina Plaza
Principal 24 de Septiembre (Casco Viejo) de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra — Estado Plurinacional de Bolivia.

1.3.19 Agente Pagador

El Agente Pagador es el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, a través del Banco Unién S.A.

1.3.20 Precio de colocacion primaria

Minimamente a la par del valor nominal.

1.3.21 Plazo de colocacién primaria de la Emisidn

El plazo de colocacion primaria de la presente Emisidn sera de 180 (ciento ochenta) dias calendario, computables a
partir de su fecha de emisidn, contenida en la Autorizacién de Oferta Publica emitida por ASFI.

Este plazo podra ser prorrogado conforme las normas legales aplicables.

Los Bonos que no hubieran sido colocados en el plazo fijado para el efecto, seran anulados y perderan total validez y
efecto legal. El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra debera comunicar este hecho a ASFl y a la BBV.
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1.3.22 Forma de Pago en colocacion primaria de la Emision

La forma de pago en colocacién primaria es en efectivo, entendiéndose como efectivo al pago de la colocacion primaria
mediante transferencia bancaria de fondos y/o pago mediante cheque.

1.3.23 Modalidad de Colocacién

Los “Bonos Municipales del Gobierno Municipal de Santa Cruz de la Sierra — Emision 1” comprendidos dentro del
Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, serdn
colocados bajo la modalidad “a mejor esfuerzo”.

1.3.24 Bolsa en la cual se inscribira la Emision
La presente Emisién de Bonos Municipales seran inscritas en la Bolsa Boliviana de Valores S.A.
1.3.25 Procedimiento de colocacion primaria
Mercado Primario Bursatil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.
1.3.26 Fecha desde la cual el Tenedor del Bono Municipal comienza a ganar o recibir intereses

Los Bonos Municipales que componen la presente Emisidn, devengaran intereses a partir de su fecha de Emision
contenida en la Autorizacién emitida por ASFI que autorice la Oferta Publica e inscriba la correspondiente Emisidn en el
RMV de ASFI. Dichos intereses dejaran de generarse a partir de la fecha establecida para su pago.

En caso de que la fecha de vencimiento para el pago de un Cupdn y/o Bono fuera dia feriado, sdbado o domingo, el
Cupdn y/o Bono serd cancelado el primer dia habil siguiente a la fecha establecida para el pago y el monto de intereses
se mantendra a la fecha de vencimiento.

1.3.27 Destinatarios a los que va dirigida la Oferta Publica

La Oferta Publica esta dirigida a inversionistas institucionales (publicos y privados) e inversionistas particulares.

1.3.28 Rescate anticipado de los Bonos Municipales

El Gobierno Autonomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra no podra redimir anticipadamente los “Bonos Municipales
del Gobierno Municipal de Santa Cruz de la Sierra — Emision 1” en una fecha anterior a su fecha de vencimiento, ni
aceptara el prepago parcial.

1.3.29 Reajustabilidad del empréstito
Los Bonos Municipales de la presente Emisién comprendida dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales
del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra y el empréstito no estaran sujetos a reajustes.

1.3.30 Agencia de Bolsa Estructuradora y colocadora de la Emisién

La Agencia de Bolsa encargada de la estructuracion y la colocacién de la presente Emision que conforma el Programa
de Emisiones de Bonos Municipales es Panamerican Securities S.A. Agencia de Bolsa, entidad que no tiene vinculaciéon
alguna con el Emisor.
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1.3.31 Garantia

En aplicacién a lo establecido por el Articulo 4° de la Seccién 3, Capitulo | del Reglamento sobre Participacién en el
Mercado de Valores de Entidades Territoriales Autdnomas, contenido en el Titulo Ill, Libro 1° de la Recopilacién de
Normas para el Mercado de Valores (RNMV), los valores Representativos de Deuda emitidos por una Entidad Territorial
Auténoma no cuentan con una garantia especifica.

Son aplicables a los Bienes de Dominio Publico del Gobierno Auténomo Municipal, las disposiciones contenidas en el
paragrafo Il del articulo 339 de la Constitucion Politica del Estado y demas normas aplicables.

1.3.32 Acumulacién de recursos

La Politica de Administracion del Servicio de la Deuda Publica del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la
Sierra y el Instructivo de Administracion de la Cuenta Corriente Fiscal para el pago del Servicio de la Deuda Publica del
Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, norman el procedimiento de la administracion de la Cuenta
Unica Municipal = CUM en el Banco Unién S.A. N° 1-6947218 a nombre del Gobierno Auténomo Municipal de Santa
Cruz de la Sierra — Subcuenta especifica para el servicio de Administracion de la Deuda.

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra deberd acumular los recursos necesarios con la debida
anticipacién de noventa (90) dias en la Cuenta Unica Municipal — Subcuenta especifica para el servicio de Administracidn
de la Deuda en el Banco Unidn S.A. Estos recursos se encontraran disponibles para el respectivo pago de los “Bonos
Municipales del Gobierno Municipal de Santa Cruz de la Sierra — Emisiéon 1” en las fechas de vencimiento de cada
cupén.

1.3.33 Frecuencia y forma en que se comunicaran los pagos a los Tenedores de Bonos con la indicacién del
o de los medios de prensa de circulacién nacional a utilizar

Los pagos a los Tenedores de Bonos Municipales de la presente Emisidon seran comunicados mediante avisos en un
periddico de circulacién nacional, con al menos 1 (un) dia habil de anticipacion a la fecha establecida para el pago.

1.3.34 Provisidon de los fondos para pago de capital e intereses de la Emision

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra deberd acumular los recursos necesarios con la debida
anticipacién de noventa (90) dias en la Cuenta Unica Municipal = CUM en el Banco Unién S.A. N° 1-6947218 a nombre
del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra — Subcuenta especifica para el servicio de Administracién
de la Deuda.

Estos recursos se encontraran disponibles para el respectivo pago de los Bonos Municipales de la Emisidn, en las fechas
de vencimiento de cada cupdn.

De acuerdo a lo establecido en los Articulos 670 y 681 del Codigo de Comercio, las acciones para el cobro de intereses

y para el cobro del capital de los Bonos, prescriben en 5 (cinco) afios y 10 (diez) afios respectivamente.

1.3.35 Posibilidad de que Bonos de la Emision sean limitados o afectados por otra clase de valores

A la fecha, el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra no tiene vigentes valores de Oferta Publica en
circulacién, autorizados o inscritos en el RMV de ASFI. Sin embargo, al 31 de marzo de 2025, tiene deudas existentes
(créditos) internos y externos. El detalle de las obligaciones con Bancos y Entidades de Financiamiento se presenta en
el numeral 6.29 del presente Prospecto Complementario.

1.3.36 Forma de Numeracion de los Valores

Al tratarse de una Emisidn de Valores a ser representados mediante Anotaciones en Cuenta, no se considera la
numeracion de los Bonos.
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1.3.37 Convertibilidad

Por el tipo de Entidad, la convertibilidad no es aplicable a los Bonos Municipales que conforman la presente Emision.

1.3.38 Regla de Determinacion de Tasa de cierre o adjudicacién en colocacién primaria

La regla de determinacién de tasa de cierre o adjudicacidn en colocacidn primaria para la presente Emision de Bonos
Municipales serd la siguiente:

Tasa Discriminante: La Tasa de Cierre es la Tasa ofertada por cada postor dentro del grupo de Posturas que completen
la cantidad ofertada.

Sin perjuicio de lo sefialado, en caso de Colocacion Primaria bajo los procedimientos de Contingencia de la BBV, se
seguira las reglas de adjudicacion dispuestas en el Anexo 1 del Reglamento Interno de Registro y Operaciones (RIRO) de
la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

1.3.39 Procedimientos para canje de titulos o cupones, o reemplazo de éstos en caso de extravio, hurto o
robo, inutilizacion o destruccion.

No aplicable, al tratarse de una Emisién con Valores a ser representados mediante Anotaciones en Cuenta.

1.4 Compromisos a los que se sujetara el Emisor durante la vigencia de la presente Emisién y del Programa
Emisiones de Bonos Municipales

de

Mientras se encuentre pendiente la redencién total de los Bonos de la presente Emision de Bonos Municipales
comprendida dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz
de la Sierra, éste se sujetara, para efectos del cumplimiento de las obligaciones emergentes de dichos Bonos
Municipales, a los compromisos, restricciones y obligaciones siguientes:

i Durante la vigencia de la presente Emision de Bonos Municipales comprendidas dentro del Programa de
Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, se compromete
a cumplir con todas las restricciones y obligaciones establecidas por disposiciones legales en vigencia.

ii. El Articulo 648 del Cédigo de Comercio, no es aplicable al Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la
Sierra, por lo que no se establece ninglin compromiso en este sentido.

iii. El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra mantendra archivos, registros contables y
procedimientos adecuados para el normal desarrollo de sus actividades.

iv. El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra convocard, a su costo, a las Asambleas Generales
de Tenedores de Bonos Municipales que considere necesarias. El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz
de la Sierra se compromete a convocar y cubrir los costos de cuando menos una Asamblea General de
Tenedores de Bonos Municipales por afio para la Emisién, dentro del Programa de Emisiones de Bonos
Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, la que podra ser solicitada por el
Representante Comun de Tenedores de Bonos Municipales o por los Tenedores de acuerdo a lo establecido en
el articulo 657 del Cédigo de Comercio.

Se aclara que el costo de realizacién de una Asamblea se refiere al costo de provisién de un lugar adecuado
para la realizacidn de la misma y de la publicacién de la convocatoria en prensa.

V. Las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos Municipales de la presente Emision dentro del Programa de
Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, convocadas por
el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, seran realizadas en la Ciudad de Santa Cruz de la
Sierra, en un lugar adecuado proporcionado por éste a su costo.

Vi. El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra proporcionara al Representante Comun de los
Tenedores de Bonos Municipales de la presente Emision dentro del Programa de Emisiones de Bonos
Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, la misma informacidon que como
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consecuencia de la Emisidn se encuentra obligado a presentar a la Autoridad de Supervision del Sistema
Financiero y a la Bolsa Boliviana de Valores S.A., en los mismos términos y plazos establecidos al efecto.

vii. El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, en un plazo no mayor a treinta (30) dias calendario
de conocido el hecho, notificara por escrito al Representante Comun de Tenedores de Bonos Municipales de
la presente Emision dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo
Municipal de Santa Cruz de la Sierra, cualquier circunstancia o hecho que interfiera en lo fundamental o
amenace con interferir significativamente el desarrollo normal del Programa de Emisiones de Bonos
Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra.

viii. El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, no podra dar a los recursos obtenidos de la
presente Emisidon de Bonos Municipales comprendida dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales
del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, un destino distinto a aquel que especificamente
se establece en el presente Prospecto Complementario.

iX. Durante el periodo de colocacién, el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, por intermedio
del Agente Colocador, debera comunicar diariamente a la Autoridad de Supervision del Sistema Financieroy a
la Bolsa Boliviana de Valores S.A., el estado de la colocacién de la presente Emisién de Bonos Municipales
comprendida dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de
Santa Cruz de la Sierra emitidos, siempre y cuando hayan existido modificaciones respecto al dia anterior.
Concluido el plazo de colocacién de la Emisién de Bonos Municipales comprendida dentro del Programa de
Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra o una vez que
éstos hayan sido totalmente vendidos, el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra debera
remitir a la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero y a la Bolsa Boliviana de Valores S.A., el estado
final de colocacidn, al dia siguiente habil administrativo de ocurrido el hecho.

X. En caso que, el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra realizara futuras emisiones de Bonos
Municipales y/ o Programas de Emisiones, éstas no tendran mejores garantias respecto de la presente Emisién
de Bonos Municipales comprendida dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno
Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra. Si el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra,
otorgara mayores garantias a futuras emisiones y/ o Programas de Emisiones de Bonos Municipales, éste
debera proveer garantias adicionales a la presente Emision y al Programa de Emisiones, hasta mantener la
misma en igualdad de condiciones.

Xi. El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, durante la vigencia del Programa de Emisiones de
Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra y la vigencia de la presente
Emision, se compromete a remitir a la Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero - cada vez que el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas suministre al Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la
Sierra -, los indicadores que se incluyen en la certificacion de capacidad de endeudamiento referencial
mencionada en el Reglamento Especifico para el Inicio de Operaciones de Crédito Publico y Autorizacién de la
Contratacion de Endeudamiento Publico para Entidades Territoriales Auténomas aprobado mediante
Resolucidon Ministerial N2 338.

Xii. El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra se obliga a mantener archivos, registros contables
y procedimientos adecuados de sus operaciones, con el objeto de identificar el uso de los fondos destinados
para la presente Emision Programa de Emisiones de Bonos Municipales.

Xiii. El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra se obliga a cumplir con el pago de las tasas y tarifas
aplicables a ASFl y la BBV, durante la vigencia del Programa de Emisiones de Bonos Municipales y la presente
Emisidon comprendida dentro del mismo.

1.5 Hechos Potenciales de Incumplimiento y Hechos de Incumplimiento

Mientras los Bonos Municipales de la presente Emisién comprendida dentro del Programa de Emisiones de Bonos
Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra estén pendientes de pago, seran aplicables
los términos relativos a Hechos Potenciales de Incumplimiento y Hechos de Incumplimiento, los cuales se encuentran
contenidos y detallados en el numeral 1.6 del Prospecto Marco del Programa de Emisiones “Bonos Municipales del
Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra”.
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1.5.1 Aceleracion de Plazos

Si ocurriera uno o mas Hechos de Incumplimiento, los Tenedores de Bonos Municipales podran dar por vencidos sus
Bonos y declarar la aceleraciéon de los plazos de vencimiento del capital y los intereses pendientes de pago
(conjuntamente con cualquier otro monto devengado, exigible e impago adeudado). Este aspecto se encuentra
detallado en el numeral 1.6.4 del Prospecto Marco del Programa de Emisiones “Bonos Municipales del Gobierno
Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra”.

1.6 Asamblea General de Tenedores de Bonos Municipales

De conformidad a lo dispuesto por el articulo 657 del Cédigo de Comercio, los Tenedores de Bonos Municipales de la
presente Emisién comprendida dentro del Programa de Emisiones de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo
Municipal de Santa Cruz de la Sierra, pueden reunirse en Asamblea General de Tenedores de Bonos Municipales (en
adelante “Asamblea General de Tenedores”, o “Asamblea de Tenedores Municipales”).

La forma de participacion en Asambleas Generales de Tenedores de Bonos; convocatorias, quorum requerido para las
Asambleas Generales de Tendedores de Bonos Municipales, segunda convocatoria, Asamblea General de Tenedores
de Bonos Municipales sin necesidad de Convocatoria, y mayorias requeridas para las decisiones en Asamblea General
de Tenedores de Bonos Municipales, se encuentran detalladas en el numeral 1.7 del Prospecto Marco del Programa de
Emisiones “Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra”.

1.7 Representante Comun de Tenedores de Bonos Municipales

De conformidad al Articulo 654 del Cédigo de Comercio, los Tenedores de Bonos podran designar en Asamblea General
de Tenedores de Bonos, un Representante Comun de Tenedores de Bonos para cada Emisién otorgandole para tal efecto
las facultades correspondientes.

Una vez concluida la colocacién de la presente Emision, la Asamblea General de Tenedores de Bonos podra reunirse a
efecto de considerar la sustitucion o ratificacién del Representante Comun de Tenedores de Bonos. Se entenderd que
el representante provisional ha sido ratificado como definitivo si transcurridos 30 (treinta) dias calendario de la fecha
de conclusion de la colocacién de la Emisidn no existiera pronunciamiento al respecto, por parte de la Asamblea General
de Tenedores de Bonos.

La designacion del Representante Provisorio de los Tenedores de Bonos para la Emisién corresponde al Organo Ejecutivo
Municipal del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra. Se ha designado como Representante
Provisorio de los Tenedores de la Emisién “Bonos Municipales del Gobierno Municipal de Santa Cruz de la Sierra —
Emisién 1” a la Sra. Claudia Valeria Teran Quiroga, cuyos antecedentes, son los siguientes:

NOMBRE COMPLETO: Claudia Valeria Teran Quiroga

CEDULA DE IDENTIDAD: 1896831 TJ
DOMICILIO LEGAL: Urbanizacién Jardin Real Casa 12
Zona Alto Calacoto, ciudad de La Paz — Estado Plurinacional
de Bolivia
+591 71539130
NUMERO DE IDENTIFICACION TRIBUTARIA EEEELEENTNE
(NIT):

CORREO ELECTRONICO valeria.teran@cbgroup.com.bo

El Representante Comun de Tenedores de Bonos Municipales, de la presente Emision, actuara como mandatario del
conjunto de Tenedores de Bonos Municipales de la Emisidn, y representard a éstos frente al Gobierno Auténomo
Municipal de Santa Cruz de la Sierra y, cuando corresponda, frente a terceros.

En caso que los Tenedores de Bonos Municipales de la Emisidn, designen a un Representante de Tenedores diferente al
que sea nombrado por el Gobierno Autonomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra como provisional, por un costo
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superior al que se compromete a cancelar el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, el gasto adicional
debera ser cubierto por los Tenedores de Bonos Municipales

1.7.1  Deberes y Facultades

De acuerdo a lo establecido en los articulos 654 y siguientes del Cédigo de Comercio, el Representante Comun de
Tenedores de Bonos Municipales tendrd los siguientes deberes y facultades:

1. Comprobar los datos contables manifestados por el Gobierno Autonomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra;
a cuyo efecto éste le proporcionara la informacién que resulte necesaria para llevar a cabo estas funciones.

2. El Representante Comun de Tenedores de Bonos tendrd la obligacién de comunicar oportunamente a los
Tenedores de Bonos, toda aquella informacion relativa a la Emisién establecida en el marco de la normativa
vigente aplicable, que considere pertinente poner en conocimiento de éstos.

3. El Representante Comun de Tenedores de Bonos es responsable de la correcta revisidon del cumplimiento de
los compromisos asumidos por el Emisor respecto a la presente Emisién y al Programa de Emisiones de Bonos
Municipales, establecidos en el numeral 1.5 del Prospecto Marco del Programa de Emisiones “Bonos
Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra”; y de su oportuna informacion a los
Tenedores de Bonos Municipales.

Cualquiera de los Tenedores de Bonos Municipales puede ejercer individualmente las acciones que le corresponda, pero
el juicio colectivo que el Representante Comun de Tenedores de Bonos pudiera iniciar, atraerd a todos los juicios
iniciados por separado.

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra le deberd proporcionar al Representante Comun de
Tenedores de Bonos la misma informacidon que se encuentra obligada a presentar a ASFI, particularmente aquella
referida al estado de colocacién de los Bonos dentro de cada Emisidn.

1.8 Caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad sobrevenida

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra no sera considerado responsable por incumplimientos en
el pago de capital o intereses que sean motivados por caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad sobrevenida.

Los hechos y eventos considerados como caso fortuito, fuerza mayor o imposibilidad sobrevenida, se encuentran
detallados en el numeral 1.9 del Prospecto Marco del Programa de Emisiones “Bonos Municipales del Gobierno
Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra”.

1.9 Proteccion de Derechos

La omisidon o demora en el ejercicio de cualquier derecho, facultad o recurso reconocido al Representante Comun de
Tenedores de Bonos Municipales o a la Asamblea General de Tenedores de Bonos Municipales respecto a cualquier
caracteristica, condicidn o derecho que emane de la presente Emision comprendida dentro del Programa de Emisiones
de Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, no significara la renuncia a dicho
derecho, facultad o recurso, ni tampoco se interpretara como un consentimiento o renuncia al mismo, ni las acciones o
aceptacion tacita del Representante Comun de Tenedores o de los Tenedores de Bonos Municipales.

1.10 Tribunales Competentes

Los Tribunales de Justicia del Estado Plurinacional de Bolivia son competentes para que el Gobierno Auténomo
Municipal de Santa Cruz de la Sierra sea requerida judicialmente para el pago y en general para el ejercicio de todas y
cualquiera de las acciones que deriven de la presente Emision.
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1.11 Arbitraje

Los términos del arbitraje, se encuentran descritos en el numeral 1.12 del Prospecto Marco del Programa de Emisiones
“Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra”.

1.12 Modificacidn a las Condiciones y Caracteristicas de las Emisiones que conforman el Programa de Emisiones

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra se encuentra facultada a modificar las condiciones y
caracteristicas de la presente Emisidon que conforma el Programa de Emisiones, previa aprobacién de la Asamblea
General de Tenedores de Bonos expresamente reunida para considerar modificaciones a las condiciones y
caracteristicas de la Emisién respectiva, conforme lo siguiente:

La convocatoria a Asamblea General de Tenedores de Bonos se efectuara conforme lo estipulado en el numeral 1.7.2
del Prospecto Marco del Programa de Emisiones “Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz
de la Sierra” referido a las convocatorias (en lo que sea aplicable).

El quérum requerido serd en primera convocatoria de 75% (setenta y cinco por ciento), computado por capital
remanente de los Bonos en circulacién.

En caso de no existir quérum suficiente para instaurar la Asamblea General de Tenedores de Bonos, se convocara por
segunda vez y el quérum suficiente sera de 67% (sesenta y siete por ciento), computado por capital remanente de los
Bonos en circulacion. En caso de no existir quérum suficiente en segunda convocatoria para considerar modificaciones
a las condiciones y caracteristicas de la Emisidn, se podra realizar posteriores convocatorias hasta lograr el quérum de
67% (sesenta y siete por ciento), computado por capital remanente de los Bonos en circulacién.

La Asamblea General de Tenedores de Bonos en segunda convocatoria, para considerar modificaciones a las condiciones
y caracteristicas de la Emision, debera llevarse a cabo dentro de los 15 (quince) dias calendario siguientes a la fecha
fijada para la celebracién de la Asamblea General de Tenedores de Bonos en primera convocatoria. En caso de
posteriores convocatorias, igualmente se debera respetar el plazo de los 15 (quince) dias calendario siguientes a la fecha
fijada para la celebracién de la Ultima Asamblea General de Tenedores de Bonos.

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra podra modificar las condiciones y caracteristicas de la
Emision (con excepcion del destino de los fondos) previa aprobacion de los Tenedores de Bonos que representen el 67%
(sesenta y siete por ciento) de participacion de la Emisidn en la Asamblea General de Tenedores de Bonos Municipales.

1.13 Normas de Seguridad de los Valores

Los Valores que formen parte de la Emisidn seran representados mediante anotaciones en cuenta a cargo de la Entidad
de Depdsito de Valores de Bolivia S.A. (“EDV”). En cuanto a las medidas de seguridad, la EDV cumple con los requisitos
de seguridad de la informacion establecidos por el Articulo 16 del Reglamento de Entidades de Depdsito de Valores y
Compensacion y Liquidacion de Valores emitidos por la SPVS (actualmente ASFI).

Los traspasos, transferencias, cambios de titularidad, sucesiones, donaciones y otros similares sobre los Bonos de la
presente Emisidn se efectuaran segun los procedimientos establecidos en el Reglamento Interno de la EDV aprobado
por la SPVS (actualmente ASFI).

1.14 Frecuencia y formato de envio de la informacidn a los Tenedores de Bonos

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra proporcionara al Representante Comun de Tenedores de
Bonos Municipales de la Emisién, la misma informacion que se encuentra obligada a presentar a la Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero y a la Bolsa Boliviana de Valores S.A., en los mismos tiempos y plazos establecidos
al efecto en las normas legales aplicables, en el mismo formato que es enviado a estas instancias.
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1.15 Tratamiento Tributario

De acuerdo a lo dispuesto por la Disposicién Adicional Décima de la Ley 1356 “Ley del Presupuesto General del Estado
2021” de 28 de diciembre de 2020 y el articulo 35 de la Ley 2064 “Ley de Reactivacidn econdmica” de fecha 3 de abril
de 2000, el tratamiento tributario de los Bonos Municipales de cada emisidn dentro del Programa de Emisiones de
Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra es la siguiente:

(i) Toda ganancia de capital producto de la evaluacién de Bonos Municipales a precios de mercado o producto de su
venta esta exenta de todo pago de impuesto; y

(i) El pago de intereses de las emisiones cuyo plazo de vigencia sea igual o superior a tres afios estd exento del pago

del RC-IVA.

Ingresos Personas

Ingresos personas

Beneficiarios

Naturales Juridicas Exterior
RC-IVA 13% IUE 25% IUE-BE 12,5%
Rendimiento de valores menores a 3 afios No exento No exento No exento
Rendimiento de valores igual o mayor a 3 aiios Exento No exento No exento
Ganancias de capital No exento No exento No exento

Los impuestos antes sefialados y los demas impuestos actuales y futuros se aplican conforme a las disposiciones legales

que los regulan.
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2 CALIFICACION DE RIESGO

La presente Emision de Bonos Municipales denominada “Bonos Municipales del Gobierno Municipal de Santa Cruz
de la Sierra — Emision 1” cuenta con Calificacién de Riesgo, otorgada por AESA Ratings S.A. Calificadora de Riesgo,
Entidad que se encuentra debidamente autorizada e inscrita en el Registro del Mercado de Valores (“RMV”) de ASFI,
bajo las siguientes caracteristicas:

¢ Fecha de otorgamiento de la calificacién: 23 de abril de 2025.
e (Calificacién de Riesgo otorgada: A2

e Significado de la categoria de la calificacion: De acuerdo a lo estipulado en el Reglamento para Entidades
Calificadoras de Riesgo contenido en la Recopilacion de Normas para el Mercado de Valores, Libro 72 Titulo |
Capitulo I, Seccion 9, Articulo 12 : Corresponde a aquellos Valores que cuentan con una buena capacidad de
pago de capital e intereses en los términos y plazos pactados, la cual es susceptible a deteriorarse levemente
ante posibles cambios en el emisor, en el sector al que pertenece o en la economia.

e El numeral 2 que acompafia la categoria sefialada, se entendera que el Valor se encuentra en el nivel medio
de la calificacion asignada.

e Perspectiva: En desarrollo.

La Calificacion de Riesgo estd sujeta a una revision trimestral y pueden ser modificada y/o practicada por otra Entidad
Calificadora de Riesgo debidamente inscrita en el RMV de ASFI que la sustituya.

LA CALIFICACION DE RIESGO NO CONSTITUYE UNA SUGERENCIA O RECOMENDACION PARA COMPRAR, VENDER O
MANTENER UN VALOR, NI UN AVAL NI GARANTIA DE UNA EMISION O SU EMISOR, SINO UN FACTOR
COMPLEMENTARIO PARA LA TOMA DE DECISIONES DE INVERSION.

Para mayor informacién referente a la Calificacion de Riesgo de la presente Emisidn, el “Anexo |” del presente
Prospecto Complementario, contiene el informe de la Calificadora de Riesgo.
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3 RAZONES DE LA EMISION DE BONOS MUNICIPALES, DESTINO DE LOS FONDOS Y PLAZO DE UTILIZACION

3.1 Razones de la presente Emision de Bonos Municipales

Existen diversos aspectos que el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra mantiene dentro de su
jurisdiccién tales como la infraestructura, salud, deporte, seguridad, entre otros. Todos estos componentes implican la
necesidad de contar con diversos programas, planes y proyectos y, a su vez éstos involucran para su ejecucion, la
necesidad de contar con elevados recursos y de que éstos sean canalizados con las mejores condiciones posibles de
financiamiento.

En este sentido, el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, ha visto por conveniente acudir al Mercado

de Valores Boliviano. Esta forma de financiamiento, por sus caracteristicas actuales resultaria ventajosa en términos
econdmicos y en especial resulta adecuada por la inmediata disponibilidad de los recursos.

3.2 Destino de los fondos de la presente Emision

Los recursos monetarios obtenidos con la colocacidn de los “Bonos Municipales del Gobierno Municipal de Santa Cruz
de la Sierra — Emision 1”, seran destinados para financiar los proyectos de inversion, de acuerdo al siguiente detalle:

PROYECTOS PARA FINANCIAR

CODIGO SISIN NOMBRE MONTO A FINANCIAR CON
LA EMISION 1 (HASTA BS)

1701-01326-00000 CONSTRUCCION CANAL COTOCA 8VO ANILLO A LAGUNA LOS 27.231.599,11
SAUCES, DISTRITO 6

12 1701-01208-00000 CONSTRUCCION PAVIMENTACION AV. 9NO ANILLO ZONA SUR 38.236.509,45
DM 12
6 1701-01108-00000 CONST. PAV. AV. INTERCONEXION VIRGEN DE COTOCA - AV. 36.066.134,23

VIRGEN DE LUJAN

6 1701-01379-00000 CONSTRUCCION DE PAVIMENTO RIGIDO Y CANAL DE DRENAJE 33.638.999,68
EN AV. TRINIDAD ENTRE AV. VIRGEN DE LUJAN Y
MONTECRISTO DISTR.6

5 1701-01381-00000 CONST. PAVIMENTO RIGIDO DE 2,2 KM EN 10MO ANILLO 14.707.171,71
ENTRE CANAL COTOCA - CARRETERA SANTA CRUZ WARNES Y
AV. G77,DIST. 5

9 1701-01380-00000 CONSTRUCCION PAVIMENTO DE 0,68 KM EN AV. 119.585,82

TRANSPORTISTA ENTRE AV. RADIAL 13 Y AV. SANTOS
DUMONT, DIST, 9

-_ TOTAL (BOLIVIANOS) 150.000.000,00
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CONSTRUCCION CANAL COTOCA 8VO ANILLO A LAGUNA LOS
SAUCES, DISTRITO 6

ENTIDAD EJECUTORA Y OPERADORA DEL SERVICIO: Gobierno
Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

LOCALIZACION DEL PROYECTO: Distrito Municipal 06

UNIDAD VECINAL: UV-71A, UV-79A, UV-225, UV-223, UV-
208B, UV-208A, UV-207, UV-206, PU-6, UV196A, UV-196, UV-
144, UV-151, UV-141A, UV-141B, UV-144A, UV-140, UV-42, UV-
41.

DESCRIPCION: Infraestructura, construccién canal de drenaje

Canal de Drenaje Longitud Tipo de Seccion
Rectangular

1| Tramollll 3.700 km 4=25.00 h=4.00
Rectangular

2| Tramo IV 0.174 km 4=50.00 h=4.00

CONSTRUCCION PAVIMENTACION AV. 9NO ANILLO ZONA SUR
3.26 KM DISTRITO 12

ENTIDAD EJECUTORA Y OPERADORA DEL SERVICIO: Gobierno
Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

LOCALIZACION DEL PROYECTO: Distrito Municipal 12

UNIDAD VECINAL:
252, 251, 255, 256

UV-241, 244,169, 246, 174, 179, 248, 183,

DESCRIPCION: Infraestructura vial, Pavimentacién de Vias, 9no
anillo zona sur Uv. 241 y Final Uv. 256

Longitud (KM): 6.767

Ancho de la Via (m): 9

Area (m2): 62.256,40

Tipo Pavimento: H— 23 / Espesor Pavimento: 0.2

Volumen H° (m3) : 12.451,28

CONST. PAVIMENTACION AV. INTERCONEXION VIRGEN DE
COTOCA - AV. VIRGEN DE LUJAN

ENTIDAD EJECUTORA Y OPERADORA DEL SERVICIO: Gobierno
Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

LOCALIZACION DEL PROYECTO: Distrito Municipal 06

UNIDAD VECINAL : ET—121—-ET 122 —-ET 124 —-ET 117 -ET 118
—324-325-326-320-321-317-313-307 - 305
DESCRIPCION: Infraestructura vial, Pavimentacion de Vias.
Longitud :8,7KM

Ancho de la Via - Calle (m): 9,0

Espesor de la Via (m): 0,2

Tipo superficie de rodadura: Pavimento Rigido

ENTIDAD EJECUTORA Y OPERADORA DEL SERVICIO: Gobierno
Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

LOCALIZACION DEL PROYECTO: Distrito Municipal 06

UNIDAD VECINAL:  UV-197, UV-200, UV-202

DESCRIPCION: Infraestructura vial,
construccién canal de drenaje.

Pavimentacidon vias y

Longitud (KM): 1,90354
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CONTRUCCION DE PAVIMENTO RIGIDO Y CANAL DE DRENAJE EN| Ancho de la Via (m): 7
AV. TRINIDAD ENTRE AV. VIRGEN DE LUJAN Y MONTECRISTO .
Area (m2): 2.664,956
Tipo Pavimento: H—23
Espesor Pav.: 0.2

Volumen H°® (m3):12.451,28

ENTIDAD EJECUTORA Y OPERADORA DEL SERVICIO: Gobierno

. Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra
CONST. PAVIMENTO RIGIDO DE 2,2 KM EN 10MO ANILLO ENTRE

CANAL COTOCA - CARRETERA SANTA CRUZ WARNES Y AV. G77,| LOCALIZACION DEL PROYECTO: Distrito Municipal 05
DISTRITO 5 UNIDAD VECINAL: UV 145

DESCRIPCION: Infraestructura vial, Pavimentacion via
Longitud (M) :2.200,40

Ancho de la Via - Avenida (m): 9

Espesor de la Via : 0,2

Estructura del paquete estructural: Sub Rasante Mejorada
Tipo superficie de rodadura: Pavimento Rigido

Volumen Total (m3): 3.960,7

Corte y Relleno (m): 0,20

Capa Sub-Base (m): 0,4

Vol. Sub-Base (m3): 7.921,4

Area Pavimento (m2): 19.803,6

ENTIDAD EJECUTORA Y OPERADORA DEL SERVICIO: Gobierno
Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

LOCALIZACION DEL PROYECTO: Distrito Municipal 09
CONSTRUCCION  PAVIMENTO DE 0.68 KM EN AV. UNIDAD VECINAL: UV 2088 — 208A - 208 - 221
TRANSPORTISTA ENTRE AV. RADIAL 13 Y AV. SANTOS DUMONT,| DESCRIPCION: Infraestructura vial, Pavimentacién via
DISTRITO 9 .
Longitud (km): 0.68

Ancho de la Via - Calle (m) : 9

Espesor de la Via (m): 0,2

Estructura del paquete estructural: Sub Rasante Mejorada

Tipo superficie de rodadura: Pavimento Rigido

3.3 Plazo de utilizacién de los recursos captados

El plazo de utilizacién de los recursos sera de ciento ochenta (180) dias calendario a partir de la finalizacion de la
colocacion primaria de los “Bonos Municipales del Gobierno Municipal de Santa Cruz de la Sierra — Emision 1” en
mercado primario bursatil.
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4 FACTORES DE RIESGO

Los potenciales inversionistas, antes de tomar la decisién de invertir en los “Bonos Municipales del Gobierno
Municipal de Santa Cruz de la Sierra — Emisidon 1” comprendidos dentro del Programa de Emisiones de Bonos
Municipales, deberdn considerar cuidadosamente la informacidn presentada en el presente Prospecto
Complementario y en el Prospecto Marco, sobre la base de su propia situacién financiera y sus objetivos de inversién.

La inversidn en los Bonos Municipales implica ciertos riesgos relacionados con factores tanto externos como internos
al Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, que podrian afectar el nivel de riesgo vinculado a la
inversion.

Asimismo, es posible que existan riesgos adicionales no identificados hasta la fecha, los cuales podrian tener un
impacto significativo en los resultados financieros futuros. Es importante considerar que el entorno financiero y
econdmico podria tener variaciones a futuro y presentar nuevos desafios para el Emisor. Bajo ese contexto, a la fecha
se han identificado los siguientes riesgos:

e Factores de Riesgo Externos: Riesgo de inflacidn o variaciones macroecondmicas, riesgos de variacion de tipo
de cambio y en tasas de interés, riesgo tributario, riesgo de situaciones de indole diversa como politicas
sociales y sectoriales y riesgo asociado a los Resultados del Censo Poblacién y Vivienda 2024.

e Factores de Riesgo Internos: Riesgo de procesos judiciales, administrativos o contingencias de caracter legal,
riesgo de resultados operacionales negativos, riesgo de liquidez, riesgo por incremento en la deuda publica,
riesgos ambientales, riesgos de infraestructura, riesgos tecnoldgicos y/o vulnerabilidad cibernética,
dependencia respecto a licencias, contratos, marcas, personal clave y demds variables; conflictos de intereses
entre los Agentes involucrados en la estructuracién de la Emisién y el Programa de Emisiones.

Dichos factores se describen a continuacion:

4.1 Factores de Riesgo externos

4.1.1 Riesgo de inflacion o variaciones macroeconémicas

La economia de Bolivia ha enfrentado desafios significativos en los ultimos afios; en enero de 2025 la inflacién mensual
fue del 1,95% 1. Este aumento en los precios ha afectado tanto a los consumidores, como a las empresas, generando
una sensacion de cierta incertidumbre en el mercado financiero. La disponibilidad de divisas en el sistema financiero
nacional ha influido en la presién inflacionaria. Esto podria tener un impacto al Gobierno Auténomo Municipal de
Santa Cruz de la Sierra en los siguientes aspectos:

Reduccién del poder adquisitivo: El alza general de precios puede disminuir el poder adquisitivo de los ciudadanos,
lo que puede llevar a una reduccién en los ingresos por impuestos municipales, afectando el presupuesto del
gobierno local.

Presion sobre el presupuesto: Si los precios aumentan rapidamente, los costos operativos del Gobierno Auténomo
Municipal de Santa Cruz de la Sierra también pueden aumentar, lo que podria afectar el equilibrio del presupuesto
municipal y dificultar la provisién de servicios basicos.

= Dificultades para planificar a largo plazo: La inflacidn alta y volatil dificulta la planificacion financiera a largo plazo,
ya que los precios de los bienes y servicios pueden cambiar de manera impredecible.

= Aumento de la deuda: La inflaciéon puede aumentar los costos de endeudamiento para el gobierno local, ya que los
intereses sobre la deuda podrian ser mas altos.

= Impacto en programas sociales: La inflacién puede limitar la capacidad del Gobierno Auténomo Municipal de Santa
Cruz de la Sierra para financiar programas sociales y proyectos de desarrollo, ya que los recursos disponibles pueden
disminuir en términos reales.

1 Datos publicados por el Instituto Nacional de Estadistica (INE) - indice de Precios al Consumidor (IPC) correspondiente a enero de 2025
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Para hacer frente a este riesgo, el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra ha venido promoviendo
politicas econédmicas y fiscales responsables. Es fundamental que el Municipio realice un monitoreo continuo de las
condiciones macroecondmicas y ajustar las politicas en consecuencia. Asimismo, el GAMSCS esta buscando diversificar
las fuentes de ingresos para mitigar riesgos asociados a sectores especificos e implementar estrategias de ahorro y
eficiencia en el gasto publico para contrarrestar los efectos de la inflacion.

4.1.2 Riesgo de variacion de tipo de cambio y variacion en tasa de interés

La disponibilidad limitada de divisas en el sistema financiero nacional ha influido en la presion inflacionaria y la
economia nacional. La escasez de ddlares ha dificultado la capacidad de las empresas de diferentes sectores, para
realizar transacciones internacionales, afectando la importacién de bienes y servicios esenciales, asi como los costos
asociados a los mismos.

Para el Municipio esto podria afectar negativamente al presupuesto ya determinado, disminuyendo las inversiones en
infraestructura y desarrollo local.

Por el lado de la tasa de interés, las variaciones en el mercado de capitales en Bolivia pueden afectar el precio de los
bonos municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra en el mercado secundario. Si las tasas
de interés del mercado se incrementan de manera significativa y consistente, esto podria perjudicar la rentabilidad
real de los Bonos Municipales.

Los inversionistas podrian vender los bonos en el mercado secundario a tasas mas altas, lo que resultaria en una
pérdida de valor para quienes mantengan los bonos hasta su vencimiento.

Si las tasas de interés del mercado disminuyen después de la emisién de los Bonos Municipales, el valor de los bonos
existentes en el mercado aumentara. Esto puede ser beneficioso para los inversionistas que deseen vender los bonos
en el mercado secundario antes de su vencimiento.

4.1.3 Riesgo Tributario

El riesgo tributario que podria enfrentar el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra hace referencia a
los desafios y dificultades relacionados con la recaudacion de impuestos y la gestion de los recursos fiscales. Estos
riesgos pueden afectar la capacidad del GAMSCS para financiar sus operaciones y programas, lo que a su vez podria
repercutir en la prestacion de servicios publicos y el desarrollo del Municipio.

La economia de Santa Cruz de la Sierra, al igual que cualquier otra regién, estd sujeta a ciclos econdmicos, y las
condiciones econdmicas pueden afectar la capacidad de los ciudadanos y las empresas para pagar impuestos. Durante
periodos de recesion o desaceleracién econdmica, la recaudacidon de impuestos puede disminuir, lo que podria afectar
el presupuesto del gobierno local. Los principales factores asociados a este riesgo son los siguientes:

e  Evasiony elusion fiscal: Muchos contribuyentes pueden no declarar o subdeclarar sus ingresos y propiedades
para evitar el pago de impuestos, ya sea omitiendo ingresos o realizando practicas ilegales para reducir sus
impuestos. Por otro lado, la elusién fiscal implica el aprovechamiento de lagunas legales para minimizar la
carga tributaria. Ambos fenédmenos pueden afectar la recaudacion y reducir los ingresos fiscales disponibles
para el gobierno municipal.

e Mora Tributaria: La acumulacidon de deudas tributarias no pagadas puede reducir significativamente los
ingresos municipales.

e Falta de Actualizacién Catastral: La falta de actualizacion de los registros de propiedades puede llevar a una
recaudacion ineficiente.

El GAMSC viene desarrollando estrategias de mitigacién, tales como el control mas riguroso para detectar y sancionar
la evasidn fiscal, incentivos como descuentos y planes de pago para que los contribuyentes regularicen sus deudas.
Asimismo, se encuentra desarrollando la actualizacién catastral con los registros de propiedades para asegurar que
todos los bienes inmuebles estén correctamente registrados y valorados. Estas estrategias no solo ayudaran a mitigar
los riesgos tributarios, sino que también contribuirdn a una gestién mas eficiente y sostenible de los recursos
municipales.
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4.1.4 Riesgo de indole diverso como politicas sociales, sectoriales y de mercado

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz enfrenta diversos riesgos que pueden influir y modificar su
presupuesto. Estos riesgos abarcan desde politicas sociales, sectoriales y de mercado. La migracién internay la llegada
de habitantes de otras regiones en busca de mejores oportunidades pueden sobrecargar los servicios publicos y la
infraestructura urbana.

Otro aspecto que considerar es la economia informal, ya que un alto porcentaje de la economia local opera fuera del
marco formal. Esto dificulta la recaudacién de impuestos y la regulacion del mercado, afectando negativamente el
presupuesto municipal. En cuanto a los riesgos sectoriales, como la salud publica, las crisis sanitarias pueden
sobrecargar los servicios de salud municipales. Ademads, la infraestructura educativa podria requerir inversiones
significativas para satisfacer las necesidades de la poblacién en crecimiento.

Para aminorar estos riesgos, el GAMSCS viene desarrollando y actualizando planes de urbanizaciéon que consideren el
crecimiento poblacional y la infraestructura necesaria, asi como programas y politicas que incentiven a los negocios
informales a registrarse y operar legalmente. La implementacidn de estas estrategias ayudara al Gobierno Auténomo
Municipal de Santa Cruz de la Sierra a mitigar los riesgos y a fortalecer su capacidad para manejar cualquier
eventualidad que pueda surgir.

4.1.5 Riesgo asociado a los Resultados del Censo Poblacién y Vivienda 2024

A la fecha se ha realizado la primera entrega de los resultados oficiales del Censo de Poblacion y Vivienda 2024
realizados por el Instituto Nacional de Estadistica (INE), por lo que se considera pertinente identificar este factor como
un riesgo potencial no cuantificado que podria tener implicancias sobre las finanzas del Gobierno Auténomo Municipal
de Santa Cruz de la Sierra.

En particular, los resultados del Censo podrian incidir en la redistribucidn de recursos de coparticipacién tributaria, al
ser esta formula dependiente del criterio poblacional. Una eventual relacidon en la proporcidon poblacional del
municipio, respecto al total nacional, podria derivar en un ajuste de dichos ingresos fiscales, afectando su capacidad
estructural de generacidn de recursos corrientes.

Asimismo, dependiendo de los cambios demograficos, podrian presentarse presiones adicionales sobre la provision de
servicios publicos o requerimientos de inversién en infraestructura que no estaban considerados inicialmente. Lo
anterior podria alterar las prioridades presupuestarias y afectar la disponibilidad de recursos para atender obligaciones
financieras derivadas de la presente Emision.

Aunque este riesgo no puede ser estimado con precisién en este momento, se lo incluye como un elemento a
monitorear dentro del analisis de riesgos estructurales de mediano y largo plazo. Su impacto dependerad de los
resultados definitivos del Censo, de las decisiones normativas que adopten las instancias competentes respecto a la
redistribucion de recursos, y de la capacidad del GAMSCS para adaptar su planificacion financiera ante posibles ajustes.

4.2 Factores de Riesgo Internos

4.2.1 Riesgo de procesos judiciales, administrativos o contingencias de caracter legal

El riesgo juridico que enfrenta el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra se refiere a la posibilidad de
enfrentar desafios legales o contingencias legales que puedan surgir debido a la interpretacion o aplicacion de Leyes,
normativas o contratos, y que podrian tener implicaciones financieras, operativas o reputacionales para el Gobierno
Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra.

El GAMSCS podria enfrentar demandas presentadas por ciudadanos, empresas o incluso otras entidades
gubernamentales por diversas razones, como incumplimiento de términos y condiciones establecidos en los contratos,
conflictos de derechos de propiedad de bienes, pudiendo enfrentar reclamos legales y compensaciones, entre otros.
Durante las ultimas gestiones, estas compensaciones de dafios a terceros no se presentaron y en caso de presentarse,
se consideran inmateriales.
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Para mitigar el riesgo juridico, el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra establece y mantiene un
riguroso marco de cumplimiento normativo y legal. Esto incluye el asesoramiento legal adecuado, la supervisidon
continua de la legislacidn aplicable, la gestiéon adecuada de contratos y licitaciones, y la adopcion de politicas y
procedimientos internos que promueven el cumplimiento de las normas aplicables.

4.2.2 Riesgo de resultados operacionales negativos

Durante los periodos 2020 y 2021, el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra registré resultados
positivos. Sin embargo, en las gestiones de 2022 al 2024 se observaron resultados negativos en los ejercicios
terminados en diciembre, debido a que en estos ultimos dos periodos los gastos corrientes superaron los ingresos
corrientes, a pesar de un crecimiento en los ingresos tributarios durante la tltima gestion.

Es importante mencionar que el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra es una entidad sin fines de
lucro. Aunque se ha registrado un crecimiento en los ingresos tributarios en la Gltima gestién, este aumento ha venido
acompanado de un incremento en los gastos. Este comportamiento puede considerarse natural, dado que las politicas
de gasto e inversién adoptadas por los gobiernos municipales estan orientadas a satisfacer las necesidades de la
poblacién y a promover el desarrollo y la inversidn local. Sin embargo, es fundamental garantizar un equilibrio
adecuado entre los ingresos y los gastos para preservar la sostenibilidad financiera de la entidad.

El GAMSCS tiene como prioridad definir estrategias para revertir los resultados negativos y mejorar la sostenibilidad
financiera, incluyendo la optimizacion de los gastos.

En un corto periodo, el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra prevé implementar la actualizacion
catastral, la cual se estima incrementara los ingresos del municipio en al menos un 20%. Asimismo, los resultados del
Censo llevado a cabo en marzo de 2023, podrian tener un impacto significativo en los ingresos del municipio, al
proporcionar datos actualizados y precisos que informen decisiones fiscales, de planificacion urbana y de asignacién
de recursos. Esto permitira al GAMSCS tener una comprensidon mas precisa de su base de contribuyentes potenciales
y de las necesidades de la poblacion. Ademas, ayudard a identificar areas de la ciudad que estan experimentando un
crecimiento rdpido o que requieren una mayor inversién en infraestructura y servicios. Estas medidas pueden influir
en las decisiones de planificacién urbana y en la asignacién de recursos por parte del GAMSCS, estimulando el
desarrollo econdmico y aumentando los ingresos a largo plazo.

4.2.3 Riesgo de liquidez

Durante las ultimas gestiones, el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra ha registrado una
disminucién sostenida en los indicadores de liquidez, lo cual representa un riesgo relevante frente al cumplimiento de
obligaciones de corto plazo, especialmente en relaciéon con sus compromisos financieros que podrian afectar la
capacidad de pago de los bonos. Esta situacién puede derivar en el deterioro de la calificacidn crediticia del emisor, asi
como en un mayor costo de financiamiento futuro.

Los indicadores de liquidez descritos en el numeral 7.3.1 del presente Prospecto Complementario (la razén corriente y
el indice de liquidez), nos permiten entender el grado de liquidez que presenta el Gobierno Auténomo Municipal de
Santa Cruz de la Sierra para cumplir con sus obligaciones de corto plazo.

La razén corriente, definida como el cociente entre el activo corriente y el pasivo corriente, presenté un promedio de
1,11 veces en las gestiones auditadas. No obstante, se observa una tendencia descendente significativa, situandose en
0,64 veces al 31 de diciembre de 2023, 0,25 veces al 31 de diciembre de 2024 y 0,41 veces al 31 de marzo de 2025.

El ratio de liquidez inmediata, medido por las disponibilidades entre el pasivo corriente, muestra también un
comportamiento contractivo, registrando un valor promedio de 0,81 veces entre diciembre 2020 y diciembre 2024. Al
31 de diciembre de 2023, esta ratio presenta también una tendencia descendente, situandose en 0,41 veces y al 31 de
diciembre de 2024 en 0,13 veces y al 31 de marzo de 2025 en 0,27 veces. Ambos indicadores ponen en manifiesto la
cobertura del pasivo corriente con recursos liquidos, lo que incrementa el riesgo de iliquidez en el corto plazo.

Adicionalmente a lo anterior, se observa una alta dependencia de las transferencias corrientes provenientes del nivel
central del Estado, las cuales representan mas del 50% de los ingresos totales del GAMSCS. La posibilidad de un recorte
en estas transferencias en el corto plazo profundizaria ain mas las presiones de liquidez, comprometiendo la capacidad
de pago de las obligaciones financieras.
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Frente a este contexto, el GAMSCS ha identificado y viene implementando un conjunto de politicas y estrategias
orientadas a mitigar el riesgo de liquidez, que comprenden las siguientes lineas de accion:

a) Gestion financiera y priorizacion del gasto, reprogramacion de pagos, extension de plazos o refinanciamiento de
obligaciones financieras, con el objetivo de aliviar presiones inmediatas sobre la caja municipal; asi como el ajuste del
presupuesto en funcién de la disponibilidad efectiva de recursos.

b) Fortalecimiento de ingresos propios: A través de la Direcciéon General de Administracidon Tributaria, el GAMSCS ha
ejecutado y programado las siguientes medidas para incrementar la recaudacion y ampliar la base tributaria:

- Continuar los programas de inversion en modernizacion de la administracién tributaria, recuperaciéon de
cartera en mora, y expansién del padrén de contribuyentes.

- Promover normativas para incentivos tributarios que faciliten la regularizacién de deudas en mora.

- Presentar propuestas normativas orientadas a la recuperacién del parque automotor registrado en otros
municipios.

- Mantener la aplicacién de medidas coactivas como congelamientos, retenciones, embargos y otros.

- Evaluar la actualizacién de tasas y tarifas municipales, especialmente aquellas por debajo del costo de
provisién de los servicios.

El GAMSCS también tiene programado otros proyectos especificos para las siguientes gestiones, que incrementaran el
ingreso del Municipio:

i Emisidn de sanciones por infracciones ambientales, a través de la ejecucidn de inspecciones continuas,
ii. Control y seguimiento de certificaciones de arboles (Ley Autondmica Municipal N° 210/2015)

iii. Aprobacion, renovacién y/o sancion de publicidad exterior (Ordenanza Municipal N° 088/2006)

iv. Certificaciones de Jurisdiccidn, que beneficiard a los vecinos solicitantes con la informacidn de ubicaciéon
técnica del predio respecto al area urbana homologada y al limite jurisdiccional del Municipio de Santa Cruz
de la Sierra.

V. Parque Industrial ECOPYME y el Bioparque de Fauna Sudamericana de Santa Cruz.

Finalmente, a mediano plazo, el fortalecimiento de la autonomia fiscal a través de una mayor generacion de ingresos
propios del Municipio, contribuird a reducir la dependencia de fuentes externas, mejorar la percepcién de riesgo
crediticio y asegurar la sostenibilidad financiera.

4.2.4 Riesgo por incremento en la deuda publica

A pesar del incremento observado en los niveles de endeudamiento del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz
de la Sierra, es importante sefialar que el marco normativo vigente impone limites y controles estructurales al
endeudamiento publico, lo cual constituye un mecanismo efectivo de mitigacién del riesgo fiscal.

En cumplimiento de las Normas Bdsicas del Sistema de Crédito Publico, aprobadas mediante Resolucién Suprema N.2
218041 del 29 de julio de 1997, toda operacidn de crédito externo debe ser previamente registrada y aprobada a través
del Registro de Inicio de Operaciones de Crédito Publico (RIOCP).

Este procedimiento, de cardcter obligatorio para todas las entidades del sector publico, tiene como objetivos
principales: i) Verificar la capacidad de endeudamiento de la entidad solicitante; ii) Garantizar la consistencia con los
planes de desarrollo y el marco presupuestario plurianual.

Bajo esta normativa, los gobiernos subnacionales se encuentran sujetos a limites maximos de endeudamiento,
medidos mediante indicadores técnicos definidos por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas. Por tanto, si bien
se evidencia una expansion del endeudamiento, esta se encuentra condicionada a una evaluacioén técnica previa y
requiere autorizacion expresa, lo que reduce significativamente el riesgo de un crecimiento descontrolado de la deuda
publica municipal.
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4.2.5 Riesgos ambientales

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra podria estar expuesto a una serie de riesgos ambientales
gue afectan el entorno natural y la sostenibilidad del desarrollo urbano. Algunos de estos riesgos ambientales son:

e Desastres naturales: Santa Cruz de la Sierra puede estar expuesta a riesgos naturales, como terremotos,
inundaciones, deslizamientos de tierra o incendios forestales, que pueden ocasionar dafios materiales y poner
en peligro la vida de los ciudadanos.

e Cambio climatico: El cambio climatico representa una amenaza para la ciudad y el medio ambiente. Puede
manifestarse a través de eventos climaticos extremos, como inundaciones, vientos huracanados, que pueden
poner en riesgo la infraestructura, la seguridad y la calidad de vida de los ciudadanos.

e Contaminacion del agua: La contaminacion del agua, ya sea por vertidos industriales o residenciales, puede
afectar los recursos hidricos locales y poner en riesgo la salud publica y la biodiversidad acudtica.

e  Gestion inadecuada de residuos: Una mala gestion de los residuos sélidos puede llevar a la acumulacién de
basura y la contaminacién del suelo, el aire y el agua, asi como a problemas de salud y estéticos en la ciudad.

e Vulnerabilidad a enfermedades emergentes: El crecimiento urbano puede aumentar la vulnerabilidad de la
ciudad a la propagacion de enfermedades emergentes, como epidemias, pandemias, que requieren
respuestas rapidas y efectivas del Gobierno Municipal.

e Contaminacién ambiental, emisidn de ruidos, vertido de aguas y quemas.

Para enfrentar estos riesgos ambientales, el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra esta
implementando politicas de desarrollo sostenible que promuevan la conservacidn y el uso responsable de los recursos
naturales, la mitigacion del cambio climatico, la proteccidon del medio ambiente y la promocidn de practicas de
desarrollo urbano sostenible.

A través de la ejecucion de inspecciones e imposicion de sanciones se pretende mejorar la calidad de vida de la
poblacién sancionando aquellos comportamientos punibles bajo el marco legal relacionado a infracciones ambientales.
Adicionalmente, se tiene como objetivo realizar la verificacion del estado de las adecuaciones ambientales mediante
seguimiento permanente a las actividades que se encuentran procesadas por infracciones ambientales, determinando
la correcta adecuacién y el cierre de caso, o por el contrario, la persistencia de infracciones administrativas de caracter
ambiental y estableciendo medidas de adecuacidn, gestionando la conclusién y/o su diligenciamiento ante el
Ministerio Publico, por Desobediencia a la Autoridad y/o Atentado contra la Salud Publica.

4.2.6 Riesgos de infraestructura

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra podria enfrentar una serie de riesgos de infraestructura
gue pueden afectar la estabilidad, la ciudad puede estar expuesta a eventos naturales como terremotos, inundaciones,
huracanes o deslizamientos de tierra, los cuales pueden causar dafos significativos a la infraestructura, como
carreteras, puentes, edificios y servicios publicos.

La falta de mantenimiento y reparacién adecuada de la infraestructura existente puede llevar al deterioro y la
obsolescencia, lo que aumenta la posibilidad de fallas y colapsos.

Un crecimiento urbano no planificado puede dar lugar a la expansion desordenada de la ciudad y la infraestructura, lo
gue puede dificultar la prestacién de servicios publicos eficientes y generar problemas de movilidad y acceso a servicios
basicos. Una mala gestién de residuos puede afectar la infraestructura de servicios publicos, como alcantarillado y
drenaje, y generar problemas de contaminacién ambiental.

Para mitigar estos riesgos de infraestructura, el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra viene
implementando una planificacion urbana que tome en cuenta los riesgos naturales y climaticos, asi como el
crecimiento y desarrollo sostenible de la ciudad. Se ha destinado parte del presupuesto para el mantenimiento y la
reparacién de la infraestructura existente, asi como para la construccion de nuevas infraestructuras necesarias para el
crecimiento y desarrollo de la ciudad. Es importante implementar medidas de resiliencia que permitan a la ciudad
adaptarse a los desafios climaticos y naturales, y garantizar la seguridad y la proteccién de la infraestructura critica.
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4.2.7 Riesgos tecnoldgicos y/o vulnerabilidad cibernética

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra podria enfrentar una serie de riesgos tecnoldgicos y
vulnerabilidades cibernéticas en el entorno digital actual. Puede ser objeto de ataques cibernéticos por parte de
hackers o grupos cibercriminales. Estos ataques podrian tener como objetivo robar datos sensibles, interrumpir
servicios publicos o dafar la reputacidn del Gobierno Municipal.

La vulnerabilidad en los sistemas y aplicaciones utilizados podrian ser explotadas por atacantes para acceder a
informacién confidencial o tomar el control de sistemas. La fuga de datos, pérdida o filtracion de datos sensibles puede
tener consecuencias graves para la privacidad y la seguridad de los ciudadanos.

Para enfrentar estos riesgos tecnoldgicos y vulnerabilidades cibernéticas, el Gobierno Auténomo Municipal de Santa
Cruz de la Sierra ha implementado politicas de seguridad de la informacién y practicas de gestion de riesgos, auditorias
y pruebas de penetracion periddicas para identificar y corregir vulnerabilidades en sistemas y aplicaciones, asi como la
capacitacion a los empleados y funcionarios sobre las mejores practicas de seguridad cibernética y concienciar sobre
la importancia de la ciberseguridad.

4.2.8 Riesgos de dependencia respecto a licencias, contratos, marcas, personal clave y demas variables

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra (GAMSCS), al igual que cualquier otra entidad, esta
expuesto a varios riesgos de dependencia relacionados con licencias, contratos, marcas, personal clave y otras
variables. Los permisos otorgados para la realizacion de proyectos, asi como la falta de renovacion o la revocacién de
estos, podrian significar la interrupcion de las operaciones y afectar negativamente el presupuesto y la gestién de
recursos.

De igual manera, la dependencia de contratos con proveedores para el suministro de bienes y servicios representa un
riesgo si alguno de estos proveedores falla en cumplir con sus obligaciones, lo que podria llevar a retrasos, aumentos
de costos y la necesidad de buscar nuevos proveedores. La dependencia de personal clave, debido a jubilacién,
renuncia o enfermedad, puede crear brechas en la gestién y la ejecucion de proyectos.

Ademas, es importante considerar otras variables, como los cambios en las fuentes de ingreso (externas o internas),
que pueden afectar la estabilidad financiera del GAMSCS.

Para aminorar estos riesgos, el GAMSCS busca ampliar la base de contribuyentes a través de programas de
formalizacion de la economia informal y la mejora de la eficiencia en la recaudaciéon de impuestos. En cuanto a
proveedores, estos son licitados anualmente en funcién de una directriz de términos aprobados, que garantizan el
servicio y minimizan los riesgos de interrupcion, asegurando que cumplan con los estdndares de calidad y confiabilidad.

Estas estrategias buscan facilitar al GAMSCS a reducir la dependencia de factores externos y fortalecer su capacidad
para gestionar eficazmente los riesgos.

4.2.9 Riesgo de conflictos de intereses entre los Agentes involucrados en la estructuracion de la Emision
y el Programa de Emisiones de Bonos Municipales

La regulacién vigente referida a conflictos de intereses en el mercado de valores, establece directrices y normativas
especificas para identificar, gestionar y asegurar la transparencia y la integridad en las operaciones bursatiles. Estas
normativas abarcan la identificacién y declaracién de posible conflicto de intereses. Esto incluye relaciones personales,
financieras o contractuales que puedan influir en la toma de decisiones o de beneficio a una de las partes.

En este sentido, no existe ningln conflicto de interés ni grado de vinculacion entre Panamerican Securities S.A. y el
Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, ni con sus representantes legales, ejecutivos vy
colaboradores. La relacion entre la Agencia y el Emisor se basa Unicamente en lo estipulado en el Contrato de
Prestacién de Servicios de Estructuracién, Inscripcion y Colocacién de los Bonos Municipales emitidos por el GAMSCS.
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5 DESCRIPCION DE LA OFERTA Y PROCEDIMIENTO DE COLOCACION

5.1 Destinatarios a los que va dirigida la Oferta Publica Primaria

La Oferta Publica esta dirigida a inversionistas institucionales (publicos y privados) e inversionistas particulares.

5.2 Medios de difusion sobre las principales condiciones de la Oferta

Las condiciones principales de la Oferta Publica de los Bonos Municipales que conforman la presente Emision se daran
a conocer a través de avisos en un érgano de prensa o periddico de circulacién nacional.

5.3 Tipo De Oferta

La Oferta Publica de la Emision de Bonos Municipales denominada “Bonos Municipales del Gobierno Municipal de
Santa Cruz de la Sierra — Emision 1” serd bursatil en la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

5.4  Agencia de Bolsa estructuradora y colocadora de la Emision

El disefo, la estructuracién, inscripcidn y la colocacién de los “Bonos Municipales del Gobierno Municipal de Santa
Cruz de la Sierra — Emisidn 1”, esta a cargo de Panamerican Securities S.A. Agencia de Bolsa, que entidad que no tiene
ningun grado de vinculacién con el Emisor.

5.5 Procedimiento de colocacién primaria

Mercado Primario Bursatil a través de la Bolsa Boliviana de Valores S.A.

5.6 Regla de determinacion de Tasa de Cierre o adjudicacion en colocacién primaria

Segun lo sefialado en el Articulo VI.22, punto |, inciso c), numeral 1) del Reglamento Interno de Registro y Operaciones
de la Bolsa Boliviana de Valores S.A. (BBV), la regla de determinacién de tasa de cierre o adjudicacion en colocaciéon
primaria para la presente Emision sera la siguiente:

Tasa Discriminante: La Tasa de Cierre es la Tasa ofertada por cada postor dentro del grupo de Posturas que completen
la cantidad ofertada.

Sin perjuicio de lo sefialado, en caso de Colocacién Primaria bajo los procedimientos de Contingencia de la BBV, se
seguira las reglas de adjudicacién dispuestas en el Anexo 1 del Reglamento Interno de Registro y Operaciones de la
BBV.

5.7 Modalidad de colocacion y plazo de colocacion primaria de la Emision

Los Bonos Municipales de la Emisién seran colocados bajo la modalidad “a mejor esfuerzo”.

El plazo de colocacion primaria de la presente Emisién comprendida dentro del Programa de Emisiones sera de ciento
ochenta (180) dias calendario, computables a partir de su fecha de emisidn contenida en la Autorizacién de Oferta
Publica emitida por ASFI. Este plazo podra ser prorrogado conforme las normas legales aplicables.
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Los Bonos que no hubieran sido colocados en el plazo fijado para el efecto, seran anulados y perderan total validez y
efecto legal. El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra debera comunicar este hecho a ASFl y a la
BBV.

5.8 Procedimiento en el caso de que la Oferta Publica quede sin efecto o se modifique

En caso de que la totalidad de los Bonos no fueran suscritos dentro del plazo de colocacion primaria, los Bonos
Municipales no colocados quedaran automaticamente inhabilitados, perdiendo toda validez legal, debiendo este
hecho ser comunicado a la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero, a la Bolsa Boliviana de Valores S.A., a la
Entidad de Depdsito de Valores S.A. y al Representante Comun de Tenedores de Bonos.

5.9 Precio de colocacién primaria

El precio de colocacidn primaria sera minimamente a la par del valor nominal.

5.10 Forma de pago en colocacién primaria

La forma de pago en colocacidn primaria es en efectivo, entendiéndose para este punto como efectivo al pago de la
colocacidn primaria mediante transferencia bancaria de fondos y/o pago mediante cheque.

5.11 Bolsa en la cual se inscribira la Emision

La Emision de “Bonos Municipales del Gobierno Municipal de Santa Cruz de la Sierra — Emisidn 1” serd inscrita en la
Bolsa Boliviana de Valores S.A.
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DESCRIPCION DE LA ENTIDAD EMISORA

6.

1 Identificacion basica al 31 de marzo de 2025

Nombre o Razén Social:
Roétulo Comercial:
Representante Legal:

Nimero de Identificacion
Tributaria (NIT):
Certificado de Registro
Obligatorio de Empleadores:
Domicilio Legal

Teléfono/ Fax:

Correo Electrdnico:

Pagina web:

Numero y fecha de Registro
como Emisor de Valores en
el RMV de ASFI

Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

Max Jhonny Fernandez Saucedo — Alcalde Municipal del Gobierno Auténomo
Municipal de Santa Cruz de la Sierra

1030807024
Cédigo Empleador: 1030807024-1

Plaza 24 de Septiembre, Acera Norte, ciudad de Santa Cruz de la Sierra, Estado
Plurinacional de Bolivia.

591-3) 3715000 - 3715103 / (591-3) 3715102

n/a

www.gmsantacruz.gob.bo

SPVS-IV-EM-MSC-069/2001 otorgado mediante Resolucion SPVS-IV-N°207/2001 en
fecha 16 de mayo de 2001.

6.2 Objeto

Conforme lo establece la Ley 031 Marco de Autonomias y Descentralizacion Andrés Ibafiez del 19 de Julio de 2010
establece en el Articulo 7° (FINALIDAD) lo siguiente:

. El régimen de autonomias tiene como fin distribuir las funciones politico-administrativas del Estado de
manera equilibrada y sostenible en el territorio para la efectiva participacién de las ciudadanas y ciudadanos
en la toma de decisiones, la profundizacién de la democracia y la satisfaccion de las necesidades colectivas y
del desarrollo socioeconémico integral del pais.

Il. Los gobiernos auténomos como depositarios de la confianza ciudadana en su jurisdiccién y al servicio de la
misma, tienen los siguientes fines:

1.
2.

s w

Concretar el caracter plurinacional y autonémico del Estado en su estructura organizativa territorial.
Promover y garantizar el desarrollo integral, justo, equitativo y participativo del pueblo boliviano, a
través de la formulacidn y ejecucién de politicas, planes, programas y proyectos concordantes con la
planificacién del desarrollo nacional.

Garantizar el bienestar social y la seguridad de la poblaciéon boliviana.

Reafirmar y consolidar la unidad del pais, respetando la diversidad cultural.

Promover el desarrollo econémico armdnico de departamentos, regiones, municipios y territorios
indigena originario campesinos, dentro de la visién cultural econdmica y productiva de cada entidad
territorial auténoma.

Mantener, fomentar, defender y difundir los valores culturales, histéricos, éticos y civicos de las
personas, naciones, pueblos y las comunidades en su jurisdiccidn.

Preservar, conservar, promover y garantizar, en lo que corresponda, el medio ambiente y los
ecosistemas, contribuyendo a la ocupacion racional del territorio y al aprovechamiento sostenible
de los recursos naturales en su jurisdiccion.

Favorecer la integracién social de sus habitantes, bajo los principios de equidad e igualdad de
oportunidades, garantizando el acceso de las personas a la educacion, la salud y al trabajo,
respetando su diversidad, sin discriminacién y explotacién, con plena justicia social y promoviendo
la descolonizacion.
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9. Promover la participacion ciudadana y defender el ejercicio de los principios, valores, derechos y
deberes reconocidos y consagrados en la Constitucién Politica del Estado y la Ley.

Articulo 8° (FUNCIONES GENERALES DE LAS AUTONOMIAS), en el numeral 3) establece:

3) La autonomia municipal, impulsar el desarrollo econdmico local, humano y desarrollo urbano a través de la
prestacidn de servicios publicos a la poblacidn, asi como coadyuvar al desarrollo rural.

6.3 Ubicacion Geografica del Municipio

El Municipio de Santa Cruz de la Sierra esta ubicado al nor-este de la provincia Andrés Ibafiez del Departamento de
Santa Cruz. El Municipio se encuentra situado entre dos rios importantes, por el oeste el Rio Pirai, el cual avanza hacia
el norte para desembocar en el Rio Grande o Guapay, parte de la cuenca amazdnica. Tiene una altitud media sobre el
nivel del mar de 416 m. La ciudad esta en una divisoria de aguas. Hacia el oeste sus aguas van al rio Pirai, y al este van
al rio Grande. La topografia es plana. Sus coordenadas son: 17°48'02"S 63°10'41"0.

La ciudad esta a 416 metros de altura sobre el nivel del mar, con vientos dominantes calidos del noroeste y vientos
frios del sur durante el invierno. La temperatura media es de 25° centigrados. Las precipitaciones pluviales estan en el
orden de los 1.100 milimetros.

”"] Brasil

g

Perd

Sants Cruz de
1a Slerra

r ! Paraguay
-"j» —_‘\[_\/

Argentina

Chile

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra — GAMSCS

6.3.1 Extension Territorial

DEMOGRAFIA DEL MUNICIPO DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA|

Nombre de los habitantes (gentilicio) del = Crucefio
Municipio de Santa Cruz de la Sierra

Poblacion 1.606.671 habitantes *

Densidad de poblacién del Municipio de = 4.662,0 hab/km?
Santa Cruz de la Sierra

(*) Datos publicados por el INE en la Primera Entrega de los resultados del Censo de Poblacidn y Vivienda 2024
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El Municipio de Santa Cruz de la Sierra cuenta con una extensién aproximada de 140.471 hectareas de las cuales el
Radio Urbano corresponde a 38.475 hectdreas, segin la Resolucién Suprema N° 221842 del 27 de junio de 2003
Homologando la Ordenanza Municipal N° 69/95 de 17 de noviembre de 1995, que aprueba el Plan Director de Santa
Cruz de la Sierra.

El limite politico administrativo del Municipio de Santa Cruz de la Sierra, limita:
e Al Norte con el Municipio de Warnes.
e Al Este con el Municipio de Cotoca.
e Al Oeste con el Municipio de Porongo.

e Al Sur con el Municipio de La Guardia.

Oknawa Uno

Colpa Béigca

Santa Cruz de
la Sierra

La Guardia

Caharas

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra — GAMSCS

6.3.2  Division Politica Administrativa Municipal

El Municipio de Santa Cruz de la Sierra se divide en: (12) Distritos Urbanos, (1) Distrito con caracteristicas Urbano-Rural
(Palmar de Oratorio) y (2) Distritos Rurales (Paurito y Montero Hoyos). Los Distritos municipales estan conformados
por Unidades Vecinales (UV) estructurados por un conjunto de manzanas, donde se organizan las Juntas Vecinales y
Barrios. En su estructura vial urbana, esta formada por: (12) anillos concéntricos distanciados entre uno y tres
kildmetros entre si, vias troncales que se conectan con la red vial fundamental, avenidas principales y vias radiales.
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2 Distritos Urbanos
DM-1 |Pirai

\
/ '-\ Dil-2 |Norte Interno
i
/
i
i

DM-3 |Estacién Argentina
DM-4 |El Pari
DM-5 |Norte
DWW |Pampade la lsla
DW-T |Villa 1ro de Mayo
DM-8 |Plan 3.000
DM-8 |Palma Scla
DM-10|El Bajio
i Vﬁ—-\___'_/__,w-x; DM-11|Centro
& /  [pi2NaewoPamar

( Distrito urbano-rural

Santa Cruz de ) DM-13|Palmar del Oratorio

la Sierra —
Distritos Rurales
""‘“\ p; DM-14|Paurito
——— DM-15|Montero Hoyos

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra — GAMSCS

Los principales centros poblados son: la ciudad de Santa Cruz de la Sierra contando con el Palmar del Oratorio, el drea
urbana de Paurito y Montero Hoyos, asi como también las comunidades que conforman el Municipio, entre todos sus
habitantes conforman una poblacién total de 1.606.671 habitantes seguin datos de la Primera Entrega de los Resultados
del Censo de Poblacién y Vivienda del afio 2024 publicado por el INE, algunas comunidades aledafias a las areas urbanas
homologadas han sido tomadas como parte de la expansidn del distrito con el cual colindan por estar inmersa en la
dindmica de la ciudad; sin embargo, éstos no estan sujetos a procesos urbanos administrativos.

Cuadro N2 2 REPORTE DE DATOS PRIMER CONTEO DE POBLACION, CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA 2024
(Departamento de Santa Cruz)

SANTA CRUZ 3.115.386
Santa Cruz de la Sierra 1.606.671
Cotoca 106.292
Porongo 23.016
La Guardia 147.622
El Torno 55.558
Warnes 150.803
Okinawa Uno 10.508
San Ignacio de Velasco 67.610
San Miguel de Velasco 15.177
San Rafael 8.786
Buena Vista 13.586
San Carlos 18.998
Yapacani 57.683
San Juan de Yapacani 10.206
San José de Chiquitos 40.961
Pailén 54.357
Roboré 18.701
Portachuelo 20.709
Santa Rosa del Sara 17.984
Colpa Bélgica 6.020
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Lagunillas 5.910
Charagua 39.262
Cabezas 31.160
Cuevo 4.953
Kereimba lyaambae 15.169
Camiri 32.656
Boyuibe 5.603
Vallegrande 17.172
Trigal 2.367
Moro Moro 2.811
Postrer Valle 1.796
Pucara 2.009
Samaipata 11.814
Pampa Grande 9.650
Mairana 12.732
Quirusillas 3.095
Montero 127.544
Gral. Saavedra 16.043
Mineros 22.731
Fernandez Alonso 14.625
San Pedro 15.158
Concepcion 30.109
San Javier 14.897
San Julian 44.635
San Antonio de Lomerio 6.346
San Ramén 8.427
Cuatro Cafiadas 25.260
San Matias 15.336
Comarapa 17.132
Saipina 6.057
Puerto Suarez 17.378
Puerto Quijarro 17.826
Carmen Rivero Torrez 8.731
Ascension de Guarayos 34.002
Urubicha 6.528
El Puente 17.214

Fuente: (*) Datos publicados por el INE en la Primera Entrega de los resultados del Censo de Poblacion y Vivienda 2024

6.3.3 Identificacion y caracteristicas de las Areas Metropolitanas

El Area Metropolitana es una serie de areas urbanas que estdn vinculadas por relaciones de dependencia y/o
complementariedad que pueden haber sido planificadas o no, y pueden surgir y consolidarse por las estrategias de
sobrevivencia y mejora de sus condiciones de vida que aplican sus habitantes. Estos sistemas urbanos pueden ocupar
parcial o en su totalidad una o varias jurisdicciones municipales. Estas ciudades se vinculan entre si por dinamicas e
interrelaciones territoriales, ambientales, econdmicas, sociales, demograficas, culturales y tecnolégicas las mismas
que, para la programacion y coordinacion de su desarrollo sostenible, requieren una administracion coordinada.
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También, el término area metropolitana hace referencia a una ciudad central y un entorno urbano conectados por
determinados flujos sociales y econédmicos que permiten identificar una unidad de funcionamiento de actividades
tipicas de las ciudades. Bajo esta légica, en el departamento de Santa Cruz se ha conformado el drea metropolitana,
que tiene que ver con la estructura urbana que pone como nucleo urbano influyente a la ciudad de Santa Cruz de la
Sierra, que esta conectada con las ciudades colindantes interconectadas entre si, conurbadas en algunos casos, con
caracteristicas distintas; que ademas presentan potencialidades especiales, tales como: turismo, industria, reservorio
acuifero, agroindustrial y otros.

La ciudad de Santa Cruz de la Sierra, considerada el centro econdmico e industrial del pais, tiene una poblacidon
aproximada de 1.606.671 habitantes. En la actualidad Santa Cruz crece a un ritmo acelerado y se consolida como la
ciudad nucleo del area metropolitana preexistente. Por esta razon la ciudad ha tenido un crecimiento demografico
significativo, producto de migraciones internas, de acuerdo a los datos publicados por el INE en la Primera Entrega de
los resultados del Censo de Poblacion y Vivienda 2024. Esta tendencia continuara, y hasta el momento dicho
crecimiento ha superado los limites jurisdiccionales de nuestra planificacion, por lo que es necesario fortalecer los
servicios de transporte, gestidon de residuos sélidos, gestién hidrica, salud, educacién, deportes, entre otros; con una
vision metropolitana que pueda sobrellevar y acompaiiar el crecimiento de la ciudad y los retos en comun con los
municipios vecinos, procurando siempre mejorar la calidad de vida de la poblacién.

m Regidn
Metropolitana

Departamento de
Santa Cruz

Fuente: (*) Datos publicados por el INE en la Primera Entrega de los resultados del Censo de Poblacion y Vivienda 2024

El Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz, en disposicién a la Ley N° 187, “LEY DEPARTAMENTAL DE
CREACION Y REGULACION DE LA REGION METROPOLITANA SANTA CRUZ METROPOLI”; integrada por los Municipios
de Cotoca, El Torno, La Guardia, Porongo, Santa Cruz de la Sierra y Warnes, tiene por objeto crear la regidn
metropolitana.
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Warnes

FUENTE

Fuente: Base a Ley 187 Gobierno Auténomo Departamental de Santa Cruz

6.4  Competencias del Gobierno Auténomo Municipal

Las competencias definidas por la Constitucion Politica del Estado, y que son inherentes a los Gobiernos Autonomos
Municipales son:

Exclusivas.- Son aquellas en las que el Gobierno Auténomo Municipal, tiene sobre una determinada materia, las
facultades legislativa, reglamentaria y ejecutiva, pudiendo transferir y delegar estas dos ultimas de ser necesario.

Concurrentes.- Son aquellas en la que la legislacidn corresponde al nivel central del Estado, y el nivel municipal ejerce
simultaneamente las facultades reglamentaria y ejecutiva mediante el Organo Ejecutivo Municipal. También formaran
parte de las competencias concurrentes las que se definan en el Estatuto Autondmico del Departamento de Santa Cruz.

Compartidas.- Son aquellas sujetas a una legislacién basica de la Asamblea Legislativa Plurinacional, cuya legislacion
de desarrollo corresponde al Concejo Municipal, de acuerdo a su caracteristica y naturaleza. La reglamentacion y
ejecucién correspondera al Organo Ejecutivo Municipal.

6.4.1 Competencias Exclusivas del Gobierno Auténomo Municipal

De conformidad a lo establecido en el articulo 302 de la Constitucidn Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, el
Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, tiene las siguientes competencias:

1. Elaborar su Carta Orgdnica Municipal de acuerdo a los procedimientos establecidos en la Constitucién Politica
del Estado y las Leyes.

2. Planificar y promover el desarrollo humano en la jurisdiccién del Municipio de Santa Cruz de la Sierra.

3. Iniciativa y convocatoria de consultas y referendos municipales en materia de su competencia.
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Promocidn del empleo y mejora de las condiciones laborales en el marco de las politicas nacionales.

Preservar, conservar y contribuir a la proteccion del medio ambiente y recursos naturales, fauna silvestre y
animales domésticos.

Elaboracién de Planes de Ordenamiento Territorial y de uso de suelos, en coordinacion con los planes del nivel
central del Estado, Departamental e Indigena.

Planificar, disefiar, construir, conservar y administrar caminos vecinales en coordinacion con los pueblos
indigena originario campesino cuando corresponda.

Construccién, mantenimiento y administracion de aeropuertos publicos locales.

Estadisticas municipales. Catastro urbano, en el ambito de su jurisdiccion de conformidad a los preceptos y
parametros técnicos establecidos para los Gobiernos Auténomos Municipales.

Areas protegidas municipales, en conformidad con los parametros y condiciones establecidas para los
Gobiernos Autdbnomos Municipales.

Proyectos de fuentes alternativas y renovables de energia, preservando la seguridad alimentaria de alcance
municipal.

Controlar la calidad y sanidad en la elaboracidn, transporte y venta de productos alimenticios para el consumo
humano y animal.

Deporte en el ambito de su jurisdiccidn.
Promocidn y conservacion del patrimonio natural municipal.

Promocidn y conservacion de la cultura, patrimonio cultural, histérico, artistico, monumental, arquitecténico,
arqueoldgico, paleontoldgico, cientifico, tangible e intangible municipal.

Politicas de turismo local.

Transporte urbano, registro de propiedad automotor, ordenamiento y educacién vial, administracion y
control del transito urbano.

Creacién y administracion de impuestos de caracter municipal, cuyos hechos imponibles no sean analogos a
los Impuestos Nacionales o Departamentales.

Creacién y administracion de tasas, patentes a la actividad econdmica y contribuciones especiales de caracter
municipal.

Proyectos de infraestructura productiva.

Expropiacion de inmuebles en su jurisdiccion por razones de utilidad y necesidad publica municipal, conforme
al procedimiento establecido por Ley, asi como establecer limitaciones administrativas y de servidumbre a la
propiedad, por razones de orden técnico, juridico y de interés publico.

Elaborar, aprobar y ejecutar sus programas de operaciones y su presupuesto.

Fondos fiduciarios, fondos de inversidon y mecanismos de transferencia de recursos necesarios e inherentes a
los dmbitos de sus competencias.

Centros de informacién y documentacion, archivos, bibliotecas, museos, hemerotecas y otros municipales.
Empresas publicas municipales.
Aseo urbano, manejo y tratamiento de residuos solidos en el marco de la politica del Estado.

Disefiar, construir, equipar y mantener la infraestructura y obras de interés publico y bienes de dominio
municipal, dentro de su jurisdiccion territorial.

Desarrollo urbano y asentamientos humanos urbanos.
Servicio de alumbrado publico de su jurisdiccién.

Promocidn de la Cultura y actividades artisticas en el dmbito de su jurisdiccidn.
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Espectaculos publicos y juegos recreativos.
Publicidad y propaganda urbana.
Promover y suscribir convenios de asociacién o mancomunidad municipal con otros municipios.

Convenios y/o contratos con personas naturales o colectivas, publicas y privadas para el desarrollo y
cumplimiento de sus atribuciones, competencias y fines.

Constituir y reglamentar la Guardia Municipal para coadyuvar el cumplimiento, ejercicio y ejecucion de sus
competencias, asi como el cumplimiento de las normas municipales y de sus resoluciones emitidas.

Politicas que garanticen la defensa de los consumidores y usuarios en el ambito municipal.
Sistemas de microriego en coordinacion con los pueblos indigena originarios campesinos.

Promocion y desarrollo de proyectos y politicas para nifiez y adolescencia, mujer, adulto mayor y personas
con discapacidad.

Servicios bdsicos, asi como aprobacidn de las tasas que correspondan en su jurisdiccion.
Aridos y agregados, en coordinacién con los pueblos indigena originarios campesinos, cuando corresponda.
Planificacion del desarrollo municipal en concordancia con la planificacion Departamental y Nacional.

Participar en Empresas de industrializacion, distribucién y comercializacion de Hidrocarburos en el territorio
municipal en asociacion con las entidades nacionales del sector.

6.4.2 Competencias Concurrentes del Gobierno Auténomo Municipal

Las siguientes competencias, se ejercen de forma concurrente por el nivel central del Estado y el Gobierno Auténomo
Municipal:

1.
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Preservar, conservar y contribuir a la proteccion del medio ambiente y fauna silvestre manteniendo el
equilibrio ecoldgico y el control de la contaminacién ambiental.

Gestion del sistema de salud y educacion.

Ciencia, tecnologia e investigacion.

Conservacién de suelos, recursos forestales y bosques.

Servicio meteorolégico.

Frecuencias electromagnéticas en el ambito de su jurisdiccion y en el marco de las politicas del Estado.
Promocidn y administracion de proyectos hidraulicos y energéticos.
Residuos industriales y toxicos.

Proyectos de agua potable y tratamiento de residuos sélidos.
Proyectos de riego.

Proteccién de cuencas.

Administracion de puertos fluviales.

Seguridad ciudadana.

Sistema de control gubernamental.

Vivienda y vivienda social.

Agricultura, ganaderia, caza y pesca.
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6.4.3 Competencias Compartidas del Gobierno Auténomo Municipal

Las siguientes competencias se ejerceran de forma compartida entre el Nivel central del Estado y el Gobierno
Auténomo Municipal:

Régimen Electoral Departamental y Municipal.
Servicios de telefonia fija, mdvil y telecomunicaciones.
Electrificacidn urbana.

1.

2

3

4. Juegos de loteria y de azar.

5. Relaciones internacionales en el marco de la politica exterior del Estado.
6

Establecimiento de Instancias de conciliacidn ciudadana para resolucién de conflictos entre vecinos sobre
asuntos de caracter municipal.

7. Regulacién para la creacion y/o modificacion de impuestos de dominio exclusivo de los Gobiernos
Auténomos.

6.5 Disefio Organizacional

6.5.1  Estructura del Organo Ejecutivo

En el paragrafo Il del Articulo 12 de la Ley N° 031 Marco de Autonomias y Descentralizacién “Andrés Ibanez”, de fecha
19 de julio de 2010, se establece que la autonomia se organiza y estructura su poder publico a través de los Organos
Ejecutivo y Legislativo: La organizacién de los Gobiernos Auténomos esta fundamentada en la independencia,
separacién, coordinacién y cooperacién de estos Organos.

En virtud de lo anterior, el Decreto Municipal N° 013/2023 del 05 de julio de 2023, aprobdé la estructura organizacional
del Organo Ejecutivo Municipal, el Gabinete Secretarial del Organo Ejecutivo, conformado por once Secretarias
Municipales, siete Direcciones Municipales y otras Unidades Organizacionales, directamente dependientes del
Despacho del Alcalde Municipal.

La Estructura Organizacional del Organo Ejecutivo se detalla como Anexo | del Prospecto Marco del Programa de
Emisiones “Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra”.

6.5.2 Maxima Autoridad del Organo Ejecutivo Municipal

El Alcalde Municipal es la médxima autoridad del Organo Ejecutivo Municipal del Gobierno Auténomo Municipal de
Santa Cruz de la Sierra, que mediante el Decreto Municipal N° 013/2023 del 05 de julio de 2023, aprob¢ la estructura
organizacional del Organo Ejecutivo Municipal, el Gabinete Secretarial del Organo Ejecutivo, conformado por once
Secretarias Municipales, siete Direcciones Municipales y otras Unidades Organizacionales, directamente dependientes
del Despacho del Alcalde Municipal.

El Sr. Max Jhonny Fernandez Saucedo es el Alcalde Municipal del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la
Sierra.

6.6  Concejo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

Es la expresion democratica representativa de los ciudadanos y las ciudadanas del municipio de Santa Cruz de la Sierra;
por lo cual se constituye en el Maximo Organo Municipal deliberante, legislador y fiscalizador de la gestién municipal,
dentro de su jurisdiccidn territorial.

La Estructura del Concejo Municipal esta dividida en 2 partes:
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1. Estructura Organica, la cual estd conformada por el Pleno, la Directiva y las Comisiones.

2. Estructura Administrativa, la cual estd conformada por las Secretarias.

6.6.1  Estructura Organica

El PLENO

El Pleno del Concejo Municipal es el conjunto de Concejales y Concejalas Municipales, que constituyen la maxima
autoridad de decisidn. Tiene esencia democratica, es representativo, deliberante, legislativo y fiscalizador, considera,
aprueba y/o rechaza las politicas y decisiones del Municipio mediante Leyes Municipales, Resoluciones Municipales,
Informes, Minutas, Proveidos y otros instrumentos normativos sefialados para el efecto.

El Concejo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, estd compuesto por 11 (once) Concejales Municipales en ejercicio;
ciudadanos y ciudadanas elegidos democraticamente conjuntamente con sus suplentes en votacién universal, directa
y secreta, por un periodo de cinco afios, siguiendo el sistema de representacidn proporcional determinado por Ley.

LA DIRECTIVA

La Directiva del Concejo Municipal es la segunda instancia de jerarquia institucional. Estd conformada por un
Presidente o una Presidenta, un Vicepresidente o una Vicepresidenta y un Secretario o una Secretaria, quienes tienen
la finalidad de gestionar y facilitar las decisiones adoptadas por el Pleno del Concejo Municipal.

La eleccion de la Directiva sera anual. Su mandato sera de un (1) afio calendario a computarse desde el dia de su
eleccién, pudiendo sus miembros ser reelectos.

LAS COMISIONES

Las Comisiones son instancias técnicas operativas, responsables del analisis, revision, elaboracion y aprobacién de los
proyectos relativos a los instrumentos normativos en coordinacién con el Organo Ejecutivo Municipal. Como medios
de fiscalizacion del Concejo Municipal y de otros temas que le sean asignados segun su competencia y especialidad,
deben proponer al Pleno del Concejo Municipal las Politicas Integrales de Gestidn Intersectorial y demas aspectos que
competen al desarrollo del Municipio. Las Comisiones se clasifican en permanentes, especiales y mixtas. Las comisiones
como estructuras de igual jerarquia son:

a. Instancias de andlisis técnico, de investigacion y de orientacion especializada, donde se elaboran informes y
propuestas al Pleno del Concejo Municipal.

b. Instancias de recepcion, atencidn y canalizacién de demandas e iniciativas ciudadanas, en el marco de la
participacion ciudadana y de las atribuciones del Concejo Municipal.

c. Organos de deliberacidn y concertacion de asuntos a ser presentados al Pleno del Concejo Municipal.
d. Instancias de fiscalizacién y seguimiento de las actividades del Ejecutivo Municipal.

Con corte al 31 de marzo de 2025, la estructura del Concejo Municipal de Santa Cruz de la Sierra es la siguiente:

Cuadro N2 3 Concejales y Concejalas Municipales (al 31 de marzo de 2025)

Nombre Documento Nacional Profesion Fecha de Antigiiedad
C.l. (GET] Ingreso
/Designacio
n

Silvana Mucarzel Demetry 3886326 Boliviana Concejal Presidenta Empresaria 4/5/2021 3 anos

José Antonio Alberti Uzqueda 4774920 Boliviana = Concejal Vicepresidente @ Licenciado en 4/5/2021 3 afios
Economia

Luis Miguel Fernandez Rea 4699456 Boliviana Concejal Secretario Ingeniero en 4/5/2021 3 anos
Negocios

Lola Terrazas Terrazas 6262352 Boliviana Concejal Titular Licenciada en 4/5/2021 3 afios
Educacion
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Israel Alcocer Candia

Juan Carlos Medrano
Gonzales
Gabriela Garzoén Cruz

Karina Segundina Orihuela
Puma
José Félix Quiroz Tapia

Rosario Callejas Terrazas

Carlos Manuel Saavedra
Saavedra

5341306
5376389

8188289
6236164

3752845
3289131
1994611
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Concejal Titular

Concejal Titular

Concejal Titular

Concejal Titular

Concejal Titular
Concejal Titular

Concejal Titular

Abogado

Filantropo

Ingeniera

Ama de Casa

Transportista
Técnico

Ingeniero
Agrénomo

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

6.6.2 Comisiones del Concejo Municipal

4/5/2021
4/5/2021

4/5/2021
4/5/2021

4/5/2021
4/5/2021
4/5/2021

3 afios

3 afios

3 afios

3 afios

3 afios
3 afios

3 afios

De acuerdo con el articulo 36 del Reglamento General del Concejo Municipal, las Comisiones son instancias técnicas
operativas, de investigacion y orientacion especializadas, responsables del analisis, revisién, elaboracién y aprobacion
de los proyectos y/o instrumentos normativos en coordinacién con el Organo Ejecutivo Municipal.

—» Comision de Etica

Responsable de substanciar los procesos sumarios contra los concejales y las concejalas municipales, conforme al
Reglamento General y demas normas vigentes. Debe ademas velar por el registro, la custodia y la conservacion de los

expedientes de los sumarios internos administrativos.

Conformacion

Presidenta:

Secretaria:

Vocal:

Vocal:

Gabriela Garzon Cruz

Rosario Callejas Terrazas

Silvana Mucarzel Demetry

José Antonio Alberti Uzqueda

Miembros de la comision designados mediante Resolucién Municipal N° 4-2023/2024

— Comision de Constitucion y Gestidn Institucional

Responsable del resguardo de la normativa legal vigente, encargada de pronunciarse sobre todo tipo de contrato,
convenio, concesién, aprobacién de personerias juridicas y evaluacion de los proyectos de ley relativos a

expropiaciones.
Conformacion
Presidenta:
Secretaria:

Vocal:

Gabriela Garzén Cruz

Rosario Callejas Terrazas

Silvana Mucarzel Demetry

Miembros de la comision designados mediante Resolucién Municipal N° 3-2023/2024
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— Comisidn de Planificacion, Obras Publicas, Medio Ambiente y Servicios

Responsable de proponer, evaluar y fiscalizar el desarrollo urbano, en el marco de un desarrollo econédmico con
bienestar social y material de la poblacién, sostenibilidad y preservacion de los recursos naturales, calidad ambiental
y control de trafico y transporte.

Conformacion

Presidente: Luis Miguel Fernandez Rea
Secretario: José Félix Quiroz Tapia
Vocal: Gabriela Garzén Cruz

Miembros de la comision designados mediante Resolucién Municipal N° 3-2023/2024

— Comision de Administracion y Finanzas

Responsable de fiscalizar la recaudacién e inversién de los recursos, asi como el cumplimiento de las normas de
presupuesto, contabilidad y tesoreria, en el marco de la normativa legal en vigencia.

Conformacion

Presidente: Silvana Mulcarzel Demetry
Secretaria: José Antonio Alberti Uzquedaa
Vocal: Israel Alcocer Candia

Miembros de la comision designados mediante Resolucién Municipal N° 3-2023/2024

— Comisién de Prevision Social y Salud

Responsable de generar, proponer y fiscalizar las politicas municipales de prevision social, de salud, salubridad,
saneamiento y control bromatoldgico, bajo los conceptos y principios establecidos en las disposiciones legales en
vigencia.

Conformacion

Presidente: José Félix Quiroz Tapia
Secretario: Juan Carlos Medrano Gonzales
Vocal: Luis Miguel Fernandez Rea

Miembros de la comision designados mediante Resolucién Municipal N° 3-2023/2024

— Comisién de Educacion, Cultura, Turismo y Deporte

Responsable de generar, proponer, desarrollar y fiscalizar las politicas en educacién, cultura, turismo y deportes, bajo
los principios del desarrollo humano sostenible.
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Conformacion
Presidente: Karla Segundina Orihuela Puma
Secretario: Israel Alcocer Candia
Vocal: Carlos Manuel Saavedra Saavedra

Miembros de la comision designados mediante Resolucién Municipal N° 3-2023/2024

— Comisidn de la Nifez, Adolescencia, Género y Asuntos Generacionales

Responsable de proponer y fiscalizar las acciones y politicas integrales de prevencién, proteccion, defensa y desarrollo
del nifio, nifia y adolescente conforme a la normativa vigente.

Conformacion

Presidenta: Rosario Callejas Terrazas
Secretaria: Silvana Mucarzel Demetry
Vocal: Lola Terrazas Terrazas

Miembros de la comision designados mediante Resolucién Municipal N° 3-2023/2024

— Comision de Defensa Ciudadana

Responsable de proponer vy fiscalizar las politicas relativas a ferias comerciales, mercados, espectdculos publicos,
frigorificos y todo lugar de elaboracion, manipuleo y expendio de alimentos y bebidas, asi como a la proteccidn integral
de la poblacion.

Conformacion

Presidenta: Israel Alcocer Candia
Secretaria: Rosario Callejas Terrazas
Vocal: Karinia Segundina Orihuela Puma

Miembros de la comision designados mediante Resolucién Municipal N° 3-2023/2024

6.6.3  Facultades del Concejo Municipal

Son facultades del Pleno del Concejo Municipal las siguientes:

v'  Deliberativa.- Discutir dentro del Pleno o las diferentes Comisiones del Concejo Municipal todos los temas
sociales, econémicos, politicos, culturales y otros asuntos concernientes al Municipio de Santa Cruz de la
Sierra, en las formas establecidas por este Reglamento General.

v'  Legislativa.- Normar el funcionamiento del Gobierno Auténomo Municipal, mediante la aprobacién de: Carta
Orgdnica Municipal, Leyes Municipales y Resoluciones Municipales.

v’ Fiscalizadora.- Fiscalizar la gestién y ejecucion del Organo Ejecutivo Municipal.
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6.6.4  Atribuciones del Concejo Municipal

De conformidad a lo establecido en la Ley de Gobiernos Autdnomos Municipales, el Concejo Municipal en el marco de
sus facultades deliberativas, legislativas y fiscalizadores, que tienen las atribuciones detalladas en el numeral 5.6.4 del
Prospecto Marco del Programa de Emisiones “Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de
la Sierra”.

6.6.5 Sesiones del Concejo Municipal

Reuniones plenarias donde se decreta el tratamiento de los temas que ingresan, se formulan las politicas del municipio
y se aprueban las normas relativas al ejercicio de su gobierno auténomo. En la presente gestion las sesiones se
realizaron con normalidad y oportunidad cumpliendo el 100% de lo previsto.

Facultad Deliberativa, esta facultad se ha desarrollado bajo la nueva politica de un "Concejo Municipal de Puertas
Abiertas", con transparencia y participacién ciudadana permitiendo el protagonismo de los vecinos de manera directa
a través de Audiencias Publicas, Sesiones Ordinarias y Extraordinarias.

Facultad Legislativa, esta facultad ha permitido mejorar el funcionamiento del Gobierno Auténomo Municipal; se
aprobaron Leyes y Resoluciones Municipales, concordantes con el Plan del Gobierno Municipal; la definicién de nuevas
politicas publicas municipales cumpliendo con las demandas puntuales de la poblacién.

6.6.6 Funciones de la Directiva

Son funciones de la Directiva las siguientes:

a. Cumpliry hacer cumplir la Constitucion Politica del Estado Plurinacional, las Leyes y demds disposiciones
legales en vigencia, el presente Reglamento General y las decisiones del Pleno.

b. Preparar la agenda de trabajo del Concejo Municipal.
c. Supervisar la administracion del Concejo Municipal.
d. Velar por la distribucidn equitativa del presupuesto asignado al Concejo Municipal.

e. Designary remover a los Secretarios de Administracion y Finanzas, Asesoramiento y Coordinacion del
Concejo Municipal mediante Resolucidn de Directiva suscrita por el Presidente o Presidenta y el Secretario o
Secretaria del Concejo Municipal.

f.  Vigilar el cumplimiento de los procedimientos establecidos por Ley y el Reglamento Municipal.

g. Proponer al Pleno la escala de remuneracion y viaticos para los funcionarios del Concejo Municipal, de
acuerdo a normativa vigente.

h. Emitir y aprobar Resoluciones de Directiva en temas relativos a la administracidn y funcionamiento del
Concejo Municipal.

i. Recibir las solicitudes de audiencias publicas y programarlas para su recepcion en el Pleno o derivarlas a las
Comisiones para su tratamiento respectivo.

j.  Presentar al Pleno del Concejo Municipal todos los contratos, convenios u otros documentos que tiene que
ver con el trabajo de fiscalizacidn en la siguiente sesién ordinaria.

6.7 Estructura Administrativa

6.7.1  Secretarias Municipales

Dentro de su estructura de funcionamiento organico, al 31 de marzo de 2025 el Concejo Municipal cuenta con las
siguientes Secretarias:

I Secretaria Municipal de Obras Publicas
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Il Secretaria Municipal de Desarrollo Humano

1. Secretaria Municipal de Salud

V. Secretaria Municipal de Medio Ambiente
V. Secretaria Municipal de Planificacidn para el Desarrollo
VI. Secretaria Municipal de Transito y Transporte Urbano
VII. Secretaria Municipal de Cultura y Turismo
VIII. Secretaria Municipal de Administracion y Finanzas
IX. Secretaria Municipal de Desconcentracion

I. Secretaria Municipal de Obras Publicas

La Secretaria Municipal de Obras Publicas, es clasificada como Unidad Organizacional Sustantiva, en el Marco de lo
establecido en las Normas Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa (NB-SOA) NUmero 22, mismo que esta
definido porque sus funciones contribuyen directamente al cumplimiento de los objetivos en la entidad.

Como Secretaria Municipal de Obras Publicas del Gobierno Municipal de Santa Cruz de la Sierra, se encuentra en
constante trabajo en dar soluciones a los problemas que acogen a los vecinos, tratando de mejorar la calidad de vida
de la poblacion.

Dentro de las competencias podemos identificar los siguientes indicadores y factores de intervencion:

e Viabilidad.

e Drenaje Pluvial.

e Saneamiento Basico.

e  Mantenimientos de infraestructuras.
e Medio Ambiente.

La inversion Publica de infraestructura basica esta orientada a cubrir las necesidades de: Pavimentacién de Calles y
Avenidas, Construccion de Puentes vehiculares, Puentes Peatonales, Viaductos; Canales de Drenajes Pluviales, Lagunas
de Regulacién y Plantas de Tratamiento de aguas, Tanques Elevados, Red de distribucidn de agua potable y Perforacidn
de Pozos de agua. Mantenimiento de Infraestructuras, seguimiento y control ambiental.

Il. Secretaria Municipal de Desarrollo Humanoj

La Secretaria Municipal de Desarrollo Humano, es clasificada como Unidad Organizacional Sustantiva, en el marco de
lo establecido en las Normas Basicas del Sistema de Organizacién Administrativa (NB-SOA) Niumero 22, mismo que esta
definido porque sus funciones contribuyen directamente al cumplimiento de los objetivos en la entidad.

El objetivo de la Secretaria es la contribucién al desarrollo integral de los ciudadanos del Municipio de Santa Cruz de la
Sierra, especialmente de las poblaciones mas vulnerables, implementando programas y proyectos que estimulen el
crecimiento sano de los grupos mas jovenes como el bienestar de las poblaciones adultas y de la tercera edad, con
énfasis en la integralidad de las dreas de educacidn, deportes y género.

1. Secretaria Municipal de Salud

La Secretaria Municipal de Salud, es clasificada como Unidad Organizacional Sustantiva, en el Marco de lo establecido
en las Normas Basicas del Sistema de Organizacidon Administrativa (NB-SOA) Numero 22, mismo que estd definido
porqgue sus funciones contribuyen directamente al cumplimiento de los objetivos en la entidad.

El objetivo general de la Secretaria es fortalecer y mejorar el funcionamiento del Sistema Municipal de Salud en el
primer y segundo nivel para brindar a la poblacion una atencién de calidad y calidez, cumpliendo con las
responsabilidades asignadas para una atencion integral, con programas de promocion, prevencion y especialidades
con que cuentan las unidades operativas del sistema de salud del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la
Sierra.

IV. Secretaria Municipal de Medio Ambiente

El objetivo de la Secretaria es formular, desarrollar, implementar y ejecutar politicas, estrategias y normas de medio
ambiente del municipio, a través de procesos de coordinacién interinstitucional e intersectorial, con el propdsito de
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disminuir el impacto ambiental del desarrollo, fomentar propuestas de desarrollo sostenible y mejorar las condiciones
ambientales a través de actividades de gestion y control ambiental tendientes a la proteccion y defensa del patrimonio
natural.

V. Secretaria Municipal de Planificacidn para el Desarrollo

La Secretaria Municipal de Planificacién para el Desarrollo, es clasificada como Unidad Organizacional Sustantiva, en el
Marco de lo establecido en las Normas Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa (NB-SOA) Numero 22,
mismo que esta definido porque sus funciones contribuyen directamente al cumplimiento de los objetivos en la
entidad.

La Municipalidad a través de la Secretaria Municipal de Planificacién para el Desarrollo trabaja de manera diaria por el
desarrollo de acciones que permitan regular y controlar el crecimiento sostenible de la mancha urbana, generando
acciones de uso de suelo, limites urbano - rurales, autorizacidon y control de las solicitudes de construcciones y
proyectos, contribuyendo de esta manera al equilibrio entre el bienestar de los habitantes y el uso del territorio
existente, para un desarrollo integral del Municipio.

EL objetivo general de la Secretaria es planificar el territorio urbano y rural del Municipio de Santa Cruz de la Sierra, a
partir de mecanismos de proyeccidn, gestién de proyectos de desarrollo urbano, normas de regulacién del uso del
suelo de propiedad publica y privada, gestidn de proyectos de innovacién tecnoldgica, preservacién y potencializacién
del Centro Histdrico; garantizando que se enmarquen dentro de la preservacidon del medio ambiente y procurando el
desarrollo arménico y sostenible del territorio Municipal.

VI. Secretaria Municipal de Transito y Transporte Urbano|

La Secretaria Municipal de Transito y Transporte, es clasificada como Unidad Organizacional Sustantiva, en el marco
de lo establecido en las Normas Basicas del Sistema de Organizacién Administrativa (NB-SOA) Niumero 22, mismo que
esta definido porque sus funciones contribuyen directamente al cumplimiento de los objetivos en la entidad.

Tiene como objetivo planificar, desarrollar, promover politicas y lineamientos estratégicos que brinde una oferta de
espacio publico adaptado y con un sistema de transportes acordes a ofrecer a la comunidad el derecho a la movilidad
en todas sus formas de desplazamiento, buscando crear una movilidad urbana sostenible y segura para la ciudad de
Santa Cruz de la Sierra.

VII. Secretaria Municipal de Cultura y Turismo

La Secretaria Municipal de Cultura y Turismo, es clasificada como Unidad Organizacional Sustantiva, en el marco de lo
establecido en las Normas Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa (NB-SOA) NUmero 22, mismo que esta
definido porque sus funciones contribuyen directamente al cumplimiento de los objetivos en la entidad.

El objetivo general de la Secretaria es promover, desarrollar y ejecutar planes, programas y proyectos para fomentar
e impulsar el desarrollo cultural y turistico, asi como la preservacién del patrimonio cultural del municipio crucefio a
partir de la formulacién y propuesta de politicas y estrategias municipales, promoviendo la identidad cruceiia y el
reconocimiento a la diversidad cultural.

VIl Secretaria Municipal de Administracion y Finanzas|

La Secretaria Municipal de Administracidon y Finanzas, es clasificada como Unidad Organizacional Sustantiva, en el
Marco de lo establecido en las Normas Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa (NB-SOA) NUmero 22,
mismo que esta definido porque sus funciones contribuyen directamente al cumplimiento de los objetivos en Ia
entidad.

La Secretaria Municipal de Administracion y Finanzas, es una Unidad Organizacional del Gobierno Auténomo Municipal
de Santa Cruz de la Sierra, encargada de la administracion de seis (6) sistemas de la Ley N° 1178 de Administracién y
Control Gubernamentales: Sistema de Presupuesto, Sistema de Contabilidad Integrada, Sistema de Tesoreria y Crédito
Publico, Sistema de Organizacion Administrativa, Sistema de Administracién de Bienes y Servicios y Sistema de
Administracién de Personal, asi como también de los recursos tecnoldgicos e informaticos.

El objetivo general de la Secretaria es formular y conducir politicas orientadas al logro de niveles aceptables de
eficiencia en la administracidn de: recursos humanos, econdmicos, financieros, tecnolégicos y sistema de organizacidn
administrativa del Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra.
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IX. Secretaria Municipal de Desconcentracion

El objetivo de la Secretaria es elaborar, planificar, gestionar y ejecutar programas y/o proyectos de refaccion,
mantenimiento, ampliaciones menores y mejoramiento de infraestructuras de Equipamiento Municipal, tales como:
Unidades y Locales Educativos, Hospitales de Segundo Nivel, Centros de Salud, Guarderias, Parques Urbanos, Plazas,
Alamedas, Parques Deportivos, Canchas y Estadios, Centros de Abastecimiento, Bibliotecas, Cementerios, Centros
Culturales, y otras infraestructuras existentes y consolidadas que cubren las necesidades sociales; asi como también el
mantenimiento de vias no pavimentadas y canales no revestidos, contribuyendo de esta manera al desarrollo integral
de la sociedad, ademds de la planificacién y gestién del manejo del Arbolado Urbano, correspondiente a areas de
espacio publico de dominio municipal a excepcidn de dreas protegidas.

Con corte al 31 de marzo de 2025, las Secretarias Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz se
encuentran ocupadas por los siguientes funcionarios:

Cuadro N2 4 Secretarias Municipales del Gobierno Municipal (al 31 de marzo de 2025)

Documento Nacionalidad Cargo Profesion Fecha de Antigiiedad
C.l. Ingreso/Designacion (Afos)

Erwin Antunez Lavayen 3292175 SC Boliviana SECRETARIO MUNICIPAL DE Ing. Civil 9/12/2024 3 meses
OBRAS PUBLICAS
Isabel Fernandez 4609729 SC Boliviana SECRETARIA MUNICIPAL DE Abogada 3/9/2021 3 afios
Hurtado de Collado DESARROLLO HUMANO
Adriana Amelunge Hiza 5336206 SC Boliviana SECRETARIA MUNICIPAL DE Médico Cirujano 1/9/2022 2 afios
SALUD
Victor Ariel Lino Claudio 7841845 SC Boliviana SECRETARIO MUNICIPAL DE Ing. Ambiental 11/7/2023 1 afo
MEDIO AMBIENTE
Mariana Daga Mérida 5357390 SC Boliviana SECRETARIA MUNICIPAL DE Arquitecta 6/5/2024 10 meses
PLANIFICACION PARA EL
DESARROLLO
Jose Carlos Cuellar Chilo 5402203 SC Boliviana SECRETARIO MUNICIPAL DE Ing. Civil 7/7/2021 3 afios
TRANSITO Y TRANSPORTE
URBANO
Maria Sarah Mansilla 1507699 SC Boliviana SECRETARIA MUNICIPAL DE Enfermera 4/5/2021 3 afios
Pefia Gutiérrez CULTURA Y TURISMO
Roger Néstor Serrate 1521637 SC Boliviana SECRETARIO MUNICIPAL DE Administrador de 21/10/2022 2 afios
Ruiz ADMINISTRACION Y Empresas
FINANZAS
Rubén Herbert Antelo 4616831 SC Boliviana SECRETARIO MUNICIPAL DE Administrador de 10/7/2023 1 afio
Miranda DESCONCENTRACION Empresas

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

6.7.2  Perfil Profesional de la Maxima Autoridad del Organo Ejecutivo Municipal y las Principales
Autoridades Administrativas del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

Max Jhonny Fernandez Saucedo - Alcalde Municipal de Santa Cruz de la Sierra

Sus estudios primarios los realizd en la Escuela Villa Fatima, cursé la secundaria en los colegios privados Bethesda
Muyurina y Soria School. Obtuvo el bachillerato en la unidad educativa Grigotd. Posteriormente, se trasladé a Buenos
Aires (Argentina) para estudiar Electrdnica.

Fue concejal municipal de 1989 a 1991. Desde el 15 de marzo de 1996 es el lider y Jefe Nacional de la UCS (Unidad
Civica Solidaridad). En 1995 gan6 las elecciones municipales y fue elegido Alcalde. Fue reelecto en 2000. Fue candidato
a la Presidencia de la Republica en las elecciones de 2002. Concejal electo en el periodo 2015 a 2021 del Gobierno
Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra. En las Elecciones Subnacionales de marzo de 2021 gand con el 35,41%
de votos, lo cual le dio el derecho de ocupar el sillén municipal de la Alcaldia por el periodo 2021 a 2026. Fue presidente
Ejecutivo de la Cerveceria Boliviana Nacional (C.B.N.), de diciembre de 1995 a 2002. Empresario y accionista de varios
emprendimientos dentro y fuera de Bolivia.

Es un lider solidario, proactivo, disciplinado, con dotes de mucha empatia, motivador y visionario. Se perfila como un
lider tecnoldgico con la visidon de transformar Santa Cruz de la Sierra en la primer Smart City del pais.
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Erwin Antunez Lavayen: Ingeniero Civil con estudios de postgrado, con 2 afios de experiencia como Director de
Proyectos en la Secretaria Municipal de Obras Publicas. Adicionalmente se cuenta con mas de 7 afios de experiencia
especifica en administracién de grandes contratos de construccion de Plantas de tratamiento de Gas, y con un total de
18 afios de experiencia en el rubro de construccion de instalaciones petroleras, participando en diferentes cargos,
como la administracidon de contratos de construccidn y servicios, compra de materiales y equipos para las obras,
planificacion y control de actividades, gestion y seguimiento de aprobacién de certificaciones con YPFB, entre otras.
Actualmente, desempefia el cargo de Secretario Municipal de Obras Publicas a partir de diciembre de 2024.

Isabel Fernandez Hurtado de Collado : Licenciada en Derecho por la Universidad Privada Domingo Savio cuenta con
un Diplomado en Docencia Universitaria basada en competencias. Ha participado en diversos congresos y talleres, con
especial énfasis en derecho procesal penal. Cuenta con experiencia en Materia Penal, Procesal Penal, Civil, Procesal
Civil, Constitucional, Familiar, con practicas realizadas en el Ministerio Publico del Departamento de Santa Cruz.
Actualmente, desempefia el cargo de Secretaria Municipal de Desarrollo Humano.

Adriana Amelunge Hiza: Titulada como Médico Cirujano General de la Universidad Catdlica Boliviana, habiendo
cursado luego el Master en Salud Publica con mencién en Epidemiologia en la Universidad Auténoma Gabriel René
Moreno. Con experiencia en el drea laboral previa como Médico General y responsable del manejo de Arbovirosis en
Centro de Salud de primer nivel de atencién, y posteriormente como coordinadora de Vigilancia Epidemioldgica de la
Caja Nacional de Salud con participacion ademas en el comité de Docencia e Investigacidon de dicha institucién.
Actualmente, desempeiia el cargo de Secretaria Municipal de Salud.

Victor Ariel Lino Claudio: Licenciado en Ingenieria Ambiental por la Universidad Auténoma Gabriel René Moreno,
cuenta con un Diplomado en Seguridad y Riesgos Industriales por la misma casa de estudios. Se encuentra afiliado a la
Sociedad de Ingenieros de Bolivia y ha participado en diferentes cursos y conferencias en materia ambiental.
Actualmente, ocupa el cargo de Secretario Municipal de Medio Ambiente.

Mariana Daga Mérida: Licenciada en Arquitectura y Urbanismo por la Universidad Privada de Santa Cruz de la Sierra.
Posee un Diplomado en Paisaje Urbano Historico de la Fundacion CEPA y formacion en Gobernabilidad e Innovacién
Publica de la CAF, asi como en Educacién Superior por la Universidad Auténoma Gabriel René Moreno. Posee una
Maestria en Planificacién Urbana y Sostenibilidad de la Universidad Politécnica de Catalufia. Con mas de 12 afios en la
administracién publica en diferentes niveles de gobierno y relacionamiento con organismos internacionales.
Actualmente ocupa el cargo de Secretaria Municipal de Planificacidn para el Desarrollo.

José Carlos Cuellar Chilo: Ingeniero Civil por la Universidad Auténoma Gabriel René Moreno. Cuenta con una variedad
de cursos y talleres en materia de cdlculos estructurales, seguridad industrial, disefio hidraulico de puentes,
tratamiento bioldgico de las aguas residuales, taller de residuos sdlidos, entre otros. Actualmente, ocupa el cargo de
Secretario Municipal de Transito y Transporte Urbano.

Maria Sarah Mansilla Pefia Gutiérrez: Sus estudios primarios y secundarios los realizé en el colegio Santa Ana, viajé a
Canada y estudio Enfermeria en Toronto durante cuatro afos, trabajo en el Hospital Metodista de Houston (EEUU) por
tres afios, hizo dos afios de Derecho, fue vicepresidenta y presidenta de la CAmara Departamental del Libro de Santa
Cruz, ademas de ser escritora y gestora cultural, promueve la lectura, la musica y las artes. Actualmente ocupa el cargo
de Secretaria Municipal de Cultura y Turismo.

Roger Néstor Serrate Ruiz: Licenciado en Administracién de Empresas por la Universidad Auténoma Gabriel René
Moreno, habiendo realizado cursos de especializacion como ser Diplomado en Seguridad, Defensa y Desarrollo
(DAEM), y Maestria en Recursos Humanos. Actualmente ocupa el cargo de Secretario Municipal de Administraciéon y
Finanzas.

Rubén Herbert Antelo Miranda: Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad Catdlica Boliviana San
Pablo. Actualmente, ocupa el cargo de Secretario Municipal de Desconcentracion.
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6.8 Estructura Organizativa del Organo Ejecutivo

La estructura organizativa del Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra
(Organigrama) se encuentra detallada en el ANEXO | del Prospecto Marco del Programa de Emisiones “Bonos
Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra”.

Cuadro N2 5 Evolucion del nimero de personal (cantidad) (al 31 de marzo de 2025)

TIPO GESTION GESTION GESTION  GESTION  GESTION MARZO
2020 2021 2022 2023 2024 2025
EJECUTIVO MUNICIPAL 4,006 3.755 3.485 3.027 2.940 2.954
HOSPITAL PERSONAL PLANTA 465 477 463 456 446 445
PERSONAL EVENTUAL 5,634 7.661 7.534 9.412 9.098 7.803
TOTAL 10,105 11.893 11.482 12.895 12.484 11.202

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

6.9 Reseiia Historica de la Ciudad de Santa Cruz de la Sierra

6.9.1 Fundacion de Santa Cruz de la Sierra

Santa Cruz de la Sierra fue fundada a las orillas del arroyo Suté por el Capitan Nuflo de Chaves en una aldea de la nacién
de los Gorgotoquies. La expedicion que dio origen a esta fundacién en las serranias de Chiquitos estuvo conformada
por 158 espafioles y alrededor de 1500 indigenas, procedente de Asuncion, Paraguay. Este lugar del asentamiento
primigenio de la ciudad, a sélo 3 km. al sur de lo que hoy es San José de Chiquitos, se ha convertido en el Parque
Nacional Histérico Santa Cruz La Vieja.

La ciudad fue fundada con el nombre de Santa Cruz de la Sierra en honor a la ciudad donde nacid su fundador en la
espafiola Extremadura. Chaves se habia visto motivado para fundarla en aquel lugar como un punto de partida para
lograr ubicar El Dorado. La ciudad desde su fundacién ha tenido dos traslaciones. La primera fue realizada entre los
afios de 1596 y 1604, desde las faldas de la serrania de Chiquitos hasta donde se encuentra el actual Santuario de
Cotoca que alberga la devocion a la Virgen del mismo nombre, y posteriormente durante los primeros meses del afio

de 1622 al actual y definitivo emplazamiento, sobre el arroyo de El Pari, cerca del rio Pirai en San Lorenzo Real de la
Frontera, pueblo fundado por el Capitan Lorenzo Suarez de Figueroa el 13 de septiembre de 1590, y con el que terminé
fusionandose, pero permaneciendo con su nombre: Santa Cruz de la Sierra.

6.9.2  Evolucion de los datos histéricos de creacion del Municipio de Santa Cruz de la Sierra

Las disposiciones legales de mayor relevancia, sustentacién juridica y evolucion histdrica del Municipio de Santa Cruz
de la Sierra y su drea urbana, el marco legal territorial y base legal de creacién del Municipio, se encuentran detallados
en los numerales 5.9.2 y 5.9.3 del Prospecto Marco del Programa de Emisiones “Bonos Municipales del Gobierno
Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra”.

6.9.3  Mision y Visién del Organo Ejecutivo Municipal

MISION INSTITUCIONAL

Contribuir a la Mejora de la Calidad de vida de sus habitantes, construyendo obras y prestando
servicios de calidad a la comunidad, promoviendo la participacion activa de cada ciudadano en la
planificacion y consecucion del desarrollo integral del Municipio y proyectando a Santa Cruz de la

Sierra como una ciudad Solidaria, vanguardista y progresista.”
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VISION INSTITUCIONAL

Ser una Institucion moderna y eficiente con Autonomia de Gestion y alta Gobernabilidad, que estd
cerca del ciudadano, con Recursos Humanos idéneos; que es reconocida y apreciada como principal
proveedora de infraestructura urbana y de servicios de calidad planificados; promoviendo la
construccion de una economia urbana basada en la generacion de valor en el marco de la
formalidad; generando y haciendo cumplir normas de convivencia adecuadas para el bienestar y el
desarrollo de sus habitantes, en el marco de la inclusion e igualdad de condiciones.

Principios Institucionales

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, para alcanzar su visidén y concretar su mision institucional,
debera aplicar y desarrollar en todos sus ambitos, los siguientes principios:

v

Principio de Eficiencia: Estda determinada por un manejo oportuno, adecuado y técnico de los recursos para
mejorar la capacidad de respuesta y logro de resultados.

Principio de Interés general: Prevalece sobre el interés particular, lo que garantiza el respeto, la solidaridad y
el compromiso institucional en el cuidado y proteccidn de la comunidad.

Principio de Proteccién: La proteccion de la vida es un principio de actuacién fundamentado en el respeto y
el compromiso por parte de todos sus servidores. La principal finalidad del Municipio es contribuir al
mejoramiento de las condiciones de vida de toda la poblacién.

Principio de Bienes publicos: Son de la comunidad y se debe garantizar el buen uso de los mismos para
beneficio de la comunidad, por lo cual es fundamental su manejo honesto, responsable y transparente.

Principio de Transparencia: La informacion de la administracién de los recursos publicos sobre su utilizacion y
los resultados de la gestion, debe realizar de manera transparente y oportuna.

Principio de Participacién ciudadana: Los ciudadanos tienen derecho a participar en las decisiones publicas
que los afecten. Se debe garantizar la participacion en las decisiones publicas de manera oportuna.

Principio de Buena Fe: Incorpora el valor ético de la confianza, la cooperacidn, del respeto por el otro y de
credibilidad en la actuacion de los servidores publicos y de los ciudadanos, como posibilidad de preservar el
espacio de interaccidn social.

Por otro lado, el Concejo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, con el propdsito de regular, sistematizar y vincular el
ejercicio Legislativo Municipal y el Ordenamiento Juridico y Administrativo del Gobierno Auténomo Municipal de Santa
Cruz de la Sierra, promulga la Ley Autonémica Municipal GAMSCS N2 009/2015 de fecha 20 de enero de 2015 “Ley del

Ejercicio Legislativo y de Ordenamiento Juridico y Administrativo Municipa

v

|Il

, con los siguientes principios:

Principio de Legalidad: Las disposiciones que integran el Ordenamiento Juridico y Administrativo Municipal,
gozan de presuncion de legitimidad y constitucionalidad, asi como de estabilidad, ya que perduran en el
tiempo y surten efectos juridicos obligatorios entre tanto no sean derogadas, abrogadas, declaradas
inconstitucionales o revocadas.

Principio de Separacién de Funciones: Las funciones de los Organos del Gobierno Auténomo Municipal de
Santa Cruz de la Sierra, se fundamenta en la independencia, separacion, coordinacion y cooperacion entre sus
drganos.

Principio de Sometimiento Pleno a la Ley: El Ordenamiento Juridico Municipal esta integrado por normas
emergentes del ejercicio competencial de sus autoridades, cuyos actos estan sometidos plena e integramente
a la Constitucion Politica del Estado y Leyes del Estado Plurinacional.

Principio de Buena Fe: En la emisidn de la Normativa Juridica y Administrativa Municipal, se presume la buena
fe de los Servidores Publicos Municipales responsables de la aprobacién, vigencia y ejecucion de las mismas.

Principio de Imparcialidad: Las Autoridades Municipales actuaran en defensa del interés general, evitando
todo género de discriminacion o diferencia entre los ciudadanos y las ciudadanas del Municipio.
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v Principio de Jerarquia Normativa: Las materias y asuntos Municipales que son objeto de Regulacién de la
Normativa Municipal, observaran la Jerarquia Normativa establecida por el articulo 410 de la Constitucion
Politica del Estado y las Leyes del Estado aplicables a la autonomia.

v Principio de Control Constitucional: El Tribunal Constitucional Plurinacional, controla la sujecion del ejercicio
de la facultad Legislativa, Reglamentaria, Normativa y Ejecutiva Municipal a la Constitucion Politica del Estado
y las normas legales aplicables.

V" Principio de Publicidad: El ejercicio de las facultades de los Organos del Gobierno Auténomo Municipal de
Santa Cruz de la Sierra, asi como sus actividades y actuaciones, son de caracter publico, salvo que la Ley lo
limite.

V" Principio de Auto tutela: El Gobierno Auténomo Municipal y sus Organos, emiten normativas y actos que
tienen efectos sobre los ciudadanos y podran ejecutar, segln corresponda, por si mismos sus propios actos e
instrumentos normativos, sin perjuicio del control posterior o de la fiscalizacién de Ley.

v" Principio de Integralidad: Cada uno de los Organos Publicos Municipales concebiran sus propias actuaciones
administrativas de manera integral y sistémica.

Valores Institucionales

Los valores son las normas de conducta que forman parte de la entidad, se identifican en el entorno social y constituyen
el fundamento ético para alcanzar la misién, y guiar las relaciones con servidores y colaboradores, para el efecto, debe
existir:

«» Probidad: El Servidor Publico actuara con rectitud y honradez, procurando satisfacer el interés general y
desechando todo provecho o ventaja personal, obtenido por si mismo o por interpuesta persona.

“* Responsabilidad: El Servidor Publico deberd acatar sus obligaciones de acuerdo a la jerarquia organizacional
de la institucidn, cumpliendo con eficacia y eficiencia los deberes que les han sido confiados.

«» Compromiso: Identificacion con la organizacidn, vocacion de servicio y sensibilidad hacia las necesidades de
la colectividad regional en un marco de integracion.

“» Pertenencia: Realizar un proyecto de vida compatible con el proyecto laboral, manteniendo el deseo y la
ilusién de aportar al desarrollo institucional mediante la capacidad intelectual y fisica.

“* Transparencia: El Servidor Publico actuard con la misma diligencia que un buen administrador emplearia para
con sus propios bienes, inspirando confianza en la ciudadania, evitando acciones que pudieran poner en riesgo
la finalidad social de la institucién y el Patrimonio del Estado; facilitando ademas la divulgacion publica de
informacién pertinente para los ciudadanos.

«» Lealtad: Ser fieles al ejercicio de la funcion publica al dar cumplimiento a los mandatos constitucionales,
legales e institucionales, orientando nuestras actuaciones al servicio de la comunidad y los fines del municipio.

6.9.4  Participacion Ciudadana en conjunto con el Gobierno Municipal

La Constitucion Politica del Estado de 7 de febrero de 2009, en su articulo 272, sefiala que la autonomia de las entidades
territoriales autonomas implica la eleccion directa de sus autoridades por las ciudadanas y ciudadanos, la
administracién de sus recursos econdmicos, y el ejercicio de las facultades legislativa, reglamentaria, fiscalizacidn y
ejecutiva, por sus érganos del gobierno auténomo en el ambito de su jurisdiccién, competencias y atribuciones.

En este marco la Ley N° 031 Marco de Autonomias y Descentralizacion "Andrés lbanez" de 19 de julio de 2010, en su
articulo 138, paragrafo | sefiala que "La normativa de los gobiernos auténomos debe garantizar la participacion y el
control social, sin discriminacién de orden social, econémico, politico u otros".

El nivel central en fecha 5 de febrero de 2013 emitid la Ley Nacional N° 341 de Participacién y Control Social, que
establece en su articulo 6, como actores de la participacion y Control Social, a la sociedad civil organizada, sin ninguin
tipo de discriminacién de sexo, color, edad, orientacién sexual, identidad de género, origen, cultura, nacionalidad
ciudadania, idioma, credo religioso, ideologia, filiacidn politica o filoséfica, estado civil, condicién econdmica o social,
grado de instruccién y capacidades diferenciadas; determinando en su articulo 23 paragrafo I, que "los gobiernos
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auténomos departamentales, municipales y regionales, garantizardn la Participacién y Control Social, en la
construccidn participativa de legislacién y normativa seguin corresponde, en la planificacidn, seguimiento, ejecucion y
evaluacion de la gestién publica, en la relacion de gasto e inversidon y otras en el ambito de su jurisdiccién y
competencia".

6.9.5 Caracteristicas demograficas del Municipio

El municipio de Santa Cruz de la Sierra tiene una poblacion de 1.606.671 segun datos publicados por el Instituto
Nacional de Estadistica (INE) en la Primera Entrega de los resultados del Censo de Poblacion y Vivienda 2024 (agosto
2024). Estos primeros resultados sélo contemplan el conteo poblacional en cumplimiento de la Ley 1492, de 2 de
diciembre de 2022. Los resultados finales s resultados finales de la base de datos del Censo de Poblacion y Vivienda
2024 seran entregados durante el primer semestre de 2025 (Cronograma presentado por el INE - www.ine.org.bo).

GRAFICO 6. POBLACION POR DEPARTAMENTO

L P o g e
-
CHUQUISACA - 600,132

581,347

ORURO -49547’25175’4
TARIJA -42345'?‘;8
BENI -432_70'3;1

130,761
PANDO 110,436

(=]

500,000 1,000,000 1,500,000 2,000,000 2,500,000 3,000,000 3,500,000

w2024 m2012

Fuente: Datos publicados por el INE en la Primera Entrega de los resultados del Censo de Poblacion y Vivienda 2024

GRAFICO 7. MUNICIPIO DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA — EN NUMERO DE HABITANTES (*)
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Fuente: Datos publicados por el INE en la Primera Entrega de los resultados del Censo de Poblacion y Vivienda 2024*
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Se puede observar que la poblacion del municipio a lo largo del periodo de los Ultimos censos ha tenido un crecimiento
sostenido pasando de 1.131.778 en 2001 a 1.606.671 en 20242, representando un incremento relativo del 41.96%
entre estos tres periodos. En el periodo entre 2012 y 2024 el crecimiento fue de 10.46%.

Un aspecto demografico de mucha importancia es la identificacion de la poblacion por areas urbanas y rurales que
ayudan a determinar acciones especificas en funcion al area que pertenecen, debido a las marcadas diferencias socio
demograficas entre el drea urbana y rural, especialmente para los municipios que cuentan con una ciudad dentro de
su jurisdiccion.

6.9.6 Ordenamiento territorial

El Municipio de Santa Cruz de Sierra, a partir de los migrantes que llegaron de otros departamentos del pais y del area
rural, ha sufrido bastantes cambios demograficos que son parte del desarrollo de los territorios.

Para el afo 2012, el Municipio contaba con una poblacién de 1.454.539 habitantes. Actualmente, segun los datos
publicados por el INE en la Primera Entrega de los resultados del Censo de Poblacidn y Vivienda 2024 la ciudad de Santa
Cruz de la Sierra contaria con aproximadamente 1.606.671 habitantes, con un crecimiento en 12 afos del del 10,46%.

La ciudad se encuentra morfolégicamente estructurada por 15 Distritos Municipales, que responden a un proceso
histdérico de ocupacién del territorio, la dinamica econdmica, con caracteristicas socioculturales propias en cada unidad
territorial.

Cuadro N2 6 Clasificacion segun accesibilidad y vias

Variables Ponderacion
Centros Poblados " Cobertura de Servicios Infraestructura A
Acceso Vial . - Infraestructura Salud Jerarquizacion
Basicos Educacién
Distrito 1 98,58% pav. 100% 41 centros publicos 8 centros 1er nivel Mayores
Distrito 2 100% pav. 100% 22 centros publicos 3 centros 1er nivel.2 Hospitales 3er nivel Mayores
Distrito 3 99% pav. 100% 17 centros piblicos 2 centros 1er nivel Medios
Distrito 4 100% pav. 100% 49 centros piblicos 3 centros 1er nivel Medios
Distrito 5 35% pav. 80% 43 centros piblicos 5 centros 1er nivel Intermedios
Distrito 6 26% pav. 95% 49 centros publicos 8 centros 1er nivel, 1 Hospital 2do nivel Medios
g Distrito 7 24% pav. 5% 67 centros publicos 11 cenfros 1er nivel 1 Hospital 2do nivel Medios
B Distrito 8 30% pav. 85% 47 centros publicos 9 centros 1er nivel Intermedios
ﬁ Distrito @ 54% pav. 98% 31 centros plblicos 4 centros 1er nivel, 1 Hospital 2do nivel Intermedios
(o] Distrito 10 65% pav. 95% 38 centros piblicos 5 centros 1er nivel Intermedics
Distrito 11 100% pav. 100% 8 centros plblicos 2 centros 1er nivel, 2 Hospitales 3er nivel Mayores
Distrito 12 18% pav. 98% 48 centros piblicos 9 centros 1er nivel Intermedios
Distrito 13 20% pav. 0% 14 centros piblicos 4 centros 1er nivel Intermedics
Distrito 14 40% pav. 0% 21 centros plblicos 4 centros 1er nivel Intermedios
Distrito 15 41% pav. 0% 6 centros plblicos 3 centros 1er nivel Intermedios
Distrito Industrial 0 95% 7 centros plblicos 0 Intermedios
R Comunidades Guaranies Caminos de tierra EORZZS'S::QTJ%UE 7 centros plblicos 1 centros 1er nivel Menores
U Comunidades Menonitas Caminos de tierra Molinos de viento 0 centros publicos 9 ceniros Ter nivel Menores
R
A Comunidades Sector Norte Caminos de tierra EO&Z&E;;&%"B 5 centros plblicos 0 Menores
L
Comunidades Sector Sur Caminos de tierra Bombas [,je Agua 4 centros pliblicos 1 centros Ter nivel Menores
Red Ekctrica

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra (Informe de presupuesto 2020-2025)

La clasificacidn realizada anteriormente, muestra la jerarquizacién de los centros poblados en cada distrito municipal.
Al momento de su clasificacién se puede apreciar que los centros poblados jerarquizados como mayores son los que
tienen mayor acceso a las coberturas de servicios e infraestructura de atencién publica, asi sucesivamente de manera

2 Datos publicados por el INE en la Primera Entrega de los resultados del Censo de Poblacién y Vivienda 2024 (agosto 2024).
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escalada hasta los centros poblados menores que son los que cuentan con menor acceso a servicios basicos y de
atencién a servicios sociales.

En el grafico 11, es posible apreciar que la jerarquizacién de los centros poblados visualizadas desde la densificacion
poblacional definida a partir de la férmula (habitantes por kildémetro cuadrado) y desde la accesibilidad de los servicios
basicos y dotacidn de infraestructuras, clasificados de la siguiente manera:

1. Centros poblados mayores, conformado por los distritos urbanos 1, 2 y 11, ubicados en la parte
central del drea urbana, con una alta densidad poblacional, cobertura de servicios bdsicos total
(agua potable, Electrificacidn, gas y alcantarillado)

2. Centros poblados medios, conformados por los distritos urbanos 3, 4, 6 y 7, ubicados dentro del
cuarto anillo y en el sector este de la ciudad, cuenta con una densidad poblacional media,
cobertura de servicios basicos que oscila entre 90% y 100% y dotacidn de infraestructura (salud,
educacién y pavimento) con bajas deficiencias de atencidn social.

3. Centros poblados intermedios, conformados por los distritos urbanos 5, 8, 9, 10, 12, 13, 14, 15y
el distrito industrial donde se evidencia una consolidacién de viviendas significativa, estos centros
poblados intermedios, se ubican en la zona periférica de la ciudad fuera del cuarto anillo y en los
distritos rurales, cuentan con una densidad poblacional media baja, la cobertura de servicios
basicos se encuentran relativamente satisfechos con una cobertura del 70% al 90%, cuenta con
acceso a infraestructura de atencion social limitado.

4, Centros poblados menores, esta caracterizacion fue asignada a los centros con poblacién menor
a 1000 habitantes, estos se ubican en el drea rural del municipio, la cobertura de servicios basicos
es deficiente, al igual que la dotacion de infraestructura de atencion en salud, educacion y acceso
vial.

Luego se tiene el area de media densidad, ubicado mayormente en la zona sur, cuenta con servicios basicos cubiertos
y atencién media. El centro poblado intermedio abarca cinco distritos del area periurbana esta cuenta con cobertura
de servicios basicos y atencion baja en cuenta a infraestructura y por ultimo estan los centros poblados de baja
densidad, ubicados en los distritos catorce y quince del area rural. De igual manera se identificaron dos nuevos centros
poblados como parte de las actuales delimitaciones urbana que complementan y amplian la superficie del radio urbano
de la ciudad, estos cuentan con una cobertura de servicios basicos y baja dotacién de infraestructura de atencion social.

Respecto a la categorizacion de vias, como principales vias de desarrollo, se cuenta con las Rutas Nacionales que
conectan a nuestro Municipio con el resto del pais y con otros paises, siendo éstas las rutas RN4 y RN7. Dentro del
Municipio se cuenta con avenidas intermunicipales como la Carretera a Cotoca, Carretera al Norte, Carretera a La
Guardia; por otro lado, se cuenta con vias municipales que facilitan la vinculacidon con el drea rural como Carreta a
Pailas, que nos conecta con el Distrito Rural N° 15 Montero Hoyos, Carretera Paurito qu conecta con el Distrito Rural
N° 14, estos distritos de igual manera cuentan con caminos vecinales que conectan con las comunidades. Por otra
parte, se cuenta con la red vial urbana estructurada segln el esquema de ciudad radio concéntrica, Estas estan
categorizadas como vias troncales, vias principales (anillos y radiales), vias colectoras (divisorias de unidades vecinales)
y las vias de tercer orden que son de escala barrial.

6.9.7 Estructura urbana

La migracion registrada hacia el Municipio de Santa Cruz de la Sierra, y la regidn Metropolitana del Departamento de
Santa Cruz, han impulsado un rapido crecimiento de la poblacién como expansivo del territorio. Este crecimiento ha
configurado la Regidn Metropolitana, la cual concentra aproximadamente el 67% de la poblacion del Departamento.
Este crecimiento genera una dificultad al momento de atender las necesidades de la poblacién en sus distintos niveles
de servicios, tanto al Municipio de Santa Cruz de la Sierra, como los Municipios que conforman la Regidn
Metropolitana.
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GRAFICO 8. JERARQUIZACION CENTROS POBLADOS Y ViAS
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GRAFICO 9. PROPORCION POBLACIONAL DEL AREA METROPOLITANA DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA - (%)
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Fuente: Datos publicados por el INE en la Primera Entrega de los resultados del Censo de Poblacion y Vivienda 2024

6.9.8 Estructura vial

La movilidad urbana contempla el desplazamiento de personas y bienes, mediante el uso de los diversos medios de
transporte que ofrece la ciudad, en condiciones de seguridad, accesibilidad e inclusion, comodidad, eficiencia, calidad
e igualdad. Los movimientos que se realizan en la ciudad pueden ser no motorizadas o motorizadas.

En materia de transporte y movilidad urbana, la visidon estratégica adoptada por el Municipio, ademas de los retos
asumidos como institucion en cuanto al reordenamiento urbano, colocan en un lugar muy importante al sector
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transporte desde su légica de articulador y recuperador de espacios publicos y verdes para una ciudad ambientalmente
amigable con un servicio eficaz y eficiente, en base a los paradigmas que fundamentan una movilidad urbana sostenible
que prioriza al ciudadano y enfoca sus esfuerzos en una gestion del sistema de transporte publico ideal para la ciudad,
esto efectivizado a través de su Secretaria Municipal de Transito y Transporte (SMTT), en completa coordinacion con
las demas dependencias que conforman la institucidn.

La actual gestién del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, en el marco de sus competencias asume
la responsabilidad de desarrollar politicas que orienten la planificacién y acciones a corto, mediano y largo plazo en
materia de Movilidad Urbana. En este entendido actualmente el Municipio esta trabajando en el Plan Municipal
Integral de Transito y Transporte Urbano Metropolitano (PLAMITT) que contempla el mejoramiento de infraestructura
vial, el ordenamiento del transporte, y desarrollo de la cultura vial mediante la implementacidn tecnoldgica.

Debido a que las necesidades de transporte de la poblacion deben ser atendidas, el Gobierno Auténomo Municipal de
Santa Cruz de la Sierra, mediante el Plan Municipal Integral de Transito y Transporte Urbano- Metropolitano (PLAMITT),
propone los Corredores de Transporte Masivo dando continuidad a la planificacion realizada en el Plan Maestro para
la mejora del Transporte en el Area Metropolitana de Santa Cruz (JICA).

El cual realizo un analisis de la red vial del municipio de Santa Cruz, y debido a que este consiste en avenidas radiales
y anillos, se considero idénea para desarrollar una estructura de rutas sencilla en direcciones Este- Oeste, Norte-Sur,
ya que pueden ser facilmente conectadas con las rutas radiales.

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

6.10 Educacidén en el Municipio

El Municipio de Santa Cruz de la Sierra, durante los ultimos afios, ha registrado un elevado crecimiento poblacional
debido a la masiva migracion tanto interna del pais como externa, registrando actualmente una poblacion de 392.173
(segun datos del estudiantes del area formal y alternativa (fiscal y de convenio) en los niveles, inicial, primaria y
secundaria distribuidos en 15 Distritos Municipales. Para una mejor administracion el municipio esta dividido en 4
Distritos Educativos, abarcando entre 3 a 4 Distritos Municipales, incluyendo en ellas Montero Hoyos y Paurito, en el
siguiente grafico podemos observar la distribucién anteriormente mencionada y su area de influencia.
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Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

El marco normativo educativo de los Gobiernos Municipales, subsistema de educacién regular, coberturas de
asistencia implementados, programa de alimentacién complementaria escolar, bachillerato técnico humanistico,
subsistema de educacién superior en formacion profesional, universidades, subsistema y estructura de la educacién
especial, se encuentran detallados en el numeral 5.10 del Prospecto Marco del Programa de Emisiones “Bonos
Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra”.

6.11 Salud en el Municipio

El acceso a la salud es un derecho fundamental amparado por la Constitucidn Politica del Estado en su articulo 18.

La Infraestructura de salud establecida en los 15 Distritos Municipales con una red que brinda el servicio de salud
accesible a la poblacion. Con una atencidon de salud a la poblacién, esta dividida en 4 Redes Multidistritales, Centro,
Este, Norte y Sur, abarcando aproximadamente tres Distritos Municipales cada uno, algunas de las redes incluyen los
cantones como Paurito, Montero Hoyos, Palmar del Oratorio que se encuentran fuera del Radio Urbano, pero dentro
de la jurisdiccién de la ciudad.

Existen 6 Hospitales de Segundo Nivel, que han mejorado sustancialmente la distribucidon geografica de la red de
infraestructura y equipamiento municipal dentro de la estructura urbana, y por consiguiente el acceso a los servicios
de salud para la mayoria de la poblacion de ingresos medios y bajos.

Con un edificio IME (Instituto de Equipos Médicos), para el mantenimiento y reparacién de los equipos médicos de los
distintos Centros de Atencién Médica Municipal y SISME (Sistema Integrado de Servicios médicos), con la finalidad de
dar atenciones médicas de emergencia ambulatorios con equipos dotados para ese fin.

Las sedes de gerencia en las redes Norte y Sur, con el fin de prestar buenos servicios de atencidn a los centros de salud,
prestando servicios como: (almacenamiento de medicamentos y de suplementos alimenticios para su posterior
distribucion a cada centro).

Actualmente el Municipio de Santa Cruz de la Sierra cuenta con cuatro Hospitales de 3er Nivel de atencidn, los cuales
se ubican en los distritos centrales de mayor densidad poblacional.

En el caso de los Hospitales de 2do Nivel, el municipio cuenta con cinco de estos en los distritos municipales 6, 7, 8, 9
y 10, los cuales tienen una categoria de densidad media. Asimismo, el Municipio cuenta con 19 centros de salud de 24
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Horas y 48 centros de salud de 12 horas los cuales estan distribuidos en todos los distritos municipales y el area rural
del municipio. Asimismo, debido a que la salud es un derecho fundamental de la poblacién, se han adecuado las
infraestructuras de salud existentes con los equipos, laboratorios, mobiliarios, insumos médicos, medicamentos, y
personal de salud adecuado para brindar un servicio eficiente a la poblacién del Municipio.

Cuadro N2 7 Infraestructura y equipamiento de salud

-]
2 = 8 =z
=8 S |4 glg2 2 |8
REDES | DISTRITO MUNICIPAL NOMBRE 88 | 3 |8_%/82| 3 |2_| &
22 | E |ESE/ES| 2 |BY B
=% S |83F83| =z B2 &
_ 2 [DSIRIOT PIRAI 157863 | 2158 O
SE [osTRIOS EL PARI 113309 | 1014 1 2| 1
5 [DISTRTOCENTRO | CENTRAL 105.203
TOTAL RED CENTRO 3635|308 8] 3] 0] 0
DISTRITO 3 ESTACION ARGENTINA 084 1022 3
. [DSTRITOT VILLA 1RO DE MAYO 144241 | 1861 5] 1] 12| 1]
% [DISTRIOB PLAN 3 000 0823|2638 T 2] %[ 1] @
o [DSTRIO 1 PAURITO 2901|352 A
#  [PUEBLONUEVO 7069 T 1
OTRAS COMUNIDADES 12010
TOTAL RED ESTE 79104 | 90M T 5[ & 2] M
— [DISTRITOZ NORTE INTEGRADO 108971 | 9% 3 1] 1
E  |oistrios NORTE 121132 | 25% I T
S [DSTRTOG CARRETERA COTOCA 155.281 | 1667 5] 2] 21|
S [DSTRTOT WONTERD HOYOS 219 1
= | OTRAS COMUNIDADES 1254
TOTAL RED NORTE 392057|  5.129 B 4] ] 1] 0
DISTRITO 9 PALMASOLA 108043 | 2219 3 1 EE
o [DSTRTOT0 ELBAJID 133330 338 S
% [DSTRITO12 NUEVO PALMAR 114183 | 1783 A
Z [DSTRTOT PALWAR DEL ORATORIO 917 230 ?
OTRAS COMUNIDADES 3315
TOTAL RED SUD 30693 0704 ®[ 3] A 2] 23
TOTAL GENERAL | 1.568.229 |  21.109 50 18| 2| 5| 43

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

El marco normativo, la infraestructura de establecimientos de salud, cobertura de los Programas de Asistencia
implementados por el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, seguros de salud, zoonosis, se
encuentran detallados en el numeral 5.11 referido a Salud en el Municipio, del Prospecto Marco del Programa de
Emisiones “Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra”.

6.12 Servicios basicos

Energia Eléctrica: La industria eléctrica en Bolivia se encuentra dividida en tres actividades: Generacién, Transmision y
Distribucién. La especializacién en dichas actividades ha dotado de mayor confiabilidad el suministro eléctrico al
consumidor final. Por otra parte, el sostenido crecimiento de la demanda eléctrica requiere permanentemente de
significativa inversién en la infraestructura eléctrica.

El abastecimiento de energia eléctrica en el municipio esta a cargo de la Cooperativa Rural de Electrificaciéon (C.R.E.).
La misma se provee de un sistema perimetral de baja tensidn de 220 V. Todas las avenidas principales y secundarias
fuera del cuarto anillo cuentan con alumbrado publico.

Agua Potable: El servicio de conexidn de agua potable dentro del Municipio se lleva a cabo por medio de las redes de
distribucion de las cooperativas de agua, es muy alentador revisar los datos que se muestran, con una cobertura casi
total en el suministro de este servicio.

Los servicios de agua potable en el municipio de Santa Cruz de la Sierra son otorgados principalmente por ocho
entidades bajo modelo cooperativo: Cooperativa de Servicios Publicos Santa Cruz Ltda - SAGUAPAC; Cooperativa de
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Servicios Publicos Andrés Ibafiez - COSPAIL; Cooperativa de Servicios Publicos Pampa de la Isla - COOPAPPI; Cooperativa
Servicios Publicos 1° de Mayo Ltda. — COOPAGUAS; Cooperativa de Servicios Publicos Agua Potable y Alcantarillado
Plan Tres Mil Ltda. — COOPLAN; Cooperativa de Servicios Publicos Villa los Chacos Ltda. — COSCHAL; Cooperativa
Servicios Publicos Humberto Leigue - COSPHUL y, La Cooperativa De Servicios Publicos San Juan Bautista Ltda. - SAJUBA.
Las areas de servicios otorgados a tales cooperativas abarcan un total de alrededor de 53.000 has (82% a SAGUAPAC,
8% COOPAGUAS y 10% a las demas cooperativas) y la poblacion total del area de servicio alcanza alrededor de
1.959.959 habitantes. El nivel de cobertura de abastecimiento de agua potable en el municipio de Santa Cruz de la
Sierra es de un 98%, de los cuales aproximadamente el 70% es provisto por SAGUAPAC, el 20% por COOPLAN,
COOPAGUAS y SAJUBA y el restante es provisto por las demas cooperativas que operan el servicio en el municipio.

Alcantarillado sanitario: El 49% de la poblacion restante cuenta con modalidades de saneamiento in situ no conectadas
ared, de las cuales el 60%, vale decir el 30% de la poblacién total, cuenta con las medidas tecnoldgicas in situ adecuadas
(cadmara séptica + pozo de absorcidn, aunque no estandarizados) de las cuales apenas un 15% recurre a los servicios
regulares de limpieza y recoleccion de lodos fecales por parte de empresas privadas no reguladas y solamente el 7%
es dispuesto en plantas para su tratamiento.

La descripcion de los servicios bdsicos en el Municipio de Santa Cruz, procedencia y cobertura de servicio de energia
eléctrica, distribucion y cobertura de agua potable, cooperativas de servicios de aguas activas en el Municipio, y el
sistema de servicio de alcantarillado sanitario, se encuentran contenidas y detalladas en el numeral 5.12 del Prospecto
Marco del Programa de Emisiones “Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra”.

6.13 Sistema de Aseo Municipal

La gestion de los residuos tiene importantes implicaciones de salud publica, ya que es uno de los dos principales
portadores y propagadores de enfermedades infecciosas (el otro portador es el agua). Los residuos que se incineran o
se eliminan en sitios no controlados pueden contaminar el aire, la tierra y el agua.

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, tiene una instancia municipal denominada Empresa
Municipal De Aseo Urbano (EMACRUZ), para desarrollar las acciones inherentes al cumplimiento de la Ley 1333 del
Medio Ambiente, sus reglamentos conexos al igual que las Ordenanzas Municipales que regulan algunos aspectos de
la Gestidon de Residuos Sélidos Urbanos especificos a nivel local, tiene la obligacidon de prestar el Servicio de Aseo
Urbano que comprende el barrido, limpieza, mantenimiento, recoleccién, tratamiento, transporte y disposicién final
adecuada de los residuos sélidos generados en el Municipio.

La actividad principal de EMACRUZ, es la prestacidn del servicio de Aseo en la ciudad de Santa Cruz, con los recursos
provenientes de la “Tasa de Aseo Urbano”.

Red de Drenaje: Dentro del ler y 2do anillo existe un sistema de drenaje subterrdneo, que ha quedado insuficiente
para drenar las aguas superficiales del casco viejo de la ciudad. El 51 % del municipio cuenta con alcantarillados como
sistema de desagle, esto demuestra que un 49 % de la poblacidén tiene otros sistemas que no son eficientes y aumentan
la propensidn a sufrir de inundaciones, en ese sentido el municipio ha venido trabajando como construccion de la red
de canales de drenaje pluvial, las reparaciones, y mantenimiento.

Lo relacionado al Sistema de Aseo Municipal, empresa de aseo urbano en el Municipio y | a red de drenaje, se
encuentran detallados en el numeral 5.13 del Prospecto Marco del Programa de Emisiones “Bonos Municipales del
Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra”.

6.14 Recreacion, desarrollo cultural en el Municipio y Deportes

Los aspectos relacionados a la recreacion y desarrollo cultural en el Municipio, el detalle de espacios culturales y
deportes, asi como el marco legal que los rige dentro de las competencias del Gobierno Auténomo Municipal, se
encuentran contenidos en los numerales 5.14 y 5.15 del Prospecto Marco del Programa de Emisiones “Bonos
Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra”.
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6.15 Asuntos de género, adultos mayores y personas con discapacidad

Los asuntos de género, los referidos a mayores y adultos mayores, y servicios legales integrales del Gobierno Auténomo
Municipal y casas de acogida, se encuentran detallados en el numeral 5.16 del Prospecto Marco del Programa de
Emisiones “Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra”.

6.16 Medio ambiente y areas protegidas

Teniendo en cuenta la importancia del Medio Ambiente y los Sistemas de Vida, el Municipio ha venido desarrollando
el analisis del cruce de las variables clima, areas protegidas y servidumbres ecolégicas, biodiversidad, deforestacion y
residuos sdlidos, identificando a la variable categorizada Condiciones de las Funciones Ambientales.

Por tal motivo, el Municipio realiza control y fiscalizacidén de las areas protegidas, servidumbres ecoldgicas y de interés
ambiental, debido a que todos ellos son importantes por las funciones ambientales que desempefian, esenciales para
el bienestar humano, entre las cuales se pueden describir, la regulacidn del clima, absorcion del diéxido de carbono,
asi como el mantenimiento de la biodiversidad, por ello es importante fortalecer las acciones para la conservacién de
la biodiversidad (fauna y flora) presentes en el municipio también.

Las gestiones medioambientales, areas protegidas, gestion de recursos hidricos, gestidn de riesgos y cambio climatico,
asi como la planificacién urbana, se encuentran detallados en el numeral 5.17 del Prospecto Marco del Programa de
Emisiones “Bonos Municipales del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra”.

6.17 Actividades Econdmicas del Municipio de Santa Cruz de la Sierra

Las actividades econdmicas mas importantes del municipio son la manufactura con el 95% y el turismo con el 4,27%,
es decir principalmente el sector terciario, es importante mencionar que la actividad agricola no es representativa en
la economia del municipio, a diferencia del departamento donde la actividad agricola es uno de los mayores aportes
al PIB departamental.

Los sectores econémicos se encuentran principalmente dentro del cuarto anillo donde destacan el sector
manufacturero y las actividades minoristas, dentro del segundo anillo se observan una mayor cantidad del sector
bancario. Mientras que en los distritos rurales se identifican algunos puntos de sectores agro, pero no muy
significativas si se las compara con el sector manufacturero.

Esto muestra la aglomeracion de sectores econdmicos en la ciudad principalmente del sector manufacturero y turismo,
convirtiendo al municipio en el principal punto de encuentro de las actividades econémicas a nivel departamental.

Las unidades econdmicas del Municipio, el sector empresarial y abastecimiento de mercados se encuentran detallados
en el numeral 5.18 del Prospecto Marco del Programa de Emisiones “Bonos Municipales del Gobierno Auténomo
Municipal de Santa Cruz de la Sierra”.

6.18 Politicas y lineamientos estratégicos del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

El Gobierno Autdnomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra basa sus lineamientos estratégicos en nueve politicas
fundamentales, que permitirdn lograr los objetivos y metas planteadas al 2025, en concordancia con el Plan Nacional
de Desarrollo Econémico Social 2021-2025. Las politicas establecidas en el programa de Gobierno Municipal son las
siguientes:

v Politica Econémica Financiera

v Politica de Desarrollo Territorial
v Politica de Desarrollo Social
v

Politica de Alianzas Estratégicas Publico — Privadas
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Politica de Autonomia y Descentralizacién
Politica de Transparencia Municipal

Politica de Seguridad Ciudadana

AR NI NN

Politica de Ecologia y Medio Ambiente
v Politica de Gestion Publica

Las nueve politicas del programa del Gobierno Municipal son los pilares fundamentales de los cuales desprenden los
lineamientos estratégicos, que se vinculan y aportan a los resultados del Plan Nacional de Desarrollo Econémico y
Social, estructurados en sectores como se detalla a continuacion:

6.19 Politicas de inversion y financiamiento

De acuerdo a normativa, los Gobiernos Auténomos Municipales deben destinar el 75% de sus ingresos para gastos de
inversion, en lo cual el Municipio debe formular su presupuesto anual.

El financiamiento en inversién se lo realiza de acuerdo a lo establecido en la Ley 2042 de Administracidon Presupuestaria
del 21 de diciembre de 1999, donde establece en su Articulo N° 35 lo siguiente:

Las entidades publicas descentralizadas, auténomos y antarticas deben sujetarse a los siguientes limites de
endeudamiento:

El servicio de la deuda (amortizaciones a capital, intereses y comisiones) comprometidos anualmente, no podra
exceder el 20% de los ingresos corrientes recurrentes percibidos en la gestién anterior.

El valor presente de la deuda total no podra exceder el 200% de los ingresos corrientes recurrentes percibidos en la
gestion anterior.

En base a estos lineamientos el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra ha suscrito contratos de
préstamos con organismos externos e internos como ser:

Externos: Internos:

eCorporacion Andina de Fomento — CAF eFondo Nacional de Desarrollo Regional — FNDR
eBanco Interamericanos de Desarrollo — BID eBanco Unién S.A.

eCooperacion Alemana — KFW eBanco BISAS.A.

eBanco Mundial eBanco Ganadero S.A.

eFrancia - Natexi Banque eEmpresa Constructora Apolo Ltda.

eEspafia — FAD-ICO eEmpresa Constructora IASA Ltda.

eSociedad Accidental Progreso Oriental
eSociedad Accidental Progreso Palmar

eUnidad de Proyectos Especiales - UPRE

6.20 Planes de inversion

Dentro de la formulacion del Plan Territorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien del Municipio de Santa Cruz de la
Sierra 2021-2025 se plantean estrategias, las cuales surgen de la necesidad identificada en las mesas sectoriales con la
participacion de actores publicos, privados y sociales en pro de la activacion de la Region Metropolitana.

Los planes y proyectos especificos de inversidon e infraestructura formulados para las gestiones 2021 a 2025 se
encuentran detallados en el numeral 5.21 del Prospecto Marco del Programa de Emisiones “Bonos Municipales del
Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra”.
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6.21 Presupuesto total quinquenal

El Presupuesto quinquenal es un instrumento de planificacidon de recursos para el mediano plazo que tiene caracter
indicativo de la asignacidn de recursos, mediante el cual se identifican y se cuantifican los recursos financieros que el
Estado, en todos sus niveles, prevé percibir en el mediano plazo, asi como su asignacién en gastos corrientes e
inversiones a niveles de programas presupuestarios, siendo éste la base para la formulacién del presupuesto anual.

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra realizé la programacion de inversiones para el periodo
2021 - 2025 basada en el saldo disponible para inversiones que arroja la Proyeccidn Financiera del municipio que cubre
el mismo periodo.

El saldo disponible para inversiones se obtuvo en términos globales de la siguiente manera: Ingresos Totales
(compuestos por: ingresos propios mas ingresos por coparticipacidn tributaria mas ingresos por coparticipacion IDH
mas el TGN).

De esta manera el siguiente cuadro nos muestra la distribucidn anual de inversiones de acuerdo a estos criterios en
concordancia con la proyeccién financiera.

Cuadro N2 8 Programacion Global de Inversiones al 2025 (expresado en Bs)

FONDOS 201 2022 2023 2024 2025 TOTAL

DISPONIBLES

PARA
INVERSIONES | 2-687.003.008 | 3.407.406.667 | 4.082.963.260 | 2.701.638.408 | 2.759.621.167 | 15.638.632.519

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra — Direccion de Administracion y Finanzas

6.22 Procesos Judiciales Existentes

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, al 31 de marzo de 2025, tiene ante juzgados procesos de
toda indole, tanto penales, civiles, coactivo fiscales y contenciosos tributarios. Estos procesos son iniciados buscando
recuperar principalmente terrenos municipales y fondos de la institucion.

De igual forma el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra es demandado, principalmente en procesos
laborales iniciados por exfuncionarios. En este sentido, se resumen los procesos actualmente vigentes:

Cuadro N2 9 Resumen de procesos Judiciales al 31 de marzo de 2025 (expresado en Bs)

Cantidad Monto total Monto Maximo Fecha de

Tipo de Proceso de demandado Demandado (en inicio del Instancia en la que se encuentra el proceso
Procesos (en Bs) * Bs) Proceso

Contencioso

L K 26 20.494.472,70 9.097.844,47 17/9/2021 En espera de Auto Supremo
administrativo

Demanda coactiva Social - Senasir - Se contesté la

demanda interpuesta Excepcion de impersoneria y

excepcion de prescripcion. Se presento en el mes
de agosto apersonamiento.

Penal 17 4.064.554,72 2.725.500,00 24/6/2022 Con objecion al rechazo de la denuncia

Auditoria especial a la ejecucién fisica de proyecto.
Informe preliminar N°GS/EP/11/S17 y
complementario GS/EP/11/S17 C1. Actualizacién
al 23/02/2024, en etapa de anula admisién de
demanda, interpone recurso de cesacién contra el
Auto de Vista 04/2023.

Laboral / Pago de
Beneficios Sociales/ 79 56.976.716,35 26.102.763,60 23/2/2024
Reincorporacién Laboral

Coactivo Fiscal 19 45.786.977,90 30.009.239,28 26/9/2022

*Los datos consignados son extraidos de las denuncias interpuestas en su momento, los montos establecidos para cada caso pueden ser
modificados segun los resultados de los procesos judiciales concluidos. Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra
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6.23 Principales Activos del Emisor

Los principales activos del Gobierno Autdnomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra al 31 de marzo de 2025 se detallan
en el siguiente cuadro:

Cuadro N2 10 Principales Activos del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra (al 31 de marzo de 2025)

GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE

Sa n@ ’Qruz

de la Sierra

Solidetin, modtoinsy T
GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA
RESUMEN DE ACTIVOS FIJOS Y ACTIVOS INTANGIBLES

AL 31 DE MARZO DE 2025
(Expresado en Bolivianos)

Grupo Contable Cantidad vida util 3]3%?72?)'25 Depreciacion * \?]!;;3?2::2:'

Edificios 920 40 4.582.123.747,89  1.207.171.553,44 3.374.952.194,45
Equipo de Oficina y Muebles 290.056 10 430.768.000,88 333.889.907,56 96.878.093,32
Magquinaria y Equipo de Produccion 2.304 10 76.257.335,97 60.547.397,03 15.709.938,94
Equipo de Transporte, Traccién y

Elevacion 1.553 10 203.150.999,56 166.683.959,14 36.467.040,42
Equipo Médico y de Laboratorio 30.600 10 575.355.383,25 424.968.177,72 150.387.205,53
Equipo de Comunicaciones 20.186 10 57.726.000,00 41.651.065,70 16.074.934,30
Equipo Educacional y Recreativo 400.535 10 218.785.382,69 180.806.059,26 37.979.323,43
Otra Maquinaria y Equipo 21.551 10 101.410.789,78 69.520.913,45 31.889.876,33
Tierras y Terrenos 723 0 3.499.797.920,74 0 3.499.797.920,74
Otros Activos Fijos 181 8 52.013.283,71 0 52.013.283,71
Activos Intangibles 6.708 5 68.108.788,43 57.200.429,10 10.908.359,33

*ElI GAMSCS solamente registra la depreciacion y actualizaciones al cierre de cada gestion auditada.
Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

Todos los activos fijos detallados anteriormente, se encuentran en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra y ninguno ellos
fueron entregados en garantia o avalan alguna operacién crediticia.

6.24 Relaciones Especiales entre el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra y el Estado

La Constitucion Politica del Estado, en la parte concerniente a estructura y organizacion territorial del Estado, explica
el régimen de autonomia en ocho capitulos expuestos entre los Articulos 269° al 315°, con reglas sobre Disposiciones
Generales, Autonomia Departamental, Autonomia Regional, Autonomia Municipal, Organos Ejecutivos de los
Gobiernos Auténomos, Organos Legislativos, Deliberativos y Fiscalizadores de los Gobiernos Auténomos, Autonomia
Indigena Originaria Campesina y Distribuciéon de Competencias.

Esas normas expresan con pormenor y puntualizacion las reglas para el ejercicio del régimen de autonomia.

Asimismo, el Viceministerio de Autonomias asume acciones operativas para la coordinacién entre el Organo Ejecutivo
y las entidades auténomas, a cuyo efecto tiene a su cargo la articulacidon de la politica nacional con las politicas
departamentales, regionales, municipales e indigenas, para “una vision compartida de la gestion publica”.

Finalmente, el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y el Ministerio de Planificacién y Desarrollo, estd facultado
a coordinar, procesar y evaluar informaciones respecto a la transferencia de recursos y financiamiento de las entidades
auténomas.
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6.25 Marco legal y normativo

NORMATIVA MUNICIPAL

Constitucion Politica del Estado, de fecha 07 de febrero de 2009.
Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion “Andrés Ibafiez”, Ley N° 031 — Ley de 19 de julio de 2010.
Ley de Administracion y Control Gubernamental SAFCO. Ley N° 1178 del 20 de julio de 1990.

Decreto Supremo N° 23318-a del 03 de noviembre de 1992, modificado parcialmente por el DS N° 26237 de fecha 29 de
junio de 2001.

Ley N° 2027 — Estatuto del Funcionario Publico, de 27 de octubre de 1999.

Decreto Supremo N° 25749 del 20 de abril de 2000 — Reglamento de Desarrollo Parcial a la Ley N° 2027, de 27 de octubre
de 1999, del Estatuto del Funcionario Publico.

Ley de Procedimiento Administrativo, Ley N° 2341 de 23 de abril de 2002.
Decreto Supremo N° 27113 de 23 de julio de 2003 — Reglamento a la Ley N° 2341, de Procedimiento Administrativo.
Decreto Supremo N° 26115 de 16 de marzo de 2001 — Normas bdasicas del sistema de administracién de personal.

Ley N° 974, Ley de 4 de septiembre de 2017 — Ley de Unidades de Transparencia y Lucha contra la Corrupcion,
Enriquecimiento llicito e Investigacion de fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz”, Ley N° 004 de 31 de marzo de 2010.

Ley N° 977, de 26 de septiembre de 2017 — Ley de Insercidn Laboral y Ayuda Econdmica para Personas con Discapacidad.

Ley General del Trabajo, de 08 de diciembre de 1942 y el Reglamento de la Ley General del Trabajo, DS N° 224, del 23 de
agosto de 1943.

Ley N° 321, de 18 de diciembre de 2012, Ley que incorpora a trabajadores asalariados de los Gobiernos Auténomos
Municipales a la Ley General del Trabajo.

Ley N° 1468, Ley de 30 de septiembre de 2022 - Procedimiento Especial para la restitucion de derechos laborales.
Ley N° 2235, del Didlogo Nacional 2000 vigente desde el 31 de julio de 2001.

Ley N° 2042, de Administracion Presupuestaria de fecha 21 de diciembre de 1999.

Ley N° 482 de Gobiernos Auténomos Municipales vigente desde el 09 de enero de 2014.

Ley N° 475 de Prestaciones de Servicios de Salud Integral del Estado Plurinacional de Bolivia del 30 de diciembre de 2013,
modificada parcialmente por Ley N° 1069, de 28 de mayo de 2018 y regulacion adicional establecida en la Ley N° 1152 de
20 de febrero de 2019 (Ley Modificatoria a la Ley N° 475 de 30 de septiembre de 2013, de Prestaciones de Servicios de
Salud Integral del Estado Plurinacional de Bolivia, modificada por Ley N° 1069 de 28 de mayo de 2018.

Ley N° 3791, de la Renta Universal de Vejez (Renta Dignidad) del 28 de noviembre de 2007.

Ley N° 548 Cddigo Nifio, Nifia y Adolescente de fecha 17 de julio de 2014.

Ley N° 804, Ley Nacional del Deporte de fecha 11 de mayo de 2016.

Ley N° 342, Ley de la Juventud de fecha 05 de febrero de 2013

Ley N° 045, Contra el Racismo y Toda Forma de Discriminacion de fecha 08 de octubre de 2010.

Ley N° 348, Ley Integral para garantizar a las mujeres una vida libre de violencia de fecha 09 de marzo de 2013.
Ley N° 243, Contra el Acoso y Violencia Politica hacia las mujeres de fecha 28 de mayo de 2012.

Ley N° 223, Ley General para Personas con Discapacidad de fecha 02 de marzo de 2012.

Ley N° 2140, Ley para la Reduccidon de Riesgos y Atencion de Desastres y/o Emergencias de fecha 25 de octubre de 2000.
Ley N° 3058, de 17 de mayo de 2005, Ley de Hidrocarburos.

Ley N° 535, del 28 de mayo de 2014, Ley de Mineria y Metalurgia.

Ley de Reforma Tributaria, Ley de 20 de mayo de 1986, N° 843.
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e Ley N° 1333 Ley del Medio Ambiente promulgada el 27 de abril de 1992. Reglamentacién de la Ley N° 1333 del Medio
Ambiente: Reglamento general de gestién ambiental; Reglamento en materia de contaminacion hidrica; Reglamento para
actividades con sustancias peligrosas; Reglamento de gestion de residuos sélidos; y Reglamento de prevencién y control
ambiental.

e Ley N° 247, de Regularizacién del Derecho Propietario sobre Bienes Inmuebles Urbanos destinados a vivienda, de fecha
05 de junio de 2012.

e Ley N° 264,31 de julio de 2012 — Ley del sistema nacional de seguridad ciudadana “para una vida segura”
. Ley N° 2296, de fecha 20 de diciembre de 2001.

e  Decreto Supremo N° 26869, de fecha 17 de diciembre de 2002, Reglamento de Gastos de Funcionamiento y de Inversién
de los Gobiernos Municipales.

. Decreto Supremo N° 28421, de fecha 21 de octubre de 2005, modificado parcialmente por el DS N° 29322, de fecha 24 de
octubre de 2007.

e  Decreto Supremo N° 181 del 28 de junio de 2009 — Normas Basicas del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios.
. Decreto Supremo N° 843 del 13 de abril de 2011, Modificaciones al DS N° 181

e  Decreto Supremo N° 29565, de fecha 14 de mayo de 2008, Aclaracion y Ampliacién de la utilizacidn de los recursos del
IDH.

e Decreto Supremo N° 29557, de fecha 21 de mayo de 2008 - reglamenta la Ley N° 3787 de Regalia Minera.
e Resolucién Suprema N° 216961, 23 de mayo de 1997 — Norma de planificacion participativa municipal

e Decreto Supremo N° 3607, Reglamento de modificaciones presupuestarias, 27 de junio de 2018.

e Ley N° 341, Ley de 05 de febrero de 2013 — Ley de Participacion y Control Social

e  Decreto Supremo N° 3246 de 05 de julio de 2017.

e  Decreto Supremo N° 3246, Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones.

e  Resolucion Suprema N° 216768, Normas Basicas del Sistema de Inversidn Publica de 18 de junio de 1996.

e  Resolucién Suprema N° 225558 - Anexo R.S. 2255558 — Normas Basicas del sistema de Presupuesto, de fecha 01 de
diciembre de 2005.

e  Decreto Supremo N° 2145, del 14 de octubre de 2014 - reglamento de la Ley N° 348 - "Ley integral para garantizar a las
mujeres una vida libre de violencia"

e LeyN°622de 29 dediciembre de 2014, Ley de alimentacidn escolar en el marco de la soberania alimentaria y la economia
plural.

e LeyN°578, Ley de 10 de octubre de 2014 - (Dia Nacional del Turismo en Bolivia).

e Ley N° 588, Ley de 30 de octubre de 2014 (regula el procedimiento para la transferencia de recursos econémicos para los
Gobiernos Auténomos Municipales).

e Ley N° 602 — Ley de 14 de noviembre de 2014 — Ley de Gestidn de Riesgos.

e LeyN°1493 - Ley de 17 de diciembre de 2022 - Ley del Presupuesto General del Estado gestion 2023.

e Ley N°520 - Ley de 16 de abril de 2014 (Dia Nacional de la educacion sexual y reproductiva responsable)
o LeyN°492, Ley de 25 de enero de 2014 — Ley de acuerdos y convenios intergubernativos.

e Ley N° 699, Ley de 1 de junio de 2015 — Ley Basica de relacionamiento internacional de las Entidades Territoriales
Auténomas.

e Ley N°650, Ley de 15 de enero de 2015 “Agenda Patridtica del Bicentenario 2025”.

e Leydepartamental N° 46, Ley Departamental de 26 de julio de 2012 - Ley de Erradicacién del trabajo infantil y proteccion
del adolescente trabajador y trabajadora.

e Ley N° 755, Ley de 28 de octubre de 2015 - Ley de Gestion Integral de Residuos.

e Ley N° 154, Ley de 14 de julio de 2011 - Ley de Clasificacién y Definicién de impuestos y regulacién para la creacion y/o
modificacion de impuestos de dominio de los Gobiernos Auténomos.
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e LeyN° 803 de fecha 09 de mayo de 2016, de modificaciones a la Ley N° 247 de fecha 05 de junio de 2012, de Regularizacién
del derecho propietario sobre bienes inmuebles urbanos destinados a vivienda
e Ley N° 165 de 16 de agosto de 2011, Ley General de Transporte.
e LeyN° 777 —Ley de 21 de enero de 2016 — Ley del Sistema de planificacion integral del Estado.

e  Ley Municipal N° 037/2015 - Tenencia Responsable de animales en el Municipio de Santa cruz de la Sierra, de fecha 26 de
marzo de 2015.

e  Resolucion Ministerial N° 021 de fecha 22 de julio de 2022, (aprueba las directrices de formulaciéon presupuestaria gestidn
2023).

e  Resolucion Ministerial N° 216 de fecha 18 de julio de 2022, emitida por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas,
(aprueba los clasificadores presupuestarios para la gestién 2023).

e  Decreto Edil N° 395 / 2017 de fecha 27 de julio de 2017, el cual aprueba los 19 objetivos estratégicos en el marco de las
normas basicas del sistema de programacion de operaciones NB - SPO, aprobadas mediante Resoluciéon Suprema N°
225557 y del Sistema de Planificacion Integral del Estado — SPIE.

e  Ley Autondmica Municipal GAMSCS N° 1457 de fecha 06 de septiembre de 2021 de aprobacidn del Plan Operativo Anual
y Presupuesto de la gestion 2022 y Presupuesto plurianual 2021-2025 del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz
de la sierra, emitida por el Concejo Municipal de Santa Cruz de la Sierra.

e Ley Autondmica Municipal GAMSCS N° 1287 de fecha 27 de marzo de 2020, “Ley que Declara auto de buen Gobierno —
Cuarentena por la vida”.

e  Ley Autondmica Municipal GAMSCS N° 1288 de 07 de abril de 2020, “Declaratoria de Desastre por el Coronavirus (Covid-
19).

e  Decreto Municipal N° 05/2022 de fecha 7 de abril de 2022, (se aprueba el ajuste a la Estructura Organizacional del Organo
Ejecutivo Municipal del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra).

e  Ley Autondmica Municipal GAMSCS N° 1528 de fecha 01 de septiembre de 2022 - "Ley de Aprobacion del Plan Operativo
anual (POA) - presupuesto de la gestidon 2023 y presupuesto plurianual del Gobierno Auténomo Municipal de Santa cruz
de la Sierra".

6.26 Registro de Marcas, Patentes, Licencias

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, no tiene registradas marcas, patentes, licencias u otros a
los que especifica las normas y leyes en vigencia.

6.27 Licencias Ambientales

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra requiere que cada proyecto, actividad u obra obtenga una
licencia ambiental especifica antes de su ejecucidn, siguiendo los procedimientos establecidos por el GAMSCS para su
obtenciéon. Los certificados de categorizacién son documentos emitidos por la Autoridad Ambiental Competente
Departamental que clasifica un proyecto, obra o actividad dentro de una de las categorias de impacto ambiental
establecidas por la normativa vigente.

En este sentido las licencias ambientales y/o certificados de los proyectos a financiar con la presente Emisién, son los
siguientes:
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Cuadro N2 11 Licencias y certificados ambientales de los Proyectos a financiar (al 31 de marzo de 2025)

FECHA DE FECHA DE
N NOMBRE DEL PROYECTO NUMERO DE LICENCIA TIPO DE LICENCIA = CATEGORIA OTORGANTE a A
OTORGACION EXPIRACION
CONSTRUCCION PAV. AV. INTERCONEXION AV.  070101-06 CC4 FNCA 1260/23 N°|  CERTIFICADO DE AUTORIDAD AMBIENTAL
! VIRGEN DE COTOCA - AV. VIRGEN DE LUJAN 232/2023 CATEGORIZACION cAT COMPETENTE DEPARTAMENTAL /112023 B/11/2033
EN GESTION PARA SU

CONST. PAVIMENTACION AV. 9NO. ANILLO ZONA SUR ‘
2 OBTENCION (A ENTREGARSE EN PROCESO DE OBTENCION

DIST. 12 APROX. UN MES)

CONST. PAY. RIGIDO Y CANAL DE DRENALE AV. 070101-10 CD PPM-PASA LICENCIA AUTORIDAD AMBIENTAL

3 TRINIDAD ENTRE AV. VIRGEN DE LUJAN Y X CAT3 27/1/2025 27/1/2035
VONTECRISTO DIST. & 1002/24 N° 007/2025 AMBIENTAL COMPETENTE DEPARTAMENTAL
CONSTRUCCION PAVIMENTO DE 0,68 KM EN AV.
! 070101-06 CC4 FNCA 1160/23 | CERTIFICADO DE AUTORIDAD AMBIENTAL
4 | TRANSPORTISTA ENTRE AV. RADIAL 13 Y AV. SANTOS . CAT4 8/11/2023 8/11/2033
DUMONT, DISTRITO 9 N° 209/2023 CATEGORIZACION COMPETENTE DEPARTAMENTAL
CONST. PAVIMENTO RIGIDO DE 2,23 KM EN 10MO
y 070101-06 CC4 FNCA 1334/23 | CERTIFICADO DE AUTORIDAD AMBIENTAL
5 | ANILLO ENTRE CANAL COTOCA - CARRETERA SANTA N 255/2023 CATEGORIZACION CAT4 COMPETENTE DEPARTAMENTAL 19/12/2023 19/12/2033

CRUZ WARNES Y AV. G77, DIST. 5

6 CONSTRUCCION CANAL COTOCA 8VO ANILLO A 070101-0,30(31(2542-;21\10C1/; 1051/19 CERTIFICADO DE CATa AUTORIDAD AMBIENTAL 29/8/2019 29/8/2029
LAGUNA LOS SAUCES, DIST. 6 CATEGORIZACION COMPETENTE DEPARTAMENTAL

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

6.28 Relacion econémica con otra empresa en razon de préstamo o garantia que en conjunto comprometan mas
del 10% del Patrimonio del Gobierno Autéonomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra no mantiene relacion econémica con otras empresas, que
comprometa mas del 10% de su Patrimonio.

6.29 Inversiones en otras sociedades y relacion con otras empresas

Al 31 de marzo de 2025, el GAMSCS tiene las siguientes inversiones con las sociedades detalladas a continuacion:

Cuadro N2 12 Detalle Inversiones en otras sociedades y su composicién (al 31 de marzo de 2025)

Descripcién / Empresa Cantidad Importe (en Bs) | % de composicion
Acciones del Portafolio

Cooperativa de Telecomunicaciones Santa Cruz R.L. 1.303.796,34 61,12%

2 Rio Grande Contratistas Generales S.R.L. 1 6.860,00 0,32%
3 Empresa de Servicios de GAS Santa Cruz — SERGAS SAM 8.224 822.400,00 36,56%
TOTAL 2.133.056,34 100,00%

Fuente: Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

6.30 Detalle de Deudas Existentes con Entidades de Financiamiento

El detalle de deudas con entidades de financiamiento al 31 de marzo de 2025 se presenta a continuacién:
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Cuadro N2 13 Detalle de Deudas con Entidades de Financiamiento (Corto / largo plazo expresado en Bolivianos)

CREDITOS INTERNOS(*)
SALDO ACTUAL
CONCEPTO ACREEDOR FECHA FIRMA FECHA MONTO MONEDA TASA DE CAPITAL
CONTRATO VENCIMIENTO DESEMBOLSADO ORIGEN INTERES EN BOLIVIANOS
31/03/2025
1 OBLIGACIONES PENDIENTES FNDR - FIDEICOMISO FASE | 26/12/2017 26/12/2032 96.202.200,00 Bs. 2,00% 15 ANOS 67.009.465,75
2 APOYO A LAEJECUCION DE LA INVERSION PUBLICA FNDR - FIDEICOMISO FASE I 12/1/2018 12/1/2032 75.742.660,36 Bs. 2,00% 15 ANOS 52.758.411,22
PROGRAMA DE ATENCION FNDR - FASE | EFECTO DEL <
& 2/12/201! 2/12/202! 4.755.907,81 Bs. 72 10 AN .421.695,70
N A LA DEMANDA VECINAL NING /12/2015 /12/2025 34.755.907,8 s 372% 0AROS 5 95,
PROGRAMA DE ATENCION FNDR - FASE Il EFECTO DEL &
0G clo AS o cro 9/12/2015 9/12/2025 99.987.411,00 Bs. 3,00% 10 ANOS 7.683.250,25
4 A LA DEMANDA VECINAL NINO
CONTRUCCION VIA MOSCU FNDR MOSCU 8/10/2017 8/10/2027 24.000.000,00 Bs. 4,04% 10 ANOS 10.706.971,06
5
FNDR - CONTRAPARTE &
APOYO A LA EJECUCION DE LA INVERSION PUBLICA LOCALES 24/5/2017 24/5/2027 54.436.065,52 Bs. 4,04% 10 ANOS 14.982.649,06
6
APOYO A LA EJECUCION DE LA INVERSION PUBLICA FNDR - FIDEICOMISO 11l 24/7/2019 24/7/2037 206.489.986,23 Bs. 2,00% 18 ANOS 101.435.646,63
7
APOYO A LAEJECUCION DE LA INVERSION PUBLICA FNDR - FIDEICOMISO IV 20/12/2019 20/12/2037 93.178.463,10 Bs. 2,00% 18 ANOS 75.154.301,45
8
APOYO A LA EJECUCION DE LA INVERSION PUBLICA FNDR - FIDEICOMISO IV-2 15/4/2020 15/4/2038 94.400.540,27 Bs. 2,00% 18 ANOS 77.513.735,90
9
CONST. PAVIMENTACION AV. 30 DE OCTUBRE o
FNDR 8/12/2023 28/2/2033 7.490.088,05 Bs. 4,83% 10 A0S 7.234.003,25
10 ENTRE 8vo ANILLO - AV 3 PASOS AL FRENTE )
CONSTRUCCION PAVIMENTACION AV.
PROLONGACION RADIAL 12 ENTRE 8vo ANILLO FNDR 8/12/2023 28/2/2033 14.159.493,88 Bs. 4,83% 10 ANOS 14.131.059,44
1 TRAMO PALMAR DEL ORATORIO
CONSTRUCCION PAVIMENTACION AV. DIVISORIA o
FNDR 8/12/2023 28/2/2033 14.163.306,67 Bs. 4,83% 10 ANOS 14.134.962,53
12 ENTRE UV-159 Y UV-295 DIST. 8 2/ 2 )
FNDR MAQUINARIA FASE | FNDR 14/7/2023 14/7/2030 10.429.791,00 Bs. 5,54% 7 ANOS 10.428.891,00
13
ORDENAMIENTO DE MERCADO MEDIANTE o
A 7 7) .000.000, 3 ! .290.949,
1 CONTRUCCION DE VIAS BANCO UNION S.A 28/7/201 28/7/2029 127.000.000,00 Bs, 5,50% 12 ANOS 71.290.949,55
15 PROYECTOS DE INVERSION MUNICIPAL BANCO UNION S.A. II 24/1/2022 24/1/2034 70.000.000,00 Bs. 6,00% 12 A0S 60.486.606,05
PROYECTOS CONST. VIADUCTO 4TO ANILLO VIRGEN DE &
BANCO UNION S.A. Il 23/12/2022 23/12/2034 120.657.400,00 Bs. 6,00% 12 AROS 112.037.128,20
16 COTOCA
17 PROYECTOS DE INVERSION MUNICIPAL 2023 BANCO UNION S.A. IV 6/11/2023 6/11/2035 124.525.630,59 Bs. 6,00% 10 ANOS 122.513.366,47
PROYECTO CONSTRUCCION VIADUCTO 4TO ANILLO AV. BANCO UNION S.A. V 6/11/2023 6/11/2035 66.470.700,34 Bs. 6,00% 10 ANOS 60.200.143,54
18 A LA GUARDIA
1 PROYECTOS DE INVERSION MUNICIPAL 2024 BANCO UNION S.A. VI 6/11/2023 6/11/2035 60.000.000,00 Bs. 6,00% 10 ANOS 58.500.000,00
ORDENAMIENTO DE MERCADO MEDIANTE
9
2 CONTRUCCION DE VIAS BANCO BISASA.I 28/12/2018 28/12/2028 99.000.000,00 Bs. 5,50% 10 AR0S 52.250.000,00
" PROECTOS DE INVERSION MUNICIPAL BANCO BISAS.A. Il 3/11/2021 3/11/2031 70.000.000,00 Bs. 5,50% 10 ANOS 47.250.000,00
» PROECTOS DE INVERSION MUNICIPAL BANCO GANADERO S.A. 3/11/2021 3/11/2031 70.000.000,00 Bs. 5,50% 10 ANOS 47.250.000,00
23 PAVIMENTACION VIAS POR DISTRITO PROGRESO ORIENTAL CTTO 12 5/2/2021 5/2/2029 40.620.709,79 Bs. 4,99% 8 ANOS 23.211.834,11
2 PAVIMENTACION VIAS POR DISTRITO PROGRESO ORIENTAL CTTO 13 5/2/2021 5/2/2029 40.323.942,54 Bs. 4,99% 8 ANOS 23.042.252,75
CONSTRUCCION PAVIMENTO TRAMO PALMAR ~ ASOC. ACCIDENTAL PROGRESO o
2/2022 3/2/2030 32.976.186,11 Bs. 9 8 ANOS 18.982.366,91
25 ORATORIO - PALMAR VIRUEZ EL PALMAR 30 /2/20 976.186 > 4,99% 8.582.366,9
PLAN DE PAVIMENTACION DE AVENIDAS Y CALLES o
URBANAS INVERSIONES SUCRE S.A. 6/12/2019 6/12/2027 348.000.000,00 Bs. 4,99% 8 Aflos 31.975.582,39
26
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO RIGIDO DE 24.87 KM DE ~
9
. CALLES Y AVENIDAS EN EL DISTRITO 5 PROPONENTE 31/8/2023 30/8/2033 74.401.149,51 Bs. 4,99% 10 ANOS 49.628.832,24
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO RIGIDO DE 33.70 KM DE o
CALLES Y AVENIDAS EN EL DISTRITO 6 PROPONENTE 31/8/2023 30/8/2033 125.605.851,27 Bs. 4,99% 10 ANOS 30.507.174,81
28
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO RIGIDO DE 29.45 KM DE <
9
CALLES Y AVENIDAS EN EL DISTRITO 7 PROPONENTE 31/8/2023 30/8/2033 108.428.633,59 Bs. 4,99% 10 ANOS 41.872.725,38
29
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO RIGIDO DE 35.47 KM DE &
CALLES Y AVENIDAS EN EL DISTRITO 8 PROPONENTE 31/8/2023 30/8/2033 117.264.071,20 Bs. 4,99% 10 ANOS 39.763.113,98
30
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO RIGIDO DE 20.47 KM DE <
9
CALLES Y AVENIDAS EN EL DISTRITO 10 PROPONENTE 31/8/2023 30/8/2033 59.419.566,00 Bs. 4,99% 10 ANOS 19.904.518,16
31
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO RIGIDO DE 22.66 KM DE &
CALLES Y AVENIDAS EN EL DISTRITO 12 PROPONENTE 31/8/2023 30/8/2033 72.959.409,23 Bs. 4,99% 10 ANOS 27.010.746,13
32
TOTAL 1.396.272.384,41
PAVIMENTACION VIAS POR DISTRITO EMP. CONSTRUCTORA APOLO 22/2/2021 22/2/2029 6.965.036,72 DOLAR 4,98% 8 ANOS 30.030.889,33
33
PAVIMENTACION VIAS POR DISTRITO EMP. CONSTRUCTORA IASA 22/2/2021 22/2/2029 6.576.250,50 DOLAR 4,98% 8 ANOS 31.852.551,97
34
TOTAL 61.883.441,30
REDITOS INTERNOS 1.458.155.825,71

*Incluye Préstamos Internos a Pagar a corto plazo
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CREDITOS EXTERNOS (*)

SALDO ACTUAL
MONTO MONEDA TASA DE CAPITAL
CONTRATADO ORIGEN INTERES EN BOLIVIANOS
31/03/2025

CONCEPTO ACREEDOR

PROGRAMA DE AGUA Y SANEAMIENTO TASALIBOR A

car 271772 27/7/2027 2.634.136,30 DOLAR 18 AR 44.879.136,17
35 Y DRENAJES /7/2009 11/ 32.634.136,3 0! Nses r 195 | 1BANOS 879.136,
CONSTRUCCION DEL MERCADO car 26/7/2010 26/7/2028 12.170.000,00 DOLAR TASALIBORA | \fios 19.955.601,77
3% MAYORISTA 6 MESES +2.4%
5 COMPRA DE EQUIPO HOSPITALARIOS FAD-ICO ESPANA 25/7/1995 14/5/2026 2.055.078,00 DOLAR 150% 30AR0S 103154986
TASALIBOR A3
PROGRAMA DE MEJORAS A LA _
S ESTION MUNICIPAL B.1D. 24/7/2012 5/10/2052 8.561.099,00 DOLAR MESES+TASA | 30 AROS 39.914.724,78
38 8ID
. TASALIBOR A i
CUIDADES RESILIENTES DE BOLIVIA BANCO MUNDIAL $/3/2020 15/10/2034 50.000.000,00 DOLAR 15 AROS 142.800.707,19
39 6 MESES + 1.1%
NATEXIS BANQUE
PROVICION DE SEMAFOROS - a 25/11/1998 31/12/2030 4.571.837,45 EURO 2,25% 15 AROS 2.546.056,48
40 Crédito FRANCES
PROGRAMA DE AGUA POTABLE Y
KEW -Crédito ALEMAN FASE | 201 2 15.000. £ 7 20AN 7,541,891,
“ ALCANTARILLAS EN AREAS PERIURBANAS W -Crédito A AS| 5/9/2013 5/9/2053 5.000.000,00 uRO 0,75% 0 AROS 67.541.891,96
PROGRAMA DE AGUA POTABLE Y KFW -Crédito ALEMAN FASE Il | 28/3/2018 28/3/2058 15.802.71005 EURD 0,75% 40A0S 5.088.928,33
2 ALCANTARILLAS EN AREAS PERIURBANAS
TOTAL 323.758.596,56

TOTAL CREDITOS INTERNOS Y EXTERNOS 1.781.914.422,26

* Incluye Préstamos Externos a Pagar Corto Plazo

Fuente: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA

La siguiente tabla resume la composicion de la deuda financiera del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz al
31 de marzo de 2025 de acuerdo al tipo de crédito (interno/externo) que incluye corto y largo plazo (Préstamos
Internos a Pagar a Corto Plazo y Préstamos Externos a Pagar Corto Plazo), en la moneda de origen.

DETALLE MONEDA ORIGEN T.C. MONTO EN Bs. % ‘

CREDITOS INTERNOS EN BOLIVIANOS 1.264.054.738,56 1,00 1.264.054.738,56 70,94%
CREDITOS INTERNOS EN DOLARES 9.020.909,81 6,86 61.883.441,30 3,47%
PRESTAMOS INTERNO (CORTO PLAZO 132.217.645,85 1,00 132.217.645,85 7,42%
CREDITOS EXTERNOS EN DOLARES 32.400.040,28 6,86 222.264.276,29 12,47%
CREDITOS EXTERNOS EN EUROS 9.875.459,27  7,13372 70.448.761,30 3,95%
PRESTAMOS EXTERNO DOLARES (CORTO 3.836.362,02 6,86 26.317.443,49 1,48%
PLAZO)

PRESTAMOS EXTERNO EUROS (CORTO PLAZO 662.784,00  7,13372 4.728.115,48 0,27%

TOTAL 1.781.914.422,26 100,00%

Fuente: GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA

Garantias

En aplicacion a lo establecido por el articulo 4 de la seccion 3 del Reglamento sobre Participacién en el Mercado de
Valores de Entidades Territoriales Auténomas, los Valores Representativos de Deuda emitidos por una Entidad
Territorial Autdbnoma no cuentan con una garantia especifica. Son aplicables a los Bienes de Dominio Publico del
Gobierno Autonomo Municipal, las disposiciones contenidas en el paragrafo Il del articulo 339 de la Constitucion
Politica del Estado y demdas normas aplicables.

6.31 Hechos Relevantes

Son hechos relevantes y noticias del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra los siguientes?:

3 Informacién publicada por el GAMSCS (https://www.gmsantacruz.gob.bo/Noticias/)
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Fecha Descripcion

02/01/2024 De acuerdo al resumen anual presentado, el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz ha informado que
ha alcanzado la ejecuciéon presupuestaria del 82,62 % en la gestion 2023. Entre los logros de la gestion se
destaca el récord en cuanto a nuevos kildmetros de pavimentacidén que se concretaron desde el 2021 hasta
la fecha.

También informo el avance de mas del 70% en el viaducto del Plan 3000, mas del 30% de avance en el viaducto
del cuarto anillo Virgen de Cotoca y se tiene previsto que la gestion 2024 se inicien las obras en los viaductos
del cuarto anillo Doble Via a la Guardia y en el octavo anillo de la Av. Cristo Redentor.

24/01/2024 El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra anuncid la Inauguracion del Puente Vehicular en
el Barrio CHIPENO 1, en el Distrito Municipal 13. Este proyecto tiene una inversion de aproximadamente 4
millones de bolivianos y beneficiara a mas de 15 mil familias de la zona sur de la capital crucefia.

El trabajo efectuado es de 4 km de pavimento en el DM- 13, cuenta con un puente vehicular con 30 mts. de
longitud de largo y 11 mts. de ancho. Segun datos técnicos, el puente tiene 4. 5 mts para cada carril y 1 mts
para cada lado de lo que viene a ser el paso peatonal.

28/01/2024 El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz ha anunciado la inversién de Bs 170 millones para la
alimentacién complementaria escolar. Con el propdsito de mejorar el rendimiento escolar y el estado
nutricional de los estudiantes, el GAMSCS presentd el menu de raciones secas y sélidas, acompainado de
frutas para la alimentacion complementaria qué sera distribuida en las diferentes unidades educativas
fiscales y de convenio de la capital crucefia. Mas de 350 mil estudiantes de nivel inicial, primaria y secundaria
se beneficiaran con este programa cuya inversion supera los Bs 170 millones.

De igual manera, el GAMSCS adquirié 11 mil mobiliarios escolares y quedan alrededor de 7 mil por entregar
a los tres niveles de estudio. También tiene previsto la dotacidn de 14 mil nuevas computadoras tablet y mas
de 220 mil paquetes de Utiles escolares para los nifios de inicial y primaria.

19/02/2024 El Municipio ha anunciado la segunda parte del plan de pavimentacidn. Este proyecto, que se extendera por
mas de 40 km, se enfocara en los distritos 5, 6, 7,9, 10y 12, impactando positivamente a todos sus residentes.

07/03/2024 El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz hizo entrega de 28 incubadoras, en instalaciones de la Red
de Salud Centro, con una inversion que supera los Bs 2,8 millones. Este equipamiento médico reforzara los
hospitales de 2do nivel y ayudara a descongestionar el area de Neonatologia del 3er nivel.

Estas incubadoras van destinadas a los cinco hospitales municipales de segundo nivel que cuentan con su
area de neonatologia y se tienen 66 espacios disponibles para la atencién.

13/03/2024 Con el objetivo de fortalecer el proceso ensefianza — aprendizaje de los estudiantes de secundarias de 40
unidades educativas fiscales y de convenio de la Ciudadela Andrés Ibafiez, la Alcaldia de Santa Cruz de la
Sierra entregd 14.958 Computadoras y 2.511 tablets educativas para uso en aulas, que se obtuvieron con una
inversion de Bs 44.874.000.

01/05/2024 El Gobierno Municipal de Santa Cruz de la Sierra ha anunciado el lanzamiento oficial de su portal web
innovador: www.sat.bo. Esta plataforma virtual esta disefiada para simplificar y agilizar el proceso de pago y
gestién de impuestos para los ciudadanos.

07/05/2024 El Municipio crucefio inaugurd el nuevo Centro de Salud Santa Rosita en el Distrito Municipal 1. Con una
inversidn que supera los Bs17 millones. El Centro de Salud Santa Rosita ofrecera mas de 10 servicios médicos
esenciales, atencidén de emergencias, pediatria, odontologia y vacunacién, entre otros.

16/05/2024 Mediante Decreto Edil N°174/2024 de fecha 15 de mayo de 2024, el Sr. Roger Serrate fue designado para el
cargo de Secretario de Administracidn y Finanzas, en reemplazo del Sr. Mario Centellas, quien estara al frente
de la Secretaria Municipal de Administracidn Tributaria (SAT). Estos nombramientos buscan fortalecer dreas
clave de la administracion municipal y mejorar la eficiencia en la gestidon de recursos.

17/05/2024 El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra firmé un convenio con el FNDR para la segunda
fase de adquisicién de maquinaria pesada para los diferentes distritos municipales de la ciudad. Se realizara
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la licitacidn para la compra de retroexcavadora, motoniveladora y tres excavadoras oruga para la limpieza de
canales de tierra y el nivelado de calles.

29/05/2024

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra junto a la Empresa Municipal de Aseo Urbano
(Emacruz) presentaron oficialmente el proyecto para establecer una Planta de Tratamiento Mecanico y
Bioldgico de Residuos Sélidos Urbanos. Con una capacidad minima de 1.200 toneladas por dia, esta planta
busca valorizar materiales reciclables, organicos y no aprovechables mediante procesos bioldgicos y
mecanicos, contribuyendo asi a la sostenibilidad ambiental y al bienestar de la comunidad. Este proyecto
tiene una inversién estimada de USD 50 millones bajo el modelo de una concesion.

14/06/2024

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra anuncioé que el Hospital Especializado en la Mujer
Bolinter reabridé sus puertas a partir de la fecha. Este evento marca un hito significativo, reforzando el
compromiso del Municipio con la salud de las mujeres en Santa Cruz.

04/07/2024

El Municipio de Santa Cruz de la Sierra ha dado un importante paso hacia la modernizacién con el lanzamiento
oficial de su plataforma digital para la gestion de licencias de funcionamiento y patentes. La plataforma
permite realizar sus tramites de manera rdpida y segura desde sus dispositivos moviles y computadoras,
simplificando el proceso.

01/08/2024

A partir del mes agosto de 2024, el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, dio inicio el
Perdonazo Tributario Borron y Cuenta Nueva, para que los contribuyentes regularicen sus obligaciones
relacionadas con inmuebles, vehiculos y transferencias. Esta iniciativa busca reactivar la economia y brindar
apoyo a los contribuyentes afectados por deudas acumuladas.

03/09/2024

A través de la Secretaria Municipal de Salud, el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra
realizd la entrega de medicamentos, insumos y reactivos destinados a centros de salud y hospitales
municipales. La inversién fue de Bs 10 millones, aproximadamente, reafirmando el compromiso del municipio
con la mejora continua de la atencidn sanitaria.

A través de esa Secretaria se informd que, durante el mes de septiembre del presente afo, se encuentran en
marcha 18 procesos de licitacidn, con un valor aproximado de Bs 9 millones, para ser entregados antes de
finalizar el 2024. En cuanto a los avances logrados en el area de salud, se realizé la entrega de equipamientos
y maquinas de hemodialisis para el Hospital Municipal Bajio del Oriente (DM-10), asi como la adquisicidn de
mobiliario para centros de salud, todo con el objetivo de mejorar la calidad de los servicios brindados a la
poblacién.

08/11/2024

Con la aprobacién de la Ley de Incentivo Tributario en el Concejo Municipal, ha puesto en marcha un plan
para aliviar la carga econémica de miles de familias crucefias en medio de la crisis actual. La normativa,
concebida como un alivio a los contribuyentes, ofrece beneficios significativos para inmuebles, vehiculos,
actividades econdmicas e impuestos municipales a la transferencia.

Con esta ley, se condonara el 100% de las multas e intereses acumulados en inmuebles, vehiculos y patentes
desde 1995 hasta 2022, incluyendo el 100% de descuento en impuestos a la transferencia.

11/12/2024

El Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra sigue avanzando en el fortalecimiento del sistema
de salud, entregando nuevos equipos médicos y material textil a los centros médicos de la ciudad. Esta
dotacién, que representa una inversion superior a los Bs 21 millones, refleja el compromiso municipal con la
calidad de vida y el bienestar de los vecinos. Los beneficiarios de esta inversion son los centros de primer
nivel, las areas de Neonatologia de los hospitales de segundo nivel y el Servicio Integral de Servicios Médicos
de Emergencias (SISME).

Entre los equipos entregados, se encuentran 23 [amparas de luminoterapia, 110 analizadores de signos vitales
para adultos y pediatricos, 14 analizadores quimicos, 5 refrigeradores para el area transfusional, 175 bombas
de jeringas de infusidn y 5 equipos de rayos X. Ademas, se doté de ropa hospitalaria y material textil para
mejorar las condiciones en los centros de salud.

30/12/2024

La construccién del Canal Emisario Octavo Anillo Sur Oeste se encamina a la etapa final de suimplementacién,
que segun lo programado culminarda en el mes de junio de 2025, continuando con un periodo de prueba de
180 dias. Es parte de un proyecto del GAMSCS destinado a mejorar la infraestructura urbana en los distritos
con elevados niveles de vulnerabilidad por riesgos meteoroldgicos.
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Es una obra de gran envergadura, la longitud del canal es de 6,440 metros de largo, la capacidad de transporte
de la precipitacién pluvial puede alcanzar hasta 74 metros cubicos por segundo, con un significativo caudal
que desembocara en el rio Pirai. En el entendido de la necesidad del control de posibles riesgos en la zona de
influencia de la ribera del rio, se ha previsto la construccién de obras de proteccion, con tal motivo se han
presentado los tramites ante el SEARPI de aprobacion de su viabilidad. Se inicia en el noveno anillo que limita
con el municipio de La Guardia, alli recibe el nombre de Canal Aportante hasta llegar al octavo anillo de la
doble via, sector en el que recibe el nombre de Canal Emisario.

14/01/2025

El GAMSCS refuerza su compromiso con la educacién, anuncié el lanzamiento de la segunda licitacion publica
para garantizar la alimentacion complementaria escolar en 2025, beneficiando a mas de 360.000 estudiantes
de inicial, primaria y secundaria de unidades educativas fiscales y de convenio. Ademas, se proyecta la
entrega de 220.000 paquetes de Utiles escolares a estudiantes de inicial y primaria durante la primera semana
de febrero, como parte de un esfuerzo integral para fortalecer la educacion y combatir la desercién escolar.
La gestidon 2025 contard con una inversién de Bs 170 millones destinada a la alimentacion complementaria,
un programa que continuara por segundo afio consecutivo bajo la instruccion del Alcalde Municipal.

17/01/2025

El Gobierno Municipal de Santa Cruz de la Sierra informé sobre el Proyecto de Abastecimiento de Agua y
Alcantarillado en Areas Periurbanas y Pequefias localidades, mismo que sera financiado por el Banco Mundial,
quien ha aprobado los documentos de gestion ambiental y social.

Este proyecto sera para conocimiento y beneficio de los vecinos de los distritos municipales 6, 7 y 8.
- PLAN DE COMPROMISO AMBIENTAL Y SOCIAL:

https://www.gmsantacruz.gob.bo/Publicaciones-
Municipales/PLAN _DE _COMPROMISO AMBIENTAL Y %20SOCIAL PCAS.pdf

01/02/2025

La Maxima Autoridad Ejecutiva del GAMSCS anuncié en la reunién con representantes de las juntas escolares
de los 15 distritos municipales (4 distritos educativos), que el presupuesto destinado a caja chica se
incrementara a Bs 8 millones, permitiendo que los colegios realicen mantenimientos menores de manera
mas agil y eficiente. Confirmd la asignacién de mayores recursos para la compra de mobiliario escolar,
pizarras acrilicas y la construccién de 100 tinglados en diferentes establecimientos educativos. También
informd que los Utiles escolares ya estan en proceso de distribucion, asegurando que los estudiantes cuenten
con los materiales necesarios para su formacion.

03/02/2025

Los Hospitales moviles municipales brindaron atencién médica en el inicio de la gestidn escolar 2025, con
pruebas de deteccion de Covid-19 y dengue, toma de signos vitales, ginecologia, pediatria, laboratorio (toma
de muestras), ecografia, vacunacion PAl (Programa Ampliado de Inmunizacion) y farmacia, entre otras
patologias, con el objetivo de cumplir con un retorno a clases seguro.

03/02/2025

La Alcaldia comenz6 la refaccion de hospitales de segundo nivel y centros de salud, priorizando las dreas mas
criticas. Los trabajos, que se extenderan por 200 dias, buscan mejorar la infraestructura para optimizar la
atencién médica en la ciudad. Como parte del fortalecimiento del sistema de salud, Téllez también anuncié
que este martes se entregaran Bs 22 millones en insumos, medicamentos y reactivos a las redes de salud,
cumpliendo con los compromisos asumidos por la Alcaldia.

06/03/2025

En un paso clave hacia la modernizacién del parque automotor y el impulso a una movilidad mas sostenible,
el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra ha iniciado el proceso de reemplacamiento
gratuito para vehiculos eléctricos y flex fuel. Esta iniciativa, gestionada a través de la Direccidén General de
Administracidn Tributaria (DAT), se enmarca en la Resolucidon Ministerial N2 057/2024 y estara vigente hasta
el 31 de marzo. Su objetivo es facilitar la identificacion de estos vehiculos, alineandose con politicas de
industrializacion y proteccion ambiental.

22/03/2025

La Alcaldia Municipal de Santa Cruz de la Sierra dio inicio a la entrega de paquetes de Utiles escolares para
mas de 220.000 estudiantes de las unidades educativas de la ciudad. Con el firme compromiso de fortalecer
la educacién en todos los rincones de la ciudad, la gestidon municipal llegd hasta el Distrito 6, para realizar la
entrega de mas de 26.700 paquetes de Utiles escolares destinados a estudiantes de unidades educativas
fiscales y de convenio, de nivel inicial y primaria.
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7 ANALISIS FINANCIERO

El presente analisis financiero fue realizado en base a los Estados Financieros del Gobierno Auténomo Municipal de
Santa Cruz de la Sierra, de cinco (5) gestiones auditadas y finalizadas al 31 de diciembre de 2020, 2021, 2022, 2023 y
2024; y de forma referencial al 31 de marzo de 2025.

Los Estados Financieros emitidos por el Gobierno Municipal son auditados por la Direccién General de Auditoria
Interna, que es la encargada de realizar el control posterior a todas las actividades y operaciones ejecutadas durante
la gestidn, en cumplimiento a lo establecido en la Ley 1178 en los siguientes articulos:

e  ARTICULO 142.- Los procedimientos de control interno previo se aplicaran por todas las unidades de la entidad
antes de la ejecucion de sus operaciones y actividades o de que sus actos causen efecto. Comprende la
verificacidon del cumplimiento de las normas que los regulan y los hechos que los respaldan, asi como de su
conveniencia y oportunidad en funcién de los fines y programas de la entidad. Se prohibe el ejercicio de
controles previos por los responsables de la auditoria interna y por parte de personas, de unidades o de
entidades diferentes o externas a la unidad ejecutora de las operaciones. Tampoco podra crearse una unidad
especial que asuma la direccion o centralizacién del ejercicio de controles previos. El control interno posterior
serd practicado:

a) Por los responsables superiores, respecto de los resultados alcanzados por las operaciones y actividades bajo su
directa competencia; y

b) Por la unidad de auditoria interna.

e ARTICULO 152.- La auditoria interna se practicara por una unidad especializada de la propia entidad, que
realizara las siguientes actividades en forma separada, combinada o integral: evaluar el grado de
cumplimiento y eficacia de los sistemas de administracion y de los instrumentos de control interno
incorporados a ellos; determinar la confiabilidad de los registros y estados financieros; y analizar los
resultados y la eficiencia de las operaciones. La Unidad de auditoria interna no participara en ninguna otra
operacién ni actividad administrativa y dependera de la maxima autoridad ejecutiva de la entidad, sea ésta
colegiada o no, formulando y ejecutando con total independencia el programa de sus actividades. Todos sus
informes seran remitidos inmediatamente después de concluidos a la maxima autoridad colegiada, si la
hubiera; a la maxima autoridad del ente que ejerce tuicidn sobre la entidad auditada; y a la Contraloria
General de la Republica.

NORMAS BASICAS DEL SISTEMA DE CONTABILIDAD INTEGRADA (NBSCI)
ARTICULO 51.- Principios de Contabilidad Integrada
h) Ejercicio

Constituye el periodo en el que regularmente la entidad publica debe medir los resultados econémicos, de ejecucidon
presupuestaria, situacion financiera, de tesoreria y cumplimiento de metas de su programacién de operaciones. Los
ejercicios deben ser de igual duracion para permitir su comparacion.

El ejercicio contable comprende del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio, al final del cual se debe realizar el
proceso de cierre. Cuando normas legales aplicables a empresas publicas obliguen a presentar Estados Financieros
entre fechas diferentes, deben elaborarlos independiente de cumplir con el ejercicio fiscal.

Todas las entidades publicas pueden establecer fechas de corte menores al afio para medir parcialmente sus resultados
econdmicos, de ejecucidn presupuestaria y otros, de acuerdo a sus necesidades de informacion, a los requerimientos
de las entidades que ejercen tuicidn y érganos rectores.

“REGLAMENTO PARA LA ELABORACION Y PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS DE ENTIDADES DEL SECTOR
PUBLICO", APROBADO MEDIANTE RESOLUCION MINISTERIAL N° 467 DEL 31/12/2021

ARTICULO 25.- CIERRE CONTABLE. Las entidades publicas deben efectuar el registro de todas sus operaciones en el
Sistema de Gestion Publica para concluir con el ejercicio fiscal al 31 de diciembre de cada gestidn.
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Es importante mencionar que, los procesos de auditoria requieren informacién consolidada y definitiva, tanto contable
como presupuestaria, lo cual solo es posible una vez finalizada la gestidn fiscal. En consecuencia, la realizacién de
auditorias a los estados financieros en periodos intermedios no es procedente ni obligatoria. Sin embargo, durante el
transcurso del afio, el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra estd obligado a remitir la informacion
financiera periddica —mensuales y trimestrales— al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, e Informes de
ejecucion presupuestaria a través del SIGEP y otros sistemas integrados, asi como a realizar procesos de control interno
a través de sus Unidades de Auditoria Interna (UAI), garantizando la transparencia, la rendicion de cuentas vy la
integridad de la informacidn financiera al cierre de cada gestidn fiscal.

Antes de exponer el andlisis financiero del GAMSCS, resulta pertinente realizar las siguientes precisiones para
comprender de una mejor manera la naturaleza de sus estados financieros. Las finanzas de un municipio son diferentes
a las de una empresa comercial, ya que un municipio no persigue por objetivo la generacion de lucro, sino una
adecuada gestion presupuestaria. No obstante, la generacidn de un flujo de caja positivo es de suma importancia para
cualquier entidad que decida emitir deuda para potenciar sus actividades.

Otro factor relevante es la correcta administracién de la deuda para asi evitar que el municipio se encuentre sobre
endeudado y no pueda cubrir el servicio de su deuda. Asi también, la deuda debe tener una estrecha relacién con la
evolucion de los activos liquidos que permitan hacer frente a sus obligaciones en el corto plazo. El enfoque de la
administracién financiera del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra se apoya en tres pilares que
buscan el equilibrio fiscal y la sostenibilidad financiera del municipio: gestion de ingresos, gestion de gastos y gestion
de deuda.

Por otro lado, es importante entender la fuente de ingresos del municipio, asi como el destino y uso de los mismos.
Los ingresos que percibe el GAMSCS estdn compuestos por ingresos corrientes e ingresos de capital. Los ingresos
corrientes corresponden a los recursos generados efectivamente por el municipio, como ser: ingresos tributarios
(impuestos tributarios), venta de bienes y servicios, regalias, otros ingresos, transferencias corrientes recibidas,
donaciones corrientes recibidas, entre los mds importantes. Por su parte, los gastos del GAMSCS se pueden clasificar
en dos grandes grupos: gastos de funcionamiento y gastos de inversion. Los primeros estan destinados a financiar las
actividades recurrentes para la prestacion de servicios administrativos, mientras que los segundos estan destinados a
la formacién bruta de capital fisico de dominio publico y en ellos también se incluyen los intereses y/o amortizaciones
de la deuda publica.

Conforme lo anterior, a continuacion, se presenta el analisis financiero comparando las gestiones finalizadas al 31 de
diciembre 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024 (auditados), con datos histdricos presentados en millones de bolivianos, y de
forma referencial al 31 de marzo de 2025.

Se realiza el analisis de los rubros mds relevantes tanto del balance general como del estado de recursos y gastos
corrientes, a objeto de obtener un analisis general de la situacion financiera del GAMSCS durante el periodo sefialado.

7.1 Balance General

7.1.1 Activo

El activo del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra (GAMSCS) esta conformado por las siguientes
cuentas: disponibilidades, exigible a corto plazo, bienes de consumo, otros activos corrientes, exigible a largo plazo,
inversiones financieras a largo plazo, activo fijo neto, activo intangible, amortizacién acumulada y activos diferidos a
largo plazo. Durante el periodo analizado de diciembre 2020 a 2023, el activo corriente promedid un valor de 5,10% y
el activo no corriente un valor de 94,90%. Al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de marzo de 2025, el activo corriente
alcanza el 3.39% y el 4.54%; y la porcidon no corriente el 96.61% y 95.46%, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2023 el activo corriente del GAMSCS totalizd la cifra de Bs403 millones, y al 31 de diciembre de
2024 la cifra de Bs298 millones, esto debido a una disminucion principalmente en las disponibilidades, cuenta donde
se concentran la Cuenta Unica del Tesoro, las cuentas Fiscales y otras cuentas bancarias de cobros y pagos en efectivo.
Al 31 de marzo de 2025 el activo corriente alcanza la suma de Bs 403 millones.
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Por su parte, el activo no corriente sumo Bs8.009 millones y Bs8.476 millones al cierre de diciembre 2023 y diciembre
2024, respectivamente, monto que se ha mantenido relativamente constante en los periodos analizados. Al 31 de
marzo de 2025 el activo no corriente alcanza la cifra de Bs 8.483 millones.

El siguiente grafico muestra la composicion del Activo del GAMSCS y su evolucion en el tiempo.

8.345 3.116 8.271 8.412
7.695 7.842 8.009
2020 2021 2022 2023 2024 Mar-25

W Activo No Corriente B Activo Corriente
Fuente: Estados Financieros GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA

7.1.2 Activo Corriente

El activo corriente del GAMSCS estd compuesto por los siguientes rubros: disponibilidades, exigible a corto plazo
(cuentas por cobrar, anticipos, fondos en depdsito por garantias y otros), bienes de consumo (inventario de materias
primas, materiales y suministros) y otros activos corrientes.

Al 31 de diciembre de 2021, el activo corriente se reduce en 3,77% con respecto a la gestion previa, debido
principalmente a un decremento del 91.44% de otros activos corrientes a corto plazo y en 35,99% en el exigible a corto
plazo (que corresponden a las cuentas por cobrar a corto plazo). A diciembre de 2022, los activos de corto plazo se
incrementan en 2,16% con respecto a 2021, debido a incrementos en el exigible a corto plazo en 10.57% y en otros
activos corrientes en un 78.69%. Cabe sefialar que las cuentas de mayor relevancia dentro de este rubro son las
disponibilidades y el exigible a corto plazo, representando en promedio el 90,77% del activo corriente durante las
gestiones finalizadas a diciembre 2020 al 2023.

Al 31 de diciembre de 2024, el activo corriente representd el 3.39% de los activos totales del GAMSCS y al 31 de marzo
de 2025 el 4.54%. El siguiente grafico muestra la composicidon y evolucién del activo corriente entre diciembre 2020 al
2024, y de forma referencial al 31 de marzo de 2025.

De acuerdo con el grafico siguiente, se observa una disminucién del activo corriente del GAMSCS en 6,08% a diciembre
de 2023 y de 26,19% a diciembre de 2024. Estos decrementos se deben principalmente al registrado en la cuenta
disponible o disponibilidades (cuenta donde se concentran la Cuenta Unica del Tesoro, las cuentas Fiscales y otras
cuentas bancarias de cobros y pagos en efectivo) que pasé de Bs334 millones en 2022, a Bs259 en 2023 y a Bs 155
millones a diciembre 2024, lo que representa en porcentaje una disminucion del 22.35% y 40.28%, respectivamente.
Al 31 de marzo de 2025, el saldo las disponibilidades alcanzan a Bs 269 millones y representa el 3.03% del total activo
del GAMSCS.
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Por el lado de los exigibles a corto plazo (cuentas por cobrar corto plazo, anticipos a corto plazo y fondos en depdsito
por garantias) de igual forma registra una disminucion de 2.70% (Bs3 millones) entre las gestiones 2023 a 2024,
alcanzando la suma de Bs 117 millones al cierre de esa gestiéon. Al 31 de marzo de 2025, el saldo de los exigibles a
corto plazo alcanza la suma de Bs107 millones y representa el 1.20% del total activo del GAMSCS.

Los bienes de consumo han representado en promedio el 0,30% del total Activo del GAMSCS y los otros activos
corrientes en promedio el 0.14% del activo total del GAMSCS, en las gestiones 2020 a 2024, respectivamente. Al 31 de
marzo de 2025, los bienes de consumo han alcanzado a Bs26 millones y los otros activos corrientes a Bs2 millones.

7.1.3 Activo No Corriente

El activo no corriente del GAMSCS estd compuesto principalmente por las siguientes cuentas: exigible a largo plazo,
inversiones financieras a largo plazo, activo fijo neto y activo intangible.

Al 31 de diciembre de 2021, el activo no corriente se reduce en 2,69% con respecto a la gestiéon previa, debido
principalmente a los decrementos del 2,68% del activo fijo neto y 52,31% en el activo intangible. A diciembre de 2022,
los activos de largo plazo se incrementan en 1,90% con respecto a 2021, debido a un incremento en el activo intangible
de 2,93 veces y del activo fijo del 1.89%. De igual manera a diciembre 2023 el activo no corriente presenta un
incremento en 2.13%, principalmente dado por el crecimiento en 857.21% del activo intangible.

Al cierre del 2024, el activo no corriente registra un incremento del 5.83% (Bs467 millones), alcanzando la totalidad de
Bs8.476 millones; debido principalmente por el incremento en el activo fijo neto.

Al 31 de marzo de 2025, el activo no corriente alcanza la suma de Bs 8.482 millones, y representa el 95.46% del total
activo del GAMSCS.

El siguiente grafico muestra las principales cuentas y evolucién del activo no corriente entre diciembre 2020 al 2024,
y de forma referencial al 31 de marzo de 2025.
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Fuente: Estados Financieros GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA

Como se puede observar en el cuadro precedente, las cuentas de mayor relevancia dentro de este rubro es el activo
fijo (neto), mismo que corresponde a los bienes de uso adquiridos o construidos exclusivamente para el uso en las
operaciones de funcionamiento y/o prestacion de servicios del GAMSCS, que representa en promedio de las gestiones
analizadas el 99,42% del activo no corriente del GAMSCS.

El activo fijo neto en conjunto con el activo intangible, estdn compuestas por todos los bienes muebles e inmuebles,
magquinarias y equipos, equipos de transporte, equipo médico y laboratorio, comunicaciones, terrenos y programas
informaticos entre otros, propiedad del GAMSCS. El conjunto de estas cuentas ha mostrado un incremento de Bs469
millones en la gestion de 2024, alcanzando la suma de Bs 8.494 al cierre de esa gestidon. Al 31 de marzo de 2025, la
suma de estas cuentas alcanza a Bs 8.501 millones y representa el 95.67% del total activo del GAMSCS.

El detalle del activo fijo y el activo intangible se encuentra el numeral 6.23 del presente Prospecto Complementario.

Por su parte, el exigible a largo plazo que corresponde a las cuentas por cobrar y documentos por cobrar a largo plazo,
que representa en promedio en las gestiones analizadas el 0.45% del total Activo del GAMSCS y se ha mantenido
constante en las gestiones analizadas, registrando al cierre del 2024 y al 31 de marzo de 2025 un saldo de Bs 35
millones.

7.1.4 Pasivo

El pasivo del GAMSCS esta conformado por las siguientes cuentas: obligaciones a corto plazo, deuda documentada a
pagar a corto plazo (préstamos internos y externos), previsiones y reservas técnicas a corto plazo, fondos recibidos en
custodia y en garantia, deuda administrativa de ejercicios anteriores, obligaciones a largo plazo, deuda publica a largo
plazo (interna y externa) y previsiones y reservas técnicas a largo plazo.

Durante el periodo analizado de diciembre 2020 a diciembre 2024, el pasivo corriente promedié un valor de 25.20% y
el pasivo no corriente un valor de 74.80%, ambos sobre el total pasivo del GAMSCS. Al 31 de diciembre de 2023 y al 31
de diciembre de 2024, el pasivo del GAMSCS totalizo la cifra de Bs2.224 millones y Bs2.971 millones, respectivamente;
registrando un incremento del 33.55% que en términos absolutos alcanza a Bs746 millones, incremento generado en
las cuentas de obligaciones y deuda documentada a pagar a corto plazo.

Al 31 de marzo de 2025, el pasivo alcanza la suma de Bs 2.764 millones, donde el pasivo corriente representa el 35.78%
y el pasivo no corriente el 64.22% del total pasivo del GAMSCS.
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El siguiente grafico muestra la composicion del pasivo y su evolucién durante el periodo sefialado.
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Fuente: Estados Financieros GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA

7.1.5 Pasivo Corriente

El pasivo corriente del GAMSCS estd compuesto por los siguientes rubros: obligaciones a corto plazo (compuesta por
las cuentas por pagar, sueldos y salarios por pagar, aportes y retenciones por pagar, amortizacion, intereses y
comisiones por pagar, transferencias por pagar, otras cuentas por pagar), deuda documentada a pagar a corto plazo
(préstamos internos y externos), previsiones y reservas técnicas de corto plazo, fondos recibidos en custodia y en
garantia y la deuda administrativa de ejercicios anteriores.

Al 31 de diciembre de 2021, el pasivo corriente se reduce en 40,66% con respecto a la gestion previa, debido
principalmente a la cancelacién de un monto importante en obligaciones a corto plazo (Bs160,8 millones). A diciembre
de 2022, los pasivos de corto plazo se incrementan en 88,42% con respecto a 2021, debido a un incremento de 3,5
veces en las obligaciones a corto plazo. Al cierre de las gestiones 2023 y 2024 también presenta un incremento del
70.57% y el 91.13%, respectivamente, debido al aumento de las obligaciones provenientes de las operaciones o
transacciones habituales del GAMSCS (cuentas por pagar, contratistas, aportes patronales, intereses) a corto plazo, y
la deuda administrativa correspondiente a ejercicios anteriores en 2.1 veces.

Finalmente, al 31 de marzo de 2025 el pasivo corriente alcanza a Bs 989 millones, representando el 11.13% del total
activo del GAMSCS.

El siguiente grafico muestra la evolucion del pasivo corriente entre diciembre 2020 al 2024 y al 31 de marzo de 2025.
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Fuente: Estados Financieros GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA

Como se puede observar en el cuadro anterior, las cuentas de mayor relevancia dentro de este rubro son las
obligaciones a corto plazo y la deuda documentada a pagar a corto plazo (prestamos internos y externos), mismas que
representan en promedio el 88,84% del pasivo corriente durante el periodo analizado.

Al 31 de diciembre de 2022, la suma de estas cuentas alcanzé a Bs338 millones, para el 2023 registra un incremento
en Bs 216 millones, alcanzando al cierre del 2023 un saldo de Bs 554 millones, para el 2024 |la suma de estas cuentas
alcanzoé a Bs 1.012 millones, representando ambas el 84.64% del total pasivo corriente 11.53% del total activo del
GAMSCS. Este incremento se debe al aumento de las obligaciones provenientes de las operaciones o transacciones
habituales del GAMSCS (cuentas por pagar, contratistas, aportes patronales, intereses financieros), asi como los
préstamos internos y externos programados con vencimiento en la gestién 2025.

Al 31 de marzo de 2025 las obligaciones a corto plazo y la deuda documentada a pagar a corto plazo alcanzan en
conjunto a Bs 686 millones representando el 69.33% del pasivo corriente y el 24.80% del pasivo total del GAMSCS.

7.1.6 Pasivo No Corriente

El pasivo no corriente del GAMSCS esta compuesto por las siguientes cuentas: obligaciones a largo plazo (cuentas por
pagar y otras cuentas por pagar), deuda publica a largo plazo (interna y externa) y previsiones para beneficios sociales
y reservas técnicas a largo plazo.

Al 31 de diciembre de 2021, el pasivo no corriente se incrementa en 12,79% con respecto a la gestion previa,
registrando la suma de Bs1.235 millones. A diciembre de 2022, los pasivos de largo plazo se incrementan en 11,58%
con respecto a 2021, para totalizar el valor de Bs1.378 millones. Para el 2023 se incrementa en 16.01%, alcanzado la
suma de Bs1.599 millones. Finalmente, al 31 de diciembre de 2024, el pasivo no corriente se incrementa en 11.03%
(Bs 176 millones) y alcanza al cierre de esa gestion a Bs1.775 millones, incrementos registrados principalmente en las
cuentas de deuda publica, en previsiones y reservas técnicas a largo plazo. El pasivo no corriente al cierre de 2024
representa el 59.76% del total pasivo y el 20.24% del pasivo y patrimonio del GAMSCS.

Al 31 de marzo de 2025, el pasivo no corriente suma Bs1.775 millones y representa el 19.98% del total activo de la
Entidad. El siguiente grafico muestra la evolucion del pasivo no corriente entre diciembre 2020 al 2024, y al 31 de
marzo de 2025.
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Fuente: Estados Financieros GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA

Como se puede observar en el cuadro anterior, la cuenta de mayor relevancia dentro de este rubro es la deuda publica
a largo plazo, misma que mantiene un aumento constante, alcanzando un_incremento promedio del 12,89% entre las
gestiones finalizadas a diciembre 2020 a diciembre 2024. La deuda publica que corresponde a la deuda interna y
externa a largo plazo, donde se expresa la deuda programada con vencimiento posterior al 2025 y los préstamos a
largo plazo; esta cuenta ha representado en promedio el 91.71% del pasivo corriente, alcanzando al 2022 a Bs1.270
millones, registrando el incremento mas alto para la gestién 2023 (16.94%), sumando un total de Bs 1.485 millones al
cierre de esa gestion.

A diciembre de 2024 y al 31 de marzo de 2025, la deuda publica alcanza a Bs1.619 millones, registrando al cierre del
2024 un monto superior en 9.03% comparado con la gestion anterior, representando el 91.17% y el 91.18% del pasivo
corriente; y el 18.45% y el 18.22% del total activo del GAMSCS; respectivamente.

En cuanto a las previsiones y reservas técnicas a largo plazo, mismas que se expresan las previsiones calculadas a todo
el personal del GAMSCS que incorpora a empleados permanentes; ha mantenido un comportamiento creciente similar,
donde al cierre de 2023 alcanzaron a Bs 114 millones, monto superior en 7.22% al registrado en 2022, donde sumaron
Bs106 millones. Al 2024 esta cuenta se incrementa en Bs42 millones (37.17%) y alcanzé la suma de Bs 156 millones.

Esta cuenta representa en promedio de las gestiones finalizadas de diciembre 2020 al 2024, el 6.06% del pasivo no
corriente; y el 1.36% del total activo del GAMSCS. Finalmente, al 31 de marzo de 2025 estas previsiones y reservas
alcanzan la suma de Bs156 millones y representa el 8.78% del pasivo no corriente y el 1.75% del pasivo y patrimonio
de la Entidad.

7.1.7 Patrimonio

El patrimonio del GAMSCS no presenta grandes variaciones durante el periodo analizado. Las disminuciones se deben
principalmente a las variaciones de resultados negativos.

A continuacidn, se presenta la evolucién de las cuentas del patrimonio durante el periodo en analisis.

Prospecto Complementario “BONOS MUNICIPALES DEL GOBIERNO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA - EMISION 1~ m



GOHIERND ALUTONOMO MUMICIPAL DE

SantaCruz

delabierra

Solidaliin, modelne g Sl phdie

GRAFICO 18. ESTRUCTURA DEL PATRIMONIO Y SU EVOLUCION (EN MILLONES BS)
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Fuente: Estados Financieros GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA
De acuerdo al grafico precedente, el capital social se ha incrementado levemente y en promedio el 0.91% entre
diciembre 2020 al 2024, y ha representado también en promedio el 47.40% del patrimonio del GAMSCS en las
gestiones analizadas.

Al 31 de diciembre de 2024, el capital del GAMSCS registra la suma de Bs3.087 millones y representa el 53.20% del
patrimonio y el 35.19% del activo total del GAMSCS.
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Cuadro N2 14 Balance General del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra (expresado en
Bolivianos)

Balance General

(Expresado en bolivianos)

ACTIVO

Activo Corriente

Disponible 283.605.688 333.695.324 333.681.487 259.117.863 154.733.573 268.810.228
Exigible a corto plazo 86.111.910 55.121.130 60.945.274 120.075.816 116.835.429 106.813.380
Bienes de consumo 20.796.708 27.533.865 27.681.303 22.028.486 26.092.253 26.092.253
Otros activos corrientes 46.243.033 3.958.821 7.073.859 2.041.889 0 1.509.206
Total Activo Corriente 436.757.339 420.309.141 429.381.924 403.264.054 297.661.255 403.225.068
Activo No Corriente

Exigible a largo plazo 39.274.377 39.254.190 36.289.202 36.288.653 35.276.546 35.276.546
Inversiones financieras a largo plazo 2.133.056 2.133.056 2.133.056 2.133.056 2.133.056 2.133.056
Activo fijo neto 7.863.304.662 7.652.377.098 7.796.794.816 7.960.851.539 8.426.141.447 8.432.644.836
Activo intangible 3.570.162 1.702.586 6.697.150 64.105.693 68.108.788 68.108.788
Amortizacion acumulada - - - (54.175.458) (57.200.429) (57.200.429)
Activos Diferidos a largo plazo - - - - 1.539.290 1.539.290
Total Activo No Corriente 7.908.282.257 7.695.466.930 7.841.914.224  8.009.203.484 8.475.998.698 8.482.502.088
TOTAL ACTIVO 8.345.039.596 8.115.776.071 8.271.296.147 8.412.467.537 8.773.659.954 8.885.727.155

PASIVO

Pasivo Corriente

Obligaciones a corto plazo 209.282.677 48.463.733 217.735.738 373.646.969 796.020.090 522.357.796
Deuda documentada a pagar corto plazo 93.281.930 119.651.577 120.593.490 180.728.698 215.788.573 163.263.205
Pasivos diferidos a corto plazo - - - - - 7.085.673
Previsiones y reservas técnicas de corto plazo 13.186.186 13.086.156 13.446.844 13.513.078 15.338.086 15.338.086
Fondos recibidos en custodia y en garantia 3.619.704 2.841.842 4.578.043 7.642.424 13.497.656 14.080.832
Deuda administrativa de ejercicios anteriores 8.594.883 10.568.313 10.325.800 49.902.115 154.724.731 266.765.463
Total Pasivo Corriente 327.965.381 194.611.620 366.679.914 625.433.284 1.195.369.136 988.891.055
Pasivo No Corriente

Obligaciones a largo plazo 3.512.341 3.683.238 2.715.724 700.000 700.000 700.000
Deuda publica 997.771.223 1.128.240.097 1.269.511.259 1.484.602.661 1.618.651.217 1.618.651.217
Previsiones y reservas técnicas a largo plazo 93.912.754 103.375.167 106.133.422 113.794.270 156.092.231 155.839.881
Total Pasivo No Corriente 1.095.196.318 1.235.298.502 1.378.360.405 1.599.096.931 1.775.443.448 1.775.191.098
Total Pasivo 1.423.161.699 1.429.910.122 1.745.040.319 2.224.530.215 2.970.812.584 2.764.082.154
PATRIMONIO

Capital 2.977.343.354 3.016.925.784 3.023.459.335 3.053.150.493 3.087.239.955 3.087.239.955
Reservas por revallos técnicos 1.222.891.559 1.222.891.559 1.222.891.559 1.222.891.559 1.222.891.559 1.222.891.559
Ajuste global del patrimonio 307.358.093 307.358.093 307.358.093 - -

Resultados (5.986.551) (281.580.930) (447.724.602) (556.103.129) (975.282.543) (656.484.911)
Ajuste de capital 568.531.679 568.531.679 568.531.679 568.531.679 568.531.679 568.531.679
Ajuste de reservas patrimoniales 1.851.739.764 1.851.739.764 1.851.739.764 1.899.466.720 1.899.466.720 1.899.466.720
Total Patrimonio 6.921.877.897 6.685.865.949 6.526.255.828 6.187.937.322 5.802.847.370 6.121.645.002
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 8.345.039.596 8.115.776.071 8.271.296.147 8.412.467.537 8.773.659.954 8.885.727.155

Fuente: Estados Financieros GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA
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Cuadro N2 15 Analisis Vertical y Horizontal del Balance General del GAMSCS

Anilisis Vertical

Porcentual

Andlisis Horizontal

Disponible 3,40% 4,11% 4,03% 3,08% 1,76% 3,03% 50.089.636 (13.837) (74.563.624)  (104.384.289) 17,66% 0,00% -22,35% -40,28%
Exigible a corto plazo 1,03% 0,68% 0,74% 1,43% 1,33% 1,20% (30.990.780) 5.824.144 59.130.542 (3.240.388) -35,99% 10,57% 97,02% -2,70%
Bienes de consumo 0,25% 0,34% 0,33% 0,26% 0,30% 0,29% 6.737.157 147.438 (5.652.818) 4.063.768 32,40% 0,54% -20,42% 18,45%
Otros activos corrientes 0,55% 0,05% 0,09% 0,02% 0,00% 0,02% (42.284.212) 3.115.038 (5.031.970) (2.041.889) -91,44% 78,69% -71,13% -100,00%
Total Activo Corriente 5,23% 5,18% 5,19% 4,79% 3,39% 4,54% (16.448.198) 9.072.783 (26.117.870) (105.602.798) -3,77% 2,16% -6,08% -26,19%
Activo No Corriente

Exigible a largo plazo 0,47% 0,48% 0,44% 0,43% 0,40% 0,40% (20.187) (2.964.989) (549) (1.012.107) -0,05% -7,55% 0,00% -2,79%
Inversiones financieras a largo plazo 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,02% 0,02% - - - - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Activo fijo neto 94,23% 94,29% 94,26% 94,63% 96,04% 94,90% (210.927.565) 144.417.718 164.056.723 465.289.908 -2,68% 1,89% 2,10% 5,84%
Activo intangible 0,04% 0,02% 0,08% 0,76% 0,78% 0,77% (1.867.576) 4.994.564 57.408.544 4.003.095 -52,31% 293,35% 857,21% 6,24%
Amortizaciéon acumulada 0,00% 0,00% 0,00% -0,64% -0,65% -0,64% - - (54.175.458) (3.024.972) 5,58%
Activos Diferidos a largo plazo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,02% 0,02% - - - 1.539.290

Total Activo No Corriente 94,77% 94,82% 94,81% 95,21% 96,61% 95,46% (212.815.327) 146.447.293 167.289.260 466.795.215 -2,69% 1,90% 2,13% 5,83%
TOTAL ACTIVO 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% (229.263.525) 155.520.077 141.171.390 361.192.416 -2,75% 1,92% 1,71% 4,29%

PASIVO L

Pasivo Corriente

Obligaciones a corto plazo 2,51% 0,60% 2,63% 4,44% 9,07% 5,88% (160.818.945) 169.272.005 155.911.231 422.373.121 -76,84% 349,28% 71,61% 113,04%
Deuda documentada a pagar corto plazo 1,12% 1,47% 1,46% 2,15% 2,46% 1,84% 26.369.647 941.913 60.135.209 35.059.875 28,27% 0,79% 49,87% 19,40%
Pasivos diferidos a corto plazo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,08% - - - - - -

Previsiones y reservas técnicas de corto plazo 0,16% 0,16% 0,16% 0,16% 0,17% 0,17% (100.030) 360.689 66.234 1.825.008 -0,76% 2,76% 0,49% 13,51%
Fondos recibidos en custodia y en garantia 0,04% 0,04% 0,06% 0,09% 0,15% 0,16% (777.862) 1.736.200 3.064.381 5.855.232 -21,49% 61,09% 66,94% 76,61%
Deuda administrativa de ejercicios anteriores 0,10% 0,13% 0,12% 0,59% 1,76% 3,00% 1.973.430 (242.513) 39.576.315 104.822.616 22,96% -2,29% 383,28% 210,06%
Total Pasivo Corriente 3,93% 2,40% 4,43% 7,43% 13,62% 11,13% (133.353.761) 172.068.294 258.753.370 569.935.852 -40,66% 88,42% 70,57% 91,13%
Pasivo No Corriente

Obligaciones a largo plazo 0,04% 0,05% 0,03% 0,01% 0,01% 0,01% 170.897 (967.514) (2.015.724) - 4,87% -26,27% -74,22% 0,00%
Deuda publica 11,96% 13,90% 15,35% 17,65% 18,45% 18,22% 130.468.874 141.271.162 215.091.402 134.048.556 13,08% 12,52% 16,94% 9,03%
Previsiones y reservas técnicas a largo plazo 1,13% 1,27% 1,28% 1,35% 1,78% 1,75% 9.462.413 2.758.255 7.660.848 42.297.960 10,08% 2,67% 7,22% 37,17%
Total Pasivo No Corriente 13,12% 15,22% 16,66% 19,01% 20,24% 19,98% 140.102.185 143.061.903 220.736.526 176.346.516 12,79% 11,58% 16,01% 11,03%
Total Pasivo 17,05% 17,62% 21,10% 26,44% 33,86% 31,11% 6.748.423 315.130.197 479.489.896 746.282.369 0,47% 22,04% 27,48% 33,55%
- 1 |
Capital 35,68% 37,17% 36,55% 36,29% 35,19% 34,74% 39.582.430 6.533.551 29.691.158 34.089.462 1,33% 0,22% 0,98% 1,12%
Reservas por revallos técnicos 14,65% 15,07% 14,78% 14,54% 13,94% 13,76% - - - - - - - -
Ajuste global del patrimonio 3,68% 3,79% 3,72% 0,00% 0,00% 0,00% - - (307.358.093) - - - - -
Resultados -0,07% -3,47% -5,41% -6,61%  -11,12% -7,39% (275.594.379)  (166.143.672) (108.378.527) (419.179.414) 4603,56% 59,00% 24,21% 75,38%
Ajuste de capital 6,81% 7,01% 6,87% 6,76% 6,48% 6,40% - - - - - - - -
Ajuste de reservas patrimoniales 22,19% 22,82% 22,39% 22,58% 21,65% 21,38% - - 47.726.956 - - - 2,58% 0,00%
Total Patrimonio 82,95% 82,38% 78,90% 73,56% 66,14% 68,89% (236.011.949)  (159.610.121)  (338.318.506)  (385.089.952) -3,41% -2,39% -5,18% -6,22%
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%  100,00% (229.263.525) 155.520.077 141.171.390 361.192.416 -2,75% 1,92% 1,71% 4,29%

Fuente: Estados Financieros GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA
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7.2 Estado de Resultados

7.2.1 Recursos Corrientes

Los recursos corrientes del GAMSCS estdan compuestos por: ingresos tributarios (impuestos municipales), venta de
bienes y servicios, otros ingresos (tasas, patentes y concesiones, multas, otros) y transferencias corrientes recibidas
del sector publico no financiero y son registrados en el Sistema de Gestidn Publica (SIGEP) a través de su cuenta
contable, regalias e ingresos por clasificar.

Dentro del periodo de andlisis, se observa un crecimiento sostenido en los recursos corrientes que recibe y recauda el
Gobierno Autdonomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra, donde este rubro, crecieron en 10,69% entre diciembre 2021
y diciembre 2022. Al 31 de diciembre de 2023 de la misma manera se observa un crecimiento de los recursos corrientes
en 8,22% respecto a la gestidn anterior, principalmente debido a mayores recaudaciones en los ingresos tributarios y
otros ingresos. Por el contrario, en la gestidon 2024 se registra un decremento del 1.06% (Bs 29 millones) debido a una
disminucién en las transferencias corrientes recibidas y en menor proporcién en las regalias y en la venta de bienes y
servicios.

Las cuentas mds importantes a dentro de los recursos corrientes estan las Transferencias corrientes recibidas e
Ingresos tributarios que en promedio han representado el 53,59% y 27,24% respectivamente, del total de los recursos
corrientes, entre las gestiones 2020 al 2024.

Las transferencias corrientes recibidas, son los recursos corrientes mas importantes para el GAMSCS dentro de sus
actividades, mismos que corresponden a los ingresos provenientes del Tesoro General de la Nacion (TGN) a las cuentas
fiscales correspondientes por concepto de Impuesto a los Hidrocarburos (IDH), Participacidn Popular y otros; las cuales
crecieron en 16,59% entre diciembre 2021 y diciembre 2022. Al 31 de diciembre de 2023, estas transferencias
corrientes recibidas disminuyeron en 2,81% respecto a la gestion 2022.

De igual manera, al 31 de diciembre de 2024 registra un decremento de 2.34% (Bs32 millones), alcanzando la suma
total de Bs1.356 millones al cierre de la gestion y representa el 50.68% del total de los recursos corrientes del GAMSCS.
Al 31 de marzo de 2025 y por el periodo de tres (3) meses, estas suman Bs339 millones y representan el 44.45% del
total de los recursos corrientes del GAMSCS.

Con relacién a los Ingresos tributarios, éstos corresponden a los pagos de contribuyentes por impuestos a las
propiedades, vehiculos, transferencias de bienes inmuebles, multas y otros, los cuales también crecieron en 6,05%
entre diciembre 2021 y diciembre 2022. Del mismo modo, al 31 de diciembre de 2023, los ingresos tributarios crecieron
en 21,48%, respecto a la gestion 2022 y en 6.00% en la gestidn 2024, que en términos absolutos representa un
incremento de Bs45 millones, esto debido a las gestiones de cobro y otros incentivos para recaudacion de impuestos
que ha ejecutado el GAMSCS durante las gestiones analizadas.

Los ingresos tributarios alcanzaron a diciembre 2024 a Bs 797 millones y representaron el 29.78% del total de los
recursos corrientes del GAMSCS. Finalmente, al 31 de marzo de 2025 y por el periodo de tres (3) meses, alcanzan a
Bs264 millones, representando el 34.66% de los recursos corrientes.

Los otros ingresos (que corresponden a los ingresos percibidos por el cobro de tasas, patentes y concesiones, multas,
diferencias cambiarias),y la venta de bienes y servicios (que corresponden a los ingresos generados por los hospitales
de segundo nivel, redes municipales de salud, unidades operativas, Direccion de Cementerio y Direccion de Mercados)
alcanzaron en conjunto la suma de Bs 564 millones en la gestion 2023, y a Bs 522 millones en a gestién 2024,
representando el 20.85% y el 19.53% del total de recursos corrientes del GAMSCS, respectivamente. Al 31 de marzo
de 2025 y por el periodo de tres (3) meses, estas cuentas suman Bs 141 millones y representan el 18.51% del total de
recursos corrientes de la Entidad.

En cuanto a las regalias, que corresponden a los ingresos percibidos del Estado por la explotacidn de recursos de los
yacimientos mineros, esta cuenta se ha registrado a partir del 2023, donde ha alcanzado Bs 147 mil, en el 2024
alcanzaron a Bs81 mil y finalmente al 31 de marzo de 2025 a Bs260 mil.

El siguiente grafico describe la composicion (principales cuentas) de los recursos corrientes del GAMSCS y su evolucidn
en los periodos analizados.
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Fuente: Estados Financieros GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA

7.2.2 Gastos Corrientes

Los gastos corrientes del GAMSCS estan conformados por: gastos de consumo, intereses y otras rentas de la propiedad,
transferencias otorgadas al sector privado y al sector publico no financiero, previsiones y pérdidas en operaciones
cambiarias y otros gastos. Al igual que los recursos corrientes, los gastos corrientes presentan un crecimiento
sostenido, donde este rubro crecié en 14,68% entre diciembre 2021 y diciembre 2022 y 4.49% entre el 2023 y el 2024.

Al 31 de diciembre de 2022, los gastos corrientes suman Bs 2.552 millones, al 31 de diciembre de 2023 a Bs 2.924
millones y al 31 de diciembre de 2024 Bs 3.055 millones, principalmente por mayores gastos de consumo vy el
incremento en intereses y otras rentas de la propiedad. Al 31 de marzo de 2025 y por el periodo de tres (3) meses, el
total de gastos corrientes alcanza a Bs435 millones.

El siguiente gréfico describe la composicion (principales cuentas) de los gastos corrientes del GAMSCS y su evolucidn
en los periodos analizados.
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Fuente: Estados Financieros GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA
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La cuenta mas relevante dentro de los gastos corrientes son los gastos de consumo (destinados a la gestidn operativa,
y de funcionamiento, contratacidn de recursos humanos, seguridad social, gastos financieros y otros), que representan
en promedio el 97,22% del total de los recursos corrientes (ingresos), en las gestiones analizadas.

El incremento mas importante en esta cuenta se observa en la gestién 2022, que se acrecientan en Bs355 millones
(17,39%) con respecto a la gestidon previa. Del mismo modo, al 31 de diciembre de 2023, los gastos de consumo
crecieron en Bs375 millones (15.65%), respecto a la gestién 2022, alcanzando a un monto de Bs2,773 millones y
representando 94,83% de total de los gastos corrientes. Al 31 de diciembre de 2024 también presenta un incremento
del 4.41% (Bs 122 millones), alcanzando estos gastos a Bs2.895 millones y representando el 94.76% de los gastos
corrientes y el 108.23% de los recursos corrientes (ingresos) del GAMSCS. Finalmente, al 31 de marzo de 2025 y por el
periodo de tres (3) meses, los gastos de consumo alcanzan a Bs404 millones.

En cuanto a las transferencias otorgadas, que constituyen gastos corrientes de transferencias establecidas por ley,
intereses y otras rentas de la propiedad, y los otros gastos que corresponden a los gastos financieros y otros servicios
necesarios para el desarrollo propio de las funciones administrativas del GAMSCS, en conjunto han alcanzado en la
gestidon 2020 a Bs 97 millones, en el 2021 a Bs182 millones, en el 2022 a Bs154 millones, al 2023 a Bs 150 millones y al
2024 a Bs 160 millones, representando en promedio de las cinco gestiones analizadas el 5.84% de los gastos corrientes
del GAMSCS. Finalmente, al 31 de marzo de 2025 y por el periodo de tres (3) meses, la suma de las cuentas alcanza a
Bs 31 millones, que representa el 7.25% de los gastos corrientes de la Entidad.

7.2.3 Resultados

Durante los periodos 2020y 2021 el GAMSCS registra resultados positivos. Sin embargo, en las gestiones 2022 al 2024
se registra resultados negativos de Bs46 millones, Bs 223 millones y Bs 375 millones, respectivamente, esto debido a
que, en las ultimas gestiones, los gastos corrientes fueron superiores a los ingresos corrientes, a pesar de que en esas
gestiones se observa un incremento en los ingresos tributarios.

Al 31 de marzo de 2025 y por el periodo de tres (3) meses, los resultados alcanzan a Bs 327 millones.

El siguiente grafico muestra la evolucion de los resultados del ejercicio obtenidos por el GAMSCS durante el periodo
analizado al cierre de 2020 al 2024 y al 31 de marzo de 2025.
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Fuente: Estados Financieros GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA
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Cuadro N2 16 Estado de Recursos y Gastos Corrientes del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

Estado de Recursos y Gastos Corrientes

(Expresado en bolivianos)

RECURSOS CORRIENTES

Ingresos tributarios 629.268.074 583.340.877 618.642.506 751.553.031 796.612.017 264.378.247
Venta de bienes y servicios 54.293.151 69.740.948 75.385.788 82.460.105 58.439.065 17.412.386
Otros ingresos 339.985.916 378.703.615 375.725.554 481.049.851 464.041.644 123.784.009
Intereses y otras rentas de la propiedad 667 - - - - =
Transferencias corrientes recibidas 1.223.753.073 1.225.030.345 1.428.295.376 1.388.091.503 1.355.596.086 339.043.108
Regalias - - - 147.846 81.069 260.315
Ingresos por Clasificar - - - - - 17.889.097
Total Recursos Corrientes 2.247.300.882 2.256.815.785 2.498.049.223 2.703.302.336 2.674.769.882 762.767.161

GASTOS CORRIENTES

Gastos de consumo 1.996.670.799 2.042.169.632 2.397.372.487 2.772.508.414 2.894.831.469 403.910.020
Intereses y otras rentas de la propiedad 37.561.826 21.562.812 61.515.448 77.630.864 95.652.824 21.371.364
Previsiones y pérdidas en operaciones cambiarias 677.561 508.469 477.580 805.596 592.880 -
Transferencias otorgadas 58.914.200 159.335.293 90.466.988 61.720.483 56.316.269 10.200.348
Otros gastos 134.576 1.530.652 1.820.688 11.057.397 7.564.026 -
Total Gastos Corrientes 2.093.958.961  2.225.106.857  2.551.653.192  2.923.722.754  3.054.957.468 435.481.732
RESULTADOS POR EXPOSICION A LA INFLACION 106.352.136 103.129.055 7.891.392 (2.465.674) 4.825.965 -
RESULTADO DEL EJERCICIO 259.694.057 134.837.983 (45.712.576) (222.886.092) (375.361.621) 327.285.430

Fuente: Estados financieros GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA

Cuadro N2 17 Analisis Vertical y Horizontal del Estado de Recursos y Gastos Corrientes del GAMSCS

Andlisis Vertical

Estado de Recursos y Gastos Corrientes
(Expresado en bolivianos) 2020 2021

Porcentual

Andlisis Horizontal

an | | s | wars f om0t | oo | a3 | s | amoam | oo | a3 | s |
Ingresos tributarios 2800%  258%  2477%  2780%  29,78%  34,66% (45927.198) 35301629  132.910.525  45.058.986 -130% 6,05% 21,48% 6,00%
Venta de bienes y servicios 24%  309% - 302%  305%  218%  2,28% 15.447.797 5.644.839 7074317 (24.021.040) 28,45% 8,09% 9,38% -29,13%
Otros ingresos 1513% 1678%  1504%  1779%  1735%  1623% 38.717.700 (2.978.061)  105.324.29%  (17.008.206) 11,39% -0,79% 28,03% -3,54%
Intereses y otras rentas de la propiedad 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% (667) - -100,00% - - -
Transferencias corrientes recibidas 5445%  5428%  57,18%  5135%  5068%  4445% 1277271 203.265.031  (40.203.872)  (32.495.417) 0,10% 16,59% -2,81% -2,30%
Regalias 000%  000%  000%  001%  000%  003% 147.846 (66.778) - - -
Ingresos por Clasificar 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 235% - - - - - - - -
Total Recursos Corrientes 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,0%  100,00% 9514903 241233438  205.253.113  (28.532.454) 042% 10,69% 8,20% -1,06%

GASTOS CORRENTES e

Gastos de consumo 88385%  9049%  9597% 102,56% 10823%  52,95% 45.498.833  355.202.855  375.135.927  122.323.055 2,28% 17,39% 15,65% 441%
Intereses y otras rentas de la propiedad 1,67% 0,96% 246% 287% 3,58% 2,80% (15.999.014) 39.952.636 16.115.417 18.021.960 -42,5%% 185,28% 26,20% 2321%
Previsiones y pérdidas en operaciones cambiarias 003%  002%  002%  003%  002%  000% (169.092) (30.888) 328015 (212.716) -24,96% -6,07% 68,68% -26,40%
Transferencias otorgadas 2,62% 7,06% 3,62% 2,28% 211% 1,34% 100.421.093 (68.868.305)  (28.746.505)  (5.404.214) 170,45% -43.22% -31,78% -8,76%
Otros gastos 0,01% 0,07% 0,07% 041% 0,28% 0,00% 1.396.076 290.037 9.236.709 (3.493.371) 1037,39% 18,95% 507,32% -31,59%
Total Gastos Corrientes 9318%  9859% 102,15% 10815% 11421%  57,09% 131.147.896  326.546.335  372.069.563  131.234.714 6,26% 14,68% 14,58% 4,49%
RESULTADOS POR EXPOSICION A LA INFLACION 473% 457% 032%  -0,09% 0,18% 0,00% (3.223.081)  (95.237.663)  (10.357.066) 7.291.639 -3,03% -92,35% -131,05% -295,73%
RESULTADO DEL EJERCICIO 11,56% 597%  -183%  -824% -14,03%  4291% (124.856.074)  (180.550.559) (177.173.516)  (152.475.530) -48,08% -133,90% 387,58% 68,41%

Fuente: Estados Financieros GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA
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7.3 Indicadores Financieros

El andlisis de los ratios financieros del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra se divide en tres
grandes grupos (liquidez, endeudamiento y actividad) que describen su situacién financiera durante el periodo en
analisis. Estos grupos contienen ratios que permiten medir el desempefio de las variables financieras de una forma
mas especifica. A continuacidn, se presenta un cuadro resumen que muestra los diferentes ratios calculados para
evaluar la situacion financiera del GAMSCS desde diciembre 2020 a diciembre 2024, y de forma referencial al 31 de
marzo de 2025.

Cuadro N2 18 Indicadores Financieros del Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra

Indicadores Financieros

(Expresado en veces y porcentajes) pLop 0] 2021 2022 2023 2024 Mar-25
Liquidez

Razdn Corriente (Activo Corriente/Pasivo Corriente) 1,33 2,16 1,17 0,64 0,25 0,41

Ratio de Liquidez (Disponibilidades/Pasivo Corriente) 0,86 1,71 0,91 0,41 0,13 0,27

Endeudamiento

Apalancamiento (Activo/Patrimonio) 1,21 1,21 1,27 1,36 1,51 1,45

Endeudamiento publico (Deuda Publica/Patrimonio) 0,16 0,19 0,21 0,27 0,32 0,29

Endeudamiento a corto plazo (Pasivo Corriente/Pasivo) 23,04%  13,61% 21,01%  28,12%  40,24%  35,78%

Endeudamiento a largo plazo (Pasivo No Corriente/Pasivo) 76,96%  86,39%  7899%  71,88%  59,76%  64,22%
Actividad

Dependencia Financiera (Transferencias Corrientes recibidas/Ingresos) 54,45% 54,28% 57,18% 51,35% 50,68% 44,45%

Rotacién de Cuentas por Cobrar (Ingresos Tributarios/Promedio cuentas por cobrar) 19,40 25,65 28,23 48,01 80,22 n/c

Rotacién de Cuentas POr pagar (Gastos Consumo/Promedio Cuentas por Pagar) 9,46 21,39 23,38 11,21 6,66 n/c

Dias de cobro 19 15 13 8 5 n/c

Dias de pago 39 17 16 33 55 n/c

Fuente: Estados Financieros GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA

7.3.1 Liquidez

Los indicadores de liquidez calculados: la razén corriente y el indice de liquidez, mismos que nos permiten entender el
grado de liquidez que presenta el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra para cumplir con sus
obligaciones de corto plazo.

2020 2021 2022 2023 2024 Mar-25

==@==Raz6n Corriente (Activo Corriente/Pasivo Corriente)

=@="Ratio de Liquidez (Disponibilidades/Pasivo Corriente)

Fuente: Elaboracién propia en base a los Estados Financieros de GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA
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La razén corriente, expresada por el cociente entre el activo corriente y el pasivo corriente, presenté un promedio de
1,11 veces para el periodo en andlisis (gestiones auditadas). No obstante, se observa una tendencia descendente
significativa, situandose en 0,64 veces, al 31 de diciembre de 2024 en 0,25 veces, y al 31 de marzo de 2025 en 0,41
veces.

El ratio de liquidez inmediata, medido por las disponibilidades entre el pasivo corriente, muestra también un
comportamiento contractivo, registrando un valor promedio de 0,81 veces entre diciembre 2020 y diciembre 2024. Al
31 de diciembre de 2023, este ratio presenta también una tendencia descendente, situdndose en 0,41 veces y al 31 de
diciembre de 2024 en 0,13 veces y al 31 de marzo de 2025 en 0,27 veces.

7.3.2 Endeudamiento

Los indicadores de endeudamiento calculados fueron el apalancamiento y el endeudamiento publico, mismos que nos
permiten entender el grado de endeudamiento que presenta el GAMSCS durante el periodo en andlisis y su capacidad
para asumir nueva deuda.

- —— 1,36 ' 145

121 121 1,27
0,32 0,29
0,27 }

0.16 0,19 0,21 @

: e =0

== —— g
2020 2021 2022 2023 2024 Mar-25

=@==/Apalancamiento (Activo/Patrimonio)

==@==Endeudamiento publico (Deuda Publica/Patrimonio)

Fuente: Elaboracién propia en base a los Estados Financieros de GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA

El apalancamiento, expresado por el cociente entre el activo y el patrimonio, presenté un promedio de 1,31 veces
entre las gestiones 2020 al 2024. Al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2024, éste se sitla en 1,36 veces
y 1,51 veces, respectivamente, mostrando un apalancamiento moderado que permite la busqueda de nueva deuda.
Al 31 de marzo de 2025, este ratio alcanza a 1,45 veces.

El endeudamiento publico, medido por la division de la deuda publica entre el patrimonio, registré un valor promedio
de 0,23 veces entre diciembre 2020 y diciembre 2024. Al 31 de diciembre de 2023 y 2024, esta ratio se ubica en 0,27
veces y 0,32 veces, respectivamente; reflejando un margen adecuado para incrementar su deuda. Al 31 de marzo de
2025 esta ratio alcanza a 0,29 veces.

Por otra parte, resulta importante sefalar que en promedio el 74.80% del endeudamiento estd a largo plazo, mientras
que la porcidn corriente es en promedio el 25.20%, con datos entre diciembre de 2020 al 2024. Al 31 de diciembre de
2023y 2024 el endeudamiento a largo plazo se sitia en 71.88% y 59.76% respectivamente; y el endeudamiento a corto
plazo en 28.12% y 40.24%, en las mismas gestiones, respectivamente. Al 31 de marzo de 2025 el endeudamiento a
largo plazo representa el 64.22% y a corto plazo el 35.78%.

7.3.3  Actividad /Eficiencia

Los indicadores de actividad calculados fueron la rotacién de cuentas por cobrar y la rotacidon de cuentas por pagar,
mismos que nos permiten medir la eficiencia de cobro y pago del GAMSCS durante el periodo analizado.
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==@== Rotacion de Cuentas por Cobrar (Ingresos Tributarios/Promedio cuentas por cobrar)

==@== Rotacion de Cuentas por pagar (Gastos Consumo/Promedio Cuentas por Pagar)

Fuente: Elaboracién propia en base a los Estados Financieros de GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA

La rotacidn de cuentas por cobrar, medida por el cociente de los ingresos tributarios sobre el promedio de las cuentas
por cobrar, presenta un valor promedio de 40,30 veces que se traduce en un plazo promedio de cobro de 12 dias, para
el periodo comprendido entre diciembre 2020 y diciembre 2024.

La rotacion de cuentas por pagar, medida por la divisién de los gastos de consumo entre el promedio de las cuentas
por pagar, presenta un valor promedio de 14,42 veces que se traduce en un plazo promedio de pago de 32 dias, para
el periodo comprendido entre diciembre 2020 y diciembre 2024.

Bajo este andlisis, se puede afirmar que el GAMSCS honra sus cuentas por pagar a un plazo mayor de lo que cobra a
sus acreedores, beneficiandose en el tiempo.

Es pertinente aclarar que en el presente analisis se ha optado por calcular estas ratios de actividad exclusivamente
sobre una base anual. Los ratios de actividad combinan cifras provenientes del estado de situacion financiera (cuentas
del balance general) y del estado de resultados. Mientras que las primeras representan saldos en un punto especifico
del tiempo, las segundas corresponden a acumulados durante un periodo determinado (flujo). Esta diferencia en la
temporalidad de los datos requiere precaucion al momento de interpretar los resultados, especialmente en cortes
intermedios. Por este motivo, y en linea con buenas practicas de analisis financiero, se ha determinado que la base
anual proporciona una visidn mas precisa, coherente y comparable del desempefio operativo.

Finalmente, se calculd la ratio de dependencia financiera (medido por los ingresos por transferencias corrientes entre
el total ingresos o total recursos corrientes) para medir el grado de autonomia que tiene el GAMSCS. En promedio de
las gestiones auditadas, esta dependencia fue del 53,59% entre diciembre 2020 al 2024, ubicandose a diciembre 2023
en 51,35%, al 31 de diciembre de 2024 se situa en 50.68% y finalmente al 31 de marzo de 2025 en 44.45%.

7.4 Responsables de la Informacion Financiera

Los responsables de la elaboracién de la informacién financiera son:
- Lic. Edson Gary Hinojosa Roma — Director de Finanzas

- Lic. Mario Alfonso Centellas Arifiez — Secretario Municipal de Administracion y Finanzas
(hasta mayo del 2024)

- Lic. Roger Néstor Serrate Ruiz — Secretario Municipal de Administracion y Finanzas (a
partir de mayo de 2024 a la fecha)

- Lic. Carmen Lorena Cuellar Ortiz — Jefe Departamento de Contabilidad

- Lic. Franz Alexandri Rodriguez — Director de Auditoria Interna
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- Lic. Marianela Urdagaste Audivert — Directora General de Auditoria Interna (Informe de
Pronunciamiento sobre la Confiabilidad de los Registros Auditados al 31/12/2022)

No se han registrado cambios en los principales responsables contables en las gestiones 2021 al 2023.

Los Estados Financieros emitidos por la entidad son auditados por la Direccion General de Auditoria Interna, que es la
encargada de realizar el control posterior a todas las actividades y operaciones ejecutadas durante la gestion, en
cumplimiento a lo establecido en la Ley 1178 en los siguientes articulos:

Articulo 149.- Los procedimientos de control interno previo se aplicardn por todas las unidades de la entidad antes de
la ejecucion de sus operaciones y actividades o de que sus actos causen efecto. Comprende la verificacién del
cumplimiento de las normas que los regulan y los hechos que los respaldan, asi como de su conveniencia y oportunidad
en funcion de los fines y programas de la entidad. Se prohibe el ejercicio de controles previos por los responsables de
la auditoria interna y por parte de personas, de unidades o de entidades diferentes o externas a la unidad ejecutora
de las operaciones. Tampoco podra crearse una unidad especial que asuma la direccion o centralizacion del ejercicio
de controles previos. El control interno posterior serd practicado:

a) Por los responsables superiores, respecto de los resultados alcanzados por las operaciones y actividades bajo su
directa competencia; y

b) Por la unidad de auditoria interna.

Articulo 152.- La auditoria interna se practicara por una unidad especializada de la propia entidad, que realizara las
siguientes actividades en forma separada, combinada o integral: evaluar el grado de cumplimiento y eficacia de los
sistemas de administracion y de los instrumentos de control interno incorporados a ellos; determinar la confiabilidad
de los registros y estados financieros; y analizar los resultados y la eficiencia de las operaciones. La Unidad de auditoria
interna no participara en ninguna otra operacién ni actividad administrativa y dependerd de la mdxima autoridad
ejecutiva de la entidad, sea ésta colegiada o no, formulando y ejecutando con total independencia el programa de sus
actividades. Todos sus informes serdan remitidos inmediatamente después de concluidos a la maxima autoridad
colegiada, si la hubiera; a la maxima autoridad del ente que ejerce tuicion sobre la entidad auditada; y a la Contraloria
General de la Republica.

NORMAS BASICAS DEL SISTEMA DE CONTABILIDAD INTEGRADA (NBSCI)
Articulo 51.- Principios de Contabilidad Integrada
h) Ejercicio

Constituye el periodo en el que regularmente la entidad publica debe medir los resultados econdmicos, de ejecucidon
presupuestaria, situacion financiera, de tesoreria y cumplimiento de metas de su programacién de operaciones. Los
ejercicios deben ser de igual duracién para permitir su comparacion.

El ejercicio contable comprende del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio, al final del cual se debe realizar el
proceso de cierre. Cuando normas legales aplicables a empresas publicas obliguen a presentar Estados Financieros
entre fechas diferentes, deben elaborarlos independiente de cumplir con el ejercicio fiscal.

REGLAMENTO PARA LA ELABORACION Y PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS DE ENTIDADES DEL SECTOR
PUBLICO", APROBADO MEDIANTE RESOLUCION MINISTERIAL N° 467 DEL 31/12/2021

ARTICULO 25.- CIERRE CONTABLE. Las entidades publicas deben efectuar el registro de todas sus operaciones en el
Sistema de Gestion Publica para concluir con el ejercicio fiscal al 31 de diciembre de cada gestion.

En tal sentido, el Gobierno Auténomo Municipal de Santa Cruz de la Sierra declara que, durante las gestiones analizadas
y finalizadas al 31 de diciembre de 2020 al 31 de diciembre de 2024, no se ha producido la renuncia o destitucion del
principal funcionario contable y durante el periodo analizado los auditores externos no han emitido una opinién con
salvedad o se han abstenido de opinar acerca de los estados financieros del Gobierno Auténomo Municipal de Santa
Cruz de la Sierra.
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