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La Paz, 16 de marzo de 2026 _
RESOLUCION ADMINISTRATIVA No. ASFI/33/2026

[ ————————————————— R S et e e

VISTOS:

La Carta MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N°® 141/2026 de 19 de febrero de 2026, el
Informe Técnico ASFI/JGI/R-45117/2026 de 5 de marzo de 2026, de la Jefatura de
Gestion Institucional, el Informe Legal ASFI/DAJ/R-52803/2026 de 16 de marzo de
2026, de la Direccion de Asuntos Juridicos, demas documentacion que se tuvo
presente y convino ver. ' -

CONSIDERANDO:

Que, la Resolucién Administrativa N° ASFI/156/2018 de 27 de junio de 2018, aprobd
el Reglamento Especifico del Sistema de Programaciéon de Operaciones (RE-SPO)
de la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero. -

Que, mediante Carta MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N°® 141/2026 de 19 de febrero de
2026 recepcionada el 25 de febrero de 2026, la Direccién General de Normas de

~ Gestién Publica dependiente del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
(MEFP) sefialé que habiendo revisado y realizado los ajustes correspondientes, el
proyecto de RE-SPO de ASFI es compatible con las Normas Bésicas del Sistema de
Programacién de Operaciones (NB-SPO) aprobadas mediante Decreto Supremo .N°
3246 de 5 de julio de 2017, por lo que indica que corresponde su aprobacién a
través de Resolucion expresa. .

Que, el Informe ASFI/JGI/R-45117/2026 de 5 de marzo de 2026, de la Jefatura de
Gestién Institucional (JGI) sefiala que el MEFP mediante Resolucién Ministerial N*
-448 de 30 de octubre de 2025 aprobé los modelos de Reglamentos Especificos de
los Sistemas de Administracion Gubernamental, entre otros, por lo que a traveés de
la Circular Interna ASFI/JGI/R-257816/2025 de 7 de noviembre de 2025, la JGI
solicit6 a las diferentes unidades organizacionales de ASF| actualizar los
reglamentos de acuerdo a los nuevos modelos, bajo dicho antecedente la JGI como
unidad organizacional propietaria del documento normativo, propuso ajustes al
Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (Version RM.
N° 1109/2017 — Ver. N° 1), siendo responsable por el contenido. técnico del mismo,
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en ese sentido la JGI sefiala que ha examinado el documento, actualizando la
codificacién correspondiente y verificando el formato y consistencia general acorde
al nuevo modelo aprobado por la citada Cartera de Estado.

Que, el citado Informe de la Jefatura de Gestion Institucional, concluye que la nueva
version del Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones
(Version 2026 v.2) cumple con las formalidades y aspectos de contenido y forma
para su emision y es concordantes con la normativa interna vigente; recomendando
la aprobacién del mencionado instrumento normativo mediante Resolucion
Administrativa, asi como dejar sin efecto la Resolucién Administrativa N°
ASF1/156/2018 de 27 de junio de 2018.

Que, mediante proveido en la Hoja de Ruta R-45117/2026, el Director General de
Operaciones instruy6 a esta Direccion de Asuntos Juridicos proceder conforme a la
normativa vigente a fin de elaborar la Resolucién Administrativa de aprobacion de la
nueva version del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones (RE-SPO).

Que, el Informe Legal ASFI/DAJ/R-52803/2026 de 16 de marzo de 2026, emitido por
la Direccion de Asuntos Juridicos concluye que el requerimiento de elaboracion de
la Resolucién Administrativa de aprebacién de la nueva version del Reglamento
Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO) Version 2026
v.2, es legalmente procedente toda vez que se enmarca en las disposiciones legales

£ : . contenidas en el Inciso a) del Articulo 13 de la Ley N° 1178 de fecha 20 de julio de
1990, de Administracién y Control Gubernamentales; los Articulos 9 y 21 del Decreto
Supremo N° 23215 de 22 de julio de 1992, que aprueba el Reglamento para el
Ejercicio de las Atribuciones de la Contraloria General de la Republica (actual
Contraloria General del Estado); y los Numerales 2, 4.1 y 4.2 del Manual de
Elaboracién y Control de Documentos Normativos Internos, aprobado’ mediante la
Resolucion Administrativa ASF1/237/2017 de 21 de noviembre de 2017, asi como el -
Inciso d), Articulo 9 del Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017; debiendo
emitirse para tal efecto la Resolucién Administrativa, asi como dejar sin efecto la
Resolucién Administrativa N° ASFI/156/2018 de 27 de junio de 2018.

CONSIDERANDO:
Que, el Articulo 232 de la Constitucion Politica del Estado, establece que la

Administracion Publica se rige por los principios de legitimidad, legalidad,
imparcialidad, publicidad, compromiso e interés social, etica, transparencia,
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igualdad, competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y
resultados. :

Que, los Articulos 15 y 16 de la Ley N° 393 de 21 de agosto de 2013, de Servicios
Financieros, establecen que la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero es
una institucion de derecho publico y de duracién indefinida, con personalidad
juridica, patrimonio propio y autonomia de gestion administrativa, financiera, legal y
técnica, con jurisdiccion, competencia y estructura de alcance nacional, bajo tuicion
del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y sujeta a control social; cuyo objeto
es regular, controlar y supervisar los servicios financieros en el marco de la
Constitucion Politica del Estado, los Decretos Supremos reglamentarios, asi como la
actividad del mercado de valores, los intermediarios y entidades auxiliares del
mismo. i

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 1178 de fecha 20 de julio de 1990, de Administracion y Control
Gubernamentales, en su Inciso a), Articulo 1 establece que regula los Sistemas de
Administracién y de Control de los recursos del Estado y su relacién con el Sistema
de Planificacion Integral del Estado, con el objeto de programar, organizar, ejecutar y
controlar la captacién y el uso eficaz y eficiente de los recursos publicos para el
cumplimiento y ajuste oportuno de las politicas, los programas, la prestacion de
servicios y los proyectos del Sector Publico.

Que, el Articulo 3 de la citada Disposicién Legal, establece que los sistemas de
Administracién y de Control se aplicaran en todas las entidades del Sector Publico,
sin excepcion: por su parte, el Inciso a) del Articulo 13, manifiesta que el Sistema de
Control Gubernamental esta integrado por el Sistema de Control Interno que
comprende los instrumentos de control previo y posterior incorporados en el plan de
organizacion y en los reglamentos y manuales de procedimientos de cada entidad.

Que, el Inciso ¢) del Articulo 20 de la citada Ley, establece entre las atribuciones
del Organo Rector, la de compatibilizar o evaluar segin corresponda, las
disposiciones especificas que elabore cada éntidad o grupo de entidades que
realizan actividades similares, en funcién a su naturaleza y la normatividad basica.
Por su parte, el Articulo 27 de la referida Ley N° 1178, prevé que cada entidad del
sector publico elaborara en el marco de las normas basicas dictadas por los 6rganos
rectores, los reglamentos especificos para el funcionamiento de los Sistemas de
Administracion.
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Que, el Articulo 1 de la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, del Sistema de
Planificacién Integral del Estado — SPIE, tiene por objeto establecer el Sistema de
Planificacién Integral del Estado (SPIE), que conducira el proceso de planificacion
del desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien.

Que, el Paragrafo |, Articulo 2 de la referida Ley N° 777, establece que el Sistema
de Planificacion Integral del Estado y sus Subsistemas es el conjunto organizado y
articulado de normas, subsistemas, procesos, metodologias, mecanismos Yy
procedimientos para la planificacion integral de largo, mediano y corto plazo del
Estado Plurinacional, que permita alcanzar los objetivos del Vivir Bien a través del
desarrollo integral en armonia y equilibrio con la Madre Tierra, para la construccion
de una sociedad justa, equitativa y solidaria, con la partmtpamon de todos los niveles
gubernativos del Estado.

Que, el Paragrafo Il de la Disposicién Adicional Segunda de la Ley N° 777, de 21 de’
enero de 2016, del Sistema de Planificaciéon Integral del Estado — SPIE, modifica el

Articulo 6 de la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control

Gubernamentales, disponiendo que el Sistema de Programacién de Operaciones,

traducira los planes estratégicos de cada ‘entidad, concordantes con los planes

generados por el Sistema de Planificacién Integral del Estado, en tareas especificas

a ejecutar, en procedimientos a emplear y en medios y recursos a utilizar, todo ello

en funcién del tiempo y del espacio, dicha programacion sera de caracter integral,

incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento como las de inversion.

Que, el Articulo 9 del Decreto Supremo N° 23215 de 22 de julio de 1992, que
aprueba el Reglamento para el Ejercicio de las Atribuciones de la entonces
Contraloria General de la Republica (actual Contraloria General del Estado),
establece que el Control Gubernamental Interno esta regulado por las normas
basicas que emita la Contraloria General de la Republica, por las Normas Basicas
de los Sistemas de Administracion que dicte el Ministerio de Finanzas (actual
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas) y por los reglamentos, manuales e
instructivos especificos que elabore cada entidad publica; de igual manera, el
Articulo 21 de la citada disposicion normativa sefala que la normatividad secundaria
de control gubernamental interno estara integrada en los sistemas de administracion
y se desarrollara en reglamentos, manuales, instructivos o guias emitidos por los
ejecutivos y aplicados por las propias entidades.
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Que, el Articulo 2 del Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017, establece
que las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones tienen por
objeto regular la aplicacién del Sistema de Programacion de Operaciones en las
entidades del sector publico, determinando los procedimientos a emplear, medios y
recursos a utilizar, en funcién al tiempo y espacio, permitiendo la programacion de
acciones de corto plazo, concordantes con el Plan Estratégico Institucional, en el
marco de los planes de mediano plazo establecidos por el Sistema de Planificacion
Integral del Estado. Por su parte, el Articulo 3 del referido Decreto Supremo,
establece que las NB-SPO son de aplicacion obligatoria para todas las entidades del
sector publico.

Que, el Inciso c), Articulo 9 de las citadas Normas Bésicas establece como una de
las atribuciones de las entidades publicas la de elaborar su Reglamento Especifico
del Sistema de Programacion de Operaciones, en base al modelo referencial emitido
por el érgano rector del Sistema de Programacién de Operaciones y en el marco de
lo establecido por las Normas Basicas; asimismo, el Inciso d) de la mencionada
disposicién normativa, establece que las entidades piublicas deben aprobar su
Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones, una vez
sea declarado compatible por el Organo Rector del Sistema de Programacién
de operaciones. Asimismo, el Articulo 10 de las citadas Normas Basicas, establece
que la implementacién y funcionamiento del Sistema de Programacion de
Operaciones, en cada entidad plblica es responsabilidad ‘de la Maxima Autoridad -
Ejecutiva. :

Que, el Numeral 2 del Manual de Elaboracién y Control de Documentos Normativos
Internos, aprobado mediante la Resolucién Administrativa ASF1/237/2017 de 21 de
noviembre de 2017, establece la jerarquia de documentos normativos internos de la
Autoridad de Supervision del Sistema Financiero, de la siguiente forma:
Reglamento, Manual, Instructivo y Guia, de igual manera, define al Reglamento
como el conjunto ordenado de reglas, preceptos o normas que se regiran
dentro de la entidad, cuya caracteristica es principalmente general o especifico y
se constituye en un marco del cual se podra regular o normar temas operativos;
asimismo, el Inciso a), Subnumeral 3.1 (Contenido de los documentos normativos)
del sefalado Manual, prevé que el contenido del reglamento especifico deberan
adecuarse al formato establecido por el érgano rector o instancia competente.

Que, el Subnumeral 4.1 (Modificacién) del referido Manual, prevé que cuando las
unidades organizacionales de esta Autoridad de Supervision identifiquen la
necesidad de modificar los documentos normativos vigentes, son responsables de
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remitir las propuestas de modificaciones incluyendo las justificaciones que
correspondan a la Jefatura de Gestion Institucional a través de la Direccion General
de Operaciones. Por su parte, el Subnumeral 4.2 (Aprobacion o Emision) del citado
Manual dispone que los Reglamentos y Manuales se formalizaran mediante
Resolucién Administrativa; asimismo, el Subnumeral 4.4 (Vigencia, Difusion y
Acceso de Documentos), sefiala que son vigentes todos los documentos internos a
partir de su difusién mediante circular interna y publicacién en el Punto ASFI, en
caso de documentos normativos internos aprobados mediante Resolucion
Administrativa, advierte que la circular intema sera emitida por la Jefatura de
Gestion Institucional. ;

CONSIDERANDO:

Que, los manuales de procesos, procedimientos y reglamentos, deben ser flexibles
y adecuados a las circunstancias internas y/o del entorno que los justifiquen, en el
marco de las disposiciones legales vigentes en materia de organizacion
administrativa, contribuyendo al‘logro de los objetivos institucionales. -

Que, la nueva versiéon del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones (RE-SPQ) se encuentra compatibilizada por el Organo Rector y tiene
por objeto regular el funcionamiento del Sistema de Programacion de Operaciones
(SPO) en la Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero.

Que, de la revision y analisis efectuado a los antecedentes y preceptos normativos
aplicables, la nueva version del Reglamento Especifico del Sistema de
. Programacién de Operaciones (RE-SPO) de la Autoridad de Supervision del
Sistema Financiero, ha sido adecuado a la actual estructura y dinamica operativa
institucional, por lo que corresponde su aprobacion a través de Resolucion
Administrativa expresa, siendo que no contraviene el ordenamiento juridico vigente.

POR TANTO:

El Director General Ejecutivo a.i. de la Autoridad de Supervision del Sistema
Financiero, Mario Walter Requena Pinto, designado mediante Resolucion Suprema
N° 32109 de 17 de noviembre de 2025, en ejercicio de las facultades y atribuciones
conferidas por Ley.

RESUELVE:

PRIMERO.- APROBAR el “REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE .
PROGRAMACION DE OPERACIONES (RE-SPO)"” de la Autoridad de Supervision
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del Sistema Financiero, documento que en Anexo forma parte indivisible de la
presente Resolucion.

SEGUNDO.- Dejar sin efecto el Reglamento Especifico del Sistema de
Programacién de Operaciones (RE-SPO) aprobado por Resolucion Administrativa
N° ASF1/156/2018 de 27 de junio de 2018. ;

TERCERO.- ENCOMENDAR a la Direccién General de Operaciones, a través de la
Jefatura de Gestion Institucional, la difusién, publicacion y cumplimiento de la
presente Resolucion Administrativa.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

—
Mario er Requena Pinto
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO a.i.
rll“ Autoridad de Supervision
del Sistema Financiero
Pig.7de 7

dome oy | MINIGTERIO
'+ | DEECONOMIAY
! FINANZAS PUELICAS P Linea gratuita: 800 103 108 » Correo electronico: asfi@asfi.gob.bo + Sitio web: www.asfi.gob.bo



MINISTERIO
DE ECONOMIA Y
FINANZAS PUBLICAS

La Paz, 19 de febrero de 2024
MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N° 141/2026

DEL SISTEMA FINANCIERO
No. TRAMITE

Senor:

Mario Walter Requena Pinto

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO

AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO - ASFI
Presente. -

REF.: Compaitibilizaciéon del RE-SPO de la ASFI
De mi consideracion:

Cursa en este Despacho su nota ASFI/JGI/R-17149/2026, mediante la cual remite el
Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO) de
la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero - ASFI, para su compatibilizacién.

Al respecto, efectuada la revision y realizados los ajustes correspondientes del
RE-SPO de la entidad a su cargo, se concluye que el mismo es compatible con las
Normas Bdsicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO),
aprobadas mediante Decreto Supremo N° 3246 del 5 de julio de 2017; por tanto,
para su aplicacién corresponde la aprobacién mediante Resolucién expresa y
remitir una copia de la misma a la Direccién General de Normas de Gestién PUblica
para su registro y archivo.

Asimismo, corresponde a la entidad asegurar que los cargos consignados y las
responsabilidades establecidas en el RE-SPO, se encuentren contempladas en la
estructura organizacional y el Manual de Organizacién y Funciones vigente.

Con este motivo, saludo a usted atentamente.

S

Mabei.\f-arggﬁl/omanq _
DIRECTORAGENERAL DE MAS DE GESTION PUBLICA

MINISTERID) DE ECONOMIA ¥ FINANTAS PUBLICAS

H.R. 2026-04304-R
MVR/EEQ/ Reina Ramos
C.c. Archivo.

OFICINA CENTRAL
La Paz: Av. Mariscal Santa Cruz esq. Calle Loayza

Teléfonos: +591 (2) 2183333
www.economiayfinanzas.gob.bo




iy ASFI

AUTORIDAD DE SUPERVISION
DEI. SISTEMA FINANCIERO

ESTADO PLU WWQ%LMMW

REGLAMENTO ESPECIFICO
DEL SISTEMA DE
PROGRAMACION DE
OPERACIONES

( RE-SPO)_ |

JEFATURA DE GESTION INSTITUCIONAL

Versién 2026 - v.2




Iil“J ASE_I_% FICHA DE CONTROL DE DOCUMENTOS

DE
DEL SISTEMA FINAMCIERD
e e e e
RN PR LREAC I, D ML Y

NOMBRE DEL DOCUMENTO: REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES (RE-SPO)

CODIGO DEL DOCUMENTO: RE-SPO

' CONTROL DE CAMBIOS

TVERSIONANTERIOR ~~ _ VERSIONACTUAL
2018 -v.1. 2026 - v.2

, - El documento se constituye en una nueva version de acuerdo a

i | : - la RM N°448/2025 de 30 de octubre de 2025 del Ministerio de

- Economia y Finanzas Publicas que aprueba los modelos para la

i | elaboracion de Reglamentos Especificos de los Sistemas de .

- Administracion y Control Gubernamentales.

- REFERENCIA

INSTANCIAS DE ELABORACION, REVISIGN Y CONFORMIDAD
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S OPERACIONES (RE-SPO)

REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE
PROGRAMACION DE OPERACIONES (RE-SPO)
DE LA AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO

CAPITULO |
GENERALIDADES

ARTICULO 1. (OBJETO)

El presente Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones
(RE-SPQ), tiene por objeto regular el funcionamiento del Sistema de Programacion
de Operaciones (SPO) en la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero.

ARTICULO 2. '(AMBITO DE APLICACION)

El presente RE-SPO es de aplicacion obligatoria para todo el personal de las
diferentes dareas y unidades organizacionales que estén relacionadas con los
procesos inherentes al SPO.

ARTICULO 3. (BASE LEGAL)
El presente RE-SPO tiene como base legal las siguientes disposiciones:

a) Constituciéon Politica del Estado;

b) Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control
Gubernamentales;

c) LeyN°777, de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacion Integral
del Estado; -

d) ‘Decreto Supremo N° 3244, de 5 de julio de 2017, de las Normas Bésicds del
Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO);

. €) Reglamento de la Responsabilidad por la Funcién Publica aprobado
mediante el Decreto Supremo N° 2331 8—A de 3 de noviembre 1992.

ARTICULO 4. (PREVISION)

En caso de presentarse dudas, contradicciones, omisiones y/o diferencias en el
presente reglamento y/o su aplicacion, éstas deben ser resueltas en los alcances y
previsiones de la Ley N° 1178, las NB-SPO y oftras disposiciones emitidas por el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP).

ARTICULO 5. (ELABORACION DEL ne-srco
Es responsable de la elaboracion del RE-SPO el(la) Jefe de Gestion Institucional.

ARTICULO 6. (APROBACION DEL RE-SPO)

La aprobaciéon del RE-SPO es responsabilidad del(de la) Director(a) General
Ejecutivo(a), mediante normativa expresa interna, una vez que haya sido
declarado compatible por el Orgcmo Rector de los Sistemas de Administracion
Gubernomentql
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ARTICULO 7. (DIFUSION DEL RE-SPO)
La difusion del RE-SPO es responsabilidad del(de la) Director(a) General de
Operaciones.

ARTICULO 8. [REVISION Y MODIFICACION DEL RE-SPO) 2

I. Es responsabilidad del Jefe de Gestidn Institucional la revisidn y modificacién
del RE-SPO, en base a la experiencia institucional de su aplicacién, la
efectividad y oportunidad de sus procesos, su interrelacion con otros sistemas y
la dindmica administrativa.

Il. La modificacion del RE-SPO se efectuard en los siguientes CQsos:
a) Cuando se haya determinado la necesidad producto de su revision;

b) Por la emision de disposiciones normativas que dispongan su
modificacion;

lll. ElIRE-SPO modificado, se aprobard conforme lo es’rdblecido en el Articulo é del |
presente Reglamento Especifico.

ARTICULO 9. (CONSERVACION Y CUSTODIA DE:-DOCUMENTACION)
El{La) Jefe de Gestion Documental, es responsable de la conservacion y custodia
de la siguiente documentacion:

a) Bl RE-SPO aprobado, la documentacion desarrollada y considerada de
relevancia en el proceso de su elaboracion, aprobacion y/o modificacion; asi
como, de la documentacion relevante de las operaciones del SPO.

b) El Plan Operativo Anual (POA) aprobado, la documentacion desarrollada y
considerada de relevancia en el proceso de su formulacién, aprobacion,
seguimiento, evaluacion y/o modificacion.

ARTICULO 10. (INCUMPLIMIENTO) ‘

El incumplimiento u omisibn de las dlspomcuones comenldas en el presente
reglamento generara responsabilidades de acuerdo a la Responsabilidad por la
Funcion Publica, establecida en la Ley N° 1178 y disposiciones normativas
reglamentarias.

CAPITULO I
SUBSISTEMA DE FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 11. (RESPONSABLE DE LA FORMULACION DEL POA)
El responsable del proceso de formulacion del POA es el(la) Jefe de Gestidon
Institucional.

El proceso de formulacion del POA para una determinada gestion fiscal, se
desarrollarad en funcion a la estimacion de ftiempos demandados para cada
proceso, tomando en cuenta el plazo limite establecido y comunicado por el MEFP,
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para su entrega.

ARTICULO 12. (PROCESO DE FORMULACION DEL POA)

Para contar con informacion que permita iniciar la formulacion del POA, articulado
y concordante con el PEl, el(la) Jefe de Gestion Institucional en coordinacién con
el (la) Director(a) General de Operaciones, llenard el siguiente cuadro con
informacion obtenida del PEI:

: ; oF . . : Cadigo Accion de Resultado
Codigo Accion  Accién Indicador Area o Unidad g Presupuesto

Institucional Institucional de organizacional

Accion corto plazo esperado

g programado

s it de corto Gestion Gestion :

Especifica Especifica Proceso responsable Gestion xxxx
plazo xxxx XXXX

m (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)

Nota: La descripciéon de los campos se detalla en Anexo.

En base a esta informacion y acatando las Directrices de Formulacion
Presupuestaria y de Planificacion e Inversion Publica, se iniciard la programacion:

a) Programacion de acciones de corto plazo
El Responsable de Ejecucidon de una Accion de Corto Plazo (REACP), en
coordinacién con las Areas o Unidades organizacionales ejecutoras,
establecerd las fechas, de inicio y finalizacion, tomando en cuenta los periodos
de ejecucion, las prioridades, los riesgos, el presupuesto y la concurrencia de
tareas paralelas; fechas que seran puestas a consideracion del siguiente nivel
jerarquico superior del REACP, para ser ratificadas o coregidas.

Codigo Accion de —— Fecha prevista  Fecha prevista
Accionde corfo plazo Cargo del de inicio de la de finalizacion

- esperado Tar 52
corto Gestion p REACP accion de de la accion
Gestion xxxx

plazo X XXX corto plazo de corto plazo
(5) (6) (7) () (10) (11)

Nota: La descripcidon de los campos se detalla en Anexo.

Determinacion de operaciones y tareas

El REACP en coordinacién con las Areas o Unidades organizacionales
ejecutoras, determinardn las operaciones y tareas especificas que se deban
encarar para conducir al logro de los resultados esperados por cada accion
de corto plazo en las fechas previstas.

Las operaciones se clasificardn en funcién al tipo de operacién al que
responden (de funcionamiento o de inversidn), mismas que a su vez pueden ser
desagregadas en actividades, en funcién a la identificacion de los resultados
infermedios esperados, y se determine la necesidad de una asignacion
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individualizada de recursos fisicos y financieros, sea para fines de control,
identificacion de responsables, separacion de procesos, etc.

Las operaciones y/o actividades resuliantes deberdn reconocerse y distinguirse
' de manera exclusiva, permitiendo su seguimiento, cuantificacion vy

verificabilidad.

Areo o
Unidad
organizacion
al ejecutora

fech ista inici Indicador
echa prevista inicio
- ity "9 " Resvllado del Tarea
Actividad / fin de la operacion/ Y
oy esperado Resultado especifica
actividad
esperado

Resultado
Accion de corto plazo esperado Operacion
corto plazo  Gestidn xxxx Gestion xxxx

Codigo Accion de

.............

La descripcion de los campos se detalla en Anexo.

Nota:

c) Determinacién de requerimientos
Para cada accidén de corto plazo, el REACP en coordinacién con las Areas o

Unidades organizacionales ejecutoras, deberdn determinar los requerimientos
de personal, insumos, materiales, activos fijos, servicios y/u ofros, necesarios
para lograr los resultados esperados, asi como definir un cronograma de plazos
para su dotacion; completando la informacidn con el presupuesto que

demandara la dotacion de los bienes y/o servicios.

Codigo Accion de | — Fecha en la que ]
Bien o Servicio ; Presupuestio
se requiere el

Accion de corto plaze Operaciéon  Aclividad

e demandado : e de gasfos
corfo plazo  Gestion xxxx bien o servicio
(5} (&) (12) EEN (20) (21) (22)

La descripcion de los campos se detalla en Anexo.

Nota;

ARTICULO 13. (APROBACION DEL POA)
Concluida la formulacion del POA, el(la) Jefe de Gestion Institucional a través del

Director(a) General de Operaciones, es responsable de poner a consideracion de
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la MAE el proyecto de POA.

La MAE, 'en caso de conformidad, dispondra los framites que comrespondan pdro
su aprobacién. ‘

En caso que la MAE, no esté conforme con el proyecto del POA, éste sera devuelto
al Jefe de Gestion Institucional para su ajuste.

Aprobado el POA, la MAE, dispondra los framites que cormrespondan para su
remision al MEFP en los plazos y condiciones que éste determine para cada gestion,
asimismo, remitird al(a ka) Director(a) General de Operaciones, quien se encargard
de su publicacion y difusion al interior de la entidad.

CAPITULO Il )
SUBSISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL PLAN
OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 14. (SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA)

El(La) Jefe de Gestion Institucional, es responsable de generar reportes periddicos
de la ejecucion del POA, donde se establezcan los avances conseguidos respecto
a los esperados para cada accién de corto plazo.

Los reportes estaran basados en informacion confiable, actualizada y detallados o
agregados segun las instancias y los niveles jerarquicos interesados.

Uno de los reportes a generar, entre otros, contendra la siguiente informacién y sera
presentado al({a la) Director{a) General Ejecutivo(a), quien instruird su publicacién
y difusion:

Relacion de
avance (*)

Resultado Presupuesto

Accion de
corfo plazo Esperado Logrado Eficacia % Aprobade Ejecutado
Gestion xxxx

Codigo Accion

Ejecucién Avance
de corto plazo :

ay

(5) (6) (7) (23) (24) (25) (26) (27) (28)

Nota: La descripcion de los campos se detalla en Anexo.
(*} Para acciones de corto plazo donde su duracién es considerada relevante.

Donde:
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caciq = Logrado
» Eficacia = e 100
2 7 - Ejecutado
» Ejecucion = S robads X 100
N° dias transcurridos
» Avance = - 00

X
N° dias transcurridos+ N° actualizado de dias remanente

ARTICULO 15. (EVALUACION PERIODICA DE LA EJECUCION DEL POA)
Las evaluaciones periédicas se redlizaran en la fecha de conclusion prevista para
cada accidn de corto de plazo.

El{La) Director{a) General de Operaciones, apoyado por el REACP, definird para
cada accion de corto plazo, la o las instancias, ajenas a las unidades
organizacionales ejecutoras, que readlizaran las evaluaciones periddicas, sea de
manera interna o externa a la entidad, en funcién al grado de complejidad de
cada evaluacion. )

Quien haya sido elegido para realizar la evaluacién peridédica de una determinada
accién de corto plazo, sea de medio término o a su conclusién, definird la técnica ¢
de recoleccién de informacion que mejor responda a las caracteristicas
particulares de la accién de corto plazo, el indicador de proceso a observar y las
fuentes de consulta y verificacién disponibles.

a) Evaluaciones de medio término

Para las evaluaciones periddicas que se realicen mientras una accion de corto
plazo se encuentre en ejecucion, se aplicard la evaluaciéon de medio término,
permitiendo conocer su evolucion e identificar los resultados intermedios
logrados a fin de detectar a tiempo aquellos problemas internos o externos que
pudieran estar obstaculizando su adecuada ejecucion.

Con base a los hallazgos, conclusiones y recomendaciones realizadas por las
instancias elegidas para la evaluacién de medio término, el REACP presentara
un informe dirigido al(a la) Director(a) General de Operaciones, donde
identificaran y analizaran los primeros indicios de éxito o fracaso por cada
acciéon de corto plazo, r?alizcndo a su vez las recomendaciones que
consideren necesarias.

En caso de haberse detectado desvios entre los resultados intermedios
logrados y los esperados, el(la) Director(a) General Ejecutivo(a), basado en los
informes y recomendaciones recibidas, instruird las medidas correctivas
necesarias para reorientar oportunamente el desarrollo de la accién de corto
plazo y, de corresponder, medidas preventivas para aquellas que se
encuentran en riesgo de desvio.
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b) Evaluaciones a la fecha de conclusién prevista

Con base a los hallazgos, conclusiones y recomendaciones, realizadas por las
instancias elegidas para las evaluaciones a la conclusion, el REACP presentard
un informe dirigido al(a la) Director(a) General de Operaciones, donde
precisaran los resultados finales logrados, el nivel de contribucién de las
acciones de corto plazo en la consecucién de los resultados esperados en el
PEl, su relacién con los recursos ejecutados y las recomendaciones que
consideren necesarias.

ARTICULO 16. (MODIFICACIONES AL POA)
El REACP, sea por una necesidad identificada en el desarrollo de la acciéon de corto
plazo o producto de la evaluaciéon de medio término, requerird la modificacion del
POA en lo referente a la accién de corto plazo especifica, en el marco de lo
dispuesto por el Articulo 20 de las NB-SPO.

Al efecto, a fravés del (de la) Director{a) General de Operaciones, solicitara al Jefe
de Gestion Institucional, la elaboracion de un proyecto del POA modificado, en lo
que corresponda, debiendo este Ultimo ponerlo a consideracion de la MAE.

La MAE, en caso de conformidad, dispondra los trdmites que correspondan para
su aprobacion.

En caso que la MAE, no esté conforme con el proyecto del POA modificado, éste
serd devuelto al Jefe de Gestién Institucional para su ajuste.

Aprobado el POA modificado, la MAE, dispondrd los tramites que corespondan
para su remision al MEFP en los plazos y condiciones que éste determine para cada
gestion, asi como al(a la) Director(a) General de Operaciones, quien se encargard
de su publicacién y difusién al interior de la entidad.
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ANEXO
DESCRIPCION DE CAMPOS
Campo Nombre Descripcion Fuente
. Cbdigo PEl COtl::hgc.n GSlgncdo“ a una determinada Accion PE
: Institucional Especifica.
Denominacion de una determinada Accidn
9 Accién Institucional | Institucional Especifica (también denominada PE|
Especifica Actividad Institucional Esfratégica o Accién
Estratégica Institucional). _
3 Indicador de Indicador definido para la medicion de una o]
Proceso determinada Accidn Institucional Especifica. '
Denominacién del drea o unidad organizacional
Area o Unidad bajo cuya responsabilidad estard una determinada
4 organizacional Accion Institucional Especifica, misma que serd PEI
responsable responsable por cada una de las acciones de corto
plaze que la componen.
5 Cédigo Accién de | Cdédigo asignado a una determinada accidén de PEI
corto plazo corto plazo. ;
Denominacién de una determinada accién de
Accionde corfo | corto plazo, correspondiente a una Accién
é plazo Institucional Especifica y al periodo fiscal que se PEI
Gestion xxxx estd  programando en el Plan Estratégico
Instifucional.
7 Resultado esperado | Resultado esperado para el periodo fiscal que se PEI
Gestion xxxx estd programando.
Presupuesto Presupuesto establecido. para una determinada
8 programado accién de corto plazo, para el periodo fiscal que se PEI
Gestion xxxx estd programando. ‘
Denominacidon del cargo del Responsable de
9 Cargo del REACP g i w -
g G Ejecucion de la Accion de Corta Plazo.
Fecha previ ; o
00 de/ i ‘c prevista de Fecha a ser establecida como inicio de una
SVolBe. % 10 inicio de una accién ) . -
£ il 8 determinada accion de corto plazo.
< -] de corto plazo
-]
o JE'I ‘,f Fecha prevista de
: o - finalizacién de una | Fecha a ser establecida como finalizacién de una
:Io accién de corto determinada accién de corto plazo.

plazo
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Campo Descripcion Fuente
Operaciones a determinar, para conducir al logro
12 Operacion del resulfado esperado por una determinada -
accién de corto plazo.
Opcional. Cuando se determine la necesidad de
o una asignacion individualizada de recursos fisi
13 Actividad _g g © U i | -
financieros, con mayor desagregacion a la de
operacion.
Fecha prevista de | Fecha a ser establecida como inicio de cada
14 inicio de una operaciéon (o en su caso de cada actividad, de -
operacién/actividad | haberse decidido mayor desagregacioén).
Fecha prevista de | Fecha a ser establecida como fin de cada
15 finalizacién de una | operaciéon (o en su caso de cada actividad, de -
operacién/actividad | haberse decidido mayor desagregacién). .
Resultado esperado para una defterminada
operacion (o en su caso una actividad, de haberse
16 Resultado esperado iy 4o / " -
decidido mayor desagregacion), en el periodo
fiscal que se estd programando.
; Indicador definide para una determinada
Indicador del g -
17 > Operacion/Actividad, de acuerdo al resultado
Resultado esperado
esperado.
18 Tarea Tareas a determinar, para alcanzar las operaciones
especifica definidas.
Area o Unidad Identificacién de las dreas o unidades
122 organizacional organizacionales que ejecutardn las tareas -
ejecutora especificas determinadas.

20

Bien o Servicio
demandado

Determinacién de requerimientos necesarios para
lograr los resultados esperados de una determinada
operaciéon (o de una determinada actividad, de
haberse decidido mayor desagregacion).

2]

Fecha enla que se
requiere el bien o
servicio

Fecha en la que se requiere contar con el bien o
servicio.

22

Presupuesto de
gastos

Monto econdmico que se requerird para la
adquisicion del bien o servicio demandado.

23

Resultado logrado

Cuantificacion del resultado logrado, a la fecha de
medicién, en los témminos esperados por el
indicador de proceso de una determinada Accion
Institucional Especifica.
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Campo

Nombre

Descripcion

Fuente

; Indicador porcentual que resulta de la medicién del
24 Eficacia %
resultado logrado respecto al esperado.
Presupuesto Presupuesto vigente para una determinada accién
25 Ppto
aprobado de corto plazo.
2% Presupuesto Presupuesto ejecutado (devengado), ala fecha de B
ejecutado medicion, por determinada accion de corto plazo.
. - indicador porcentual que resulta de la medicién del
27 Ejecucion % . -
presupuesto ejecutado respecto al aprobado.
Opciongal. Indicador porcentual que resulta, a Ia
fecha de medicién, del tiempo franscurrido desde
28 Avance % la fecha de inicio de determinada accién de corto -
plazo, respecto al tiempo actualizado demandado
para ésta.
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